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 سترٍايالإ
 

 لاي ذؼاٌى: 

قاَلُوا سُبْحَانَكَ لََ عِلْمَ لنََا إِلَا مَا عَلامْتَ نَا إِناكَ )
 (﴾٢٣﴿أنَْتَ الْعَلِيمُ الَْْكِيمُ 
 )صذق الله اٌؼظٍم( 

 

 (32ستُرج اٌثمزج : الأٌح)
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 ٌذاءلإا

 اًٌ ملاوٍ فٍ اٌحُاج ،،، اًٌ معىً اٌحة  

 واًٌ معىً اٌحىان واٌرفاوٍ ،،، اًٌ تسمح اٌحُاج وسش اٌىجىد 

 اًٌ مه وان دعائها سشوجاحٍ ،،،وحىاوها تٍسم جشاحٍ ،،،اًٌ أغًٍ اٌحثاَة 

  أمً اٌحثٍثح""

 إًٌ مه وٍٍه الله تاٌهُثح واٌىلاس،،، إًٌ مه عٍمىٍ اٌعطاء دون أورظاس 

 ن َمذ فٍ عمشن  اًٌ مه أحمً أسمه تىً أفرخاس ،،، أسجى مه الله أ

 ٌرشي ثماساً لذ وان لطافها تعذ طىي أورظاس 

 " َاٌذي اٌؼشٌش"

 اًٌ مه ذحٍى تالأخاء ،،، وذمُضو تاٌىفاء واٌعطاء 

 اًٌ َىاتُع اٌصذق اٌصافٍ ،،، اًٌ مه معهم سعذخ 

 وفٍ دوسب اٌحُاج اٌحٍىج،،،واٌحضَىح سشخ 

 اًٌ مه عشفد وُف أجذهم ،،، وعٍمىوٍ أن لا أضُعهم 

 "صذٌماذً "
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 اٌشىز َاٌؼزفان 
 

 

" وه ػاٌماً ،،فإن ٌم ذسرطٍغ فىه مرؼٍماً ،، فإن ٌم ذسرطٍغ فأحة اٌؼٍماء ،، فإن ٌم 

 ذسرطٍغ فا ذثغضٍم " 

اًٌ اٌزَه واوىا عىواً ٌىا فٍ تحثىا هزا ،، ووىساً َضٍء اٌظٍمح اٌرٍ واود ذمف أحُاواً 

دستىا ،،، ولذمىا ٌىا اٌمساعذاخ فٍ طشَمىا ،،، اًٌ مه صسعىا اٌرفاؤي فٍ 

 واٌرسهُلاخ ، فٍهم مىا وً اٌشىش ،، ووخص مىهم الأسرارج  / إسشاء عثاط 

 اٌرٍ اسهمد تشىً وثُش  فٍ ذشجُعىا وذىجُهىا أثىاء أوجاص هزا اٌثحث ،،،
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 اٌمسرخٍص

فيها لا يهتمون  ت كثير من الشركات ومتخذي القرار ان تمثمت مشكمة البحث فى
 بضرورة أستخدام الأسموب العممي لمموازنات التخطيطية في التخطيط المالي وهدفت

اي مدى تؤثر  الىو  عدادهاالدراسة الى التعرف عمى الموازنات  التخطيطية وكيفية إ
التخطيطية عمى القرارات المتخذة والتخطيط المالي في المنشأت , ولقد  الموازنات
المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع  تاالباحث ناستخدم

الدراسة , والمنهج الاستنباطي ومنه تم تحديد محاور الدراسة ووصف الفروض , 
ختبار مدي صحة الفرضيات , والمنهج الوصفي التحميمي من الإستقرائي  لإوالمنهج 

موظفي بنك الشمال الإسلامي عينة مكونة من  دراسة الحالة التطبيقية. وتم اخذ خلال
 .ستبانة عمى المستهدفينإ(06بتوزيع عدد )نموزج ك

وعي الإدارة بأهمية الموازنات التخطيطية يساعدها فى تم التوصل إليها:من اهم النتائج التي
دي تطبيق الوسائل الإحصائية يساعد فى التنبؤ بأرقام تؤ  ,تحديد إحتياجات المنشأة المستقبمية

المشاركة فى إعداد الموازنات التخطيطية يؤدى إلى توفر  ,إلى رفع كفاءة التخطيط المالي
 . معمومات كافية وبالتى يساعد فى التخطيط المالي

ى عممية قياس كفاءة الأداء يساعد إعداد الموازنات التخطيطية ف ان يجب ومن اهم التوصيات:
 .ملائمه بيانات توفر عند المالي تخطيطلم صالحة التخطيطية تعتبرالموازناتالمالي,
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Abstract 

The problem of research is that many companies and decision-makers do 

not care about the need to use the scientific method of planning budgets 

in financial planning. The study aimed to identify the planning budgets 

and how to prepare them and to what extent the planning budgets affect 

the decisions taken and the financial planning in the establishments. The 

course is based on the study of the study topics and the description of the 

hypotheses, the inductive method to test the validity of the hypotheses, 

and the analytical descriptive method through the applied case study. 

Qiya. A sample of employees of the North Islamic Bank was taken as a 

distribution of 60 questionnaires. 

The most important results achieved are: the management's awareness of 

the importance of planning budgets to help in determining the future 

needs of the establishment. The application of statistical methods helps in 

predicting figures that lead to raising the efficiency of financial planning. 

Participating in the preparation of planning budgets leads to sufficient 

information and helps in financial planning. 

The most important recommendations: The preparation of planning 

budgets in the process of measuring the efficiency of financial 

performance, planning budgets should be suitable for financial planning 

when the availability of appropriate data 
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 اٌفٍزص

 رلم اٌصفحح اٌمُضُع

 أ اٌثسمٍح 

 ب الإسرهلاي 

 ج الإهذاء 

 د اٌشىش واٌرمذَش 

 ي مسرخٍص اٌثحث 

Abstract َ 

 س فهشط اٌمىضىعاخ 

 ذ فهشط اٌجذاوي 

 ي فهشط الأشىاي 

 ن فهشط اٌملاحك 

 1 اٌممذمح 

 1  اٌذساسح  مشىٍح

 2 أهمُح اٌذساسح 

 3 اٌذساسح  أهذاف 

 3 فشضُاخ اٌثحث 

 4 مىهج اٌذساسح

 4 حذود اٌذساسح 

 4 هُىً اٌذساسح 

 5 اٌذساساخ اٌساتمح 

 اٌفصً الأَي

 اٌمُاسواخ اٌرخطٍطٍح َمرطٍثاذٍا

 

 13 اٌمُاسواخ َمرطٍثاذٍا اٌمثحث الأَي: 

 22 َمرطٍثاذٍا اٌمثحث اٌثاوً : اٌمُاساواخ اٌرخطٍطٍح 

 اٌفصً اٌثاوً 

 اٌرخطٍط اٌماًٌ 

 

 37 اٌمثحث الاَي: اٌرخطٍط 

 47 ًذاثٍطرمَاٌمثحث اٌثاوً : اٌرخطٍط اٌماًٌ 

 66 اٌمثحث اٌثاٌث: رتط تٍه اٌمُاسواخ َاٌرخطٍط 

 اٌفصً اٌثاٌث

 اٌذراستح اٌمٍذاوٍح 

 

 72 اٌمثحث الأَي: وثذج ذؼزٌفٍح ػه تىه اٌشماي الإستامً 



 ح
 

 82 اٌمثحث اٌثاوً : ػزض َمىالشح اٌىرائح َاخرثار اٌفزَض 

  اٌخاذمح 

 102 اٌىرائح 

 103 اٌرُصٍاخ 

 104 لائمح اٌمصادر َاٌمزاخغ 
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 فٍزستد اٌدذاَي : 

رلم 

 اٌدذَي 

رلم  ػىُان اٌدذَي

 اٌصفحح 

 77 اٌششواخ اٌساهمح اٌشأسماٌُح  1

 83 الأفشاد مه مخرٍف اٌعمش  (1-1)

 84 اٌمؤهً اٌعٍمٍ  (1-2)

 85 اٌرخصص اٌعٍمٍ  (1-3)

 86 اٌمؤهً اٌمهىٍ  (1-4)

 88 اٌمشوض اٌىظُفٍ  (1-5)

 89 سىىاخ اٌخثشج  (1-6)

 91 ثثاخ وصذق أداج اٌذساسح  (1-7)

 93 افشاد اٌذساسح عًٍ عثاساخ اٌفشضُح الأوًٌاٌرىصَع اٌرىشاسٌ لإجاتاخ  (1-8)

 94 ورائج أخرثاساخ اٌفشضُح الأوًٌ  (1-9)

 96 اٌرىصَع اٌرىشاسٌ لإجاتاخ افشاد اٌذساسح عًٍ عثاساخ اٌفشضُح اٌثاوُح  (1-11)

 97 ورائج أخرثاساخ اٌفشضُح اٌثاوُح  (1-11)

 99  اٌثح عثاساخ اٌفشضُح اٌثاٌرىصَع اٌرىشاسٌ لإجاتاخ افشاداٌذساسح عًٍ  (1-12)

 111 ورائج اخرثاساخ اٌفشضُح اٌثاٌثح  (1-13)
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 فٍزص الأشىاي : 

 رلم اٌصفحح  ػىُان اٌشىً  رلم اٌشىً

 19 مىىواخ اٌمىاصوح اٌشامٍح  (1-5)

 21 دوسج اٌمىاصوح  (1-6)

 32 خطىاخ إعذاد  اٌمىاصوح اٌشامٍح  (1-7)

 43 خطىاخ اٌعمٍُح اٌرخطُطُح  (1-8)

 78 اٌهُىً اٌرىظُمٍ ٌثىه اٌشماي الإسلامٍ  (1-9)

 79 اٌمؤششاخ اٌماٌُح اٌسىىَح ٌثىه اٌشماي الإسلامٍ  (1-11)

 83 الافشاد مه مخرٍف اٌعمش  (1-1)

 84 اٌمؤهً اٌعٍمٍ  (1-2)

 86 اٌرخصص اٌعٍمٍ  (1-3)

 87 اٌمؤهً اٌمهىٍ  (1-4)

 88 اٌمشوض اٌىظُفٍ  (1-5)

 91 سىىاخ اٌخثشج  (1-6)
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 فٍزص اٌماحك : 

 رلم اٌصفحح  ػىُان اٌمٍحك  رلم اٌمٍحك 

 119 محىمى الاسرثاوح  1

 111 خطاب اًٌ اٌمثحىثُه  2

 111 إسرماسج الأسرثاوح 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


