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 ذًٓٛذ : 

داسح ثٔٔبسعخ ٝظبئلٜب الإداس٣خ أُخزِلخ ٖٓ رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝسهبثخ روّٞ الإ 

ٝؽز٠ رغزط٤غ رُي لاثذ ٖٓ الاػزٔبد هذس الأٌٓبٕ  ،ساد ُزؾو٤ن أٛذاف أُ٘شؤحشاٝارخبر ه

كبُٔٞاصٗخ رؼزجش أؽذ١ الأدٝاد اُز٢  ،ػ٠ِ اُ٘ٔبرط ا٤ٌُٔخ ٜٝٓ٘ب أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ

ٝط٘بػخ  ءداسح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝاُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الأدارغبػذ الإ

 اُوشاساد . 

رؼزجش أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٖٓ أْٛ ادٝاد أُؾبعجخ الإداس٣خ اُز٢ رغبػذ ك٢ اداسح  

ٝرٔضَ أُٞاصٗخ ك٢ أثغؾ طٞسٛب ث٤بٕ ثٔغٔٞػخ  ،أُ٘شؤح ك٢ ٓٔبسعخ ٝظبئلٜب أُخزِلخ

 اُز٢ ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب رجؼبً ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ٓوذٓبً .  الأعشاءاد ٝاُزظشكبد

عزخذاّ أُٞاصٗخ ربس٣خ٤بً ًؤداح ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الإ٣شاداد ٝأُظشٝكبد اٝهذ ثذأ  

اُز٢ رخض كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغزوجَ صْ سثؾ روذ٣شارٜب ثٔؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ُلأداء ك٢ 

أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ عضء اعبع٢  ك٢ ػ٤ِٔخ ٝا٣ؼبً  ،أُغزوجَ ُزؾو٤ن أٛذاف اُشهبثخ

أُٞاصٗبد اُؼذ٣ذح اُز٢  اؽذٟ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝاُز٘جئ ك٢ ا٥عَ اُوظ٤ش ك٢ أُ٘شؤح ٢ٛٝ 

ٝٓٞاصٗخ  ،ٗلبم اُزغ٣ٞو٢ٓٞاصٗخ الا ،ٓٞاصٗخ الاٗزبط ،٣غش١ أػذادٛب ٓضَ ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد

صداد اُزٞعغ ك٢ أعزخذآٜب ك٢ ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ أ٤ٔٛخ أُٞاصٗبد هذ صادد ٝا ،أُشزش٣بد

 الأٝٗخ الأخ٤شح ُٔخزِق أُششٝػبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد . 

 يشكهح انذراطح : 

عزخذاّ الأعِٞة اًض٤ش ٖٓ اُششًبد ٝٓزخز١ اُوشاس ك٤ٜب لا ٣ٜزٕٔٞ ثؼشٝسح  

عزخذآٜب ًؤداح اٝثبُطش٣وخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُؼ٢ِٔ ُِٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ .

ثؼخ ر٘ل٤ز ثٌلبءح ُٝزُي رٌٕٞ اُوشاساد اُز٢ رزخز ث٘بءً ػ٠ِ أُٞاصٗبد ؿ٤ش ُزخط٤ؾ ٝٓزب

 ٝاهؼ٤خ . 
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 يظرخهض يشكهح انذراطح فٙ الاظاتح ػهٗ انرظاإلاخ الأذٛح : 

هذسرٜب ػ٠ِ ٤خ ػ٠ِ اُزخط٤ط أُٞاصٗبد  ٝػ٢ الإداسح ثؤ٤ٔٛخ َٛ ٣ئصش ػذّ  -1

 ؟  أُب٢ُ  اُزخط٤ؾ

 داح كؼبُخ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ؟ َٛ رؼزجش أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ أ -2

ػذاد ٝر٘ل٤ز اثشآظ رذس٣ج٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ َٛ ٣ئصش ػذّ رِو٢ اُزذس٣ت اٌُبك٢ أٝ ػذّ  -3

 أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ؟ 

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ :( 1: الأًْٛح 

 ذكًٍ أًْٛح انذراطح فٙ الأذٙ : 

 ٖرغبػذ أُذساء ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝرٌشق ػ 

 ػذادْٛ ُِٔٞاصٗبد . ااص٘بء  ْٜأُشبًَ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٞاعٜاُظؼٞثبد ٝ

  ػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝالأعظ اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب ااُزؼشف ػ٠ِ خطٞاد

ٛذاف ٝرؾو٤ن الأ ،ػذادٛبآب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝ ،ٗٞاػٜبأٝ

 أُشعٞح ٜٓ٘ب . 

  عزخذآٜب ًؤداح ع٤ذح ك٢ اٗبد اُزخط٤ط٤خ ٖٓ ػذاد أُٞاصارٌٖٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

 ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝط٘بػخ اُوشاساد . 

  ػذاد ارغبػذ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ خطٞاد اُزخط٤ؾ ٝٓضا٣بٙ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ

 ظ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ رؾون أٛذاف  أُ٘شؤح ك٢ ؽبٍ رطج٤وٜب . ٓخطؾ ٝثشا

 دٝاد اُازصٓخ الأطخ ٢ٛ أداح ٖٓ رل٤ذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ إٔ أُٞاصٗخ اُزخط٤

 ُِزخط٤ؾ أُب٢ُ . 
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 ( الأًْٛح انؼًهٛح :2

ُزضاّ ثؤ٤ٔٛخ الإ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣ٚ ٤ُٚبُٔاأُئعغبد رؾبٍٝ ٛزٙ اُذساعخ رؼش٣ق  

٣غبثبً اًؤداح كؼبُخ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اُز١ ثذٝسٙ ٣٘ؼٌظ  ٜبعزخذآاثبُٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝ

 ػ٠ِ اٌُلبءح أُب٤ُخ . 

 انذراطح : أْذاف 

١ أػذادٛب ا٠ُ ا٣ٌٖٔ اُٜذف اُؼبّ ُِذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُٞاصٗخ  اُزخط٤ط٤خ ٤ًٝل٤خ 

٠ُ آذٟ رئصش أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ػ٠ِ اُوشاساد أُزخزح ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ك٢ أُ٘شؤد ٝ

 ٌٕٞ ػ٤ِٚ أُ٘شؤحر١ ٓذٟ رغبػذ أُذ٣ش أُب٢ُ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُٞهق اُ٘وذ١ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ أ

 ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض الاٛذاف ك٢ الأر٢: 

 ػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ . عبع٤بد ٝؽشم اأاُزؼشف ػ٠ِ  -1

 رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ .  -2

 ػذادٛب ثطشم رلظ٤ِ٤خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ . ادساعخ الاٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ أُٞاصٗبد ٤ًٝل٤خ  -3

 ط٤ط٤خ ًؤداح رخط٤ط٤خ ثبُٔ٘شؤح . عزخذاّ أُٞاصٗبد اُزخآؼشكخ ٓذٟ  -4

 فزضٛاخ انذراطح : 

 خزجبس اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ : ارٜذف اُذساعخ ا٠ُ  

 ٤خ اُزخط٤ط أُٞاصٗبد  ٝػ٢ الإداسح ثؤ٤ٔٛخٛ٘بُي ػازهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  -1

 .ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ  بٝٓضا٣بٛ

 ًلبءح الأداء ٣ئد١ ا٠ُ سكغأُب٢ُ  عزخذاّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ ا -2

 . أُب٢ُ 

ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُِزخط٤ؾ غؼِٜب ًبك٤خ ٣ ػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ دٕٝ رٞكش ث٤بٗبدا -3

 أُب٢ُ .
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 يُٓط انذراطح : 

عزخذاّ أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ُززجغ ارزجغ اُذساعخ ٓض٣غبً ٖٓ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش رْ 

عز٘جبؽ٢ ٝٓ٘ٚ رْ رؾذ٣ذ ٜظ الإٝأُ٘ ،اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب ػازهخ ثٔٞػٞع اُذساعخ

 ،خزجبس ٓذ١ طؾخ اُلشػ٤بدعزوشائ٢  لإٝأُٜ٘ظ الإ ،ٓؾبٝس اُذساعخ ٝٝطق اُلشٝع

 ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خازٍ دساعخ اُؾبُخ اُزطج٤و٤خ . 

 حذٔد انثحس : 

 ّ . 2017اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ  -1

 .  اُشٔبٍ الإعاز٢ٓ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : ث٘ي  -2

 ْٛكم انذراطح : 

أُوذٓخ شِٔذ : الإؽبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ  ،رزؼٖٔ اُذساعخ أُوذٓخ ٝصازس كظٍٞ ٝخبرٔخ

اُلظَ  ،ٍٝ: ٓلّٜٔٞ أُٞاصٗبد ٝأُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خاُلظَ الأ ،ٝاُذساعبد اُغبثوخ

ٝاُلظَ  ،ٝاُشثؾ ث٤ٖ أُٞاصٗخ ٝاُزخط٤ؾ ،اُضب٢ٗ : ٓلّٜٔٞ اُزخط٤ؾ ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ

ؽظبئ٢ ٝأخ٤شاً اُخبرٔخ رز٘بٍٝ ٖ ث٘ي اُشٔبٍ الإعاز٢ٓ ٝاُزؾ٤َِ الإاُضبُش: ٗجزح رؼش٣ل٤خ ػ

 أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝهبئٔخ ثؤْٛ أُشاعغ ٝأُظبدس . 
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 انذراطاخ انظاتمح : 

(و2005دراطح تذرانذٍٚ أحًذ طزاض انذٍٚ ) -1
:(1( 

 

ٝرٔضِذ  ،ًبحر٘بُٝذ اُذساعخ أ٤ٔٛخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُض

 ،صش أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ك٢ د٣ٞإ اُضًبحأٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ث٤بٕ 

َٛ رزؤصش أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ثبُٔؾبعجخ  ،ٝٓذٟ كؼب٤ُزٜب ػ٠ِ ًلبءح الأداء أُب٢ُ ثبُذ٣ٞإ

ش رذس٣ت ٝٓبٛٞ أص ،عزٔبػ٤خاُؾ٤ٌٓٞخ ٗغجخ ُزجؼ٤خ اُذ٣ٞإ أُب٢ُ ا٠ُ ٝصاسح اُشػب٣خ الإ

ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ  ،ػذاد أُٞاصٗبد ػ٠ِ كؼب٤ُزٜب ثذ٣ٞإ اُضًبحااُؼب٤ِٖٓ ٝٓشبسًزْٜ ك٢ 

ٗؾشاكبد اُ٘برغخ ػٖ ر٘ل٤ز أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ اُذساعخ ا٠ُ أهزشاػ ؽشم ػ٤ِٔخ ُٔؼبُغخ الإ

ٝػ٠ِ ٓشٌِخ اُذساعخ صْ ٝػغ  ،ٝٓذ١ أ٤ٔٛخ أُٞاصٗخ ًؤداح سهبث٤خ ك٢ د٣ٞإ اُضًبح

عزخذاّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ًؤداح ُِزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ثبُذ٣ٞإ ٣ئد١ ا٠ُ ا،ُزب٤ُخاُلشٝع ا

٣غبػذ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ثبُٔٞاصٗخ ك٢ رؾذ٣ذ  ،سكغ ًلبءح اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ثبُذ٣ٞإ

ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ  ،ٌٓب٤ٗخ ٓؼبُغزٜباٗؾشاكبد ٝٗوبؽ اُؼؼق ٝأُغئ٤ُبد ػٖ الإ

لا إٔ اد٣ٞإ اُضًبح أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ  ذّزخغ٤ُ،٣ٜب اُذساعخا

 ،٣شادذعب٤ُت ػ٤ِٔخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اػذاد اُزوأػذادٛب ٣ؾزبط ا٠ُ ا

٣ش اُشخظ٢ ُلأكشاد ٓٔب ٣ئصش ذعِٞة أُزجغ ك٢ اُزؾظ٤َ ثذ٣ٞإ اُضًبح ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزوالإ

ْٛ اُزٞط٤بد اُز٢ خشعذ ثٜب أٖٝٓ  ،خؼ٢ِ ُِٔٞاصٗداء اُلػ٠ِ ًلبءح اُزؾظ٤َ ٝثبُزب٢ُ الأ

 ظٛزٔبّ ث٘ظبّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ًؤداح اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٣غز٘ذ ػ٠ِ الأعالإ ،اُذساعخ

ٗؾشاكبد ؽبٍ لإٛزٔبّ ثٔؼبُغخ االإ ،ػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخااُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓشاؽَ 

عزخذاّ اجبة ؽذٝصٜب ػشٝسح عأػٜ٘ب ٝ ٍـٌشاسٛب ٝرؾذ٣ذ ٖٓ أُغئٞرؽذٝصٜب ٝٓ٘غ 

 ػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ . اك٢ ٓشاؽَ  ؾبعٞة ٝاُجشآظاُ

 

 

                                                           
(1

1
أمبدة، بدرالدٌن الهادي سراج الدٌن، اهمٌة الموازنات التخطٌطٌة فً التخطٌط والرقابة على الزكاة بالتطبٌق على دٌوان الزكاة، محلٌة )

 (م . 2005رسالة ماجستٌر  منشورة، كلٌة الدراسات العلٌا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا )
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و :(2006دراطح ػثذانثالٙ يحًذ الأيٍٛ يظطفٗ ) -2
(1)

 

 ،ٓٞػٞع أُٞاصٗخ ٝدٝسٛب  ك٢ رخط٤ؾ أُٞاسد أُب٤ُخ ثذ٣ٞإ اُضًبح ،رز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ

 ُخشؽّٞ . ٝرُي ٖٓ ٝاهغ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٞلا٣خ ا

ٓ٘ظٞثبً ُؾظ٤ِخ  ،٣شاداد ٝص٣بدح اُظشف الإداس١ٝرٔضِذ  ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ رذ٢ٗ الإ

ٝرُي ػ٠ِ خِل٤خ اُضًبح ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُؾ٤ِبد خازٍ اُلزشح ٖٓ اُؼبّ  ،اُغجب٣خ اُلؼ٤ِخ

ٓؼزٔذاً ك٢ رُي ػ٠ِ صازصخ كشٝع رزٔضَ ك٢ اُؼازهخ اُطشد٣خ  ،2005ّّ ٝؽز٢ اُؼبّ 1997

ٝاُؼازهخ اُطشد٣خ ث٤ٖ  ،شٝح أُزبؽخ ثبُجازد ٝؽظ٤ِخ اُضًبح ٖٓ الإ٣شادادث٤ٖ ؽغْ اُض

ػازٝح ػ٠ِ  ،خشآٝاُغجب٣خ اُلؼ٤ِخ ٖٓ عبٗت  ،داس١ ثٞلا٣خ اُخشؽّٞ ٖٓ عٜخاُظشف الإ

داس١ ػ٠ِ أُظبس٣ق ٖٝٓ خازٍ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ِظشف الإُاُزؤص٤ش أُٞعت 

 اُ٘ٔٞرط اُش٣بػ٢ .  ٝرؾ٤ِِٜب لأخزجبس كشٝع اُجؾش ٓغزخذٓبً 

ًٔب خِظذ اُذساعخ أخ٤شاً ا٠ُ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد ٓؾذدح رٔضِذ ك٢ ػشٝسح اُؼ٘ب٣خ ثؤدٝاد 

عزخذاّ آ٤ُخ اُظشف اٝاُؾش ػ٠ِ  ،ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٓٔضِخ ك٢ ث٘ٞد اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب ٝاُزغ٤٤ش

ٔجذأ ٝػشٝسح اُزؼؾ٤خ ث ،داس١ ثٞطلٜب ا٤ُ٥خ أُ٘بعجخ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ عبٗج٢ أُٞاصٗخالإ

أٓازً ك٢ رؾو٤ن  ،ػزجبسٙ أؽذ أُجبد١ء اُؼبٓخ ُِٔٞاصٗبد اُزو٤ِذ٣خبرٞاصٕ أُٞاصٗخ اُغ١ٞ٘ ث

ٓٞاصٗخ ٗزوبٍ ٗؾٞ اُزٞاصٕ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلزشح ٝاُزخل٤ق ٖٓ ه٤ٞد ٛزٙ أُٞاصٗخ ثبُغؼ٢ ُلإ

ٗظشاً ُخطٞسح اُوشاساد  ،عزضٔبس١ ُِٔٞاصٗخاصْ اُؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء ٓغِظ  ،داء ٝاُجشآظالأ

 ٣غبثبً ػ٠ِ اُخطخ ٝرلظ٤ِ٤ٜب . اٝرؤص٤شارٜب عِجبً أٝ  ،ظذسٛب عٜبص اُزخط٤ؾ ثبُٔٞاصٗخ٤اُز٢ ر

ٕ الا أٝرطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ا٠ُ أُٞاصٗخ ٝأصشٛب ك٢ اُزخط٤ؾ  

أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ  ،اُذساعخ اُغبثوخ ر٘بُٝذ دٝس أُٞاصٗخ ك٢ رخط٤ؾ أُٞاسد أُب٤ُخ

 ٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝأصشٛب ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ . ر٘بُٝذ اُ

 

 
                                                           

1
م، 2005-م 1997عبدالباقً محمد الامٌن مصطفً، دور الموازنة فً تخطٌط الموارد  المالٌة بالتطبٌق على دٌوان الزكاة ولاٌة الخرطوم  ((

 م .2006ٌا، جامعة السودان للعلوم والتكنولجٌا، رسالة ماجستٌر، كلٌة الدراسات العل
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(و :2007دراطح فزٚذ يحًذ حظٍٛ ) -3
)1(

 

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ دٝس أُٞاصٗبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الأداء ُظ٘بػخ 

ٓذٟ ٓؼشكخ أُذساء ثبُٔٞاصٗبد  ،ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ػذح رغبإلاد ٜٓ٘ب ،اُوشاس

عزخذاّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُغ٤ذح ا،ػذادٛباٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُزخط٤ط٤خ ٝاُظؼ

عب٤ُت ك٢ عِٞة أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأًبٝاُز٢ ٣٘زغٜب اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

اُٞهٞف ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝأُشبًَ  ،ٝرٔضِذ أٛذاف اُذساعخ ك٢ ،ط٘بػخ اُوشاساد اُشش٤ذح

سعْ اُطش٣ن ا٠ُ أػذاد اٌُبدس اٌُقء اُز١  ،ػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خااُز٢ رٞاعٚ 

ٓؼشكخ  ،ر٤خ ٜٓ٘بػذاد أُٞاصٗبد ثظٞسح ػ٤ِٔخ ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ اُلشػ٤بد الأا٣غزط٤غ 

عظ ٝأُجبد١ء اُز٢ رؾذ٣ذ الأ،عزخذآٜب ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜباأُٞاصٗبد ٝٓضا٣ب  خٓب٤ٛ

ػذاد اشاى اُؼب٤ِٖٓ ٣غبػذ ك٢ شاش أُوٞٓبد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٤ٝروّٞ ػ٤ِٜب أُٞاصٗبد ٝرٞك

أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ  ،ر٤خٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ الأ ،أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝر٘ل٤زٛب 

ٝأُٞاصٗخ رؼذ أداء رخط٤ؾ  ،رظبٍ ٓازئٔخ ث٤ٖ ًبكخ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ثبُٔ٘شؤحارؼذ ٝع٤ِخ 

ٝطذ اُذساعخ ثؼذح أ ،ػذادٛباٝسهبثخ ٣ؼزٔذ ٗغبؽٜب ػ٠ِ ًلبءح اُؼ٘ظش اُجشش١ ك٢ 

 ،ٗشطخ أُ٘شؤحأسهبث٤خ ػ٠ِ  حداؤعزخذاّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ًاػشٝسح  ،رٞط٤بد ٜٓ٘ب

 ٝػشٝسح رؾذ٣ذ اُغ٘خ أُب٤ُخ اُز٢ رؼط٤ٜب أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ . 

رطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ 

داء ٕ اُذساعخ اُغبثوخ ر٘بُٝذ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ رو٣ْٞ الأألا ا أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ

شٛب ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ أصٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كز٘بُٝذ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ٝأُظ٘بػخ اُوشاس 

 . 

 

 

 

                                                           
(

1
 فرٌد محمد حسٌن، دور أستخدام الموزانات فً عملٌة التخطٌط وتقوٌم الاداء لصناعة القرار، رسالة دكتوراة، )غٌر منشورة( كلٌة الدراسات)

 (م .2007العلٌا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا، )
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:  (و2007دراطح ػثذالأنّ حظٍ احًذ ) -4
(1)

 

صٗبد ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ ر٘بُٝذ اُذساعخ أصجبد ا٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ أُٞا

أُظشٝكبد ٝالأ٣شاداد ثظٞسح ػبٓخ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ رطج٤ن اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ اُؼ٤ِٔخ 

ٛ٘بى ػذّ ػٞآَ عبػذد ػ٠ِ ص٣بدح  ،لأسهبّ أُٞاصٗخ . رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ إٔ

 الاٛزٔبّ ثٞػغ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٜٓ٘ب ًجذ ؽغْ أُ٘شؤد ٝدٝس اُشهبثخ اُز١ روّٞ ثٚ ك٢

أُٞاصٗبد ٤ُظ أسهبٓبً ٝاٗٔب رزؤصش ثبُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ  ،ٛزٙ أُ٘شؤد

 ،ٝالاعزٔبػ٤خ ُزُي لاثذ ٖٓ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ا٠ُ رؾون الاٛذاف ثبُذهخ أُطِٞثخ

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٓلّٜٞ ٝهٞاػذ ٝخظبئض ٝأعب٤ُت ٝاٛذاف أُٞاصٗبد 

اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤ن ؿشػٜب الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝصجبد الاعب٤ُت أُ٘طو٤خ  اُزخط٤ط٤خ ك٢ اؽبسٛب

لاػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ دٝائش ؽٌٞٓخ اُشبسهخ ٝأخزجبس ًلبءرٜب . 

رٔضَ أُٞاصٗخ اُٞص٤وخ الاعبع٤خ  ،ًَٝ ٛزٙ أُشبًَ رجش اُذساعخ ك٢ اُلشػ٤بد الار٤خ

ن ٗظبّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ػ٠ِ ًبكخ الاٗشطخ ٣ٝطج ،ُِذساعخ أُب٤ُخ ك٢ ا١ ٓئعغخ

ػذّ أػزجبس  ،ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ،ثبُٔئعغخ ُخذٓخ أؿشاع اُزخط٤ؾ

اعزخذاّ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُشهبثخ  ،أُئصشاد اُخبسع٤خ ٝدساعخ اُغٞم ثذهخ ٝكؼب٤ُخ

ٝث٘بء  ،ك٢ اُؾبلاد اُطبسئخػ٠ِ أعشاءاد اُششاء ٝػذّ أعزخذاّ اُششاء ثبلأٓش أُجبشش الا 

إ رٌٕٞ أُٞاصٗخ ٓؼجذح ػٖ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ  ،ػ٠ِ اُ٘زبئظ هذٓذ اُشعبُخ ػذح رٞط٤بد ٜٓ٘ب

 اُز١ ع٤زْ رؾذ٣ذٙ خازٍ اُؼبّ . 

رطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ا٠ُ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ الا إ اُذساعخ اُغبثوخ 

آب  ،بثخ ػ٠ِ أُظشٝكبد ٝالا٣شاداد ثظٞسح ػبٓخر٘بُٝذ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُشه

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝذ أػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝاصشٛب ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ . 

 

 

                                                           
(

1
ات التخططٌة فً تحقٌق أهداف المنشأت فً ظل التطورات التقنٌة الحدٌثة، كلٌة الدراسات العلٌا  جامعة السودان عبدالاله حسن، دور الموازن(

 (م .2007للعلوم والتكنولوجٌا، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل غٌر منشورة .)
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(و2008حظٍ كذٔرن ) دراطح -5
:(1)

 

اُذساعخ ك٢ اُزغبإلاد  ر٘بُٝذ اُذساعخ دٝس أُٞاصٗخ ك٢ روذ٣ش الا٣شاداد ٝرٔضِذ ٓشٌِخ

ػ٠ِ اُز٘جئ ٝاُززوش٣ش اُغ٤ِْ ؽظبئ٤خ ٣غبػذ ٤ُت ٝ اُطشم الإعبعزخذّ  الأالار٤خ َٛ ا

داس٣خ رغبػذ ك٢ ٗغبػ ٝر٘ل٤ز الا٣شاداد َٝٛ الاػزجبساد اُغ٤ًِٞخ ٝٓشبسًخ أُغز٣ٞبد الإ

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ . 

٣ش الا٣شاداد ك٢ ذٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رطج٤ن ٗظبّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ رو

ش٣ق ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب ٝأٛذاكٜب ٝاُـشع ٖٓ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُزؼ

ٗؾشاكبد ك٢ اُٞؽذاد عجبة ٝعٞد الإأثشاص دٝس أُٞاصٗخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اػذادٛب ٝا

عزخذاّ الاعب٤ُت ٝاُطشم الاؽظبئ٤خ ا،خزجشد اُذساعخ ػذح كشػ٤بد ٢ٛٝاُؾ٤ٌٓٞخ ا

اُغ٤ًِٞخ ٝٓشبسًخ أُغز٣ٞبد  ػزجبسادالإ ،٣شاداد٣شاُغ٤ِْ ُلإذ٣غبػذ ػ٠ِ اُز٘جئ اُزو

ٝعٞد سهبثخ ٓغزٔشح ػ٠ِ  ،أُٞاصٗخ رغبػذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ دػذااالاداس٣خ أُخزِلخ ك٢ 

٣ش الا٣شاداد . خشعذ اُذساعخ ثؼذح رٞط٤بد ذٗؾشاكبد ك٢ رواالأ٣شاداد ٣ؾٍٞ دٕٝ رٌشاس 

ٝٓشاعؼخ ٝرو٣ْٞ  ،دادؽظبئ٤خ أُزوذٓخ ك٢ اُز٘جئ ٝروش٣ش الا٣شآٜ٘ب: اعزخذاّ اُ٘ٔبرط الإ

ػزٔبد ا،٣ش الا٣شادادذعظ ٝاُضٞاثذ اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب اُز٘جئاد أُب٤ُخ ٝخبطخ ك٢ ٓغبٍ روالأ

 ٗظبّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ًؤداح كؼبُخ ُِشهبثخ ٝاُزخط٤ؾ .

لا إٔ اُذساعخ اُغبثوخ ارطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ أُٞاصٗبد 

٣ش الا٣شاداد ثبُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝذ ذأُٞاصٗخ ك٢ رور٘بُٝذ دٝس 

 أُٞصاٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ . 

 

 

 

                                                           
(

1
لة ما جستٌر محاسبة وتوٌل ) غٌر منشورة(، كلٌة سلٌمان حسن كدورك، دور الموازنة فً تقرٌر الاٌرادات بالوحدات الحكومٌة، رسا(

 (م . 2008الدراسات العلٌا، جامعة السودان للعلوم والتكنولجٌا . )
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و : (2009دراطح أحًذ ػصًاٌ يٕطٗ يحًذ ) -6
(1)

 

ر٘بُٝذ اُذساعخ دٝس أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ ٝرٔضِذ 

عزلبدح ٖٓ ك٢ الأعئِخ الار٤خ : َٛ رٌٔ٘ذ أُظبسف اُزغبس٣خ ٖٓ الإٓشٌِخ اُذساعخ 

أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ َٝٛ رٌٔ٘ذ أُظبسف اُزغبس٣خ ك٢ اُغٞدإ ٖٓ 

ؽج٤ؼخ أٗشطزٜب ٝثشصد أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خازٍ ٓذٟ ًلب٣خ  ر٘بعتػذاد ٓٞاصٗبد روذ٣ش٣خ ا

ٝٗٞػبً ٝاُذٝس اُلؼبٍ ُِٔٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ  ب  ًٔ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغٞدإ

ًٞع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ،ُزوذ٣ْ ؽٍِٞ ُٔشٌِخ اُذساعخ رٞطِذ اُذساعخ ُظؾخ 

عزخذاّ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٣غبػذ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ا،خاُلشٝع اُزب٤ُ

ٝهذ ،َٓ ُِٔظبسف٣ؼزجش الأ رطج٤ن أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ثبُغ٣ٞ٘خ ،ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ

عزخذاّ أُظبسف أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٣غبػذ ك٢ ا،رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ

اعزخذاّ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٣غبػذ ك٢ اُشهبثخ ثبُٔظبسف  ،اُزخط٤ؾ ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ

 اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ . داسح ك٢ الإ ءأُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ رؼزجش ٓؼ٤بساً ُو٤بط ًلبءح ادا ،اُزغبس٣خ

رطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ أُٞاصٗبد ث٤ٜ٘ٔب ر٘بُٝذ اُذساعخ 

 اُغبثوخ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ سًضد ػ٠ِ اػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ . 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(

1
احمد عثمان موسى محمد، دور الموازنات التقدٌرٌة فً اتخطٌط والرقابة بالمصارف التجارٌة، بحث تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر، كلٌة (

 (م .2009لسودان للعلوم والتكنولوجٌا،)الدراسات العلٌا، جامعة ا
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7-
(و 2009دراطح َارًٚاٌ ) 

:(1) 

ًبٗذ ٓشٌِخ  ،داء أُب٤٢ُط٤خ ك٢ سكغ ًلبءح الأر٘بُٝذ اُذساعخ دٝس أُٞاصٗبد اُزخط

ٝاُشهبثخ  ؾ٤أُٞاصٗبد اُزخط٤طخ ًؤداح ُِزخط عزخذاّااُذساعخ ٓزٔضِخ ك٢ ٓذٟ أُوذسح ػ٠ِ 

رزجغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ إٔ أعزخذاّ أُٞاصٗبد  ،ُشكغ ًلبءح الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف

اُوطبع أُظشك٢ ٖٓ ٓغبثٜخ اُزخط٤ط٤خ ثظٞسح طؾ٤ؾخ  ٢ٛ اُؼٔبٕ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٌٖٔ 

ُؾَ ٛزٙ أُشبًَ اعز٘ذد اُذساعخ ػ٠ِ اُلشػ٤بد  ،داء أُب٢ُاُؼُٞٔخ ٝسكغ ًلبءح الأ خٓٞع

ٓشبسًخ  ،ٗظبّ أُٞصاٗبد اُزخط٤ط٤خ ٣غبػذ ك٢ ه٤بط ٝرو٣ْٞ ًلبءح الاداء أُب٢ُ ،الأر٤خ

ِذ اُذساعخ ا٠ُ رٞط ،أُغز٣ٞبد ك٢ أػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف

 ،داء أُب٢ُلأإٔ ٗظبّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٣غبػذ ه٤بط ٝرو٣ْٞ ًلبءح ا ،ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ

ح ك٢ ٝػغ ٓٞاصٗبد رخط٤ط٤خ ع٤ذح أٝطذ سػزٔبد ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُغبثوخ ٣غبػذ الاداالإ

 اُذساعخ ثبلأر٢ : ػشٝسح إ رشزَٔ أُٞاصٗبد ثذائَ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رؾذس خازٍ

رلؼ٤َ ًلبءح اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ أُطجوخ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ُزلبد١ اُوظٞس  ،كزشح أُٞاصٗخ

 ك٢ كؼب٤ُخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ . 

رطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ  اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ا٠ُ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ الا إٔ اُذساعخ اُغبثوخ 

اصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝاُزؤص٤ش ك٢ ر٘بُٝذ الاداء أُب٢ُ ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٞ

 اُزخط٤ؾ أُب٢ُ . 

 

 

 

 

 

                                                           
(

1
ن نارٌمان وهبة رزق الله، دور الموازنات التخطٌطٌة فً رفع مستوى الاداء المالً بالقطاع المصرفً،كلٌة الدراسات العلٌا،  جامعة السودا(

 (م . 2009للعلوم والتكنولوجٌا، )
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(و : 2009دراطح يحاطٍ يحًذ أحًذ طّ ) -8
(1)

 

رٔضِذ  ،ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الاداء أُب٢ُ

داء ٝاُشهبثخ ك٢ اُوطبع ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ دساعخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ رو٣ْٞ الأ

ػبكخ إٔ اُزوذ٣ش أٝ اُزخط٤ؾ ُِٔٞاصٗخ أُجوبح ٣زْ ػ٠ِ أعبط ٢ٌٓٞ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ ثبلإاُؾ

ع٘ٞاد عبثوخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٛذكٜب رزٔضَ ٓشٌِخ ك٢ الأر٢ : َٛ روّٞ أُٞاصٗبد 

داء ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .َٛ اُزخط٤ط٤خ ثذٝس كؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الأ

٤خ أُؼذح ٖٓ هجَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ُ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثشٌِٜب أُٞاصٗبد اُزخط٤ط

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ٓؼ٤بس ُو٤بط اٌُلبءح ُزو٤٤ْ الأداء  ،اُزو٤ِذ١ رؾون أٛذاف أُٞاصٗبد

إٔ ر٘شؤ ثزؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ  ،ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝاُز٢ ػٖ ؽش٣وٜب 

٤خ ػٖ ؽش٣ن أُوبسٗبد ثلزشاد عبثوخ ٓغ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ك٢ سكغ ًلبءح اُٞؽذاد اُؾٌٞٓ

رو٣ْٞ أُٞاصٗبد ثذٝس كؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ  ،اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػذح كشػ٤بد ٢ٛ ،أعزخذآٚ

اُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الاداء ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ُ ثبُوطبع اُؼبّ اُزو٤ِذ١ لا ٣ؼٌظ الاٗشطخ 

كٜب كازثذ إٔ رٌٕٞ اُزوذ٣شاد شبِٓخ ثبُو٤بّ الاداسح اُؾو٤و٤خ ٝاُلؼ٤ِخ ك٢ٌِ رؾون أُٞاصٗخ أٛذا

أٝطذ اُذساعخ ثؼذح رٞط٤بد  ،اُؼ٤ِب ثزؾل٤ض اُوبئ٤ٖٔ ثؤػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٓبد٣ب ً ٝٓؼ٣ٞ٘بً 

 ،عزٔبػ٤خ  ٛزٔبّ ثؤٝػبػْٜ أُبد٣خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝالإعزٔشاس ك٢ الإبرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ث ،ٜٓ٘ب

 .ٛزٔبّ ثبعب٤ُت أُشاعؼخ ذٝس٣خ ٝالإداء أُب٢ُ ثبُزوبس٣ش آُزبثؼخ الأ

رطشهذ ًَ ٖٓ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ث٤٘ٔب 

داء ث٤٘ٔب سًضد اُذساعخ اُغبثوخ ا٠ُ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُشهبثخ  ٝرو٣ْٞ الأ

 ٢ . ر٘بُٝذ اُذساعخ  اُؾب٤ُخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ أُبُ

 

 

 

                                                           
(

1
ابة وتقوٌم الاداء المالً بمؤسسات التعلٌم العالً، بحث تكمٌلً لنٌل درجة محاسن محمد أحمد طه، الموازنات التخطٌطٌة ودورها فً الرق(

 ( . 2009الماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل )غٌر منشورة ( كلٌة الدراسات العلٌا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا )
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 انفــظــم الأٔل 

 انًثحس الأٔل

 َّسإًنا

 ياْٛح انًٕاسَح: 

أُٞاصٗخ ٢ٛ خطخ رلظ٤ِ٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٝاعزخذاّ أُٞاسد ٝؿ٤شٛب خازٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

ٝرغ٠ٔ ػ٤ِٔخ أػذاد  ،ٓوجِخ ٢ٛٝ رٔضَ خطخ ُِٔغزوجَ ٓؼجشاً ػٜ٘ب ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝسع٢ٔ

صٗخ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ اػٔبٍ عزخذاّ أُٞااٝرغ٠ٔ ػ٤ِٔخ    budgetingأُٞاصٗخ ثبعْ 

. budgeting controlأُ٘شؤح ثبعْ اُشهبثخ ثبُٔٞاصٗخ 
(1)

 

ُ٘لوبد اُذُٝخ ٝا٣شادرٜب ُٔذح ٓوجِخ ٖٓ  ،ٝٓؼزٔذ ،٢ٛ روش٣ش ٓلظَ : ذؼزٚف انًٕاسَح انؼايح

اُضٖٓ.
(2)

 

: ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب أ٣ؼبً ثؤٜٗب رشعٔخ الأٛذاف أُششٝع ك٢ خطخ ػَٔ ٓغزوج٤ِخ رؼزٔذ رؼش٣ق

٠ِ ػذح كشٝع ٓؼ٤٘خ ٝرزطِت ٓٞاكوخ أُغز٣ٞبد الاداسح أُغئُٞخ ػٖ ر٘ل٤زٛب .ػ
(3)

 

: ٝرؼشف أُٞاصٗخ ثؤٜٗب ٢ٛ خطخ رؼذٛب أُ٘شؤح ػٖ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُِٔغزوجَ  رؼش٣ق

ؽ٤ش إٔ ٖٓ ٜٓٔبد أُؾبعجبد الإداس١ ٣زؼِن ثزغغ٤َ اُج٤بٗبد  ،٣ٝؼجش ػٜ٘ب ثشٌَ ٗوذ١

ػذاد أُٞاصٗبد ٝاُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ك٢ ٜٗب٣خ اؽ٤ِٜب ُـشع ك٢ اُغغازد أُؾبعج٤خ ٝرش

اُلزشح أُب٤ُخ .
(4)

 

                                                           
(

1
محمد عصام الدٌن زاٌد، مراجعة :د.أحمد حامد  ترجمة :د، ،Eric .W .Noreen،، أرٌك نورٌن  Ray. H. Garrisonزي أتش جارٌسون (

  2000copy right، الطبعة الأنجلٌزٌة 418حجاج،  المحاسبة الإدارٌة، المملكة العربٌة السعودٌة : دار المرٌح للنشر،ص 
(

2
م، 2009م، الثانٌة 2008ولى (محمد شاكر عصفور، أصول الموازنة العامة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، عمان، الأردن،الطبعة الأ

 .15م، ص 2012م، الرابعة 2011الثالثة 

(
3

 .129م، ص 2007خبراء الشركة العربٌة، الاسالٌب الحدٌثة للتحلٌل المالً واعداد الموازنات لاغراض التخطٌط والرقابة، الطبعة الثانٌة (

(
4

، 2003ودورها فً ترشٌد القرارات فً المنشأة، دار زهران للنشر، مؤٌد عبدالحسٌن الفضل، أ/عبدالكرٌم هادي شعبان،المحاسبة الإدارٌة (

 .271عمان،ص 
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٣ؼشف اٌُض٤ش ٖٓ اٌُزبة أُؼبطش٣ٖ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثؤٜٗب ٗظبّ ٓٞؽذ ٣ٔضَ اُجشٗبٓظ أُب٢ُ 

هزظبد٣خ ُِذُٝخ ُغ٘خ ٓب٤ُخ  هبدٓخ ٝرؼٌظ اُخطخ أُب٤ُخ اُز٢ ٢ٛ عضء ٓ٘بُخطخ الإ

خ ُِذُٝخ . عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤ٝالإ
(1)

 

ٝرؼزجش أُٞاصٗخ أداح رغزخذّ ُِزؼج٤ش ا٢ٌُٔ ٝأُب٢ُ ػٖ اُٜذف ٝالأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اداسح 

ٝهذ ٣زؼِن ٛ٘ب اُٜذف ثزؾو٤ن ػبئذ ٓؼ٤ٖ ُشأط أُبٍ اٝ رؾو٤ن ٗغجخ سثؼ  ،أُششٝع ُزؾو٤وٜب

كغ سٝع أٝ ٗزبع٤خ  ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔششٗزبط اٝ ث٤غ ٤ًٔخ ٓؼ٤٘خ أٝ سكغ اٌُلبءح الإآؼ٤ٖ أٝ 

 اُزٌِلخ أٝ ا١ ٖٓ اٛذاف اخشٟ .

ٜٝٓٔب ًبٕ اُٜذف اٝ الأٛذاف ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػؼ ٝٓؾذداً ار لا٣ٌٖٔ لأ١ اعِٞة  

ػ٢ِٔ إٔ ٣ؾون ٛذكبً ؿ٤ش ٝاػؼ أٝ ؿ٤ش ٓؾذد أُازٓؼ ٣ٝ٘زظ ػٖ رؾو٤ن الأٛذاف إ 

ر٤٘٤خ  رؼطش الإداسح ا٠ُ اُٞهٞف ثشُٛخ ٖٓ اُضٖٓ ُزخ٤ِض ٗلغٜب  ٖٓ الأػٔبٍ اُشٝ

ٝٛزا  ،،، ُٝزلٌش ثغذ٣خ ٓب ٛٞ اُٜذف اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون ك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُوجِخ،ُزلٌش

 ٣ؼغ الأداسح ٓجبششح ك٢ ٗطبم الإداسح اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ . 

 أٛذاف أُٞاصٗبد : 

 ٚرى حظز طهٕكٛح انًٕاسَاخ تصلاز أْذاف رئٛظٛح ْٔٙ :

اُجذائَ أُزبؽٚ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ : رجذأ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ك٢ ؽظش  ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ -1

و٤٤ْ ًَ ٜٓ٘ب ررٞطَ ُِٜذف أُ٘شٞد ػٖٔ أُٞاسد أُزبؽخ ك٢ أُئعغخ صْ ٣غش١ 

 خز٤بس اُجذ٣َ اُز١ ٣ؾون أُشدٝد الأػ٠ِ ػٖٔ اُلزشح أُغزوج٤ِخ أُؾذدح ُِز٘ل٤ز. لإ

 : إٔ سعْ اُخطٞؽ ٝاُغ٤بعبد ُؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ًٔب ٛٞ ك٢ اػذاد ػ٤ِٔخ اُشهبثخ -2

رجبػٜب ُزؾو٤ن رِي اُخطٞؽ اأُٞاصٗبد ثذٕٝ ٓزبثؼخ اُخطٞاد الأعبع٤خ اُٞاعت 

 ٝاُغ٤بعبد عٞف ُٖ ٣ٌٕٞ ٓغذ٣بً ٝراد أصش ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح . 

: إ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ثذ٣َ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ٝاُز١ ٣ؾون ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس -3

خبر اُوشاس ُِٔذٟ اُجؼ٤ذ أٝ ٓب ٣طِن راأٛذاف أُئعغخ ٣ٔضَ اُشًٖ الأعبع٢ ُؼ٤ِٔخ 

                                                           
(

1
بعة أ.د سلٌمان اللوزي، د. فٌصل مراد، وأخرون، أدارة الموازنات العامة )بٌن النقدٌة والتطبٌق ( دار المسٌرة للطباعة والنشر، عمان، الط(

 .15م، ص 1997الأولى 
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ػبكخ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ا  'No routine operationsػ٤ِٚ ثبُؼ٤ِٔبد اُشٝر٤٘٤خ 

الإٗؾشاف ث٤ٖ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز اُؼو٢ِ ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ٓغججبد  رِي 

 رخبر اُوشاس الاداس١ ُِؼ٤ِٔبداٗؾشاكبد ثٔضَ أؽذ أْٛ ٝاعجبد الإداسح ك٢ ػ٤ِٔخ الإ

ٌٗاز اُٞظ٤لز٤ٖ لا٣ٌٖٔ إٔ ر٘لز ػ٠ِ ٝأ،اُزشـ٤ِ٤خ أُزٌشسح أٝ اُؼ٤ِٔبد اُشٝر٤٘٤خ

اُٞعٚ الأًَٔ ثذٕٝ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ 
(1)

 

 إَٔاع انًٕاسَاخ : 

 ر٘وغْ أُٞاصٗبد ٖٓ ؽ٤ش اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رؼذ ػٜ٘ب ا٠ُ : 

سثغ ع٣ٞ٘خ أٝ  : ٢ٛٝ اُز٢ رؼذ ػٖ كزشح ص٤٘ٓخ هظ٤شح رٌٕٞ ٓٞاصٗخ هظ٤شح الأعَ -

 عزخ أشٜش أٝهذ رٔزذ ُزشَٔ ع٘خ ًبِٓخ . 

: ٢ٛٝ اُز٢ رؼذ ُلزشح ص٤٘ٓخ رزشاٝػ ث٤ٖ خٔغخ ع٘ٞاد أٝ  ٓٞاصٗخ ؽ٣ِٞخ الأعَ -

 ػشش ع٘ٞاد . 

 ٝٛ٘بى رو٤٤ْ أخش ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓغزٟٞ الاٗزبط أُوذس:

 ٗزبع٢ ٝاؽذ.ا: ٢ٛٝ اُز٢ رؼذ ُٔغزٟٞ  أُٞاصٗخ اُضبثزخ/ 1

 ٗزبع٤خ . ا: ٢ٛٝ اُز٢ رؼذ ُؼذح ٓغز٣ٞبد  أُٞاصٗخ أُشٗخ/ 2

 عزضٔبس كزؼزجش ٓٞاصٗخ ؽ٣ِٞخ الاعَ الا أٗٚ أٓب ٓٞاصٗخ أُظشٝكبد اُشأعٔب٤ُخ اٝ الإ

٣ِضّ اػذاد ٓٞاصٗخ سأعٔب٤ُخ هظ٤شح الأعَ رزلن ٓغ أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

اُلزشح أُؼذح ػٜ٘ب .
(2)

 

 

 

 

                                                           
(

1
 . 193الإدارٌة والنظرٌة والتطبٌق، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، الأردن، عمان، ص  د. حارس كرٌم العانً، المحاسبة(

(
2

 مركزالقرار للإستثمارات / د.سٌدعلٌوة، الأدارة المالٌة الحدٌثة، مكتبة جزٌرة الورد .(
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 يشاٚا ٔفٕائذ انًٕاسَاخ : 

 :  نًشاٚااأٔلاً : 

٣ٌٖٔ أعزخذاّ أُٞاصٗبد ك٢ أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُضساػ٤خ ٝٓششٝػبد 

خزازف أؽغبٜٓب كٌَ ٓششٝع ٜٓٔبً ًبٕ ااُخذٓبد ًٝزُي ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ أُششٝع ػ٠ِ 

 ؽغٔٚ لاثذ لإداسرٚ إٔ رخطؾ ٝرشاهت أٗشطزٚ أُخزِلخ . 

ػذاد اْ ٣ذسًٞا كٞائذٛب ثبُوٍٞ ثؤٕ ٣زغشع أُذ٣شٕٝ اُز٣ٖ ُْ ٣غشثٞا أُٞاصٗخ ُٝ 

أُٞاصٗخ ٓؼ٤ؼخ ُِٞهذ  ٝهذ ٣غبدُٞا ثؤٗٚ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ أُٞاصٗخ ٓل٤ذح ك٢ ثؼغ أُٞاهق 

الا أٜٗب لا ر٘لغ ك٢ ششًبرْٜ ُشذح رؼوذ اُؼ٤ِٔبد ك٤ٜب ٝٓب ٣ؾ٤طٞا ثٜب ٖٓ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

ش٣وخ ػبدح ٓب ٣ٌٞٗٞا ٓغزوش٣ٖ ػذّ اُزؤًذ ٝك٢ اُٞاهغ كبٕ أُذ٣ش٣ٖ اُز٣ٖ ٣غبدُٕٞ ثٜزٙ اُط

 ثؼٔن ك٢ اُزخط٤ؾ . 

ػذاد أُٞاصٗخ أٜٗب رغؼَ أُذ٣ش ٣ؼغ اُزخط٤ؾ ك٢ أ٣ُٞٝبد اُٝؼَ ٖٓ ٤ٔٓضاد  

ػذاد أُٞاصٗخ ٣ٞكش ٝع٤ِخ ُزٞط٤َ خططْٜ ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ اأػٔبُٚ ٝػازٝح ػ٠ِ رُي كبٕ 

ؽٍٞ ٓب٣ش٣ذ أُذ٣ش٣ٖ  عزخذٓذ أُٞاصٗخ كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ شياكبرا  ،ٌَُ أعضاء أُ٘ظٔخ

 ٗغبصٙ .ارؾو٤وٚ أٝ أُطِٞة ْٜٓ٘ 

 : :انفٕائذشاَٛاً 

 ْ اُزخط٤ط٤خ سع٤ٔخ . ٜرٔذ أُذ٣ش٣ٖ ثطش٣وخ رغؼَ ٓغٜٞدار -

 رٔذ أُذ٣ش٣ٖ ثطش٣وخ ُزؾذ٣ذ أٛذاكْٜ ٝاُز٢ رغزخذّ ًٔؼ٤بس ُزو٣ْٞ الأداء ك٤ٔب ثؼذ . -

 .  خز٘بهبد اٌُبٓ٘خ اٝ أُزٞهؼخ هجَ ؽذٝصٜبأٜٗب رٌشق الإ -

أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ر٘بعن الأٗشطخ ُِٔ٘ظٔخ ًِٜب ػٖ ؽش٣ن رٌبَٓ ٝر٘بعن أٛذاف  -

ػذاد أُٞاصٗخ إ خطؾ ٝع٤بعبد الاهغبّ ٓزغوخ اٝخطؾ الأهغبّ أُخزِلخ ثزُي ٣ئًذ 

ٓغ الاٛذاف اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ .
(1)

 

-  

                                                           
(

1
 ابة، مرجع سابق خبراءالشركة العربٌة، الأسالٌب الحدٌثة للتحلٌل المالً وأعداد الموازنات لاغراض التخطٌط والرق(
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 :  ػٕائك الإػذاد انفؼال نهًٕاسَح

ُٔذ٣شٕٝ ٜٓزٕٔٞ ثبُزلبط٤َ اٝ ٣ٝظجؼ ا ،اٗلبم أُذ٣ش٣ٖ ك٢ كْٜ ٗظبّ أػٔبُٜب -

 ٣ؾبُٕٝٞ اُزؾٌْ ك٢ اُؼٞآَ اُخبؽئخ. 

ٝلارغبٗذ الإداسح اُؼ٤ِب اُ٘شبؽ اٝ رشبسى  ،ػذّ ٓغبٗذح الإداسح ُ٘ظبّ اػذاد أُٞاصٗخ -

 ك٤ٚ ثشٌَ ص١ ٓؼ٠٘ . 

 الإٗلبم ك٢ كْٜ اُذٝس اُؾشط لإػذاد أُٞاصٗخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ .  -

ثؼجبسح أخشٟ  ،بد ؿ٤ش اُؼشٝس١ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُٞاصٗخػزٔالإُزضاّ أُلشؽ أٝ الإ -

 ٓؾبُٝخ اؽازٍ ٓؾَ اطذاس اُؾٌْ .

 اعبءح كْٜ الأعٞام ٝأُ٘زغبد.  -

ٓز٤بصارْٜ أٝ ؽٔب٣خ ٓٞاصٗبرْٜ ٖٓ ا٣٘خشؽ أُذ٣شٕٝ أؽ٤بٗبً ك٢ ) اُؼبة( ُؾٔب٣خ  -

 رخل٤ؼبد ٓزٞهؼخ . 

ٝٓغ رُي  ،أُٞاهق اُغبثوخ ١ ٖٓأ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وبٍ إٔ أُذ٣شٕٝ الأًلبء ُٖ ٣غٔؾٞا ثؾذٝس 

كؤٕ أ١ شخض ػبػ رغشثخ اعشاء ٓشاعؼخ ع٣ٞ٘خ ُِٔٞاصٗخ ٣لْٜ اُظؼٞثبد  أُشرجطخ ثزُي 

ػ٤ِٔخ أُٞاصٗخ ػ٠ِ ٓب٣شاّ  شٝؽز٠ ك٢ ؽبُخ ع٤
.(1)

 

 تُاء انًٕاسَح : 

٣٘جـ٢ اُجذء ك٢ اػذاد  ،رخبر هشاس ثشؤٕ ٗٞػ٤خ أُٞاصٗخ أُازئٔخ ُِششًخاثؼذ إ ٣زْ  

ًبِٓخ ػٖ ؽش٣ن اٗشبء ٓٞاصٗبد أطـش ُ٘ٞاػٍ ٓزؼذدح ك٢ اػٔبٍ اُششًخ ٓضَ  ٓٞاصٗخ

ٝثؼذ اٗشبء  ،اُ٘لوبد ؿ٤ش أُجبششح ٝالاٗلبم اُشأعٔب٢ُ ،اُؼَٔ ،رٌِلخ أُج٤ؼبد ،أُج٤ؼبد

ػذاد اإ  ،٣ٌٖٔ دٓغٜب ٝسثطٜب ثبُٔٞاصٗخ اُشئ٤غ٤خ ُِششًخ ،ٛزٙ أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ

ثٌض٤ش لأٗٚ ٣شًض اٗزجبٙ الإداسح ػ٠ِ ٗبؽ٤خ ٝاؽذح ك٢ ًَ  أُٞاصٗخ ثٜزٙ اُطش٣وخ أعَٜ

                                                           
(

1
 . 14م،الدار الجامعٌة للنشر ص 2006د. طارق عبدالعال حماد، الموازنات التقدٌرٌة، كلٌة التجارة، جامعة عٌن شمس (
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ُٝزا ػ٤ِي إٔ رؼَٔ ػ٠ِ  ،ٝأؽ٤بٗبً ٣ٌٖٔ ألاّ ر٘زجٚ ُِزلبط٤َ ارا ؽبُٝ٘ب ُِظٞسح اٌُج٤شح،ٓشح

الأهغبّ أُظ٘لخ أٝلاً . 
(1)

 

 (: Master Budgetٌٓٞٗبد أُٞاصٗخ اُشبِٓخ :)

ٖ ػذح ٓٞاصٗبد ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ بؽ ٖٓ أُ٘ظٔخ ٝرزؤُق ٓش٢ٛٝ رـط٢ ًَ عٞاٗت اُ٘

( أدٗبٙ :1-5اُشٌَ سهْ )
(2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(

1
ر، لنشبٌلٌدا أستٌفان، ترجمة علا أحمد صلاح، اساسٌات المحاسبة الإدارٌة ) كٌف تعظم الارباح وتعزز الاداء المالً( مجموعة النٌل العربٌة ل(

 م.2008الطبعة الأولى 
(

2
 .388م، ص 2015أ.د نصر صالح محمد، الوجٌز فً المحاسبة الأدارٌة، عمان، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع،الطبعة الأولى، (



19 
 

 الموازنة الرأسمالٌة

 شكم ٕٚضح يكَٕاخ انًٕاسَح انشايهح

 أُٞاصٗخ اُشبِٓخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموازنة التشغٌلٌة

 موازنة الأنتاج
 ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد

موازنة المصروفات 

 البٌعٌة والتسوٌقٌة
موازنة المصروفات 

 الإدارٌة 

 موازنة المواد الأولٌة

 موازنة الأجور المباشرة 

موازنة التكالٌف 

 الصناعٌة غٌر المباشرة 

 قدٌة الموازنة الن الميزانية العمومية التقديرية  قائمة الدخل التقلٌدٌة
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 اُؼٞآَ الأعبع٤خ أُزؾٌٔخ ك٢ أػذاد أُٞاصٗبد :    

٤خ ك٢ ًَ ٓششٝع ػ٠ِ دساعخ اُؼٞآَ الأعبع٤خ أُزؾٌٔخ ٣ؼزٔذ اػذاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط

ٝهذ ٣ٌٕٞ اُؼبَٓ الأعبع٢ أُزؾٌْ ٛٞ ؽغْ  ،اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُٔششٝع

ٝرؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُزؾٌٔخ ٣وَِ  ،ٗزبع٤خ أٝ ٗذسح أُٞاد اُخبّأُج٤ؼبد أُزٞهؼخ أٝ اُطبهخ الإ

هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ًَ ٓششٝع ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ٝ ،ؽزٔبلاد اُخطؤ ك٢ اُز٘جئاد  ثبُٔغزوجَا

ٝهذ  ،َ أُزؾٌْ ك٢ ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ هذ ٣خزِق ػٖ اُؼبَٓ أُزؾٌْ ُٔ٘زظ أخشٓأُزؾٌٔخ كبُؼب

 ٣خزِق اُؼبَٓ أُزؾٌْ ٖٓ كزشح لأخشٟ، ٝرزٔضَ اُؼٞآَ أُزؾٌٔخ ك٢ :

 ؽِت أُغز٤ٌِٜٖ .  -

 ٗزبع٤خ أُزبؽخ . اُطبهخ الإ  -

 غبد اُٜ٘بئ٤خ .ز٣ٖ أُٞاد اُخبّ ٝأُ٘أُغبؽخ أُزبؽخ ُِٔظ٘غ ُٝزخض  -

 ٓذٟ رٞكش ٝهٞح سأط أُبٍ اُضبثذ ٝسأط أُبٍ اُؼبَٓ .  -

ٗزبط ُِٔؾبكظخ ػِىغؼش اُج٤غ ٓضازً اُغ٤بعبد الإداس٣خ ُِٔششٝع ٓضَ رؾذ٣ذ ؽغْ الإ -
1

 

 دٔرج انًٕاسَح : 

كل٢ لإػذاد أُٞاصٗخ ٣غت اُو٤بّ ثؼذٙ خطٞاد ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ ـ 

٣زْ ٝػغ الأٛذاف ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝهظ٤شح الأعَ ؽ٤ش رؼَٔ الأٛذاف  اُخطٞح الأ٠ُٝ :

ؽ٣ِٞخ الأعَ ػ٠ِ سعْ أُازٓؼ اُشئ٤غ٤خ ُلأٗشطخ أُ٘شؤح ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٛزٙ 

٣ٝزْ اُزؼج٤ش  ،عزٔبػ٤خهزظبد٣خ ٝالإٝاُظشٝف الإ ،اُغٞم ػ٠ِ هذسادالأٛذاف ػبدح ث٘بء 

عزخذاّ ػجبساد ػبٓخ ٓضَ ص٣بدح ه٤ٔخ أُج٤ؼبد  رزٞهغ أُ٘زغبد ٝص٣بدح بث ػٖ ٛزٙ الأٛذاف

 ٝرؾغ٤ٖ ٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ  ،عٞامأؽظخ أُ٘شؤح ك٢ 

 ،ٛذاف ؽ٣ِٞخ الأعَ ؽغش الأعبط ػ٘ذ رؾذ٣ذ الأٛذاف هظ٤شح الأعَٝرؼزجش الأ 

 ػذاد أُٞاصٗخ .اٝٛزٙ الأٛذاف ثذٝسٛب رؾٌْ ػ٤ِٔخ 

                                                           
(

1
 . 13خبراء الشركة العربٌة، الأسالٌب الحدٌثة لتحلٌل المالً واعداد الموازنات لأغراض التخطٌط والرقابة، مرجع سابق، ص (
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ٌٓب٤ٗبد ٝأُظبدس أُزبؽخ ُِٔ٘شؤح كبلأٛذاف سثؾ الاٛذاف ٝالإ : ٣زْ ٝك٢ اُخطٞح اُضب٤ٗخ

ٌٓب٤ٗبد أُ٘شؤح  ُزُي رشٟ ع٤ٜٖٔ ٣شثطبٕ ث٤ٖ ااُٞاهؼخ ٢ٛ اُز٢ رؾذد ك٢ ػٞء ؽبهبد ٝ

 ٌٓب٤ٗبد ٗظشاً ُٞعٞد رؤص٤ش ٓزجبدٍ ث٤ٜ٘ٔب .الأٛذاف ٝالإ

اُجشآظ ٝاُغذاٍٝ ػذاد ا: ٢ٛٝ اُخطٞح اُضبُضخٗزٜبء ٖٓ ٛبر٤ٖ اُخطٞر٤ٖ ٗجذأ ٝثؼذ الإ 

ٝثؼذ رُي ٣زْ رغ٤ٔغ ٛزٙ  ،داس٣خ اُلشػ٤خ ك٢ أُ٘شؤحاُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رـط٢ أٗشطخ اُٞاؽذاد الإ

اُغذاٍٝ ك٢ عذاٍٝ ٓشًض٣خ ؽغت خطٞؽ اُغِطخ أُغئ٤ُخ ك٢ أُ٘شؤح ؽز٠ رظَ ا٠ُ 

 رٔبّ ٛزٙ اُخطٞح أٜٗباداسح ثؼذ الإأسادد عذٍٝ ِٓخض ٝاؽذ ٣ؼٌظ خطخ أُ٘شؤح ًٌَ ٝارا 

ؽذٝصٜب ػ٘ذ اُجذء ك٢ ٝػغ اُخطخ كؤٗٚ ٣غت ػ٤ِٜب رٞهغ لا رغزط٤غ رؾو٤ن أٛذاكٜب اُز٢ 

 ػزٔبد أُٞاصٗخ ثظٞسح سع٤ٔخ . ٝ الاٛذاف أٝ ٤ًِٜٔب هجَ إ ٣زْ ارؼذ٣َ اُخطخ أ

 :دٔرج انًٕاسَح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحدٌد الأهداف

ربط الأهداف بالمصادر 

 المطلوبة والمتاحة

تغٌٌر الخطة حسب 

 المعلومات الجدٌدة

أعداد جداول الموازنة 

 اللازمة لتحقٌق الأهداف 

عمل تقارٌر الأداء بالمقارنة 

 بٌن الخطة والأرقام الفعلٌة
 نفٌذ الفعلً الت
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 انًثحس انصاَٙ 

 انًٕاسَح انرخطٛطٛح

رغب٤ٖٛ االا إٔ ٓؼظْ رِي اُزؼش٣لبد ًبٗذ رغ٤ش ك٢ رؼذدد رؼش٣لبد أُٞاصٗخ  

ٝثؤعزؼشاع ًض٤ش ٖٓ  ،عبع٤ٖ الأٍٝ ٣٘ظش ا٠ُ أُٞاصٗخ ًخطخ ٝاُضب٢ٗ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ًؤدأحأ

ػزجبس ػ٘ذ ٓؾبُٝخ اُذساعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ ٗغزخِض ػذح ػٞآَ ٣٘جـ٢ أخزٛب ك٢ الإ

 اُزؼش٣ق ثبُٔٞاصٗخ ٓضَ : 

 ُ٘شبؽ ثبُٔ٘شؤح ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ٔب . عزؾٍٞ أُٞاصٗخ ُٔخزِق أٝعٚ ا -

 شٍٔٞ أُٞاصٗخ ٌُبكخ اُغٞاٗت اُؼ٤٘٤خ ٝأُب٤ُخ اُ٘وذ٣خ .  -

 خزِق أٛذاف أُ٘شؤح ٝعجَ  رؾو٤وٜب .ررؼزجش أُٞاصٗخ ػٖ  -

 أسرجبؽ أُٞاصٗخ ثبُٔغزوجَ ك٢ٜ رؼجش ػٖ اُظٞسح أُب٤ُخ ُِٔغزوجَ .  -

٤ن ٝاُشهبثخ ًٔب أٜٗب رل٤ذ ك٢ رغزخذّ أُٞاصٗخ ُلأؿشاع اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ -

رظبٍ ٝاُذاكؼ٤خ ٝأُزبثؼخ ٝرو٤ْ الأداء ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣شَٔ رؼش٣ق أُٞاصٗخ ٓغبلاد الإ

ًٚكٍ ذؼزٚف رغب٤ٖٛ اُغبثو٤ٖ كؤداء لاثذ إٔ ٣٘جـ٠ رِوبئ٤بً ػٖ خطخ ٝثزُي ًاز الإ

 :  انًٕاسَح تؤَٓا

٠ ر٘ظ٤ْ  ٝر٘غ٤ن ك٢ طٞسح ػب٤ُخ رٜذف اُ ٣ؼجش ػٜ٘ب ٝ ،خطخ ػَٔ شبِٓخ ٝٓلظِخ -

عزخذاّ ٌٖٓٔ ُِٔٞاد ااُ٘شبؽ الأهزظبد١ خازٍ كزشح ٓغزوجِخ ٝرُي ُزؾو٤ن أكؼَ 

رظبٍ ثبُذاكؼ٤خ ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداءلإٜٗب رل٤ذ ًؤداح اأًب  ،أُزبؽخ
.(1)

 

ٝٓ٘غوخ ُلأٗشطخ  ،ٝا٣ؼبً ٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ػ٠ِ أٜٗب خطخ شبِٓخ -

٤ُخ ك٢ أُششٝع ػٖ كزشح ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغزوجَ ٣ٝؼجش ػٜ٘ب ك٢ أُخزِلخ ٝأُٞاسد أُب

شٌَ ٗوذ١. 
(2)
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 أٛذاف أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ : 

 أٝلاً : 

عزخذآٜب ك٢ اُؾبػش ػ٠ِ ػٞء ٓب ٣زٞاكش ٖٓ ااُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأٛذاف ٝاُوشاءاد اُز٢ ٣زْ 

أُغزوجَ  ك٢ ٛزا أُغبٍ أؽذاس أُبػ٢ ٝٓب ٣ؾزَٔ رٞاكشٙ ٖٓ ظشٝف ك٢ شاصٛبخجشح اث

ٝاُز٘غ٤ن ك٢ ٛزا أُغبٍ ٤ُظ ٛذكبً ك٢ ؽذ رارٚ ٝاٗٔب ٛٞ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن ٛذف الأعزٔشاس 

 ثظٞسح أًضش ًلبءح أٝ أًضش ٓازئٔخ ك٢ أُغزوجَ . 

 صب٤ٗبً: 

ػ٘ذٓب ٣ظجؼ أُغزوجَ ك٢ ؽٌْ اُزبس٣خ كاز شي إٔ ه٤ٔخ اُخجشح أٌُزغجخ ك٢ ٛزا أُغبٍ 

ئظ أُؾووخ ثبُخطؾ اُز٢ ًبٗذ ٓغزٜذكخ ٝرؾ٤َِ الاٗؾشاكبد ٌٓب٤ٗخ ٓوبسٗخ اُ٘زبارزٞهق ػ٠ِ 

ٝروظ٢ اعجبثٜب ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ اُزؾٌْ ه٤ٞداً أّ أٜٗب رشعغ ا٠ُ اعجبة لا٣ٌٖٔ 

 ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ػبدح ثزؾ٤َِ ٗزبئظ اُ٘شبؽ ٣ٝزْ ػٖ ؽش٣ن :  ،اُغ٤طشح ػ٤ِٜب

 ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ أُؾووخ ثبلأٛذاف أُخططخ . -1

 خ اُ٘زبئظ أُؾووخ ك٢ اُلزشح اُؾبُخ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ اُلزشاد اُغبثوخ .ٓوبسٗ -2

رؾ٤َِ ٗز٤غخ أُوبسٗبد اُغبثوخ ثـشع اُزوظ٢ ػٖ اُؼٞآَ أُخزِلخ اُز٢ ًبٕ ُٜب  -3

 ٛذاف أُخططخ . خزازف اُ٘زبئظ أُؾووخ ػٖ الأاأصش ك٢ 

ث٤ٖ رشخ٤ض أُشبًَ ٝسعْ اُغ٤بعبد ػ٠ِ ػٞء اُزؾب٤َُ ٝأُوبسٗبد اُغبثوخ  -4

 الأٛذاف ٢ٛٝ ثزُي رئد١ ا٠ُ رٞك٤ش : 

 خطخ ُز٘غ٤ن ٝرٞع٤ٚ ع٤ش اُؼَٔ.  -

ٓؼ٤بس ُزو٤٤ْ الأداء ػٖ ؽش٣ن رؾ٤َِ ٗزبئظ اُ٘شبؽ. -
(1)
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 الأطض ٔانًثاد٘ء انؼهًٛح نهًٕاسَح انرخطٛطٛح : 

٢ٌُ رٌغت أُٞاصٗخ اُلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أُغزٜذف ٜٓ٘ب ٣زطِت الأٓش ػشٝسح اػذادٛب 

ٝسؿْ  ،٢ ػٞء ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ٖٓ الاعظ ٝأُوٞٓبد ٝأُجبد١ء اُؼ٤ِٔخٝاعزخذآٜب ك

ػذاد اعزششبد ثٜب ثظذد لإرلبم ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ٖٓ أُجبد١ء اُز٢ ٣٘جـ٢ اػذّ الإ

ٝاعزخذاّ أُٞاصٗخ كوذ ٗبدٟ اُجؼغ ثؼشٝسح رؤ٤َٛ أُجبد١ء اُؼ٤ِٔخ ُِٔٞاصٗبد ؽز٠ ٣ٌٕٞ 

أُجبد١ء أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ؽز٠ رؾون ُٜب طلخ  اُؼ٤ٓٞٔخ شؤٜٗب ك٢ رُي شؤٕ 

ػذد ٝكوبً اٝؽز٠ ٣زغ٠٘ لأ١ ٓشاعغ اُزؤًذ ٖٓ إ أُٞاصٗخ هذ  ،اُٜذف ٜٓ٘ب ٖٓ ٗبؽ٤خ

ٛزٔبّ ٝهذ ٣شعغ اُغجت ك٢ ػذّ الإ ،ُٔجبد١ء ٝاعشاءاد ٓزؼبسف ػ٤ِٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ

ٔؾبعج٢ ثبُٔجبد١ء اُؼ٤ِٔخ ثبُٔجبد١ء اُؼ٤ِٔخ  ُِٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ  ا٠ُ اٗشـبٍ اُلٌش اُ

ثظذد  عزششبد ثٜبُٝؼَ أْٛ أُجبد١ء اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘جـ٠ الإ ،أُزؼبسف ػ٤ِٜب ُِٔؾبعجخ رارٜب

 َ ك٢ .ضٔاػذاد ٝاعزخذاّ أُٞاصٗخ رز

 ػذاد : ذظاق ٔانركايم فٙ الإيثذأ انشًٕل ٔالإ

 ،أٝعٚ اُ٘شبؽ ثبُٔ٘شؤحٝكوبً ُٜزٙ أُجذأ ٣٘جـ٢ إٔ رؼذ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ثشٌَ ٣شَٔ ًبكخ 

كبُٔٞاصٗخ لا ٣٘جـ٠ ُٜب إ روزظش ػ٠ِ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ثَ رشَٔ رِخ٤ض الأٛذاف ٓخزِق 

ٗزبط ٝرشَٔ ٓٞاصٗبد أُج٤ؼبد ٝالإ ،اٗشطخ أُ٘شؤح ًبُٔج٤ؼبد ٝالاٗزبط ٝاُز٣َٞٔ

داس٣خ ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝالإ ،ٝاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح ،ٝأُشزش٣بد ٝاُؼٔبُخ

خ ئٔٝهب ،ًٔب رشَٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُوذسح اُز٢ رؼٖٔ ػبدح هبئٔخ اُذخَ أُوذسح ،ُٔوذسحا

خ أُشًض أُب٢ُ أُزٞهغ . هبئٔػبكخ ا٠ُ أُوجٞػبد ٝأُذكٞػبد أُوذسح ثبلإ
(1)

 

 ُٖزضاّ ثٜزا أُجذأ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼَ ٛذف اُز٘غ٤ن ث٤ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ػذّ الإ 

خَ أُ٘شؤح ٛذكبً ٖٓ اُظؼت رؾو٤وٚ ٖٝٓ أُئًذ إٔ ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ٓخزِق اٝعٚ اُ٘شبؽ دا

عزخذاّ أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ ُٜب ثٔجذأ اهزظبد٣خ ٣ئد١ ا٠ُ عٞء اػٖ ا١ ٝؽذح 
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ث٤ٖ أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ  ٘غ٤ن ػذاد ٣وؼ٢ ثؼشٝسح اُزرغبم ٝاُزٌبَٓ ك٢ الإاُشٍٔٞ ٝالإ

ُٔخزِق أٝعٚ اُ٘شبؽ.
(1)

 

 َح ٔالأطرؼذاد تانخطظ انثذٚهح : يثذأ انًزٔ

٣ؼزجش ٓجذأ أُشٝٗخ أؽذ اُذػبئْ الأعبع٤خ اُازصٓخ ُ٘غبػ أُٞاصٗخ ؽ٤ش ٣غبػذ اداسح  

أُ٘شؤح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثؤًجش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٌٓٔ٘خ ٝرُي ؽز٠ رـ٤شد اُظشٝف 

ُذائْ ٝػذّ كبُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ؿبُجبً ثبُزـ٤ش ا ،ٝاُزوذ٣شاد اُز٢ ٝػؼذ ك٢ ظِٜب أُٞاصٗخ

كبُخطخ  ،ؽزٔبلاد٣ٝ٘جـ٢ إٔ رؼجش أُٞاصٗخ ػٖ أُغزوجَ ثٌؤكخ الإ ،الأعزوشاس ٝرؼذد اُجذائَ

 عزغبثخ ُِزـ٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس . أُضب٤ُخ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ثبلإ

 يثذأ أػرثار انًٕاسَح يمٛاطاً نلأداء: 

ٛٞ أٓش ػشٝس١ لإٗغبصٛب ث٘غبػ ٝ ،٣ٔضَ رو٤٤ْ الأداء ُت ٝعٞٛش اُٞظ٤لخ اُشهبث٤خ 

 ،ٗوبر أُٞاصٗخ ًؤداح ُو٤بط الأداء ر٤ٜٔذاً ُزو٤٤ٔٚ ك٢ ػٞء الأٛذاف أُؾذدحا٣ٝؼزجش  ،ٝكبػ٤ِخ

ٝرظٜش ٓذٟ ًلبءح أُ٘شؤح ك٢  ،أؽذ أْٛ الاعب٤ُت اُز٢ رؾون أٛذاف أُٞاصٗخ اُشهبث٤خ

 ،الأداء ثؤٛذاف أُ٘شؤحثؤعزـازٍ أُٞاسد أُزبؽخ ُذ٣ٜب ؽ٤ش ٖٓ أُْٜ إٔ ٣شرجؾ ٓو٤بط 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣٘جـ٠ أخز٤بس ٗظبّ ُزو٤٤ْ الأداء ٣شَٔ  ،٣ٌٕٝٞ ٓؼجشأً ػٜ٘ب رؼج٤شاً سه٤وبً 

ٖٝٓ أُغِْ ثٚ إٔ  ،٣ٝؾش أُغئ٤ُٖٝ ػٖ اُؼَٔ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛذاف ثظٞسح ٓشئ٤خ

بٗذ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ ًؤداح ُو٤بط ٝرو٤٤ْ الأداء اُلؼ٢ِ خبطخ أرا ً

 روذ٣شاد أُٞاصٗخ ٓشرجطخ ثٔشاًض أُغئ٤ُخ أُخزِلخ داخَ أُ٘شؤح .

 يثذأ انًشاركح : 

٣وؼ٢ ٛزا أُجذأ ثؼشٝسح ٓشاػبح اُغٞاٗت اُغ٤ًِٞخ ُِٔٞاصٗبد ـ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٢  

إٔ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ أُلشٝػخ لا ٣زْ رؾو٤وٜب ؿبُجبً ثبٌُلبءح أُشعٞح ٝرٔضَ أُشبسًخ 

ٖٝٓ أُْٜ ػشٝسح  ،رؤص٤ش اُلشد ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣شبسى ك٢ ٝػؼٜبك٢ ٓوذاس 

ٝٛزا ٣غؼِْٜ ٣جزُٕٞ اهظ٠ ٓب ك٢  ،رٞاكن اُٜذف اُز١ ٣وجِٚ أُغئ٤ُٖٞ ٓغ اٛذاكْٜ اُشخظ٤خ
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ُٖٝ ٣زؾون رُي الاّ ثبُٔشبسًخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ خازُٜب ؽش اُؼب٤ِٖٓ  ،ٝعؼْٜ ٖٓ عٜذ ُزؾو٤وٚ

ْ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ثظذم ٝأٓبٗخ ٝاعزخذآٜب ػ٘ذ اػذاد أُٞاصٗبد .دلاء ثٔب ُذ٣ٜػ٠ِ الإ
(1)

 

ٝارا ُْ رؾون أُشبسًخ ٛزا اُـشع ث٘غبػ كؤٜٗب رلوذ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش  

٣ٌٖٝٔ ك٢ ظَ اُظشٝف اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب هذس ًج٤ش ٖٓ أُشبسًخ إٔ ٣زٞاكش ُذٟ  ،هزظبد٣خالإ

ف أُخططخ ٝإ ٣٘ظشٝا ا٤ُٜب ًٔب ُٞ ًبٗذ الأكشاد هذس ًج٤ش ٖٓ اُلبػ٤ِخ ك٢ ٝػغ الأٛذا

أٛذاكْٜ اُشخظ٤خ ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُجبػش ػ٠ِ ًلبءح الأداء ٣ٌٕٞ رِوبئ٤بً ٣ٝزؾون ثزُي ٓب ٣غ٠ٔ 

 ثبُشهبثخ اُزار٤خ . 

٣وزؼ٢ الأٓش ػشٝسح ٝعٞد ػشٝس٣خ ثؼٌظ اُؾبٍ ارا ًبٗذ أُشبسًخ ٓؾذٝدح أٝ  

ٔب ًبٗذ ٛ٘بى ٜٓبّ أُ٘شؤح سٝر٤٘٤خ ًِٔب صادد ٓظذس خبسع٢ ُِشهبثخ ػ٠ِ الأداء ًٔب اٗٚ ًِ

داسح أُشًض٣خ اُز٢ لا رٜزْ ثبُٔشبسًخ ث٤ٜ٘ب ًِٔب ًبٗذ أُ٘شؤح رؼَٔ ك٢ ظشٝف أ٤ٔٛخ الإ

ٝص٣بدح ًلبءرٜب ك٢ اعزشبسح  ،ػذّ اُزؤًذ ٝأػٔبُٜب أًضش اعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُشبسًخ

اُغبثن ػشػٜب ٗز٘بٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ الأعظ ٝثخازف أُجبد١ء اُؼ٤ِٔخ  ،اُذٝاكغ اُغ٤ًِٞخ

ٝأُوٞٓبد ٝالاعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ الاعزششبد ثٜب ثظذد اػذاد ٝاعزخذاّ أُٞاصٗخ 

 عب٤ُت ك٢ : عظ ٝأُوٞٓبد ٝالأٝرزٔضَ رِي الأ

 الإدارج تالاْذاف : 

٘طو٤خ ك٢ رٔضَ الاٛذاف ٓؾٞس الاسرٌبص لأ١ ٗشبؽ اهزظبد١ ُٝزُي رؼزجش ٗوطخ اُجذا٣خ أُ

اػذاد أُٞاصٗخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُٜب إٔ رٌٕٞ رشعٔخ طبدهخ ٝٝاهؼ٤خ ُٜزٙ الأٛذاف اُٞاػؾخ  ٖٓ 

الأٓٞس اُز٢ ر٘ظْ اُغِٞى ٝرؾش اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ثزٍ أكؼَ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ عٜذ ث٤٘ٔب ٣ئد١ 

٣ٝظٜش دٝس  ،عٜبد ٝثبُزب٢ُ ػذّ اُشػب ُذٟ اُؼب٤ِٖٓسثبى ٝالإؿٔٞع الأٛذاف ا٠ُ الإ

ٝٝاػؾخ  ،ً٘ظبّ أُؼِٞٓبد ٣غبػذ الأداسح ك٢ رؾذ٣ذأٛذاكٜب ثظٞسح هبثِخ ُِو٤بطأُؾبعجخ 

ٝٓؾذدح ًٔب ٣غبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٛزٙ الأٛذاف ٝٝػؼٜب ك٢ خطخ شبِٓخ ٝٓزٞاصٗخ 

                                                           
(

1
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٣ٝ٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ اُشٌَ اُشبئغ ُِٔٞاصٗخ ٖٓ خازٍ أُبسًخ ٛٞ الإداسح ثبلاٛذاف ؽ٤ش 

٣شبسى ًبكخ الأؽشاف .
(1)

 

 :  طرصُاءدارج تالإالإ

لا رؼزشف كبػ٤ِخ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓب٤ٛخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ٛزا اُ٘ظبّ ُِٔذ٣ش  

عزخذاّ أُذ٣ش ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن اُشهبثخ اٌُٖٝ رؼزٔذ ا٣ؼبً ػ٠ِ ٤ًل٤خ  ،أُغئٍ كوؾ

ٗؾشاكبد داسح ػ٠ِ الإٛزٔبّ الإاعِٞة ٣وزؼ٢ ثؼشٝسح رش٤ًض ٤ُٖ ٝٛزا الأٝػ٠ِ أُغئ

عزض٘بء داسح ثبلإاُٜبٓخ ٝاُغٞٛش٣خ) أُشؿٞة ٝؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٜب (، ٝثٜزا كبٕ اعِٞة الإ

 داس١ . ٣ٜذف ا٠ُ رشش٤ذ اُغٜذ الإ

 نٛح: ٔيحاطثح  انًظئ

ًَ  ْأدٟ رطج٤ن اُازٓشًض٣خ ك٢ الإداسح ا٠ُ روغ٤ْ أُ٘شآد ا٠ُ ػذح اداساد ٣غبٛ 

رخبر اٍ رلٞع ُٚ اُغِطخ ٣ٝش ٓغئ٣ٝشأط ًَ ٜٓ٘ب  ٓذ ،ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘شؤح 

ٝثٔب ٣زلن ٓغ  ،ٗغبص ٜٓبٓٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُشؿٞة ك٤ٚااُوشاساد ثبُوذس اُز١ ٣ٌِلٚ  ٖٓ 

عزخذاّ ٗظبّ ٓؾبعجخ اٝثبُزب٢ُ أدد اُازٓشًض٣خ ثذٝسٛب ا٠ُ  ،أُظِؾخ اُؼبٓخ ُِٔ٘شؤح

ٗٚ رُي اُ٘ظبّ ٤ُخ ثؤ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ الأداء، ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئٝأُغئ

٣ٝشثؾ اُزٌب٤ُق ك٢ ًَ ٖٓ  ،رخبر اُوشاساد ك٢ أُ٘شؤحااُز١ ٣زؼشف ػ٠ِ ٓخزِق ٓشاًض 

٣ٝوزؼ٢  ،رخبر اُوشاساد ك٤ٔب  ٣زؼِن ثٜزٙ اُزٌب٤ُقاٍ ػٖ ٝٛزٙ أُشاًض ثبُٔذ٣ش أُغئ

اء ًٔب ٣وّٞ ػ٠ِ رو٤٤ْ أد ،٤ُخ سثؾ اُشهبثخ أُؾبعج٤خ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝرطج٤ن ٓؾبعجخ أُغئ

 ٠ُ اُؼٞآَ اُخبػؼخ ُشهبثزْٜ .اأُغئ٤ُٖ 

٤ُخ لأهَ ػذد ٌٖٓٔ ثوذس ٓب ٝٝثظلخ ػبٓخ ٖٓ الأكؼَ إ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓشاًض أُغئ 

٣ٝوؼ٢ رؾو٤ن  ،ٝثطش٣وخ ٓازئٔخ  ك٢ ٗلظ اُٞهذ ،٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اُشهبثخ ثزٌِلخ ٓ٘بعجخ

 ،٤ُخ  ثبُٔ٘شؤحٝض أُغئٝث٤ٖ ٓشاً ،اُلبػ٤ِخ ُِٔٞاصٗخ ثؼشٝسح اُشثؾ ث٤ٖ روذ٣شارٜب أُخزِلخ

عشاء أُوبسٗخ اُغ٤ِٔخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٝث٤ٖ ٛزٙ اُزوذ٣شاد أُٞصػخ اٝرُي ؽز٠ ٣غزط٤غ 

                                                           
(

1
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ٝٓغ رٞاكش ٗظبّ ع٤ذ ُِؾٞاكض  ،٤ُخ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ اُوبث٤ِخ  ُِشهبثخٝؽغت ٓشاًضأُغئ

٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ُٝٔغئٝك٢ ٗظبّ ع٤ذ ُِزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ كؤٕ ٗظبّ ٓؾبعجخ ا ،٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خلإا

٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ .
(1)

 

 انرٕسٚغ انشيُٙ)أٔ انرٕلٛد (: 

 ،٣وظذ ثٚ ػشٝسح رٞه٤ذ اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ ثؾغت رٞهغ ؽذٝصٜب أص٘بء كزشح أُٞاصٗخ 

٣ٝؼ٢٘ رُي سثؾ روذ٣شاد أُٞاصٗخ ثلزشاد ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ شٜش٣خ أٝ سثغ ع٣ٞ٘خ أٝ ٗظق 

ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٓزبثؼخ الأداء  ،ُز٘غ٤ن خازٍ كزشح أُٞاصٗخ٣غبػذ رُي ػ٠ِ رؾو٤ن ا ،ع٣ٞ٘خ

ٝروظ٢ اعجبثٜب ػ٠ِ كزشاد ٓزوبسثخ ٝلا شي إٔ ٛزا  ،ٝؽظش الإٗؾشاكبد ،اُلؼ٢ِ اٝلاً ثؤٍٝ

 الإعشاء ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُٞاصٗخ ثلبػ٤ِخ . 

 انمٛاص انكًٙ : 

ٓب٤ُخ( ٝ رُي ؽز٠ ٣وظذ ثٚ ػشٝسح اػذاد أُٞاصٗبد ك٢ طٞسح ٤ًٔخ)ػ٤٘٤خ صْ  

 ،ٝؽز٠ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثلبػ٤ِخ لأؿشاع اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ،رٌٕٞ أٛذاكٜب ٓؾذدح ٝٝاػؾخ

ٝرشثؾ ثشٗبٓغٜب الإٗزبع٢ ثطبهبرٜب  ،كبُٔٞاصٗخ رؼٌظ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓخزِق ٗشبؽبد أُ٘شؤح

 ؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُؼٔبُخ . اٝ ،الإٗزبع٤خ ٝٓغزِضٓبرٜب اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ

٣ل٤ذ ٝظ٤لخ اُزخط٤ؾ ارا رْ اعزخذاّ الاعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ أُازئٔخ ك٢ ٝلاشي إٔ رُي  

ًٔب ٣ل٤ذ ٝظ٤لخ اُشهبثخ ك٢ ٓغبٍ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُخبػؼخ ُشهبثخ  ،رؾذ٣ذ رِي اُؼازهبد

ٓشاًض أُغئ٤ُخ ثٔخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ارا رْ اػذاد أُٞاصٗخ  ثبعزخذاّ ٗظبّ ع٤ذ 

اػبكخ ُزُي كبٕ ٝػٞػ الأٛذاف ثزؾذ٣ذٛب  ،خ أُغئ٤ُخُِزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ ك٢ ظَ ٓؾبعج

ك٢ طٞسح٤ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ػ٠ِ اعزخذاّ أُٞاصٗخ ًٔو٤بط ع٤ذ ُلأداء كؼبدح ٣لؼَ 

 الاكشاد ه٤بط ٝرو٤٤ْ أدائْٜ اعز٘بداً ا٠ُ ٓو٤بط ٢ًٔ خٞكبً ٖٓ رذخَ اُؾٌْ اُشخظ٢.
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 :  َظاو انركانٛف انًؼٛارٚح

٤بس٣خ أؽذ أْٛ أٗظٔخ اُزٌب٤ُق أُؾذح ٓوذٓبُ ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ ٣ؼزجش ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُؼ 

خازُٚ رؾذ٣ذ رٌب٤ُق الإعزخذآبد أُخزِلخ رؾذ٣ذاً ٓغجوبً ٣وّٞ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِٔخ ٝٛزٙ  

ٝثؾ٤ش  ،ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ٛزا اُ٘ظبّ ُزٞك٤ش ه٤بط ػ٢ِٔ ُزٌِلخ أُ٘زغبد

ِق الإعزخذآبد اُوشاس٣خ ٖٓ خازٍ ٓب ٣٘زغٚ ٖٓ ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  اُازصٓخ ُٔخز

 ث٤بٗبد رٔضَ ٓب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ الاداء ك٢ ظَ اُظشٝف أُزٞهؼخ . 

٣ٌٖٝٔ إ ٣غبػذ أ٣ؼبً ك٢ ػجؾ اُؼازهخ ث٤ٖ أُذخازد ٝأُخشعبد ٝٝػؼٜب ك٢  

طٞسح ٓؼب٤٣ش .
(1)

 

 انًٕاسَاخ انرخطٛطٛح انًزَح : 

الاّ إٔ ًَ ػ٘ظش  ،ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ رٌِلخ أ١ ٓششٝعرٔضَ اُزٌب٤ُق الإػبك٤خ ا٤ٌُِخ  

ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ثٔلشدٙ لا ٣ٔضَ ٗغجخ ًج٤شح ٓ٘بُزٌِلخ أُوبسٗخ ثبُٔذخازد أُجبششح ُٞعٞٙ/ 

ُزُي كبٕ أعِٞة اُزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ أُطجن ُِشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق أُجبششح ُٞؽذاد الإٗزبط 

 ش أُجبششح ُلأعجبة الأر٤خ .لا ٣ظِؼ ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ؿ٤

/ لا ٣شد ؽغْ ًَ ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ُٞؽذاد الإٗزبط اٗشبء ٗظبّ 1

 سهبث٢ خبص.

 / طؼٞثخ رخظ٤ض ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ُٔ٘زغبد أٝ خذٓبد اٝ ػ٤ِٔبد ٓؼ٤٘خ 2

 / ػذّ اٗزظبّ ٓغِي ٛزٙ اُؼ٘بطش . 3

ٔجبششح رزْ سهبثزٜب ػبدح ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ُِزٌب٤ُق ُٝزُي كبٕ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش اُ

 الأػبك٤خ ُلأهغبّ . 

 

 
                                                           

(
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 خظائض انًٕاسَاخ انرخطٛطٛح انًزَح : 

أٜٗب رزؼٖٔ روذ٣شاد اُزٌب٤ُق ُٔذٟ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُ٘شبؽ ثذلاً ٖٓ اػذادٛب  -1

 ُٔغزٟٞ ٝاؽذ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُٞاصٗخ اُضبثزخ . 

رُي لأٜٗب رزؾشى آ٤ُبً ٓغ  ،زؾشى ) أٝ د٣٘ب٢ٌ٤ٓ( ُِٔوبسٗبدأٜٗب رٞكش أعبط ٓ -2

ٝٓ٘طن أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ أُشٗخ ٣جذأ ثغئاٍ ُِٔذ٣ش  ،اُزـ٤شاد ك٢ ؽغْ اُ٘شبؽ

ٗؾذد ُٚ  ،ٝػ٠ِ ػٞء ٛزا اُؾغْ أُؾذد ثٞاعطخ أُذ٣ش ،أُغئٍ ػٖ ٓغزٟٞ ٗشبؽٚ

أُٞاصٗخ أُشٗخ ُِزٌب٤ُق ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ .
(1)

 

 انًٕاسَاخ انرخطٛطٛح : اػذاد 

ٕ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع ر٘وغْ ا٠ُ ٓٞاصٗخ اُزشـ٤َ أُوذ عجن اُوٍٞ  

ب رزًش اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓٞاصٗخ اُزشـ٤َ ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخ ٘ٝأُٞاصٗخ أُب٤ُخ ٝٛ

 اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ُوبئٔخ اُذخَ ٢ٛٝ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغذاٍٝ اُزوذ٣ش٣خ :

 غذٍٝ اُزوذ٣ش١ ُِٔج٤ؼبد )ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد( .اُ -1

 اُغذٍٝ اُزوذ٣ش١ ُلإٗزبط .  -2

 ٗزبط ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ . اُغذٍٝ اُزوذ٣ش١ لإؽز٤بعبد الإ -3

 ٗزبط ٖٓ الأعٞس أُجبششح . اُغذٍٝ اُزوذ٣ش١ لإؽز٤بعبد الإ -4

 اُغذٍٝ اُزوذ٣ش١ ُٔشزش٣بد أُٞاد أُجبششح .  -5

 أُجبششح ٝاُز١ ٣شزَٔ ػ٠ِ : اُغذٍٝ اُزوذ٣ش١ ُِٔظشٝكبد ؿ٤ش  -6

 أُظشٝكبد اُظ٘بػ٤خ . -

 ٓظشٝكبد اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ .  -

 أُظشٝكبد الإداس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ . -

                                                           
(

1
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ٕ ٛزٙ اُغذاٍٝ أُزًٞسح ٓشرجخ ؽغت أشبسح ا٠ُ هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ ٣وذس الإ -7

. ػذادٛب ٢ٛٝ رجذأ ثزوذ٣ش أُج٤ؼبد ٝر٘ز٢ٜ ثبػذاد هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ اأ٣ُٞٝخ 
(1)

 

:  انًٕاسَح كؤداج ذخطٛظ اطهٕبذثاع ايشاٚا 
(2)

 

 عِٞة أُٞاصٗخ ًؤداح رخط٤ؾ ُِٔ٘شؤح اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب أٜٛٔب : ارجبع ا٣ؾون  

 ،٣ز٤ؼ اػذاد أُٞاصٗخ اُلشطخ ُِزؼشف ػ٠ِ أُشٌازد أُزٞهؼخ خازٍ كزشح اُز٘ل٤ز (1

بعت ٖٓ أعَ رلبد١ رخبر الإعشاء أُ٘بعت ك٢ اُٞهذ أُ٘آش اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ الأ

 ٝهٞػٜب اٝ رو٤َِ ٓخبؽشٛب . 

ػزجبسٛب خطخ شبِٓخ ُغ٤ٔغ ب٣زطِت اػذاد أُٞاصٗخ رؼبكش عٜٞد ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ث (2

الأٓش اُز١ ٣ُٞذ ُذٟ اُغ٤ٔغ اُشؼٞس ثؤْٜٗ ك٢ ٓشًت ٝاؽذ ٣زغٚ ٗؾٞ  ،أٗشطخ أُ٘شؤح

 ٛذف ٝاؽذ . 

اساد ك٢ ػٞء ٛذف ٝاؽذ ٣زطِت اػذاد أُٞاصٗخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ خطؾ الأهغبّ ٝالإد (3

ػزجبسٛب خطخ شبِٓخ لا ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ؽبُٔب ًبٕ ٛ٘بى بكبُٔٞاصٗخ ث ،ُِٔ٘شؤح ًٌَ

كبُز٘غ٤ن ٣غؼَ  ،رؼبسع ث٤ٖ اُخطؾ اُلشػ٤خ ُلإداساد ٖٝٓ صْ أٛذاف رِي الإداساد

رل٤ٌش اُغ٤ٔغ ٓ٘ظت ػ٠ِ أُ٘شؤح ًٌَ ٤ُٝظ ػ٠ِ هغْ أٝ اداسح ثؼ٤ٜ٘ب ٝثؼجبسح 

 ؽذ .اخ ثبُغضء ٝاٌَُ ك٢ إٓ ٝٗٛزٔبّ أُٞاصآخزظشح ٣ؼ٢٘ رُي 

ٓغ  ،هزظبد١عزخذاّ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ُِٔ٘شؤح ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝالإا٣ٞكش  (4

  ح ٌٓٔ٘خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؼَٔ .ءرؾو٤ن أهظ٠ ًلب

                                                           
(

1
 . 118، ص 2008الهادي أدم محمد ابراهٌم، المحاسبة الأدارٌة، (

(
2

 246م، ص  2000د.احمد محمد زامل، المحاسبة الإدارٌة ) مع تطبٌقات الحاسب الألً(، مكتبة الملك فهد الوطنٌة، (
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 خطٕاخ اػذاد انًٕاسَح انرخطٛطٛح : 

غ اُشٌَ أدٗبٙ ٣ٝزْ اػذاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ رجؼبً ُِخطٞاد اُزب٤ُخ ساع  

1(
خطٕاخ اػذاد انًٕاسَح انشايهح

)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا          

 

 

 ٗؼْ                          

 لا 

                                                           
(

1
 247لآلً( مرجع سابق .صأحمد محمد زامل، المحاسبة الإدارٌة )مع تطبٌقات الحاسب ا(

تحدٌد أعتماد رقم الأعمال (1)

 المستهدف 

( أدارة الموازنة: تجمٌع المعلومات 2)

 اللازمة لإعداد الموازنة 

( الإدارات الفرعٌة : تقوم بإعداد 3)

 موازناتها 

( إدارة الموازنةك مراجعة الموازنات 4)

 الفرعٌة وإعداد الموازنة الشاملة 

(هل 5)

تفً أرقام 

الموازنة 

 ابالقٌود

هل ٌمكن 

تقدٌرالمواز

 ات الفرعٌة ن

نع

 م 
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 انخطٕج الأٔنٗ: 

 الأػٔبٍ اُز١ ٣ٌٖٔ أُ٘شؤح ٖٓ رؾو٤وٚ .  ُي سهْػزٔبد اُٜذف ًٝزارؾذ٣ذ ٝ

 انخطٕج انصاَٛح : 

 أُؼِٞٓبد اُازصٓخ لإػذاد أُٞاصٗخ ٢ٛٝ :  روّٞ اداسح أُٞاصٗخ ثزغ٤ٔغ

 ٤ًٔبد ٝأٗٞاع أُٞاد اُازصٓخ لإٗزبط ٝؽذح أُ٘زظ ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ ٓ٘زغبد أُ٘شؤح .  -

 ،اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ اُز٢ رٔش ػ٤ِٜب ٝؽذح أُ٘زظ ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ ٓ٘زغبد أُ٘شؤح -

ؼبَٓ ٝدسعخ ٝاُٞهذ اُز١ رغزل٤ذٙ ًَ ٝؽذح ك٢ ًَ ٓشؽِخ أٝ )ػ٤ِٔخ( ؽغت ٗٞع اُ

 ٜٓبسرٚ . 

 عؼش ششاء اُٞؽذح ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ أُٞاد اُخبّ .  -

 ٗزبط اُزبّ ٝؿ٤ش اُزبّ ٝأُٞاد اُخبّ . أُخضٕٝ ٖٓ الإ -

ٓؼذٍ أعش اُغبػخ ؽغت ٗٞع اُؼبَٓ ٝدسعخ ٜٓبسارٚ .  -
(1)

 

 انخطٕج انصانصح : 

ٜب ٝرشعِٜب ا٠ُ روّٞ ًَ اداسح كشػ٤خ ثبػذاد ٓٞاصٗزٜب اُزخط٤ط٤خ ك٢ ػٞء اُٜذف أُؾذد ُ 

 اداسح أُٞاصٗخ . 

 انخطٕج انزاتؼح : 

روّٞ اداسح أُٞاصٗخ ثٔشاعؼخ أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ اُز٢ رِوزٜب ٖٓ الإداساد أُخزِلخ ؽجوبً 

ًٔب روّٞ  ،ُِخطٞح اُضبُضخ ٝرُي ك٢ ػٞء أُؼِٞٓبد اُز٢ هبٓذ ثزغ٤ٔؼٜب ك٢ اُخطٞح الأ٠ُٝ

رؼذ ٓششٝع أُٞاصٗخ اُشبِٓخ ٝرشعِٜب ا٠ُ ُغ٘خ ٝ ،ثبُز٘غ٤ن ث٤ٖ رِي أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ

 أُٞاصٗخ . 

 

 
                                                           

(
1

 248أحمد محمد زامل، المحاسبة الإدارٌة )مع تطبٌقات الحاسب الآلً(، مرجع سابق .ص (
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 انخطٕج انخايظح : 

روّٞ ُغ٘خ أُٞاصٗخ ثٔشاعؼخ ٓششٝع أُٞاصٗخ ٝٓ٘بهشزٚ، صْ رلؾض ٓذٟ رؾون اُو٤ٞد 

 ؽزٔب٤ُٖ :اٝٛ٘ب ٣ٞاعٚ اُِغ٘خ أؽذ  ،ٔبٍ أُٞاصٗخاػأُلشٝػخ ػ٠ِ سهْ 

ؾون رِي اُو٤ٞد ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رشاعغ اُِغ٘خ إٔ أسهبّ أُٞاصٗخ لا ر الأؽزٔبٍ الأٍٝ: -

ٝٛ٘ب رٞاعٚ  ،ش رؾون اُو٤ٞد أُزًٞسح٤ٌٓب٤ٗخ رؾ٣ِٜٞب ثؾاأُٞاصٗبد ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 اُِغ٘خ ثؤؽذ أُٞهل٤ٖ اُزب٤٤ُٖ : 

  :انًٕلف الأٔل 

أ١ رؼٞد ا٠ُ  ،ٌٓب٤ٗخ اُزؼذ٣َ :كزؼبد أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ ا٠ُ الإداساد أُخزِلخ ُزؼذ٣ِٜبا

 ح اُضبُضخ .اُخطٞ

  : َٙانًٕلف انصا 

 ٌٓب٤ٗخ اُزؼذ٣َ : ك٤زْ رؼذ٣َ سهْ الأػٔبٍ أ١ ٗؼٞد ا٠ُ اُخطٞح الأ٠ُٝ . اػذّ 

 الاؽزٔبٍ اُضب٢ٗ:  -

ػٔبٍ أُٞاصٗخ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ر٘زوَ ا٠ُ اإٔ اسهبّ أُٞاصٗخ رؾون اُو٤ٞد أُلشٝػخ ػ٠ِ سهْ 

 اُخطٞح اُغبدعخ .

)انخطٕج انظادطح : 
1

) 

ٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن اُٜذف أُؾذد ك٢ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٝٛ٘ب ٣ٞاعٚ أُٞاصٗخ ثبُزؤ٤ًذ ٖٓ روّٞ ُغ٘خ ا

 اُِغ٘خ أؽذ أؽزٔب٤ُٖ : 

 

 

                                                           
(

1
 .249أحمد محمد زامل، المحاسبة الإدارٌة )مع تطبٌقات الحاسب الآلً(، مرجع سابق .ص (
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 حرًال الأٔل: الإ 

أٗٚ ُظشٝف ٓؼ٤٘خ ٝثغجت اُو٤ٞد أُلشٝػخ ُْ ٣زؾون اُٜذف ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رشاعغ اُِغ٘خ 

ٜذف أُزًٞس ٝٛ٘ب رٞاعٚ ٌٓب٤ٗخ رؼذ٣ِٜب ثؾ٤ش رؾون اُاُِٞهٞف ػ٠ِ  ،أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ

 اُِغ٘خ ثؤؽذ أُٞهل٤ٖ اُزب٤٤ُٖ : 

ٌٓب٤ٗخ اُزؼذ٣َ : رؼبد أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ ا٠ُ الإداساد أُخزِلخ ا: انًٕلف الأٔل -

 ُزؼذ٣ِٜب أ١ ٗؼٞد ا٠ُ اُخطٞح اُضبُضخ . 

ٌٓب٤ٗخ اُزؼذ٣َ : ك٤زْ رؼذ٣َ اُٜذف أ١ ٗؼٞد اُىبُخطٞح الأ٠ُٝ ا: ػذّ  انًٕلف انصاَٙ -

 . 

 ؽزٔبٍ اُضب٢ٗلإا  : 

 إٔ أسهبّ أُٞاصٗخ رؾون اُٜذف أُطِٞة ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ر٘زوَ ا٠ُ اُخطٞح اُغبثؼخ.

 انخطٕج انظاتؼح : 

ٝٛ٘ب رظجؼ  ،ػزٔبد٣ٙؼشع ٓششٝع أُٞاصٗخ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ الإداسح اُؼ٤ِب لإ

ز٣ٞبد الإداس٣خ ًَ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ اُشبِٓخ ِٓضٓخ ُِغ٤ٔغ داخَ أُ٘شؤح ػ٠ِ ًبكخ أُغ

ك٤ٔب ٣خظٚ .
(1)

 

 :  ػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خا٤ُخ ٝٓغئ

رٔضَ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ خازطخ رؼبكش عٜٞد أكشاد ػذ٣ذ٣ٖ ٣شزشًٕٞ ك٢ اػذادٛب ؽ٤ش 

٣وّٞ أُخزظٕٞ ثبلأششاف ػ٠ِ الأٗشطخ أُخزِلخ ك٢ اُٞؽذح ثبػذاد اُزوذ٣شاد أُزؼِوخ 

ٖ ؿ٤شْٛ ك٤ٜب ُظشٝف ٝٓشٌازد الأٗشطخ اُز٢ ٣ششكٕٞ ثؤػزجبس أْٜٗ أهذس ٓ ،ثؤٗشطزْٜ

ٗشطخ أُخزِلخ ك٢ عزخذاّ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ًؤداح ُزو٤٤ْ أداح الأاؿ٤ش أٗٚ ٗز٤غخ  ،ػ٤ِٜب

ٗشطخ ثبُٔجبُـخ ك٢ روذ٣شارْٜ سؿجخ ك٢ كوذ ٣وّٞ أُخزظٕٞ ثبلأششاف ػ٠ِ ٛزٙ الأ ،اُٞؽذح

ُزُي  ،ٔغز٣ٞبد أداء أكؼَ ٖٓ ثبه٢ الأٗشطخاُظٜٞس أٓبّ أُغز٣ٞبد الأداس٣خ اُؼ٤ِب، ث

اُز٢ رزٌٕٞ ػبدح ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ  ،رؼشع اُزوذ٣شاد أُخزِلخ ػ٠ِ ُغ٘خ أُٞاصٗخ
                                                           

(
1

 249سابق .ص أحمد محمد زامل، المحاسبة الأدارٌة ) مع تطبٌقات الحاسب الآلً ( مرجع (
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ٝأُشزش٣بد ٝرخزض ٛزٙ اُِغ٘خ  ،ٗزبط٣ش١ : أُج٤ؼبد ٝالإذٝٓ ،ٖٝٓ أُذ٣ش أُب٢ُ،الإداسح

 ثٔب ٢ِ٣ : 

 د . ػذاد أُٞاصٗبارجبػٜب ثظذد اعشاءاد اُٞاعت رؾذ٣ذ الإ (1

رؾذ٣ذ اُزبس٣خ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُزوذ٣شاد ُلأٗشطخ أُخزِلخ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽذح  (2

 . 

 ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ب .  ،ػزٔبد اُزوذ٣شاد أُخزِلخ أُوذٓخآشاعؼخ ٝ  (3

 عشاءاد اٌُل٤ِخ ثزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء ك٢ اُٞؽذح . لإاهزشاػ ا (4

ٗؾشاكبد اُ٘زبئظ اُؼو٤ِخ اك٢ ػٞء ػزٔبدٛب اثن باعشاء اُزؼذ٣ازد ك٢ أُٞاصٗبد اُغ (5

 ػٖ أُٞاصٗبد .

 اُخظبئض اُز٢ رز٤ٔض ثٜب أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ : 

ػزٔبد أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُزوذ٣ش ٤ُظ ٓغشد رٞهؼبد ثَ ٗزبئظ ٓؾزِٔخ ٓؼزٔذح ػ٠ِ أعظ ا -1

 هزظبد٣خ . اؽظبئ٤خ ٝاعب٤ُت ػ٤ِٔخ ٝٓؤاخذعزاهذسح  ٝػ٤ِٔخ ٤ٓٝذا٤ٗخ خجشح أُغئ٤ُخ 

 اصٗخ ثلزشح ٓغزوج٤ِخ ٓؾذدح : ع٘خ أٝ أًضش رٞػغ . اسرجبؽ أُٞ -2

ٔششٝع : رؼجش ػٖ خطخ شبِٓخ ُزٌِٔخ ُشٍٔٞ أُٞاصٗخ لأٝعٚ اُ٘شبؽ ًبكخ ك٢ ا  -3

 أُششٝع . 

ٓجبُؾ ٗوذ٣خ  –سهبّ : ٤ًٔبد ػ٤٘٤خ أرزشعْ أُٞاصٗبد ع٤بعبد ٝأٛذاف أُششٝع ا٠ُ  -4

 . 

 أداح ػٖ أدٝاد الإداسح  –بدبسٗأُٞاصٗخ أداح ُِزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ : ثٞاعطخ أُو -5

أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ٝع٤ِخ ُزؾذ٣ذ أُغئ٤ُبد ك٢ أُششٝع : رٞص٣غ ػ٠ِ ٓشاًض   -6

ٛذاف أُشعٞٓخ .ؽشاف ثزؾو٤ن الأاُزضاّ الأ ،أُغئ٤ُخ
1
 

 

 

                                                           
(

1
م، 2012د. مصطفى ٌومن كافً : أ/سمٌر أحمد حمودة وآخرون، المحاسبة الإدارٌة، مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى(

 .219عمان، الأردن، ص 
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   اُلظَ اُضب٢ٗ 

 انرخطٛظ انًثحس الأٔل: 

 يفٕٓو انرخطٛظ : 

داسح ٓؾبٝلارْٜ ُزؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ ًِٔخ سؿْ رؼذد ٝرجب٣ٖ اُزؼبس٣ق اُز٢ ٣جذأ ثٜب ًزبة الإ 

رزؼٖٔ ًِٔخ ٝاؽذح ٢ٛ ثٔضبثخ اُوبعْ  ،سؿْ ًضشرٜب ،س٣قبالا إٔ ٛزٙ اُزؼ ،اُزخط٤ؾ

غزوجَ ـ ٝاُؾذ٣ش ػٖ ٔٝٛزٙ أٌُِخ ٢ٛ اُ ،أُشزشى ك٢ ًَ ٓب ٣ٌزت ػٖ ٛزا أُٞػٞع

ُٜب  أُغزوجَ لاثذ إٔ ٣زطشم ا٠ُ أُلبعآد ٝاُزـ٤شاد ٝاؽزٔبلارٜب ٝؽشم الإعزؼذاد

ٝالإعزلبدح ٜٓ٘ب . ٌُٖٝ ٓب٢ٛ اُؼازهخ ث٤ٖ أُغزوجَ ٝالأعزؼذاد ُٚ ؟ إ رؾ٤َِ ٛزٙ اُؼازهخ ٛٞ 

أُؾبُٝخ الإ٣غبث٤خ ُزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزخط٤ؾ . 
(1)

 

 يفٕٓو انرخطٛظ : 

عبع٤خ ُلإداسح اُؾذ٣ضخ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن ؽذٟ اُٞظبئق الأا٣ؼزجش اُزخط٤ؾ  

ٝأٍٝ ٖٓ ر٘بٍٝ كٌشح اُزخط٤ؾ ٛٞ  ،ُٔزطِت اُشئ٤غ٢ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خاُز٤ٔ٘خ كٜٞ الأعبط ٝا

ٝهذ لاهذ  1910ثؾبصٚ اُز٢ هذٜٓب ػبّ أ( ك٢ دساعبرٚ Kristianٝاُ٘ش٣ٝغ٢ ًش٣غزبٕ)

ػزٔذ اُزخط٤ؾ ٝع٤ِخ ُلإداسح ا٠ُٝ ٝاُلٌشح أٛزٔبٓبً ًج٤شاً خبطخ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ الأ

الإداسح ًَ ٖٓ أُب٤ٗب ٝثش٣طب٤ٗب صْ عبءد  اُؾشة ؽ٤ش ؽجن ٛزا الأعِٞة اُغذ٣ذ ك٢

ٗزوِذ اُلٌشح ا٠ُ ٓخزِق دٍٝ ااُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ُزئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا أُٞػٞع  صْ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ .  ٢اُؼبُْ سؿجخ ك

ٝهذ ثذأ ٛزا اُؼِْ ثغ٤طبً ا٠ُ إٔ اطجؼ ػِٔبً ٝاعغ اُؾذٝد ُٚ  ٗظش٣برٚ ٝٓجبدئٚ  

٣ٝؼشف اُزخط٤ؾ  ،ٞاػٚ كزطٞس ؽبعبد الاٗغبٕ أدد ا٠ُ رطٞس ػوِٚ ٝٓذاسًٚٝاسًبٗٚ ٝاٗ

ًٝزُي ؽشم  ،ٝاُجشآظ ،عشاءادذاف ٝاُغ٤بعبد ٝالإٛثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رؼٖٔ رؾذ٣ذ ٓخزِق الأ

ٝٓؼشكخ أُشبًَ أُزٞهؼخ ٝؽشم ٓؼبُغزٜب  ،ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ ،اُؼَٔ
(2)

. 

                                                           
(

1
 م .2003-2002د. على شرٌف، إدارة المنظمات الحكومٌة، الدار الجامعٌة للطباعة والنشر، الأسكندرٌة، (

(
2

 م . 97( ص 2000د.موسى اللوزي، التنمٌة الأدارٌة ) المفاهٌم، الأسس، التطبٌقات ( الطبعة الأولى، دار وائل للنشر أعمال ) (
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خزجبس الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ أُششٝع لإ٣ٝوظذ ثٚ أ٣ؼبً رِي الأعشاءاد اُز٢ روغ ثٞاعطخ  

الأٛذاف ٝٝػغ ثشآظ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝاعزخذاّ أُٞاسد أُخزِلخ ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف .
(1)

 

اُزلظ٤ِ٤خ  الأٛذاف ٣ٝؼشف ا٣ؼبً ثؤٗٚ ػجبسح ػٖ رؾذ٣ذ الأٛذاف أُ٘شؤح اُؼبٓخ  

ُلإداساد أُخزِلخ صْ ا٣غبد اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف . 
(2)

 

ٝٝهذ  ،٤ًٝق ع٤زْ ،رخبر هشاس ُٔب ع٤زْ ٓغزوجازً اٝهذ ػشف اُزخط٤ؾ ػ٠ِ أٗٚ :  

ٝٓشًجخ ٝكن دساعخ  ،كبُزخط٤ؾ ٛٞ خطٞاد ػَٔ ٓؼ٤٘خ ٝٓؾذدح ،ٖٝٓ ع٤وّٞ ثٚ ،أرٔبٓٚ

ٓج٤٘خ ػ٠ِ ؽوبئن ٝروذ٣شاد ٓذسٝعخ . ،ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ
(3)

 

٤ش رؾذد ك٤ٚ الإداسح ٓب ٣ٝؼشف أ٣ؼبً ثؤٗٚ ٛٞ اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ؽ 

اُغ٤بعبد أُشؿٞة رؾو٤وٜب ٝٓب٢ٛ أُٞاسد  ،٤ًٝق ،ٝأ٣ٖ ،رش٣ذ إٔ رؼَٔ ٝٓبرا ٣غت ػِٔٚ

ؽبس اك٢ أُغزوجَ ٝرظ٤ْٔ اُجشآظ ٝرلظَ اُخطٞاد ٝالاعشاءاد ٝاُوٞاػذ اُازصٓخ ك٢ 

ػٜب هٞٝص٢٘ٓ ٓؾذد ٝث٤ب٢ٗ ٓؾغٖ ك٢ ػٞء اُزٞهؼبد ُِٔغزوجَ ٝاُؼٞآَ أُئصشح  أُؾزَٔ 

(4)
 

عزخذاّ اُلشٝع أُزؼِوخ ثبُٔغزوجَ اٝٛٞ ا٣ؼبً الأخزجبس أُشرجؾ ثبُؾوبئن ٝٝػغ  

ػ٘ذ رظٞس ٝر٣ٌٖٞ الأٗشطخ أُوزشؽخ اُز٢ ٣ؼزوذ ثؼشٝسرٜب ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُ٘شٞسح . 
(5)

 

٣ٝؼشف اُزخط٤ؾ ثبٗٚ ػجبسح ػٖ اُطش٣ن اُز١ ٣شعْ ثظٞسح ٓغجوخ ٤ُغٌِٚ  

اساد ٝر٘ل٤زْٛ اُؼَٔأُغئ٤ُٖٝ ػ٘ذ أرخبر اُوش
(6) 

 

 

                                                           
(

1
، الدار الجامعٌة للطباعة 4، ص 1995تقارٌر الأداء، تقٌٌم الأداء(   –د. علً احمد أبو الحسن، المحاسبة الإدارٌة المتقدمة ) اتخاذ القرارات (

 النشر والتوزٌع، الأسكندرٌة .و

(
2

 .281م، القاهرة، ص 1981د.ابراهٌم أحمد الغمدي، الإدارة (
(

3
م، دار 2010د. محمود أحمد فٌاض، د: عٌسى ٌوسف قدارة، أ.ربحً مصطفى علٌان، مباديء الأدارة لوظائف المدٌر، الطبعة الأولى، (

 الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان.
(

4
م، إثراء للنشر والتوزٌع، عمان، 2010مة، د.أحمد نافع المدادجة، المفاهٌم الحدٌثة فً علم الإدارة، الطبعة الأولى د. محمد عزات الحلال(

 .108الأردن . ص 
(

5
 . 96م، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، ص 2008د. بشٌر العلاق، مباديء الإدارة، الطبعة العربٌة (

(
6

 ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة . 103، ص 2011اسط عباس، إدارة أعمال وفق منظور معاصر، الطبعة الأولى د. انس عبد الب(
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 أًْٛح انرخطٛظ : 

إٔ ٛ٘بى ػذح ؽشم ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ ٝاُزخط٤ؾ ٣ؼ٢٘ اُطش٣وخ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن رُي  -1

 اُٜذف . 

ٗظشاً ٌُٕٞ اُزخط٤ؾ ٣ز٘بٍٝ أُغزوجَ ٖٓ ٓٞهغ اُؾبػش كؤٗٚ ٣ظجؼ ػشٝسح ُِٔذ٣ش  -2

 اُز١ لا رزٞهق ػ٤ِٔبرٚ ػ٘ذ اُؾبػش .

 هؼبرٚ رؼط٢ الإداسح اُلشص اٌُبك٤خ ُٞػغ اُؾٍِٞ .اُ٘ظشح ا٠ُ أُغزوجَ ٝرٞ -3

 هزظبد٣خ لأ١ اداسح . اُزخط٤ؾ ُِٔغزوجَ ٣ل٤ذ ك٢ روذ٣ش ع٤ٔغ اُ٘لوبد الإ -4

اُزخط٤ؾ ٣غؼَ ًَ اداسح ) ٓ٘ظٔخ ( ك٢ ٓٞهغ اكؼَ ٝأًضش ٓشٝٗخ ٝرؼذ٣َ أٛذاكٜب  -5

 ٝع٤بعبرٜب ػ٘ذ ًَ عذ٣ذ أٝ ؽبس١ء. 

ٖٓ أْٛ اُغجَ ُِؾلبظ ٝالأهزظبد ػ٠ِ رِي ػبَٓ اُ٘ذسح ك٢ أُٞاسد ٣غؼَ اُزخط٤ؾ  -6

أُٞاسد .
(1)

 

 أًْٛح انرخطٛظ ػهٗ يظرٕٖ انًُشؤج : 

ٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رٞع٤ٚ بُٔب ً ،ُٔبرا ٗخطؾ ؟ ُٞلا ػخبٓخ ػذد أُششٝػبد  اُز٢ رلشَ

كٖٔ أُؼشٝف إٔ اُغضء الأػظْ ٖٓ اُظؼٞثبد أُب٤ُخ ثخبطخ ثبُ٘غجخ  ،ٓضَ ٛزا اُغئاٍ

 ،ظـ٤شح  ث٘شؤح ٗز٤غخ ُلشَ ٛزٙ أُششٝػبد ك٢ اُو٤بّ ثٞظ٤لخ اُزخط٤ؾ ُِٔششٝػبد  اُ

ٌُٖٝ ٖٓ أُئًذ إٔ ػذداً ًج٤شاً ٖٓ ٛزٙ اُؾبلاد ًبٕ ٣ٌٜٔ٘ب رغ٘ت اُلشَ ُٞ أرجؼذ ٜٓ٘ظ 

ٝاُؾو٤وخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ٢ٛ إ ٗغجخ كشَ أُ٘شآد اُز٢ روّٞ ثبُزخط٤ؾ  ،اُزخط٤ؾ

زٙ اُ٘غجخ رشرلغ أسرلبػبً ٛبئازً ث٤ٖ أُششٝػبد اُز٢ لا رئٖٓ ث٤٘ٔب ٗغذ إٔ ٛ ،ٓ٘خلؼخ ُـب٣خ

 ثٚ . 

ٝارا ًبٕ ٛزٙ ٛٞ اُؾبٍ كٔب ٢ٛ أُضا٣ب اٝ اُلٞائذ اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ أُ٘شؤح ٖٓ ٝساء  

ًَ ٝاؽذح ٜٓ٘ب رؾز١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ،اُزخط٤ؾ ؟ ُٞ ثؾض٘ب  ٛزا أُٞػٞع ُٞعذٗب هٞائْ ٓزؼذدح

 أُغبٍ ػ٠ِ صازصخ ٓضا٣ب ُٜب أ٤ٔٛزٜب اُجبُـخ ٢ٛٝ ًبلأر٢ : ٌُٝ٘٘ب ع٘ؾظش ك٢ ٛزا  ،أُضا٣ب

                                                           
(

1
د. توفٌق محمد عبد المحسن، مدخل معاصر لتخطٌط وضبط الأنتاج نظم الجودة الشاملة وستة سٌجما، دار الفكر العربً، دار النهضة (

م، ص 2008لأكادٌمٌة، اٌتراك، دار الكتاب الحدٌث، مكتبة مدبولً، دار السحاب، مكتبة شادي، دار حراء،  العربٌة، مكتبة النهضة المصرٌة ا

97 . 
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 :  ذشعٛغ انرفكٛز فٙ انًظرمثم (1

ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ أْٛ عجت ُِزخط٤ؾ ٛٞ أٗٚ ٣غجش الأكشاد ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ 

ٝارا ُْ ٣ؾذس ٓضَ ٛزا  ،ػ٠ِ اُ٘ظش ا٠ُ الأٓبّ ٝاُزل٤ٌش ؽب٤ُبً ك٤ٔب ٣زٞهغ ؽذٝصٚ ك٢ أُغزوجَ

ثشؼٞس أٝ دٕٝ  ،ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ،عجبس كبٕ ٛئلاء اُ٘بط ع٤ظِٕٞ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ أُبػ٢الإ

ٌُٖٝ الأكزشاع دٕٝ  ،شؼٞس ع٤ظٔذٕٝ ا٠ُ ٓذ اُزغبسة اُزبس٣خ٤خ أُبػ٤خ ا٠ُ أُغزوجَ

لإٔ ٓؼ٘بٙ ػذّ اُو٤بّ  ،ثؾش ٣ؼ٢٘ دساعخ ثؤٕ اُزبس٣خ ع٤ؼ٤ذ ٗلغٚ ٛٞ ك٢ اُؾو٤وخ أٓش خط٤ش

ٝٛزا ٝػغ ٣شجٚ رٔبٓبً ؽبٍ سثبٕ اُغل٤٘خ اُز١ ٣جؾش ثذٕٝ إٔ ٣ؾذد  ،حثشعْ أ١ خطخ ثبُٔش

 ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ أؽزٔبٍ ٝطُٞٚ ا٠ُ ٛذكٚ ػؼ٤ق ُِـب٣خ إٔ ُْ ٣ٌٖ ٓؼذٝٓبً   ،خؾ ع٤شٙ

 ذشعٛغ انرُظٛك فٙ انرفكٛز :  (2

٣غجش اُزخط٤ؾ ٓذ٣ش١ الإداساد أُخزِلخ ػ٠ِ ثؾش اُزؤص٤ش أُب٢ُ أُزٞهغ ُوشاسرْٜ ػ٠ِ 

ثو٤خ أعضاء أُ٘شؤح كاز ٣ٌٖٔ لأ١ ٝاؽذ ٖٓ ٓذ٣ش١ الإداساد إ ٣ؼَٔ ٓغزوازً ػٖ اُـ٤ش ؽز٠ 

الا أٜٗب رئصش ػ٤ِْٜ ع٤ٔؼبً ثطش٣ن  ،ُٞ ًبٗذ خططٚ لا رئصش ٓجبششح ػ٠ِ الإداساد الأخشٟ

ؿ٤ش ٓجبشش  ٣ٝؤر٢ رُي ٗز٤غخ ُزؤص٤ش خططٚ ػ٠ِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثبُٔ٘شؤح ٝػ٠ِ سثؾٜب 

ُٔب٢ُ ٛٞ اُوٞح أُزٌبِٓخ اُز٢ رغبػذ ٓذ٣ش ًَ اداسح ػ٠ِ سإ٣خ ٝهغ هشاساٙ ػ٠ِ ٝاُزخط٤ؾ ا

ٝلاروزظش ٛزٙ اُلبئذح ػ٠ِ ٓذ٣ش١ الأداساد ثَ رٔضَ ا٠ُ  ،ٝظبئق ٓذ٣شح الأداساد الأخشٟ

أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ الأهَ ٝاُز٣ٖ ٣٘جـ٢ اشزشاًْٜ ك٢ ٝػغ اُخطؾ ٕ ٝارا 

طؾ ر٘ظ٤ٔبً ع٤ِٔبً كؤٜٗب رظجؼ ك٢ أْٛ اُٞعبئَ اُلؼبُخ ُِز٘غ٤ن ٗظٔذ اعشاءاد أػذاد اُخ

ٝاُزذس٣ت داخَ أُششٝع . 
(1) 

 

 

 

 

                                                           
(

1
 .103د. انس عبد الباسط عباس، مرجع سابق ، ص(
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 :  ذًُٛح يؼاٚٛز الأداء نلأػًال انًظرمثهٛح (3

عبط أُؼب٤٣ش أػٔبٍ رظجؼ هبئٔخ آ٤ُبً ػ٠ِ داء الأأثذٕٝ اُخطؾ كؤٕ ٓؼب٤٣ش أٝ ٓوب٤٣ظ 

رغبػذٗب ػ٠ِ ٝػغ ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ُلأػٔبٍ  ؽوبً إٔ اُغغازد أُبػ٤خ ،اُزبس٣خ٤خ أُبػ٤خ

رظجؼ ٢ٛ ٗلغٜب أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح .  ٕاُز٢ ع٤زْ ك٢ أُغزوجَ ٌُٖٝ لا ٣٘جـ٢ أ
(1)

 

 :  أطثاب فشم انرخطٛظ فٙ انًُشآخ

 ٗوض أُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ .  -1

 ٗوض اُذاكؼ٤خ ُِزخط٤ؾ .  -2

 ػذّ ٝاهؼ٤خ اُخطخ .  -3

 ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ثؼذ كزشح ٖٓ اُٞهذ .عشاءاد ؿ٤ش أُزٞهؼخ اُز٢ رغؼَ اُخطخ الإ -4

 ٣ظبٍ اُخطخ ُِؼب٤ِٖٓ . اطؼٞثخ  -5

ػذّ دهخ أُوب٤٣ظ . -6
(2)

 

 خظائض انرخطٛظ : 

ٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝلا ٣شًض ػ٠ِ أػٔبٍ ٕٝ ٣شَٔ اُزخط٤ؾ ع٤ٔغ الأأ: ٣غت اُش٤ُٞٔخ  -1

 ٛزٔبّ ٓ٘بعت ثٌَ ٗشبؽ . أًب ٣غت اػطبء  ،خشعبٗت دٕٝ الأ

ا١  ،غٔبً ٓغ ظشٝف أُ٘ظٔخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ: إٔ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ ٓ٘غاُٞاهؼ٤خ -2

 ٣غت الأخز ثؼ٤ٖ الأػزجبس ٝاهغ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٝؿ٤شٛب . 

ؽغت اُظشٝف  رؼذ٣ِٚ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ  ،: ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ ٓشٕأُشٝٗخ  -3

 أُزـ٤شح ٝدٕٝ رغجت أ١ خغبئش ًج٤شح . 

عز٤ؼبثٜب ٝكٜٜٔب ابُجغبؽخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ : ٣غت إٔ ٣ز٤ٔض اُزخط٤ؾ ثاُجغبؽخ  -4

 ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أسع اُٞاهغ .

ٝٓؾذداً ػٖٔ كزشح ص٤٘ٓخ  ،: ًِٔب ًبٕ اُزخط٤ؾ ٓؾذداً ُلزشح ص٤٘ٓخ اُزؾذ٣ذ ٝاُزٞه٤ذ -5

 رادد كشص  ٗغبػ اُز٘ل٤ز . 

                                                           
(

1
 .140/ ص 1984د. جمٌل أحمد توفٌق، أساسٌات الادارة المالٌة، دار النهضة  العربٌة للطباعة والنشر، بٌروت (

(
2

 .9م، ص 2001حمد سامً راضً، د. وجد حامد حجازي، المدخل الحدٌث فً إعداد واستخدام الموازنات، الدار الجامعٌة، د. م(
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: ٣غت إٔ ٣زظق اُزخط٤ؾ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ  اُزٌبَٓ ٝاُزغبٗظ -6

ثؾ٤ش رشَٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ع٤ٔغ الأهغبّ  ،ؽذاد ٝالأهغبّ داخَ أُ٘ظٔخع٤ٔغ اُٞ

 ٝاُٞؽذاد ثشٌَ ٓزٞاصٕ ٝلا ٣طـ٠ عبٗت ػ٠ِ عبٗت أخش. 

ٓبد٣خ ( ٣غت ٓشاػبح  –: أ١ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ رؾزبط ا٠ُ ٓٞاسد ) ثشش٣خ اُزٌِلخ  -7

اُزٌب٤ُق ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أُشدٝد ٣لٞم اُزٌب٤ُق . 
(1)

 

 يعالاخ انرخطٛظ : 

 ؾذ٣ذ ٓغبلاد اُزخط٤ؾ ك٢ خٔظ ٓغٔٞػبد ٢ٛ : ٣ٌٖٔ ر

: ٣ٝؼ٢٘ اُ٘شبؽ أُؾذد ُِزخط٤ؾ ًؤٕ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ ُ٘ٞع ٓؼ٤ٖ  ٓٞػٞع اُزخط٤ؾ -1

أٝ رخط٤ؾ  ،صساػ٢، اٗشبئ٢( أٝ رخط٤ؾ اُزغ٣ٞن ُغِؼخ ٓؼ٤٘خ ،ٗزبط )ط٘بػ٢ٖٓ الإ

اٝ ثٞػغ اُزخط٤ؾ  ،هزظبداٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإ ،ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ُِٔششٝع ٓؼ٤ٖ

 ع اُزط٣ٞش ٝاُجؾش ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ . ُـش

ٕ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح أٝ هظ٤ش أ: ٣ٝشَٔ ػ٠ِ  أُذٟ اُض٠٘ٓ ُِزخط٤ؾ -2

 ؽ٣َٞ الأعَ .  ،عَٓزٞعؾ الأ ،عَالأ

١ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزخط٤ؾ ًؤٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأهزظبد أ:  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُز٘ظ٤ْ -3

هغبّ أٝ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ الأ ،اُِغبٕ ،داسادٝ الإأا٢ٌُِ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘شؤح 

 ٝاُغضئ٢ . 

هزظبد٣بً أٝ ؿ٤ش ا،: كوذ ٣ٌٕٞ ٓؼوذاً أٝ ثغ٤طبً أٝ عضئ٤بً  ٖٓ ؽ٤ش عٔبد اُزخط٤ؾ -4

ٝ ؿ٤ش أٓشٗبً  ،سع٤ٔبً أٝ ؿ٤ش سع٢ٔ ،ٝ ٗٞػ٤بً أ٤ًٔبً  ،ٝ رٌز٤ٌ٤بً أعزشار٤غ٤بً ا،هزظبد١ا

 ٝ ػ٤ِ٘بً . أعش٣بً  ،ٓشٕ

 ،ثشآظ ،عزشار٤غ٤خاٛذف  ،ؿشع ،ٗظبٓبً ٕ ٣ٌٕٞ اُزخط٤ؾ أ:  ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘ظش -5

 هبػذح .  ،عشاءا،ٓٞاصٗخ

 

                                                           
(

1
 WWW.darat Ahmed .neد. أحمد ٌوسف عرٌقات، د. توفٌق صالح عبدالهادي واخرون، المفاهٌم الأدارٌة الأساسٌة النظرٌة والتطبٌق، (

 م .2011( عمان، 

http://www.dara/
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 :  خطٕاخ انؼًهٛح انرخطٛطٛح

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ ٗشبؽ اُزخط٤ؾ ٣خزِق ٖٓ ٓ٘ظٔخ ُلأخشٟ ٖٝٓ ٓغزٟٞ أداس١ ُلأخش 

ثبلأػبكخ ا٠ُ رؤصش اُزخط٤ؾ ثظشٝف أُ٘شؤح ٝ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب الا إ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ 

ُٔ٘طو٤خ اُز٢ ٣غت ارجبػٜب ٝٛٞ ٓب ٣ٞطلٚ اُشٌَ : ٖٓ اُخطٞاد ا
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼمثاخ فٙ طزٚك انرخطٛظ : 

 هغبّ أسثؼخ ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٤ِٜب : أ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ اُزخط٤ؾ ك٢ 

 :  انؼٕايم انذاخهٛحأٔلاً : 

 عزؼذاد . الإ ،اُخجشاد ،/ اُز٘ظ٤ْ : أُٜبساد1

                                                           
(

1
 . 109م، ص 2002م ن 2001د. محمد فرٌد الصحن،د.اسماعٌل محمد السٌد واخرون، مباديء الأدارة، الدار الجامعٌة، (

 تحدٌد الأهداف التنظٌمٌة

 تحدٌد بدائل تحدٌد الأهداف

 تنمٌة الفروض التخطٌطٌة

 فضل بدٌلأختبار إ

 تنمٌة الخطط اللازمة لتنفٌذ البدٌل

 وضع الخطط موضع التنفٌذ
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 ز٘ظ٤ْ . / ٤ٌَٛ ا2ُ

 / رٞكش سأط أُبٍ . 3

 / اُخجشاد اُازصٓخ . 4

 / رٞاكش أُٞاد الأ٤ُٝخ . 5

 / اُزغ٤ٜازد أُبد٣خ . 6

 :  لرظادٚحانظزٔف الإشاَٛاً : 

 / ٓشًض اُز٘ظ٤ْ ك٢ ظَ اُظشٝف الأهزظبد٣خ . 1

 ؽزلبظ ثٜزا أُشًض . / اُوذسح ػ٠ِ الإ2

 ٢ اُز٘ظ٤ْ . هزظبد٣خ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رئصش ك/ اُؼٞآَ الإ3

 انؼٕايم انخارظٛح :شانصاً : 

 ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُ٘بؽن .  -ػذد اُغٌبٕ ٝٓؼذٍ اُزٌبصش -دخَ اُلشد –ٗزبط اُو٢ٓٞ / الإ1

 اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش أُٜبسح ٝاٌُلبءح ٝاُٞكشح .  -/ أْٛ هطبػبد الاهزظبد اُو2٢ٓٞ

:  انؼٕايم انذٔنٛحراتؼاً : 
)1)

 

 / أ٤ٔٛخ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ .1

 وذّ ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢ . / اُز2

 / اُزشش٣ؼبد اُؼبٓخ . 3

 / اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ . 4

 رغبٛبد اُؼبٓخ ك٢ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤شخ . / الإ5

                                                           
(

1
 109د. محمد فرٌد الصحن،د.اسماعٌل محمد السٌد واخرون، مرجع سابق ، ص (
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خزشاػبد . ٌٓب٤ٗبد اُزوذ٣ْ اُؼ٢ِٔ ٝظٜٞس الإا/ 6
(1)

 

 :  فٕائذ انرخطٛظ

  ارا رْ اُزخط٤ؾ ثظٞسح ع٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ إٔ رغ٢٘ ػذح كٞائذ ًٔب ٢ِ٣ :

 ػبكخ ا٠ُ اُـشع ٖٓ اٗشبئٜب . رغبٙ اُز١ رغ٤ش ك٤ٚ أُ٘ظٔخ ثبلإاُزخط٤ؾ ٣ؾذد الإ -1

طذاساً ااُزخط٤ؾ ٣وَِ ٖٓ ارخبر اُوشاساد ثظٞسح ٓغضأح ؽ٤ش إٔ اُخطخ رٞكش   -2

سرجبؽٜب ثجؼؼٜب ٝاُ٘ز٤غخ ًٔب ػجش ارٞؽ٤ذ٣بً ٣ٌٖٔ ٓوبثِخ رو٤٤ْ اُوشاساد ٝػٔبٕ 

رغبٙ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ا٣ؼج٢ء أُغٜٞداد ك٢  ٢ٛ إٔ اُزخط٤ؾ(Kahias) ،1982ّػٜ٘ب 

 . د كؤٗٚ ٣ؾذ ٖٓ اُغِٞى ؿ٤ش أُ٘زظزؾذ٣ذٙ ُزغِغَ ٛزٙ أُغٜٞداثٝ ،أُطِٞثخ

 ،1959ّأٝػؼ ػبُْ الإداسح  ،اُزخط٤ؾ ٣ؾذد اُـشع ٝأُخبؽش أُغزوج٤ِخ أُؾزِٔخ -3

(Druckey  إٔ اُزخط٤ؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُلشص ٝأُخبؽش أُؾزِٔخ )

 هَ روذ٣ش ك٢ رو٤َِ أُخبؽش ك٢ أُذٟ اُجؼ٤ذ . أ٣غبْٛ ػ٠ِ ٝ

اُشهبثخ رؼ٢٘ اُزؤًذ ٖٓ إٔ الأٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ  ،اُشهبثخ َاُزخط٤ؾ ٣غٜ  -4

ٝػغ  ،ٝرؾز١ٞ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ػ٠ِ صازس خطٞاد ،رزٞاكن ٓغ اُخطؾ أُٞػٞػخ

عشاءاد رخبر الإاد ٝٗؾشاكبٓوبثَ أُؼب٤٣ش ٝرؾذ٣ذ الإ ،ه٤بط الأداء ،أُؼب٤٣ش

٣ٝٔضَ اُزخط٤ؾ اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ٛزٙ اُذٝسح ؽ٤ش أٗٚ ٣ؾذد الأٛذاف  ،اُزظؾ٤ؾ٤خ

داء .أُطِٞة رؾو٤وٜب ٝاُز٢ رئعظ ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش الأ
)2(

 

 يشاٚا انرخطٛظ: 

 نهرخطٛظ يشاٚا ػذٚذج ًٚكٍ أٌ َذكز يُٓا الأذٙ : 

ع ٝػذّ اُزؤًذ ٝاُزـ٤٤ش ٣زؼِن اُزخط٤ؾ ثبُٔغزوجَ اُز١ ثطج٤ؼزٚ ٣زظق ثبُـٔٞ -1

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ثٞاعطزٚ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌازد أُزٞهغ ؽذٝصٜب ٝػَٔ اُازصّ 

 عزؼذاد ُٜب هجَ ٝهٞػٜب . ُزازك٤ٜب أٝ  الإ

                                                           
(

1
 . 225م، ص2003المباديء والتطبٌق(، الدار الجامعٌة،  د. محمد سعٌد عبدالفتاح، د. محمد فرٌد الصحن، الأدارة العامة )(

(
2

د. مصطفى ٌوسف كافً، د. سمٌر أحمد حمودة واخرون، المحاسبة الأدارٌة، مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، (

 .202م، ص 2012
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كشاد اُغٔبػخ اُؼَٔ ػ٠ِ أ٣ج٤ٖ اُزخط٤ؾ أٛذاف أُ٘شؤح ثٞػٞػ ؽز٠ ٣غزط٤غ ًَ  -2

 رؾو٤وٜب . 

كٌَ اُغٜٞد رٞعٚ  ،اُٜبدكخ ٝأُ٘ظٔخ ٣ؼَٔ اُزخط٤ؾ ػ٠ِ الأعزخذاّ اُغ٤ِْ ُلأٗشطخ -3

 ٗؾٞ اُ٘زبئظ ٓغ رؾو٤ن اُززبثغ اُلؼبٍ ُِغٜٞد أُجزُٝخ . 

كبُغٜٞد اُز٢ عزجزٍ رذسط ٝرخزبس  ،د٠ٗ ؽذأ٣خلغ اُزخط٤ؾ اُؼَٔ ؿ٤ش أُ٘زظ ا٠ُ  -4

عزخذاّ ػ٠ِ رِي اُغٜٞد اُؼشٝس٣خ ٝثبُٔوبد٣ش ثٌَ دهخ ٝػ٘ب٣خ ثؾ٤ش ٣وزظش الإ

 أُؾذد. اُظؾ٤ؾخ ُزؾو٤ن اُؼَٔ 

لإٔ الأداء  ،٣ئد١ اُزخط٤ؾ ا٠ُ رخل٤غ اُٞهذ اُازصّ ُِو٤بّ ثبلأٗشطخ أُخططخ -5

ػبكخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُٞهذ اُازصّ ُز٘ل٤ز ًَ عضء ع٤وزظش ػ٠ِ اُؼَٔ اُؼشٝس١ ثبلإ

ٖٓ أعضاء اُؼَٔ ٓغ سثطٜب ثجؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٜذف ك٢ اُٞهذ 

 أُؾذد. 

عزخذآٜب ًٔبً ٝٗٞػبً ٝثزُي ٣ٌٖٔ اسد اُازصٓخ ٣ج٤ٖ اُزخط٤ؾ ٓوذٓبً ع٤ٔغ أُٞا -6

 ؽزٔبلاد . عزؼذاد ٌَُ اُظشٝف ٝالإالإ

 ٣وّٞ اُزخط٤ؾ الأعبع٢ اُؼشٝس١ ُِشهبثخ .  -7

٣غبػذ اُزخط٤ؾ ٓغبػذح ًج٤شح ػ٠ِ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأٗشطخ أُخزِلخ ٣ٝزْ ٛزا ػٖ  -8

ؽش٣ن اُز٘غ٤ن الأ٢ُٝ اُز١ ٣زْ ث٤ٖ اُخطؾ 
)1(

. 

 

 

 

 

 

 

 اُلظَ اُضب٢ٗ 
                                                           

(
1
 .44م، ص 2010عمان،  بلال خلف السكارنة، التخطٌط الأستراتٌجً، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع،(
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 انًثحس انصاَٙ 

 انرخطٛظ انًانٙ

ٝاٜٗب ٤ُغذ  ،عضءاً ٓزٌبٓازً ٓغ ػ٤ِٔخ الإداسح ٝاُو٤بدح ،ثبؽبسٛب اُشبَٓ ،رؼذ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ

،اٜٗب ٢ٛ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ٗظبّ ٓزٌبَٓ  ،ٗغبصٛب ٝٗغ٤بٜٗبآٜٔخ ؽبسئخ أٝ ًٔب٤ُخ ٣زْ 

١ ششًخ  ٣زٞعت ػ٤ِٜب ًٝٔب ٛٞ ٓؼشٝف إٔ أ ،٣غبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ الإداسح ٝرظ٣ٞت هشاسارٜب

 ا٠ُ ا٣ٖ رجـ٠ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٜب ثِٞؽ ٓب رجـ٤ٚ .  ،ٝٓضَ ًَ ش٢ء إٔ روشس ٓب اُز١ رش٣ذ رؾو٤وٚ

ثٔب  ،اُزخط٤ؾ ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ اعزـازٍ أُٞاسد أُزبؽخ  ُِٔ٘شؤح 

ًٔب  ،أٗٞاع أُ٘شآداُز١ عؼَ ٖٓ الإداسح أُب٤ُخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح  ك٢ ًبكخ  ،ك٤ٜب أُٞسد أُب٢ُ

هذ سرت ػ٠ِ الإداسح أُب٤ُخ ٓغئ٤ُٞخ ٓٞاعٜخ ظشٝف ٝٓٞاهق رزغْ  ،أٗٚ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ

غٚ ُِزطٞساد اُز٢ ؽظِذ ك٢ الاعب٤ُت ٝالأدٝاد أُزبؽخ ٤ٝرُي ٗز ،ثبُظؼٞثخ ٝاُزؼو٤ذ

الأٓش اُز١ كشع ػ٠ِ ٛزٙ الاداسح اػطبء أ٤ٔٛخ  ،ٝأُؼزٔذح ك٢ ط٘بػخ اُوشاساد أُب٤ُخ

 عزض٘بئ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ا١ ُزٌٕٞ ٓؾؾ اٛزٔبّ ٝرش٤ًض اُلؼَ اُؾب٢ُ . ا

 أٔلاً: يفٕٓو انرخطٛظ انًانٙ ٔأًْٛرّ : 

ػذاد خطؾ أًب ٛٞ ٓؼشٝف إٔ أؽذ أُغئ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن الإداسح ٢ٛ  

ٝٓغ  ،ؼَػٔبٍ ثلبػ٤ِخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ ثشٌَ أكٗغبص الأاع٤ذح رغبػذ ػ٠ِ 

ص٣بدح ػذّ اُزؤًذ ثبُٔغزوجَ كبٕ أكؼَ اُخطؾ اُز٢ ٣زْ اػذادٛب ٖٓ هجَ الإداسح ك٢ اُٞهذ 

الأٓش اُز١ ٣لشع ػ٠ِ  ،ػبدح اُ٘ظش ٝاُزؼش٣ق ك٢ أُغزوجَااُؾبػش لاثذ ٝإٔ رزطِت 

رٔزغ  رِي اُخطؾ ثبُٔشٝٗخ  اٌُبك٤خ  ،داسح ػ٘ذ اػذادٛب ُِخطؾ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبسالإ

خ ا٠ُ  أُزـ٤شاد ٝأُغزغذاد .عزغبثُلإ
)1(

 

ػذاد اُغ٤ذ ُِزخط٤ؾ  ٣ٞكش الأسػ٤خ اُظِجخ ُزٞظ٤ق ٝرؼجئٚ اُغٜٞد الإداس٣خ إ الإ 

ٗغبص أُٜبّ الاعبع٤خ ٝع٤ؼَٔ ػ٤ِٔخ اُو٤بدح ٖٓ خازٍ ا١ رخظ٤ض أُٞاسد لإ ،ك٢ أُ٘شؤح

ٖٓ الاٗغبص ًٔب رٞع٤ٜٚ عٜٞد أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ 

                                                           
((

1
 عدنان تابه النعٌمً، د.ارشد فؤاد التمٌمً ـ ) التحلٌل والتخطٌط المالً أتجاهات معاصرة( دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع عمان،

 .168-167م .ص 2008الأردن 
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ٗؾشاكبد إٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ رٌٖٔ الإداسح ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔٔخ اُغ٤طشح ُِٝشهبثخ ُزؾذ٣ذ الإ

 ٗؾشاكبد . عشاءاد اُؼشٝس٣خ ُزظؾ٤ؼ رِي الإٝارخبر الإ

داس٣خ الاخشٟ ؽ٤ش أٗٚ ٣ٜزْ ٣ٝؼشف اُزخط٤ؾ ػ٠ِ اٗٚ اُخطٞح اُز٤ٜٔذ٣خ ُِؼ٤ِٔبد الإ 

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اُزخط٤ؾ ا٣ؼبً ػ٠ِ أٗٚ  ،٤وٜب ثشٌَ أٓضَثظ٤بؿخ الاٛذاف ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ رؾو

عب٤ُت أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن ٓب ٝالأ ،رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزؼٖٔ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ثٔب ٓطِٞة رؾو٤وٚ

ٖٝٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ اداسح أُ٘شؤح ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ كؤٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ الإداسح  ،ٛٞ ٓطِٞة

ٝػ٤ِٔخ  ،ُغٜٞد  ُزؾو٤ن الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٔ٘شؤحٝر٘غ٤ن ا ،عزـازٍ أُٞاسد أُب٤ُخاأُب٤ُخ 

ٝإٔ  ،اُز٘غ٤ن رٌٕٞ ثغ٤شح ٌٓٔ٘خ ك٤ٜب ارا ٣زْ رخط٤ؾ ع٤بهبد اُلؼَ أُغزوج٢ِ ثشٌَ ٓغجن

اُز١ ٣ؼشف  ،الأعِٞة اُز١ ٣ٌٖٔ الإداسح أُب٤ُخ ٖٓ اُو٤بّ  ثٔب روذّ ٛٞ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ 

 اُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣:  ػ٠ِ أٗٚ رخط٤ؾ الأٗشطخ أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ٝرُي ٖٓ

 روذ٣ش ٝرؾذ٣ذ اُؾبعخ ا٠ُ الأٓٞاٍ .  -

 رؾذ٣ذ أُظبدس اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الآٞاٍ أُطِٞثخ .  -

إٔ ٣زْ رُي  ،ا١ ػ٘ذ ظٜٞس اُؾبعخ ا٤ُٜب ،اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش الأٓٞاٍ ثبُٞهذ أُ٘بعت -

 ثؤهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ . 

اُغ٤بعبد   ،ٛذافط٤بؿخ ًَ الأٝأخ٤شاً ٝػغ اُخطؾ أُب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خازٍ  -

ٝالأعشاءاد ٝأُٞاصٗبد ٝثٔب ٣زازئْ ٓغ اُخطؾ اُؼبٓخ ُِٔ٘شؤح .
(1)

 

ٝٛٞ ٣لغش ٖٓ ٗٔٞ أُ٘شؤح  ،ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٛٞ ٗشبؽ ٓزٞاطَ ٝٓغزٔش

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔزذ ا٠ُ  ،ؽز٤بعبرٜب ُلأٓٞاٍ خازٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدحاٝ ،عزضٔبسارٜبا،أدائٜب

ٝع٘ؾبٍٝ ك٢ ٛزٙ اُلوشح ٓ٘بهشخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ خازٍ اُزش٤ًض  ،صازس أٝ خٔظ ع٘ٞاد

 ػ٠ِ الأٛذاف أُشعٞح ٓ٘ٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ًٝٔب ٢ِ٣ : 

 

 الاْذاف انًزظٕج يٍ انرخطٛظ انًانٙ :  - أ

                                                           
(

1
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ذ ٓظبدس الأٓٞاٍ ُزِج٤خ أٛذاف ٖٓ خازٍ ٓب روذّ ػشك٘ب ثؤٕ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؾذ٣

عزضٔبس اُز٢ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣ :الإ
1
 

ٓغبػذح أُ٘شؤح ك٢ روذ٣ش أؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ ٝثٜب ٣غؼِٜب أًضش هذسح ػ٠ِ  (1

 رِج٤خ ٓزطِجبد أٛذاكٜب ك٢ اُ٘ٔٞ.

 ٓٞاٍ اٌُبك٤خ ػ٘ذ ظٜٞس اُؾبعخ ُٜب ثؤهَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ ًِلخ . ػٔبٕ رٞك٤ش الأ  (2

دس اُزظ٤ْٔ اُلبػَ ٤ٌَُِٜ أُب٢ُ ُِٔ٘شؤح ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ أُض٣ظ الأٓضَ ٖٓ ٓظب (3

ٝإٔ رظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ٣ئد١ ثذٝسٙ ا٠ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُ٘شؤح )صٞسح ؽِٔٚ  ،اُز٣َٞٔ

 الأعْٜ( .

ؽ٤ذ اُغ٤بعبد ٝالأعشاءاد ُز٘غ٤ن عٜٞد الاكشاد ٝٝؽذاد اُؼَٔ ٝٓشاهجزٜب ٞر  (4

 ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ . 

 أْذاف انرخطٛظ انًانٙ ٔيشاٚاِ : 

٤ِخ اُزخط٤ؾ ٣ٞكش الأسػ٤خ اُشاعخخ ٝاُظِجخ  ُزؼجئخ اُغٜٞد الإػذاد اُغ٤ذ ُؼٔ 

ٝهذ رضا٣ذد أ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ ك٢  ،ٝاُطبهبد أُزبؽخ  ُِٔ٘شؤح ٝرٞظ٤لٜب اُزٞظ٤ق الأٓضَ

٤ذاد اٌُج٤شح ٝاُٞاعؼخ اُز٢ شٜذرٜب ًَ ٖٓ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٜٓ٘ب واُٞهذ اُؾبػش ٗز٤غخ ُِزؼ

 ،ُ٘ٞٞع٤خ ٝرؼوذٛب ُِزؤًذ ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔاُزطٞساد اُزٌ ،ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ رشش٣ؼبد

ٝاُج٤ئخ  ،ٝاٌُِق أُشرجطخ ثبلاعزضٔبس ثبُوٟٞ اُؼبِٓخ  ٝص٣بدح اُطِت ػ٠ِ سأط أُبٍ

اُز٘ٞع  ،اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ،اُذاخ٤ِخ اُز٢ رزؼٖٔ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

إ ٣ٞكشٛب اُزخط٤ؾ ثشٌَ ػبّ  اُؾبطَ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٝٓ أْٛ أُضا٣ب اُز٢ ٣ٌٖٔ

 ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص : 

ٓغبٛٔزٚ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٣ٝٞكش ُٜب أُشٝٗخ أر إٔ اُزش٤ًض  -1

ؽز٤بعبرٚ ٝٓؼشكخ ؽبعبد صثبئٜ٘ب ا٣غَٜ ػ٠ِ أُ٘شؤح ٓؼشكخ ٓب رش٣ذ ػِٔٚ ٝرؾذ٣ذ 

 شؿجبد .ٝسؿجبرْٜ الأعِٞة الأٓضَ ُزِج٤خ رِي اُؾبعبد ٝ اُ

                                                           
(

1
 .169النعٌمً، د.ارشد فؤاد التمٌمً ، مرجع سابق.ص عدنان تابه (



50 
 

ار اٗٚ ٣غؼَ أُ٘شؤح أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔضح  ،٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ارغبٛبد اُلؼَ  -2

٣ٝغؼِٜب رجؾش ػٖ ًَ ٓب ٛٞ  ،٣ٝغ٘جٜب اُٞهٞع ك٢ كخ اُشػ٠ ػٖ اُزاد ،اُز٘بكغ٤خ

 ٓز٤ٔض . 

إٔ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ٣خِق ٛش٤ٓخ الاٛذاف ٣ٝغبْٛ  ،٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُز٘غ٤ن -3

 ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ك٢ ًبكخ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِششًخ .ك٢ سثؾ الأٛذاف 

ٝثزُي كبٗٚ  ٣غبْٛ ثبداسح  ،رؾغ٤ٖ اداسح اُٞهذ ؽ٤ش إ اُزخط٤ؾ ٣ٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ -4

ًٝٔب ٛٞ ٓؼشٝف كبٕ ٣ّٞ اُؼَٔ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ،اُٞهذ ثشٌَ أكؼَ

رِي اُجذائَ ٝاُز٢ ٣غت إٔ رئد١ ثطش٣وخ ٓض٠ِ ٖٓ خازٍ رشر٤ت  ،اُجذائَ ٝاُخ٤بساد

 ٝاُخ٤بساد ػ٠ِ ؽغت أ٣ُٞٝبرٜب ٝأ٤ٔٛزٜب . 

ؽ٤ش إٔ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ٣غبْٛ ك٢ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ  ،رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ  -5

ٝرُي ٖٓ خازٍ رٌٔ٘ٚ ُلإداسح ٖٓ ه٤بط ٗزبئظ الأداء ٓغ ٓبرْ  ،ٝص٣بدح كبػ٤ِزٜب

 عذد .ٗؾشاكبد إ ٝعشاءاد أُ٘بعجخ ُزظؾ٤ؼ الإرخبر الإااُزخط٤ؾ ُٚ ٝ

 أًْٛح انرخطٛظ انًانٙ : 

  ذثزس أًْٛح انرخطٛظ فٙ انُماط انرانٛح :

 هغبّ ارجبػٜب . ٝػغ اُغ٤بعبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ًَ الأ -1

هغبّ ُزؾو٤ن اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ك٢ ٝػغ الاعشاءاد ٝاُوٞاػذ اُٞاعت ر٘ل٤زٛب ٖٓ ًَ الأ -2

 اُششًخ . 

ٗؾشاكبد ٝرظؾ٤ؾٜب . ًزشبف الإآؾبُٝخ  -3
(1)

 

 

 اَٛاً : يحرٕٚاخ انخطح انًانٛح َٔطالٓا : ش

ٗزبط ٝاُزغ٣ٞن ٝاداسح اُوٞح ًبلإ ،أُب٤ُخ ٢ٛ ػشٝس٣خ ٌَُ ٗشبؽ ر٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُششًخ 

ٗشطخ ار أٜٗب رٞكش اُؾ٤بح ُِٔ٘شؤح ٝرغؼِٜب أًضش هذسح ػ٠ِ اُجوبء اُؼبِٓخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الأ

                                                           
(
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طبم اُخطخ أُب٤ُخ ٝعٔبرٜب اع ٗٝك٢ ٛزٙ اُلوشح ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزؼش ،عزٔشاسٝالإ

.(
1
) 

 :  َطاق انخطح انًانٛح - أ

 إٔ أُغبلاد اُز٢ رـط٤ٜب اُخطخ أُب٤ُخ رزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣ : 

 :  انرُثئ انًانٙ (1

هظ٤شح الأعَ ٝؽ٣ِٞخ الأعَ ُزِج٤خ  ،ؽز٤بعبد أُب٤ُخ ُِششًخرل٤ذ ػ٤ِٔخ اُز٘جئ ك٢ روذ٣ش الإ

و٤٘بد أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ عزخذاّ اُزاٝإٔ  ،ٓزطِجبرٜب اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ

هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  ،ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُزو٤٘بد ر٤ٜؤح هبئٔخ رذكوبد الأٓٞاٍ ،اُز٘جئ أُب٢ُ

عزخذاّ اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ُزوذ٣ش اعِٞة اُز١ عؼَ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝاُز٘جئ  رُي الإ ،ٝأُٞاصٗبد

 ؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ . أُزطِجبد ٝالإ

 رأص انًال :  ْٛكم (2

ٖٓ ث٤ٖ أُغبلاد اُز٢ رـط٤ٜب اُخطخ أُب٤ُخ ٢ٛ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ؽ٤ش لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ 

اُ٘غجخ أُوجُٞخ ٖٓ ًَ اُز٣َٞٔ أُوزشع ٝ اُز٣َٞٔ أُٔزِي ٝاُز٢ رئٖٓ أُجبدُخ ٓب ث٤ٖ  

 عْٜ . أُخبؽشح ٝاُؼبئذ ُؾِٔخ الأ

 :  لزار ْٛكم رأص انًال (3

 ،عز٘بداً ا٠ُ اُؾوبئن ٝاُظشٝف اُوبئٔخ ٝأُزٞهؼخاسأط أُبٍ  ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ رؾذ٣ذ ٤ٌَٛ

ػزجبس ػ٘ذ  رؼ٤ْٔ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ٢ٛ ًَ ٝإٔ اُؼٞآَ أُخزِلخ اُز٢ ٣غت أخزٛب ثؼ٤ٖ الإ

،، اُز١ رؼَٔ اُششًخ ػٖٔ ،ٝؽج٤ؼخ اُوطبع ،اُشاكؼخ أُب٤ُخ ،اُشهبثخ ،ٖٓ اُشثؾ٤خ اُغ٤ُٞخ

أؽبسٙ . 
(2)

 

 أطرخذاو الأيٕال :  (4

                                                           
(
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ؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٝرؾذ٣ذ أُظبدس اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ٤ُظ ٖٓ ٜٓٔخ اُخطخ أُب٤ُخ روذ٣ش الإ

عزخذاّ رِي اثَ ٢ٛ ٓؼ٤٘خ أ٣ؼبً ثؾذ٣ذ ٓؼ٤٘خ ٤ًل٤خ  ،ؽز٤بعبد كوؾا٤ُٜب ُزٞك٤ش رِي الإ

 ٓٞاٍ ثشٌَ كبػَ ٝثٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؼظ٤ْ ػٞائذ اُششًخ ٝثبُزب٢ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب . الأ

 رزاذٛعٙ :طُغ  انمزار الاط (5

إٔ ٓضَ ٛزا اُوشاس ٣غبْٛ ك٢ أدآخ أُٞاصٗخ ٓب ث٤ٖ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اُششًخ 

ٝاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٣غبػذ ػ٠ِ اُزؤًذ ٖٓ إٔ ًَ ٖٓ  ،ٝث٤ٖ رٜذ٣ذاد ٝاُلشص اُج٤ئ٤خ

ٛذاف بد أُب٤ُخ رشرجؾ ثشٌَ ٝص٤ن عذاً ٓغ الأعأُٞاسد أُب٤ُخ ُششًخ ٝاُغ٤ب

 .  عزشار٤غ٤خ ُششًخالإ

 انزلاتاخ انًانٛح :  (6

ٓضَ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُزؾ٤َِ ثبعزخذاّ  ،رزؼٖٔ اُخطخ أُب٤ُخ رؤؽ٤ذ أعب٤ُت اُشهبثخ أُب٤ُخ

 ،ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ،اُشهبثخ ثبعزخذاّ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ،ٝرؾ٤َِ اُزؼبدٍ ،اُ٘غت أُب٤ُخ

أداء اُششًخ ك٢ أُغبلاد  عب٤ُت ك٢ اُشهبثخ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رو٤٤ًْٔب ٛزٙ اُطشم ٝالأ

 أُب٤ُخ .

 ة ـ عٔبد اُخطخ أُب٤ُخ اُ٘ٔٞرع٤خ : 

 إ اُخطخ أُب٤ُخ اُ٘ٔٞرع٤خ ٣غت إٔ رغبْٛ ك٢ رٞك٤ش اُغٔبد ٝ اُخظبئض اُزب٤ُخ : 

عَ ػٔبٕ ادساًٜب ٝكٜٜٔب ٖٝٓ صْ آٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ثغُٜٞخ ٖٓ أ: ٝرُي ٖٓ  اُجغبؽخ (1

 ؿ٤شٛب ٖٓ اهغبّ أُ٘شؤح . هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝ

: ؽ٤ش إٔ اُخطخ أُب٤ُخ ٣غت إٔ رؤخز ثبُؾغجبٕ اُلٞائذ أُغزؾوخ ػ٠ِ أهزظبد٣خ  (2

ًٜٞٗب رٔضَ ٓوبد٣ش صبثزخ ٖٓ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُخبسع٤خ ػ٘ذ  ،اُز٣َٞٔ أُوزشع

 رظ٤ْٔ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ . 

١ ًبفٍ ُٔٞاعٜخ : ؽ٤ش إٔ اُخطخ أُب٤ُخ ٣غت رؾشص ػ٠ِ ادآخ سط٤ذ ٗوذ اُغ٤ُٞخ (3

 الاُزضآبد أُب٤ُخ ثبُٔوذاس ٝاُٞهذ أُ٘بعج٤ٖ . 
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ؽ٤ش ٣زٞعت ٖٓ اُخطخ أُب٤ُخ إٔ رؾلع ثبُزاًشح  ثؼذ اُ٘ظش اٝ اُجظ٤شح : (4

عزضٔبسٛب ك٢ أطٍٞ صبثزخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ٓٞاٍ ؽب٤ُبً ٝٓغزوجازً لإؽز٤بعبد ا٠ُ الأالإ

ء ثبُزطٞس اُز١ ٣ؾظَ ٝإ رج٠٘ اُخطخ ػ٠ِ اعبط اُز٘جٞ ،ٝأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ الأخشٟ .  ،ك٢ ًَ اُطِت

ؽز٤بعبد أُب٤ُخ : ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف إٔ اُخطخ أُب٤ُخ ٣غت إٔ رِج٢ الإ ؽٍٞ الأعَ  (5

ٜٗب ٣غت إٔ لا رـلَ أؽز٤بعبرٜب اُششًخ ػ٠ِ ألأٗشطخ اُششًخ  هظ٤شح الأعَ ألا 

 الآذ اُجؼ٤ذ . 

 انرخطٛظ انًانٙ :  شاَٛاً : يزاحم ػًهٛح

٣زؾَٔ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٓغئ٤ُٞخ رخظ٤ض أُٞاسد أُزبؽخ ُِششًخ ٝرٞص٣ؼٜب ث٤ٖ الاٗشطخ 

اُز٢ رؼٖٔ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ ك٢ عٞم الاٝسام  ،أُخزِلخ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح

ٝك٢ ٛزٙ اُلوشح عٞف ٗغزؼشع ثشٌَ ٓٞعض اُخطٞاد الاعبع٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ  ،أُب٤ُخ

 ٢ ًٔب ٢ِ٣ : أُبُ

 داء انظاتك نهشزكح : ذحهٛم الأ - أ

ؽ٤ش رغْٜ ٛزٙ اُخطٞح ثؤػزجبسٛب اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ك٢ رؾذ٣ذ ٗوبؽ  

اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِغ٘خ اٝ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝاًزشبف اُؼازهخ ث٤ٖ ػ٘بطش 

اُوٞح ٝاُؼؼق  ٝث٤ٖ أُزـ٤شاد أُب٤ُخ أُِؾوخ . 
(1)

 

 

 ذحهٛم انًشاٚا انرشغٛهٛح  نهشزكح :  - ب

ؽ٤ش أٜٗب رغؼ٠  ا٠ُ رؾ٤َِ  ،رل٤ذ ٛزٙ اُخطٞح ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أُضا٣ب اُزشـ٤ِ٤خ أُوبسٗخ

ًٝزُي رؾ٤َِ الأعٞام اُز٢ رؼَٔ ػٖٔ اؽبسٛب  ،أُز٘ٞع أٝ اُخذٓخ اُز٢ روذٜٓب اُششًخ

 ًٝزُي رؾ٤َِ أُخبؽش. 

                                                           
(

1
 .175ارشد فؤاد التمٌمً ، مرجع سابق.صعدنان تابه النعٌمً، د.(
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 : طرصًار ٔتذائهّذحذٚذ يرطهثاخ الإ -ض

ًٔب  ،ؽز٤بعبد أُب٤ُخ ُزِج٤خ اعزضٔبساد أُ٘شؤح ٝرؼض٣ضٛبٝاعز٘بداً ُٜزٙ اُخطٞح ٣زْ رؾذ٣ذ الإ

 ٣ُٞٝخ . عزضٔبس٣خ أُزبؽخ ٝرج٣ٞجٜب ؽغت الأأٜٗب رغبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ اُجذائَ الإ

 انرُثئ تبٚزاداخ انشزكح َٔفماذٓا : -د

عزضٔبس ٝٓوغّٞ ك٢ ٓغبٍ الإ رؼزٔذ ٛزٙ اُخطٞح ػ٠ِ اُشثؾ أُٞػٞػ٢ ث٤ٖ هشاساد اُششًخ

 ،سثبػ ٝث٤ٖ الإ٣شاداد أُزٞهغ رؾو٤وٜب ٝاُ٘لوبد أُزٞهغ إ رزشاكن ٓغ رِي الإ٣شادادالأ

 ػذاد هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ . اٝٛزا ٣زْ ػٖ ؽش٣ن 

 ذحذٚذ انثذائم انًانٛح :ْـ ـ 

اُجذائَ ك٢ ٓغبٍ داسح أُب٤ُخ ثزو٤٤ْ ًبكخ اُجذائَ أُزبؽخ عٞاء ًبٗذ ٛزٙ ٛٞ إٔ روّٞ الإ

 الاعزضٔبس هظ٤شح الأعَ أّ ؽ٣َٞ الأعَ . 

 :  دٔاخ انًُاطثح نرٕفٛز الأيٕالأخرٛار الأدـ 

ٓٞاٍ ػزٔبدٛب ُزٞك٤ش الأادٝاد ٝٝعبئَ ٣ٌٖٔ ُِششًخ أؽ٤ش ٣غت رؾذ٣ذ ٓب ٛٞ ٓ٘بعت ٖٓ 

 عزضٔبس٣خ . ُزـط٤خ ثذائِٜب الإ

 ذحهٛم انؼٕالة انًحرًهح نهخطح انًانٛح : -س

٤َ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٔخغ ػ٘ٚ رطج٤ن اُخطخ أُب٤ُخ ٖٓ ػٞاهت أٝ ٗزبئظ ٝرُي ٖٓ أعَ أ١ رؾِ

 عزٔشاسٛب ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ .ارؾذ٣ذ أٗؼٌبعبد رِي اُؼٞاهت ٝاُ٘زبئظ ػ٢ِ ثوبء اُششًخ ٝ

ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ : 
(1)

 

 ٣ؼزٔذ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ػ٠ِ رطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا ُٔشاؽَ ٢ٛ : 

 ٛانؼًلاء ٔانًخططٍٛ : ذحذٚذ انؼلالاخ ت ٍ 
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٢ٛ أُشؽِخ الا٢ُٝ ٖٓ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ دٝس أُخطؾ أُب٢ُ ك٢ رٞص٤ن 

رلبم ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُخطؾ ًبكخ اُخذٓبد اُز٢ ع٤زْ روذ٣ٜٔب ُِؼٔازء ٓٔب ٣غبْٛ  ك٢ رؼض٣ض الإ

 رخبر اُوشاساد . اأُب٢ُ ٝاُؼ٤َٔ ؽٍٞ ؽش٣وخ 

 ء : ظًغ انثٛاَاخ انخاطح تانؼًلا 

ٛٞ دٝس أُخطؾ  أُب٢ُ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُ٘بعجخ ٝاُخبطخ ك٢ ًَ ػ٤َٔ ٓٔب 

٣غبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ اُٞػغ أُب٢ُ اُخبص ثٌبكخ اُؼٔازء ٝؽج٤ؼخ ٓٞهلْٜ ٖٓ أُخبؽشح 

 ٛذاكْٜ اُشخظ٤خ .أٝ

  :ذمٛٛى انٕضغ انًانٙ انخاص تانؼًلاء 

ب٢ُ ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ٢ٛ أُشؽِخ اُز٢ اُضبُضخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ أُ

ٓٞس اُز٢ ٣غت اُو٤بّ ثٜب ُزؾو٤ن ك٢ اُؼٔازء ٖٓ اعَ رو٤٤ْ اٝػبػْٜ أُب٤ُخ ٝرؾذ٣ذ الأ

ُزضآبد ٝاُ٘لوبد أُزشرجخ ٝالإ ،٣ٝشَٔ ٛزا اُزو٤٤ْ رؾ٤َِ الأطٍٞ أُب٤ُخ ُِؼ٤َٔ ،الاٛذاف

 عزضٔبساد اٝ أُزطِجبد اُؼش٣ج٤خ . ػ٤ِٚ ٝالإ

 ٕطٛاخ أتذائم انرخطٛظ انًانٙ : ذمذٚى ذ 

ٛذاف اُخبطخ ك٢ اُؼٔازء ٢ٛ روذ٣ْ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ُِزٞط٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ٓؼبُغخ الأ

ػزٔبد ػ٠ِ ٓؼِٞٓبرْٜ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ روذ٣ْ أُغبػذح ُِٔخطؾ أُب٢ُ ؽز٢ ٣زٌٖٔ ٖٓ خازٍ الإ

 ٖٓ ٓشاعؼخ اُزٞط٤بد اُز٢ رغٔؼ ُِؼ٤َٔ ثبرخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ . 

 

 

  : ٙذُفٛذ انرٕطٛاخ انخاطح تانرخطٛظ انًان 
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رلبم ث٤ٖ أُخطؾ أُب٢ُ أُشؽِخ هجَ الأخ٤شح ٖٓ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝك٤ٜب ٣زْ الإ

ار ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ذسة أُخطؾ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ٛزٙ  ،ٝاُؼ٤َٔ ػ٠ِ ؽش٣وخ ر٘ل٤ز اُزٞط٤بد

 اُزٞط٤بد ٖٝٓ صْ ٣٘غن ػ٤ِٔخ ر٘ل٤زٛب ٓؼٚ. 

 خ انخاطح تانرخطٛظ انًانٙ : يزاظؼح انرٕطٛا 

رلبم ث٤ٖ اُؼ٤َٔ خ٤شح ٖٓ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ خازُٜب ٣زْ الإ٢ٛ أُشؽِخ الأ

ٛذاف عٞاء ػٖ ؽش٣ن اُؼ٤َٔ اٝ ٝأُخطؾ أُب٢ُ ػ٠ِ رطج٤ن اُشهبثخ اُخبطخ ثز٘ل٤ز الأ

أُخطؾ أُب٢ُ . 
1
 

 رو٤٤ْ دسعخ الاٗغغبّ ك٢ اُخطخ أُب٤ُخ :  -2

عزشار٤غخ ُِششًخ طٞح اُزؤًذ ثؤٕ اُخطخ أُب٤ُخ ر٘غغْ ٝرز٘بؿْ ٖٓ اُخطخ الإٝرؼٖٔ ٛزٙ اُخ

 عزشار٤غخ . ٝأٜٗب رزٌبَٓ ٓؼٜب  ٝرغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُخطخ الإ

ثؼذ ٛزا الاعزؼشاع اُٞاػؼ ٝأُوزؼت ُِخطٞاد اٝ أُشاؽَ اُز٢ رٔش ثٜب ػ٤ِٔخ 

أُب٤ُخ ٣ؼغ رِي اُخطٞاد اٝ  لاثذ ُ٘ب ٖٓ اُزش٤ًض ثؤٕ أؽذ أُشاعغ ،اُزخط٤ؾ أُب٢ُ

 أُشاؽَ ػٖٔ عذ خطٞاد ٢ٛ : 

 فضم :انحانح الأ -ض

ثؾ٤ش  ،بئِخ عذالكزشاػبد ٓزاٝٛزٙ رزطِت ٖٓ هغْ ٖٓ أهغبّ اُششًخ اُؼَٔ ػ٠ِ اعبط 

ؽز٤بعبد أُطِٞثخ ُز٣َٞٔ رزؼٖٔ ٓ٘زغبد ٝرٞعؼبد عذ٣ذح ٖٝٓ صْ روذ٣ْ رلبػ٤َ ثبلإ

داسح ر٘لن اٌُض٤شٖٓ اُٞهذ ٝٗظشاً لإٔ الإ ،هغبّٖ رِي الأاُزٞعغ أُزٞهغ ك٢ ٗشبؽ ًَ هغْ ٓ

عبط ُِخطخ خزجبس أُشبٛذ اٝ اُغ٤٘بس٣ٞ ٛبد أُخزِلخ اُز٢ رشٌَ الأٝرجزٍ عٜٞد ًج٤شح لإ

ط٤ٞك٢ أدٗبٙ ثؼغ اُز٢ ٤أُب٤ُخ كؤٕ ٣زٞعت ػ٤ِٜب إٔ رغؤٍ ٓب اُز١ ٣ٌٖٔ إ رؾووٚ اُزخط

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ؟ 

 ٔاخرثار انرفاػلاخ :  فحض ا 
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إٔ اُخطخ أُب٤ُخ ٣غت إٔ رئد١ ا٠ُ رٞػ٤ؼ اُشٝاثؾ اٝ اُؼازهبد ٓب ث٤ٖ أُوزشؽبد 

عزضٔبس٣خ ٖٓ هجَ الاٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ أُخزِلخ ُششًخ اٝ اُخ٤بساد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزبؽخ أٓبٜٓب الإ

ٍٞ ػ٠ِ ٝثؼجبسح أخشٟ كبٕ ػ٤ِٜب إٔ رغ٤ت ػ٠ِ اُغئاٍ اُز١ ٣وٍٞ : ٖٓ أ٣ٖ ع٤زْ اُؾظ

.ٓٞاٍ أُطِٞثخ ُز٣َٞٔ اُزٞعغ أُزًٞسالأ
1
 

  : انرحز٘ ػٍ انخٛاراخ 

ٓوبسٗخ ػذد ٖٓ أُشبٛذ ) اُخ٤بساد (  ،رؾ٤َِ ،اُخطخ أُب٤ُخ رز٤ؼ ُِششًخ اُلشطخ ُزط٣ٞش

ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ أُزبؽخ  ،عزضٔبس٣خأر رْ دساعخ اُجذائَ الإ ،أُخزِلخ ثؤعِٞة ٓزٔبعي ٝٓز٘بؿْ

ٝٛزٙ اُخطٞح عزغ٤ت ػٖ ،ِي اُجذائَ ػ٠ِ ٛزٙ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخٝرؤص٤ش ًَ ثذ٣َ ٖٓ ر

 جطخ ثبُخطؾ أُغزوج٤ِخ ُِششًخ ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ أُ٘بعجخ . رشالاعئِخ أُ

 : ذعُة أٔ ذحاشٙ انًفاظآخ 

هذ ٣ؼط٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ الاداسح أُ٘شؤح رظٞساد ػٖ ٓب اُز١ ع٤ؾذس ك٤ٔب ارا ٝهؼذ 

رخبرٛب اٝثبُزؾذ٣ذ كؤٜٗب رئشش الاكؼبٍ ٝاُوشاساد اُز٢ ع٤زْ  ،أؽذاس ٓخزِلخ ػٖ ٓبٛٞ ٓزٞهغ

ػذادٛب ك٢ اُٞهذ اكزشاػبد اُز٢ ٣زْ ارا ًبٗذ الإ ،ٝثشٌَ ػبّ ،ػ٘ذ ؽظٍٞ أخطبء عذ٣خ

ث٘بء ُٔب روذّ كبٕ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾبش٢  ،اُؾبػش ثشؤٕ أُغزوجَ خبؽئٚ

 اُطبسئٚ . أُلبعآد ٝرط٣ٞش خطؾ ٓٞهل٤خ ُٔٞاعٜخ الأؽذاس 

 

 

 

 َظعاو انذاخهٙ : ضًاٌ انرلاإو ٔالإ 
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ثبلأػبكخ ا٠ُ ٛذف اُششًخ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ كبٕ ٛ٘بى أٛذاف أخشٟ خبطخ ٖٓ ث٤ٖ رِي 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ  ،الأٛذاف ص٣بدح ؽظخ اُغٞه٤خ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ

 ٛذاف . لأٗغغبّ ث٤ٖ رِي اٝاُخطخ أُب٤ُخ رؾون اُشثؾ ٝالإ ،الاٛذاف

رؾذ٣ذ  ،رؾذ٣ذ أؽز٤بعبد اُششًخ ثبلأطٍٞ ،ر٤ٜؤح اُوٞائْ أُب٤ُخ اُزخط٤ط٤خ ،اُز٘جئ ثبُٔج٤ؼبد

 ،ؽز٤بعبد أُ٘شؤح ُلأطٍٞ ٝث٤ٖ أؽز٤بعبرٜب ُلأٓٞاٍاأُطبثوخ ث٤ٖ  ،اُؾبعخ ا٠ُ الآٞاٍ

 هزظبد٣خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ . كزشاػبد الإٝأخ٤شاً رؾذ٣ذ الإ

 راتؼاً : أتؼاد انرخطٛظ انًانٙ َٔرائعّ : 

ٖٓ خازٍ ٓ٘بهشخ اُلوشاد ثؤٕ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ رزطِت اُزل٤ٌش ك٢  ،ًٔب رْ اُزؼشف ػ٤ِٚ

أُغزوجَ ثجؼذ٣ٚ هظ٤شح الأعَ اُز١ ٣زٔضَ اُزخط٤ؾ اُز١ ٣ـط٢ ٓذح  ص٤٘ٓخ  لا رض٣ذ ػٖ ع٘خ 

طِن ػ٠ِ أُذد أٗلخ اُزًش ٝاؽذح ٝؽ٣َٞ الأعَ، اُز١ ٣ـط٢ ٓذح ص٤٘ٓخ رض٣ذ ػٖ ع٘خ ٣ٝ

داسح  ٓظطِؼ ٗطبم اُزخط٤ؾ ٝٛٞ ٣شٌَ اُجؼذ الأٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ اُز١ ٣غت ػ٠ِ الإ

عزضٔبساد عزؤخزٛب أداح كؤٕ ع٤ٔغ أُشبس٣غ ٝالإ ،ٝػ٘ذ أػذاد اُخطخ أُب٤ُخ ،أُب٤ُخ رؾذ٣ذح

٣زطِت رغ٤ٔغ  عزضٔبس ا٢ٌُِ أُطِٞة ر٘ل٤زٙ ٝإٔ رُيػزجبس ُزش٤ٌَ الإأُ٘شؤ ثؼ٤ٖ الإ

ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ـ ٝإٔ أُغٔٞع   ،عزضٔبس٣خ ُِٞؽذاد أُخزِلخ ك٢ اُششًخأُوزشؽبد الإ

عزضٔبس ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓظطِؼ اُزغ٤ٔغ ع٤زْ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ًٔششٝع ٝاؽذ ًج٤ش ُلإ

 .  داسح رؾذ٣ذٛبثؼبد ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ الإأ٣ٝؼذ ٓغزٟٞ اُزغ٤ٔغ اُجؼذ اُضب٢ٗ ٖٓ 

كؤٕ اُخطخ أُب٤ُخ  ،ٝأٓب إٔ ٣زْ ٝػغ ًَ ٖٓ ٗطبم اُزخط٤ؾ ٝٓغزٟٞ اُزغ٤ٔغ 

كؼ٠ِ  ،كزشاػبد ثخظٞص أُزـ٤شاد أُٜٔخرزطِت ٓذخازد ػ٠ِ شٌَ ثذائَ رؾذد الإ

عج٤َ أُضبٍ رلزشع إٔ أؽذ١ اُششًبد رزؼٖٔ هغ٤ٖٔ ٓ٘لظ٤ِٖ : أؽذٛٔب ٓزخظض 

كبٕ اُخطخ أُب٤ُخ  ،ط ٓؾشًبد اُذكغ اُـبص١ٝالأخش لاٗزب ،عزٜاز٤ًخثؤٗزبط أُ٘زغبد الإ

 رزطِت ٖٓ ًَ هغْ ٖٓ الاهغبّ أُزًٞسح ر٤ٜؤح صازس خطؾ ثذ٣ِخ ُِغ٘ٞاد اُوبدٓخ ًٝٔب ٢ِ٣ : 

انحانح الأطٕاء: - أ
(1)
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هزظبد لإكزشاػبد ٓزشبئٔخ ثخظٞص ٓ٘زغبد اُششًخ ٝؽبُخ ااػذاد اٛزٙ اُخطخ رزطِت 

ش٤ًض هذسح اُوغْ ُِظٔٞد أٓبّ أُؾٖ اٝ اٌُٞاسس ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزخط٤ؾ اٌُٞاسس ثشذ اُز

،اٗٚ ٣زطِت رلبط٤َ ٝرظٞساد رجذأ ثزخل٤غ اٌُِق ٝر٘ز٢ٜ ثؤؽزٔبٍ ثظلخ  ،هزظبد٣خالإ

 اُ٘شبؽ . 

ػرثارٚح أٔ انطثٛؼٛح : ب ـ انحانح الإ
(1)

 

بئِخ ثشؤٕ اُششًخ ٝالاهزظبد كٖٔ لكزشاػبد ٓزاػذاد اك٢ ٛزٙ اُؾبُخ كبٕ اُخطخ رزطِت 

 ػزجبس٣خ اُز٢ رزٞعؾ اُؾبُخ الأعٞء ٝاُؾبُخ الأكؼَ . اُطج٤ؼ٤خ أ١ اُؾبُخ الإ اُظشٝف

إٔ اُخطخ أُب٤ُخ ٣غت إٔ   Exam many In Exactionsٓؾغ أٝ أخزجبس اُزلبػازد 

عزضٔبس٣خ ٖٓ هجَ الأٗشطخ رئد١ ا٠ُ رٞػ٤ؼ اُشٝاثؾ اٝ اُؼازهبد ٓبث٤ٖ أُوزشؽبد الإ

ٝثؼجبسح اخشٟ كبٕ ًبٗذ   ،ساد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزبؽخ أٓبٜٓباُزشـ٤ِ٤خ أُخزِلخ ُِششًخ ٝاُخ٤ب

عزضٔبس ك٢ ٓشبسع عذ٣ذح  كؤٕ ػ٤ِٜب إٔ رغ٤ت ػٖ اُششًخ  رخطؾ ُِزٞعغ  ػٖ ؽش٣ن الإ

 ٓٞاٍ أُطِٞثخ ُز٣َٞٔ اُزٞعغ أُزًٞس؟ اُغئاٍ اُز١ ٣وٍٞ : ٖٓ ا٣ٖ ع٤زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأ

أُب٤ُخ رز٤ؼ ُِششًخ اُلشطخ اُخطخ    Explormy Optionsاُزؾش١ ػٖ اُخ٤بساد  -

ارا  ،ُزط٣ٞش ٝرؾ٤َِ  ٝٓوبسٗخ ػذد ٖٓ أُشبٛذ أُخزِلخ ثؤعِٞة ٓزٔبعي ٝٓز٘بؿْ

عزضٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ أُزبؽخ ٝرؤص٤ش ًَ ثذ٣َ ٖٓ رِي اُجذائَ ػ٠ِ ٣زْ دساعخ اُجذائَ الإ

عئِخ أُشرجطخ ثبُخطؾ ٝٛزٙ اُخطٞح ع٤زغت ػٖ الأ ،ٛذف رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ

 زوج٤ِخ ُِششًخ ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ أُ٘بعجخ . أُغ

هذ ٣ؼط٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ    Avoloding Surprsiesرغ٘ت اٝ رؾبش٢ أُلآعبد   -

لإداسح أُ٘شؤح رظٞساد ػٖ ٓب اُز١ ع٤ؾذس ك٤ٔب أرا ٝهؼذ أؽذاس ٓخزِلخ ػٖ 

 ٓبٛٞ ٓزٞهغ . 

 Ensuring feasibility and Internalٗغغبّ اُذاخ٢ِ : ػٔبٕ اُزازإّ ٝالإ -

consistency 
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ٖٓ ث٤ٖ رِي  ،ثبلإػبكخ ا٠ُ ٛذف اُششًخ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ كؤٕ ٛ٘بى أٛذاف أخشٟ خبطخ

ٝاُذاكؼخ أُب٤ُخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ  ،ٝاُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ،ٛذاف ص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خالأ

)ٛذاف . الأ
1
) 

ط٤ؾ أُب٢ُ ًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزخ( : سثٔب إٔ اُ٘ز٤غخ الأconclusionالاعز٘زبط ) -

 ٛذاف ٝٝػغ الأ٤ُٝبد . داسح ُِزل٤ٌش اُغذ١ ثشؤٕ الأٛٞ سكغ الإ

 خايظاً : انؼلالح تٍٛ انرخطٛظ انًانٙ ٔانرخطٛظ انًاد٘ : 

٣ؼَٔ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اُغ٤ِْ ػ٠ِ ا٣غبد ػازهخ ٝرٞاصٕ ث٤ٖ اعزضٔبساد اُششًخ ٓب ك٢ 

ٓظبدس ر٣َٞٔ رِي ٝث٤ٖ  ،ّ ٝك٢ ٌٓٞٗبد رِي الأطٍٞبالاطٍٞ  أُخزِلخ ثشٌَ ػ

عزضٔبس٣خ ٝثٔب ٣زازئْ ٓغ ظشٝف اُششًخ ٝثٔب ٣زلن ٓغ ؽج٤ؼخ اُوشاساد الإ ،عزضٔبسادالإ

 اُز٢ رشؿت الإداسح ك٢ أرخبر ٛب . 

ٝرؼذ أُٞاصٗخ ث٤ٖ الأسطذح اُ٘وذ٣خ ٝث٤ٖ اُجؼبػخ ٖٓ الأٓٞس أُٜٔخ عذاً ُِٔؾبكظخ  

 ثزذائ٤خ ُِ٘وٞد. ػ٠ِ اُو٤ٔخ الإ

٤ؾ أُب٢ُ ػ٠ِ ٓذٟ ٝػٞػ الأٛذاف اُز٢ رظلٜب اُششًخ ٝرشؿت ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ اُزخط

ٓغبٛٔخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبكخ  ،داس١ ك٢ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخًلبءح اُغٜبص الإ ،ثزؾو٤وٜب

ٝأخ٤شاً اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُشهبثخ أ١  ،أُغز٣ٞبد ثؼ٤ِٔخ ثؤػذاد اُخطؾ ٝأُشبسًخ ك٢ ر٘ل٤زٛب

رخبر اعبع٤خ اُز٢ رشًض ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ ط٤ؾ  أُب٢ُ اُوبػذح الأداح، ٝثؼذ اُزخسهبثخ ًلبءح الأ

 اُز٢ رٔش ثبُخطٞاد ادٗبٙ :  ،اُوشاساد أُب٤ُخ

 

 

 ذحذٚذ انًشكهح ٔذحذٚذ أتؼادْا :  ( أ
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عزـازٍ الأٓضَ اُز١ ٣زشًض ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ الإ ،رٔضَ ٛزٙ اُخطٞح ثزؾذ٣ذ اُٜذف اُشئ٤غ٢

٣غبد اُؾَ أُ٘بعت ابثٜب ٣غَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٝإٔ ادساى ٜٛز اُخطٞح ٝاعز٤ؼ ،ُشأط أُبٍ

ؽبس هذ ٣زْ رو٤٤ْ اُٜذف ا٠ُ ٓغز٤٣ٖٞ أؽذاٛٔب ٝػٖٔ ٛزا الإ ،ُِٔشٌِخ )رؾو٤ن اُٜذف(

ٗزبط أُزبؽخ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ػٞآَ الإ ،ٝالأخش ؽ٣َٞ الأعَ ،هظ٤ش الاعَ

 ُِششًخ . 

 ذحذٚذ انثذائم انًراحح نحم انًشكهح :  ( ب

 ،ا١ رؾو٤ن اُٜذف ،عب٤ُت أُزبؽخ ًَ أُشٌِخ اُوبئٔخػ٠ِ رؾ٣َٞ الأرؼ٤ٖ ٛزٙ اُخطٞح 

 ،اُز٣َٞٔ ،عزضٔبسٝرٔضَ الاعب٤ُت ثٔضبثخ ثذائَ رٜزذ١ ثٜب الإداسح ٖٝٓ أٓضِزٜب ع٤بعبد الإ

سثبػ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ع٤بعبد ٖٝٓ اُؼشٝس١ عذاً إٔ ر٘غغْ ٛزٙ ٝرٞص٣غ الأ ،اُزؾظ٤َ

 اُغ٤بعبد ٓغ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِششًخ . 

 ط( رو٤٤ْ اُجذائَ أُزبؽخ : 

ٝاعز٘بداً ُٜزٙ اُخطٞح ٣زْ رو٤٤ْ اُجذائَ أُزبؽخ ُؾَ أُشٌِخ )رؾو٤ن الاٛذاف( ٖٓ خازٍ 

ٝثؼجبسح أخشٟ أُوبسٗخ ث٤ٖ ػٞائذٛب ٝث٤ذ رٌِلزٜب أٝ  ،أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓضا٣بٛب ٝث٤ٖ ػ٤ٞثٜب

بس اُجذ٣َ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ ٝثبُزب٢ُ أخزج ،أُوبسٗخ ث٤ٖ ػبئذ ًَ ثذ٣َ ٖٓ اُجذائَ ٝٓخبؽشرٚ

 ص٣بدح اُؼٞائذ ٝرخل٤ق أُخبؽش . 

د( رؼ٢٘ ٛزٙ اُخطٞح أخزجبس اُجذ٣َ الأكؼَ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُؼٞائَ رذ٢ٗ أُخبؽش 

 أُزذاكوخ ٓغ رؾو٤ن اُٜذف أُ٘شٞد ا٠ُ اُؾذٝد اُذ٤ٗب . 

)طادطاً : إَٔاع انخطظ انًراحح أياو الإدارج : 
1

) 

كل٢ ثؼغ  ،٣بد ٓخزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ٝك٢ ٓزبثؼخ ٗشبؽ اُششًبد٣ٞاعٚ أُذساء رؾذ

ٝهذ رٌٕٞ رِي  ،بلاد هذ رٌٕٞ اُج٤ئخ اُزخط٤ط٤خ ٓغزوشح الآش اُز١ ٣غؼِٜب ٌٓٔ٘خ اُز٘جئُؾا

ٍٍ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ الأٓش  اُج٤ئخ ك٢ ؽبلاد أخشٟ ؿ٤ش ٓغزوشح )د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ( ٝراد ٓغزٟٞ ػب

ط٤ؾ أًضش رؼو٤ذاً ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽج٤ؼخ اُج٤ئخ كؤٗٚ اُز١ ٣غؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٘جئ ٝاُزخ

                                                           
(
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ٝثبُٞهذ ٗلغٚ إٔ ٣ٌٞٗٞا  ،٣زٞعت ػ٠ِ أُذساء اُزؼشف ػ٠ِ الاٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ اُخطؾ

عزؼشاع ٓغٔٞػخ ٖٓ أٗٞاع ا٢ ٛزٙ اُلوشح ع٤زْ كٝ ،هبدس٣ٖ ػ٠ِ اعزخذآٜب ثشٌَ كبػَ

  ثٔب ك٤ْٜ أُذ٣ش أُب٢ُ . ،اُخطؾ أُزبؽخ أٓبّ أُذساء

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           :                                                                                                                             انخطظ لظٛزج الأظم ٔطٕٚهح الأظمأـ 

ًٝوبػذح ػبٓخ كبٕ اُخطؾ هظ٤شح الأعَ  ،رؾزبط اُششًبد خطؾ رـط٢ ٓذاد ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ

ٝاُخطؾ ٓزٞعطخ الأعَ ٢ٛ اُز٢ رـط٢ ٓذح لا  ،رـط٢ ٓذح ص٤٘ٓخ لا رض٣ذ ػٖ ع٘خ ٝاؽذح

٢ٛ رُي اُ٘ٞع اُز١ ٣ـط٢ ٓذح ص٤٘ٓخ  ،ك٢ ؽ٤ش إٔ اُخطؾ ؽ٣ِٞخ الأعَ ،ز٤ٖرض٣ذ ػٖ ع٘

 رض٣ذ ػٖ صازس ع٘ٞاد ك٢ أُغزوجَ . 

زؤًذ ك٤ٜب ك٢ ػبُٔ٘ب اُسرلبع ٓغزٟٞ اٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ص٣بدح اُزـ٤ش ك٢ اُج٤ئخ ٝ 

 عبٍ اُزخط٤ؾ . آأُؼبطش هذ كشػذ ػـٞؽ ػ٠ِ ٓذاد أٝ 

 نرشغٛهٛح :طرزاذٛعٛح ٔاانخطظ الإب ـ 

اُض٢٘ٓ كوؾ ٝاٗٔب رخزِق أ٣ؼبً ٖٓ ؽ٤ش اؽبسٛب ٝدسعخ   ٛبلا رخزِق اُخطؾ ٖٓ ؽ٤ش ٓذا

( ٢ٛ ٖٓ اُخطؾ اُز٢ رٜزذف Strategic plansكؤٕ اُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ ) ،ش٤ُٞٔزٜب

 ثبلأٛذاف ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝرؾذد الارغبٛبد اُشبِٓخ ُِششًخ ٝاُٞؽذاد اُضب٣ٞٗخ ك٤ٜب . 

اُزشـ٤ِ٤خ كؤٜٗب رؼشف ػ٠ِ أٜٗب رِي اُخطؾ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٓب  خطؾاُآب ثبُ٘غجخ  

عزشار٤غ٤خ  ٝرؾو٤ن الاٛذاف ٣غزٞعت ػِٔٚ ك٢ ٓغبٍ اٝ ٗشبؽ ٓؾذد ُز٘ل٤ز اُخطؾ الإ

 عزشار٤غ٤خ . الإ

 ظزاءاخ :انظٛاطاخ ٔالإض ـ 

ٖٓ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطؾ ك٢ أُ٘شآد ٛ٘بى خطؾ ٓغزٔشح ٢ٛٝ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٝٗؾذد ٛزٙ  ،عشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُظٔٔخ ٖٓ أعَ اعزخذآٜب ثشٌَ ٓزٌشسٝالإاُغ٤بعبد 
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سشبد٣خ اُز٢ رٞعٚ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الارغبٛبد الإ اداُخطٞ ادعشاءاُغ٤بعبد ٝالإ

أُشؿٞثخ ٌَُ ٓٞهق ٖٓ أُٞاهق .
1
 

انمٕاػذ ٔالاظزاءاخ :دـ 
(2)

 

طٞاد اُٞاعت اُو٤بّ ثٜب ك٢ ٢ٛٝ رِي اُخطؾ اُز٢ رج٤ٖ ثشٌَ ده٤ن ٝٓلظَ الاكؼبٍ اٝ اُخ

ثبُـبُت رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ًشاعبد اٝ ٓط٣ٞبد رٞصع ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ رٔضَ  ٢ٝٛ ،ؽبلاد ٓؼ٤٘خ

 ( . Standard operating proceduresالاعشاءاد اُزشـ٤ِ٤خ أُؼ٤بس٣خ اٝ اُ٘ٔط٤خ )

 انًٕاسَاخ ٔظذٔنح انًشارٚغ :ْـ ـ 

كؤٕ  ،دٕٝ رـ٤٤ش ٓذد ص٤٘ٓخ ؿ٤ش ٓؾذدح ػ٠ِ خازف اُخطؾ أُغزٔشح اُز٢ رجو٠ ػ٠ِ ؽبُٜب

ٛ٘بى خطؾ ٣زْ اعزخذآٜب ُٔذح ٝاؽذح كوؾ ُٔٞاعٜخ أُزطِجبد ُؾبلاد اٝ أٗشطخ ٓؾذدح 

٢ٛ خطؾ راد اعزخذاّ ُٔذح ٝاؽذح كوؾ،   Bndgersكبُٔٞاصٗبد  ،ػٖٔ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح

اُ٘بدسح ٓب ث٤ٖ  ٝرؼذ أُٞاصٗبد ٖٓ الادٝاد اُزخط٤ط٤خ اُ٘بكؼخ ٝأُغذ٣خ ُزخظ٤ض أُٞاد

 اعزخذآبد أُزؼذدح ٝاُجذ٣ِخ .

خطٕاخ انرخطٛظ انًانٙ : 
(3)

 

 زٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ اُخطٞاد اُزب٤ُخ : ر 

 رؾ٤َِ ًبكخ اُجذائَ أُزبؽخ أٓبّ أُششٝع ك٢ ٓغبلاد الاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ .  -1

زْ اُشثؾ ث٤ٖ اُوشاساد اُز٘جئ ثبُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ ٣زْ أرخبرٛب ثؾ٤ش ٣ -2

 اُؾب٤ُخ  ٝاُوشاساد  أُغزوِخ.

ٝػغ خخ ٓب٤ُخ ٓزٌبِٓخ رشَٔ ًبكخ ٓغبلاد الاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ ػ٠ِ إٔ ر٘ط١ٞ ٛزٙ  -3

 اُخطخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُوشاساد اُز٢ ٣زْ أخز٤بسٛب . 

 رو٤٤ْ الأداء اُلؼ٢ِ ك٢ ػٞء الأٛذاف اُز٢ اشزِٔذ ػ٤ِٜب اُخطخ أُب٤ُخ .  -4

                                                           
(

1
 185عدنان تابه النعٌمً، د.ارشد فؤاد التمٌمً ، مرجع سابق،ص (

(
2

 185ه النعٌمً، د.ارشد فؤاد التمٌمً ، مرجع سابق،صعدنان تاب(

(
3

 .113د. نهال فرٌد مصطفى، مباديء وأسٌاسات الإدارة المالٌة، مطبعة سامً لطباعة الاوفست والماستر، الاسكندرٌة، ص (
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ؾ أُب٢ُ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبلأؽز٤بعبد أُب٤ُخ هجَ ظٜٞس اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُلأٓٞاٍ ٣ٝغبػذ اُزخط٤

 ثلزشح ًبك٤خ ًٔب ٣غبػذ أ٣ؼبً ػ٠ِ روذ٣ش اُلشص الاعزضٔبس٣خ أُزبؽخ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ٔب ٓوذٓبً . 

ٝرخزِق اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ ٓ٘شؤح لأخشٟ ك٘غذ إ ٓؼظْ 

ّ ثٞػغ خطؾ رـط٢ كزشح اُؼبّ ٝرزظق ٛزٙ اُخطؾ ػبدح ثبُزلظ٤َ ك٢ ؽ٤ٖ أُ٘شآد روٞ

روّٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُششٝػبد ثزظ٤ْٔ خطؾ ٓب٤ُخ رٔزذ ُلزشاد رزشاٝػ ث٤ٖ صازصخ ا٠ُ خٔغخ 

ع٘ٞاد ُٝوذ ُٞؽع إ ششًبد أُ٘بكغ اُؼبٓخ ٝٓظبٗغ اٗزبط اُطبهخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ روّٞ 

)ٞاد ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٗظشاً ُطج٤ؼزٜب اُخبطخ . ثٞػغ خطؾ ٓب٤ُخ رزغبٝص اُؼششح ع٘
1
) 

 ٓغبلاد اُزخط٤ؾ أُب٢ُ : 

 ٚذخم انرخطٛظ انًانٙ فٙ ػذج يعالاخ : 

 اُزخط٤ؾ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الآٞاٍ ٖٓ ٓظبدسٛب ثؤكؼَ اُطشم .  (1

 اُزخط٤ؾ ُلإعزضٔبس الآٞاٍ ثشٌَ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أًجش الاسثبػ .  (2

 ُض٣بدح ؽغْ أُج٤ؼبد .  ٤ؾاُزخط (3

 ط٤ؾ ُض٣بدح ؽغْ الأسثبػ . اُزخ  (4

)اُزخط٤ؾ ُغذاد الاُزضآبد ك٢ ٓٞاػذٛب أُؾذدح .   (5
2
) 

 اعزؼٔبلاد اُزخط٤ؾ أُب٢ُ : 

 ذرهخض أْى أطرؼًالاخ انرخطٛظ انًانٙ تًا ٚهٙ : 

 اُزخط٤ؾ ُِغ٤ُٞخ .  (1

 اُز٘جئ ثبلاسثبػ ٝاُزخط٤ؾ ُٜب) هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ ( .  (2

 ٓٞاٍ ٝاُزخط٤ؾ ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب . اُزؼشم ػ٠ِ ؽبعخ أُ٘شؤح ك٢ الا (3

)اُشهبثخ أُب٤ُخ اُذاخ٤ِخ اُازؽوخ .  (4
3
) 

 ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ : 

 ٣ٌٖٔ رغضئخ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ خازٍ اُخٔغخ ٗوبؽ اُزب٤ُخ : 

                                                           
(

1
 .113ندرٌة، ص د. نهال فرٌد مصطفى، مباديء وأسٌاسات الإدارة المالٌة، مطبعة سامً لطباعة الاوفست والماستر، الاسك(

(
2

)www.almohasten.com  
(

3
توحة، د.زٌاد رمضان، د.محمد الخلابة، التحلٌل والتخطٌط المالً، الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات بالتعاون مع جامعة القدس المف(

 193م ، ص 2013الطبعة الأولى، القاهرة، 

http://www.almohasten/
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ٝػغ ٗظبّ ٓوزشػ )ٓششٝع( ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ اعزخذآٚ ُزؾ٤َِ أصش  (1

ٝٛزا اُ٘ظبّ ٣ٌٖٔ  ،ػ ٝأُئششاد أُب٤ُخ الأخشٟ أُزٞهؼخاُخطؾ اُزشـ٤ِ٤خ ػ٠ِ الاسثب

إ ٣غزخذّ أ٣ؼبً ُِشهبثخ ثؼذ إٔ رٌٕٞ اُخطخ هذ رٔذ أُٞاهلخ ػ٤ِٜب ٝٝػؼذ ك٢ 

إٔ الادساى اُغش٣غ ُلأٗؾشاكبد ػٖ اُخطخ أٓش ػشٝس١ عذاً ُ٘ظبّ اُشهبثخ   ،اُزطج٤ن

 ٝاُز١ ٣ؼزجش ػشٝس١ ُ٘غبػ اُششًخ ك٢ ظَ ػبُْ ٓزـ٤ش. 

ؾذ٣ذ أُٞاسد أُب٤ُخ اُازصٓخ ُذػْ خطخ اُخٔظ ع٘ٞاد ٝأُزؼٔ٘خ أٓٞاٍ ُِٔؼذاد ر  (2

 ٝأُجب٢ٗ ٝأُخضٕٝ ٝٓشبس٣غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝؽٔازد ُِذػب٣خ ٝالاػازٕ . 

اُز٘جئ ُزٞكش الآٞاٍ خازٍ اُخٔظ ع٘ٞاد اُوبدٓخ ٝ اُز١ ٣زؼٖٔ روذ٣ش الآٞاٍ اُز٢  (3

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظبدس خبسع٤خ . رُٞذ داخ٤ِبً ًٝزُي الآٞاٍ اُز٢ ٣غت 

رؤع٤ظ ٗظبّ سهبث٢ ٣ؾٌْ رٞص٣غ ٝاعزخذاّ الآٞاٍ داخَ اُششًخ ٣ٝؼٖٔ ثؤٕ اُخطخ  (4

 عزطجن ثشٌَ طؾ٤ؼ . 

رط٣ٞش اعشاءاد عش٣ؼخ ُزؼذ٣َ اُخطؾ الاعبع٤خ ارا رج٤ٖ إٔ اُزج٘ئاد الاهزظبد٣خ اُز٢  (5

ٕ الاهزظبد ٣٘ٔٞ ثغشػخ أًجش ٓٔب ث٤٘ذ ػ٤ِٜب اُخطخ ُْ رٌٖ ًٔب ًبٕ ٓزٞهؼبً كٔضازً أرا ًب

هزظبد ٣ن ُٔوبثِخ ٛزا أُغزٟٞ ك٢ الإًٞبٕ ٓزٞهؼبً كؤٗٚ ٣غت ص٣بدح ٓٞاصٗخ الاٗزبط ٝاُزغ

(1)
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(

1
عة ز سلٌم حداد، استاذ مشارك، كلٌة أدارة الاعمال، قسم التموٌل، الجامعة الاردنٌة، الادارة المالٌة، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الطبد. فاٌ(

 .406م، الاردن، عمان، 2010الثالثة / 
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 اُلظَ اُضب٢ٗ 

 انًثحس انصانس

 رتظ تٍٛ انًٕاسَاخ ٔانرخطٛظ 

 

 انًٕاسَاخ ٔٔظٛفح انرخطٛظ :

بئَ رِي الأٛذاف، كبلإداسح رؾذد ٓب ٝٝع ،٣زطِت اُزخط٤ؾ رؾذ٣ذ الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب

ٝرُي ٌَُ ٓغزٟٞ  ،ٛٞ ٓطِٞة رؾو٤وٚ خازٍ اُلزشح اُوبدٓخ ٝرؾذد ٤ًل٤خ رؾو٤ن ٛزٙ اُـب٣بد

 اداس١ ثبُٞؽذح الأهزظبد٣خ . 

٣ٝوغ ػ٠ِ أُؾبعت الإداس١ ػتء رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ الإداسح ك٢ رؾو٤ن  

ِخ عضء ٖٓ اعزشار٤غ٤خ ٝخطخ شبِٓخ ٤ُٝغذ ػ٤ِٔخ كبػ٤ِخ اُزخط٤ؾ . ٝرؼزجش أُٞاصٗخ اُشبٓ

ٝا٤ُٔضح الأعبع٤خ ُِزخط٤ؾ رزٔضَ ك٢ رٞك٤ش  ،ٓئهزخ أٝ ٓغشد رظشكبد كشد٣خ ٖٓ هجَ الإداسح

ٝ اُجذائَ اُازصٓخ أاؽبس ٓزٌبَٓ ٣ؾذد الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب خازٍ كزشح ٓوجِخ ٝاُٞعبئَ 

اعخ ٝرؾ٤َِ ٝٓشاعؼخ الأٗشطخ ؽ٤ش ٣غبػذ اُزخط٤ؾ ػ٠ِ دس ،ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف

ػ٠ِ أ١ ٓؼٞهبد ٝٓشبًَ هذ رؾٍٞ ٓغزوجازً دٕٝ  ٞءاُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ ثٔب ٣غٔؼ ثبُوبء اُؼ

رؾو٤ن رِي الأٛذاف كجؼذ اًزٔبٍ أُٞاصٗخ سثٔب رزؾٍٞ ثؼغ الأٛذاف اُز٢ ًبٗذ الإداسح 

ؾو٤ن . رزٞهغ آٌب٤ٗخ رؾو٤وٜب أص٘بء اػذاد أُٞاصٗخ ا٠ُ أٛذاف ؿ٤ش ٌٓٔ٘خ اُز
(1)

 

 يمٕياخ َظاو انرخطٛظ ٔانثزايط ٔانًٕاسَح 

 ٣شزَٔ اُزؼش٣ق ثٜزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ الآٞس اُزب٤ُخ : 

 كشػ٤بد اُ٘ظبّ . -1

 أٛذاف اُ٘ظبّ.  -2

 ٓشًجبد اُ٘ظبّ.  -3

 ٤ٔٓضاد اُ٘ظبّ .  -4

                                                           
(

1
سات الجدوي الأقتصادٌة (، المكتب (د. محمد عباس بدوي / د. الأمٌرة ابراهٌم عثمان / د. أشرف صلاح الدٌن، المحاسبة الإدارٌة )درا

 .163م، ص 2009الجامعً الحدٌث، القاهرة، 
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ٝٓغ أٗٚ ٖٓ اُظؼت اُلظَ ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بطش الاسثؼخ اُز٢ رغزؼَٔ أؽ٤بٗبً ثبُزجبدس 

 ب أرا ٗغؾ٘ب ك٢ رؼش٣لٜب اعزطؼ٘ب إٔ ٗوق ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ٛزا اُ٘ظبّ. الا أٗ٘ ،ٝاُزذاخَ

 أٔلأً : الافرزاضٛاخ : 

عظ سش٤ذح ُٝزا كٜ٘بى أ٣ٔضَ ٗظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ ٓؾبُٝخ ُزخظ٤ض أُٞاسد ػ٠ِ 

 كزشاػ٤بد ٓؾذدح ػٖٔ ٓلّٜٞ اُزشش٤ذ ًٔب ٣غزؼَٔ ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ ٢ٛٝ أٗٚ: ا

رلبم ث٤ٖ أُشزش٤ًٖ ؽٍٞ ٓب٤ٛخ ا٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أُشٌازد ٝكٜٜٔب ٝ (1

 ٛزٙ أُشٌازد. 

 رلبم ػ٤ِٜب . ٣ٌٖٔ رغ٤ٔغ اُو٤ْ ٝالإ (2

 ٣ٌٖٔ رشعٔخ اُو٤ْ ا٠ُ أٛذاف ٝثشآظ .  (3

ٛذاف ٝرشعٔزٜب ا٠ُ ُزؾو٤ن الأ ٣viableٌٖٔ اُجؾش ػٖ ع٤ٔغ اُجذائَ أٌُٔ٘خ  (4

 ثشآظ . 

٣غبد ٗغجخ ث٤ٜ٘ٔب رغبػذ اخ ثزٌب٤ُلٚ ٣ٌٖٝٔ ه٤بط ه٤ٔخ ًَ ثذ٣َ ٝه٤بط ٓ٘بكؼٚ ثبُٔوبسٗ (5

  Choice preferencesػ٠ِ أُلبػِخ ك٢ الاخز٤بس. 

أُٞاسد ٝاُوذساد ٓزبؽخ ُزطج٤ن اُجشآظ ػ٘ذ رؾذ٣ذٛب .  (6
(1)

 

ٝٛزا  ،الاٗغبٕ ٓخِٞم سش٤ذ ٝؽ٤ٌْ ٝٓٞػٞػ٢ ٝهبدس ػ٠ِ اخز٤بس أؽغٖ اُجشآظ (7

عَ ٓٞاصٗخ )ثوبثِٚ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٓشبسى ك٢ ػ٤ِٔخ رخظ٤ض أُٞاسد ع٤زظشف ًش

اُشعَ الاهزظبد١ اُزو٤ِذ١ ٝاُشعَ الأداس١ ( . كشعَ أُٞاصٗخ ٣ٜزذ١ ثبلإُزضاّ 

. optimizeٝك٢ ًَ ٓٞهق ٖٓ ٓٞاهلٚ أٓضَ  ،ُوبػذح اُلبػ٤ِخ
(2)

 

ٝرشرجؾ ٛزٙ الاكزشاػ٤بد ُٜٔ٘ظ اُزخط٤ؾ اُشبَٓ اُشش٤ذ لارخبر اُوشاساد ثبكزشاع 

ٔبػ٤خ اُغ٤بع٤خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ ا٤ُّٞ أخش أعبع٢ ٝٛٞ إٔ أُشٌازد الاعز

٣ٝزؼبسع ٛزا  ،٣غت أػزجبسٛب ٓشٌازد ه٤ٓٞخ رزطِت ؽِٞلاً ٓ٘غوخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ

                                                           
(

1
 84الدكتور: سلٌمان أحمد اللوزي، الدكتور فٌصل مرار ، مرجع سابق.ص(

(
2

 .86الدكتور:سلٌمان أحمد اللوزي، الدكتور:فٌصل مراد، مرجع سابق.ص (
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الاكزشاع الاعبع٢ ك٢ أؽبس رل٤ٌش اُزشش٤ذ ٓجبششح ثبُزٞعٚ أُؾذٝد ٝاُغضئ٢ ٝٗظبّ 

 ه٤ْ اُزذسع٤٤ٖ . 

 public interestبُؼ اُؼبّ ٣ٝلزشع اُ٘ظبّ أ٣ؼبً إٔ ٓظطِؾبد ٓضَ اُظ 

ٝإ الأ٣ُٞٝبد أُؾ٤ِخ  ،٣ٌٖٔ رشعٔزٜب ا٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞط  welfareٝالاٗؼبػ اُؼبّ 

ٝؿبُجبً ٓب ٣غش١ رؼذ٣َ ػ٠ِ  ،ٝاُو٤ٓٞخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خازٍ رطج٤ن اُطشائن اُزؾ٤ِ٤ِخ

٤ذ ٛزٙ الاكزشاػبد ٖٓ هجَ دػبح اُ٘ظبّ ؽز٠ لا ٣ظٜش اُ٘ظبّ شذ٣ذ اُزطشف ٗؾٞ اُزشش

ثَ إٔ دٝسٙ  ،٣ٝؼزوذ ٛئلاء إ اُ٘ظبّ لا ٣شجٚ ًض٤شاً ٗظبّ ارخبر اُوشاساد ،ٝاُؼواز٤ٗخ

عبع٢ ٛٞ رض٣ٝذ اُغ٤بع٢ ٝٓزخز اُوشاساد ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُجذائَ ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش اُلبػ٤ِخ الإ

ٕ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُغ٤بع٤خ ٣غت إٔ ر٘ؾظش ك٢ اُغ٤بع٤ٖ أُٜز٤ٖٔ اٝاٌُلبءح ) 

 لخ ٝأُ٘بكغ اُغ٤بع٤خ(ك٢ ؽغبة اُزٌِ

 شاَٛاً : أْذاف َظاو انرخطٛظ ٔانًٕاسَح ٔأغزاضّ : 

ٝثؼذ اعزؼشاع ٓغزل٤غ  ،لا٣ٌبد ٣خزِق ًبرج٤ٖ ؽٍٞ أٛذاف ٛزا اُ٘ظبّ ٝاؿشاػٚ

 ٌُض٤ش ٖٓ اٌُزبثبد ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع خشع٘ب ثٜزٙ اُوبئٔخ ٖٓ الاٛذاف 

خبر اُوشاساد اُشش٤ذح ؽٍٞ را٣غبػذ ٗظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ طبٗؼ٢ اُوشاساد ػ٠ِ  -1

 رخظ٤ض أُٞاسد ث٤ٖ اُذٝائش اُز٘ل٤ز٣خ أُز٘بكغخ ؽٍٞ أُٞاسد أُؾذٝدح . 

عب٤ُت ُِغٔغ ث٤ٖ اُششذا٤ٗخ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘زظْ ُؼ٤ِٔخ أرخبر أ)٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُ٘ظبّ 

 اُوشاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ا١ أُغز٣ٞبد رزْ ٓٔبسعزٜب ( 

َ ك٢ رخظ٤ض أُٞاسد أُب٤ُخ ٣ٝغبػذ الإداسح ػ٠ِ ط٘غ هشاساد أكؼ 

 ٛذاف اُؾ٤ٌٓٞخ . الأ ٠ُِٞطٍٞ اُ

ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن رُي ٣ذػٞ اُ٘ظبّ ا٢ُ رؾذ٣ذ ده٤ن ٝرلؾض ُلأٛذاف  

 اُؾ٤ٌٓٞخ كٖٔ خازُٚ :  ٗشطخٝاُـب٣بد ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ الأ

ٛذاف ٛزٔبٓٚ ـ رؾذد الأا)٣طِت ا٠ُ سإعبء اُذٝائش ٝأُئعغبد ـ ًَ ك٢ ٓغبٍ 

 ٛذاف (أُشرجؾ ثزِي الأ ءدا٤خ ٝرؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ الأاُؾ٤ٌٓٞخ اُشئ٤غ
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 ػذاد أُٞاصٗخ. ٛذاف ٝاُجشآظ اُز٢ رزغبٝص اُغ٘خ اُٞاؽذح لإ٣ؼب ٝػغ الأأ٣ٝطِت اُ٘ظبّ    

عَ رلؾض أ٣ٜذف اُ٘ظبّ ًزُي ا٠ُ رؾ٤َِ ٗبرظ ًَ ثشٗبٓظ ػ٠ِ ػٞء أٛذاكٚ : كٔضازُ ٖٓ  -2

ؿشاع خ اُجشش٣خ ٣غت رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكبػ٤ِخ اُجشآظ أُزؼذدح ُزذس٣ت اُطبه

 ٣شرجؾ ثٜب ًَ ثشٗبٓظ .

ٝاُٜذف الاخش ُٜزا اُ٘ظبّ ٛٞه٤بط رٌِلخ اُجشآظ ٤ُظ ُغ٘خ ٝاؽذح ٌُٖٝ ُؼذح ع٘ٞاد  -3

ٍٝ ٣زؼِن ثبُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ ُِوشاساد ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزٌب٤ُق : الأ ،هبدٓخ

 ،٘برغخػٖ )آصبس( ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ُِوشاساد أُٞاصٗبر٤خٝاُضب٢ٗ ٣شَٔ رِي اُزٌب٤ُق اُ ،اُؾب٤ُخ

ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ك٢ رِي اُجشآظ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رٌب٤ُق رزؼذٟ ااُ٘شبؽ أُؼ٢٘ 

ؿ٤ش ٓ٘زظشح ٓضَ رغضئخ أُغزٔؼبد اُغٌب٤ٗخ ٗز٤غخ ُشن  disbenefitsأٝ ٓغبٟٝء

 . اُطشم ر٣ِٞش اُج٤ئخ ٗز٤غخ ُلإٗشبءاد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ٓظبٗؼٜب 

عَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أًضش اُٞعبئَ ًلبءح ُزؾو٤ن أ٣ٜذف اُ٘ظبّ ا٠ُ رؾ٤َِ اُجذائَ ٖٓ  -4

أر  ،ٕ ٣زْ ٛزا اُزؾ٤َِ ثشٌَ ٓغزٔشأ٣ٝغت  ،عبع٤خ ُِجشآظ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خٛذاف الأالأ

٣غت ٓشاعؼخ أٛذاف اُجشآظ ٝاٗغبصارٜب ٝرٌب٤ُلٜب ًٝلبءح أدائٜب ٝكبػ٤ِخ ثذائِٜب ثشٌَ 

 دٝس١ . 

جشآظ ُؼذح ع٘ٞاد هبدٓخ كؤٜٗب رزؾشس ٖٓ ٓؾذداد اُزـ٤ش اُز٢ رلشػٜب ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُ -5

ػذاد أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ . ا
(1)

 

ٛذاف أٛزٔبّ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝثبخزظبس ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٗظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ ٣شًض الإ

ق ٛذاف صْ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُٖ ٗزبئظ ٛزٙ اُجشآظ ك٢ رؾو٤وٜب ُزِي الأٌٔاُجشآظ ٝرظ٤٘لٜب ٝر

ٝرؾ٤َِ اُجذائَ ٝأُٞاصٗخ  ًبداح ُزطج٤ن  ،أُذٟ خاٌُبِٓخ  ُِجشآظ ٝرخط٤ؾ اُجشآظ اُط٣ِٞ

 اُوشاساد ٝاُغ٤بعبد أُؼزٔذح اُ٘برغخ ػٖ اُزؾ٤َِ أُ٘ظْ. 

 شانصاً : يزكثاخ انرخطٛظ ٔانًٕاسَح ٔػُاطزِ : 

 عبع٤خ ُ٘ظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ : أػ٘بطش سثؼخ أ٣ٌبد ٣زلن اٌُزبة ػ٠ِ 

                                                           
(

1
 .87جع سابق، ص الدكتور: سلٌمان أحمد اللوزي، الدكتور فٌصل مراد، مر(
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)روذّ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اُجشآظ(   program Memorandaأُزًشح اُزلغ٤ش٣خ ُِجشآظ -1

ٝرشكن ثٜب رٞط٤بد ـ ػٖٔ اؽبسأٛذاف أُئعغخ ـ رؾذد اُجذائَ اُز٢ عشٟ رؾش٣ٜب 

رخبر اُوشاساد اٝرغزؼشع اُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ُغ٤ٔغ اُجشآظ ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب إٔ 

 .  ثؤخز٤بس اُجشآظ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ

 program andخطخ شبِٓخ ُٝغ٘ٞاد ٓزؼذدح رؼْ اُجشآظ ٝروذ٣شارٜب أُب٤ُخ   -2

financial plan  ٖخطخ ثشآظ ٝروذ٣شاد ٓب٤ُخ( ٝاُز٢ روذّ ع٣ٞ٘بً دساعبد ػ(

ُزضاّ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُٝٔذح ع٘ٞاد ٓزؼذدح ك٢ أُغزوجَ ٝرغزؼشع اُجشآظ اُز٢ رْ الإ

ٔٞاصٗخ ؽٍٞ الإُزضآبد اُخض٣٘خ ُغ٘ٞاد ٓوجِخ ثز٘ل٤زٛب ؽ٠ رٞػؼ اُظٞسح لإداسح اُ

 . 

 special studiesدساعبد خبطخ -3
(1)

ٜٗبإٛب ٝكن اُؾبعخ ( ا) ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب ٝ

ٝرؾذد اُزٌب٤ُق  ك٢  ،٤ُٜب ك٢ أُزًشح اُزلغ٤ش٣خارضٝدٗب ثبُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ أُشبس 

ٔغزخذٓخ ك٢ ػ٠ِ ٗطبم أػ٤ن ٓ٘بُزٌب٤ُق اُ ،خطخ اُجشآظ ٝروذ٣شارٜب أُب٤ُخ

أُزًشح اُزلغ٤ش٣خ ٝا٤ُٜبًَ اُخبطخ . ٣ٝزؼٖٔ رؾ٤َِ أُشٌازد اُزٌب٤ُق 

 enonomic opportunity costsهزظبد٣خ اُجذ٣ِخ ) رٌب٤ُق اُـشع( الإ

ٝرٌب٤ُق اُ٘ظْ، ٖٝٓ شؤٕ ا٤ُٜبًَ اُخبطخ إٔ رشاعغ اُغٜٞد  ،ٝاُزٌب٤ُق اُؾذ٣خ

اُض٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق ا٠ُ اُض٣بدح ك٢ اُغبثوخ ٝروبسٕ ث٤ٖ ثذائَ اُجشآظ ٝرٞصإ ث٤ٖ 

 عٔبُٜب. ااُؼبئذ ًٝزُي رو٤٤ْ رزبثغ اُؼٞائذ ٝ

ػ٘ظشاً ساثؼبً ُِضازصخ أُزًٞسح Schultzٝشبُض شُٞزض   ٣ٝjoon donؼ٤ق ًَ ٖٓ عٖ دٝ

 programجشآظ ُ)دٝ( أٝ ٓٞاصٗخ ا program structureأٗلبً ٣غ٢ٔ )٤ٌَٛ اُجشآظ( 

budget ُزجبط ك٢ ٗظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخازػ ٣ئد١ ا٠ُ الإطط)شُٞزض( )ٛزا الإ،  ٖٓٝ

جشآظ أُئعغبد ك٢ رظ٤٘لبد اُرٌب٤ُق ٝ خازٍ ٤ٌَٛ اُجشآظ أُزًٞس ٣زْ رغ٤ٔغ ٗشبؽبد

ُِٔؼِٞٓبد ًٝبؽبس  ٣ٝformatغزخذّ ٤ٌَٛ اُجشآظ ً٘ٔٞرط  program budgetٓؼ٤٘خ 

 جؼغ اُزـ٤شاد ٖٓ أٝٗٚ لأخشٟ . ٝٛزا ا٤ٌَُٜ لا ٣زغْ ثبُضجبد ٌُٝ٘ٚ هذ ٣خؼغ ُ ،ُزؾ٤َِ

                                                           
(

1
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71 
 

آب أُشًت اُشئ٤غ٢ الأخش ُ٘ظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ كٜٞ ٝظ٤لخ اُزخط٤ؾ ـ ٣ٝؼزوذ  

إٔ ٗظبّ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ ٗظبّ ُِزخط٤ؾ ك٢ اُذسعخ الأ٢ُٝ ٣ئد١  Mushkenٓٞشٌٖ 

ًٔب رًشٗب ٝ ،ػذاد أُٞاصٗبد اُزلظ٤ِ٤خا٠ُ هشاساد ؽٍٞ اُجشآظ رغزخذّ ك٤ٔب ثؼذ ًذ٤َُ لإ

 ،عبثوبً كوذ ًبٕ ٛزا اُ٘ظبّ ؽظ٤ِخ ُؼٞآَ ٓزؼذدح أدد ا٠ُ رٞعٚ أُٞاصٗخ ٗؾٞ اُزخط٤ؾ

 عزغبثخ ُؾبعخ اُؾٌٞٓخ ُِزخط٤ؾ . اًٝبٕ 

٣ٝٔزبص ٛزا اُ٘ظبّ ثجؼغ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رذػْ سأ٣٘ب ثؤٗٚ ٣ٔضَ اُؾِوخ الأخ٤شح ك٢ عِغِخ 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ ٝأُٞاصٗخ 
.)1( 
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 انفظم انصانس

 المبحث الاول : نبذه تاريخية عن بنك الشمال الاسلامى

 نبذه تاريخية عن بنك الشمال الاسلامى : 1/3

يوبيو  23فى  ،سلامى كشركة مساىمة عامة ذات مسؤلية محدودةتأسس بنك الشمال الإ
 م الافتتاح :1990م رسمياً فى يناير 1985

جنيو  250.000.000راس مال المصرف قدره  م1990يناير  2افتتح البنك رسمياً فى 
 سودانى ؟

 جنيو سودانى حتى تاريخو . 125.000.000راس المال المدفوع 

 شارع السيد / عبد الرحمن  –الخرطوم  –السودان  –عنوان المركز الرئيسى 

 الاغراض التى من أجميا تأسس البنك :1/2

وتشجيع وترسيخ الوعى  ،سلامىنواعو عمى النما الإأنشر وتطوير العمل المصرفى بكل 
 سلامية .ستثمار القائم عمى المبادى الإوالإ ،المصرفى

ع التنمية للاقميم يمشار لمطار خط الاقتصاد القومى إالمساىمة فى المشاريع  التنمية ضمن 
 ستثمار الزراعى والتجارى والتعدينى والعقارى الشمالى عمى وجو الخصوص فى مجالات الإ

ف يخرى عامةواستقطابوتوظليم الأابناء الاقميم الشمالى خاصة والاقأتربين من ىتمام بالمغالإ
قميم بصفة خاصة وذلك من صور صالحيم ومصالح الإموجو الذى يحقق المدخراتيم عمى 

 مصمحة السودان عامة .
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نشاء والممكية والحيازة اى عقارات او باى صورة من صور الإ –متلاك وحيازة ا  نشاء و إ
غراضو داخل السودان او خارجو ونقل ممكية او أم لمزاولة البنك نشاطو وتحقيق منقولات تمز 

 حيازة اى شئ مما ذكر بكافة الصور الناقمة لمممكية او الحيازة .

قتصادى والمالى بين السودان وبين العمل عمى دعم وتنسيق وتطوير العامل التجارى والإ
والعربية والدولية بما يتعارض واحكام  الدول والمنظمات والشركات والمؤسسات الاسلامية

 الشريعة الاسلامية .

ستشارية بصفة عامة والمراجعة ودراسات الجدوى قتصادية والإالقيام بالبحوث الفنية والإ
 المشروعة.

سلامية كالمشاركة والمراجعة ستثمار حسب صنيع المعاملات الإالقيام بعمميات الإ
 والمضاربة وغيرىا .

فى أى شراكة وأن يقيم او يتنازل او يتعاون مع أى شخص طبيعى أو  أن يؤسس أو يدخل
 اعتيادى بزاول اى عمل مخول ليذا البنك بو بطريق مباشر او غير مباشرة .

مزاولة اعمال المصارف بما يتفق مع احكام الشريعة الاسلامية دون الاخلال بعمومية ذلك 
 البنك بوجو خاص :

 و التعامل فييا .أن يقوم بتحويميا أتجارية و مالية او اق ور أسيم او اى أولًا :إصدار الأ

ثانياً:القيام بقبول جمبع انواع الودائع بكل العملات المحمية والاجنبية وفتح الحسابات 
 بانواعيا بجميع العملات وانشاء الخزائن لتمقى وحفظ اى اموال او وثائق وغيرىا .

 ولة عمميات الصرافة .وراق المالية والتجارية ومزاالعمل فى سوق الأ

مزاولة عمميات المضاربة والمراجعة والمشاركة فى كافة النشاطات التجارية والصناعية 
 .سلامية طار الشريعة الإإوالعقارية الزراعية وغيرىا فى 
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 روض الحسنة وفقاً للاسس والضوابط التى يقدرىا مجمس الادارة قمنح ال

 جنبية .أالشركات والمؤسسات وطنية كانت  او  دارةا  عمال الوصاية والقوامة و أالقيام ب

م بو بما يدعم ادارة ضرورة او ملائمة القيمباشرة او انشاء اى عمل اخر يرى مجمس الإ
 سلامية .حكام الشريعة الإغراض البنك ويحقق المنفعة العامة وفقاً لأأ

قرض واقتراض او التفاوض لمحصول عمى قرض واتخاذ مايمزم لضمان ايو قروض 
 حكام الشريعة الاسلامية.وتسييلات ممنوحو وفقاً لأا

 القيام بالتامين عمى مايممكو او يجوز او يستورد اة يصدره او يتعامل فيو .

 الحصول عمى امتيازات من الحكومة او اى جية اخرى واستثمار ىذه الامتيازات .

 .توظيف واستثمار اى اموال موجود لديو وفقاً لاحكامالشريعة الاسلامية 

القيام بعمميات الوكالة التى تتعمق بالعمل المصرفى وتعينو وانشاء فروع ومكاتب وشركات 
 داخل السودان وخارجو .

 العمل عمى اعداد وتاىيل قوة بشرية كدربة عمى الاعمال المصرفية عمى النمط الاسلامى .

 قوانيين والموائح التى تحكم عمل البنك .

 يس ولائحة التأسس ساسى لمبنك عقد التأسالنظام الأ

 م1925قانون الشركات لعام 

 م 1991قانون تنظيم العمل المصرفى لعام 

 قانون السوق الخرطوم للاوراق المالية 

 قانون علاقات العمل .
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 قانون الضرائب والزكاة 

 م1984قانون المعاملات المدنية السودانى لعام 

 موال المرىونة لدى البنوك قانون بيع الأ

 الاستثمار  قانون تشجيع

 يجارات قانون الإ

نظم ولوائح واعراف غرفة التجارة الدولية لوائح وسياسات ومنشورات والتوجييات البنك 
 المركزى 

 الموائح الداخمية لمبنك .

 كافة القوانين والموائح والنظم المنظمة لمعمل المصرفى داخمياً وخارجاً .

 -فروع :

نتشار الجغرافى فى سبيل تحقيق الوعى ىمية الإأفى ايماناً من القائمين عمى إدارة البنك 
وحشد وتوظيف وتطوير الموارد التى تساىم لفعالية فى التنمية  ،المصرفى لجميور

منو  ،( فر ع20الاقتصادية والاجتماعية  بمغ عدد فروع البنك حتى تاريخ ىذا البحث ) 
ذه الفروع مرتبطة بالشبكة وى ،( فروع فى ولايات السودان المختمفة7( فرع بالعاصمة )13)
جيزة تقنية حديثة كما لدية عدد من الفروع المقترحة بمختمف الولايات ألكترونية ومزوده بالإ

 نحاء القطر باذن الله .أحتى تعم الفروع كل ،فتتاحيا تدريجياً إوالتى يتوقع 
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 -الشركات التابعة :

البنك منذ تأسيسو وحتى  هية فقد انشاءستثمارية والتجار ىدافو التنموية والإأغراضو و ألتحقيق 
خرى خدمية زراعية  تعملان وتغطيان كل ستثمارية والأإدىما تجارية أح،اليوم شركتين

 :ستثمار والتنمية المختمفة وىما  وجو الإأمجالات التجارة وزراعة الخدمات وكافة 

 ة .دستثمار المحدو الشركة العالمية الحديثة للإ

الزراعية والاستثمار المحدوة . بغرض توحيد جيود شركتين وتفعيل  الشركة قنديمة لمخدمات
جنيو  1.167.000دورىما الاقتصادى والتجارى وتغويش راسمالييا عمى العامل البالغ 

سودانى فقد اتخذ مجمس ادارة قراراً قضية بدمج شركة قنديمة فى شركة العالمية الحديثة 
شمال مستشفى  –رق مصتوصف المودة ش –اكتوبر  21للاستثمار المحدودة :شارع 

 الزيتونو

 -سمالية :أالمساهمات الر 

بلاد وتحقيق التنمية لمجل من التحية التنموية طويمة الأ ية سمالأستثمارية الر ىمية الإالأ
قتصادى فقد ساىمة اليدف فى عدد مقدر ومعتبر من الشركات ودعم توجيو البلاد الإ

ستراتيجية قتصادية والتنموية والإمختمف القطاعات الإوالتى تعمل فى -ة والمؤسسات الرائد
 لمبلاد .
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 -المساهمات الراسمالية : الشركاتجدول ادناه يوضح 

 الرصيد الحالى اسم الشركة الرقم
 1.167.000 الشركة العالمية الحديثة ) شركة قابضو  1
 25.000 مشروع سندس الزراعى  2
 42.750 شركة الوطنية لمبترول  3
 26.681 شركة خدمات المصرفية والكترونية  4

 1.061.431  الاجمالى 
 هيكل التنظيمى لبنك الشمال الاسلامى :

سس العممية لتكوين التنظيمى والادارى فى البنوك لايختمف عن تمك الطبقة ان المبادى والأ
دارة وكذلك مبادى التنظيم والا أن لاإعمال خرى فى مجال الأالمعمول بيا فى المنظمات الأ

عمال واحده ولايختمف المكان والحجم والشكل دارية فى البنوك ومنظمات الأالوظائف الإ
 القانونى  او غيره.

حققيا والمخاطر التى يحاول  يتجنبيا تعبيرمن تان الاىداف التى يسعى بنك الشمال الى 
 العوامل المؤثرة فى البناء  التنظيمى الخاصة بالبنك كمايوضح بالشكل 
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 هيكل التنظيمى لبنك الشمال الاسلامى :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الادارة

 المستشار القانونى  الشزكات  هئية الزقابة  ى المزاجع  القانون

 ادارة التفتيش الضبط  امين المجلس 

 العام المديز 

 ادارة التدريب  ادارة المخاطز  ادارة التسويق والعمليات  الادارة القانونية 

 المكتب التهفيذى والسكزتارية 

مساعد المديز العام للشئون 
 ة المصزفية والتقهي

مساعد المديز العام للشئون 
 الاستجمار والتخطيط 

مساعد المديز العام 

 للادارة 

 ادارة الشئون المصزفية والفزوع  ادارة شئون الادارية  ادارةالشئون المالية  ادارة تقهية المعلومات 

ادارة العلاقات الخارجية  ادارة الموارد البشزية  ادارة الاستجمار  ادارة البحوث والتخطيط 
 والهقد الاجهبى 
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)الاشكال توضح المؤشرات المالية السنوية للبنك الشمال الاسلامى
1

) 

 

 اجمالى الموجودات

 

 اجمالى الدخل

 

                                                           
(

1
 م2014-5الخرطوم، بنك الشمال الاسلامى ص –( محى الدٌن  محمود واحة الشمال 
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 اجمالى الودائع 

 

 اجمالى حقوق الملكية 
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 لى التمويل اجما
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 الفرضيات واختبار الاحصائي التحميل

 اولًا: مجتمع الدراسة

يقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكمية من العناصر التي يسعى الباحث أن يعمم عمييا النتائج ذات 
قام  ( حيثموظفي بنك الشمال الإسلامي كانموزج(من ة المدروسة. يتكون مجتمع الدراسةالعلاقة بالمشكم

 (استبانة عمى المستيدفين.60الباحث بتوزيع عدد )

 الباحث عمى تنوع عينة الدراسة من حيث شمميا عمى الآتي: وج بنتائج دقيقة قدر الإمكان حرصولمخر 

 العمر.الأفراد من مختمف -1

 المؤىل العممى.الأفراد من مختمف -2

 التخصص العممى.الأفراد من مختمف -3

 مؤىل المينى.الالأفراد من مختمف -4

 المركز الوظيفى.الأفراد من مختمف -5

  سنوات الخبرة.الأفراد من مختمف -6

 فيما يمي وصفاً لأفراد الدراسة وفقاً لممتغيرات أعلاه خصائص )المبحوثين(
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 : عمرال-1

 عمررى لأفراد عينة الدراسة وفق ال( التوزيع التكرا1-1( والشكل رقم )1-1يوضح الجدول رقم )
 (1-1جدول رقم )ال

 عمرال اتالتكرار  النسبة المئوية
 سنة 30أقل من  14 23.3
 سنة30-40 28 46.7
 سنة41-50 11 18.3
 سنة فأكثر 51 7 11.7
 المجموع 60 100

 مspss،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

 (1-1الشكل )

 

  مExcel،2017برنامج  ،لميدانيةالمصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة ا 

سنة  30عمر أقل من ال متغير ن أفراد الدراسة في( أ1-1( والشكل رقم )1-1يتضح من الجدول رقم )
( وبنسبة 28بمغ عددىم ) سنة 40-30الذين اعمارىم بين  %( ونجد23.3( وبنسبة )14بمغ عددىم )

ونجد الذين أعمارىم %(18.3نسبة )( وب11بمغ عددىم )سنة  50-41أما الذين اعمارىم  %(46.7)
 %(11.7( وبنسبة )7سنة بمغ عددىم ) 51اكثر من 
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 : المؤهل العممى -2

نوع المؤىل ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق 2-1( والشكل رقم )2-1يوضح الجدول رقم )
 العممى 

 (2-1الجدول رقم )

 المؤىل اتالتكرار  النسبة المئوية
 سيطدبموم و  2 3.3
 بكلاريوس 39 65
 دبموم عالى 6 10
 ماجستير 8 13.3
 دكتوراه 3 5
 اخرى 2 3.3
 المجموع 50 100

 spss،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

 (2-1الشكل )

 
 مExcel،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية
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بمغ دبموم وسيط  ( أن أفراد الدراسة في المؤىل العممى2-1( والشكل رقم )2-1يتضح من الجدول رقم )
بمغ  دبموم عالى%( ونجد 65( وبنسبة )39بمغ عددىم ) ونجدالبكلاريوس%( 3.3( وبنسبة )2عددىم )
بمغ عددىم  دكتوراه%(ونجد 13.3( وبنسبة )8بمغ عددىم ) ماجستير%( ونجد 10( وبنسبة )6عددىم )

 .%(3.3( وبنسبة )2بمغ عددىم ) مؤىلات أخرى%(ونجد 5( وبنسبة )3)

 : التخصص العممي -3

التخصص نوع ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق 3-1( والشكل رقم )3-1يوضح الجدول رقم )
 العممى 

 

 (3-1الجدول رقم )

 التخصص اتالتكرار  النسبة المئوية
 محاسبة 19 31.7
 ريةتكاليف ومحاسبة إدا 3 5

 إدارة أعمال 17 28.3
 إقتصاد 7 11.7
 داراسات مصرفية 7 11.7
  نظم معمومات محاسبية  2 3.3
 أخرى 5 8.5
  المجموع  60 100

 مspss،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية
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 (3-1الشكل )

 
 مExcel،2017 برنامج ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

العممى التخصص متغير  ن أفراد الدراسة في( أ3-1( والشكل رقم )3-1يتضح من الجدول رقم )
( وبنسبة 3بمغ عددىم ) تكاليف ومحاسبة إدارية %( ونجد31.7( وبنسبة )19بمغ عددىم )محاسبة 

( وبنسبة 7بمغ عددىم ) الإقتصاد %(ونجد28.3( وبنسبة )17بمغ عددىم ) إدارة أعمال %( ونجد5)
بمغ  نظم معمومات محاسبية %(ونجد11.7( وبنسبة )7بمغ عددىم ) داراسات مصرفية %(ونجد11.7)

 .%(5.8( وبنسبة )5بمغ عددىم ) تخصصات أخرى ونجد%(3.3( وبنسبة )2عددىم )
 : المؤهل المهني -4

المؤىل نوع ة وفق ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراس4-1( والشكل رقم )4-1يوضح الجدول رقم )
 (4-1الجدول رقم )المينى 

 المؤىل اتالتكرار  النسبة المئوية
 زمالة بريطانية 1 1.7
 زمالة أمريكية  0 0.0
 زمالة عربية 1 1.7
 زمالة إسلامية 0 0.0
 زمالة سودانية 4 6.7
 لا يوجد مؤىل ميني 18 30
 أخرى  36 60
 المجموع 60 100

 مspss،2017برنامج  ،من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعداد الباحث ، 
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 (3-1الشكل )

 

 
 مExcel،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

 

 

زمالة  المؤىل المينىمتغير  ن أفراد الدراسة في( أ4-1( والشكل رقم )4-1يتضح من الجدول رقم )
%( ونجد 1.7( وبنسبة )1بمغ عددىم )عربية  زمالة %( ونجد1.7( وبنسبة )1بمغ عددىم )بريطانية 

( وبنسبة 36بمغ عددىم )مؤىلات أخرى  ونجد%( 6.7( وبنسبة )4بمغ عددىم )زمالة سودانية 
لا توجدزمالات إسلامية أو  %(30( وبنسبة )18بمغ عددىم )لا يوجد مؤىل ميني  ونجد%(60)

 أمريكية.
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  : المركز الوظيفي -5

 ركزالمنوع ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق 5-1( والشكل رقم )5-1يوضح الجدول رقم )
 يالوظيف

 (5-1الجدول رقم )

 المركز اتالتكرار  النسبة المئوية
 مدير عام 0 0.0
 مدير مالى  6 10
 مدير إدارى 3 5
 مراجع داخمى   2 3.3
 محاسب مالي 17 28.3
 رئيس حسابات 9 15
 مراجع خارجي 1 1.7
 أخرى 22 36.7
 المجموع 60 100

 مspss،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

 (5-1الشكل )

 
 مExcel،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية
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ير مدالوظيفى  ركزالممتغير  ن أفراد الدراسة في( أ5-1( والشكل رقم )5-1يتضح من الجدول رقم )
نجدمراجع  %(5( وبنسبة )3بمغ عددىم )مدير إدارى  %( ونجد10( وبنسبة )6بمغ عددىم )مالى 
 %(ونجد28.3( وبنسبة )17بمغ عددىم ) محاسب مالي %(ونجد3.3( وبنسبة )2بمغ عددىم )داخمى 

( وبنسبة 1بمغ عددىم ) مراجع خارجي %(ونجد15( وبنسبة )9بمغ عددىم ) رئيس حسابات
وىم الأكثرية ولا توجد أعداد  %(36.7( وبنسبة )22بمغ عددىم )مراكز وظيفية أخرى %(ونجد 1.7)

 لمدير عام من ضمن عينة الدراسة.
 : سنوات الخبرة -6

سنوات الخبرة ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق 6-1( والشكل رقم )6-1يوضح الجدول رقم )
 (6-1الجدول رقم )

 المدة اتر التكرا النسبة المئوية
 سنوات 1-5 15 25
 سنوات 6-10 24 40
 سنوات 11-15 10 16.7
 سنوات 16-20 3 5

 سنة 20أكثر من  8 13.3
 المجموع 60 100

 مspss،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية

 (6-1الشكل )

 لا

 مExcel،2017برنامج  ،المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية
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 5-1سنوات الخبرة متغير  ن أفراد الدراسة في( أ6-1( والشكل رقم )6-1يتضح من الجدول رقم )
%( ونجد 40( وبنسبة )24بمغ عددىم ) سنوات 10-6 %( ونجد25( وبنسبة )15بمغ عددىم ) سنوات

 ( وبنسبة3بمغ عددىم ) سنوات 20-16%(ونجد 16.7( وبنسبة )10بمغ عددىم ) سنوات 11-15
 .%(13.3( وبنسبة )8بمغ عددىم )سنة  20ونجد الذين  خبرتيم اكثر من  %(5)

 : وصف الاستبانةاً: نيثا

 ةرئيسيأقسام احتوت الاستبانة عمى 

لأفراد الدراسة، حيث يحتوي ىذا الجزء عمى بيانات حول  لشخصيةقسم الأول: تضمن البيانات اال
 (سنوات الخبرة،الوظيفى ركزالم،لمينىالمؤىل ا،التخصص العممىالعمر،المؤىل العممى،)

 3محاور الإستبيان يتكون من عدد  يحتوى ىذا القسم عمى عددنى:البيانات المتعمقة بالدراسة الثاالقسم 
 طُمب من أفراد الدراسة أن يحددوا إستجابتيم عن ما تصفو كل عبارة محاور 

 ثالثاً: ثبات وصدق أداة الدراسة:

 الثبات والصدق الإحصائي:

قصد بثبات الاختبار أن يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف ي
مماثمة كما يعرف الثبات أيضاً بأنو مدى الدقة والاتساق لمقياسات التي يتم الحصول عمييا مما يقيسو 

اتيم عمى مقياس أما الصدق فيو مقياس يستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثين من خلال إجاب،الاختبار
معين، ويحسب الصدق بطرق عديدة أسيميا كونو يمثل الجذر التربيعي لمعامل الثبات وتتراوح قيمة كل 

 من الصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح

 كرونباخ-وقام الباحث بحساب معامل ثبات المقياس المستخدم في الاستبانة عن طريق معادلة ألفا

 ( الآتي:7-1الجدول)وكانت النتيجة كما في 

 اور.( مح3الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة عمى الإستبيان لعدد )
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 (7-1الجدول )

 المحور  عدد العبارات الثبات الصدق
 الاول  5 0.735 0.857
 الثانى  5 0.712 0.843
 الثالث  5 0.816 0.903
 الإستبيانة 15 0.842 0.918

 مspss،2017برنامج  ،ث ، من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعداد الباح

يتضح من نتائج الجدول اعلاه أن معاممي الثبات والصدق لإجابات أفراد الدراسة عمى العبارات 
 والصدق (0.842) المتعمقة بفرضية الدراسة تدل عمى أن استبانة الدراسة تتصف بالثبات

 لتحميل الإحصائي سميماً ومقبولاً بما يحقق أغراض الدراسة، ويجعل ا (العاليين0.918)

 

 اً: الاساليب الاحصائية المستخدمةرابع

 لتحقيق أىداف الدراسة و لمتحقق من فرضياتيا ، تم إستخدام الاساليب الاحصائية الاتية:

 * التوزيع التكرارى للاجابات

 * الاشكال البيانية

 * الوسيط

 * اختبار مربع كاى لدلالة الفروق بين الإجابات

 امل الفاكرونباخ*مع

 و الذى يشير SPSSلمحصول عمى نتائج دقيقة قدر الامكان ، تم استخدام البرنامج الاحصائى 

 Statistical Package for Socialاختصارا الى الحزمة الاحصائية لمعموم الاجتماعية 
Sciences 
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سمية الى متغيرات إن كل ما سبق ذكره و حسب متطمبات التحميل الاحصائى ىو تحويل المتغيرات الا
أفراد الدراسة عمى  كمية، و بعد ذلك سيتم استخدام اختبار مربع كاى لمعرفة دلالة الفروق فى اجابات

 عبارات فرضية الدراسة.

 :اً: إختبار صحة فرضية الدراسةخامس

للاجابة عمى تساؤلات الدراسة و التحقق من فرضيتيا سيتم حساب الوسيط  لكل عبارة من عبارات   
( كوزن لكل إجابة "اوافق بشدة"،و 5لاستبيان و التى تبين أراء أفراد الدراسة، حيث تم إعطاء الدرجة )ا

( كوزن لكل 2( كوزن لكل إجابة " محايد " و الدرجة )3( كوزن لكل إجابة اوافق"، و الدرجة )4الدرجة )
ة إتجاه الإستجابة فإنو يتم حساب ". ولمعرفبشدة( كوزن إجابة " لا اوافق 1إجابة "لا اوافق "، و الدرجة )

 الوسيط.

إن كل ما سبق ذكره و حسب متطمبات التحميل الاحصائى ىو تحويل المتغيرات الاسمية الى متغيرات  
كمية، و بعد ذلك سيتم استخدام اختبار مربع كاى لمعرفة دلالة الفروق فى اجابات أفراد الدراسة عمى 

 عبارات فرضية الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

 ومناقشة نتائج الدراسة: عرض

 عبارات الاستبانة :

 -المحور الأول: 

: )هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين وعي الإدارة بأهمية الموازنات التخطيطية الفرضية الاولى 
 ومزاياها والتخطيط المالي(

 ولي :الجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية الا

 (8-1)الجدول 

أوافق  العبارات الرقم
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق  محايد أوافق
 بشدة

تطبيق الوسائل الإحصائية يساعد فى التنبؤ  1
 بأرقام تؤدي إلى رفع كفاءة التخطيط المالي 

41 
68.3% 

16 
26.7% 

3 
5% 

- 
- 

- 
- 

وعي الإدارة بأىمية الموازنات التخطيطية  2
 إحتياجات المنشأة المستقبمية يساعدىا فى تحديد 

27 
45% 

28 
46.7% 

4 
6.7% 

1 
1.7% 

- 
- 

أىمية إستخدام الموازنات التخطيطية فى البنوك  3
 التجارية يؤثر إيجاباً فى التخطيط المالي 

33 
55% 

23 
38.3% 

4 
6.7% 

- 
- 

- 
- 

تعتبر الموازنات التخطيطية أداة من الأدوات  4
  التى تؤثر عمى التخطيط المالي 

31 
51.7% 

27 
45% 

2 
3.3% 

- 
- 

- 
- 

الموازنات التخطيطية توفر تغذية عكسية  5
تستخدميا الإدارة فى إعداد الخطط المستقبمية 

 لممنشأة

28 
46.7% 

28 
47.7% 

14 
6.7% 

- 
- 

- 
- 

 مspss،2017المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية ، برنامج 

بحوثين متفقون عمى ذلك،  ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع الم
( لمنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى بشدة ، لاأوافق، لااوافق محايد،  أوافق،  بشدة بين اعداد )أوافق

( 9-1لدلالة الفروق بين الاجابات عمى كل عبارة من عبارات الدراسة في المحور الاول، الجدول )
 الاختبار ليذه العبارات: يمخص نتائج
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 (9-1الجدول )

القيمة  الوسيط التفسير
 الإحتمالية

قيمة مربع 
 كاى

 الرقم العبارات

تطبيق الوسائل الإحصائية يساعد فى التنبؤ بأرقام تؤدي  37.30 0.000 5 أوافق بشدة 
 إلى رفع كفاءة التخطيط المالي 

1 

زنات التخطيطية يساعدىا فى وعي الإدارة بأىمية الموا 42.00 0.000 4 أوافق
 تحديد إحتياجات المنشأة المستقبمية 

2 

أىمية إستخدام الموازنات التخطيطية فى البنوك التجارية  21.70 0.000 5 أوافق بشدة
 يؤثر إيجاباً فى التخطيط المالي 

3 

تعتبر الموازنات التخطيطية أداة من الأدوات التى تؤثر  24.70 0.000 5 أوافق بشدة
 ى التخطيط المالي  عم

4 

الموازنات التخطيطية توفر تغذية عكسية تستخدميا الإدارة  19.20 0.000 4 أوافق
 فى إعداد الخطط المستقبمية لممنشأة

5 

 مspss،2017، من الدراسة الميدانية ، برنامج  المصدر: إعداد الباحث

 :كالآتي أعلاه الجدول نتائج تفسير يمكن

 بمغتحيث  ائية يساعد فى التنبؤ بأرقام تؤدي إلى رفع كفاءة التخطيط الماليتطبيق الوسائل الإحص *
 الاولي بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة

 وجود  إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل وىى( 0.000) احتمالية قيمةوب( 37.3)
 .بشدة  نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات قفرو 

 بمغتحيث  وعي الإدارة بأىمية الموازنات التخطيطية يساعدىا فى تحديد إحتياجات المنشأة المستقبمية *
 يةالثان بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة

  وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من وىى أقل( 0.000) احتمالية قيمةوب( 42)
 .نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق

 بمغتحيث  أىمية إستخدام الموازنات التخطيطية فى البنوك التجارية يؤثر إيجاباً فى التخطيط المالي *
 الثالثة بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع بارأخت قيمة
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 وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل وىى( 0.000) احتمالية قيمةوب( 21.7)
 .بشدة نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق

 أختبار قيمة بمغتحيث  ازنات التخطيطية أداة من الأدوات التى تؤثر عمى التخطيط الماليتعتبر المو  *
 قيمةوب( 24.7) الرابعة بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع

 دلالة ذات فروق وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من اقل وىى( 0.000) احتمالية
 بشدة . نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية

حيث  الموازنات التخطيطية توفر تغذية عكسية تستخدميا الإدارة فى إعداد الخطط المستقبمية لممنشأة *
 بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة بمغت

 إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي منوىى أقل ( 0.000) احتمالية قيمةوب( 19.2) خامسةال
 .نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 -المحور الثانى:

رفع كفاءة الأداء )إستخدام الموازنات التخطيطية فى التخطيط المالي يؤدى إلى  ثانية:الالفرضية 
 المالي(    

 : ثانيةالالجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية 

 (10-1الجدول )

 العبارات الرقم
 

أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق  محايد أوافق
 بشدة

وعي الإدارة بأىمية التخطيط المالي ومزاياه  1
 ءة الأداء المالييساعدىا فى رفع كفا

38 
63.3% 

17 
28.3% 

5 
8.3% 

- 
- 

- 
- 

يساعد إعداد الموازنات التخطيطية فى عممية  2
 قياس كفاءة الأداء المالي 

28 
46.7% 

29 
48.3% 

3 
5% 

- 
- 

- 
- 

إستخدام الموازنات التخطيطية يزيد من عممية  3
 رفع كفاءة الأداء المالي 

33 
55% 

26 
43.3% 

1 
1.7% 

- 
- 

- 
- 

لموازنات التخطيطية تقوم بدور فعال فى عممية ا 4
 تقويم الأداء المالي ببنك الشمال الإسلامي 

30 
50% 

26 
43.3% 

4 
6.7% 

- 
- 

- 
- 

تعتبر الموازنات التخطيطية معيار لقياس الأداء  5
 المالي ببنك الشمال معيار لقياس الأداء المالي 

33 
55% 

24 
40% 

3 
5% 

- 
- 

- 
- 

 مspss،2017حث ، من الدراسة الميدانية ، برنامج المصدر: إعداد البا

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون عمى ذلك،  ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
( لمنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى ، لاأوافق بشدةً ، لااوافق محايد،  أوافق،  بشدة بين اعداد )أوافق

( 11-1، الجدول )ثانىن عبارات الدراسة في المحور الالاجابات عمى كل عبارة ملدلالة الفروق بين 
 يمخص نتائج الاختبار ليذه العبارات:
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 (11-1الجدول )

القيمة  الوسيط التفسير
 الإحتمالية

قيمة مربع 
 كاى

 العبارات
 

 الرقم

ساعدىا فى وعي الإدارة بأىمية التخطيط المالي ومزاياه ي 27.90 0.000 5 أوافق بشدة 
 رفع كفاءة الأداء المالي

1 

يساعد إعداد الموازنات التخطيطية فى عممية قياس كفاءة  21.70 0.000 4 أوافق
 الأداء المالي 

2 

إستخدام الموازنات التخطيطية يزيد من عممية رفع كفاءة  28.30 0.000 5 أوافق بشدة 
 الأداء المالي 

3 

خطيطية تقوم بدور فعال فى عممية تقويم الأداء الموازنات الت 19.60 0.000 4 أوافق
 المالي ببنك الشمال الإسلامي 

4 

تعتبر الموازنات التخطيطية معيار لقياس الأداء المالي ببنك  23.70 0.000 5 أوافق بشدة
 الشمال معيار لقياس الأداء المالي 

5 

 مspss،2017، من الدراسة الميدانية ، برنامج  المصدر: إعداد الباحث

 :كالآتي أعلاه الجدول نتائج تفسير يمكن

 قيمة بمغتحيث  وعي الإدارة بأىمية التخطيط المالي ومزاياه يساعدىا فى رفع كفاءة الأداء المالي *
( 27.9) الاولي بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار

 ذات فروق وجود  إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل ىىو ( 0.000) احتمالية قيمةوب
 .بشدة  نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة

 مربع أختبار قيمة بمغتحيث  يساعد إعداد الموازنات التخطيطية فى عممية قياس كفاءة الأداء المالي *
 قيمةوب( 21.7) الثانية بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي

 دلالة ذات فروق  وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من وىى أقل( 0.000) احتمالية
 .نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية

 مربع أختبار قيمة بمغتحيث  الماليإستخدام الموازنات التخطيطية يزيد من عممية رفع كفاءة الأداء  *
 قيمةوب( 28.3) الثالثة بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي
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 دلالة ذات فروق وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل وىى( 0.000) احتمالية
 .بشدة نيافقالمو  لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية

حيث  الموازنات التخطيطية تقوم بدور فعال فى عممية تقويم الأداء المالي ببنك الشمال الإسلامي *
 بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة بمغت
 إلى يشير ذلك فإن( 0.05) نويةالمع مستوي من اقل وىى( 0.000) احتمالية قيمةوب( 19.6) الرابعة
 . نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود

حيث  تعتبر الموازنات التخطيطية معيار لقياس الأداء المالي ببنك الشمال معيار لقياس الأداء المالي *
 بالعبارة جاء ما عمى الدراسة فرادأ أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة بمغت

 إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي منوىى أقل ( 0.000) احتمالية قيمةوب( 23.7) الخامسة
 .بشدة نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود
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 -المحور الثالث::

ات التخطيطية دون توفر بيانات كافية يجعمها أداة غير مناسبة : )إعداد الموازن ثالثةالالفرضية 
 لمتخطيط المالي(

 : ثالثةالالجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية 

 (12 -1الجدول )

أوافق  العبارات  الرقم
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق  محايد أوافق
 بشدة

دقيقة ومؤكدة عند إعداد  إستخدام بيانات 1
الموازنات التخطيطية يجعميا أداة صالحة 

 لمتخطيط المالي 

28 
46.7% 

27 
45% 

4 
6.7% 

1 
1.7% 

- 
- 

تعتبر الموازنات التخطيطية صالحة لمتخطيط  2
 المالي عند توفر بيانات ملائمة 

20 
33.3% 

35 
58.3% 

5 
8.3% 

- 
- 

- 
- 

التخطيطية توفر بيانات مناسبة يجعل الموازنات  3
 قابمة لممقارنة 

23 
38.3% 

33 
55% 

4 
6.7% 

- 
- 

- 
- 

تقوم الموازنات التخطيطية بدور فعال فى  4
 التخطيط المالي لممؤسسات المالية 

29 
48.3% 

28 
46.7% 

3 
5% 

- 
- 

- 
- 

المشاركة فى إعداد الموازنات التخطيطية يؤدى  5
إلى توفر معمومات كافية وبالتى يساعد فى 

 لمالي التخطيط ا

31 
51.7% 

28 
46.7% 

1 
1.7% 

- 
- 

- 
- 

 مspss،2017المصدر: إعداد الباحث ، من الدراسة الميدانية ، برنامج 

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون عمى ذلك،  ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
( لمنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى بشدة، لاأوافق ، لااوافق محايد،  أوافق،  بشدة بين اعداد )أوافق

( 13-1، الجدول )ثالث ن عبارات الدراسة في المحور اللدلالة الفروق بين الاجابات عمى كل عبارة م
 يمخص نتائج الاختبار ليذه العبارات:
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 (13-1الجدول )

القيمة  الوسيط التفسير
 الإحتمالية

قيمة مربع 
 كاى

 العبارات
 

 الرقم

إستخدام بيانات دقيقة ومؤكدة عند إعداد الموازنات  42.00 0.000 4 أوافق 
 التخطيطية يجعميا أداة صالحة لمتخطيط المالي 

1 

تعتبر الموازنات التخطيطية صالحة لمتخطيط المالي عند  22.50 0.000 4 أوافق
 توفر بيانات ملائمة 

2 

خطيطية قابمة توفر بيانات مناسبة يجعل الموازنات الت 21.70 0.000 4 أوافق
 لممقارنة 

3 

تقوم الموازنات التخطيطية بدور فعال فى التخطيط المالي  21.70 0.000 4 أوافق
 لممؤسسات المالية 

4 

المشاركة فى إعداد الموازنات التخطيطية يؤدى إلى توفر  27.30 0.000 5 أوافق بشدة
 معمومات كافية وبالتى يساعد فى التخطيط المالي 

5 

 مspss،2017، من الدراسة الميدانية ، برنامج  داد الباحثالمصدر: إع

  :كالآتي أعلاه الجدول نتائج تفسير يمكن

 إستخدام بيانات دقيقة ومؤكدة عند إعداد الموازنات التخطيطية يجعميا أداة صالحة لمتخطيط المالي *
 بالعبارة جاء ما عمى لدراسةا أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة بمغتحيث 
  إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل وىى( 0.000) احتمالية قيمةوب( 42) الاولي
 . نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود

 أختبار قيمة بمغتحيث  تعتبر الموازنات التخطيطية صالحة لمتخطيط المالي عند توفر بيانات ملائمة *
 قيمةوب( 22.5) الثانية بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع

 دلالة ذات فروق  وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من وىى أقل( 0.000) احتمالية
 .نالموافقي لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية

 كاي مربع أختبار قيمة بمغتحيث  توفر بيانات مناسبة يجعل الموازنات التخطيطية قابمة لممقارنة *
 احتمالية قيمةوب( 21.7) الثالثة بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة
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 إحصائية دلالة ذات وقفر  وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من أقل وىى( 0.000)
 .نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين

 أختبار قيمة بمغتحيث  تقوم الموازنات التخطيطية بدور فعال فى التخطيط المالي لممؤسسات المالية *
 قيمةوب( 21.7) الرابعة بالعبارة جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع
 دلالة ذات فروق وجود إلى يشير ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي من اقل وىى( 0.000) تماليةاح

 . نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية

المشاركة فى إعداد الموازنات التخطيطية يؤدى إلى توفر معمومات كافية وبالتى يساعد فى التخطيط  *
 جاء ما عمى الدراسة أفراد أعداد بين الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع أختبار قيمة بمغتحيث  المالي
 ذلك فإن( 0.05) المعنوية مستوي منوىى أقل ( 0.000) احتمالية قيمةوب( 27.3) الخامسة بالعبارة
 .بشدة نيالموافق لصالح الدراسة أفراد أجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى يشير
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  انخاذًح

 النتائج والتوصيات 

 أولًا :النتائج :

 نمخص أىم النتائج منيا :

وعي الإدارة بأىمية الموازنات التخطيطية يساعدىا فى تحديد إحتياجات المنشأة  -1 
 المستقبمية

تطبيق الوسائل الإحصائية يساعد فى التنبؤ بأرقام تؤدي إلى رفع كفاءة التخطيط  -2
 المالي

 التخطيط المالي ومزاياه يساعدىا فى رفع كفاءة الأداء الماليوعي الإدارة بأىمية  -3

 إستخدام الموازنات التخطيطية يزيد من عممية رفع كفاءة الأداء المالي -4

إستخدام بيانات دقيقة ومؤكدة عند إعداد الموازنات التخطيطية يجعميا أداة صالحة  -5
 لمتخطيط المالي

ية يؤدى إلى توفر معمومات كافية وبالتى يساعد المشاركة فى إعداد الموازنات التخطيط -6
 فى التخطيط المالي.

 .المالية تقوم الموازنات التخطيطية بدور فعال فى التخطيط المالي لممؤسسات -7
الموازنات التخطيطية توفر تغذية عكسية تستخدميا الإدارة فى إعداد الخطط المستقبمية  -8

 .لممنشأة
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 ثانياً :التوصيات :

 نمخص أىميا: 

الموازنات التخطيطية بدور فعال فى عممية تقويم الأداء المالي ببنك  أن تقوم يجب -1
 الشمال الإسلامي.

 يساعد إعداد الموازنات التخطيطية فى عممية قياس كفاءة الأداء المالي.ان يجب  -2

 عتبر الموازنات التخطيطية صالحة لمتخطيط المالي عند توفر بيانات ملائمة.ت -3

ضرورة توضيح اىداف الموازنات التخطيطية لكل المستويات الادارية المختمفو وتعريفيم -4
  .باىمية الموازنات فى تقييم الاداء المالى

ليات  لتحسين العمل عمى توخى الدقة فى اعداد الموازنات التخطيطية وتحديد المسؤ -5
 .الاداء المالى

وتدريبيم عمى   ضرورة اشراك العاممين فى المنشأة فى اعداد الموازنات التخطيطية -6
 إعدادىا .
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 ٔانًزاظغ :  رانًظاد

 ألاً : انمزآٌ انكزٚى 

  شاَٛاً:انًزاظغ:

 د. محمد عصام الدين زايد ـمراجعة د.  ،ترجمة ،أريك نورين ،زي أتش جاريسون
الطبعة  ،دار المريح لمنشر ،المممكة العربية السعودية ،المحاسبة الإدارية ،حجاجاحمد

 م . 2000الأنجميزية 
 عداد الموازنات لأغراض  ،خبراء الشركة العربية الأساليب الحديثة لمتحميل المالي وا 

 م . 2007 ،الطبعة الثانية ،التخطيط والرقابة
 المحاسبة الإدارية ودورىا في  ،عبانوعبدالكريم ىادي ش ،مؤيد عبدالحسين الفضل

 م . 2003 ،دار زىران لمنشر ،ترشيد القرارات في المنشأة
 إدارة الموازنات العامة بين النقدية  ،وأخرون ،د. فيصل مراد ،د. سميمان الموزي

 م . 1997 ،ا لأردن ،عمان ،والتطبيق ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع
 دار الراية لمنشر  ،لإدارية والنظرية والتطبيقالمحاسبة ا ،د. حارس كريم العاني

 عمان .  ،الأردن ،والتوزيع
 مكتبة جزيرة الورد  ،الإدارة المالية الحديثة ،د. سيد عميوة ،مركز القرارات للإستثمارات
 . 
 الدار  ،م2006 ،جامعة عين شمس ،الموازنات التقديرية ،د. طارق عبدالعال حماد

 الجامعية لمنشر والتوزيع . 
 تعظم أساسيات المحاسبة الإدارية )كيف  ،ترجمة  علا أحمد صلاح ،بيميدا أستيفان

 م. 2008الطبعة الأولى  ،الارباح وتعزز الأداء المالي ( مجموعة النيل العربية لمنشر
 دار المسيرة لمنشر  ،عمان ،الوجيز في المحاسبة الإدارية ،أ.د نصر صالح محمد

 م . 2015الطبعة الأولى .  ،والتوزيع



105 
 

 الدار  ،المحاسبة الإدارية ،د. ناصر نور الدين عبدالمطيف ،زينات محمد محرم
 م . 2012 ،الأسكندرية ،الجامعية لمنشر والتوزيع

 الدار الجامعية لمنشر  ،المحاسبة الإدارية ،د. أحمد رجب عبدالعال ،د. أحمد نور
 م . 1993 ،والتوزيع

 الدار  ،ليف في المجال الإداريمحاسبة التكا ،د. صلاح مبارك ،د.عمر حسنين
 م . 1991 ،الأسكندرية ،الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع

 م .2008 ،المحاسبة الإدارية ،اليادي أدم محمد إبراىيم 
 المحاسبة الإدارية )مع تطبيقات الحاسب الألي( مكتبة الممك  ،د. أحمد محمد زامل

 م . 2000 ،فيد الوطنية
 مكتبة  ،المحاسبة الإدارية ،سمير أحمد حمودة وأخرونأ.  ،د. مصطفى مؤمن كافي

 الأردن .  ،م .عمان2012 ،الطبعة الأولي ،المجتمع العربي لمنشر والتوزيع
 الدار الجامعية لمطباعة والنشر ،إدارة المنظمات الحكومية ،د. عمى شريف، 

 م . 2003 ،الأسكندرية
 سس والتطبيقات ( الطبعة الاولىالتنمية الإدارية ) المفاىيم والأ ،د. موسى الموزي، 

 م . 2000 ،دار وائل لمنشر
 المحاسبة الإدارية المتقدمة ) إتخاذ القرارات وتقارير  ،د. عمى أحمد ابو الحسن

 م . 1995 ،الأسكندرية ،الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع ،الأداء وتقييم الأداء(
 م . 1981 ،القاىرة ،الإدارة ،د. أبراىيم أحمد الغمدي 
 مباديء  ،أ. ربحي مصطفى عميان ،د. عيسى يوسف قدارة ،د. محمود أحمد فياض

 دار الصفاء لمنشر والتوزيع .  ،م2010 ،الطبعة الأولى ،الإدارة لوظائف المدير
 المفاىيم الحديثة في عمم الإدارة ،د. أحمد نافع المدادجة ،د. محمد عزات الحلالمة، 

 الأردن .  ،عمان ،اء لمنشر والتوزيعإثر  ،م2010 ،الطبعة الأولي
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 دار اليازوري العممية  ،م2008الطبعة العربية ـ،  ،مباديء الإدارة ،د. بشير العلاق
 عمان، الأردن .  ،لمنشر والتوزيع

 الطبعة الأولى ـ  ،إدارة اعمال وفق منظور معاصر ،د. أنس عبدالباسط عباس
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع .  ،م2011

 مدخل معاصر لتخطيط وضبط انتاج نظم الجودة  ،يق محمد عبدالمحسند. توف
مكتبة النيضة المصرية الأكاديمية .  ،دار النيضة العربية ،دار الفكر العربي ،الشاممة
 ،دار حراء ،مكتبة شادي ،دار السحاب ،مكتبة مدبولي ،دار الكتاب الحديث ،إيتراك
 م 2008

 دار النيضة العربية لمطباعة  ،ة الماليةأساسيات الإدار  ،د. جميل أحمد توفيق
 م . 1984 ،بيروت ،والنشر

 ستخدام  ،د. وجد حامد حجازي ،د. محمد سامي راضي المدخل الحديث في إعداد وا 
 م . 2001 ،الدار الجامعية ،الموازنات

 المفاىيم الإدارية  ،د. توفيق صالح عبداليادي وأخرون ،د. أحمد يوسف عريقات
 م . 2011 ،ـ عمان WWW.DARAahmed.net،ة والتطبيق(الأساسية ) النظري

 منيج نظري وأساليب  ،خطيط الأقتصاديالى التالمدخل  ،د. عقيل جاسم عبدالله(
 .م 1999 ،الطبعة الثانية ،عمان ،تخطيطية ( دار مجدلاوي لمنشر

 الدار  ،د.أسماعيل محمد السيد وأخرون، مباديء الإدارة ،د. محمد فريد الصحن
 م . 2002-2001 ،الجامعية

 و مباديءالالإدارة العامة )  ،د. محمد فريد الصحن ،د. محمد سعيد عبدالفتاح 
 م . 2003 ،( الدار الجامعيةالتطبيق 

 مكتبة  ،المحاسبة الإدارية ،د. سمير أحمد حمودة وأخرون ،د. مصطفى يوسف كافي
 م . 2012 ،الطبعة الأولى ،المجتمع العربي لمنشر والتوزيع
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 عمان ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،التخطيط الأستراتيجي ،ل خمف السكارنةد. بلا، 
 م . 2010

 د.راشد فؤاد التميمي )التحميل والتخطيط المالي أتجاىات  ،عدنان تايو النعيمي
 م . 2008الاردن .  ،عمان ،معاصرة ( دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع

 مطبعة سامي لطباعة  ،ات الإدارة الماليةمباديء واساسي ،د. نيال فريد مصطفى
 .،الاوفست والماستر، الاسكندرية

 الشركة العربية  ،التحميل والتخطيط المالي ،د. محمد الخلابة ،د. زياد رمضان
 ،الطبعة الاولي، القاىرة ،المتحدة لمتسويق والتوريدات بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة

 م  2013
 الإدارة  ،الجامعة الاردنية ،إدارة الأعمال، قسم التمويل كمية ،د.فائز سميم حداد

 عمان.  ،م . الاردن2010 ،الطبعة الثالثة ،دار الحامد لمنشر والتوزيع ،المالية
 المحاسبة  ،د. أشرف صلاح الدين ،د. الأميرة ابراىيم عثمان ،د. محمد عباس بدوي

 م . 2009 ،القاىرة ،الحديث )دراسات الجدوى الأقتصادية ( المكتب الجامعي ،الإدارية

 انزطائم انعايؼٛح : شانصاُ : 

  ،ثذساُذ٣ٖ اُٜبد١ عشاط اُذ٣ٖ، أ٤ٔٛخ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ

ػ٠ِ اُضًبح، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ د٣ٞإ اُضًبح، ٓؾ٤ِخ آجذح، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ 

 ّ . 2005ٞع٤ب ، اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞ

  ػجذاُجبه٢ ٓؾٔذ الأ٤ٖٓ ٓظطل٠ ، دٝس أُٞاصٗخ ك٢ رخط٤ؾ أُٞاسد أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن

ّ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُذساعبد 2005-ّ 1997ػ٠ِ د٣ٞإ اُضًبح ، ٝلا٣خ اُخشؽّٞ ، 

 ّ . 2006اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

  ّأُٞاصٗبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝرو٣ْٞ الاداء كش٣ذ ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ ، دٝس اعزخذا

ُظ٘بػخ اُوشاس ، سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغٞدإ 

 ّ . 2007ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 
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  َػجذالاُخ ؽغٖ ، دٝس أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘شآد  ك٢ ظ

ساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞغ٤ب ، اُزطٞساد اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ، ٤ًِخ اُذ

 ّ . 2007سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، 

  ، ع٤ِٔبٕ ؽغٖ ًذٝس ، دٝس أُٞاصٗخ ك٢ روش٣ش الإ٣شاداد ثبُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ

ٞدإ سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓؾبعجخ ٝر٣َٞٔ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغ

 ّ . 2008ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

  أؽٔذ ػضٔبٕ ٓٞع٠ ٓؾٔذ ، دٝس أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ

ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ ، ثؾش ر٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ 

 ّ . 2009اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب . 

 ُٞٔاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ الأداء أُب٢ُ ٗبس٣ٔبٕ ٝٛجخ سصم الله ، دٝس ا

 ّ .2009ثبُوطبع أُظشك٢ ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

  ٓؾبعٖ ٓؾٔذ أؽٔذ ؽٚ ، أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الأداء

أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ أُب٢ُ ، ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ثؾش ر٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ دسعخ 

ٝاُز٣َٞٔ ، ؿ٤شٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

2009  . ّ 

 

 انًٕالغ الإنكرزَٔٛح : راتؼاً :

 www.Mawdoo3.com 

 www.Almohasten.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.almohasten.com/
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 (1ممحق رقم )

 بانةمحكموا الاست

 العنوان  الاسم  الرقم 
كمية –جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا  د. بابكر ابرىيم الصديق  1

 الدراسات التجارية 
كمية –جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا  فارس الطيب أ. 2

 الدراسات التجارية
كمية –جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا  د.مصطفى نجم البشاري 3

 اسات التجاريةالدر 
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 (2ملحق رقم )
  وثينحخطاب للمب

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا
 كمية الدراسات التجارية 

 قسم المحاسبة والتمويل
 

 السيد/ ......................................................... المحترم
 ٔخ الله ٝثشًبرٚ ،،اُغازّ ػ٤ٌِْ ٝسؽ

 الموضوع: إستبانة
 

إعداد الموازنات التخطيطية وأثرها عمي )تقوم الباحثات بإعداد دراسة بعنوان 
وذلك كأحد متطمبات الحصول عمى  ،الشمال الاسلاميدراسة حالة بنك  (التخطيط المالي

ت ، درجة البكلاريوس في المحاسبة والتمويل ويتطمب ذلك الحصول عمى بعض البيانا
وعميو نرجو منكم التكرم بإبداء آرائكم حول عبارات ىذه الإستبانة ونفيدكم بأن البيانات 

 ستستخدم لأغراض البحث العممي فقط وسنتعامل بسرية تامة.
 ٌُْٝ ٓ٘ب عض٣َ اُشٌش ٝاُزوذ٣ش ،،

 : اتالباحث
 آمنة أحمد التجاني عمر عبدالرحمن 
 عالية عبد العزيز محمد عبد العزيز

 يمو إبراهيم محمدعواطف ب
 مودة عبد الرحمن عبد المطيف حمد

 مها أحمد محمد الحسن عمي 
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 (3ممحق رقم )
 أولًا: البيانات الشخصية:

 ( أمام الإجابة الصحيحة:√الرجاء وضع علامة)
 / العمر: 1

 سنة فأكثر 51 سنة 50-41من    سنة  40-30من   سنة   30أقل من 
 / المؤهل العممي: 2

 ماجستير   دبموم عالي   بكلاريوس  وسيط  مدبمو 
 اخرى    دكتوراه

 / التخصص العممي: 3
 إ    ادارة أعمال تكاليف ومحاسبة إدارية  محاسبة
 دراسات مصرفية      نظم معمومات محاسبية       اخرى   إقتصاد

 /المؤهل المهني:4
 زمالة إسلامية  زمالة عربية   زمالة أمريكية  زمالة بريطانية 
 مؤىل ميني         اخرى  لا يوجد  زمالة سودانية 

 : يالوظيفالمركز / 5
 مدير إداري    مدير مالي    مدير عام  

 رئيس حسابات   محاسب مالي    مراجع داخمي
 مراجع خارجي          اخرى  

 /سنوات الخبرة:6
 سنة  15-11من   سنوات  10- 6من    سنوات 1-5
 20أكثر من سنة  20 -16من 
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 بيانات الدراسة ثانياً: 
 ( أمام مستوى الموافقة المناسب:√الرجاء التكرم بوضع علامة )

 الفرضية الاولى :
هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين وعي الإدارة بأهمية الموازنات التخطيطية ومزاياها 

 و التخطيط المالي:
أوافق  العبارة الرقم

 شدةب
لا  محايد أوافق

 أوافق
لا 

أوافق 
 بشدة

تطبيــــق الوســــائل الإحصــــائية يســــاعد فــــي   -1
ــــــاءة  ــــــع كف ــــــى رف ــــــؤدي  إل ــــــام ت ــــــؤ بأرق التنب

 التخطيط المالي.

     

وعي الإدارة بأىميـة الموازنـات التخطيطيـة   -2
ــــد احتياجــــات المنشــــأة  يســــاعدىا فــــي تحدي

 المستقبمية .

     

ة فــي أىميــة اســتخدام الموازنــات التخطيطيــ  -3
البنـــوك التجاريـــة يؤثرايجابـــاً فـــي التخطـــيط 

 المالي.

     

ـــــــات التخطيطيـــــــة أداة مـــــــن   -4 تعتبـــــــر الموازن
الادوات  التـــــــــي تـــــــــؤثر عمـــــــــى التخطـــــــــيط 

 المالي.

     

الموازنـات التخطيطيـة تــوفر تغذيـة عكســية   -5
ــــــــي إعــــــــداد الخطــــــــط  تســــــــتخدميا الإدارة ف

 المستقبمية لممنشاة.
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 الفرضية الثانية :

 خدام الموازنات التخطيطية في التخطيط المالي يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء المالي.است
أوافق  العبارة الرقم

 بشدة
لا  محايد أوافق

 أوافق
لا 

أوافق 
 بشدة

ـــــــة التخطـــــــيط المـــــــالي   -1 وعـــــــي الإدارة بأىمي
ومزايـــــاه يســـــاعدىا فـــــي رفـــــع كفـــــاءة الأداء 

 المالي.

     

فــــي يســــاعد إعــــداد الموازنــــات التخطيطيــــة   -2
 عممية قياس كفاءة الأداء المالي.

     

إســـتخدام الموازنـــات التخطيطيـــة يزيـــد مـــن    -3
 عممية رفع كفاءة الأداء المالي.

     

الموازنات التخطيطية تقوم بدور فعـال فـي   -4
عمميـــة تقـــويم الأداء المـــالي ببنـــك الشـــمال 

 الاسلامي .

     

تعتبــــــــر الموازنــــــــات التخطيطيــــــــة  معيــــــــار   -5
ــــــــــاس الأداء ــــــــــك الشــــــــــمال  لقي المــــــــــالي ببن

 الاسلامي .
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 الفرضية الثالثة :
إعداد الموازنات التخطيطية دون توفر بيانات كافية يجعمها أداة غير مناسبة لمتخطيط 

 المالي.
أوافق  العبارة الرقم

 بشدة
لا  محايد أوافق

 أوافق
لا 

أوافق 
 بشدة

اســتخدام بيانــات دقيقــة ومؤكــدة عنــد إعــداد   -1
ات التخطيطية يجعميـا أداة صـالحة الموازن

 لمتخطيط المالي.

     

ـــــــر الموازنـــــــات التخطيطيـــــــة صـــــــالحة   -2 تعتب
 لمتخطيط المالي عند توفر بيانات ملائمة.

     

ـــــات   -3 ـــــات مناســـــبة يجعـــــل الموازن ـــــوفر بيان ت
 التخطيطية قابمة لممقارنة.

     

تقوم الموازنات التخطيطية بدور فعـال فـي   -4
 سسات المالية.التخطيط المالي لممؤ 

     

المشاركة فـي إعـداد الموازنـات التخطيطيـة   -5
يــؤدي إلــى تــوفر معمومــات كافيــة وبالتــالي 

 يساعد في التخطيط المالي.

     

 
 

 

 

 

 

 


