
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا

 

 

 )هائالعولمة ومساو( من كتاب (305-35) ات منترجمة الصفح

 

 جوزيف ستيقلتز : لمؤلفه

 

A Translation of pages (53-103) of the Book  

Entitled (Globalization and Its Discontents) 

By : Josef Stiglitz 

 

 إنجليزي(-)عربي لنيل درجة الماجستير في الترجمةبحث تكميلي 

 

 إشراف: إعداد الدارس:

 د.عباس مختار محمد بدوي    الطيب عبد الله محمد قسم الله

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2018  أبريل



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا والبحث العلمي

 اللغة الإنجليزيةقسم  -كلية اللغات

 

 (هائساوالعولمة وم)من كتاب  (103-53ترجمة الصفحات من )

 جوزيف ستيقلتز : لمؤلفه

A Translation of pages from(53-103) of the Book  

Entitled: (Globalization and Its Discontents) 

By : Josef Stiglitz 

 

Complementary research for M.A- Translation (English-Arabic) 

 

 إعداد الدارس:

 الطيب عبد الله محمد قسم الله

 إشراف:

 د. عباس مختار محمد بدوي  

 

 

 م 2018أبريل



I 
 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 لال تعالى:

ٌْطَانُ مِنْ الْمَسِّ ذلَِنَ ) بَا لا ٌَموُمُونَ إلِاَّ كَمَا ٌَموُمُ الَّذِي ٌَتخََبَّطُهُ الشَّ الَّذٌِنَ ٌَأكُْلوُنَ الرِّ

مَ  ٌْعَ وَحَرَّ ُ الْبَ بَا وَأحََلَّ اللََّّ ٌْعُ مِثْلُ الرِّ بَا فمََنْ جَاءَهُ مَوْعِظَةٌ مِنْ بِأنََّهُمْ لَالوُا إنَِّمَا الْبَ الرِّ

ِ وَمَنْ عَادَ فَأوُْلئَِنَ أصَْحَابُ النَّارِ هُمْ فٌِهَا  رَبِّهِ فَانتهََى فَلَهُ مَا سَلَفَ وَأمَْرُهُ إِلىَ اللََّّ

 (خَالِدوُنَ 

 صدق الله العظٌم

(572)البمرة الآٌة   

Quranic Verse 

The Almighty has said: 

(Those who swallow usury cannot rise up save as he ariseth 

whom the devil hath prostrated by (his) touch. That is because 

they say: Trade is just like usury; whereas Allah permitteth 

trading and forbiddeth usury. He unto whom an admonition 

from his Lord cometh, and (he) refraineth (in obedience 

thereto), he shall keep (the profits of) that which is past, and 

his affair (henceforth) is with Allah. As for him who returneth 

(to usury) Such are rightful owners of the Fire. They will abide 

therein) 

Great truth of God 

Al-Baqarah(The Cow) 275 
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 الإهداء

 إلً الذي فتح لً باب العلم وشجعنً علً تجاوزه..أبً

إلً التً لولا صبرها علً تمردي عندما كنت صغٌرا لما حممت 

 النجاح..أمً

 إلً مجانٌن لا ٌشبهون المجانٌن..

 مجانٌن ..لا ٌشبهون إلا أنفسهم..

 إخوتً 

 تواصل مسٌرتها العلمٌة.. أختًوتمنت أن منً  كىذكانت أإلً من 

 إلً نساء لرٌتً اللاتً حرمن من التعلٌم 

إلً ذلن المخلوق الذي ٌسمى "اللٌل" صدٌمً ومن ٌشاركنً أفكاري، 

سبب عشمً للعلم، ودائما ما ٌسهر معً حتى ٌشهد آخر ورلة اتخذت 

 مكانا فً ذاكرتً، أحٌانا أودعه وأنام وبعض الأحٌان ٌودعنً وٌنجلً..

 كل من أولفته عمبات الطرٌك وصعوبات الحٌاةإلً 

 أهدٌن هذا العمل..عن تحمٌك أحلامه

 إلً أصدلائً وزمٌلاتً فً مراحل التعلٌم

إلً ٌوسف..عمر..عبد الله..راشد..عوض 

..أنس..بكري..الممرعلاء..ذللف..حسٌن..علم..خالد....الجٌلً..الشٌخ..محمد

 ..بهاء..الحاجعادل

 إلً أسرة العم سلمان طه
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 والعرفان الشكر

 

  .الشكر لله الذي وفمنً وأعاننً علً إتمام هذا العمل

الكككذي أشكككرف علكككً  مختكككار محمد بكككدويعبكككاس / دإلكككً   وامتنكككانًي شككككر

لأن ٌكككري هكككذا العمكككل متواصكككلا  دعمكككا وتشكككجٌعا  وإرشكككاداهكككذا العمكككل 

 .النور

 .الدراسٌة صوت شكر لأساتذتً بجمٌع المراحل

 التً صححت هذا العمل لغوٌا.إلً أسماء محمد الحسٌن 

الكككذٌن لكككاموا بطباعكككة هكككذا بلكككه ، نمكككارق  كنكككدو إلكككً الحكككاج أحمكككد ، محمد

 العمل.

ون أن أشكككر أفككراد أسككرتً الككذٌن كككانوا خٌككرا لككن ٌكتمككل ذلككن الشكككر دأ 

    .بتذلٌل كل العمبات التً ولفت فً طرٌمً سندا وعونا لً
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 مقدمة المترجم:

      

وتسكمً  لغكة أخكري أخرفكًبأنها عملٌة نمل نص من لغكة إلكً نكص  الترجمةتعرف عملٌة       

ولككن عملٌكة النمكل هكذه تكرتبط بعكدة عوامكل  لابكد مكن لغكة المصكدر والثانٌكة لغكة الهكدف  الأولً

والمعتمكدات فكً الجوانكب الثمافٌكة وتتمثل هكذه العوامكل  ىتتم الترجمة بصورة مثل حتىمراعاتها 

 عاملً الزمن والمكان. ىضاافة إلبالإوالسلون والأعراف والتمالٌد 

" لككام المتككرجم هائسككاوالعولمككة ومفهكو بعنككوان " فٌمككا ٌخككص الكتككاب موضاككوة الترجمككة  أمكا     

تناولت فً مجملها السٌاسات التكً اتبعهكا البنكن الكدولً  التً (015_25)بترجمة الصفحات من 

 .وتأثٌرها علً كثٌر من البلدان خصوصا بلدان شرق آسٌاوصندوق النمد الدولً 

ولعل أهمها حبً وشغفً إلً مهنة  الكتابترجمة هذا  ىلإسباب دفعت المترجم هنالن عدة أ     

وتفردها وما تتضامنه من مفردات ولوالب ثابتة  خاصة الترجمة الالتصادٌة الترجمة منذ الصغر

 بالجمل الطوٌلة.

لكل لغكة خصوصكٌاتها، ولان اللغكة جكزء مكن ثمافكة الشكعوب والثمافكات وإن تشكابهت   أخٌرا     

 هفكك ن اللغككة المسككتخدمة فٌكك فٌمككا بٌنهككا فلابككد مككن أن ٌتفككرد بعضاككا بمككا ٌمٌككزه عككن بعضاككها الآخككر.

معدل  وارتفاةذخٌرة المترجم اللغوٌة  الذي من شانه أن ٌعزز والمفردات الشًءمتجددة المعانً 

بالإضاكافة إلكً بعكض المشككلات التكً واجهكت فً عملٌة الترجمة. هذا  ةواكتساب الخبرالمعرفة 

ة مثككل: دجدٌكك لهككاج : المصككطلحات الالتصككادٌة الككواردة فككً هككذا البحكك فككً وتمثلككت المتككرجم

)Trickle- Down- economics  )كتكب  هكمكا أن الكتكاب فكً مجملكمبدأ التكدرج فكً الإلتصكاد

  بلكنة أمرٌكٌة مسرفة.
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 ملخص البحث

فهككً مككن كتككاب والتككً لككام المتككرجم بترجمتهككا  015-25تشككمل هككذه الدراسككة الصككفحات مككن    

 .Josef Stiglitzللكاتب  هائساوبعنوان العولمة وم

ة بعٌنكه ووككل فصكل ٌحتكوي علكً موضاك الثالك  والرابكع تتكون هذه الصفحات من فصكلٌن     

العدٌد من المسائل منها العجز  الذي نالشٌحتوي علً ما دار فً اجتماة واشنطن  الثال الفصل 

التكً تعنكً كما تناول أٌضاكا موضاكوة التمشكف المكالً والخصخصكة  نٌة.الذي واجه أمرٌكا اللاتٌ

أشكار إلً المطاة الخكاص. كمكا  م(انتمال الملكٌة من المؤسسات الحكومٌة )ما ٌسمى بالمطاة العا

عنكً إلغكاء وتخفٌكف اللكوائح ٌوإلً التحرٌر الالتصادي أو ما ٌسمً با للبرلكة الالتصكادٌة  البح 

 وتنكاول مسكألة. م0990فً الركود الالتصادي للعام ذلن  وتسببالمالٌة  الأسواقعلً الحكومٌة 

وسكلبٌات  وتكوفٌر فكرص العمكلمتمثلة فً زٌادة النمكو وما تبعة من إٌجابٌات  الأجنبً الاستثمار

لكً سٌاسكات التسكرة التكً إكما تطكرق  ،وتملٌص دور الشركات المحلٌةالسلع  احتكارمتمثلة فً 

 فٌما بعد إلً عملٌة الركودوتسببت فً كثٌر من الأخطاء التً أدت صندوق النمد الدولً  انتهجها

وٌشككمل سٌاسككات التككدرج  ،ٌككادة فككً البطالككةزممككا أدي ذلككن إلككً والتراجككع فككً الككدخل والأجككور 

وهو مبدأ شمل حدٌثا الفمكراء رمكم انكه لكن ٌفٌكد الكدول الالتصادي والتدرج الالتصادي الإضاافً 

كمكا أشكارت عملٌكة لكوي،  بالتصكادرج منكه سكو  خكم الذي لاالنامٌة والفمٌرة حٌ  الفمر الشدٌد 

 وذات فعالٌة فً التملٌل من الفمر.رٌة إلً أن التنمٌة ضارو التدرج الإضاافً

وهكً فتكرة تكأزم المالٌة الأسٌوٌة خاصة فكً شكرق آسكٌا  الأزمةأما الفصل الرابع فمد تناول      

م وتسببت بمخاوف من تحولها إلً 0997بدءا من شهر ٌولٌو عام مالً أصابت معظم لارة آسٌا 

 إندونٌسكٌاتأثرا بالأزمكة هكً  أكثر البلدانكانت  .بسبب سٌاسات صندوق النمد الدولً مالٌةأزمة 

 ، وبعد ذلن تدخل صندوق النمكد الكدولًوتاٌلاند وحتى مالٌزٌا والصٌن والفلبٌنوكورٌا الجنوبٌة 

وتاٌلانككد وكورٌككا  إندونٌسككٌار أمرٌكككً لككدعم التصككادٌات بلٌككون دولا 01ب طلالككه لبرنككامف كلفتككه 

ككبح الأزمكة تأثرا بالأزمة حٌك  ككان الهكدف مكن هكذه الخطكوة  الالتصادٌاتوهً أكثر الجنوبٌة 

 عن التحول إلً أزمة مالٌة عالمٌة.
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Abstract 

 

     This study consists of two chapters and each one provides a particular 

topic. Chapter three consists of what happened on Washington 

consensus which discusses a lot of matters for example the huge deficits 

in Latin America. Also, this chapter consists of the matter of fiscal 

austerity and privatization; which means the removal of property from 

the public sector to the private sector. This chapter point out to the 

liberalization which means the removal of government interference in 

financial markets and capital markets which cause the great recession in 

1991. And the chapter tells about the favorable and unfavorable of 

foreign investment and the policies of the International Monetary Fund 

(IMF) about the sequencing and pacing. Chapter four discuss the East 

Asia Crisis and how the IMF policies brought the world to the verge of 

global meltdown. And even after the crisis is over but countries such as 

Indonesia, South Korea, Thailand, even China and Plebian will feel its 

effects for years.   
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 الفصل الثالث

 

 الاختيارحرية 

 ،تلتقشا  تلماالً وهاًربٌسا   ثالب  ععااب  علاً مشااورتت وتشان   و جتماعاتإ رتكزتإ     

وكاا  تلرارم ما   ، 1991إلاً  1981ماايٌ   تلفتار وذلا  ياً  ،وتحرٌر تلساو ، تلخصخص 

تلكثٌار ما  وجاعت  حٌا  تللبتٌنٌ  أمرٌكاوتشن   تلرع علً تلمشكل  تلتً توتجه  إجماعسٌاسات 

تلمشارٌع  سييه عع  كفاءة  تكيٌر عجزت شهعت حكومات تل  تليلعت   1981ويً تلعا   تلإهتما ،

 إجاارتءتتتلتااً ت اار يهااا تلعجااز   تلخاصاا  تلشااركات تتخااذت تلمنايساا ويعزلهااا ماا  . تلحكومٌاا 

إلً  تلنقعٌ كما ٌإعي عع   ي  تلسٌاسات  أسعار مرتفعه،وذل  يإجيار تلعملبء علً عيع  وقابٌ 

 أ  عجز أكيركمااتعخل يً عوتم   أ تست ٌع  وت  هذ  تليلعت  لا ،علٌ  تلسٌ رةٌمك   ت خ  لا

. تلمااالً يالان اايا  لتاازت تلإ ماا  ولايااع يااً تلت ااخ  تلكيٌاارةٌمكاا  مااع تلزٌاااعة  ثيااات تلنمااو لا

عو اا عا     تلعاما تل ارورٌتلعول وذل  يالعع  تلحكاومً للخاعمات  أغلب أو اعوستتحس  

 أصايحت تلخصخصا ولاذل   ،يً تلق اع تلخاا  أي ليشكل  أنجزت أنهامشارٌع زع   إجرتء

تلتاً  تلأخار  لحمابٌاهتتلتعرٌفات وإلراء تلتعتيٌر  نخفامإور تلتجاري ٌويً حال  تلتحر.مفهوم 

 ي رٌق  أو تلمتويرة غٌر كايٌ  تلجعٌعة  بصحٌحتٌ  لذل  تعع تلوظا ووتٌرةعلً  رٌقه  أنجزت

 .أهمٌ  وذتت  ، وستكو  هنال  مكاسب يعالمعمرة أخري

 إنصااايا ومسااتعتم  أكثااروساابل يااعلا ماا   ذتتٌااأ  كثٌاار ماا  هاذ  تلسٌاسااات توقفاات  تلمشاكل      

 تلأخاار تلسٌاسااات  لاسااتثناء ويساارع . ويإقاماا  ذلاا  يااا  هااذ  تلسٌاسااات ستم ااً يعٌااعت تلنمااو

 تلتقشا  تلماالًزعٌااع يإ  إ تلسٌبهويً ظل هذ  تلظرو   ،تلمرجوةج بول  تتحقق تلنتا ،تلم لوي 

وشاعع  ،تلتنشب عرقل تلمشارٌع تحت ريما ت تلزٌاع  يً مععل تلفابعة وكذل  ٌمك  أ  ٌحع  ركوع

 كثٌاارت مااا  رٌقااهوي يساارع ،ٌروتلتحر تلخصخصاا علااً متايعاا   (IMF) صاانعو  تلنقااع تلااعولً

 ذل .لا قعرة لها علً  علً عول حقٌقٌ فرم تكالٌ  ت

 (الخصخصةسياسة التخصيص )

جهاعها ياً  قصاار ل ذلاب تلحكوماات تياأغنجاع أ   ،وتلمت ورة تلنامٌ تلعول كثٌر م  يً      

 أ ياً  تلمشاكل وهنا لٌست  مما ٌجب يعله نتياهه إوهذت ٌصر   ،تركها م  تلأي لكا   أشٌاء

هنا  يعام تلحكوماات  كما أ  ،تلصحٌح تلشًءيعل  مقعرتها علًيل يً عع   تلحكومات كيٌرة

هنا   أ )علً تلرغ  م   يها يو ى تحع  كمصانع تلفولاذ وعاعة ارٌ  صرٌرةتقو  يؤعمال تج

لهااا يااً  ولا مثٌاالكورٌااا وتاااٌوت    حكااومتً أسسااتهامصااانع للفااولاذ تعتياار تلأي اال يااً تلعااال  

هذت تلجعل حول  ، ست ٌع أ  تإعي أعوتر أكثر يعالٌت تلخاص  تلتنايسٌ  عموما تلمشارٌع. تلعال (

هنال   أ تلرغ  م   ىعل خاص ٌإعي إلً تحول تلشركات وتلمصانع إلً مإسسات  تلخصخص 

 نمااوزٌاااعة تليااً  تلخصخصاا تكااو  مقنعااه قياال مساااهم   أ ٌجااب  أهمٌاا ذتت  شاارو  مساايق 

 .تلخصخص تلتً تتم  يها  تل رٌق وهنال  مو ع خلب  كيٌر يً  .تلاقتصاعي
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م  وجه  نظار  تلمسؤل  أو حا وتلين  تلعولً (IMF) نعو  تلنقع تلعولًلسوء تلحظ يا  ص     

 ومجمااوع ،أساارع يصااورة تلخصخصااه متايعااهتكااو   أ  أي كااا  ٌجااب – ااٌقه  أٌعٌولوجٌااه

وما  ٌخصاخ   ؛عٌ  إلاً تلساو تنقلها ما  تلشاٌو تليلعت  تلتً هً يحوزة هذ  تلابتما ي اقات 

تحقاق أي ما  تلنتاابج تلتاً  لا تلخصخصا لاذل  ياا    نتٌجا أعلاى، علبمااتٌحصل علاً  أسرع

وأو اح  يشاكل عاا  لفكارة تلخصخصاه تلكرتهٌ جليت  إنهاتلقصور  هذتوتلسيب يً وععت يها 

لرإٌ  يعم تلمشاارٌع تلتاً يً تلمررب  يعم تلقر  تلفقٌرة  1998يً تلعا   ستٌقلٌتز أنه زتر

 (NGOs) ويعم تلمنظمات غٌر تلحكومٌ لعولً تحت غ اء تلين  ت أنشبت لسكا  تل  تلمنا ق

علً سيٌل تلمثال مع  يعالٌ  مشارٌع تلري تلتً أنشابت يوتسا   تلمجتمعاات ومسااععتها  أ ور

تلاا   حثااتكمااا  ويعاام ماا  هااذ  تلمشااارٌع لاقااى يشاالب، ً تلإنتاااا تلزرتعااً يشااكل كيٌاار جااعتياا

 و تلقار تلنشا  تلتقلٌعي للنساء يً تل   تلذي ٌعتير يإقام  مشروع تلعوتج   تلمنظمات تلقروٌو

 تلعوتج  تلكيٌرة لمصالح  تلحكوما  عملب يً تلأسيوع أٌا ك  ٌق ٌ  تلنساء  أ يً حقٌق  تلأمر 

 تلمساابولٌ مااع  وقااع تياحاا  تنهااارتتلاا  تلمشااارٌع قااع  أ  وعنااعما زتر سااتٌقلٌتز تلقاار  وجااع

قاع منعات ما  قيال  وهاً أ  تلحكوما يساٌ   تلإجايا  كانات  تلتً حاعثت تلأخ اءوتلقروٌٌ  يً 

، وكاا  عا  يٌعهاا وتولاذل  توقفاصنعو  تلنقع تلعولً يً تلاعخول ياً أي ما  مشاارٌع تلاعوتج  

تلق اع تلخاا   ًممونيا  ويالتؤكٌع سع تلنق  تلذي حع  ي ٌقو   أ  ٌجب على تلق اع تلخا 

إلا  ،يشكل كيٌر جعتيٌها مععل تلموت  رتفعإ تلأولً تلأسايٌعويً  يالكتاكٌت،تلقروٌو   معو سٌ

 ٌسات ٌع تلساكا  يٌاع عوتجا  ونتٌج  لاذل  لا يً إع اء  ما   رتغي غٌر  تلخاص  تلشرك  أ 

تلتاً كانات ساتحع   تلولٌاعة تلصاناع وقاع توقفات هاذ   ٌرتفع مععل تلموت يٌها يشكل كيٌر ريما

 .يرقا يً حٌاة تلمزترعٌ  تلفقرتء

صانعو  تلنقاع تلاعولً   أ : و  ذلا  تلفشال هاو كماا أو احت ساايقاياً حاعً تلسيب تلربٌسا     

  تلحكومٌاا  نتٌجاا نشاا  تلأ رتظهااويعااع ذلاا  ع للؤسااوت  لتليٌاا  تلاحتٌاجااات ٌتلسااررأ  تلظهااور 

تياعو  تلمتحاعةخاارا تلولاٌاات  كثٌارة . وتلأمثلا لفشل تلأسوت  يً تويٌر تلاحتٌاجات تل ارورٌ 

 ،تلاجتمااعً تلأما  أنظم ، وذل  عنعما أنشبت يعم تليلعت  تلأوريٌ  و وحا أكثر تلمسال هذ  

يٌماا  تلأساوت ولاٌ  هنالا  عور يعاال لق ااع  ،علاً عياع تلتاامٌ  تلقاعرةعاع   وأنظما  ،وتلي ال 

وهاذ   تجناً مكاساب مالٌاه ما  تلتاامٌ  خاص لٌ  هنال  شركات أ   كما ٌخ  تلعخل تلسنوي

ياً  تلاجتمااعً أمنهاانظاا   تلمتحاعةمإخرت عنعما أنشابت تلولاٌاات تلمخا ر ست ر يحٌاة تلفرع.

 تلخاصاا لؤساوت  ل لا  ٌعمال تلااعخل تلسانوي جعٌاعة   جازء ما  صاافق ياعتيااار عماق هاذت تلكسااع 

 وياالعوعة ،حع تامٌ  عخله تلسنوي لموتجه  تلت اخ ٌست ٌع أ هذت تلٌو  لا حتى صحٌحهي رٌقه 

هً )ياانٌمى(لإنشاء تلإتحاع تلقومً تلفٌعرتلً للره  تلعقااري  تلأسياب أه تعع  تلمتحع للولاٌات 

 ،يشرو  معقول  للؤسر محعوعة ومتوس   تلعخلتلعقارٌ  ل  توير تلصكو  تلعقارٌه أ  تلأسوت  

 يرتغاا كيٌارت تتركا تلتً وذل  يسحب تلمشارٌع تلحكومٌهتتفاق  هذ  تلمشاكل  تلنامٌهويً تلعول 

 .ةولا تزتل تلمعاناة مستمر، تلخا  عوحتى حعٌثا عنع مجًء تلق ا

ياً غلاب تلأحٌاا  ، وياً أشارك  تلهاات  تلساٌار تخصخصايساحل تلعاا  كوعي يوترويً      

و ااع يالصااورة  تهالمنايسااتلشااكل تلعااا   أوتنظٌمااا كايٌااا  منظماا  أ  تكااو  إمااا تلحالاا  تلاا مثاال 

مقايال  تلحكومٌاه تلأصاولقامات يشارتء  شارك  يرنساٌهما  قيال  تلحكوم  أقنعتوقع ،  تلصحٌح

خعمات تلهات  تلمحلً يحسب يل شمل خاعمات تلهاات  تلخلاوي  هذت يخصو ولٌ   تحتكارها
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يٌااه  االبب  أعلاا تقرٌاارت ومثااال لااذل   تلأسااعاريريااع قٌماا    تلخاصااوقاماات تلشااركات  ،أٌ ااا

فوتر  يٌ  يً تل أتساعلمنع حعو   هتلأساسٌتلجامعات عع  مقعرته  علً تحمل نفقات تلإنترنت 

 .ً حق تلحصول علً تلخعمات تلرقمٌ وتلفقرتء ي تلأغنٌاء

 .ٌحاا  تلوقاات يعااع لأ  تتخصااخ  ساارٌعا لاا  هتنااوناااقص صاانعو  تلنقااع تلااعولً  ذلاا  إلااً       

 هااذت أ يااً  تلخ اار هناااوٌكماا  ، وتلتنظااٌ  لاحقااا  لمسااؤل  تلمنايساا ٌت اار  أ حااع أوٌمكاا  لكاال 

تلاا   حتكااارتلإو ااعٌ  علااً   للمحايظاا وأمااوتلعوتيااع  هلاا منظماا ي رٌقاا   أنشاااتلااذي  تلاهتمااا 

 يٌعٌا   أسيابوهنال   .  تلعملٌ  تلسٌاسٌ  لفترتت  وٌل وسٌشوسٌخمع عملٌ  تلتنظٌ  وتلمنايس  

تلخصخصا   أماا .وتلتنظٌ  تلتً ساتجر  ٌ  تلمنايس يعمل تهتماماجعلت صنعو  تلنقع تلعولً تقل 

وقا  صنعو  تلنقع تلعولً يالتركٌز أكثر يً  ،كثٌرة للحكوم منظ  ٌجنً أرياحا تل غٌر وتلاحتكار

كفااءة وقاعرة منايسا   مثال  تلحكومً يً تلق اٌا تلهٌكلٌا تلعجزق اٌا تلاقتصاع تلكلً مثل حج  

 أٌ ام  تلحكوم  ستكو   تلإنتاا يً  ةكفاء  أكثر وتلخصخص ومهما كا  تلاحتكار  ،تلصناع 

 .ٌعانى تلمستهلكٌ  لذل تلاحتكار ونتٌج  تسترلبل و ع  يً ةكفاء أكثر

علااً  وتلتااؤثٌر أٌ اااتلخصخصاا  لٌساات مااإثرة علااى تلمسااتهلكٌ  يحسااب ياال علااى تلعمااال       

عملٌااا   مااا  خااالبل أناااه   ثياااتٌٌتلمحااااممجاعلااا  ويٌعاااع تلسااايب تلربٌساااً للخصخصااا   تلعمالااا 

وهنال  جعل م  تلنقاع حول تلوظاب  تلتً  ،منتجٌ تلتلتستر علً تلعمال غٌر  تلخصخص  ٌمك 

ماار هنالاا  ثقاا  كيٌاارة يااٌ  ويااً حقٌقاا  تلأ ،تلاجتماعٌاا  لأعياااءيا تلشااعورأوعو  مرتعاااة  توقفاات

وذلا  يتجمٌال تعٌع تلخصخص  تلمشاارٌع تلحكومٌا  ما  خساابر إلاى أرياا   وغاليا ما ،تل ريٌ 

 . هنالاا  تكااالٌ  تجتماعٌاا أكثاار ةيكفاااءتلتركٌااز  تلاقتصاااعٌٌ  وٌفتاارم علااً ،كشاا  تلروتتااب

 لاذل  ،ومنهاا حماٌا  تلوظااب  تلصارٌرة  تلشركات تلخاصا ل  تك  يً حسيا و  مرتي   يالي ال

سات لأنهاا لٌنتقااعت وتساعا نتقاعت عملٌا  تلخصخصا  إ. وتيسيب قلا  تلروتتابوظابفه  يقع تلعمال 

معار ا  لمساتثمري  ةتلجعٌعوهً سٌاسات يً تلشركات  .ثمارتت تلقرٌ  يٌلعتسإ تسمى يمثل ما

تلوظااب  ياً يقاعت  تلخصخصا   وتتسايب . تلموجاوعة علاً تلشاركات ةمساٌ ر تلق اع تلخاا 

 .ةأكثر مما توير وظاب  جعٌع

 ياً يعام تلأحٌاا  تتحسا و تلمعرويا  حاالات تلي الا  ما  تعاانً  تلعول تلصناعٌ نجع أ       

وياً يعام تلاعول تلأقال نماوت ياا  تلعمااال  ،ما  تاامٌ  تلي الا   تلمإمنا  صاايٌتل  يوتسا   تلقٌما

 ،لو اع قاانو  لتاؤمٌنه   خ اعلً تلإ الب  لعاع  وجاوع ٌجعو  تهتماما  تلعا لو  ع  تلعمل لا

، كالعن  يً تلماع  ، ظهاور تلجرٌما  :أشكالها أسوأ تظهر علىتجتماعٌ  أعياء ومع ذل  هنال  

كماا   وإ  تلبشات تلا  تلمشااكل يساتكو  مشاكل   تلي الا ، وتلاجتماعٌا  تلا  رتيات تلسٌاساٌو

 عازله خوياا ما  وسٌكو  هنال  قلق كيٌر يٌ  تلعماال ياً كٌفٌا  تلمحايظا  علاً وظاابفه   هً،

 ،ٌكاايح ما  تجال تلا  تلوظٌفا  مما  تجعل تلعامال وتلأعياء تلمالٌ  تلأخر  تلمترتي  علً تلأسرة

تجعل تلشخ  ٌكايح لكً   وكل هذ  تلأعياء تلاجتماعٌ وتر  تلأ فال معترسه  لمساععة أسره 

يااا  تلشااركات  ،هاا  أجنيٌاا جيااً حالاا  يٌااع تلشااركات ل ذت تسااتثنابٌاهااوٌظهاار  ،هٌخساار وظٌفتاا لا

حتاى يعاع أ   عماال تساتبجارلفكارة   وتكو  رتي ا تلاجتماعًمعتاعة علً تلنسق تكو  تلمحلٌ  

وماا  جهاا  أخااري يااا  تلماالب  تلأجانااب ٌبولااو   ،ةمتااوير  ٌعلمااوت أ  لااٌ  هنالاا  وظاااب  يعٌلاا

وتقلٌال تهتماامه  يتقلٌل تلتكلف    لزٌاعة قٌم  تليورص تلأسه كيٌرت حٌال شركابه  مالكً   لتزتماإ

 .( يما ٌسمونه )ت خ   تلقو  تلعامل
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ولك   ،للقٌا  يذل   تلفاعل  وسٌلتلهً   وتلخصخص  أولوٌ تعتير ذتت تلعول مشارٌع  تؤسٌ       

ٌاعة تلاعخل تلقاومً ذ ٌإعي إلً لا تلقلٌل تلإنتاجٌ   ذتتتلمشارٌع  بييس  تحول تلعمال إلً تلي ال

تحتااااا  مااارترت ساااتٌقلٌتز كماااا أو اااح :. خلبصااا  تلقاااوليالتؤكٌاااع ساااٌقلل مااا  رياهٌااا  تلعماااالو

  ٌهاا إنشااء وظااب  يعٌلاوتلتاً ٌساتلز  علما  تليرناامج تلشاامل  تإلً أ  تكو  جزء  تلخصخص

تلاذي  تلقلٌال ما  تلاهتماا   ت م  سٌاسات تلاقتصاع تلكلًت .كما تفعل عتبما للوظاب  تلتً يقعت

( هاً كال أو تلتسلسال وعملٌا  تلتوقٌات )وتلترتٌابيال رٌق  تلمرجاوة  ٌساعع يً تويٌر تلوظاب 

 .ولٌست ت يٌق ٌنتفع يه يحسب كميعأ تعتير  وتلمسؤل .شًء

تلتً  ةتلحاع  وتللهجوذل  يسيب تلفساع تلم يق  خو  م  عملٌ  تلخصخص  هنال  وأحٌانا      

تلاقتصااعٌو   ٌسامونهعلاً أ  عملٌا  تلخصخصا  ساتقلل ماا  أكعتيرزت يً تلخ اب تلسوقً  

أرياا   تنتزعاوتيقٌاامه  يؤحاع تلأمارٌ  إماا أ   تلحكومٌٌ  وذل  للمسبولٌ عملٌ   ليات تلإٌجار ي

وياً يعام تلاعول  ذلا ورغا   ،ووظااب أو قاموت يمنح أقاريه  عقوع عمال   تلحكومٌتلمشارٌع 

ياً حاال  و ،ةعملٌا  تلرشاو تشٌر إلاً  وذل  يسخرٌ تقو  عملٌ  تلخصخص  يفعل أسوت م  ذل 

 وجاع وإذت  ساتحل تلمشاكل  علاً أ  عملٌا  تلخصخصا  ابٌل يهنالا  يارتهٌ   تلفسااع تلحكاومً 

 وأعر   ياً تلشاركات وساٌعالج يعملٌا  تلخصخصا ةتريساٌكو  ما  ساوء تلإع يساع مشاايه لاذل 

تلتزوٌار  يشؤ   تعنً أنه لٌ  هنال  حاجه مخصص  تلمسبولٌ  تلحكومٌٌ  أ  عملٌ  تلخصخص

  علً قعر يالغ تلأهمٌ سٌحصلو وييٌع مشروع حكومً يسعر سو  أقل  ،تلمالً للعخل تلسنوي

تلأماوتل  وتخاتلب وذلا  يقٌاامه  يساحب  تركها للمسبولٌ  تلقااعمٌ  يعلا م م  قٌم  تلمعخرتت 

وذل  لا   ةيالمفاجؤ. وٌعع تلأمر لٌ  سٌاسً تلمستقيلي ما ٌعر ٌست ٌعو  تحت غ اء  يقعر ما

 تذهب أ ، يعلا م  تتٌاذتلعخل للوزرتء تلحكومٌٌ  لٌكتفوت قٌم   عملٌ  تلخصخص  أنشبت لزٌاعة

  كما نر  يإ  روسٌا قامت يعملٌا .ةوحٌع تلاقتصاعٌ   وتر  يعالٌ  تلعول  لمصلح  خزٌن  تلعول

 . لتهعٌ  ميعأ تلخصخص  معروس

وت   ةيإقنااع أنفساه  يؤنهاا تحات تلساٌ ر  ويساذتج  عا  تلخصخصا قا  تلمعتيعو يالمقايل       

 ة، وسٌعل  تلملب  تلجعع يا  هذ  تلأصاول ماعترة يكفااء ومعروي  عملٌ  تلحقو  تلخاص  وت ح

 وقع يشلوت يً إعرت  أ  ،وستتحس  هذ  تلأو اع يمرور تلزم  رغ  رعتءتها يً يعم تلأحٌا 

ساٌكو  لاعٌه  يإ  تلملب  تلجاعع   تجارٌ ومإسسات  ومشروع  مناسي  تحتٌ  م  عو  إنشاء ينٌ

يعام  وأشاارت .تلصاناعً عملٌ  تلتوساعيً  كؤسا  تستخعتمهايً نزع أملبكه  يعلا م    حج

يشلت يً أ  ٌكو  لها عور يعاال ياً   تلخصخص عملٌ أ  إلً   روسٌا ويلعت  أخر يً تلنتابج

عملٌ  تلركوع  انا تتحع معٌحأ  يإ  عملٌ  تلخصخص تلأمريً حقٌق   ،كما كانت يً تلسايق تلنمو

  . وتلتجارٌ  تلعٌمقرت ٌيً تلمإسسات   وتلنمو لتشكل قو  كير  يً تقوٌم تلثق

*" وٌقول ستٌقلتز أنه لاحظ ذلا  ياً نقاشاه يكورٌاا أ  تلمالب  تلحقٌقٌاٌ  أظهاروت مٌاولا ياً     

لعماله  يالذهاب إلً تلعمل، وٌشعروت يؤ  هنال  ترتي  تجتماعً مما ٌتعارم مع عملٌ  تلسما  

 تلإلراء حتى لو كلفه  ذل  خسارته  لأموتله "
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 (التحريرسياسة التحرر)

  عوتبق تلتجارٌاوتل ،ورأ  مال تلأسوت  ، خل تلحكومً يً تلأسوت  تلمالٌتلتع إلراءوٌعنً      

رأ   وساااه  ،تلااعولً يالم اً قااعما يتلا  تلأجنااعة. كماا وتيااق صانعو  تلنقااع متعاععة تلاتجاهااات

ت يخساابر تلتاً تساييو  1991ياً تلعاا   تلعالمٌا  تلمالٌا  تلأزميً   تلمالٌ وتلأسوت تلمال تلحر 

 . يً تلعول تلنامٌ  ياعح

 ،تجارٌاا ةتلمتحررصناعٌا   تلمتقعم  وتسع يٌ  عول تلنخي تؤٌٌع له رٌتلتحر وٌظهر جلٌا أ       

 تحتجاجااتا ظهار ذلا  جلٌاا ياً تلنامٌا  كما ياً تلاعول قويلات ياالريموم  تلجانب تلأخار يقاع 

 .ووتشن   –يرت  –سٌشل 

أنها ستعزز عخل تلعول وذل  يتعزٌز تلموترع وتلنهوم يها   م  تلمتوقع لعملٌ  تلخصخص       

كماا ٌقاول   تلنسايٌ  وتساتخعت  تلأي الٌ ،م  تستخعتمات أقال إنتاجاا إلاً تساتخعتمات أكثار إنتاجاا

إلً تنمٌ   ذل  إنتاجا ل  ٌإعي ات  أقل منهات تقل إلً منتجولك  وياستخعت  منتجا ،قتصاعٌٌ تلا

ر تلتجااري ثيات ٌا. وياً تلتحرٌق يرتمج صنعو  تلنقع تلعولًوهذت ما ٌحع  عتبما ع   ر تليلبع

ر وٌعاز  ذلا  إلاً عاع  كفااءة تلمصاانع ٌيً تلتحر ٌإثر ذل مما م  تلسهل يقعت  وظٌف  ما  تنه

ٌري صنعو    لً، ولعع  يعالٌ  تلوظاب  تلسايقتلإنتاا تحت  ر  تلتناي  تلعو يً قعرتها علً

، لاٌ  يقاتهالحماٌا  ساا أنشابتتلتً  إلراء تلوظاب  كما ت إنتاجا ولً تويٌر وظاب  أكثر تلنقع تلع

وذلا  مناذ عملٌا  تلكسااع   مماثلا ةتاويٌر وظااب  جعٌاع   أخٌارتٌٌقتصااعهذت يحساب يقاع قارر تلا

  أخار  وم  جه ،وشركات جعٌعة رإو  تلأموتل كمياعرتت لإنشاء وظاب  عمٌ مستخ عظٌ تل

وعقاع  ،للشاركات تليناو  وعع  تموٌال ,تلتعلٌ   وعع ,يً تلوظاب  تشهع نقصا  يا  تلعول تلنامٌ

 ةترتفاع مععلات تلفابع يسيب  أنظم  تلتقش  وإيقابه  علً تلأسوأصنعو  تلنقع تلعولً تلأمر إلً 

تاويٌر تلوظااب   % مما ساٌجعل111 وحتى% 51% ويً يعم تلأحٌا  21وتلتً تتجاوز تل 

ٌصايح رأ  تلماال  وياً هاذ  تلحالا ، أي ال مثال أمرٌكاا ياً يٌبا  صاناعٌ  حتاىمساتحٌلب ت أمر

 .مكل  جعت تنمٌ تلم لوب لل

منهجاا معروساا للبنفتاا  علاً  أساٌا يً شر  تنمٌ تليً مجال  قعم تلعول تلمت تنتهجت وقع      

 وذلا  ياساتفاعتها ما  تلعولما  ياً توساٌع صااعرتتها ت ورت ملموسا مما شهعت ،تلعال  تلخارجً

وجاوع رأ  ماال كاا  للوظااب   وتؤكاعت ما    منظم تحصٌ  نفسها جٌعت وي رٌق ويشلت يً 

 ،ةيااً تعزٌااز تلمشااارٌع تلولٌااع تلااعور تلتجاااري تلاعتيااارٌ  يااً ذأخاا ،ةتلمشااارٌع تلجعٌااعلإنشاااء و

شاهر يعاع عاما هً تلعول  تلوحٌعة تلتً قامت يتفكٌا  تلحااجز تلتجااري  25وتعتير تلصٌ  ومنذ 

 .نموت وت ورت تلاقتصاعتلتً ٌشهع يٌها  ةتلفتر وهًمار  

وياً  .تلأماور مثل هاذ   يؤ  م  تلسهل تلتقع  يً تلأخر   أما يً أمرٌكا وتلعول تلصناعٌ      

ل ما  تلمرشاح ياات يوشاتا  خاو  تلعماا تسترليقع  ةيً تلولاٌات تلمتحع تنتخايٌتٌ أخر حملتٌ  

)ويحلول   يالعمال ملًءيلع  صعتها يً  أيكار ووجعت ،تلتجاري تلتحرٌريقعتنه  وظابفه  يسيب 

 ،تلجٌاع لتاامٌ  تلي الا  يالنظاا   مقارنا  %(4 أقال ما  إلاى  معاعل تلي الا تنخفام  1999تلعا  

 ةتلفتر يً حتى  ويً تلحقٌق ،إلً أخر   م  وظٌف تلعمال م  تلتحولوويرة تلمعونات لمساععة 

ما   ةوسا  تلعماال ياً تلولاٌاات تلمتحاع كاا  هنالا  قلقاا  1995ياً تلعاا   تلتً شهعت تزعهارت
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 ةتلعماال ياً تلاعول تلفقٌاريمحنا  جٌاعت  ٌشاعرو ر تلتجاري لوظاابفه  مماا أصايحوت ٌتهعٌع تلتحر

 تنععت أقل يً  أوعولار يً تلٌو   2وذل  يمععل عخل   شفا تلهاوٌ تلتً ٌعٌص سكانها علً  تلنامٌ

 %أو أكثار لا21ٌشاهع حاوتلً  تقتصااعوياً   وعع  تلتامٌ  تلكايً للي ال ،أي م  وسابل تلأما 

 .ٌعملو 

ذلا  إلاً مماا أعي   ر تلتجاري يشل كلٌاا ياً تلإٌفااء يوعاوعٌتلتحر نجع أ  تلأمريً حقٌق        

  ر تلتجااري وتل رٌقاٌاتلذٌ  ٌعيعو  يعجل  تلتحر وعع  مصعتقٌ   لك  تلتناق ات ، تزتٌع تلي ال

للمنتجاات تلتاً  تلاعول تلمتقعما   ياه عيعاتور تلتجااري ٌتلتً ٌعملو  يها لا ش  أنها تعع  تلتحر

لتاً تشاهع تنايساا ما  تلاعول يً تلعياع ع  تل  تلق اعاات ت تستمرت، ويً نف  تلوقت تصعرها

علٌهااا يااً عورة تلمفاو ااات  وتعتياار هااذ  أحااع تلأنظماا  تلمختلاا  ،ع تقتصاااعهاريمااا ٌهااع  تلنامٌاا

 تهتمامااتيتر ٌ   تهتمت  علما يا  تلجولات تلسايق، تلتً ٌفترم أ  تعقع يمعٌن  سٌشل تلجعٌعة

 شاااروأ ،نمااوت تلأقااليالااعول  تهتمامااا ٌصاااحيهخاصااا عو  أ   تهتماماااصااناعٌا  هتلااعول تلمتقعماا

ما   تلصاناعٌه تلسلع  علً هتلتجارٌقامت يتخفٌ  تلعوتبق  هتلمعار و  إلً أ  تلجولات تلسايق

ويً نفا  تلوقات حايظات تلمفاو اات  صناعٌا هوسٌارتت قامت يتصعٌرها تلعول تلمتقعم آلٌات

 لهاذ  تلسالع تلأساوت  وأغلقات هتلاعول ما  تلسالع تلزرتعٌا  إعانااتعلً  تليلعت  هذ  أجرتهاتلتً 

 .تلفوتبع تلمتعععة وصناع  تلنسٌج يً تلعول تلنامٌه

 مناقشاا حااول تلتفاااوم تلتجاااري تماات  يتلأورغااوتو ااات تلأخٌاارة يااً اويااً جولاا  تلمف      

إلااً أ  تفااتح تلأسااوت  أيوتيهااا جزبٌااا لااوترعتت تلااعول  وتاا  تلتوصاال  تلتجارٌاا هتلخعماا مو ااوع

تلتااً   وتليحرٌاا  تلإنشااابٌ يإنشاااء تلمعااعتت هومعلومااات تكنولوجٌاا  خااعمات تجارٌاا ماا   تلمتقعماا

 يالمكاساب تلتاً تجنٌهاا يٌنماا لا ةتلمتحاع ، وتتفااخر تلولاٌااتمكسيا أساسٌاتعتيرها تلعول تلنامٌ  

 تلاعول أ تقارٌر تلين  تلعولً إلً  وأشارت ،تلنصٌب تلكايً م  تل  تلمكاسب  ٌتجع تلعول تلنام

ا لتاً ٌانخفم معاعل تلاعخل يٌهاجنوب تلصحرتء تعع تلعول تلأيقار ياً تلعاال  وت  تلنامٌ تلأيرٌقٌ 

أصايح حاعٌ   ذيوهنا  كثٌر م  أمثل  تلانتهاا  تلمتزتٌاع تلا ، تلتجارٌ يحسب تلاتفاقٌه %2إلً 

ول تلأكثار تعتقاعه  أ  مسابل كهذ  ناعرت ماا تع اً تن ياعاا ياً تلاع، يً تلنا  يً تلعال  تلنامً

ولكنهااا  ةكثٌاارت مثاال تلولاٌااات تلمتحااع ه  يااا  يولٌفٌااا لاا  تتااؤثر يمشاااكلها تلتجارٌااومثااال لااذل نمااوت

رغاا  أ  هااذت  ،للكوكاااٌٌ  تلمكوناا  نتاااا نيتاا  تلكوكااا لاستبصااال ةتعاوناات مااع تلولاٌااات تلمتحااع

، ووتيقت تلولاٌات تلأخر تلمشروع ٌعر عخلب كيٌرت علً تلمزترعٌ  تلفقرتء أكثر م  تلمشارٌع 

 ٌنتجاهمثال تلساكر وتلاذي  تليعٌله  تلمنتجات تلزرتعٌ وجهيً   مرلقيالحفاظ علً أسوتقا  تلمتحعة

 .   مساامو  يااه يااً تلأسااوت  تلأمرٌكٌااومثاال هااذت تلمحصااول كاااتلعمااال تليولٌفٌااو  للتصااعٌر 

وذل  يسيب تلتهمٌص وعع  وجوع أي علً وجه تلخصو    تلعول تلنامٌ تلخ وةوأغ يت هذ  

يااً تلقاار  تلتاسااع عشاار للااعيع   تنموٌاا جاارتءتتإ تتخااذت  ول تلصااناعٌويااً يعاام تلااع  مصااعتقٌ

أساوأ تلمرتحال وذلا    تلتً تلت حرب تلأيٌو  هً ما همرحلوتعع تل . غٌر تلعاعل ةيعجل  تلتجار

مااع روسااٌا وتلولاٌااات  ويالاشااترت عصااايات ماا  يرنسااا ويرٌ انٌااا  ااع تلصااٌ   تتحااعتعنااعما 

لتصااعٌر   علااً تنااازلات تجارٌاا  1858  أجياارت تلصااٌ  يااً معاهااعة تنتسااا  يااً تلعااا ةتلمتحااع

ولٌ  ذل  يحسب يل يفتح أسوتقها لتجارة  ،تلي ابع تلتً تحتاا إلٌها تلعول تلرريٌ  يؤقل تلأسعار

لعملٌ  تلتوتز    انٌهونتاا ذل  إعما  تلملبٌٌ  م  تلصٌنٌٌ  )وٌسمى ذل  يالععو  تلشٌ تلأيٌو 

ٌسامً  تحات ماا  إجياار أي ما  تلأساوت  تلجعٌاع لأحاعٌمكا   تلحاعٌ  لا ويً تلعصر( تلتجاري 
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كمنااع  : تقتصاااعٌوذلاا  يفاارم عقويااات   أخاار هتقتصاااعٌقااو   ياسااتخعت ياال  تلقااوة تسااتخعت 

تلااذي  تلعولٌااه ةوماا  خاالبل منتااع  منظماا  تلتجااار ،يااً زماا  تلأزمااات  تل اارورٌ تلاحتٌاجااات

وصانعو  تلنقاع تلاعولً   تلأمرٌكٌا ةتلتجاار مفو اً أصريقع   تلعالمٌ ةق ٌ  تلتجار يٌه نوقشت

وشاعع صانعو  تلنقاع تلاعولً يالم اً قاعما ياً  تلتجااري، التحرٌري قعما م ًيال ويإلحا  شعٌع

غٌار تلموتيقاه علاً لاٌ  لهاا خٌاار  أزمااتتوتجههاا   عولا أي وت  للمسااعع  أساسًكشر  ذل  

 . تلم الب تلنقعٌ

ياعلا ما  أ   ةياً هاذت تلجاناب وحٌاع ةتعقٌع كلما م ت تلولاٌاات تلمتحاع يً تلمسؤلهوتظل       

وممثلاً  ةتلقس  تلتجااري يالولاٌاات تلمتحاع وٌعمل ممثل ،تكو  تحت مظل  صنعو  تلنقع تلعولً

كماا   علً تلاعول تلأجنيٌا تلاتهاماتوت عٌ   لليلبع  تلخاص  تلمصلح ميعأعلً   تلرريه تلتجارٌ

ٌها عقويات تفرم وستل  تلأمرٌكٌ  كو  هنال  إعاعة نظر يً أي قرتر ٌإخذ م  قيل تلحكومتس

نفسااها علااً أنهااا مااععً عااا ،  ةوير اات تلولاٌااات تلمتحااع ، ااع تلااعول تلتااً تتخلاا  عاا  ذلاا 

لا  تلقاانو   وتجاري عملٌا  شاي  ق اابٌ  رغا  تلتكاع  ياً تلي اقاات ،  محلفاٌ ، وهٌباوقا ً

تلأخار  كاعول أورياا   تلاعول تلصاناعٌ  وعنعما توتجه هذ  تلعقيوجوع تلمته   ٌف لو  ةوتلق ا

منهاا  ةتلكيٌار وحتاىتاعتيع عانه  ولكا  عناعما ناؤتً إلاً تلاعول تلنامٌا   يا  لها  مصااعروتلٌايا  

 أي مكاساب ممكناهوأ ارتر تلا  تلنتاابج ساٌلرً  ،  لا  تكا  عاعلا  تلمياارت كالهنع وتلصاٌ  ياإ  

 .لنظا  تلتجارة تلعولً  تلثقوأعاعت هذ  تلعملٌ  تلقلٌل م   ةللولاٌات تلمتحع

ياااً  غيتهاااا تلقوٌاااهلر موقفهاااا إ ااااي  زلتعزٌااا ةتلولاٌاااات تلمتحاااع تساااتخعمتهاوتللهجااا  تلتاااً      

 ةللولاٌاات تلمتحاع ويً يعتٌ  عهع كلٌنتو   الب تلممثل تلتجاري ، يمشارٌعها تلخاص تهتماماتها

 لعاب  1994 للعاا  تلأورغاوتيياً وياً جولا  تلمفاو اات  .هاتلصٌ  يالإسرتع يً ياتح أساوتق

قوتنٌ  ثايت   أر ٌ ومهع  (WTO)  تلعالمٌ ةمنظم  تلتجار تؤسٌ يً  أساسٌاكنتور عورت  مٌكً

. وعامل تلين  تلاعولً وتلاقتصااعٌو   عٌلبت  وٌل  تلأجل للعول تلنامٌيتجهٌز تع وقا للؤع اء 

، محاعوعة تلاعخل نامٌا عولا   أنهاا أساا  علً عولار 451تلفرع يٌها  عخل تلتً يلغ عول  تلصٌ  

إلاً أنهاا تشاهع  مشاٌرت علاً أ  تلصاٌ  عولاه متقعماه أصارولك  كنتور كاا  مفاو اا قوٌاا وقاع 

 .ونموت سرٌعات ورت 

  تكو  تلصٌ أ علً   للموتيق ةر  علً تلولاٌات تلمتحعل كنتور جهوعت جيارة يً تل ذوي       

ياً  ةكا  يٌ  تلصٌ  وتلولاٌات تلمتحاع تلأخٌر تلذي وتلاتفا .  تلعالمٌ ةعول تلتجار م  ن ا  

، مو حا جانيٌ  م  تلتناق ات يً  تلعالمٌ ة م  منظم  تلتجارتلصٌ   جعل   2111نويمير 

 تعترتيهاا ياً من قٌاهتلغٌر  م  وجه  نظرها ةتلولاٌات تلمتحع. وتخلت ةتلولاٌات تلمتحعموق  

وياً  .صانعتها تلصاٌ  لوحاعها تلإٌجايٌ  وتل  تلت ورتت .  لٌست م  تلعول تلمتقعمؤ  تلصٌ  ي

  تلاتفاقٌوكشفت هذ   تحتاجهويرت للصٌ  تلوقت تلكايً تلذي  ةٌات تلمتحعحقٌق  تلأمر أ  تلولا

أ  تلصاٌ  ت اورت يسارعه  ةأعلنات تلولاٌاات تلمتحاع  . ويساخرٌذتت تلاوجهٌ   تللعيه وتلسٌاس

 ةجٌاعت وم الاب تلولاٌاات تلمتحاع،  يالصٌ  تسترلت يترة  ول تلمفاو اات   تقعممثل تلعول تلم

و لاب منهاا تاذلٌل تلعقياات تلتاً توتجاه وترعتت تلنساٌج  . أقال ت اورت لهتلصٌ  كؤنها عو عامل لم

 .عشر سن  للقٌا  يذل يترة أريع   منحتو  1994تلتً كانت جزءت م  مفاو ات 
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وتلمصاالح   ةيااً تلولاٌااات تلمتحااع  يااً تلأماار أ  تلمنااايع تلخاصاا  تقااوم تلمصااعتقٌ تلمقلااق     

إنهاااء يخصااو   زورونجااًزٌااارة ربااٌ  تلااوزرتء  جلٌااا عنااعظهاار  وهااذت مااا.  تلو نٌاا  تلعاماا

 ةوتعااع خ ااو  أساسااٌ  لنظااا  تلتجااار.  تلعالمٌاا ةتلصااٌ  منظماا  تلتجااار تلمفاو ااات يشااا  عخااول

 ةوتشااامل تلزٌاااار ياااً تلعاااال     كٌااا  تساااتثنً وتحاااع  مااا  تكيااار تلاااعول تلتجارٌااا أي تلعاااالمً 

ووزترة  ةٌااات تلمتحااعويعااع معار اا  تلممثاال تلتجاااري للولا .يااً تلصااٌ   تلإصاالبحات تلتجارٌاا

  يعملٌ  تلتحارر للؤساوت  جعٌعة تخت أحكا يتشرٌع   تلأمرٌكٌ  ، ألحت وزترة تلخزتن تلخارجٌ

  أزماتقاوع إلاً  هذ  ٌرتلتحر. وهنال  قلق كيٌر م  تلجانب تلصٌنً لا  عملٌ   تلصٌنٌ  تلتجارٌ

سٌاساااتها يساايب  لاا  ت ااال تلصااٌ  و يشار  أسااٌا.يااً عول تلجااوتر  خصوصااايالراا  تلااثم    مالٌا

وتساتقرتر  تما  ياًتلصاٌ   ياً  تلمالٌا تلأسوت تحرٌر ل تلأمرٌكً ٌساعع تل لب  ل  و . تلحكٌم

تلولاٌاات  ياً تلماالًقيال تلمجتماع  للحفاظ على تلاهتما  تلقلٌل م  أنشبتوقع  .تلعالمًتلاقتصاع 

  إمكانٌايا  تلصٌ  قاعمت   لٌتلما تلأورت ورأ  سو   يقو ؛  تلمالٌ تقعمته وزترت تلذي ةتلمتحع

قاع  قيال  لتؤسٌ  مو ات حا ر سو  تلمال كا  أ وم  تلمه    سوقٌه وتسعه لخعماتها تلتجارٌ

ياا   ويالتؤكٌاعسارٌعا لصاٌ  ساتنفتح علاى تلعاال  ت أ  ياًل  جلٌا لذ تلنظريوكا  تليعع  تلآخرٌ 

ما   تلقلاق ياساتثناء يعامسنتٌ  سٌجايه ييعم تلصاعويات  أو  سن يًتلعمل  إتما  يً تلإسرتع

يعام مثال تساتٌلبء   تلازم سٌتلبشاى يمارور  تلاذيما  تنااي  تلمصاالح   تلمالٌا تلأورت ناحٌ  

ما  منايساً ساو   تلأجالعلاى تلمناايع قصاٌرة  أخار ومناا ق  أورويايً   تلتجارٌتلمإسسات 

كااا  ماا    وٌتلأسااٌ  تلمالٌاا  للؤزماا  تلفورٌاا  .وتلنتٌجاا ةكاناات كيٌاار  وتلتكااالٌ  تلمتوقعاا تلمااال

يالنسااي  للصااٌ  هااو  تلمهاا  . وتلعاماال م الااب وزترة تلخزتناا علااًتوتيااق تلصااٌ   أ تلمسااتحٌل 

إلاً  ةللعاوع ًجونزوروقع أجير . أخر  ةوعع  تلتعرم للمخا ر مر تلاستقرترعلً   تلمحايظ

تلمناه اٌ  للئصالب   . وشاهعت تلصاٌ  صارتعا  اوٌلب ياٌ تذكر  تتفاقٌتلصٌ  عو  توقٌع أي 

صاٌ  ولاا  إ اعا  تل ورتء، وكانات حجاا  معار اً تلإصالب  أ  تلرارب ٌيحاا  وتلمإٌاعٌ  لاه

يااً . وينهاٌا  تلمفاو ااات ينجاا  ساتإم  أو ااع تلسااعٌٌ  للئصالب  معهاا  عاعلا  ٌوقاع تتفاقٌا

حرك  تلإصلب  تلتً ناهم  أصيحتً . ويعع رجوع زورونجوتقو  حركته   تلصٌنٌ  تلحكوم

كانات  تلأ ارتر. ولحسا  تلحاظ ياا  وقال نفوذهاام  تجلها غٌر موثو  يها كماا كانات ما  قيال 

 . تلخاص أجنعتهاتنفٌذ  ت وجهها تلحقٌقً يًأظهر ةتلولاٌات تلمتحع أ إلا  ؛ةلفترة محعوع

علاً أ   كيٌار  أعلا يهنالا    غٌار تلعاعلا  تلعيع يؤجنعتها تلتجارٌا تقعمها يً علً تلرق  م       

  تلمالٌا تلأساوت . وتسييت عملٌا  يسٌكو  شٌبا جمٌلب هصحٌح  ي رٌق  يقت إذتر ٌعملٌ  تلتحر

ماا   يعااملخعماا   أنظمااه مالٌااه يإنشاااء، وقاماات كثٌاار ماا  تلااعول يااً يعاام تلإشااكالٌات تلحاار 

لاعول وم  تلمعلاو  أ  كال تزتلتها. تلمال وتل  ٌجب إ رأ غٌر تل  تلتً تعو  تعيق تلأغرتم 

 يً رأ تلتجاري قع جلب مشاكل  رٌتلتحر  تلكيٌر يً أما تلحما ، قامت يتنظٌ  أسوتقها تلمالٌه

 تلمااعخرتت سااٌب  تلساامعه ل ذومثااال لاا، يااً أنحاااء تلعااال  مااال تلسااو  حتااى يااً تلااعول تلمتقعمااه

ً عملٌا  تلركااوع يا  تلعوتمال تلأساسااٌ تعاعتلتااً  ةيااً تلولاٌاات تلمتحاع تلأماوتل تقتارتموكارثا  

 عولار يلٌاو  211ٌاع عا  أمرٌكاا ماا ٌزوكلفت عتيعاً تل ارتبب ياً  . 1991للعا   تلاقتصاعي

 تساييت للنااتج تلمحلاً تلإجماالً( تلتاً  مبوٌ  )كنسي تكلفه تلأقلم  عملٌات تلإنقاذ  ةوتعع وتحع

  مقارن تعتعتلاهو أكثر  ةتشهع  تلولاٌات تلمتحع ر، علً أسا  أ  تلركوع تلذيٌتلتحر يٌها عملٌ 

 . تلأزمتعانً نف  تقتصاعٌات عول أخر   مع
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 قاساٌا ما تعلمات عرساا  عصناعٌا وينظا  مإسساتها تلمت ور قا  تلعول تلمتقعم أ يً حٌ        

 عا   رٌاق  إلاً تلاعول تلنامٌا  ساالري يقع يعا . أما صنعو  تلنقع تلعولً ر تلمالًٌتلتحر  عملٌ

وٌعع هذت  أي ل تلظرو تحت  قع  لها لإعترة ما  تلكايٌ ةلقعرت تمتل  عول لارٌقا  ساتشر وهً 

رأ   ساو  تحرٌرل  تتيع نهج عملٌ    ، يً حٌ  أ  تلعول تلمتقعمعملب شاقا محفو  يالمخا ر

   1971تلعاا   حتاى  تليلاعت  تلأوريٌا تنتظارتوقاع  .ما  ت ورهاا ةتلأخٌار ةتلمال حتى ياً تلفتار

 .أسرع ةيوتٌر شجعت للم ً يً ذل  ي  تلنامٌ أما تليلعت سٌ رة رأ  مال تلسو   للتخل  م 

 تحرٌااار تلأساااوت تسااييت يٌاااه عملٌاا    تلمصاااريٌ للؤزماااات تلاقتصاااعيوعوتقااب تلركاااوع       

يلاٌ  لهاا   للاعول تلفقٌار  ويالنساي . تلنامٌم  تلعول  أكثر  يٌنما عانت تلعول تلمتقعم ، تلرأسمالٌ

مماا  هياً تلأساوت  تلمالٌا ةتلمحاعوع  للمنايسا  إ ااينظا  أما  لٌقلل م  تاؤثٌر تلركاوم علٌهاا. 

ٌ اا ر ويعاام تلأحٌااا  . ةع لمعااعل تلفابااعبااتااؤتً يفوت ر أحٌانااا لاٌااأ  عملٌاا  تلتحرٌعنااً ذلاا  

  تل ارورٌ ةور ويعم تلأسامعتليذ علٌه  شرتء ٌصعب مما أعلً ةليٌع يمععل يابعتلمزترعو  ل

 .لتحسٌ  ظريه  تلمعٌشً تلسٌا

ر ٌااتنعكاا  ذلاا  سااليا علااً عملٌاا  تلتحر ةر تلتجاااري وسااوء تلإعترٌااوينظااا  عملٌاا  تلتحر      

  تلقعٌما إزتلا  تلقاوتنٌ  تلحاررأ  ماال تلساو  يت ليت عملٌا  .  يً تلعول تلنامٌ تلتجاري تلمالً

وتلقاروم قصاٌرة .  عتخال وخاارا  تلعولا  تاعيق أماوتل تلم ااري علاً ةتلسٌ رتلتً قصع يها 

ٌساتخع    وهذت تلمال تلم اارب لا نات لحرك  سعر تلصر تلأجل وتلعقوع وتلتً ل  تك  إلا رها

 وٌلااا  تلأجااال . وحتاااى تلشاااركات لا تااوير تساااتثمارتت إنشااااء تلمصاااانع وتااويٌر تلوظااااب  يااً

تلتاااً ٌجليهاااا رأ  ماااال  تلأماااوتليالتؤكٌاااع ياااإ   . ياااً أي لحظااا هاخعتمها أماااوتل قاااع تساااحيياسااات

وهنالا  تاؤثٌر  . يؤقال جاذيٌا كاا  وإ    وٌل  تلأجل يً تلعول تلنامٌ تستثمارتتتوير   تلم اري

تلاعول مارترت ، يإ   ةيٌها تقليات رأ  تلمال تلمتزتٌع ، ول ي  تلمشاكل تلتً تسييتسليً متزتٌع

نفتارم أ  ولتو اٌح ذلا   .تلأجال قصٌرة  تلأجنيٌ للقرومقٌم  تلوترعتت يعزل  تنصح تكان

ما  ملٌاو  عولار  111قيلات يقارم قصاٌر تلأجال يقٌما   تلصارٌر   يً تلاعول تلنامٌا ما  شرك

 111ينساي   تلاحتٌاا ًيزٌااعة   تلحكٌما تلايلبعسٌاسا   مات% وقا18يمععل يٌاع  تلين  تلأمرٌكً

 ولا% 4وتلاذي ٌاعيع تلٌاو  حاوتلً   تلأمرٌكٌ  تلأمثل يً وزترة تلخزتن وتلاحتٌا ملٌو  عولار 

 ةوتلولاٌات تلمتحع   أريا  معقول تلأمرٌكًتلين   ريما ٌوير، أخر  تستثمار تمل  تليلبع مصاعر

للااعول وماا  تلصااعب معرياا  كٌاا  ٌساامح هااذت   ،تلساان ملٌااو  عولار يااً 14تجنااً يابااعة يمعااعل 

أخري وهاً   وهنال  مشكل .يٌها ةيابع لا تل رٌقه هذ  أ وم  تلوت ح  .تنمو يسرعه أ   تلنامٌ

شااركات يااً تلق اااع  حٌاا  قااررتتلااعوتيع يااً مسااؤل  تحرٌاار رأ  مااال تلسااو  عااع  تياااٌ  يااً 

. تلأمرٌكاًتلأجال ما  تلينا   ةتل قصاٌرأماو ياؤ  تقتارمقارتر  تلوصول إلاً  تلخا  يً تلعول

علااً   إذت رغياات يااً تلمحايظااكٌاا  مااع تلو ااع يزٌاااعة تحتٌا اتهااا تت أ   وٌجااب علااً تلحكوماا

أساياب  علاً تلحاريً جلسته حول رأ  مال تلسو  . وتعتمع صنعو  تلنقع تلعولً موقفها سلٌما

وري ات كثٌار  ؛ٌعمما ٌإعي ذل  إلً تلنمو تلسر ةوكفاء  أكثر ياعلٌ ةتلحريا  تلأسوت    يسٌ 

ول لا  تجاذب رإو  تلاع أ ذكار  :م  تلحجج لاحتوتبهاا علاً يعام تلتعقٌاعتت وما  أمثلا  ذلا 

  تلأماوتل ر. و لاب ياؤٌام  عو  عملٌ  تلتحر ةخصوصا تلاستثمارتت تلمياشر  تلأموتل تلأجنيٌ

ا تلخيارتء يو ااع وععاا ،يح نظرٌاات كيٌارة معمااول يهااتصاا أ تلتاً ٌ اعها تلاقتصاااعٌو  ٌجاب 

ت لاا  تحصاار خيارتته  تلعلمٌاا  وإتقااا  تليٌانااات وتلماعهص يااً تلأماار أ  يعااع عملٌا  إتقااا  تليٌانااا
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ياع لا  تت  م  تلاساتثمارتت تلأجنيٌا كيرتلأ يالصٌ  رغ  أنها تتلقً تلقٌمه .تلأموتل يالشكل تللبز 

تتخاذت كامال   يويحصا .تستقرتر تلاقتصاع تلكلً( ععت عملٌ )  أي نهج م  منهاا تلعول تلرريٌ

تلإجرتء آت يخصو  رأ  مال تلسو  تلحر. وتؤكٌع نتابج تلعرتسات تلإحصاابٌ  تلشاامل  تلتاً 

ت لااب نمااوت ساارٌعا أو , تلتااً لا تقااع تلااعولً يااً تعرٌاا  عملٌاا  تلتحرٌاارتسااتخعمها صاانعو  تلن

 .تستثمار أعلً

تلأماوتل لجاذب   ٌا  رأ  ماال تلساو  تلحار غٌار م لوياعمل أ حاٌ  أو احت تلصاٌ   يً     

ما  % 41-31ياً شار  أساٌا ) عخال عالٌاه  وياً تلوتقاع أنهاا جليات قٌما، وغٌر مرغاوب يٌهاا

 % يً أوريا 31 -17و   تلأمرٌكٌ ة% يً تلولاٌات تلمتحع18ب  تلناتج تلمحلً تلإجمالً مقارن

يً تستثمار م  قيل   تحعٌات صعي ه، وتلذي وتج ناعرت ما ٌحتاا إلً أموتل إ ايٌ لإقلٌ  تلذيت(

 .جعٌعة ةتعيق تلمعخرتت يصور

  تلعالمٌاا  يااً  ااوء تلأزماا   لل ااح ر حججااا مثٌاارٌااوأظهاار تلمااعتيعو  عاا  عملٌاا  تلتحر      

وذلاا  يتنااوع  تلاسااتقرترر سااتعزز نمااو ٌاايااؤ  عملٌاا  تلتحر  1997يااً تلعااا   تلمالٌا  تلتااً يااعأت 

لتعوٌم تلنق  يً ، وتلقصع م  ذل  ويً زم  تلكساع تلجا تلعول إلً تلأجانب مصاعر تلتموٌل

. وم  تلمفترم ياؤ  ٌكاو  تلمنتسايٌ  إلاً صانعو  تلنقاع تلاعولً أشاخا  ذوي تلأموتل تلمحلٌ 

تلأماوتل  تقتارتموأ  ٌعلموت يؤ  تلمصريٌو  ٌف الو  . تلنوتحًيً شتً كفاءة وخيرتت عالٌ  

يمشااكل ياإ   توتجه. وأ  ٌعركوت حقا يا  تلعول عنعما جو  إلً أموتله ٌحتا م  أولاب  تلذٌ  لا

 .تلاقتصاعيعملٌ  تلركوع م  وٌزٌع ذل  تلعتبنو  تلأجانب ٌقومو  يسحب أموتله  

حال محلهاا تلمإسساات لمااذت تلأخاذ يهاا قيال أ  ت ر،ٌالعملٌا  تلتحر ا نلقً نظرة مقريهوعنعم     

لٌ  يالشًء تلوحٌع  تلاستقرتر: أ  عع  هنا  وت ح  تيعو تلحقٌق، تزتٌع تلا  رتياتي، و تلمالٌ

  .ةغٌر مياشر ةتلفقرتء يصور ٌتحمله تلاستقرترولك  ثم  عع    يً عملٌ  تلتنمٌ تلسٌا

 الأجنبي  ستثااردور الا 

ولكا  كاا  عنصارت وتشان    إجمااعياً   ل  ٌك  تلاستثمار تلأجنيً تحاع تلركاابز تلأساساٌ      

ر "عملٌا  ٌالتحرت  ياا  تلت اور ٌحاع  نتٌجا  وتشان  مااعلإجوويقا  ، تلحعٌث  تلعولمأساسٌا يً 

 اأ  تهٌبر، وتستقرتر تلاقتصاع تلكلً  ٌوم  تلمفترم أ  تلخصخص ، وتلتحر ر تلأسوت "ٌتحر

  تلأجنيٌاأماا تلشاركات  ،تلتنمٌا  نشاؤ عنهاات، لا  تلاساتثمارتت تلخاارجً مناخا لجذب تلاستثمار 

إ ااي  لإمكانٌاا  تاويٌر ياار    نيٌااوتلوصااول إلاً تلأساوت  تلأج تلتقنٌاه خيرتتهااامعهاا يساتجلب 

حٌا    اع  تلمإسسااات  تلأهمٌاه ياً تلاعول تلنامٌاا  ذتتخصوصااا  ، ، وتلماوترع تلمالٌا للعمالا

نجح أيلعت  ولها يلها عورت مهما يً يعم تل تلأجنيٌه تلمياشر  تلاستثمارتتأما  ، وتلمالٌ  تلتجارٌ

 . تلصٌ حتى ومالٌزٌا و تلتنموٌه يً يلعت  مثل سنرايور تلتجارب 

تها امنايسا يتاعمٌرتقاو   يإنهاا ، عناع عخاول تلشاركات تلأجنيٌا ههنال  أٌ اا ساليٌات وت اح     

ثلا  ، وما  أم تلمحلٌا  تلصرار تل امحٌ  يً تنمٌ  تلصناع تلأعمالوكيح  مو  رجال   هتلمحلٌ

يعاع عخاول تلكاولا وتليٌيساً إلاً  ياً تلعاال  مرماورة  ازٌاتلرمصانع تلمشارويات  ت: أصيحذل 

نتجااات علااً تلتناااي  يعااع عخااول م ةغٌاار قاااعر أصاايحت  ٌسااكرٌ  تلمحلٌاا. ومصااانع تلآتلأسااوت 

 .شرك  ٌونً لٌفر  للآٌسكرٌ 
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تلخلب  تلذي حع  يً تلولاٌاات تلمتحاعة حاول  كرذوتل رٌق  تلوحٌعة للتفكٌر يً ذل  هً       

وعنااع عخااول شاارك  وتل مااارت للخعماا   ، وتلمسااتوععات تلمرٌحاا ةتلكيٌاارٌات مجمعااات تلصااٌعل

تاً أعركات أ  وتل ماارت ساتحل قوٌ  م  قيل تلشاركات تلمحلٌا  تل تحتجاجاتتلمجتمعٌ  قايلتها 

لقاوة عع  مقاعرته  علاً منايسا  وتل ماارت لتلمتاجر تلمحلٌ   أصحابيٌ   خو  وهنال  ،محلها

وتل ماارت مااذت  تهٌمنا حااله ياً أناقلقاو  ما   ةمع  تلصرٌرسكا  تل وأٌ ا ،ةميٌعاتها تلكيٌر

وٌن يق هذت تلخو  آلا  تلمرتت علاً  عٌ  إذت عمرت كل تلمخاز  تلمحلٌ تلمجتم هسٌحع  للينٌ

وتلسايب  ،ي علاً تلمارء أ  ٌحاايظ علاً مياعباهأ ،رغ  أ  يعم تلقلق ٌعع من قٌاا  تلعول تلنامٌ

لسالع توصاٌل ت وينظاا  خاعمات مارت أنها توير ي اابع للمساتهلكٌ  يؤساعار أقال  نجا  وتل يً

 ةعااع كلهااا ذتت أهمٌاا  يااً تقااارب ساايل تلحٌااات  يااً تلااعول تلنامٌاا  تل ااعٌف  للشاارٌح  أكثاار يعالٌاا

 . تلمعٌشٌ

( ويعاع هيفعالٌا  )تلم يقا  تلتنايساٌ هوأظهر تلنقاع يعم تلملبحظات يً غٌااب قٌما  تلأنظما      

كانات ، ولأسعارت لريع تلاحتكارسلب   ياستخعت   منايساتها تلمحلٌ  أيععت تلشركات تلأجنيٌذل  

 .هقلٌل قصٌرة تلأجليوتبع تلأسعار 

 توير ذل عع  توير تلزم  تلكايً لها وإذت  أ  سيب تلمخا ر هو تلشركات تلمحلٌ  تععتو      

، ياا  تلإيقااء علااً جاوعة ذتتتناتج سالع  وتساات ٌع أ   وتتكٌا  ماع منايسااتها تلأجنيٌا يساتتلبء 

يالتؤكٌاع أ   ،وتقتصااعٌا تجتماعٌاامها  جاعت ياً تلحفااظ علاً تلمجتماع تلمحلاً   تلشركات تلمحلٌا

 . م  تلتناي  تلأجنيً أصيحت يصورة عتبم هتلمإقت  أ  تلحماٌ هً مشكل  تل  تلسٌاسات

ياً   لتحساٌ  ظارويه  تلمعٌشاٌأقل ما  تلمتوقاع  متعععي تلجنسٌات قاموت يؤعمالم   وكثٌر     

ويتاويٌر ظارو  عمال  ،مناازله ياً  ياي ءتلعر  تلاذي تعلماو   تعرٌجٌا وأعركوت، هتلعول تلنامٌ

ٌحاايظ علاً  علاً تلأقالأو  ةتلكيٌار    تلكلفافإنتاجٌ  تلعامل وٌخم   يالتؤكٌعذل  أي ل سٌعزز 

 عع  زٌاعتها. 

 تلينااو  يمااثلب،  تلمحلٌاا منايسااتها  تلشااركات تلأجنيٌاا مااا تتجاااوز يقاليااا ،يشااؤ  تلينااو أمااا      

إلا  ) تليناو  تلمحلٌا  تفعلاهمما  أكثر تلأموتل ًوتععلعلً تويٌر تلتموٌل تللبز   ةقاعر  تلأمرٌكٌ

،  يً تلعول تلنامٌ  وقامت أمرٌكا يفتح أسوت  مالٌ .(  نظا  تامٌ  تلوعتبعيً حال  تويٌر تلحكوم

لليناو   ةتلكيٌر  وتلقو  تلمالٌ، م  تحسٌ  تلخعماتٌزٌع   تلمنايس عٌاعياز، تلفوتبعوم  هنا تظهر 

ٌاا  يصااورة وٌظهاار تهعٌااع تلينااو  تلأجنيٌاا  للمصااار  تلمحل ،تلمااالً تلاسااتقرترتعاازز   جنيٌااتلأ

ما  قيال تلمصاار   وهنال  مقاومه  حول هذ  تلمسؤل وقع حع  نقاشا م ولا يً أمرٌكا ، حقٌقٌ

تل يٌعً للئتحاع  تلو عتنعك  سو  تلأورت  تلمالٌ  ويتؤثٌر  ،عهع إعترة كلٌنتو  حتى) تلمحلٌ 

ٌاور  مثال نٌو  تلأساساٌأ  تلا  تلأماوتل ساتتعيق إلاً مرتكاز تلأماوتل م  يخويه   (تلعٌمقرت ً

وذلا  أ   ،تلأرجنتاٌ  تلا  تلمخاا ر و احتوأ ، تلمالٌام  تحتٌاجاتها  ةوحرما  تلمنا ق تليعٌع

تااوير تلينااو   يٌنمااا ،لٌهااا ماا  قياال ماالب  تلينااو  تلأجاناابهااٌم  ع  تلمحلٌاا  تلمصااريٌ  صااناعتل

ومتوس    ةوتلصرٌر  تلشركات تلمحلٌ يً حٌ  أ  ؛يسهولهللشركات متعععة تلجنسٌات تلأموتل 

تلاعولً  خيارتء تلينا ويحساب تلمعلوماات ياا  ، تلحج  تعانً م  عع  حصولها علً رأ  تلماال

يخصو  عملٌ  تلقارم تلماالً وياً تلنهاٌا  ريماا ٌساتمرو  ياً عملٌا  ٌكذيو  علً عملببه  



12 
 

قلا   ساييه تنمٌا أماا تلتارعي ياً تل ،لساع تلفارت مإسساات  مالٌا  جعٌاعة  ريماا تظهار، أو خعتعه 

 .تليلبع تنهٌارمما تسيب يً تلعع  تلمالً 

  إجرتءتت محعوعة تتخذت  أصيحت أكثر و وحا يالحكوم  تلمشكل نجع أ يً تلأرجنتٌ  و      

تلأرجنتٌنٌاٌ  ولكا   ،تست ٌع أ  تر ً تلعجاز ياً تلأساوت لا   وتلمنح تلحكومٌيجوة تلعٌ   لسع

، ياإ  تلينا  تلاعولً وصانعو  تلنقاع تلاعولً شاععوت علاً  موت يتو اٌح  يعام تلنقاا  تلأساساٌقا

سايب تفقاع أموتلهاا ي أي مصاار  لا هوما  تلساهل إنشااء مصاار  سالٌم ،تلينو  تستقرتر أهمٌ 

يٌعع إنشاء  ، تلأمرٌكٌ  مروت يً وزترة تلخزتنٌستث أ  وتلم لوب منه  وييسا هتلقروم تلسٌب  

 بتمانٌاهإ ةتاوير أرصاع  حاعي تلحقٌقاً هاو إنشااء مصاار  سالٌملٌ  تحعٌا يالت  مصار  سلٌم

 تسااتقرترعااع   للقٌااا  يااذل  سااٌإعي إلااً  وأو ااحت تلأرجنتااٌ  أ  عااع  تلقااعر ،تنمٌاا لعملٌاا  تل

صاانعو  تلنقااع  تلتااً ير ااهاتلإنفااا   يااً وتلاسااتق اعاتزٌاااعة تل اارتبب أمااا  ،تلكلااً تلاقتصاااع

ترتجاع يً عوتما   تلاقتصاع وريما تعخل تلتنمٌ وعع  تلمتصاعع  تلعجز تلمالًيً  تتسييتلعولً 

 . تجتماعٌ ت  رتياتوإحعت   مخٌ 

 قتصاااعهات سااتقرترإيااً   تلينااو  تلأجنيٌااساااهمت وقااعمت يولٌفٌااا نمااوذا آخاار وذلاا  عنااعما      

، تلكثٌار ما  تلمشااكل مساييا  يجؤ أموتله قرر تلين  تلأجنيً أ  ٌسحب  2111، ويً تلعا  تلكلً

م  ترتجع  تلاقتصاعيً  ةعملٌ  تلركوع تلحاع ساعع يً تلابتما وتلتحول تلفجابً يً عملٌ  عع  

 .تلعالمً كما حع  م  قيل تلاقتصاعلأسعار تلسلع وعجز يً 

يً   أكثر عق  ، وكانت تلينو  تلمحلٌ هنال  مخاو  أخر  مع مرتعاة تعخل تلينو  تلأجنيٌ     

تلينا  تلمركازي  قيال  ما تؤثٌرهاا غٌار ملحاوظ  ونماازا  " منايذ توجٌهٌ "ٌسمً ما تلتعامل مع

 ،ةوتقلٌصااها يااً حالاا  تلزٌاااعً حااايز حااال حاجاا   تلاقتصاااع إلاا يااً تلابتمااا زٌاااعة  :مثااال لااذل 

يتجاويهاا   عك  تليناو  تلمحلٌاتجاوب مع حالات كهذ   تحتمالٌ لٌ  لعٌها أي   تلأجنيٌيالينو  

وغٌاار   وتلمجموعااات تلخعمٌاا – تلابتمااا يااً نظااا    تلأساسااٌ ةجتهااا لسااع تلفجااويااً معالأساارع 

 تلابتماا  أساوت أحاع أي ال  ةا ياً تلولاٌاات تلمتحاعأما ،ةكالأقلٌات وتلمناا ق تلمت ارر  مٌتلخع

 تلاسااتثماركيٌاارة جااعت حٌاا  أ  قااانو  إعاااعة   تلفجااوتت أهمٌاا هااذ يتكتسااب يااً تلعااال    متقعمااتل

 تمااو وقااا  يفاارم شاارو  علااً تلينااو  أ    1977تلااذي أجٌااز يااً تلعااا   (CRA) تلاجتماااعً

مهماا إذت كاا  تلخالب   رٌقاا لحال تلمشااكل ع هاذت تلقاانو  وٌعا ، تلمنا ق وتلمجموعات تلخعمٌا

 . تلاجتماعٌ

 ،ةتلمياشار  تلأجنيٌ تلاستثمارتتلٌست تلشًء تلوحٌع تلنايع م    مع ذل  يا  تلموترع تلمالٌ      

كحمااٌته    خاص تمتٌازتتلمنحه    تلمسبولو  تلجعع تلرشاو  للحكوم ويً يعم تلحالات ٌقع 

ويرنساا ويعام تلاعول ذتت  ةتلولاٌاات تلمتحاع تلأحٌاا  تقاو  ويً يعم ، تلجمركٌ م  تلتعرٌف 

وم  تلأي ل للحكومات تلعخول يً   عتخل تلعول تلنامٌ ةيتعزٌز تلفكرتلكير    تلصناعٌ  تلأهمٌ

وٌيعو عور تلحكوم  غٌر م ر نسيٌا  ،م  تلق اع تلخا  عيعاتهاوم  تلمفترم أ  تستل   ؛ذل 

تلتجاارة  ساير وزٌروعنعما  ذي نفع،ٌكو  عورها  أ  ةمع أنه لٌ  يال رور تلأحٌا يً يعم 

يعام ما  رجاال تلأعماال تلأمارٌكٌٌ  محااولا تلتوتصال معها   معاهإلً تلخاارا أخاذ  تلأمرٌكً

 مقعع يال ابرة إذت قاا  أحاع يحملا  تلحصول علً تحتماليً  ةتلجعٌع تلأسوت وكسب تلعخول إلً 

 .تلآخرٌ ويً يعم تلأحٌا  تععو للتوتز  مع ،  ذتت أهمٌ تيرعات
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 تلفرنسااً تلاتصاااليتعزٌااز ععمهااا لخ ااو    تلفرنسااٌ  ويااً ساااحل تلعاااا قاماات تلحكوماا      

يقااع أٌااعت   تلأمرٌكٌاا  ، أمااا تلحكوما تلمسااتقل تلأمرٌكٌاا  تلساٌارلإقصااء منايسااتها شاارك  تلهااات  

 ةيتقعٌ  نماذا جٌع تلحكوماتقامت  تلأحٌا ويً كثٌر م   ، تلأمرٌكٌ  م  قيل تلشرك تلإععاءتت

قامات  تلأرجاحعلاً  يإنهاا ياً تلأرجنتاٌ  أماا تلحكوما  تلفرنساٌ  ،ٌسامً يعاال  تلمن اق تحت ماا

)سوٌز  يععما وقعت شرك  )أقوت  أرجنتٌ (م  تنازلات لمرتيق تلمٌا    شرو  تصحٌحٌ يتقعٌ 

 ووجعتها أقل ريحا م  تلمتوقع.  ٌقعلً تلاتفافرنسٌ  تلأصل تل لٌونيز (

يً عيع تليلعت  ريما عور تلحكومات كا  ٌشكل خويا كيٌرت يما يٌها عور تلحكوم  تلأمرٌكٌ       

 ٌات  تلتوقٌاع علٌهاا ما  قيال ، وعتبما ماا يً حق تلعول تلنامٌ  مجحفتلعلً تلتكٌ  مع تلاتفاقٌات 

قاااعة قماا  تلتعاااو  تلاقتصاااعي لآسااٌا وعول تلمحااٌ  وتجتمااع  ،تلحكومااات تلفاسااعة يتلاا  تليلااعت 

(APEC )ًكلٌنتااو  آنااذت  تلشااركات  وقااع شااجع تلااربٌ   1994عااا   -تنعونٌسااٌا-جاكرتااا  ياا

 ٌاه، وغالياا يشارو  مٌسارة للرا، ياستجايت تلكثٌار ما  تلشاركاتيالقعو  إلً تنعونٌسٌا  تلأمرٌكٌ

قاا    مماثلا ة، ويصاور(تلانعونٌساًٌتعلق يتسهٌل عملٌ  تلفساع تلذي ٌ ار يالشاعب  )ياقترت  ما

 ،اكساتا وياً يلاعت  أخاري مثال يتلين  تلعولً يتشجٌع تتفاقٌاات تلق ااع تلخاا  ياً تنعونٌساٌا  

يؤساعار  ءم  تلكهرياا ةكيٌر  كمٌ ءيشرت  عنعما تلتز  تلحكوم  وتسع ةوهذ  تلعقوع تكو  يصور

  وتلحكوماوٌتحصل تلق اع تلخا  علً تلأريا   (شرو  تليٌع أو تلشرتءيكما ٌعر   )  تفعمر

 محمدوعنااعما أ ااا  تلفساااع تلحكااومً ب  . يتلاا  تلصااورة تلسااٌب هااً تلساايب يااً تلاا  تلمشاااكل 

وقاماات  . 1999، ونااوتز شاارٌ  يااً ياكسااتا  يااً تلعااا   1998عااا   تنعونٌسااٌايااً  سااوهارتو

علً شارو  تلعقاوع ياعلا ما  تلتقصاٌر ياً   للموتيقيال ر  علً تلحكومات   تلحكومه تلأمرٌكٌ

تلتاارٌ  ٌشاهع علاً  ، وما  تلمعارو  أ تلعقاع شارو  ، أو علً تلأقل إعاعة تلتفاوم يشاؤ ذل 

ياً  ةخع  تلقاوعتبماا تسات  يالحكوماات تلرريٌا تلازم  يشا  عملٌ  تلعقوع علً مار  عتقٌعع  تلمص

 .تنفٌذ عملٌ  تلعقوع

وغاليا ما  ،تلأجنيً تلمياشر تلاستثمار  ع تلشكاويهنال  تلكثٌر م  سجلبت  أ كما ٌظهر      

يٌنمااا ٌركااز  ، ما  قياال تلحكوماا  تلممنوحاا  تلخاصاالمزتٌااا تساب تلاسااتثمارتت يتزعهار مثاال هااذ  

 أكثاروتمتاع جوتناب تلمكار إلاً  تلتً تؤتً م  تل  تلمزتٌااتشوٌه تلحوتيز تلقٌاسً علً  تلاقتصاع

 تلاسااتثمارأمااا  .تلمساابولٌ  تلحكااومٌٌ  ورشاااو اليااا تتساايب تلاا  تلمزتٌااا يااً يساااع ير ماا  ذلاا ،

وٌظهر هذت جلٌا ياً  ،تقوٌم عملٌات تلتحول تلعٌمقرت ً حساب علً أتى تلمياشر يقع تلأجنيً

لكساب  للؤجانابتلأخر  حٌ  تلاعتيع تلحقٌقاً   تلتععٌ ، وتليترول، وتلموترع تلقومٌ  تستثمارتت

 تنازلات يؤقل تلأسعار.

، زٌااعة تلنماو تساه  ياً غالياا ماا  عكسٌ تؤثٌرتتيإ  مثل هذ  تلاستثمارتت لها  لذل   إ اي     

هاً   ومع ذل  ياإ  عملٌا  تلتنمٌا  ٌكو  ذت قٌم أ ٌمك    تلتععٌنٌ تلامتٌازتت هتجلييالعخل تلذي 

ذتت  ماا  تلاايلبع  تلنابٌااتلمنااا ق يااً تلمناااج   تسااتثمارتت مااا تكااو  وعاااعة. تلترٌٌاار يااً تلمجتمااع

ناااء ً يياا ٌساااعع أٌ ااا   تلاقتصاااع تلماازعواذلاا  يااإورغاا  جنٌهااا يااالموترع تلتااً ت  قلٌلاا  مسااهم

تاعيق تلماوترع يالتؤكٌاع ياإ   ،مت اورت تقتصااعتلاٌ   ،تلثاروة جٌوب م ذي  تقتصاعأي  قتصاعلات

م  خلبل آلٌات تسامً "تلمارم تلهولناعي " يتاعيق رإو  تلأماوتل ٌاإعي   ٌعرقل عملٌ  تلتنمٌ

تلتسامٌ  ما   وتاؤتً ،ورياع ما  قٌما  تلصااعرتت ،قلال قٌما  تلاوترعتتٌمماا   تلعمل  إلً ريع قٌم

وأحاعثت ميٌعاات تلرااز تل يٌعاً ، تلرااز ياً تليحار تلشامالً لاكتشااياتتلخيرتء تلهولناعٌٌ  تيعاا 
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وأظهاارت  ،سااليا يااً صاااعرتت تلصااناعات تلأخاار  وأثاارت ، تلألمانٌاا  يااً سااعر تلعملاا ترتفاعااا

تازتل يالرا   لا  يً تلعول تلنامٌ  يالمشكل أما ،وتليلبع تمل  تلقعرة علً تجاوزهايعم تلتحعٌات 

 . تلصعوي

يااً  أٌنااامارمثاال تحااع  ترٌٌاارت يااً تلحااوتيز  أ   وياارة تلمااوترع ٌمكاا  إماا  ذلاا  ياا تلأسااوأ      

 يااالموترع  رنٌاايااً يعاام تليلااعت  تلماا  ذلاا  يااذلت يعاام تلجهااوع تلمناسااي   يااعلا ،تلفصاال تلثااانً

ما  تلماوترع   تلمتحصال علٌهاا تلتاً أشاار إلٌهاا تلاقتصااعٌو    "تلأجاور" علاً تلاعخل ةللسٌ ر

 . تل يٌعٌ

 ا وقاا قلٌتزجوزٌاا  سااتٌ إلٌهااا تلمشاااكل تلتااً توصاال  تلعولٌاا  وري اات تلمإسسااات تلمالٌاا      

، وعنع تلتركٌز يً تل  تلنقع تلعولً يشا  تويٌر تلوظاب وهنال  ملبحظات لصنعو   يتلخٌصها.

وخفااام  (ةتلمساااتيع  )يشاااكل أحكاماااه تلقمعٌاااياااإ  مااا  تلساااهل مناااع تلتاااعخل تلحكاااومً   ق اااٌتل

 ،رجااال تلأعمااال تلأجانااب للبسااتثمار يااً تلاايلبع ً، وععاايقااعر تلمساات اع تلت ااخ  و، تل اارتبب

 ،، أما يً سانرايور ٌذكريٌها أي عور  تلاستثمارل  ٌلعب  ةكيٌر تنجاحايشهعت كورٌا وتلٌايا  

  وذلااا  لأ، تلأجنياااً تلاساااتثمار ساااترلبلإ  جمااااومالٌزٌاااا وتلتاااً تعمااال علاااً كااايح  ،وتلصاااٌ 

معاعل مساتو   ٌزٌاع )تلاذي رأ  تلمال علً كثٌرتلٌ  حاسما  تلعب عورت  تلأجنيٌ تلاستثمارتت

 إلااى لوصااولل ولكاا  حتااى تلعماال تلحاار،أو  (لااهحاجاا   اارورٌ   لاا  تكاا  هنااا  تلااذي  تلاعخااار

  .لها  تلمصاحي ةتلجعٌع وتلتكنولوجٌا لأسوت ت

 

  )التتابع( التسلسل والتسرع

أ  تكاو  ذتت  ، وتلفشال ياًٌعع سييا يً كل تلأخ ااء تلتاً وقاع يٌهاا صانعو  تلنقاع تلاعولً     

تحال  أ قيال  نتياا تلإ ر تلإجيااريٌاتلتحرلفتت عملٌ  ت يٌق و ،وتسع تجتماعً علً ن ا   يعالٌ

  تلمتتالٌا للعثارتت اار تنظٌماً قيال مقاوما  تلاعول إ، وقيل ذل  كا  هناا  ما تلأمحلها شيكات 

إعي تا و . تلحعٌثا  تلرأسامالٌ ما وتلتً تشكل جزءت لا ٌتجزأ  ،يعالٌ  تلسو  يً للترٌٌر تلمفاجا

عو    عملٌ  تلخصخص وإجيار ت يٌق ،إلً يقعت  تلوظاب  يعلا م  تويرها  تلسٌاسات تلإجيارٌ

يتوتلً تلأخ اء عك  سوء تلفه  تلحقٌقاً  ،إ ار تنظٌمً لها ٌكو  هنال  أي تناي  ملبب  أو أ 

الااذٌ  ٌإمنااو  يوترتااي  سااوء تلفهاا  هااذت يشااكل أساسااً ،  قتصاااع وتلعملٌاا  تلسٌاسااٌلعملٌتااً تلا

ياإ  كال   تلخاصا    أنه يً حال  إنشاء حقاو  تلملكٌا: زعمهأمثل  ذل  ، وم يالأصولٌ  تلسوقٌ 

 تقتصاعٌاتتلتً تفعل   تلهٌاكل تلتنظٌمٌوتت م  تلمإسسات أنوتع  ، يٌعٌا لٌهات تلأخر  تلأمور

 .تلسو 

ععاا  سامٌ  تلاذي إلً آع يه يالنسي  لأٌعلوجٌ  حرٌ  تلسو  وٌنسب   ٌحتذ نموذاوهنال        

ذتت تلنفع وكؤ  ٌعت خفٌا    تلاقتصاعٌلذل  هً تلمخرجات   وتلعوتيع تلريحٌ ،لعملٌ  قو  تلسو 

وتلشااارو  تلتاااً  ياااالمعنً تلم لاااوبتلحاااعٌ  ظهاااور   تلاقتصااااع إنجاااازتت أهااا  ومااا  ،تحركهاااا

 ،ع لتلا  تلشارو  نجاعها أكثار تقٌٌاعوياالرجو  جاو  سامٌ  صاحٌح تساتنتاجاتيمقت اها كانت 

  تلعءوياحاع  خالبل يتارة تلساعً  تلنظاري تلاقتصاعيً  تلتقع  تلحعٌ  أ   وم  تلمفارقات حقٌق

وأسوت  غٌر   كانت هنال  معلومات قلٌلكلما  : ، وكما ٌقال يً تلعول تلنامٌوتشن  لاجتماعات 
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ياً تلتاعخل  ةكيٌار  تكاو  هنالا  رغيا تلتاً تشاويها تلعٌاوب(  مكتملتلغٌر تلأعمال أي )  مكتمل

 ٌساامً تحاات مااا علااً تلشاارو وهااذ  تلقٌااوع  .تحسااٌ  يعالٌاا  تلسااو  ميااعأ تلحكااومً وتلااذي ماا  

  حصااٌل كؤنهاااتفهاا    تلأساسااٌ  ماا  نشااا ات تلحكوماا كثٌاار و تلأسااوت فعالٌاا  ل  تلمهماا  تلحصااٌل

أ  هنال  عورت للؤساوت   تلآ تل  تلمعلومات صحٌ  يؤننا نعر   وإذت كانت ،لنتابج يشل تلأسوت 

تلقابٌاا يلا  ٌكاو  هنالا  عورت لسال ات مناع   تلمنايسا تكتملاتإذت و. ور قلٌال لأنظمتهااوع  تلمالٌ

 .تلاحتكار

تلتنااي   وأسالوبتلساو  تليساٌ   تقتصااععلاً أساا   هإلا أ  منهاا إجماع وتشان   مينٌا      

ذل  تلأسلوب يلا  تكاو  هنالا   ستخعت إيي ،يإتقا  ةتلمنجز  يً أعمال آع  سمٌ  تلخفٌ تلمتوتز 

ويااً  .وعااع  تلتقٌٌااع  يااً حااال تلحرٌاا  تلصااحٌح  ، لا  تلأسااوت  تعماال يال رٌقاا للحكوماا  حاجاا

تلساو    " يناء علً أصولٌتللٌيرتلٌ  تلجعٌعة  "تشٌر سٌاسات إجماع وتشن   إلً يعم تلأحٌا 

ويً يتارة  ،يً يعم تلحقب تلقر  تلتاسع عشر يً تشتهرتتلتً  سٌاسات عع  تلتعخل نتعاصإو

  تلصاالحياٌ  تلماع  غٌار  ةما  تلمفارقاات تلكيٌار تلسو  نظا لاز    تلذوتلفشل  ةتلركوع تلكيٌر

ما    يحت سٌاساات تلساو  تلحار غٌار مقيولاأصاو ،للعٌص تلتً أيسعها تلتلو  وعملٌا  تلتاعهور

لخلاق تاوتز    حاوترتت يعالايالب زتلات هنالا  تليلعت   تلتفكٌر يتل وعنع صناعٌا   تلعول تلمتقعم

 .وتلأسوت   يٌ  تلحكوم

يااإ  تلشاارو  ينظرٌاا  ساامٌ  للعماال تلخفااً   لهااا علبقاا  إذت كاناات تلااعول تلصااناع وحتااى       

  وت ااح  ينظااا  تلسااو  ٌت لااب حقااو  ملكٌاا ، للااعول تلنامٌاامرغااوب يٌهااا يااً  غٌاار  تلم لوياا

  ينظاا  تلساو  ٌت لاب منايسا  تلنامٌاٌتاوير ياً تلاعول  لاذلا   وحتاىتلتؤسٌ  ومحاك  لت يٌقها 

وأو حت تلنظرٌ   ،ٌإس  يٌ  لٌل  و حاها لا  وعور يعال للؤسوت  تلتنايسٌ  ومعلومات كايٌ

ويً يعم تلحاالات  ،ٌجب علٌها ت يٌق كل تل  تلفر ٌات  تلاقتصاعٌ ةأ  تلأسوت  ذتت تلكفاء

، وهاذت ماا ةٌجلاب مشااكل كيٌار ريماا  عو  تلأخار   معٌنا  يإ  تلقٌا  يعملٌ  إصالب  ياً من قا

إلااً   ساارٌع  نقلا وتقاول إنهااا مجاارعتتجاهاال مثاال هاذ  تلمسااابل   يالأٌعٌولوجٌا ،ٌسامً يالتسلساال

 تلعوتقاب تلتاً ساتترتب ياً ا تو اح وتلتاارٌ    تلاقتصااعٌ  ، ولكا  تلنظرٌاتقتصاعٌات تلسو 

 .ٌ  تلتسلسلحال ريم عمل

يااً تلسااايق  او ااحتأ  وعملٌاا  تلخصخصاا ،ورأ  مااال تلسااو  تلحاار ، تلأخ اااء تلتجارٌاا       

يهاا  هتما يالإتلن ا    ٌق أما تلأخ اء  .تلتسلسل علً ن ا  وتسع أحعثتها عملٌ  تلأخ اء تلتً

أثاارت سااليا علااً   ٌومٌاا ةتليناا  تلااعولً مؤسااا وتشااكل سٌاسااات، أقاال ماا  جانااب تلإعاالب  تلرريااً

يااً تلااعول يشاارتء   قاماات كثٌاار ماا  تلأسااوت  تلتجارٌاا لااذل ومثااال  ،تلااعول تلنامٌاا  تلفقاارتء يااً

عع   ٌتسييو  يً ، وه  غاليا مارعٌ  يتسوٌقها يً تلعتخل وتلخارام  تلمزت  تلمنتجات تلزرتعٌ

تل  تلأمور تجع  وحتى،   أموتله  تلمتفق علٌهامجزء  يإع اء تلمزترعٌ وتلفساع وذل    تلفعالٌ

 ٌعناً لمثال هاذ  تلمساابل لا تجاهال تلحكوما   وحتاى يها للبهتما   قلٌلب م  قيل تلحكوم تهتماما

وصانعو  تلنقاع  ر  م  تلين  تلعولً وي ،تلقابٌا سٌيعأتلق اع تلخا   حٌوي يًتناي  ذل  أ  

 .تلعولً

تانجح ويً يعام تلأحٌاا   ، تلأسوت  تلتجارٌم   أيرٌقٌا خرجتيررب   هنال  يلعت  كثٌر      

  وإعخاال يعام، تلمحلاً تلاحتكاارٌفعال نظاا    ويً حال عع  وجاوع تلأساوت  تلتجارٌا ،ذل  يً
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ة تلشاح  لنقال ، ويً يعم تلأحٌا  ٌتحمل تلمزترعاو  تليسا اء أجارتلقٌوع علً رأسمال تلسو 

تلأمااوتل تلم لوياا  نظاارت لعااع  تااوير تلمصااار   سااتلب إ ولا ٌساات ٌعو  ،منتجاااته  إلااً تلسااو 

قااعرو  علاً إٌجااع شااحنات لتوصاٌل منتجااته ، وتلأساوت   يعم تلنا ، وأحٌانا ةتلجٌع  تلمالٌ

وياً أو ااع  ،أصايحت مصاعرت مريحاا للمايٌاا تلمحلٌا  ةولك  هذ  تلتجاارتقو  يهذ  تلمها  أولا 

 تلاعخلوتنخفم  ل  تتحقق تلنقع تلعولًوصنعو   تلين  تلعولًيإ  تلعابعتت تلتً وعع يها   مماثل

وتحسانت أحاوتل يعام رجاال ما  قيال  أكثاروسااءت تلحاال  ،خال تلمازترعٌ وقال ع ،تلحكومً

 .  وتلمايٌا(ٌتلأعمال )تلسٌاسٌ

كال تلمناا ق يااليٌع  تلمازترعٌ  ياًوإلازت   ،مجال  تلسو  يسٌاس  توحٌع تلسعر وتنشرلت      

وتت لاب  ، يشاؤ  تلا  تلمساؤل تلاقتصااعٌٌ ٌيعو هنالا  عاعلا ياً سٌاساات  وعلً ما،ينف  تلسعر

ركاو  ، ويتنااي  تلساو  أصايح تلمزترعاو  ٌت  تلمزترعٌ  تلقارٌيٌ  ما  تلأساوت يعالا م ععما

نقاال منتجاااته   كلفاا ويااً تلحقٌقاا  ٌتحملااو    يؤسااعار منخف ااتلمنااا ق تلتااً تياااع يٌهااا تلساالع 

سعار قيال تلتخلً ع  نظا  توحٌع تلأ  ٌتلنقع تلعولً أحع تليلعت  تلأيرٌق وأجير صنعو ، للؤسوت 

تلمنااا ق  أصااحابساالمت ماا   تلأسااعار تلتااً تنخف اات يشااكل كيٌاارو  ملببماا  تاانظ  ي رٌقااأ  

 ةتلعخل ياً يعام تلمناا ق تلفقٌار تنخفمويالنتٌج  يقع تحملوت كلف  تلنقل  كؤنه ، ةيجؤ  تلمعزول

أما مشروع صنعو  تلنقع تلعولً يشِاؤ  خفام تلأساعار يقاع  .ةللصعويات تلكيٌر  يً تليلبع نتٌج

  تلفوتبااع يالتكلفاا هااذ أ  نقااٌ   ، وٌجاابةكفاااءيٌمااا ٌساامً يزٌاااعة تل ماا  تلمكاساابجنااً تلقلٌاال 

عو  تكلفا  تاعرٌجٌا   حققاا مكاساب ياعلاتأ     تلممك  لعملٌتً تلتسلسل وتلتسارعوم . تلمجتمعٌ

 .تذكر

تعتر  يؤ  عملٌ   لا نعو  تلنقع تلعولً وإجماع وتشن  ،لص نتقاعتتتلاوهنال  تلكثٌر م        

 ءتلشاً  ذلا  يإلرابهاا كال تلرساو  تلعرتساٌ وغناعتأوأعركات  ،تت لب ترٌٌرت ياً تلمجتماع  تلتنمٌ

، وهاً جاازء ماا  شااعارتت  غٌاار من قٌاا وأرياا   تكلفااعلااً   وت اعً تلمٌزتنٌاا يٌااهٌركااز   تلاذ

تعلٌ  تلفتٌات وذهب يعٌعت يً وٌشمل  تلشامل تلايتعتبًعلً تلتعلٌ   تلاقتصاعير ها تلتً   تلتنمٌ

  لصعب علٌهاا تحقٌاق نساي  تساجٌل عالٌايعم تليلعت  تلفقٌرة كيلعت  يً أيرٌقٌا م  تويً  ،ذل 

يقع لاحظوت أ  هنال   ،يالكاع تإم  لقم  عٌشها ةوتلسيب يسٌ  يإ  تلأسر تلفقٌر خصوصا للينات

 يااًلتعزٌااز يار  تلتوظٌاا   خصوصاااأنظماا  تلتعلاٌ   تووجهاما  تعلااٌ  تلينااات  منااايعتل يعام

 ،نقا  كيٌار ياً تلمٌزتنٌا  توتجاه ويعام تليلاعت  ،لليناٌ   ملببماتلأكثار  رهااياعتياق اع تلمع  

وتلسيب: أظهرت تلعرتساات تلإحصاابٌ   أ   شن   تليلعت  يتحمل تكلف  تلرسو ونصح إجماع وت

رأي  لاه، ولكا  تلاربٌ  موساٌفٌنً كاا  ا قلٌل يً عملٌ  تلتسجٌل تلمعرسًتلرسو  تلقلٌل  تؤثٌره

  وهاو ٌعلا  أ  ذلا  لا  تسمح لكل يرع يالمجًء إلاً تلمعرسا  لايع م  خلق ثقاي أنه آخر يقع عل 

كاال تلرسااو   ىلااذل  رياام نصااابح تلخياارتء وألراا ،ٌحااع  يااً حااال وجااوع أي رسااو  تفاارم

 ٌرساالو  أ فاااله  إلااً تلمااعتر  ٌ رتلآخاا  كاال أساارورأت  ،تلتسااجٌل نسااي  زتعتوتلعرتسااٌ  

 .تلإحصابٌ  هو قوة تلترٌٌر تلشاملتلعرتسات  ري ته وما ،للمعتر   وقرروت أٌ ا إرسال يناته

ساٌبا  ذلا إتماا  صانعو  تلتنمٌا  يساٌكو   ياًإذت يشلت إسترتتٌجٌات صنعو  تلنقع تلاعولً       

ج ٌياً نسا روري تلغٌر  التآكلذل  يو  تلتنمٌ أجنعة ٌعٌق تلأماك تلفشل يً يعم كما أ  جعت 

 .حتااا لياذل تلجهاوع ما  قيال تلمجتماعٌ وتحاول سارٌع أمارت حتمٌاا  وتعع عملٌ  تلتنمٌ ،تلمجتمع

تلساال ات  توتجااه تلتااًوموتجهاا  تلتحااعٌات  تلاقتصاااع ياسااتقرتر  تلناجحاا  وتهاات  عملٌاا  تلتنمٌاا
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وأعركنا ذل  لٌ  م  قص  يتسوتنا يً تلفصل تلثال  يل   وإعاعة تقٌٌ  تلعلبقات تلتقلٌعٌ ، تلتقلٌعٌ

ياعع    يإلرااء تلمسااععتت تلمتعلقاوذلا  عناعما أصار صانعو  تلنقاع تلاعولً  تلتً تلتها انعونٌسٌاي

هاذ  تلسٌاساات زتعت مماا  عملٌا  تلوقاوع ( تلفقرتء يً ٌستخعمهتلذي )وغاز تلكٌروسٌ    تلأغذٌ

وتلتهااا  ،تلي الاا  يااً زٌاااعة إلااً  ممااا أعي ؛وتلأجااورعملٌاا  تلركااوع وترتجااع يااً تلااعخل ماا  

ولاا  تكاا  عملٌاا  إلراااء  وتفاااق  عملٌاا  تلكساااع تلتجاااري ،تلاجتماااعًمزقاات تلنسااٌج  ت اا رتيات

ماع تلعلا   تلاقتصااععلً عماو  تلتً أ رت يالمجتمع يحسب يل  تلوحٌعةتلمعونات هً تلسٌاس  

 ولا تلتوجٌهاات تلتاً تلتهاا تلأولً  ل  تك  هً تلتً أحعثها صنعو  تلنقع تلعولً تلا  رتياتأ  

  1995وأشااار تلكاتااب جوزٌاا  حٌنمااا ذهااب إلااى تلأرع  يااً تلعااا   ؛ياال هنااا  أكثاار ماا  ذلاا 

صانعو  تلنقاع  يٌاهنااقص  تجتمااعياً تلحكاومٌٌ   ويعم تلمسابولٌ مع تلمل  تلأرعنً  للبجتماع

 لالاو تتفاا ، وكاع أ  ٌحصال  حسٌ  مٌزتنٌ  تلعولتوذل  ليالرذتء   تلعولً ق ع تلإعانات تلمتعلق

لكساب ثقا    لماا ٌتمتاع ياه ما  قاوة نفاوز وشاجاع، تلموقا  وإٌقاا  ذلا  لمل  حسٌ أ  تعتر  ت

ساا  ووعملٌااات تلشاارب يسااب تلرااذتء ريمااا تاانعك  سااليا علااً تلحكومااات يااً تلشاار  تلأ .تلرٌاار

ياإ  هاذ    ويقٌاا  ذلا  ياً إمكانٌا  تحساٌ  و اع تلمٌزتنٌا ،، وعملٌ  تلسالب  تلهشا تلم  رب

تلمحاعوعة لصانعو  تلنقاع تلاعولً   تلاقتصااعٌ  يالرإٌا ، حعت  ستإثر سليا علً أهاعت  تلتنمٌاتلأ

 .يه  تل  تلمسابل علً ن ا  وتسعجعلت م  تلمستحٌل 

كل شخ  يؤ   تنتيا وتجلب عملٌات تلشرب تل  كانت مثل أعلً قم  يً جيل جلٌعي: أما       

وكانت هنا   ،ٌمك  تجاهلهالا   وتجتماعٌأكثر و وحا أ  هنال  آيا  سٌاسٌ   تلتً تيعو  تلحقٌق

يً أي ل   أ  تكو  تلمٌزتنٌ  1981يً تلعا    تللبتٌنٌوذل  عنعما أرتعت أمرٌكا  أخريمشاكل 

وياً عاع  وجاوع   ياإ  تلتقشا  تلزتباع ٌاإعي إلاً عملٌا  تلي الاعلً تلت خ   ةوتلسٌ رتوتزنها 

تلتااً جعلاات ماا    وتليٌبااتوي تلعناا  يااً تلمااع  سام ترتفاااعممااا أعي ذلاا  إلااً   شايك  أمااا  كايٌاا

يااً  تلأساسااًوكااا  تلصاارتع تلمااعنً يااً أيرٌقٌااا هااو تلعاماال  .تلاسااتثمارإلااً  تلصااعب تلوصااول

أعت إلاً   وأظهارت عرتساات تلينا  تلاعولً أ  هاذ  تلصارتعات تلمتتالٌا –  تعهور عملٌ  تلتنمٌ

تلمعتاعل لاٌ  وأ  تلت اخ  ، تلمتزتٌاع ومنها تلي ال  تلتً سييها تلتقشا عكسٌ   تقتصاعٌ عوتمل 

 .، ولك  تلعن  وتلصرتع تلمعنً أسوت يكثٌرتستثمارلإنشاء يٌب   مثالٌا

 ؛وٌلز  ذل  تلمعنٌٌ  وتلحكوم  معا ٌسمً ) تلعقع تلاجتماعً ( ما نلبحظ تلٌو  أ  هنا كما       

مع يع اه  ٌويو  يعقوعه   يا  تلمعنٌٌ  ريما لا تلاجتماعً تلعقعنظا  أي عنعما تلرً تلحكوم  

جتماعً مهما  وصاعي  ياً آ  وتحاع علً نظا  تلعقع تلا تلمحايظ  . وتععمع تلحكوم  أوتليعم 

 ويحسااب نظاارة .تصاااحب عملٌاا  تلتنمٌاا  تلاجتماعٌاا  تلتااً كثٌاارت مااا تلا اا رتياتوساا  تلاا  

 .تذكرتنه لٌ  هنال  مخاو  تلكلً  تلاقتصاعلعملٌ    تلنقع تلعولًصنعو  

 جية تدر اتقتصادإ

يً حال تلفقرتء  ٌتشار  يٌه ذيتل تلاجتماعًكجزء م  تلعقع تتوير  ٌجب أ عملٌ  "تلععل"      

سٌاسااات  وألقاات .يٌشاااركوه  تلألاا  يااً زماا  تلأزمااات تلأغنٌاااء، أمااا تلاجتماااعً عخلهاا  زٌاااعة 

إذ قامات يال ار  علاً يعام  ؛قلٌلب علً ق اٌا تلتوزٌع تلعااعل تهتماماإجماع تلرأي يوتشن   

ياً  تلتعرا أوقع أمنوت يميع .تقتصاعه يً تنمٌ  لمساععة تلفقرتء  تلأمثل تل رٌق لمناقش  ٌها مإٌع

وياعت . أيكاار مجارع تلتاعرا لٌسات أكثار ما  مياعأتلاقتصاع تلذي شمل حاعٌثا تلفقارتء ، ومكاساب 
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. وعملٌاا  تلنمااو يااً تلاايلبع كاناات تشااهع ت ااورت أ يااانجلترت رغاا  تلقاار  تلتاسااع عشاار  تلفقاار يااً

شهع محعوعي تلاعخل  تلاقتصاع يعنعما نما؛ للعملٌ  تلعرتمٌ  تلأحع  كانت نموذجا  1981أمرٌكا

يشعة علً عملٌ  تلتعرا تلاقتصاعي يً  تحتجتكلٌنتو  يقع  أما إعترة، عخله  ترتجعا حقٌقٌا يً 

ما أو اح ساتٌقلٌتز أناه عناع. والا  يارتمج يعالا  لمسااععة تلفقارتءتكو  هن أ أنه ٌجب  تعتقاعه 

قتصاع تلتعرٌجً أي تلشكو  حول عملٌ  تلا ولً لازمتهتليٌت تلأيٌم متجها إلً تلين  تلع غاعر

مخرا منه  حٌ  تلفقر تلشعٌع تلذي لايلماذت ٌعمل يها يً تلعول تلنامٌ   أمرٌكال  ٌعمل يها يً  إذ

، لنمو لاٌ  يال ارورة هاو كال تلمكاساابياا، وتلعكا  لاٌ  صااحٌحا قاوي تقتصااعيساو  ينماو 

تلمرتفعا   تلأماوتايعم تلأحٌاا  ياإ   ويً (كل تلمرتكب ٌرر تلأموتا  )ترتفاعولٌ  صحٌحا 

 .إلً ق ع صرٌرة نحو تلشا ا مح  كل تلمرتكب تل عٌف   تقذ عوتص   تصاحيها

كماا أو اح آرثار أٌ اا   جوتناب إٌجايٌا لاه تلتعرجً يإ  تلاقتصاععلً تلرغ  م  سليٌات       

وذلا   ، عع شٌبا إٌجايٌا يً عملٌ  تلتنمٌاٌ ةأ  عع  تلمساوتلوٌ  أحع تلحابزٌ  علً جابزة نويل 

نظر أما يً  ؛هو تكع  رإو  تلأموتل  تلتنمٌ تلسر يً و تلفقرتءٌعخرو  أكثر م  أ  تلأغنٌاء 

ياً يعتٌا   تلمسااوتةعاع   تزعٌااعإلاً أشاار يقاع ساٌمونت  تلحاابز أٌ اا علاً جاابزة نويال  لٌمو 

 . يً تلنهاٌ وٌحع  تلعك    تلتنمٌعملٌ  

وكمااا  .ساانٌ  تلما ااٌ  علااً مااعي تلخماا  تهتماماااوتلفر ااٌات هااذ  تلنظرٌااات  تلااقولاا        

تلٌاياا  وتااٌوت  ، تلصاٌ  ، مثل كورٌاا تلجنويٌا    تلأسٌوٌسنلبحظ يً تلفصل تلثانً يإ  تليلعت  

ٌحقاق نماوت كيٌارت   أ أحاعويإمكاا  كال  ؛جهاعت كيٌارتتت لاب  لا تلاعخارتلزٌاعة يً  أ  تأو ح

تاإم  ياا  تلفقارتء ٌنتفعاو  تلقابٌاا ما   لا  تلحكوماات لا ةياً عاع  تلمسااوت ةتلكيٌر ةعو  تلزٌاع

 . وتتخااذتتنمٌاا تلقااا ع يااا  عملٌاا  تلمساااوتة سااتعزز ماا  عملٌاا   تل لأٌمااانه أو عملٌاا  تلنمااو 

غلب أ معهسٌريع عالٌا  منسوب تلنمو  ترتفاعلتإكع يؤ     إٌجايٌخ وتت   تلحكومات يً تلمن ق

، وستقوع هذ  وستتوير ير  تلتعلٌ  للعام  . حعوع معٌ  رغ  هعوء تلأموتايً ن ا   تلقوترب

 وتزعهاار تلاقتصااعذي ٌسه  يعور  يً تنمٌ  وتل  وتلاجتماعًتلسٌاسات إلً تلاستقرتر تلسٌاسً 

تلتً تسه  يً   وتلموترع تليشرٌ  تل اقلتعزز   تلعالٌ ةتلكفاء ذتت  تلمٌاوحفر خزتنات  .تلأعمال

 . لمن قيعالٌ  ت

تلحكوماات وذلا  يسايب تيناً   ما  عملٌا  تلتنمٌايعام تلمناا ق وقلت مكاسب تلفقارتء ياً      

عملٌا  تلنماو أي نقا  ياً عاع   يلب تصا حب. أما يً أمرٌكا تللبتٌنٌ  سٌاسات إجماع وتشن  

كما ٌلبحاظ ياً   ملحوظ ةتلفقر يصور تزعتعويً يعم تلحالات تلفقر  تنتقا أو حتى تلمساوتة 

يً تلعقع   تللبتٌنٌ أمرٌكا هتأحعثتلنقع تلعولً إلً تلتقع  تلذي  أشار صنعو وأٌ ا  ةتلفقٌر تلأحٌاء

 يً تلأرجنتٌنً نج لمعا  تل تختفاءر يعع )رغ  تلهعوء تلحذيخصو  إصلبحات تلسو تلما ً 

خالبل تلخما  سانٌ  كثٌر ما  عول تلإصالب   وتؤثٌر عملٌتً تلكساع وتلركوع على  2111تلعا  

 .تلفقر مستو  إلً ععع تلذٌ  ٌعٌشو  تحت قلٌلب تلاجتماعوت ر   ( تلفابت

ه أنا  . ول  ٌك  مفاجاعت   أو  اع كاي  تلأشخا  يً تليلتحس لا  وم  تلوت ح أ  تلتنمٌ      

 .ةللتعااعٌل يااً تلفكاار  ولازتلاات هنالاا  يعاام تلمحاولاايااً تلمااإتمر مصاا لح" تاارعي " ٌااذكرلاا  

 ؛تلتقلٌال ما  تلفقار ياً  يعالٌاوذتت   ورٌ ار  ٌا  تلتاعرا تلإ اايً إلاً أ  تلتنمٌاوأشارت عمل

  هاً تعلاٌ  تلنسااء وتلصاح   تلتنمٌا تلأي ل تلتً تركز علٌهاا عملٌا   تلإسترتتٌجٌ أ مشٌرة إلً 
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ت يٌاق سٌاساات ريماا كاا  لهاا عور ياً حال  ياً  يقاع يشالوتأما مإٌعي نظرٌ  تلتعرا تلإ ايً 

تسااتمروت يااً تنفٌااذ عملٌااا يااإ  مإٌااعي هااذ  تلنظرٌاا  نساااء. مثاال تلفقاار وتعلااٌ  تل  ق اااٌا محورٌاا

  ٌسامً سٌاسا  تلتعاعٌلبت تلصاارم ماا وتحت غ اء  يصورة تكير رغ  نتابجها تلسليٌسٌاساته  

 تلاٌعزمكايح   نظا علً  تلإنفا  ووق تلصح  وتلتعلٌ   يقع ير ت تستق اعات علىيً تليلعت  

 يً تلعال .  تلمكايح أنظم  أه تحع  تنتك ويذل  

ما  تكيار مإٌاعي هاً عهع تلاربٌ  كلٌنتاو   وزترة تلخزتن  يً أ   وم  تلمفارقات تلعجٌي      

 مانه  عٌمقرت ٌاو  جاعع ؛له  وجهات نظر وتسع م  ، ويٌها م  تلساس  تلمحلٌٌ  نظرٌ  تلتعرا

عااو  إلااً تااعخل تكياار ماا  قياال ٌت ل قااعتمىوماانه    أكثاار محعوعٌااماا  ٌرٌااعو  عورت حكومٌااا 

عكا  تلاربٌ   )تلذي أعع  تلمستشارٌ  تلاقتصاعٌٌ ( تلعخل تلسنويويً تقرٌر مععل  ، تلحكوم

 تلاقتصاعيوتلتعرا  تلاقتصاعيحول سٌاسات تلتعرا  أوسعوكا  تلنقاص   تلأساسٌتلنظر  وجه 

رغاا  يعاام لهااا  ةتلمإٌااع تلأخاار يسٌاساااتها علااً تلااعول  ةتلولاٌااات تلمتحااع ، وعيعااتتلإ ااايً

أ   وتلسيب يً هذت تلت ارب يساٌ  جاعت  .ول  تلق تؤٌٌعت يً أغلب تلأحٌا  ةتلخلبيات يً تلإعتر

 "تجتماعاات، أماا يخصاو  لعولً هما تلمصعر تلربٌساً للؤماوتلصنعو  تلنقع تلعولً وتلين  ت

ياً نفا  تلمجاال ك ار  آخار  تلاساتثناءتتيقع سمح لها يتقعٌ  وجهات نظرها مع يعم  "أرٌنا

  . وذل  للعيع يالعملٌ

 والأولوياتالإستراتيجيات 

: يماثلب ،هماا لا  تشاملعولً يل ياالنظر إلاً قع تلأجنعة صنعو  تلن هشملت لٌ  تلمه  رإٌ  ما      

ل ارتبب وأثرهاا ت غٌر موجوع، تلجعٌعة تلوظاب  تويٌر، ةععلً تلأجن ةموجوع تلاستقرترعملٌ  

تليناو   لكفالا  أماوتلهنالا   ة، إصالب  تلأرت اً لاٌ  علاى تلأجناعةتلأجناع اول  تلعكسً علً 

تر  كفال  تلعمال تلذٌ   رعوت م  وظاابفه  وأٌ ا . وتلتعلٌ   لٌ  لتحسٌ  خعمات تلصحولك  

 .تلكلً تلاقتصاعإعترة صنعو  تلنقع تلعولً لعملٌ   ءلسو  نتٌج

لا  تكاا  ياً  اولاا    ز تلفعالٌاٌااوتعزتلنماو  معااعلما   تزٌاعتلتااً  ةوهناا  تلكثٌار ماا  تلأجناع     

 ، ويعامتلمحا  تلأرت ً أ  تلخٌار على إصلبحاتويً كثٌر م  تلعول يٌنت  إجماع وتشن  

وكثٌاار ماا  تلنااا  ٌعملااو    يعاام ماا  تلااعول تلنامٌاا يااً تلأرت ااًٌملكااو  أغليٌاا   تلأغنٌاااء

ماا ، وهاذت ٌنتجوناه تلتً تعاع أقال ما  ماا  وهً تلنسي  وذل  ينسي  تلنصكمزترعٌ  مستؤجرٌ  

تلنص  يالنصا  ماع وٌتشار  تلفقرتء  .تلحوتيزم  يعورها تقلل  وتلتً  يالعمول  تلزرتع ٌسمً

 تل ارتبب علاىعو  تلنقاع تلاعولً يارم وأعت  صان ؛يً عملٌا  تل ارتبب حتى تلأرت ًملب  

ويٌ   ، ٌت ر  إلً مو وع تل رتبب تلخفٌ ت ع  تلحوتيز وناعرت مامشٌرت إلً أنها  تلأغنٌاء

تلأرت ً يق   على ٌحصلو  منها وتلشرعٌ  أ  تلعمال لا  إصلب  تلأرت ً أنه يال ر  تلسلمٌ

ه  وكاذل  منحات ،ةتلجٌاع و  نوعٌا  تلياذوره  ٌمٌازتتلخعمات جعلا ةوير، وأٌ ا تلابتما يل علً 

لٌ   .. ولك  إصلب  تلأرت ً تحع  ترٌٌرت كيٌرت يً ينٌ  تلمجتمعيوتبع أكثر  تلتقنٌات تلزرتعٌ

ياً تلمإسساات   وتلعناصار تلفاعلا  تلذٌ  ٌملكاو  تلاوزترتت تلمالٌا أولاب تعجب  أ  ةيال رور

 تهتماما جعي  تلفقر يستوتقلٌل نس  حقا يشؤ  تلتنمٌ  وإذت كانت هذ  تلمإسسات قلق . تلعولٌ  تلمالٌ

كماا ياً كورٌاا ا للتنمٌا    تلأرت اً سايق وأ  قاع  أي ال نمااذوإصالب  ؛ملحوظا يهاذ  تلق اٌ

 .وتاٌوت 
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. ويااالتركٌز علااً أزماا  أمرٌكااا أنظماا  تلق اااع تلمااالً تهتمامااا تجااعتلتااً لاا    وماا  تلأنظماا      

  تلأزم  سييها تلسٌاسات تلمالٌ ل يقع عزت صنعو  تلنقع تلعولً أ  ت  1981تللبتٌنٌ  م لع تلعا  

إلاً أ  قاا   وعع  كفااءة تلق ااع تلماالى، تلاستقرتروهنال  ثلب  مصاعر تو ح عع   ها ،ويقعتن

قال شار  آساٌا أجيارت علاً ترٌٌار مساارها و أزم  وحتى،  يترٌٌر تلأنظمصنعو  تلنقع تلعولً 

 وإجمااعتلنقاع تلاعولً  قيال صانعو ونظا  تلإصالب  تلماالً ما  تلتركٌز علً إصلب  تلأرت ً 

يالتؤكٌع يا  يلعت  مثل أمرٌكا تللبتٌنٌ   .تلأماك  زتع تلتركٌز علً تلت خ  وتشن   ، ويً يعم

 علاىما  قيال صانعو  تلنقاع تلاعولً  تلتركٌاز تلمفار ولكا  لتفاق  تلت خ  يٌهاا  هتما تلإتستحق 

ياعلا ما    ياً تلي الاتسايب مماا ٌ ساعر تلصار وزٌااعة  ةمعاعل تلفاباعإلاً زٌااعة تلت خ  ٌإعي 

جهاا  وماا   ،عملٌاا  تلت ااخ  لانخفاااموذلاا   ترتٌاحااا أكثااريهااً   أمااا تلأسااوت  تلتجارٌاا . تلتنمٌاا

 . نسي  تلي ال وترتفاعيترتجع تلنمو تء يالفقر لٌسوت سعع وتلمتؤثرو يإ  تلعمال  أخر 

ولا    وتلمهم  تل رورٌ تلأولوٌاتيخفم نسي  تلفقر أصيح م   هتما تلإ  إولحس  تلحظ ي     

. ولازتلاات تلااعول كمااا رأٌنااا يااً تلسااايق يعملهااا تلإ ااايً  تلاقتصاااعيإسااترتتٌجٌ  تلتااعرا  تقاا 

 أ ، مع تلعلا  عما ملحوظا يً تقلٌل عملٌ  تلفقروعول شر  آسٌا تحقق تق كالصٌ تلمتقعم  حعٌثا 

 أ  ولاٌ  غرٌياا .ٌتحصل علٌهاا إلا يعملٌا  تلنماو ع لاتروتلفقر ٌت لب موترع وتل  تلم تستبصال

تلتااعرا  ٌثياات أ  عملٌتااً تاارتي  يااٌ  عملٌتااً تلنمااو وتقلٌاال تلفقاار ولكاا  هااذت تلتاارتي  لا وجااوع

. وعلااً عكاا  ذلاا  تلأي اال لموتجهاا  تلفقاار  وتلتااعرا تلإ ااايً ٌمااثلب  تل رٌقاا تلاقتصاااعي

حققات نجاحاا  ويع اها ت اورت عو  خفام نساي  تلفقار يعم تلعول أ أو حت تلإحصابٌات 

أ  هاذت لٌسات ق اٌ    تلق اٌ .سي  تلفقر يً مععلات معٌن  للنموتلأخرٌات يً خفم نأكثر م  

وياً  ملٌتاً تلفقار وتلنماو لا ياباعة منا   تلنقااص حاول عإ. ويهاذت يامع عملٌا  تلنماو وهاذت  اعها

 .لنهاٌ  تلكل ٌإم  يعملٌ  تلتنمٌ ت

يايعم تلسٌاساات تهات  يعملٌا  تلنماو ولهاا  ؛تلسٌاسات يعم هنال  أسبل  ت ر  نفسها حول     

 م  ، ويع ها تعزز تلنمو وتقللتلنمو وتزٌع م  تلفقر تعزز يع ها، قلٌل علً عملٌ  تلفقر تؤثٌر

هنال  سٌاسات  تلأحٌا . يعم للفقر ةتسمً تلإسترتتٌجٌ  تلمإٌعوتلأخٌرة  .تلفقر يً نف  تلوقت

للفقارتء تلتاً تاعتيع عا  وتساهٌل عملٌا  تلتعلاٌ   ،مثال سٌاساات إصالب  تلأرت اً (ريح - ريح)

، يماثلب ما  تلأحٌاا  هنالا  تيااعلات تجارٌا وكثٌار  ،ةتلمساوتوتمكٌ   ،وععها يشا  تعزٌز تلنمو

فاً ي خاصا  إذت أنجازت يسارع  عملٌ  تلتحرر تعزز تلتنمٌ  ويً نف  تلوقت ٌزعتع معاعل تلفقار

أ  أي مكاسب  إذ خسارة( - سٌاسات )خسارةوهنال  . م  وظابفه فصل تلعمال ٌنهاٌ  تلم ا  

ساو  تلحار مثاالا لكثٌار مال تل رأ كما قع   ةيً عع  تلمساوت  أهمٌولك  لها   للنمو ستكو  قلٌل

أي تهت  يخفام نساي  تلفقار كماا  ، وتلفقر هو إسترتتٌجٌات تنموٌ  . تلنقاص ع  تلتنمٌم  تليلعت 

يً  ةرغ  وجوع زٌاع  تخفم نسي  تلفقر ينسب  بٌل . ولايع م  تر  تلسٌاسات تلتًتعزز تلنمو

 .  تإثر علً تلفقرتء ع يً حال هنا  أي تياعلات تجارٌوٌقٌ  تلو .تلنمو

يال ا أ  تلفقارتء كساالً حولاٌ  صاحٌ للفقار  عري  تلأسياب تل يٌعٌٌت لب ميه  تلخٌارتت       

ياً  وكثٌارو  مانه  ٌقعاو ، عك  ذل  يه  ٌعملو  يجهع ولسااعات  اوتل عكا  تلأغنٌااء على

علاً  ةوتلتً يعورها تقلال ما  تلقاعر  تلصحٌ  لترعي تلحاوسوء تلترذٌ  ٌإعي إلى  ؛عتبرة تلفساع

 لا أنهاا  حتااى، لفقاارتء يالكاااع ٌإمنااو  لقماا  عٌشااه وٌصاايح ت  تلصااحٌ  وتااعهور تلحالااتلكسااب 

قال تلفقار تنوٌأ فااله  ياً تلفقار وم  عو  تعلٌ  ساٌقيع  ،إلً تلمعتر  إرسال أ فاله ٌست ٌعو  
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تلتاً تزٌاع ما    يازور تلمحسانوتل ةتلمازترع شارتء تلأسامع ولا ٌست ٌع ؛يٌنه  م  جٌل إلً جٌل

 .تلإنتاا مععلات

 كا  عتسفويتا م  جامع  كاميرعاأ   ونر . تلفقرتء هتلتً توتجوٌعع هذت تحع عوتبر تلفساع        

رع وعناعما تجالها   ةتلمجااورله  مصعر  اق  يعٌل غٌر تلراياات  تلفقرتء لٌ  أ " ؛له رأي آخر

 ياإ  مصاٌره   وتعهور تليٌبا ، وتؤكل تلتري ، وتلتعيب ،لل ي   تلرايات م  تل رورٌات تلأساسٌ

 .يً تلفقر تلمتزتٌع تلعٌص للؤيع

قاا   2111تلعاالمً رقا    تلتنمٌاوياً تقرٌار  . "تلقاو يانععت تلشعور  ٌؤتًومع تزتٌع  تلفقر       

؛ ويٌهاا تعاععت "صاوت تلفقارتء " أ لاق علٌهاا  تجريا تلفقارتء ياًتلين  تلعولً يمقايلبت لمباات 

لاٌ  ياً صاوت لها  و لاؤ  ، ياالفقرتء ٌشاعرو  يا وغٌار متوقعا  صاعم وظهور أشٌاء، تلأيكار

 .تلتحك  يً مصٌره  مقعروه 

خارا   يالمترٌرتت تلاقتصاعٌ ،تلقلق يشؤ  عخله ولٌ  ذل  م   تلأما يعع   تلفقرتء وشعر      

  ذلاا  ٌحااع  ي رٌقاا رأٌناااي إلااً خفاام تلأجااور ويقااعت  تلوظاااب  كمااا وهااً تااإعسااٌ رته  

أحٌاناا وتهعٌاع تلعنا  تلمساتمر   يمخاا ر صاحٌولك  ٌوتجهو  ، سٌاآيً تزم  شر    عرتماتٌكٌ

 وأحٌاناا، أساره  تحتٌاجااتوذل  لتر ٌا   توتجهه رغ  تلعقيات تلتً  ٌحاولو  آخرٌ م  يقرتء 

ٌر ايو  ياً   تلنا  ياً تلاعول تلمتقعما أولاب مثل  أ  يً حٌ   وم  يٌعه  تلسل   م  تلشر 

ما  عو  أي شاكل  شابونه ٌتاعيرو   أ ٌجاب   ، أما يً تلاعول تلنامٌاتلصحً تؤمٌنه حال نق  

شيك  ماععت  تقاعع تامٌ  حتى ولا، تامٌ  صحًولا  ، تامٌ  للي ال ولا ٌوجع، تلتامٌ  أشكالم  

تجاا   يااللبز للقٌاا    تً تكم  أهمٌتها ياً عملٌا  تلتنمٌاوتل .تلأسرة وتلمجتمع قعمتهاتلتً  تلأما 

 . ي  تلمجتمعٌتتلرو

أو تلمسااتقلٌ   ياً حاال هناا  أي تقلياات ما  قيال تلرإسااء تلاساتقرترولتحساٌ  و اع عاع       

تلحصول يإ  تلعمال ٌكايحو  م  أجل تزتٌع تقليات تلأسوت  تلتً عصفت يها تلعوتص  تلعولٌ  

يااإ    ا  تلعمااال للحصااول علااً أعمااال لابقااورغاا  كفاا ؛ماا  تلأماا  تلااوظٌفً تلأكياار تلقااعر علااً

وتلاذي ٌياعو تقال  ٌسامً "مرونا  ساو  تلعمال" ٌكايح م  تجل ماا  صنعو  تلنقع تلعولً ويمرون

لاً خفام تلأجاور ، وت يٌقهاا ٌرماز ييساا   إيصاورة أي اليكثٌر م  جعل سو  تلعمل ٌعمل 

 . وتؤمٌ  أقل للوظٌف

 أ  ورأٌناا أكثار و اوحا تلآ وتياعو   لإجمااع وتشان   متوقعا  ل  تك  كل تلجوتنب تلساليٌ     

تلوظاب  وتلتسيب  لفقع  معٌن  تكو  وصفتكاع  ةيً مععل تلفابع ةصحيتها زٌاع ر تلتجاريٌتلتحر

  تلتنظٌمٌا  تلينٌا  تلتجارٌار تلأساوت  ٌاتحرولا  تصاحب عملٌا   .علً حساب تلفقارتء  يً تلي ال

ما  معاعل  وساتزٌع تلاقتصااعي تلاساتقرترلعاع    معٌنا  وصاف تلأحٌاا وهً ياً يعام   تلمناسي

تاإم  لها   تلتاً ةوتلأسامعور ء تلياذ، جاعل  م  تلصعب علً تلفقرتء شارتيعلا م  خف ه تلفابع 

 تساتقرترتإكع عع    ورقاي  يل  تك  مصحوي  يسٌاسات تنايسٌ  أما تلخصخص.  مستوي تلمعٌش

أماا تلتقشا  تلماالً يقاع . لأسعار للمستهلكٌ  ياعلا ما  خف اهامما ٌإعي إلً ريع ت تلاحتكارقوة 

وتمزٌااق تلتاارتي    ي الااممااا أعي إلااً زٌاااعة تل  يااً ظاارو  غٌاار ملببمااعمٌاااء  ةأتيااع يصااور

 .تلاجتماعً
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  و  ٌستهٌيستلفقرتء  ٌتعرم لهايالمخا ر تلتً  تستها إذت كا  صنعو  تلنقع تلعولً قع         

 ،تلوس ً  وهً سٌاسات قامت يتعمٌر تل يق وٌل  تلأجل   وتلاجتماعٌ  أٌ ا يالتكالٌ  تلسٌاسٌ

تلوساا ى هااً   ، يال يقااتلسااو   يوتبااع أصااولٌ وتزعتعت ، تلمتقعماا  تلقلٌاال ماا  تل يقاا وأغناات

شايكات   إنشااء وأٌ اا عيع يسٌاس  تلتعلٌ  تلعا  للجمٌعتعزز حك  تلقانو  وتل ةتلعاع يً مجموع 

إلاً  ٌاوعي  تلمتوسا   تل يق وتؤكل صحً،تلمجتمع لل  ئ تلأساسٌيتعع هذ  تلمياعتجتماعٌ   أما 

 . تلمهم تلإصلبحاتهذ  لعع   له مصاحب تؤكل

ياً تقاعٌر تلفوتباع   وتلميالرايكلف  تليرتمج  تلنقع تلعولً صنعو  تستها يقع ويً نف  تلوقت      

 ماا عااعة ساٌر تلساو يالنسي  لصنعو  تلنقع تلعولً وم  ٌإمنو  ياا  م الاب  أما . مسييا تلي ال

  تلأجاورياً  رتفاعإوهنال    تلسو  تلحر عمالأللتعخل يً   نتٌج ، وتلي ال  هًتتوير يالتساوي

  خفاام وذلاا  لا تلأجااورهااً خفاام   للي الاا ةتلظاااهر  وتلمعالجاا : يساايب قااوة تلإتحاااع()مثااال

)يٌنماا عوتبر تلعمال لا تلمجاًء إلاً ما  تلناا  تلكثٌار ٌحفازو، سٌزٌع م  تلم الب للعمال تلأجور

وعقاوع غٌاار   علاً معلوماات غٌاار متناساق  تلنظرٌاات تلمينٌاا  خاصا)تلحااعٌ   تلاقتصااعنظرٌا  

 ،  تلي الا، ويقااء ، يماا يٌهاا ساو  تلعمالللؤساوت تلكيٌار  حاال تلتنااي ذت يً اتنه لم( تيٌ   مكتمل

كما أ  متوس  تلأجور  حكومات أوتتحاعتت  إ ارتكو  يً  أ ٌجب   تلي ال أ وقع يٌ  تلنقاص 

ٌقاوع يعام تلشاركات  تلأجورخفم ، ولعملٌ  خفم تلأجور نتقاعتتإوهنال   ،ه خا بههوعملٌ

 ،نسايٌا تلجاعع ريماا ٌكاو  قلاٌلب تلمساتؤجرٌ ولكا  عاعع تلعماال قلٌلاً تلاعخل  عمال تستبجارلً إ

تلعمااال وماالب   أ  يااً حااٌ كثاار يإسااا أريمااا ٌكونااوت  تلآخاارٌ لكاا  تلعمااال  ،ةتلمعاناااهوساايب و

صنعو  تلنقع تلاعولً  أسلوبم  زز وهذت سٌع ،إرياحه يزٌاعة  سععتءسٌكونو   تلأموتلرإو  

يشاا  تلرساو    لنا  يً تلاعول تلنامٌاتويسإتل  ،ةتلسٌاسٌ  تلمثٌر هسو  يوصفاتتل  أصولٌيشا  

يً نقاشه   ٌقرروت  أ  بٌجيالذٌ  ٌتحعثو  ع  تلرسو   ،  ٌق  عالمٌوجه  نظر  ععٌ  ٌتلعرتس

، وماا ٌجلاب جاعت سٌب   تلأريا لتل    تلتسجٌل وحاج  تلحكوم  م  عملٌ  قلٌل مكاسب هنال  أ 

 ،تساجٌلتلإلرااء رساو   ٌتركاهتلاذي  تلتؤثٌرتلتيسٌ  ل  ٌ ع يً حساياته  نموذا أ هنا  تلسخرٌ 

 تؤثٌرهاا  إعرت لٌ  يق  تلفشل ياً   للسٌاس  تلمنهجٌ تلآثاريً تلاعتيار  تلأخذيً  ويشلوت كذل 

عملٌاا   تعقٌااعت يااً أكثااريااً تلتقااعٌر تلصااحٌح لمحاااولات  أٌ ااا وتتلشااامل علااً تلمجتمااع يقااع يشاال

 .تلتسجٌل تلمعرسً

لا   إذ ،وتلحكوماات  تلأساوت يشاا    متفابلا وجهاات نظارلاه  كا  صنعو  تلنقع تلاعولًإذت       

، ولكا  للمشااكل ياعلا ما  تلحلاول تلأكيارتلمسايب  هً ييالتؤكٌع تلشرور أسا  هً تلحكوم تك  

 أ وجهاات نظار تقاول  أو  وتلحكوم تلأسوت لٌست وجه  نظر  هًمسؤل  تلخو  يشا  تلفقرتء 

 تعتيار مساال  قاٌ  تتعلاق وأٌ اا ؛ما  ٌعقاع تلأمار وتلحكومات يق  هاً تعتنً يكل شً  تلأسوت 

  .ٌتحمل تلمخا ر تلفقرتء وم  يشا 

ليلاعت  وقلات أغليٌا  ت  م  خالبل إجمااع وتشان   مشاجع  ل  تك  تلنتابج وتلسٌاسات تلم يق     

وعنعما ٌحع  نمو ياإ  تلمكاساب لا  تقسا  يالتسااوي, وساٌكو  هنالا   ، تلتً تعتنق عقٌعة تلتنمٌ

أماا  تقتصااع تلساو  )كماا سانر (، إلاً  تلتحول م  تلشاٌوعٌ أملسوء إعترة للبزمات وسٌخٌب 

ٌساالو   تلتقشا , وٌتحملاو  الاذٌ  ٌتيعاو  تلتعلٌمااتيأيعااع عمٌقا   يالسإتل لهيً تلعول تلنامٌ  

 يقاع شاهعً معظا  أنحااء أمرٌكاا تللبتٌنٌا  تلت اور تلقلٌال للنماو يا  ويعاع سانري تلثماار متى: ع 

توجاع  كماا ٌقاول تلايعم لا وتلتنمٌ  ل  تكا  مساتعتم  ،كوعيعتٌ  تلكساع وتلر  1991م لع تلعا  
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لا  تكا  أي ال وياً يعام  لبحاتحقيا  ماا يعاع تلإصا إلاًتلإشاارة  وياً تلحقٌقا  وعناع تستعتمه

تليلااعت  سٌاسااات  تسااتخعمت)عنااعما  تلإصاالبحاتماا  وترعتت حقياا  مااا قياال  تليلااعت  أسااوأ يكثٌاار

يلااغ و  1961 -  1951يااً تلعاا  ( مقاياال تلاوترعتت  اعات تلمحلٌالمساااععة تنااي  تلصاان وقابٌاه

%  يعع تلإصلبحات وكاا  أكثار 2.9  1991تلسنوي يً تلمن ق  يً تلعا   متوس  مععل تلعخل

ٌات تلنمو إسترتتٌج أ  جعوعنع تسترجاعنا للئحعت  ن% 5.4  تلذي يلغ 1961م  نص  مععل 

ياً تلنماو ياً   زع  تلنقاع( ولك  تلزٌااعة تلقلٌلا  )كما 1961و 1951يً عامً  ل  تك  مستعتمه

 أ وياً تلحقٌقا   ،( ا ل  تك  مستعتم  كماا زعماوت  ل  تك  تلأخٌرة )وهً أ1991ٌم لع تلعا  

تلزٌاعة تلكيٌرة يً تلنماو ياً م لاع تلتساعٌنات كانات أقال  إ  إلً أشاروتمنتقعي إجماع وتشن   

وشاهع  ،ألازما  تلأخٌارة تلعقاع تلاذي تلاى تلثمانٌنااتصنعها ياً عقاع  حتى ولايكثٌر م  تعتركها 

شل تلإصلب    و هل يشالت وكا  تلنا  ٌسالو  يً مختل  أنحاء تليلبع: هل ييترة ركوع تلنمو 

 أ  تلعولم  هً أسا  تلإصلبحات حتى تلعول تلتً –ع وتلتو ٌح أحٌانا ٌكو  مص ن تلعولم  

 ٌزٌاعكيٌار  أي ماا يوتبع  يقع حققت  تلت ور مثل تلمكسٌ  أو  نجحت يً تحقٌق تلقلٌل م  تلتنمٌ

يمكاساايه  أقاال  % يماا  هاا  ياً تلوساا 11% وكااا  تلتركٌااز علٌهاا كيٌاارت مااا ٌزٌااع عا  31 عا 

 .ترعٌاوكثٌر منه  أقل 

  غٌر تلمناسيثٌر م  تلمخا ر وتلمشاكل ك إلًوعر ت إصلبحات إجماع وتشن   تليلعت       

 ياً يعام تليلاعت  سارعتلتسلسال وتلتعملٌا  عا  وناتج  .  تلذٌ  لا ٌقعرو  علً موتجهتهاالأولب

للمخااا ر  لعااع  تلتعاارم  ولايااع ماا  تااوير شاايكات أمااا  يعالاا ،تلوظاااب  ويقااعتنها عااع  ملببماا 

 .مإسسات لموتجه  تل  تلمخا ر نشاءعلً إ ةوتلقعر

  ٌتعلااق يالحصاااي مااات اامنت عروسااا علإجماااع وتشاان     ماامه  يالتؤكٌااع يااإ  هنالاا  رسااال     

ولك  معظ  تلا  تلاعرو  لا  ٌت ار    ا يهمت جٌعت م  قيل تلعول تلناجح، عروس وتلنقعٌ  تلمالٌ

 .تلنقع تلعولً إلٌها صنعو 

أحاع  لا ،يسايب تلرساابل تلتاً ٌوصالوهاٌلبماو  أحٌانا تلين  تلعولً وصنعو  تلنقع تلعولً       

مإسساات تلاقتصااع  تنتقااعتت، ولكا  ٌعٌشاو  ياً حاعوع إمكانااته  أ لاياع   ٌرٌع أ  ٌعار  أنها

 ىحتايً أجنعة تلتنمٌ     ا توجع ويرة ٌعنً أ  هنال  أي لٌأي حٌنم ؛تلعولً ذهيت تيعع م  ذل 

، ولأ  عملٌتااً تلتسلساال وتلتساارع رذت يااق يحاا أ منااذ يتاارة يعٌااعة ٌجااب   تلم لويااتلإصاالبحات 

أكير يتل  تلعرو   هتما إتلكيٌر يها هنال   هتما تلإورغ   ،يشكل كيٌر ولا ٌمك  تجاهلها  مقيول

أٌ ا يً سٌاساتها ى تختل  يق  يً ينٌتها يل وحت وهً لا ، وهنال  إسترتتٌجٌات يعٌله تلمقترح

رأ  تلماال  تحرٌار ساو  ولا ٌشملٌشمل إصلب  تلأرت ً  منها ما :مثال لذل  وإسترتتٌجٌاتها

  تلوظاااب  تلمصاااحيوتلتااً تشاامل تااويٌر   قياال تلخصخصاا  لااق يالسٌاسااات تلتنايسااٌوتلتااً تتع

 .تلتجاريللتحرٌر

تلأسوت  ولكنها أعركت أ  هنالا  عورت مهماا للحكوماات  تستخعمتها  يالإسترتتٌجٌات تليعٌل      

 ،وتلتسلسال تلمناسايٌ   أٌ اا للسارع وتل  تلإصلبحات تحتاا تلإصلبحات أهمٌ  وأعركوت أٌ ا

  وأعركاوت أ  تلنجاحاات تلمتتالٌا، يال ياً تلمجتماع ككال يحسب تلاقتصاعونتج ع  ذل  لٌ  يً 

وتاوزع  تلأريا  ستجنىوجع تلعع  تلمناسب يإ   وإذتعملٌ  تلإصلبحات للايع لها م  عع  وتسع 

 .يصورة شامل 
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: مثال إيرٌقٌااياً  ةيماثلب تلنجاحاات تلمحصاور تلا  تلنجاحاات  لاً يعامأ  أشارنا إ سيق       

 ةنظاروسانلقً  .كما يً تلصٌ  يً شر  أسٌا  ويتسوتنا إ اي  للنجاحات تلكيٌر ،، أثٌويٌاأوغنعت

  ، وأظهارت تلنجاحاات أ  عملٌا  تلتنمٌاعلً يعم تلتحولات كما يً يولناعت يً تلفصل تلخام 

نتصا  تلقار  مكال يارع مناذ  تلنجا  تلذي ٌت لع إلٌه هو  ينجا  تلتنمٌ ،وتلتحول ٌمك  حعوثهما

يٌار عا  صحيتها إسترتتٌجٌات تختل  يشاكل كا تلنجا  أ  كثٌر م  نماذ  ويً تلحقٌق. تلما ً

 .وتشن  ما أخير يها إجماع 

إنتهجت ينف  تلنجاحات إذت  تلأخر ستحظً تلعول  ، ولك  هليمرور تلأزما  تترٌر تليلعت       

ت يق ريع تلقر  تلما ً  يً يقت تلتً هل تلإسترتتٌجٌات   إسترتتٌجٌات عول شر  أسٌانهج 

ولكا   ،تلأسابل علاً هاذ    تلإجاياعاع   سات اعته اي يالاقتصااعٌٌ  قتصاع تلعاالمً تلٌاو   يً تلا

 ، وعٌمقرت ٌا  سٌاساٌ  ينفساها ي رٌقاتليعتبل وتلقٌا  يهذ  تلخٌاارتت  إلً معري   تليلعت  يً حاج

أمااا مهماا  مإسسااات تلاقتصاااع تلااعولً أ  تااوير  ،كااا  ٌجااب أ  تكااو  أوماا  تلأي اال أ  تكااو  

ياً حاق وتل ،وتلمخا روذل  يمعري  كل تلعوتقب لمعري  هذ  تلخٌارتت يؤنفسه   تلأسيابلليلعت  

 . تصاحب ذل   مع تحمل أي مسبولٌ  صنع تلقرتر هو جوهر تلحرٌ
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 الفصل الرابع

 

 أزاة شرق آسيا

 

 ؟العالاي نهيارالالم إلي حافة االعبسياسات صندوق النقد الدولي  أودتكيف 

  تقتصاااعٌ  لأزماا  لاا  ٌكاا  أحااع ٌعلاا  أنهااا يعتٌاا  2/6/1997تلياهاات تلتاٌلنااعي  تنهااارعنااعما       

وهعع تلعال    آسٌا إلً روسٌا وأمرٌكا تللبتٌنٌم   تنتشرتلذي  ،عظٌ ل  تحع  منذ تلكساع تل ةكيٌر

عشاٌ  و احاها  ٌ ويا ،مقايال تلاعولار 25 ينساي  لفترة عشر سنوتت وكا  تعتول تلياهت ،أجمع

تلفلياٌ   ،كورٌاا ،يمالٌزٌاا أ ار مماا  تلت ارب يً يورص  تلعمل وتنتشر ،%25ينسي   تنخفم

يكثٌار ما    يالإ احاهاععت تلتاً  أساعار تلصار ياً وأحاع  كاوتر  ينهاٌا  تلعاا   ،وتنعونٌسٌا

ولكا  هنالا   تلآ   تلأزما تنتهاتوقاع  ،عموماا تلاقتصاع وحتى، وتليورصات  تلينو  يً تلمن ق

 تلنقاع تلاعولًسٌاساات صانعو  لساوء تلحاظ ياإ   يهاا لسانوتت، ةمتاؤثريلعت  مثل مالٌزٌاا ساتظل 

أس  صنعو  تلنقع تلعولً يقع  أ منذ   جعلت تلأو اع سٌب تلا  رتيات خلبل يترة  تلمفرو 

ثٌر م  تلمجالات جعلته يشل يً تلتعامل مع ك إلا أنهمع مثل هذت تلنوع م  تلأزمات   عقتعامل ي

تلخااارا وناشااع كثٌاار ماا  تلنااا  يااً تلولاٌااات تلمتحااعة ويااً  . ترتااه تلأساسااٌتلتفكٌاار يااً إعٌعٌااع 

وعناع تلرجاوع   تلمإسسات نفساها، وياً تلحقٌقا هٌكل وحتى  يإصلب  كثٌر م  تلسٌاسات تلمالٌ

جزبٌا  تلمسبولكا  سب يل حلٌ  ذل  ي ،صنعو  تلنقع ياق  م  عملٌ  تلكساع أ نجع إلً تلورتء 

أنها تلسيب تلأساسً يً ٌرجح وتحرٌر رأ  مال تلسو    تلمفر  تت تلمالٌ يالترٌر ؛يعتٌتها م 

 علاا و.  يعاام تليلااعت  تلعااب عورت يااً تلأزماايااً   أ  تلسٌاسااات تلخا باا تلاعتقاااع، ويااً  تلأزماا

تكاو   ريماا. ماع  خ ورتهااعل  أٌ اا ي، كما م  أخ ابه لٌ  كلها يالقلٌلصنعو  تلنقع تلعولً 

 لمساااععة تليلااعت  متااؤخرتتلنظاار أتااً  وجهااات، ولكاا  تلترٌاار يااً كمثااال لااذل تلساارع  تلمفر اا  

 .تلمتؤثرة

  ما  حاعو  تلأزما ةوجٌاز ةقيال يتاروحتاى  يٌه تلميالغ هتما تلإتلكثٌر م    وجعت تلأزم       

وقيال ثالب  سانوتت شاهعت يلاعت  شار  أساٌا ، ةتلنقع تلعولً يحعو  تنمٌ  كيٌر تنيؤ صنعو يقع 

 ياً تلعاال  ساوتءم  أي يلع أخر  أكثرعملٌ  تلفقر  تقلٌليً يلبء حسنا  أيلت وأٌ ات ورت كيٌرت 

تلاذي يقع حايظت علً تلترتجع وتلتقاع   ،تستقرترتأصيحت أكثر  يذل و ،تقعما أقل كا  متقعما أو

صفت كثٌرت ب " معجزة شار  تلتً و تلسو ، وتلعجٌب يً تلأمر تلأعتة تقتصاعٌات أشارت إلٌه

ناه خصا  أ  تلاعولً ياً تلمن قا يهاا صانعو  تلنقاع تلتً ٌحظاى  ا ٌقال حقا أ  تلثقوكم ،أسٌا "

 .علً تلتقاعع  تلسايقتليرتمج نشر لتسهٌل  ٌٌ ركإعتموظفٌ  موتلٌ  له 
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نعو  تلنقاع تلااعولً صا تنتقااعما   رٌقا   عهشاته ساتٌقلٌتز عا عيار   وعناعما حاعثت تلأزما      

 ةخاساار    تلأسااٌوٌصاانعو  تلنقااع تلااعولً أ  تليلااعت إذ ٌاار  ،لليلااعت   تلأمرٌكٌاا  ووزترة تلخزتناا

  تللبذعا تلانتقااعتت، ول  تعر  هذ  تليلاعت  مثال تلا  تحتاا إلً إصلب  شامل وحكوماتها أٌ ا

ذكار ساتٌقلٌتز أناه سااير ياً عرتسا   يقاع ،عا  ذلا  ٌعلمهايٌا لما كا  متن كر ذما ولك   ،م  قيل

سااؤل ما  جانااب تليناا  تلاعولً عاا   رٌااق ا  ٌوكاا مهما  لمن قاا  شاار  آساٌا تمتااعت ثاالب  عقاوع

ع  معجزة شر  أسٌا   مهم  يً عرتسلورتن  سمرز شخصٌا عنعما كا  نابب ربٌ  تلأيحا  

حٌنمااا يااعأت تلصااٌ  وعلااً ماار تلعقااعٌ  تلسااايقٌ   .فرٌااق للت لااع إلااً تلأسااوت  تلمالٌاا ولقٌاااعة تل

ويحكا   ، لمناقش  إساترتتٌجٌ  تلتنمٌا ععوة يقع تلقى ستٌقلٌتزتلسو   تقتصاعٌاتتلتحول إلً نظا  

للاعخل  تلاقتصااعيللفرٌق تلذي أعع تلتقرٌر   تلتً تري ه ياليٌت تلأيٌم ومقايلته  تلوثٌق  تلعلبق

وتلمحااٌ  ومجموعاا  تلااعول تلم لاا  علااً  آسااٌايااٌ   تلاقتصاااعي)يح ااور عول تلتعاااو  تلساانوي 

 وذلااا  لأهمٌتاااه ،رإسااااء تلاااعولتلسااانوي ل للبجتمااااعمتزتٌاااعت  هتمامااااإتلتاااً شاااهعت  (تلمحاااٌ  

يمجل  تلأم  تلاعولً يٌماا   كما أو ح أنه كانت له مشارك  ياعل ،يً تنمٌ  تلمن ق  تلاقتصاعٌ 

عنعما تصيح تلتوترتت خارا سٌ رة تلإعترتت تصيح   ، ويً تلحقٌقتر يشؤ  تلصٌ وٌتعلق يالح

 زور ونجًتلربٌ  تلصٌنً  قايل لموذل    ةيمجل  تلوزتر كع و ، وأرسلمحتعم  جعتتلسٌاس  

 تجتماعااتإلاً ح اور  لا  ٌاععى م  تلوزرتء تلأجاناب وٌعتير ستٌقلٌتز كرٌر  تلأو اعلتهعب  

 . أغس   / آب يً تلسنوي للنقاشات تلسٌاسٌ تلمعتك  يخصو  لقٌاعتت علٌا يً تليلبع 

يؤعمااال جٌااعة ت تقااو  هاال كاناا تلاا  تليلااعت سااتٌقلٌتز أ  يااً حالاا  يساااع تلمإسسااات ي سااؤلٌو     

ه صنعو  تلنقع ٌزعم ع  تلمن ق  وما تلاختلب  يً وجهات تلنظر يٌ  ما ٌعريه  لفترتت  وٌل 

إلاً تلنقااص تلمحتاع  حاول  ارإذت أشا وحتاى، تلقلٌال ما  تلإن يااعتلعولً ووزترة تلخزتن  ٌع اً 

 من قاهاهلو  عا  قصاع عرتسا  تلٌتجا وصانعو  تلنقاع تلاعولً  تلينا  تلاعولًأذم  شر  أسٌا يإ  

 .تلأخارٌٌ إلاً ذلا  لٌاتعل   يااللجوءلها   إعتٌاعٌاه  وتياعو تلمساؤل ؛يسايب تلنجاحاات وٌرجح ذلا 

   اار  ماا  تلحكوماا تتحاايااً شاار  آسااٌا     تلنقااع تلااعولً إلااً عرتساا  تلتنمٌااصاانعو وأ اا لع

  حكوماتل أعلناتوحاع  هاذت يعاع أ   (معجازة شار  آساٌا تلأخٌار تقرٌار ) وعناو  ياً   تلٌايانٌ

عاع  تساتجايتها تليلبع تشهع نجاحاا علاً تلارغ  ما   أ وتلسيب وت ح  ،تلٌايانٌ  تحملها للتكالٌ 

تقرٌار  آخار تلخيارتء ياًوقع ترتجعت نتابج  ،ع  ذل  وتمتنعتيل إجماع وتشن    إلً أملبءتت

،  تلتً لعيتها تلحكوم  تلأساسٌ وتلأعوترمعجزة شر  أسٌا تلين  تلعولً ل ع  عرتس  نشر تحع 

 .تلتً ٌحيذها إجماع وتشن    وهذت ٌيعع ع  تلأعوتر تلإصلبحٌ

ٌساؤلو  عا  تلاذٌ  يحسب يل حتاى تلأكااعٌمٌٌ    تلعولٌول  ٌك  ذل  يً تلمإسسات تلمالٌ        

تاعخر جٌاعت وأ  تساتثمر  أ عول شار  آساٌا  يعلته ويعع كل ما   حقٌقٌ ةما إذت كا  هنال  معجز

ياً  تلأخار ما  تلاعول   ولا  تكا  هنالا  أي عولاهعيها  أخ ؤتهذ   ، ولك  نظرة تلمعجز جٌعت

ولعيت تلسٌاساات   تلصحٌح  يال رٌق أموتلهامععلات تلعخل وت  تستثمر يكرت يً تويٌر تلعال  

يشاكل  وتلاساتثمار تلاعخاارما  إتماا  عملٌتاً عورت مهما يً تمكاٌ  يلاعت  شار  آساٌا   تلحكومٌ

 منتظ .

وقاع يربات وجهاات  تلأزم  كا  كثٌار ما  تلنقااع ياً تلمن قا  ساععتء ياذل   تنعلعتوعنعما       

تاً ما  تلنجاحاات تل ياؤي  من قيً تل تلحكومات تبتما ري وت  غرٌب عنعما نفصالويا ،نظره 

 .لً لو  تلحكومات لفشلهاوسارعوت إ ؛شهعها ريع تلقر  تلما ً
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يااً تلااعخل  ةيالزٌاااع مو ااوع حااعٌثنا،غٌرهااا يهااذت لااٌ  أو  ةمعجاازيؤنهااا سااوتء قااال تحااعه       

وكال ما  ٌازور  ،يشر  آسٌا  ل  ٌسيق لهاا مثٌال   ٌعقوع تلما  وخفم نسي  تلفقر خلبل تلثلبث

، وهاذت تلترٌٌار لا  ٌكا  ياً  ب عناعما ٌشااهع تلتحاول ياً تلتنمٌاساٌتعج لاش  يً أناهتل  تليلعت  

  عاماا وقيال ثلبثاو . صاابٌا، وٌعك  كل تلتصاورتت تلإحتلاقتصاع يحسب يل يً تلمجتمع أٌ 

تلٌااو  يؤصاايحت مجاارع مناااظر  أمااا ،زهٌااعةمقاياال ميااالغ تلثقٌلاا  يالأحصاان   تجاار تلعرياااتكاناات 

 تقتصاااع وأصاايح ، تلمن قاا تلااذٌ  ٌتجمعااو  يااً للسااٌا تلصااور يالكااامٌرت  وتلااتق   يٌهااا ، سااٌاحٌ

  تعلاٌ ، وسٌاساات تلعولاتلحكوماات ياً تل وتساتثمارتت،  تلاعخار تلعالٌ نسب قوٌا يسيب  تلمن ق

 لعشار  لعقاوع وترتفاع مساتو  تلمعٌشا ةععلات عخل تلنمو تزعتع ينساب كيٌاريكانت م ، تلصناعٌ

  ، وكانات هنالا  مشاكل وتساع   يصاورةمكاسب تلتنمٌ زعت، وتو عالٌ  سيملبٌٌ  م  تلنا  ين

هاً ما  و اعت إساترتتٌجٌات   ياإ  تلحكوما عموماا لكا   ،آساٌا تقتصااعٌاتت ور   رٌق   يً

تلاقتصااع تلكلاً كماا ياً تساتقرتر ، وأهمٌا  سٌاساات إجمااع وتشان   يناوع مع يالاشترت تلعمل 

تلصااعرتت ولاٌ   علاً تعزٌازولكا  كاا  تلتركٌاز   هماأو احت أ  تلتجاارة مإجماع وتشان   

خلقاات  تحااررت تلتجااارة ولكاا  تااعرٌجٌا يٌنمااا تلأماارويااً نهاٌاا   ،يإزتلاا  تلعقيااات أمااا  تلااوترعتت

يااً   تلساارعوأٌ ااا ركاازت سٌاسااات إجماااع وتشاان   علااً  .ةوترعتت تلصااناع  وظاااب  جعٌااع

وتحررت يلعت  شر  آسٌا تعرٌجٌا يالصٌ  م  تنجح  ،ٌر رأ  مال تلسو ر تلمالً وتحرٌتلتحر

اع وتشان   علاً عملٌا  ، يٌنماا تركازت سٌاساات إجما وٌلب أمامها ولازتل تل رٌقتل  تليلعت  

كاا   سااععت ياً إنشااء مشاارٌع يعالاه  وتلمحلٌ  يإ  تلحكومات يمستوٌاتها تلقومٌ ، تلخصخص

تلتااً   سااات تلصااناعٌوٌااري إجماااع وتشاان   أ  تلسٌا .عورت كيٌاارت يااً نجااا  أغلااب تليلااعت لهااا 

ولك  حكومات شر  آسٌا أخذت ذل   هً سٌاسات خا به، تلاقتصاعترسمها تلحكومات لمستقيل 

 قارب عخلها مع تلاعول تلأكثار نماوتيً حال ت أنها تعتقع أنه ، خاص مسبولٌتها تلأساسٌ ياعتيار  

، وتلمعريااً تلتكنولااوجًيااً تلجانااب  تلااعول تلأكثاار تقااعما خاصاا  قريااا ماا ت أكثااريإنهااا ستصاايح 

 هتمامااإسٌاساات إجمااع وتشان    تيعي يٌنما ه،ستثمارٌإو  للقٌا  يذل  صممت سٌاسات تعلٌمٌو

 تلاجتمااعًعملٌ  تلتارتي   أ  هذت تلنوع م  تلسٌاسات مه  يً تعتقاعه  يً ؛قلٌلب يعع  تلمساوت 

وركازت سٌاساات إجمااع وتشان    .ساتثماروتلا  للتنمٌا  مناساي  يٌبا تلاجتمااعً تلتارتي وٌمهع 

ا، يٌنماا سااععت تلحكوماات لحكومات يصورة كيٌرة يً شر  آسٌكثٌرت علً تلعور تلإصلبحً ل

 .تلأسوت  وتوجٌهيً تشكٌل 

 لتاٌلبناعع  تلمساععتت  للسإتلو . يً تلررب   ٌعل  يحعتها م  كا ل  تلأزم تنعلاعوعنع        

يا  تلربٌ  كلٌنتو  تجاهال تلعقياات تلتاً توتجاه عملا  تلياهات   " عقياات صارٌرة ياً  رٌاق 

يً  تلأموتلوتلثق  للربٌ  كلٌنتو  نتجت ع  لقابه مع رإساء  تلجؤصيريا    "قتصاعتلإ زعهارت

جتماااع تلساانوي يخصااو  تلإ كااونج جيااً معٌناا  هااون  1997يااً ساايتمير  لتقااوتإتلعااال  عنااعما 

 وحتاىثقا  يتوجٌهاتاه  أكثارلً صنعو  تلنقع تلاعولً بويمس عو  تلنقع تلعولً وتلين  تلعولً،لصن

ماال  رأ رر حالكاً ت  ترٌٌر مٌثااقه  للساما  يو اع  ار  أكيار علاً تلاعول تلنامٌا ع  سبلوت

كثار أكاانوت  ساتٌقلٌتز يها  قاىلتتخصوصاا تلاذٌ   تلرأسامالٌ رإساء تلعول   أ هذت ٌعنً  ،تلسو 

 رأ تحرٌار  جليتهاا عملٌا تلتاً  تلمشاروعهغٌر تلأماوتل هً  تلمشكلسيب  وت أ وه  ٌر ،خويا

  ستعمر وتخرب تلأزم أ وهً  ،ستوتجهه   أساسٌهنال  مشكل   أ  أٌ ا وأعركوت ،لسو مال ت

تساٌ ر  أنهاا ات صنعو  تلنقاع تلاعولً  تلتاً ٌاروتم  سٌاس أٌ اوخويه  , ومجتمعه  تقتصاعه 

وياً نفا  تلوقات ياا  تلسٌاساات تلتاً ٌصارو  علٌهاا  هتلأزماوريما تمنع حعو   تلأعمالعلً 
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 ، قااعرٌ  علاً تلمقاوماغٌار  ٌصايحوتيالتاالً و ،تلاقتصااعأزمه وريما تإثر ساليا علاً ستحع  

 وإعرتكها  ،تلأ ارتروتلتقلٌال ما   تلأزما ما كا  ٌجب علٌه  يعلاه لمناع حاعو   أٌ اوٌعلمو  

وخويه   ما  تلانساحاب ما   ،تلأحعت يتل   تعهعوت إذتصنعو  تلنقع تلعولً سٌقا ٌه   أ  أٌ ا

 إغ اابلمخا رتهاا ياً تليلاعت   أشاجعوياً نهاٌا  تلم اا  كانات مالٌزٌاا  ،تلمال تلعاالمً رأ 

علااً سٌاساات رباٌ  تلاوزرتء مهااتٌر حاولات تلحفااظ  أ , وياً تعتقاعهاا ولًصانعو  تلنقاع تلاع

رغا   ،خارا تلايلبع  تلم اري  لأموتلتلتعيق تلسرٌع ومحاولتها لكيح جما   مععل تلفابع  خفم

 .تلأخر م  تليلعت   أكثرمالٌزٌا قللت م  نسي  تلكساع  أ  إلاعت  م  كثٌر م  تليل تلهجو  علٌها

تللاذٌ   أساٌاعلً وزرتء يلاعت  جناوب شار  قترتحا قع  ستٌقلٌتز إ غكونهونغ  جتماعتً وي      

 إذتمعااا أي  تلتااً كااا  ٌجااب علااٌه  أ  ٌؤخااذوها  متناسااقتل تلأحااعت هنالاا  يعاام أ  : يهاا  إلتقااً

ماال  رأ  ارر ياً حاال خاروا تلتلتً تمناع  تلمال, تلسٌ ر  رأ عملٌ  تلسٌ رة علً   يقوت

تلمجتمع تلمالً  جليهلا ش   تل ر  تلذيريما ٌقاومو    نسقم  ، وي رٌقخارا تليلبع  تلم اري

لاحقاا  علاً تلاجتمااع  تتفقااكماا  ،تلا ا رتيات ما قتصااعٌاته  يإ يالناؤيوريما ٌساععه  تلعولً 

 جلاً هاونإرحلاته   يه  مفتوحا  مناذ ياعءبتكاو  حقاا أ ولك  م  تلصعب علاٌه   ،لو ع تلخ  

، عٌسامير أوتبليً   كورٌا تلجنويٌ إلً   ث يً تنعونٌسٌا وم يعأتتلتً   تلأزمتنتشار  إلً جكون

ما    تلعملا سماسارةما  قيال  ما  تلعاال  كانات تتعارم لهجاو  هذت ٌعنً أ  هنال  يلعت  أخار 

 .كلفها كثٌرت أ  ذل تلصٌ  لكنها  صعت تلهجو  رغ   إلًتليرتزٌل 

تلسااجل  ذتت  تلعولاا  نويٌااعر اته كورٌااا تلج تلأول  تلأزماالهااذ   مااؤلويٌ  نمااوذجٌ هنالا        

 إساترتتٌجٌ   كورٌاا تلجنويٌا أعاعتحٌ   ؛ م  ح ا  تلحرب تلكورٌ وتنيثاقهاتللبمع يً تلت ور 

  مذهلا  وقللت م  نسي  تلفقار ي رٌقا ،ل ثلبثو  سنهخلب زتعت م  عخل تلفرع يمععل ثمانٌ  نمو

 ةماا  ذلاا  يااً تقرٌااب تلفجااو يعااعأوذهياات  ، تلأمٌاايااً مااا ٌتعلااق يمحااو  ةوحققاات نجاحااات كيٌاار

ما   أيقاركورٌاا  أصايحت  ، ويعاع إنجالبء تلحارب تلكورٌا يٌنها ويٌ  تلعول تلمتقعم  تلتكنولوجٌ

تلتاً   1991ياً م لاع تلعاا   (OECD)  وتلتنمٌا تلاقتصااعي تلهنع وقع تلتحقت يمنظم  تلتعااو 

 تلكميٌوتررقابق ل إنتاجاكير تلعول يً تلعال  أحع أ وأصيحت ، تلمتقعم  تعع منيرت للعول تلصناعٌ

 ًتلسلع عل أشهر, تلتً تنتج ٌرعو, و, عتٌو, هٌونعتيمثل سامسونج ةتلكيٌر  تلاقتصاعٌ هاويتكتلبت

وتحاات  اار  ماا   يااً يعتٌاا  تحولهااا  تلمالٌاا أسااوتقهاعلااً  وقااع سااٌ رت يقااو  ،تلعااال  مسااتو 

ما  تلخاارا  قترتموياالا ،ما  تلخاارا تارمقت أ ويعع ترعع سمح لشاركاتها  ةتلولاٌات تلمتحع

 ظهارت  1997تلعاا   أوتخارويً  ، تلعولٌ  تلمالٌ تلأسوت تقليات  إلًتعر ت تلشركات نفسها 

ما   تلقارومتاتحك  ياً  ولا تسات ٌع أ  أزماه تشاهع  كورٌاا ياؤ  سو  تلأورت  تلمالٌا إشاعات

 تلإشااعاتومثال هاذ   ،م  خلبلها ولا تملا  تلاحتٌاا  تلكاايً لتساعٌعها تؤتًتلتً   تلرريٌ تلينو 

صعورها علً هذ  تلتنيإتت قيل يم مو   وكا  ستٌقلٌتز ٌعر   ٌمك  إنجازها يتنيإتت شخصٌ

قاررت عاع   لشركات كورٌه أموتليل يترة قصٌرة لمنح قوكانت تلينو  متحمس  جعت  .تلصح 

 حقٌق . يؤزم  تمركورٌا  أ  إتت يشا تنيتل وأصيحت ،عيع تلقروم تؤجٌل

(  تلأجلقصٌرة  عٌو  كثٌرة ) صحيته هنا   هجو  تلم اري أ  يتاٌوت   تلثانٌ و  حتوأ       

 إلاً  محااولٌ  نقال تلعملاقٌمتهاا  ساتنخفم  ، يالم ااريو  ٌإمناو  ياا  تلعملاكانت هً تلسيب

ٌت    أ ٌمك   أخر   أي عمل أوعولار  إلً  تلمحلٌ  تلعولار، يتحوٌل مجانً أي أ  تحوٌل تلعمل

ياعلا ما  ذلا   قامات  تهاانيوب ولتؤكٌاع ،يقاع خف ات قٌمتهاا  يسهوله، يٌنماا تلتجاار ٌيٌعاو  تلعملا
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تلتاً تملكهاا  تلأماوتلغاليٌا  )تحتٌا اتهاتلعولار م   وهً تتعتول  تلحكومه يمحاول  تعزٌز تلعمل

وياً  (تلعمل  تلمحلٌ  لتحمل تلتكالٌ  ٌقومو  ييٌع و  صٌيتلع تلأٌا لموتجه   (عولارتت )  تلعول

وشاهعت هنالا  تلمزٌاع ما  تلاعولارتت،  ٌيقاىولا    تلصاعي  تلعمل ا  تستنفع تلحكوم   تلم ٌنها

 إلاً ٌعاوعوت أ  ويإمكانه  تلصحٌحه  ت يال رٌقيقع رتهنو ،سماسرة تلعمل  ، وتكتفىهيو ا  تلعمل

 ذهياوت  سماسارة تلعملا أ نفتارم  :وساٌكو  حجا  تلعوتباع ،ةوتحقٌق مكاسب جٌاع تعتول تلعمل 

ويعع  ،يلٌو  عولار 1ت ٌمك  تحوٌلها تلًهت يسعر تلصر  تلثايايلٌو  وملٌو  ي 24لاقترتم 

يهات 41  وتلآ, هات مقايال تلاعولاراي 24 أصايح: ياعلا ما  ذلا  تنخفم معاعل تلصار  أسيوع

هات  لساعتع ايلٌاو  ي 24تصايح هت اي إلًملٌو  عولار وعنع تحوٌلها  611ذ خوأ مقايل تلعولار

 وتحاع، أسايوعم  تلعمل لفتارة  مناسيه وتعتير عوتبع ،كؤريا ملٌو  عولار  411, وتصيح تلعٌ 

يهات  24  )يا  سعر تلصر  لا ٌمكا  تقاعٌر  وذلاوكانت  ثقته   ؛أموتلهتلقلٌل م   تستثمروقع 

يقاً  إذتتلفاروم( لا  تكا  هنالا  أي مشااكل  أساوتمقايل تلعولار علاً  21مقايل تلعولار لنقول 

ياً خفام   وشاٌك ةهنالا  زٌااع أ  وٌاروت ،وتحاع ة أسايوعريما ٌخسر ياباع ،سعر تلصر  ثايتا

ً يجنااحااول تلعااال   ة، وتسااتفاع تلسماساارتلأمااوتل  ياعاا تلكايٌاا  ل ةولاا  تكاا  هنالاا  تلقااعر  تلعملاا

 .تلأو اعمكاسيه  م  مثل هذ  

يقاع  ،رعة يعال لصانعو  تلنقاع تلاعولً أنهااهل هذت ٌعناً  مؤلويامثالا   تلأزم  أصيحت وإذت      

ٌقاعر ب   G-7عول تلتلتً ت منت ععما م    تلكلٌ تلإنقاذز  حو)  م  تلمال ةكيٌر  ويرت نسي

وها   ،يلٌو  عولار ( ويذل  تصايح تلاعول قااعرة علاً تلمحايظا  علاً معاعل ساعر تلصار  95

لا  تكاو  هنالاا    تلصاناعٌقكايٌا  ياً  أماوتلم  ياا  هنالا  تاإ عو  تناه إذت كانات تلأساوت ٌعتقا

مكا  تليلاعت    أخار أغارتموتلمال تلذي ٌخاع   ،هجم  تلعمل  ويالتالً ستعوع تلثقمها إلً إشارة

ولا   ،تلايلبع لإنقااذيقاعر ماا تسات ٌع   ات تلتً تستلفت م  تلينو  تلرريٌم  تويٌر تلعولار للشرك

صانعو   وتساتخع  ،تلساٌاتلتً تمكنه  م  تلاقترتم   ه تلمقر و  جمٌع تلعوتقب تلمترتيٌوتج

قات ياً مساتوٌاته علاً ساعر تلصار  يشاكل مإ للمحايظاه أخار إلاًما  يلاع  أموتلهتلنقع تلعولً 

 إلاً أماوتله عتخال تلايلبع ما  يرصا  تحوٌال  تلأغنٌااءيقاع تساتفاع  :أخار  آثاار وهنالا  . ليتلمتق

 تلأمثلا  أساوت أ كما سنو ح يً تلفصال تلقااع   ،ونقلها للخارا عولارتت يسعر صر  مناسب 

ولكاا  هااذ   . 1998يااً ٌولٌااو  أمااوتلاحااعثت يااً روسااٌا يعااعما تقر ااها صاانعو  تلنقااع تلااعولً 

 أساسااٌاولعياات عورت  ،تلمااالرأ  لعملٌاا  هااروب محاٌااعت  تع ااً إسااما ٌيااعو أنااه أحٌانااا ةتلظاااهر

 . 1995 إلً 1994يً تلمكسٌ  خلبل تلفترة م   تلسايق   تلأزمومهما يً 

تلتاً ٌفتارم تلإجارتءتت  ما   يسلسال ، يشارو    صنعو  تلنقع تلعولً يجمع تلمالقاحٌ       

ٌقناع  إ تلاذي ٌفتارم  مااليقاعر تل ،مكوناات أخار وي ، سييت يً تلأزماتتلتً   تحل تلمشكل أ 

 ، تلسهل للؤهعت  تلأماك لليح  يً كل   سماسرة تلعمل وإقناع ،علً قرو ها للسٌ رة تلأسوت 

زٌاعة  أٌ ايهنال    أسٌاويً ما ٌخ  شر   .يالمكونات عاعة ما تت م  زٌاعة يً مععل تلفابعة

 ،يااً تل اارتبب ٌاال تلحكااومً وتلزٌاااعةوقاا  تلتمو إلااً  يالإ اااي يكثٌاار يااً معااعل تلفابااع  أكثاار

 وتلتً تاإم  ياا  تلأكاذٌاب ،تلإقتصاع تلتً غٌرت يً هٌكل  هٌكلٌتل صلبحاتتلإ أٌ اوتت م  

  يتوصاٌ لٌسات يقا  تلشارو   هاً تلتاً ير ات  أساٌاوياً مساال  شار   ،ورتء مشاكل تليلعت 

  ترٌٌارتت سٌاساٌ  اليات تليلاعت  يعمال إ اايٌه هنال  شارو ، تلإنفا يق ع  ةلزٌاعة مععل تلفابع
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 تلأسااوت  أنظماا تحسااٌ   ، تلشاافايٌ ،تلإنتاااازٌاااعة يااً تل : مثاالتلربٌسااٌ  للئصاالبحات وإجتماعٌااه

 .تحتكار تلقرنفل يً مالٌزٌا إلراءمثل  ، تلثانوٌ وتلإصلبحات ، تلمالٌ

 ،تلقٌاا  ياهء لا ياع ما  ت لاب شاًٌ يارم تلا  تلشارو   أوسٌ الب صنعو  تلنقع تلعولً       

تلحكوماات  أ لٌ  ما  تساعٌعها يقا   يال  تلتؤكع مسإولٌتهعع ملبٌٌ  م  تلعولارتت وكا  م  يؤ

تلاقتصااع  أزما ياً   تسييت تلمشاكل تلهٌكلٌا إذت ،لكً ٌتعايً تلاقتصاع  تٌجايٌ أشٌاءقامت يفعل 

  تلمالٌا ةتلمسااعع تليلاعت  قيلات أ توساع تلشارو  ٌعناً ، وتعالج هذ  تلمشاكلبت أ يٌجب  تلكلً

ً يارتمج صانعو  تلنقاع عترت اات علاتلإ يايعم ،   تسل  جزء كيٌار ما  ساٌاعتها تلاقتصااعٌيؤ

 أ  علااً حقٌقاا   ويع ااها مينٌاا ، تلعٌمقرت ٌاا مسااال تلنتااابج تقااوم  و ،هااذت علااً  تلااعولً مينٌاا

يعام تلشارو  لا تفعال  يً تلفصال تلثاانً أو حناولك  كما  ،تلشرو   لا تعٌع عايٌ  تلاقتصاع

 .يً تلمشاكل تلتً توتجهها شٌبا

توقاا  تااعيق سااعر  إنهاااوماا  تلمفتاارم  ،وأموتلهاااكاال شاارو ها رغاا   يشاالت يااإ  تلياارتمج      

تلتً حررها صنعو  تلنقع  الأسوت ي لهيو   يترعع كيٌر يً تلاعترت ستمر يً تتلصر  ولكنه إ

يصنعو  تلنقاع تلاعولً  ، ٌعالج تلمسال أ م وعلً كل حال تلحرا م  تلفشل تلذي ٌفتر ،تلعولً

ٌعلا   ةوياً كال مار ، ي رٌق  جعٌ  تل رورٌ يالإصلبحاتهتما  يشلها يً تلإ عاب علً تلعول

، وأ  ٌاوع  ذلا  تلحقٌقاً زعهاارتلإعملٌا  لايع م  حلها قيل ياعء   أساسٌ  هنال  مشكل أ تلعال  

يعلا م    يتشخٌ  تلمشكل   قناع أكثر يالمستثمرو  ،لسن  تللهب يً مسر  ممتلا يالنا مثل أ

تلماال ياً  رأ تاعيق  إلاًوعي للثقا  تلتاً ريماا تا  تللجوءي لب ع    تل يٌ  تلتهرب م  تلوصف

ويسايب هاذت  ،تلماال يالخاارا رأ نتقااعتت صانعو  تلنقاع تلاعولً ما  تاعيق إ ياقماتكماا  ،تليلبع

صانعو   أصايح: هال وهنا ٌسؤل ساتٌقلٌتز ،تلنامًمعظ  تلعال  ينجع ذل  وتلشرو  تلتً ذكرناها 

 ياً أغلاب تلاعول تلتاً توتجهااياناه   يالتؤكٌاع ،م  مشكل  تلعول يعلا ما  حلهااجزءت  تلنقع تلعولً

 ٌشاٌرو  زتلاوتلا  تلأعماال  تلحكاومٌٌ  ورجاال  تلنا  تلعاعٌٌ  وكثٌر م  تلمسبولٌيا   أزمات

تل ارر ييلاعتنها  كماا يعال صانعو  تلنقاع  ألحقاتتلاقتصاعٌ  وتلاجتماعٌا  تلتاً  تلعاصف  أ  إلً

يتارة ماا قيال وماا يعاع  " وقاع عو  تلتاارٌ   "تلكسااع تلعظاٌ  أو"  نقول "كارثاه أ ٌمك   ،تلعولً

قيال  تلكاوتر  تل يٌعٌا  تلأخار  عر ما عمرت تلزلازل تليلاعت  أو إحاعت صنعو  تلنقع تلعولً يق

وتنخفااام تلناااتج تلمحلاااً  ، ترتفعاات نساااي  تلي الاا  تلأزماااوكلمااا  الااات يتاارة  ،ويعااع تلزلااازتل

 أ اعا , وثلبثا  يً كورٌا أ عا  أريع  إلً  وترتفع مععل تلي ال ،تلينو  وأغلقت ،تلإجمالً

% ما  تلرجاال ٌعملاو  ياً 11 تلأغلابعلاً ٌهاا ، ويتنعونٌساٌايً  إ عا وعشرة  ،يً تلٌايا 

ما   أساوتتلاقتصااعي  نهٌاارتلا وأصيح ، 1998 أغس  وظابفه  يحلول  خسروت   1997تلعا 

تلفقار ياً تلماع   تزعتعو ،مثل جاياا وياً كورٌاا تلجنويٌا   يً تلجزر تلربٌسٌ  تلأورويٌ تلمنا ق

وت اعفت نساي  تلفقار ياً  ،تحت مستوي تلفقر أصيحوت وحوتلً ريع تلسكا  أ عا ثلبث   إلً

يلاعتنه  ياً  إلاًتلمفصاولٌ  ما  وظاابفه   عااع تلناا   تلأزمايفاً زما   وياً تاٌلبناع ،تنعونٌسٌا

تنخفاام تلناااتج تلمحلااً    1998يفااً تلعااا  ،ذتع ذلاا  تل اار  علااً تلق اااع تلخااا  تلرٌاا  ممااا

ويعاع م اً  ،%1138% , ويً تاٌلبناع 637كورٌا  % , وي1331ً إلًيً تنعونٌسٌا  تلإجمالً

مماا كاا  قيال  تقال%  735  لانعونٌساٌا تلإجماالًتلمحلاً  لا زتل تلنااتج  تلأزماما   أعوت ثلبث  

 .% 233 إلًوتنخفم يً تاٌلبنع  ، تلأزم
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وعملاات  ،ٌاارماا  تلمتوقااع يكث أكثاارتلنتااابج  سااي ويااً يعاام تلحااالات ولحساا  تلحااظ  قلاات ن     

قااا  يعاام تلمت ااوعٌ   و أ فاااله تعلااٌ   سااتمرترعلااً إ  معااا للمحايظاا تلمجتمعااات  يااً تاٌلبنااع

 ؛يحااجته  ما  تل عاا  تكتفاوت كال تلناا  أ  وتؤكاعوتلماعتر  يً عخول ت ترتلجو أ فال يمساععة

 ةتلاعولً ياً تلساٌ ريارتمج تلينا   نجحاتتنعونٌساٌا  ويً . حالات سوء تلترذٌ يسيب ذل  قلتو

شاق  ياً  صعوياتيالعمال تلمعنٌٌ  تلفقرتء توتجهه   ،  تلتعلٌ يشؤ  تلمتوقع  تلعكسٌ تلآثارعلً 

  تلمتوسا   تل يقا تؤكالتلسايب ياً ، و تلأزمالا ٌملكو  شٌبا  يسيب هذ   وأصيحوتكل تلحالات 

ياً  ةممتاع آثااروتساييت ياً  ةتلصرٌر  تلتجارٌ يالأعمال أيلستتلتً   تلريوٌ ةهو مععلات تلفابع

 وتلاجتماعٌ . وتلاقتصاعٌ   تلسٌاسٌ  حٌاة تلمن ق

 تؤثٌرتتنتج منه  وتلخمول يً تلمن قه ،يً أي يلع علً جٌرتنها تلأو اعتعهور  كما ٌإثر      

 كثٌار ما  تلاعول ،تلسلع أسعارستهي   لذل  مإ تلاقتصاع تلعالمً ونتٌج ستقلل م  ن ريما  عالمٌ

توتجههاا مشااكل  ، تلتاً تعتماع علاً تلماوترع تل يٌعٌانٌجٌرٌاا  إلاً م  روساٌا تلتً تشهع ت ورت

 ،  هنالا  ترتجاع  ياً ثروتتهااأ وتلاحظايً هذ  تلايلبع  يؤموتله  جازيوتيالمشترو  تلذٌ   ةكيٌر

 أماا، ةتلمت اور تلأساوت ساتثمارتته  ياً إها  ٌ لياو  تلقاروم كاا  ٌجاب علاٌه   وقا  ويٌنما 

 يؤساالٌب, يال ماع تلاعول تلتاً توتجههاا مشااكل ةتمع علً تليترول ولا علً تلتجارتع تليرتزٌل ل 

عا  تلخاو  كماا  ، تلعالمٌا   تلمالٌا  تلأزماتنتشاار  يسايبتختل  كثٌرت م  تل  تليلاعت    تقتصاعٌ

 تلأسااوت  أصاايحت تلأماارويااً نهاٌاا    ،يشااؤ  تلإغاارتم أنشاا ته  وقلاات ،تلأجاناابتلمسااتثمرٌ  

 كال فاال وعاملهااا  ةمساااععتت كثٌاار تلتااً قااع  لهااا  تليناا  تلااعولً تلأرجنتااٌ يمااا يٌهااا  ةتلمت ااور

 .أصايهاتلذي  تلت خ وذل  لنجاحها تلكيٌر يً خفم  تلمعلل تلإصلبحً

  ؟ةالأزاحدوث   إليوصندوق النقد الدولي  الولايات الاتحدة سياسات أدتكيف 

ٌات قتصاعيً إ  تلمالٌ تلنجاحات إلً أعت لنص  تلعقع أمرٌكاتلتً شهعتها  تلا  رتيات إ      

ما    تلحعٌثا  تلناشاب يالأساوت عولٌاا  هتمامااإ ةوشاهعت هاذ  تلفتار ،ةينهاٌ  تلحرب تلياارع تلسو 

مثال  تلمساتثمرٌ  هاذ  تلاعول ٌار  حٌا  تلهناع إلًوم  روسٌا  ، تللبتٌنٌ أمرٌكا إلً  أسٌاشر  

تاعيق  نجع أ  ويً يترة قصٌرة م  سيع  سنوتت ،كيٌرة ومخا ر تقل أريا تحقق   لأنها ؛ جنتل

 ، يٌنمااأ اعا سايع   تزعتعتقاعما  تلأقالتلاعول  إلاًتلخاص  م  تلعول تلمتقعما   تلأموتل  ورإ

 .  ( ثايت تلأجنيٌ )للمساععتت   تلتعيقات تلعام 

نعو  تلنقاع ، وٌعتقاع صاعتلسٌاسٌٌ  وتلمصريٌٌ  تلعولٌٌ  أ  لا ش  يا  هذت عهع جعٌ  وٌر     

ر تسااعع ٌتلتحرلعملٌ    تلكلٌ  أ  تلقٌمٌعع مجالا للش   لا يما تلعولً ووزترة تلخزتن  تلأمرٌكٌ 

إلااً تلمزٌااع ماا  رأ  تلمااال تحتاااا تلااعول يااً شاار  آسااٌا  ولا  تنمٌاا  تلاايلبع يصااورة ساارٌع يااً

تخار يً أوتليلعت    تزتل تساعع يً تنمٌ   تلمال تلحر لا، وقٌم  رأعالً عخارإمتلبكها مععل لإ

لأساياب تلحر أحع أه  ت تلسو عملٌ  رأ  مال  أ  ستٌقلٌتزوٌر   تلثمانٌنات وأوتبل تلتسعٌنات،

 ، ل  يالمشااكل تلتاً تحاع  ياً تلمن قام لأننًتلخٌصً لذل  لٌ  "  تلتً أعت إلً حعو  تلأزم

 تلأزما لأ  ، يً ريع تلقر  تلما اً إقتصاعٌه  حع  يٌما ٌقارب تلمب  أزم ولك  يالنظر إلً ما

م  تلمعلومات ٌست ٌع  وهنال  ثروة .)ستٌقلٌتز("  ومتعمق ةمتكرر ةتلاقتصاعٌ  أصيحت يصور

وأصايح جلٌاا أ  قٌما    لعوتمل تلتً ساهمت يً حعو  تلأزماتحلٌل ت معري  أي أحع م  خلبلها

ينااو  تلقوٌاا  يااإ  يااً تلااعول ذتت تلحتااى  ،تلمكاساابتلحاار تساايب تلمشاااكل يااعلا ماا   رأ  تلمااال
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 حع ساات  توجااع يااً تليلااعت  تلأسااٌوٌ تلتااً لا تلأخاار  ويعاام تلمإسسااات  تليورصااات تلحعٌثاا

 .ةمشاكل كيٌر

، تلرأي يً أرتء تلمستثمرتست ٌع تلوقو  أما  تلتحول تلمفاجا  وم  تلمحتمل أ  تليلعت  لا       

يالأجانااب وتلمحلٌااٌ  و ااعوت  ،إلااً ت ااخ  أكياار كمسااتثمرٌ عكاا  هااذت تلت ااخ  تلكيٌاار   تلااذ

كسااع أو أساوأ يً أزما   ريما ٌتسيبوم  تلمإكع أ  مثل هذت تلترتجع  ،أخر  أماك أموتله  يً 

ياً تلعاا  ياً تلنااتج تلمحلاً تلإجماالً  %6،9نساي   تااٌوت وقاع يلاغ هاذت تلترتجاع ياً  ،م  ذل 

% ماا  تلناااتج تلمحلااً 7  و 1998 تلعااا   %ماا  تلناااتج تلمحلااً تلإجمااالً يااً 12،3و   1997

ريماا ٌكاو  متسااوي ماع تلترتجاع ياً تاعيق رإو   ، 1999يً يعتٌا  منتصا  تلعاا  تلإجمالً 

يٌنما  ، 1999و  1997يٌ  عامً  يلٌو  عولار يً تلسنه 765للولاٌات تلمتحعة يمععل تلأموتل 

عع  قعرتها علً موتجه   وأٌ ا  يً وجه تلترتجع  عٌف علً تلصموعكانت قعرة تلعول تلنامٌ  

مما ول  ٌك  هنال  كساعت لفترة ثلبث  عقوع ملحوظا  تلاقتصاعيوكا  أعتءها  ،تسيب يه تلكساع ما

يعقاوله  إلاً  تتجهاوتوإ   وحتاى،  ل  ت اور مشاارٌع تاؤمٌ  تلي الا  تلأسٌوٌتلعول  أ ٌعنً ذل  

يشا  تلذٌ  ٌعملو   ةيً تلولاٌات تلمتحع  ، ول  ٌك  نظا  تامٌ  تلي ال  ذل  سهلبتلعمل، يل  ٌك

 .تلعال  تلنامً ٌسٌ ر علً اع ، وخصوصا هذت تلقٌاكاي  يً تلزرتع

رأ  تلماال ما   هً لٌسات يقا  أ ي ع صنعو  تلنقع تلعولً رغ  عمقها  تلشكو نجع أ        

، ولكا  عيعات هاذ  تلسٌاساات رغا  أ  هنالا  أعلا   تلأزما تإعي إلًر تلتً ٌعيع يسٌاسات تلتحر

ييوت يمشاكل تس أنه تعل علً   كايٌ  ، وهنال  أعل تلتنمٌ م  تلسٌاسات ستعزز  ؤ  مثل هذي هقلٌل

 .ة للعول تلنامٌ كيٌر

ياً  تلأزما وعناع يعتٌا   .تلياارعة  تللرامثل تلا   تستخعمتإذت   تلحقٌقٌ  تلسخرٌ وهنا تكم       

 تتسايب ياًتلتاً هاً  للسٌاساات تلتوساع تلاعقٌق تلأموتل تلتً تعتيع عا  نجع أ    1997أكتوير 

تلتً قا  يها صنعو   يال رٌق  يوجبت يصفتً أكاعٌمً"قال ستٌقلٌتز: و  للؤزم ةتلمتكرر ةتلزٌاع

وتوقعاات   يالرغ  ما  تلرٌااب تلفعلاً للنظرٌا" يقو  ةيالعيع يالأجنع  تلخزتنووزترة تلنقع تلعولً 

تلعاالمً  تلاقتصااع تساتقرتر أو  يً حاالتً تلاعول تلنامٌا  حال تلمكاسب تلاقتصاعٌ يؤنه يً تلأعله

لأشاٌاء  تلميااعئكو  يعم تٌجب أ  يؤ  ريما ٌحلل تلشخ   يالتؤكٌع، ويً وجوع علٌل يالمقايل

تحرٌار رأ   أ  تلتً تار   للؤسوت  تلمالٌ  تلصايٌ  علً تلمكاسب تلشخصٌ  ويالمحايظ ،كهذ 

كثٌار ما  تلأساوت  تاوير تلكثٌار ما  كماا أ   ،و  كشاكل أخار ما  تلوصاول إلاً تلساو مال تلس

 ، يالماعتيعو  عا تلإ ايًويإعرت  أ  شر  آسٌا قلٌل  تلم الب يٌما ٌخ  رأ  تلمال  موتلتلأ

وياالرجوع إلاً  ،ياً مساؤل  تلازم  لا  تكا  مقنعا حتاى  هااأن حج ي أتوترأ  مال تحرٌر تلسو  

وٌمكا  أ  ٌات   تلاعول قتصااعٌاتإ ساتقرترإوسٌعزز ذل  ما    غاٌ  تلررتي تلأمر يًتلورتء ٌيعو 

تليٌاناات تلتاً  أ تلمعتيعو  ل  ٌروت  أ م  تلصعب تصعٌق  ،هذت يالسما  يتععع مصاعر تلتموٌل

 كساعت وعنعما تحتاااتعيق رأ  تلمال إلً تلخارا  وٌعع ،متقلياتلمال كا   رأ تعيق  أ تو ح 

 هاذت ٌحاع لاشا  ، تلت خ  م  زٌاعة  ذل  سٌتفاق  زعهارهاإ وتلتعيقات يًيشع   ذل إلً   تلعول

 .أموتله  ياسترعتعوم الي  تلمصريٌو    إلً تلأموتل تلخارجٌ حاج  تليلبعيق  يً زم  

  من قٌااتلغٌاار و   تلمن قٌاا للسااخرٌ  تلنامٌاا تلااعولعاارم قااع تحرٌاار رأ  مااال تلسااو   أمااا     

تلعااريٌ   أكثاروٌعتير تلعال  تليرٌ انً  .وتلتشاإ  من قٌ تللميالرته  غٌر  وذل لمجتمع تلمستثمر
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 يٌمااا ٌخاا  للعمالااه  تلعاماا  يااً تلأحاسااٌ ، ويااً تلنظرٌاا  من قٌااتلغٌاار تلترٌاارتت ٌساامً  يمااا

"  يؤنهاا مثال  تجاات تلمتقليازتلم وأشاار إلاً تلرماوم تلكيٌار و  1935يالمال ياً تلعاا  هتما تلإ

قيال   ويفترة قلٌلا ،هً شر  آسٌا تلررتبز تلأماك  تلتً ظهرت يٌها هذ  وأكثر  " غرتبز حٌوتنٌ

ياً كيار ما  تلسانعتت تلأكثار أماناا يفاباعة أ 1،85يٌعت يقا  ينساي   يإ  تلسنعتت تلتاٌوتنٌ  تلأزم

 . ي  تلخ ر علً تلسنعتت تلتاٌوتنٌانس تعتتزع ةوجٌز ةويعع يتر ،آمنه جعت تعتيروهاتلعال  وتلتً 

 تلسو  تقعموت مرة أخر ٌر رأ  مال ؤ  تلمعتيعو  ع  تحري  مصعتقٌ أكثر  حج وأٌ ا هنال 

ويااذل   ، تلاقتصاااعٌ  مااال تلسااو  عرقلاات تلفعالٌاا رأ علااً  تلسااٌ رة أ مإكااعٌ   ؛يااعو  أعلااه

إلاً أ  تلنقاشاات  ةياً تلإشااروتاٌلبناع قاعمت نموذجاا  إلاً رقاياه، تلحاجا ستت ور تليلاعت  عو  

تلت ااارب يشااؤ  يشااؤ  تلينااو  تلتااً تساالمها   قٌااوعت صااارم تتخااذتوتلصااٌ   ،يااالعٌوب  ملٌباا

تلاايلبع  سااتثمارإوهااً تعتقااع أ   ؛تنمااو أ ترٌااع  عول يقٌاار  لأنهاااوو ااعت هااذ  تلقٌااوع  ،تلعقاااري

مختلا  ياً  أٌ ااوٌعلماو   ،تلتنمٌا ساٌوير تلوظااب  وٌعازز   علرأ  تلماال تلنااعر ياً تلصانا

ت ، هاذتلاقتصااع ساتقرترإهاو تلسايب تلأساساً ياً عاع    تلم ااري أنحاء تلعال  إقارتم عقاارتت

تلأساعار لجناً  رتفااعإياً   اج   وحاع  تلمساتثمر)وأ نوع م  تلإغرتم ٌزٌع م  تلتاعيقاتتل

هااذ  تلتااعيقات كلمااا تااؤثر  تزعتعت( وكلمااا تلااذي ظهاار جلٌااا يااً تلق اااع تلازعهااارمكاساايه  ماا  

، وذلا  عناعما حاع  ياً هوساتو  امثال ما حع  يً ياانكو  ا، وتلمثال تلمعرو  أ  متلاقتصاع

تلمزٌاااع علاااً أساااا  قٌمااا   قتااارتمإ ياسااات اعتهاأ  تلعقاااارتت رأت تليناااو   أساااعار ترتفعااات

ياوتت  قيال  تللعياأرتعوت تلاعخول ياً  تلأساعارياً  ة؛ وعنعما رأ  تلمساتثمرو  تلزٌااعتل مانات

ت تلعقارتت رأوت أ  إنشاء تلمزٌع م  و، وم ورتلمال للقٌا  يذل  ويروت له  تلمصريٌو و، تلأوت 

تلم ورٌ    ولا ٌست ٌع يشكل كيٌر  تلقعرتت تلإ ايٌ تتسعت حتى ، رٌعٌحقق أريا  ستلميانً 

 .تلتعيقات وتزعتعتوتخلفوت ع  عيع عٌونه  إٌجار مساحته  

تعار ت   تلأزمصنعو  تلنقع تلعولً أكع أ  نوعٌ  تلقٌوع تلتً ير تها تاٌلبنع لمنع  إلا أ      

  يإ  تلميانً تلتجارٌ  قامت تلأسوت  ييناء ميانً مكتيٌ إذ ،يً توزٌع تلموترعمعها يعالٌ  تلسو  

ر ٌاوإذ قامت يفعل ذل  كما يعلت م  قيال عملٌا  تلتحر ةأ  تكو  نشا ا ٌجلب عوتبع كيٌر ٌجب

 أ ٌجاب مرة أخر  حسب من ق صنعو  تلنقاع تلاعولً أو يلٌك  كذل   خالٌ   ييناء ميانً مكتيٌ

  تلتحتٌا  لتقوٌا  تلينٌا  تلعاما ساتثمارتتتلإوعنعما ٌبست تاٌلبنع علً كثٌار ما   ،تت ور تلأسوت 

وظلت   ت تلملبٌٌ  م  تلعقارتت تلتجارٌوتيعع ،نسيٌا  وتلجامعات تل عٌفونظا  تلتعلٌ  تلثانوي 

كماا أ   ،ياً تلساو  شكلتها تلوير  تلمفر ه هذ  تلميانً خالٌ  تلٌو  شاهعة علً تلصعويات تلتً

 . تلمإسسات تلتجارٌ يًعع  يعالٌ  أنظم  تلحك  ٌزٌع م   تلأسوت  تلمتزتٌعيشل 

وزترة تلخزتنا   ر يالٌايعملٌا  تلتحر ما  ٌاعيع  يالتؤكٌع يإ  صنعو  تلنقع تلعولً لاٌ  وحاع      

وتلتً تتمتع يحق تلفٌتاو وتلاذي ٌلعاب عورت أساساٌا ياً تحعٌاع  تلأكير لهتعتير تلشرٌ   تلأمرٌكٌ 

 وعملٌ  تلتحرٌر.سٌاسات صنعو  تلنقع تلعولً 

يٌ    تلعلبقات تلتجارٌ كانتعنعما يً تلمجل  تلاستشاري للربٌ  كلٌنتو  وكا  ستٌقلٌتز       

  ق ااٌا ثانوٌا ست ااي إوت منت تلمفاو ات    1993مو ع تلنقاص يً تلعا    كورٌا تلجنويٌ

 ةتتعلاق يالتجاار  إ اي  إلً ق ااٌا مهما ،تلأمرٌكً لعخول تلخيزأيوتيها   تلكورٌ تلأسوت كفتح 

عو  لماعة ثلبثا  عقاوع   هعت كورٌا نجاحاا كيٌارت ياً تلتنمٌاوش ،رلحت مال تلسو وتحرٌر رأ  

رة شركاتها يكوتعرهاا وإعت معخرتتها تليلبع على عتماعاي تلنمو وٌؤتً ،تلعولً يالاستثمار هتما تلإ
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  تلحعٌثا تلتكنولوجٌاا لاساتٌرتع  تليعٌلاوملبحظاتهاا وتل ار    للؤماوتل تلرريٌا ولا حاجا   تلو نٌ

، أماا  ٌزٌاا تلععٌاع ما  تلشاركات تلأجنيٌاومال يٌنما ععت جٌرتنها سانرايور  ،وتلوصول للؤسوت 

ييٌاع   لكورٌاتلشاركات تقامات  إذ ما  خالبل تلتساوٌقذتتٌاا يقع أسست مشاارٌعها   كورٌا تلشمالٌ

ٌت لاب   تلعالمٌا تلأساوت ياً  ناعماا  وتلاأ  تلاستثمار يً تلتنمٌاوأعركت ، منتجاتها حول تلعال 

وتاعر  كورٌاا  ،تلتقع  تلتجاري ورأ  مال تلأساوت م  تلقوتنٌ  وتلنظ  يً حال  رٌيعم تلتحر

ياً تلولاٌاات تلمتحاعة  ماا حاع  رأتقع  ، تليسٌ تلجنويٌ  أٌ ا خ ورة إلراء مثل تل  تلقوتنٌ  

وتساييت يكارثا  تلماعخرتت وتلاعٌو  ياً تلعاا   ذروتهاامساؤل  تلتحارر ما  تلقاوتنٌ   عنعما يلرت

هااو ر يٌااتلتحر  رٌااقساالكت  رٌقااا غٌاار   كورٌااا تلجنويٌاا  علااً ذلاا  لأ  ، ويااً تلإجاياا 1981

 أ   ترٌااعولا  وتلتاً رأت ياار  ريحٌاا  تلمالٌاا تلأورت  رٌاق ي ااًء جااعت للوصاول إلااً سااو  

لياوت تلمزٌاع ما  لا  ٌ  ومياعأ تلأساوت  تلحار   تلمالٌا تلأورت  ساو  يٌنماا تلماعتيعٌ  عا  ،تنتظر

أ  وحاعة تلخزتنا  ، ويٌنماا سانري ةتلاعيع يالأجناعوذل  لاعورها تلمحاعوع ياً   تلمساععة تلحكومٌ

 .م  رعت يقو تلعا

كااا  كق ااٌ    كورٌااا تلجنويٌاار ٌاايااؤ  تحرقتصاااعٌٌ  لاا  نقتنااع ونحاا  كمجلاا  إستشااارٌٌ  إ      

يااً تلمصااالح   يعالاا  ي رٌقاا سٌساااععأنااه  عتقاااعه إيااً  ةقااومً يالنسااي  للولاٌااات تلمتحااع هتمااا إ

 تلاساتقرترحعثها ياً عملٌا  ريما ٌ تلتؤثٌرتت تلتًوكنا قلقٌ  م   ، تلمالٌ تلأورت لسو    تلخاص

لتو ااٌح تلق اااٌا وتعزٌااز تلحااوتر ممااا سٌساااعع ذلاا  يااً   تحلٌلٌاا مااذكرتت أعااععناو ،تلعااالمً

يٌماا   لمعاٌٌر لتقٌاٌ  أٌهماا أكثار يعالٌام  ت  وأعععنا مجموع . أكثر يً تلمسؤل وتلتركٌز هتما تلإ

وناقشاانا ينظااا   ةتلمتحااعللولاٌااات   تلقومٌاا  ٌخاا  تلمصاالحٌتعلااق يااإجرتءتت يااتح تلأسااوت  يٌمااا 

يٌنما  ،ةتلمتحع للولاٌات  يالنسي  ا قلٌل" يوتبعه"تلوصول إلً تلسو  أشكاليكثٌر م   ،تلأولوٌات

تارة إعترة وشاهعت ي تلأولوٌااتقلٌلب ياعو    ، يستستفٌع تلعولريحاأكثر   هنال  مجموعات خاص

علاً  تلانفتا حٌ  ٌعتير تلسو  تلٌايانً حقق إنجازت كيٌرت يً  ،تلكثٌر م  تلعقيات يوص تلسايقه

فاال تلٌاياانٌٌ  وهاذت أي ال للؤ  ،ء تلألعاب م  تلصٌ  إلً تلأ فال تلٌاياانٌٌ تلأسوت  وقا  يشرت

 تلصاعب تصاعٌقأ  ما   عتقااعه إويً  ،يالنسي  إلً أمرٌكا  يوتبعة قلٌلولك  وتلعمال تلصٌنٌٌ  

  نابيا لأمٌ  تلخزتنسومرز  لورن  وعنعما كا  ،ياعترت اتريما ٌقايل تلتسامح  أسلوبإظهار 

  ، ومساؤل  تنساٌق تلسٌاسا غٌر  رورٌ تلأولوٌاتعع  ت يٌق ذل  قابلب أ  مثل تل   ىأصر عل

لمجلا   تلاقتصااعٌ لٌاوتز  تلتحالٌال  تلقاومً تلاقتصااعيهاً ما  مسابولٌ  تلمجلا    تلاقتصاعٌ

ع  نوعٌاا  أظهاارو ،ةتلأجنااععلااً كثٌاار ماا   نعكاا إي اار  سٌاسااً قتصاااعٌٌ  ستشااارٌٌ  تلاتلا

 تلقرتر تلنهابً يٌها. تخاذإتلعقويات تلتً تإخذ للربٌ  يشا  

يهاذت   لٌسات مهما  تلمسؤلأ   رويرت روي  قتصاعي تلذي ترأسهوقرر تلمجل  تلقومً تلإ      

  هااو تلشاافايٌ للبعتاارتموتلساايب تلحقٌقااً  يٌهااا تلأخٌاار قاارتر لإيااعتء تلقااعر لأخااذها للااربٌ  

 ولا ٌاإعي، أمرٌكااٌوير تلكثٌار ما  تلوظااب  ياً  لا  تتحرر يسرعكورٌا أ  وإجيار   تلوت ح

 تلإجارتءتتل  ٌع ً هذ    ، وأي نظا  للخصخصلأمرٌكا يً تلناتج تلمحلً تلإجمالً ةإلً زٌاع

وما   ،ولاٌاات تلمتحاعة ساتنتفع ما  كال ذلا   تلٌياعو أ وتلأساوأ ما  ذلا  لا ةتلأجناعيو    أولوٌ

أ  يالمقايال  تلتً أو احت  تلأمرٌكٌ  ، ووزترة تلخزتنأٌ اوت ح أ  تل رر سٌلحق يكورٌا تل

ويً أخار تحلٌال ،تلساابع تلاساتقرترذل  إلاً عاع   ولا ٌإعي ةللولاٌات تلمتحع  أهمٌ أكثرتلاثنا  

رت ماا تتجااوز مركاز وزترة ونااع  تلعاما  هً جزء م  مجاال تلخزتنا تلأمورمثل هذ   أ و ح 
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، وإذت أنه لا ٌمك  سماع تلأصوتت تلأخر نً عمرلق مما ٌ يً تلحقٌق  أ  تلنقاص كا و ، تلخزتن

تلمخرجاات  ريماا تكاو  و أكثر ياً صانع تلقارتر تلأمرٌكاً  ذل ، إذت أ  هنال  شفايٌ تست اعوت

 ،وخزتن  تلولاٌات تلمتحعة، وكورٌا، وتلاقتصاع تلعاالمً  تلعام  يعلا م  ذل  يوز تلخزتن  مختلف

ي رٌقا   نفاذ هياً أنا  ، تلمشاكلعٌابٌر لٌ  يٌاه   تلتحريؤ  متلعا  تعل  تلخزتن وم  تلمحتمل أ 

 تلاقتصااعيأحاع تلنقاا  تلتاً عر اها مجلا  تلمستشاارٌ   ، وم  تلوت اح أ  هاذت غٌر صحٌح

 . تلسرٌع ل  ٌإع  يال رٌق  تلصحٌحر ٌتلتحر وم  تلمحتمل أ 
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:Glossary 

Meaning 
 

Word 

 Fiscal austerity التقشف الاالي
 Privatization  (الخصخصةسياسة التخصيص )

 Liberalization )اللبرله(التحريرسياسة 
 Layoffs تسريح العاال/حالات البطالة
 over bloated فائقة التضخم
 Entrepreneurial تنظيم الاشاريع
 Downturn تراجع/كساد
 /Exacerbation/Aggravation تفاقم

Exasperation 

 Macro stability الاقتصاد الكلياستقرار 

 Cutbacks استقطاعات
 Antitrust نع للاحتكارا

 Equilibrium توازن
 Laissez-faire "ابدأ في الاقتصاد"عدم التدخل

 Trickle-Down Economics جيةإقتصادات تدر
 Sharecropping الزراعة بالعاولة
 Conglomerates تكتلات
 Vagaries تقلبات

 Devaluation قياة العالةخفض 
 Capital flight هروب رأس الاال
 Structural reforms إصلاحات هيكلية
 Plummet هبوط

 Usurious  ،أنشطه(فوائدكل اا ينسب للربا )
 Deteriorating تدهورا
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