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  صالمستخل

الصناعات التي تعمل علي سد الفجوة بین الإنتاج الخام یعتبر  قطاع تصنیع منتجات الألبان من أهم 
وطلب المستهلكین علي المنتج النهائي بالإضافة لممیزات الاستثمار في هذه الصناعة وقصر دورة 

أجریت هذه الدراسة بولایة الخرطوم بهدف دراسة .الإنتاج وارتفاع القیمة الغذائیة لمنتجات الألبان 
اعتمد  وهامش الربح,ت الألبان لتحدید متوسط التكالیف ومتوسط العوائدالتكالیف التصنیعیة لمنتجا

عن البحث علي البیانات الأولیة تم الحصول علیها بواسطة استخدام استبیان معد لهذا الغرض وزع 
واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي من خلال المؤشرات , في ولایة الخرطومالصدفة عینة طریق 

نالوا تعلیما أظهرت النتائج أن أعلي نسبه هي للذین  لإحصائیة التي تخدم أهداف البحثوالمقاییس ا
وكانت طریقة الحصول علي ,ومعظمهم یستخدم الطرق التقلیدیة في التصنیع,%63.6جامعیا بنسبة

, %72.7واكبر ملكیة للمنشآت كانت للملكیة الخاصة بنسبة,%40.9الألبان أغلبیتها تجمیع بنسبة
وقد أظهرت النتائج أن  %.40.9در رأس المال المستثمر معظمه خاص حیث بلغت نسبة وكان مص

جنیه والمش كان اقل 13,916 تجات الألبان  وكانت قد بلغتتكالیف السمن هي أعلى من بین من
وأوضحت أیضا المعوقات التي , جنیه3,234لجبنه البیضاءوكان أعلي هامش ربح  جنیه1858تكلفه 

اقترحت الدراسة وضع خطط مستقبلیه لمعالجة المشاكل والاهتمام بمستوي الخدمات تواجه الصناعة و 
وتكثیف برامج الإرشاد للمنتجین وتوفیر وتطویر قنوات رأس المال والقوى العاملة والبنیات التحتیة 

  علي المنشآت لضبط الجودة  والتسویق وتوفیر رقابه

      

 

 

 

  

 

 



 

Abstract  

 The milk products sector is considered as one of the important industries 
that works toward filling the gap between crude production and consumers’ 
demand of the final product in addition to the investment advantages in this 
industry the shortness of production cycle and the high nutritional value of 
milk products This study was conducted in Khartoum State aiming to study 
the production cost of milk products so as to identify average returns 
average costs and margin profit The study depended on data collected 
through the questionnaire techniques designed for this purpose and 
distributed to a fortuity simple within Khartoum States The study used the 
descriptive analytic methods to identify the statistical indicators and 
measurements that serve the research objectives The result showed that the 
highest proportion of the people how studied the university by percentage is 
% .63 6 and most of their use traditional ways is %68 2.  The most ways of 
got milk accruing is %40.9 other the highest proportion ownership firms most 
of special ownership is %72.7 the source capital invested the highest ratio of 
special is %40.9 The results showed that the cost of Margarine are the 
highest among the milk products estimated by 13,916 pound and that of the 
mish was the lowest estimated by 1,858 pound on other hand the highest 
margin profit to white cheese estimated by 3,234pound Also it was shown 
obstacles facing the industry as well as the study recommended future plans 
to alleviate the problems and giving consideration to the level of services 
and intensifying guiding programs to the producing availing and developing 
capital channels manpower infrastructure and marketing and making 
available monitoring mechanisms to control quality. 
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  :تمهید

یعتبر السودان قطر غنى بالموارد الطبیعیة التي أهلته لیكون قطر زراعي یعتمد على الزراعة 
بالإضافة إلى إن الزراعة  ساهمت في الناتج المحلى الإجمالي . بشقیها النباتي والحیواني في اقتصاده

  .2014في عام  %31بحوالي 

الأبقار التي تعتبر المصدر  حیث یزخر السودان بأعداد ضخمة من الثروة الحیوانیة خاصة
  .الرئیسي لإنتاج الألبان في معظم ولایات السودان

تتفاوت أهمیة الثروة الحیوانیة وقطاع الألبان في قیمة القطاع الزراعي السوداني من منطقة 
. إلى أخرى، إلا أنه من المعروف تماماً اعتماد شریحة كبیرة من المنتجین على هذا القطاع في دخلهم

أنه یوفر فرص عمل لكثیر من السكان، حیث یلعب دور مهم في التنمیة الاقتصادیة وتشجیع كما 
  .الاستثمار

یزداد الطلب علي منتجات الألبان حسب الأسعار وأذواق المستهلكین، وتعتبر منتجات الألبان 
م من من المصادر الأساسیة للغذاء وذلك لاحتوائها علي المكونات الأساسیة ألتي یحتاجها الجس

بروتین ودهون ومعادن وفیتامینات، كما یساعد في إعاشة قطاع كبیر من المنتجین في الریف 
  .والحضر

بالرغم من ممیزات الاستثمار في هذا القطاع وقصر دورة الإنتاج وارتفاع القیمة الغذائیة 
، بالإضافة إلى أن منتجات الألبان سریعة التلف: لمنتجات الألبان، إلا أنه یواجه بعض العقبات منها

  .عدم وجود سعر ثابت وتذبذبها من قبل المنتج لرطل اللبن السائل، وارتفاع التكالیف التسویقیة

لذلك لابد من البحث في هذا المجال من ناحیة دراسة التكالیف التصنیعیة لمنتجات الألبان 
خاذ القرارات التي تساعد ومن ثم استخدام نتائجها الاقتصادیة كمؤشرات یمكن من الاستفادة منها في ات

   .في تطویر الإنتاج وزیادته وفق أسس اقتصادیة سلیمة

  



 

  

  :مشكلة البحث 1.1

بالرغم من مساهمة قطاع الثروة الحیوانیة وقطاع الألبان في الجانب الاقتصادي وارتفاع القیمة 
  :الغذائیة لمنتجات الألبان إلا أنه یواجه كثیر من المشاكل أهمها

نتاج عن مناطق الاستهلاك مما یؤدى إلى حدوث بعض التغیرات غیر بعد مناطق الإ -
المرغوب فیها في شكل اللبن وطعمه ورائحته، كما أنه غالبا تنقل الألبان بالعربات والدواب، 

 .وتحفظ من غیر تبرید وتصل للمستهلك بأقل جودة بالإضافة إلى زیادة الفاقد من الألبان
ذائیة سریعة التلف، مما یجعل من الضرورة  تصنیعها تفادیاً منتجات الألبان من المنتجات الغ -

 .لتلفها وتحقیقاً لرغبات المستهلكین للحصول على منتجات أمنه ومتنوعة
 .تذبذب وعدم وجود سعر ثابت لمنتجات الألبان من قبل المنتج -

  :أهداف البحث 2.1

  :الهدف الرئیسي -

  جات الألبان بولایة الخرطومیهدف البحث بصفة أساسیة إلى دراسة اقتصادیات منت

  :الأهداف الفرعیة -
o تحدید وتحلیل تكالیف وأسعار تصنیع منتجات الألبان. 
o تحدید طبیعة ونوعیة المشاكل التي تواجه تصنیع منتجات الألبان. 
o تحدید طبیعة ونوعیة محفزات تصنیع منتجات الألبان. 
o نوضع المقترحات والتوصیات لتطویر قطاع تصنیع منتجات الألبا 

  :فروض البحث 3.1

الأیدي –رأس المال  -المادة الأولیة(یحتاج تصنیع منتجات الألبان إلى توفر عوامل أساسیة  -
 ).الأسواق-الأسالیب التقنیة الحدیثة-العاملة

 .فترة استرداد رأس المال في مشاریع تصنیع منتجات الألبان سریعة -



 

   .على عملیة تصنیع منتجات الألبان أذواق المستهلكین والأسعار من أهم العوامل التي تؤثر -

  

  :منهجیة البحث 4.1

یعتمد البحث على معلومات من الكتب والمراجع والانترنت، واعتمد أیضا على بیانات تم 
 )عینة الصدفة(عن طریق العینة غیر الاحتمالیةتبیان معد لهذا الغرض وزع الحصول علیها بواسطة اس

ومن ثم تقدیر التكالیف التصنیعیة . على المنشآت المختصة بتصنیع منتجات الألبان بولایة الخرطوم
  لمنتجات الألبان وتقدیر متوسط الكمیات المنتجة و أسعار بیعها

  :حدود البحث 1.4.1

 الزمنیةیقتصر البحث على ولایة الخرطوم من حیث الحدود المكانیة، بینما تتمثل الحدود 
  . م2017  ع منتجات الألبان في خلال الفترةي بیانات تصنیللبحث ف

  :مصادر جمع البیانات 2.4.1

یعتمد البحث المصادر الأولیة، بیانات تصنیع منتجات الألبان المتحصل علیها من إدارة 
وزارة الزراعة والثروة الحیوانیة بولایة الخرطوم، بالإضافة إلى بعض الزیارات  –الثروة الحیوانیة 

  .یدانیة التي قامت بها الباحثة أثناء إجراء الدراسةالم

بالإضافة إلى ذلك استعانت البحاثة بعدد من المصادر الثانویة، متمثلةً في الكتب والمراجع، 
  .والدراسات البحثیة السابقة ذات الصلة بموضوع البحث والشبكة العنكبوتیة الدولیة

  :هیكل البحث 5.1

لإضافة إلى مشكلة ال :یتكون البحث من خمس فصول فصل الأول  یحتوي على المقدمة باَ
، فیما یتعلق یحتوي على الإطار النظريفالفصل الثاني أما  .البحث والأهداف والفروض وهیكل البحث

ومناقشة النتائج التي یتم ) البیانات(الفصل الرابع یحتوى على تحلیل ، منهجیةبالالفصل الثالث 
  .یحتوي على الخلاصة والتوصیات والذي الخامسالفصل وأخیراً  .التوصل إلیها

  



 

  

  

 

  :خصائص قطاع الثروة الحیوانیة وقطاع الألبان في السودان  1.2

كونها مورد متجدد   تعتبر الثروة الحیوانیة أحدي الدعامات الهامة في الاقتصاد القومي
للتخصص الإنتاجي، خاصة في ظلال الانفتاح التجاري لاینضب ویتفوق السودان بالمیزة النسبیة 

أبقار (م  2015ملیون رأس لسنة  106العالمي، حیث یمتلك السودان ثروة حیوانیة ضخمة قدرت 
 4.80ابل   -ملیون رأس  31.22ماعز  -ملیون رأس    40.21ضان  - ملیون رأس  30.37

ألف طن مخزون سمكي وأحیاء  110ملیون رأس من الدواجن، وحوالي  46، و عدد )ملیون رأس
 .تستند إلى قاعدة إنتاج راسخة وبیئة رعویة سلیمة ومعافاة تمكنها من تحقیق الأمن الغذائي   مائیة،

كما یمثل قطاع الثروة الحیوانیة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والثقافي لشریحة واسعة من 
النمو،ویساهم    الإصلاح الاقتصادي واستدامةالمواطنین، ومؤهل بدرجة عالیة للإسهام في برنامج 

  عيمن الناتج الزرا% 50من الناتج المحلي الإجمالي و % 20بحوالي 

1 22008 2016 

 العام  الإبل  الضأن  الماعز الأبقار
240,000 601,363 512,956 6,635 2008 
247,200 623,174 525,780 6,967 2009 
254,616 644,985 538,924 7,002 2010 
262,255 667,559 552,398 7,037 2011 
270,122 690,924 566,207 7,072 2012 
278,226 715,106 580,363 7,107 2013 
286,573 740,135 594,872 7,143 2014 
295,170 796,040 609,744 536,7  2015  



 

304,025 792,851 624,988 7,950 2016 
 

  :السودانيأسهام قطاع منتجات الألبان في الاقتصاد  2.2

توجد أعداد كبیرة من سلالات أبقار الألبان السودانیة والقابلة للتحسین الوراثي بغرض زیادة 
الإنتاج مثل أبقار الكنانة والبطانة بالإضافة للسلالات المحسنة والتي تسهم بحجم مقدَّر في إنتاج 

مكنون إنتاج  الألبان والذي یتطور بزیادة حجم القطیع وتحسن صحة الحیوان وطرق التربیة، و یقدر
من مكون الإنتاج أي حوالي % 60ملیون طن، والمتاح للاستهلاك بحوالي 7,424الألبان في السودان 

  .ملیون طن  4,5

2 2 

  العام
 2016 2015 2014  البیان

2017 

 313.149 304,000 295,146  286,573 عدد القطیع الكلي
 187.889 182.400 185,942 1,719,432.80 عدد القطیع الكبیر 

 127.764 124032 130,159 116,921.78 متوسط عدد الأبقار الحلوب 
 2.555.295 2,134.080 1,952.391 1,753,827 الیوم/إنتاج اللبن بالطن 

 919.906 640,224 585,717 526,148 العام/ الإنتاج اللبن بالطن 
 

 

2 3

2014–2016 

 2016  2015  2014 العام/ البیان
 7,188,000 6,989,000 6,740,000 عدد السكان 

 62.9 62.9 63.3 )كجم(استهلاك الفرد 
 120 120  120 )الفاو(العام/ الفرد/الاحتیاج كجم

 862,560 838,680 808,800 ) الفاو(العام)/بالطن(الاحتیاج الكلي 



 

 640,224 585,717 526,148 )بالطن(الإنتاج الفعلي 
 222,336 252,963 282,652 الفجوة الكلیة بالطن

 

  :نظم إنتاج الألبان في السودان 3.2
  :تنتج الألبان في نظامین أساسیین

حیث یقوم على تربیة المواشي والإبل والأغنام من أجل استخدامها : نظام رعوي وشبه رعوي .1
كنشاط اقتصادي قائم بذاته لا یمثل إنتاج الألبان أحد ركائزه إلا في حیز ضیق، حیث یتم 

ائیة لصاحب المواشي وأفراد أسرته والأفراد الذین یعملون استخدام الألبان في المدخلات غذ
 .معه في تربیة تلك المواشي

  :ویضم نظامین فرعیین هما: نظام إنتاج موجه إلى السوق .2
o  نظام تقلیدي حول المدن. 
o نظام حدیث. 

یسعي لزیادة إنتاج الألبان ومنتجاتها حیث ) النظام الحدیث(نظام الإنتاج الموجه إلى السوق 
مصنع للألبان بالسودان بأحدث المواصفات العالمیة لتحقیق الاكتفاء  14یوجد أكثر من 

كما یعتمد إنتاج الألبان علي الأعلاف المرویة لضمان . الذاتي والتصدیر كهدف مستقبلي
      .مداد الأعلاف الخضراءاستمراریة إ

  :فرص الاستثمار في مجال إنتاج الألبان: 4.2
ن هناك طلب متزاید  ٕ المدن الكبیرة تشكل سوقا رئیسیا لاستهلاك الألبان ومنتجاتها خاصة وا

توفر ، لهذه السلع ویعتمد الاستثمار في هذه الصناعة علي توفر المدخلات من المركزات العلفیة
القوى العاملة  –رأس المال ( توفر وتطور القنوات ، وجود الطرق المعبدة، یطریةالخدمات والرعایة الب

قیام مزارع الألبان بالقرب من المدن الكبرى والمناطق السكنیة ، و )البنیة التحتیة  –الماء  –التسویق  –
 .المأهولة

  : التصنیع الزراعي 5.2

یشكل التصنیع الزراعي قیمة مضافة للمنتجات الزراعیة ویعظم العائد من النشاط الزراعي 
ویعزز الروابط بین الصناعة والزراعة المستجیبة لمؤشرات السوقین المحلى والعالمي باستكمال حلقات 



 

في  الإنتاج بأنماط تراعي التخصص والتمیز النوعي والكمي ومتطلبات الجودة والمواصفات ویساهم
  .استقرار القطاعین الصناعي والزراعي ویحفز الاستثمار فیهما

یعتبر التصنیع الزراعي أسلوب متطور لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة حیث تساهم 
الاستثمارات في التصنیع الزراعي في التنمیة الریفیة وتوفیر فرص العمل وتحقیق الأمن الغذائي مما 

مساندة لهذه ألأنشطة في مجالات التبرید والنقل والتخزین والخدمات  یلزم قیام صناعات أخرى
  .  والكهرباء والطرق والأسمدة وخلافه

أن أكثر من نصف النشاطات الصناعیة في الدول النامیة تنتج من التصنیع الزراعي مما یتیح 
  .  لة جدیدة للتنمیةتوسع الأسواق وارتفاع الدخول وتغیر نمط الاستهلاك ومن هنا یدخل التصنیع كمرح

ففي السودان نجد أن قطاع الصناعات الغذائیة یمثل الجزء الأكبر في هیكل الصناعة من 
حیث حجم الاستثمارات وعدد المنشات وحجم العمالة،ویضم هذا القطاع صناعات غذائیة ترتبط 

والطاقة لتنتج بصناعات ونشاطات أخري تغذیها وتتكامل معها في قطاع الزراعة والثروة الحیوانیة 
  .سلعا ومواد غذائیة ومنتجات ثانویة ووسیطة ذات قیمة عالیة

ویسهم التصنیع الزراعي أسهاما ملموسا في التنمیة  الاقتصادیة حیث یعمل علي تحویل 
الحاصلات الزراعیة ألي منتجات غذائیة صالحة للاستخدام في المدى القصیر والطویل وأیضا یعمل 

لمنتجات الزراعیة وجعلها أكثر قبولا للمستهلك،وخلق فرص استثمار في على خلق طلبات جدیدة ل
مجالات أخرى كالاستفادة من المنتجات الثانویة والمخلفات الصناعیة كصناعة الأعلاف والورق 

  .والصابون وكذلك یرفع القیمة الغذائیة والجودة للمنتجات الزراعیة وجعلها أكثر قبولا

  :ةتصنیع المنتجات الغذائی 6.2

یقوم التصنیع الزراعي بصفة عامة والتصنیع الغذائي بصفة خاصة بدور محوري وأساسي في 
الإنتاج الزراعي الغذائي للعالم عن طریق تحقیق أقصى استفادة ممكنة من ذلك الإنتاج وذلك عن 

وفرة طریق تجهیزه وحفظه وتقدیمه للمستهلك الذي أصبح یعانى أما من ندرة في هذا الناتج أحیانا أو 
غیر مستقلة في بعض ألأحیان الأخرى حیث تتفاوت ألاحتیاجات والضرورات الغذائیة للمستهلك على 

  .مستوى العالم



 

هناك حقیقة معروفة وهى أن من لا یملك غذاءه لا یملك حریته ولابد من العمل على ضوء 
والغذائي یقوم بدور هذه الحقیقة وفي حدودها وفي هذا المجال یمكن القول بأن التصنیع الزراعي 

  .جوهري في توفیر الحریة للشعوب

لم یعد الحصول على المواد الغذائیة من الأمور الیسیرة في معظم دول العالم خاصة الدول 
النامیة بل أصبح من المشاكل الیومیة التي تواجه الإنسان في معظم البلدان ولهذا فإن أیجاد الوسائل 

  .غذائیة في صورة  أهم الأمور التي تشغل بال الباحثینالمناسبة للمحافظة على المواد ال

لما كان الإنسان یحصل على احتیاجاته الغذائیة الیومیة من مصادر مختلفة تتمثل في 
محاصیل الحقل والثروة الحیوانیة من المملكتین النباتیة والحیوانیة ،وتتعرض هذه الأغذیة إلي الفساد 

ح وبعض أنواع هذا الفساد تكون مصحوبة بإنتاج مواد سامة خلال فترة وجیزة من الحصاد أو الذب
    .سلبیا على صفات الجودة المرغوبة والبعض ألأخر یسبب فقدا في القیمة الغذائیة ویؤثر تأثیرا

لهذا كله یجب معرفة كیفیة السیطرة على عوامل الفساد وكیفیة المحافظة على الغذاء بحیث 
لذي نرید كما أننا نحتاج ألي أن نعرف كیفیة تصنیع هذا الغذاء یمكن استهلاكه في الوقت والمكان ا

  .   ألي منتجات أخري جدیدة أكثر ملائمة

  :تصنیع الألبان ومنتجاتها 7.2

تعتبر الألبان ومنتجاتها من المصادر الأساسیة للغذاء وذلك لاحتوائها على المكونات 
وفیتامینات، كما یساعد في إعاشة قطاع الأساسیة التي یحتاجها الجسم من بروتین ودهون ومعادن 

  .كبیر من المنتجین في الریف والحضر

بصورة عامة، تعتبر صناعة الألبان من أهم الصناعات التي تعمل سد الفجوة بین الإنتاج 
الخام وطلب المستهلكین على المنتج النهائي، بالإضافة لممیزات الاستثمار في هذه الصناعة وقصر 

  . فاع القیمة الغذائیة لمنتجات الألباندورة الإنتاج وارت

  :الأهمیة الاقتصادیة لمنتجات الألبان 8.2

یقیس . یعتبر اللبن احد النواتج الرئیسیة للحیوانات الزراعیة وهو مادة غذائیة كثیرة ومفیدة
المهتمون بشئون الاقتصاد ودرجة رقي وتطور الشعوب بمقاییس كثیرة منها دخل الفرد الناتج 



 

، وغیره من المعاییر المختلفة ألا انه یظل مستوى الغذاء والحالة الصحیة للسكان هي الإجمالي
المقیاس الحقیقي، لأن الشعوب التي لها ما یكفیها من الغذاء الجید الكاف المتوازن هي الشعوب 

  .همةموفورة الصحة وینعكس ذلك في أنتاجها الراقي الكبیر ویشكل اللبن احد هذه العناصر الغذائیة الم

على مستوى الدخل القومي فكثیر من البلدان المتقدمة صناعیا تظل تحتل صناعة الألبان 
أما على مستوى الفرد والأسرة فان الألبان . ومنتجاتها رقما ممیزا في صادراتها ومثال لذلك هولندا

ه اللبن بأنه یمكن تناوله س ائلا للشرب أو تناوله ومنتجاتها تؤمن الغذاء الكافي للفرد وأسرته بما یتمیز بٍ
أو بإضافته ألي مشروبات أخرى تزید من قیمته الغذائیة .كطعام أو تحویله ألي منتجات غذائیة أخري 

والذي یفیض من حاجة ألأسره من اللبن یمكن تسویقه وخاصة تلك . وتحسین نكهته ومظهره
الذین یعیشون بعیداً عن المجموعات القاطنة بأطراف المدن حیث التسویق الجید والعائد المجزي، و 

المدن فهؤلاء یمكنهم اللجوء إلى الصناعات اللبنیة ألأخرى مثل صناعة الجبن والسمن التي یمكن أن 
  .تتحمل التخزین والترحیل

  :تصنیع منتجات اللبن 1.8.2

اللبن قیمة غذائیة لا نظیر لها كمادة منفردة ألا أنه خواصها هذه بقدر ما تعطیها من خصوصیة 
ها سلبیة سرعة التلف وعلیه فقد حاول الإنسان منذ قدیم الزمان تجاوز هذه السلبیة ألي أن توصل فإن ل

ألي تصنیع اللبن ألي منتجات لبنیة أخري أن لم تكن ذات قیمة مماثلة للبن فإنها  لا تقل عنها،بل أن 
  :المنتجات اللبنیة تمتاز علاوة على ما ذكر كقیمة غذائیة بالاتي

 .لمدة أطول وبالتالي یطیل من عمر بقاء اللبنقابلة للحفظ  -
 .المنتجات اللبنیة بما لها من نكهة ممتازة یفضلها البعض أكثر من اللبن السائل -
أثبتت ألأبحاث العلمیة أن بعض المنتجات اللبنیة ترتفع فیها القیمة الغذائیة أعلى مما كان في  -

 .اللبن السائل
  .بن الخام وخاصة في الریفالمنتجات اللبنیة عائدها أفضل من الل -

  :المنتجات التي یتم استخراجها من اللبن :2.8.2

اللبن -اللبن المعقم-اللبن المبستر-اللبن المغلي-وتشمل اللبن المجنس : الألبان المجهزة: أولاً  
  .المعدل



 

وهو اللبن الذي تمت تجزئة حبیبات الدهن  بطریقة آلیة إلي جزیئات صغیرة :اللبن المجنس  .أ 
  .درجة استحلاب الدهن في اللبن  تزید من 

 .هو اللبن الذي رفعت حرارته إلي درجة الغلیان :اللبن المغلي  .ب 
غطیته مئویة بعد تعبئته وت100هو اللبن المجنس المسخن لدرجة حرارة أعلي من :اللبن المعقم  .ج 

 .بطریقة آلیة في الأوعیة التي یباع فیها
هو اللبن الذي تعرضت كل جزیئاته لعملیة بسترة تضمن إبادة البكتریا الممرضة :اللبن المبستر  .د 

  .وتتوفر فیه مواصفات اللبن الخام 

  :وأنواع هذا اللبن هي :اللبن المنزوع الدهن: ثانیاً 

  هو الناتج من أللبن الطازج بعد نزع كل الدهن منه تقریبا :اللبن الفرز  .أ 
   هو الناتج الحامض من اللبن بعد نزع  الدهن منه جزئیا :الرائب اللبن  .ب 

تصنع من ألبان طبیعیة كاملة الدهن آو من ألألبان  المعدلة الدهن وذلك  :الألبان المختمرة: ثالثاً 
  لا تقل عن المتبع في بسترة اللبن،بالتسخین في درجة حرارة ولمدة 

  : تشمل :الألبان المحفوظة: رابعاً 

  : ومن أنواعه :اللبن المركز أو المكثف .أ

 اللبن غیر المحلى وینتج من تكثیف اللبن كامل الدهن  
 للبن المحلى ینتج من تكثیف اللبن كامل الدهن مع إضافة السكر إلیها  

الكامل أو المنزوع منه الدهن كلیا او جزئیا و ذلك بعد تبخیر ینتج من اللبن الخام  :اللبن المجفف.ب
  .معظم ما به  من ماء

  :القشدة: خامساً 

هو جزء من اللبن غني بالمواد الدهنیة وینتج من ألألبان الطازجة أو الحامضة بالطرد 
  .القشدة المختمرة- المركزي أو بالطفو وبشمل نوعین القشدة غیر المختمرة

  :الزبد: سادساً 



 

  هو الناتج اللبني الذي  یصنع من اللبن أو القشدة أو من الشرش  بالطرق الآلیة  أو د

  

  :السمن: سابعاً  

هو الناتج من الزبد أو  القشدة بعد إزالة جمیع المواد غیر الذهنیة منهما تقریبا وذلك  بتبخیر 
  .الماء بالتسخین وفصل المواد الصلبة   غیر الدهنیة بالترسیب والتصفیة 

  :الجبن: امناً ث

هو الناتج الذي یتم الحصول علیة بفصل الشرش من اللبن بعد تجبینه ویصنع الجبن من 
اللبن كامل الدهن أو المنزوع دهنه كلیا أو جزئیا أو من القشدة أو من لبن الخض أو اللاكتیك بتأثیر 

  .البكتریا الحمضیة الموجودة في اللبن أصلا أو المضافة ألیه 

- غذائیة مجمدة بالتبرید التي تصنع من اللبن ألبقري أو خلیط منهما أو من تاسعاهي نواتج 
  :المثلجات اللبنیة

   منتجاتهما مع إضافة أو عدم إضافة  الماء والمحلیات السكریة والمواد الأخرى غیر اللبنیة

  :الدراسات السابقة 9.2

1 دراسة تطبیقیة على  –الألبان في السودان ، بعنوان اقتصادیات إنتاج
  :م2007مجتمع ولایة الخرطوم، ماجستیر، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

تناولت الدراسة إنتاج وتصنیع الألبان في السودان، بغرض توضیح العوامل المسببة للفجوة بین 
ت ازدیاد حجم ما یستورد من حجم الإنتاج وحجم الاستهلاك على مستوى ولایة الخرطوم، حیث بین

حددت الدراسة مشاكل . منتجات ألبان في الفترة الأخیرة رغم توفر عوامل إنتاجها في السودان
بیئیة وطبیعیة، إنتاجیة، تنظیمیة، ومحور التجارة (ومعوقات تصنیع منتجات الألبان في عدة محاور 

  ).الخارجیة



 

سات اقتصادیة جادة، وتذلیل عقبات قدمت الدراسة توصیات وحلول تتمثل في وضع  دراٍ
الإنتاج، والاهتمام بالتأهیل والتدریب في مجال تصنیع منتجات الألبان، وتقدیم الرعایة الصحیة الجیدة، 

  .والاهتمام بتوفیر مناخ استثماري ملائم
2الدراسات  مزرعة كلیة:دراسة حالة - ، بعنوان اقتصادیات صناعة الجبن

  :م2008شمبات، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات الزراعیة ،  –الزراعیة 

استهدفت الدراسة معرفة القیمة الاقتصادیة لصناعة الجبن وتقیم صناعة الألبان بالمزرعة 
الألبان في  وحساب دالة التكالیف لإنتاج ألجبنه ومعرفة تسویق الألبان ومنتجاتها وتذبذب ألأسعار

ولایة الخرطوم ومن ثم تحدید الإرباح والخسائر،ومن النتائج التي توصلت لها الدراسة ارتفاع أسعار 
الألبان أدي ألي زیادة تكالیف تصنیع ألجبنه البیضاء ولا توجد أرباح من صناعتها وزیادة تكالیف 

ت هذه الدراسة ترقیة الثروة ألجبنه البیضاء أما صناعة ألجبنه المضفرة فهي مربحه ، ومن مقترحا
الحیوانیة وقطاع الألبان لتوفیر الكمیات اللازمة لتغطیة حاجة السكان الغذائیة وبأسعار مناسبة وثابتة 

  طوال العام           

3    منتجي :دراسة حالة-، بعنوان أنتاج وتسویق الألبان في ولایة الخرطوم
  :م2004،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،- ي محافظة شرق النیلالألبان التقلیدین ف

أجریت هذه الدراسة لمعرفة واقع الإنتاج وتسویق الألبان بولایة الخرطوم وكان الهدف من 
الدراسة تحدید المشاكل التي تواجه قطاع الألبان في الولایة،حیث بینت النتائج أن كمیة المركزات التي 

تؤثر معنویا في أنتاج اللبن،كما توصلت النتائج أن اتجاه المستهلكین إلى اختیار  تتناولها الأبقار
أسعار الألبان ومنتجاتها علي جودتها وتفضل المنتجات المصنعة في شركات الألبان ،ومن الحلول 
والتوصیات وضع خطط مستقبلیة لمعالجة المشاكل وتكثیف البرامج الإرشادیة للمنتجین وتعلیمهم 

  .ل المتطورةالوسائ

4 بولایة  نهر النیل،جامعة السودان _ ، بعنوان اقتصادیات إنتاج الألبان
  :م2007للعلوم والتكنولوجیا،



 

هدفت الدراسة إلي تحلیل تكالیف الإنتاج وأجمالي التكالیف والعائد لمقارنة بین أبقار البطانة    
تكلفة وربحیة لتر اللبن لكل من السلالتین وأوصت الدراسة بتوفیر  والأبقار الهجین، وكذلك معرفة

  .مدخلات الإنتاج ودراسة مشاكل الإنتاج والتسویق في الولایة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  :منطقة الدراسة : 1.3

 31,5-34,45تقع ولایة الخرطوم في الجزء الشمالي من وسط السودان بین خطي عرض   
  .شمالا  16.45-15.8درجة شرقا وخطي عرض 

وتحدها سبع ولایات من , وعند وسط الولایة یلتقي النیل الأبیض والأزرق لیشكلا نهر النیل   
الجهة الشمالیة نهر النیل ومن الجهة الشمالیة الغربیة الولایة الشمالیة ومن الجهة الغربیة ولایة شمال 



 

  والقضارف ومن الجهة الجنوبیة ولایة الجزیرة وولایة النیلكردفان ومن الجهة الشرقیة ولایات كسلا
  .الأبیض

  .كیلو متر مربع ما یعادل  خمسة ملیون فدان تقریبا 22.736تقدر مساحة الولایة بحوالي   

  :المناخ

تقع معظم الولایة في المنطقة المناخیة شبه الصحراویة ومناخ الولایة حار إلي حار   
  .إلي بارد شتاءاجدا وممطر صیفا ودافئ 

وقد وكانت تقدیرات إنتاج ، تتمیز الولایة بوجود المزارع المخصصة لإنتاج  ألألبان  
  :اللبن  في الولایة حسب تقدیرات وزارة الثروة الحیوانیة والسمكیة

 العام                        
  البیان

2017  
 

 313.149 عدد القطیع الكلي
 187.889 عدد القطیع الكبیر 

 127.764 متوسط عدد الأبقار الحلوب 
 2.555.295 الیوم/إنتاج اللبن بالطن 

 919.906 العام/ الإنتاج اللبن بالطن 
 

  تصنیع منتجات الألبان بالولایة  أجریت هذه  الدراسة علي عدد من المصانع المتخصصة في
  

  :طریقة جمع البیانات : 2.3

اعتمد البحث علي معلومات من الكتب والمراجع و بیانات  تم الحصول علیها من وزارة   
  الزراعة والثروة الحیوانیة بولایة الخرطوم

وأیضا تم استخدام الاستبیانات التي ملئت من قبل الفئة المستهدفة التي تمثل المنشات   
  المتخصصة في تصنیع منتجات الألبان 



 

  :وتشمل أسئلة الاستبیان أربع محاور أساسیة

  الخصائص الاجتماعیة والاقتصادیة لمنتجي منتجات الألبان .1
  تقدیر التكالیف الكلیة والعائد الكلي  .2
  التسویق .3
  المشاكل التي تواجه قطاع منتجات الألبان .4

  تم جمع بیانات هذا البحث في الفترة من یولیو إلي سبتمبر من المؤسسات ذات الصلة  

  :طریقة التحلیل 3.3

، حیث عن طریق الصدفةتم استخدام طریقة الاستبیان لمسح عینة الدراسة التي تم اختیارها 
تشمل جمیع مناطق ولایة  استهدفت الباحثة منشآت تصنیع منتجات الألبان صغیرة ومتوسطة الحجم
المتحصل علیها من الدراسة الخرطوم التي یتم تصنیع منتجات الألبان بها، وقد تم تحلیل البیانات 

  .المیدانیة، حیث تم استخدام المتوسطات، والجداول التكراریة والنسب المئویة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



 

 

  :الخصائص الاجتماعیة:  1 .4

سنة  39- 30یتضح أن أغلب المبحوثین تقع أعمارهم في الفئة العمریة )1-4(من الجدول 
حسب المستوي التعلیمي یتبین أن اعلي نسبه  للمبحوثین هم الذین نالوا تعلیماً و , % 45.5بنسبة

 ,% 40.9سنوات بنسبة10-6وكانت سنوات الخبرة لمعظم المبحوثین مابین , % 63.6جامعیاً  بنسبة
  % 31.8وكانت مهنتهم التجارة بنسبة 

  

  :معلومات عن المنشأة : 2.4
 6سنوات وما بین  5عمر المنشآت تقع في فئة اقل من  أن معظمتبین )  2- 4(من الجدول

واقل % 54.5، ویتضح منه أیضا أن أكبر ملكیة لأرض المشروع للمؤجرین بنسبة سنوات 10إلى 
اتضح من الدراسة المیدانیة لمنشآت تصنیع منتجات الألبان أن , % 13.6ملكیة لحكومیة بنسبة

والمختلطة % 18.2تلیها الحدیثة بنسبة% 68.2نسبة معظمهم  یستخدمون الطرق التقلیدیة ب
یلیها الحلب %   40.9وتبین إن طریقة الحصول على الألبان أغلبیتها تجمیع بنسبة , % 13.6بنسبة

وقد , % 4.5یلیهم السوق والمنتجین الدائمین بنسبة% 13.6والشراء بنسبة % 36.4التقلیدي بنسبة
ونلاحظ أن اكبر نسبة , م ولا باستخدام مواد أخرى في التصنیعتساوت النسب ما بین الذین أجابوا بنع

والحكومیة %22.7تلیها التعاونیة بنسبة%72,7المنشأة كانت للملكیة الخاصة بنسبة  لملكیة
یتضح أن أكبر نسبة كانت خاص بنسبة مئویة  المستثمر المال رأس ومن حیث مصدر ,% 4.5بنسبة
لكل منهم والتعاوني بنسبة % 22.7تلیها التجارة ورأس مال غیر محددة بنسبة % 40.9بلغت

13.6.%     
یوضح توزیع منتجات الألبان المصنعة في منشآت تصنیع منتجات الألبان، ) 3-4(الجدول 

إلي منتجات أخري تتمثل في الزبادي والمش وتضم ألجبنه المضفرة والبیضاء و موزریلا بالإضافة 
جبنه , %9.1جبنه بیضاءومضفرة,%22.7وكانت النسب المئویة لها جبنه موزریلا,والسمن والكریمة

  %13.6وزبادي ومش, % 45.5ومنتج اخر
  

    حساب تكالیف وعوائد المنتجات المصنعة:  3.4
, وكذلك قدر هامش الربح,الألبان في هذا الجزء قدر متوسط التكالیف وأسعار البیع للمنتجات  

نیه ج13,916كانت تكلفة السمن أعلى تكلفة إن) 4-4(وتشیر نتائج التحلیل الذي قدمه لنا الجدول
تلیها  جنیه3,234ربح لجبنه البیضاء اعلي ي كان الوبت،1,858،واقل تكلفة للمش 9,251تلیها الكریمه

 هذا یعنى إن هناك ارتفاع في أسعار البیعو  -539وأدنى ربح لجبنه المضفرة  جنیه، 2,504الموزریلا
  .و التكالیف
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 

 4.5 2 سنة 20 من أقل

 9.1  4 سنة 29 - 20

  45.5 20 سنة 39 - 30

 18.2 8 سنة 49 - 40

  22.7  10 فأكثر سنة 50

  

 18.2 8  أساس

 18.2 8 ثانوي

 63.6 28 جامعي

  

 9.1 4 فأقل سنوات 5

 40.9 18 سنوات 10 - 6

 22.7 10 سنة 15 - 11

  4.5 2 سنة 20 - 16

 22.7  10 فأكثر سنة 21

 

 18.1  8  منتج

 31.8 14 تاجر

  18.1  8 مصنع

 4.5 2 إعمال رجل

  6.22  12  موظف



 

    

4 2 

   

 

 31.8 14 فأقل سنوات 5

 31.8 14 سنة 10 - 6

 4.5 2 سنة15 - 11

 27.3 12 سنة 20 - 16

 4.5 2 فأكثر سنة 21

  

 31.8 14 ملك

 54.5 24 إیجار

  13.6 6 حكومیة

  

 68.2  30  تقلیدیة

 18.2 8 حدیثة

  13.6 6  مختلطة

    

 77.3 34 المنشأة داخل

 22.7  10  المنشأة خارج

       

 40.9 18 تجمیع

  36.4 16 تقلیدي حلب
  13.6 6 الشراء طریق عن

  4.5 2 السوق من
  4.5  2 دائمین منتجین

      
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

 2017l 

 

4 3 
 

   

  22.7  10  جبنه موزریلا

  9.1  4  جبنه مضفرة

  9.1  4  جبنه بیضاء+جبنه مضفرة

  45.5  20  منتج أخر+جبنه

  13.6  6  مش+زبادي 
 

  2017 

 

 

 

 50.0 22 نعم

  50.0  22 لا

   

 72.7 32 خاصة

  22.7 10 تعاونیة

  4.5  2 حكومیة

     

 22.7 10 التجارة

 13.6  6 تعاوني

 40.9 18 خاص

 22.7  10  محدد غیر



 

 

 

 

 

 

4 4 

 
 

    

  1,620  4,310  5,930  زبادي
  1,893  1,858  3,751  مش

  -539  6,571  6,031  جبنه مضفرة
  3,234  3,669  6,903  جبنه بیضاء

  2,504  2,606  5,110  موزریلا
  -4,271  13,916  9,645  سمن
 -3,861  9,251  5,390  كریمة

 

2017 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  

  :التسویق:4.4
  

تصنیع منتجات الألبان تسوق منتجاتها من منشآت % 63.6من المسح المیداني  توضح أن 
  ,داخل السودان فقط، و أن ترویج المنتجات كان معظمه عن طریق العربات المبردة وفي المنشاة نفسه

تلیها قناتي % 54.5ویتضح من النتائج أن أكبر نسبة كانت لقناة توزیع واحدة بنسبة مئویة بلغت 
  %4.5قنوات على التوالي بنسبة  ثم ثلاث قنوات وأربعة% 13.6توزیع بنسبة بلغت 

  
  :المشاكل التي تواجه تصنیع منتجات الألبان: 5.4

الألبان حسب آراء المبحوثین تتمثل في عدم توفر  منتجات تصنیع وكانت المشاكل التي تواجه   
صعوبة الحصول على المواد الأولیة ,الرسوم والضرائب,التمویل وعدم وجود حوافز ومیزات تفضیلیة 

غیاب التقانات الحدیثة و أخیرا بعد مراكز الإنتاج ,ضعف التسویق و البنیات الأساسیة, التشغیلومواد 
  .عن الاستهلاك

تمثل في الدعم من ,ومن الوسائل لتطویر قطاع تصنیع منتجات الألبان حسب أراء المبحوثین 
یة ونوعیة جیدة توفیر خدمات بیطر ,تخفیض أسعار الضرائب,أنشاء مصانع للألبان المجففة,الحكومة

صحاح البیئة, وتوفیر سیارات التوزیع,من الأبقار ٕ  .وتوفیر كمیات كافیة من الألبان وا
  

   



 

 

  :الخلاصة 1.5

تعتبر منتجات الألبان مصدر مهم للغذاء ویعتمد علیه عدد من المنتجین  على قطاع تصنیع 
یوفر فرص عمل لكثیر من السكان حیث یلعب دور مهم في منتجات الألبان في دخلهم كما انه 

التنمیة الاقتصادیة وتشجیع الاستثمار وبالرغم من تلك الممیزات لمنتجات الألبان تواجه بعض العقبات 
التي تتمثل في أنها سریعة التلف بالإضافة الى عدم وجود سعر ثابت  وتذبذبها من قبل المنتج لرطل 

دراسة اقتصادیات منتجات الألبان لتحدید التكالیف التصنیعیة والأسعار  اللبن وهدف البحث إلي  
  والهوامش الربحیة وتحدید طبیعة ونوعیة محفزات تصنیع منتجات الألبان

واعتمدت الدراسة على بیانات تم الحصول علیها من وزارة الزراعة والثروة الحیوانیة بولایة   
، حیث عن طریق الصدفةمسح عینة الدراسة التي تم اختیارها تم استخدام طریقة الاستبیان لو , الخرطوم

منشأة 44استهدف منشآت تصنیع منتجات الألبان صغیرة ومتوسطة الحجم، وقد تم الوصول إلى عدد 
تشمل جمیع مناطق ولایة الخرطوم التي یتم تصنیع منتجات الألبان بها، وقد تم تحلیل البیانات 

انیة، حیث تم استخدام المتوسطات، الجداول التكراریة والنسب المتحصل علیها من الدراسة المید
  المئویة لتحدید التكالیف والأسعار  و هامش الربح

  :لیها البحثومن أهم النتائج التي توصل إ

أضح من الدراسة المیدانیة أن معظم تصنیع منتجات ألألبان یقع في محلیتي بحري شمال  .1
  والخرطوم

  .المستثمر معظمه خاصوان مصدر رأس المال  .2
أوضحت الدراسة أیضا أن السمن  تكلفة تصنیعه مرتفعه مقارنة بمنتجات الألبان  الأخرى  .3

   .كما أن تكلفة تصنیع الزبادي والمش منخفضة,
 .وكان أعلى هامش ربح لجبنه البیضاء تلیها جبنه الموزریلا .4

  
  
  



 

  :التوصیات 2.5

اللازمة لتغطیة حاجة السكان وبأسعار مناسبة  لترقیة قطاع منتجات الألبان لتوفیر الكمیات
  :ركیز علي النقاط التالیةوثابتة لابد من الت

  .وضع خطط مستقبلیة لمعالجة المشاكل التي تواجه قطاع منتجات الألبان  .1

  .الاهتمام بمستوى الخدمات وتكثیف البرامج الإرشادیة للمنتجین وتعلیمهم الوسائل المتطورة  .2

  .)البنیة التحتیة-التسویق-القوى العاملة-رأس المال( ات توفیر وتطویر القنو  .3

  .توفیر الرقابة علي المنشآت لتطویر لضبط الجودة .4

  . قرب مناطق الإنتاج من الاستهلاك لخفض تكالیف الترحیل .5

  توفیر الألبان بكمیات كافیه    .6

  بح مرتفعالعمل على زیادة الإنتاج من ألجبنه البیضاء والموزریلا كونهما یحققان هامش ر  .7

  
   



 

  :المراجع والمصادر

  الإسكندریةكلیة الزراعة جامعة –اللبن السائل ومنتجاته  -  )م1987(إبراهیم سالم،  .1

–صحیا -اقتصادیا-منزلیا- الألبان إنتاجها ومنتجاتها صناعیا -)م1993(محمد على شاكر،  .2

  دار الفكر العربي-القاهرة

كلیة  –صناعات حیوانیة  –)م1988( صادق جواد طعمه،   -محسن محمد على جواد،  .3

  الزراعة جامعة بغداد

  ة لإعداده وتصنیع منتجاته اللبن والتقنیة البسیط - )م1998(احمد خلیل احمد سلیمان،  .4

  عبد المنعم  وهیبة،    -سمیر أبو دنیا،   -أمین إسماعیل،  .5

  الألبان  -)م1997(فاطمة  سلامه،     -احمد یوسف،

  لحیوانیةوزارة الزراعة والثروة ا .6

  
   



  الملحق
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 

  قسم الاقتصاد الزراعي
 

 
 

   :الخصائص الاجتماعیة:أولا
1 

2                    (أنثى )            (ذكر  (  
3         )  ( سنة  
4 

      (  جامعي )                     ( ثانوي )                  (  ابتدائي )               (أمي 
(  

  )     (  فوق جامعي
5 )       ( سنة  
6. ......................................  

  :معلومات عن المنشأة :ثانیاً 
1      )    (سنة  
2 

  )                ( غیر ذلك     )           (    منتجات ألبان 
  :............................ اأذكره

3 

  )         (حكومي  )                     (إیجار   )               (ملك                
4     (حدیث     )       (تقلید           (  
5 



 

كیفیة الحصول       )       (داخل المنشأة  
  ......................... ......:........علیها
كیفیة الحصول       )       (المنشأة خارج 
  ................... ......:..............علیها

6    

................................:.................................  

7 (  لا       )       (نعم       (  

8 :        ( حكومي )           ( تعاوني    )       (خاص       (  

9       .......................:
  ..........................................مصدرها
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  :جدول التكالیف: ثالثاً 
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  
 


 

 

 
 


 


 


 


 


 

 

 
         

 

 
         



 
         

 

 
         



 

 

 
         

 

 
         

 

 
         

  

  :  التسویق :رابعاً 

  :مكان التسویق - 1

  )     (   الاثنین معاً )           (  خارج السودان )          (    داخل السودان 

  .  :.......................................طریقة ترویج المنتجات  - 2

  )     (  لا )           (  هل یوجد مشاركة للمنتج في الأسواق ؟ نعم  - 3

4  

. ........................................................................ 
  :المشاكل التي تواجه منتجات الألبان :خامسا

    )     (             .عدم توفر التمویل -1 

  )     (        عدم وجود حوافز أو ممیزات    - 2

  )     (        الرسوم والضرائب المفروضة   - 3

  )     (    ل على الخامات الأولیة ومواد التشغیل صعوبة الحصو  - 4

  )     (        ضعف التسویق   - 5

  )     (        ضعف البنیات الأساسیة  - 6



 

  )     (        غیاب التقانات الحدیثة   - 7

  )     (        بعد مراكز الإنتاج عن مراكز الاستهلاك  - 8
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