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 العراق – كمية الادارة والاقتصاد - جامعة تكريت  

 العراق - كمية الإدارة والاقتصاد - جامعة الموصل 
 المستخمص :

تركز الدراسة الى معرفة دور الاندماج المصرفي في تطوير الأداء المالي لمقطاع المصرفي العراقي وذلك من خلال دراسة 
تحميمية لعدد من المصارف الاىمية  في العراق وىي )المصرف الأىمي العراقي، مصرف بابل الأىمي العراقي، مصرف 

في المصارف المبحوثة  تعرضت لياالتي والمخاطر المشاكل سة عمى  الاتحاد الأىمي العراقي(، وقد ركزت مشكمة الدرا
الاندماج  ، ىدفت الدراسة الى التعرف عمى دور تراكم السيولة وعدم توظيفيا بالشكل الأمثل وانخفاض الربحية مثلالعراق 

ان الاندماج المصرفي ، وقد انطمق البحث من فرضية مفادىا القطاع المصرفي العراقيفي تطوير الاليات  كأحدالمصرفي 
، كما استخدمت الدراسة المنيج لو دور في تطوير القطاع المصرفي في العراق ويحسن المركز المالي لممصارف المندمجة

يتيح لممصارف الوصفي التحميمي للاطار النظري والتطبيقي ، وقد خرجت الدراسة باستنتاجات أىميا ان الاندماج المصرفي 
الحصول عمى التمويل اللازم لأنشطتيا وكذلك التوسع في الاستثمارات وزيادة الربحية وتقميل التكاليف، وقد خرجت الدراسة 
بجممة توصيات أىميا ان الاندماج المصرفي لممصارف المبحوثة ضرورة لابد منيا لتكوين رؤوس أموال اكبر والاستثمارات 

 .مخاطر والاستفادة من الفرص المتاحة بشكل اكبر والتحوط من ال
ABSTRACT: 

The study focuses on examining the role of banking merger in the development of the 

financial performance of the Iraqi banking sector through an analytical study of a number of 

private Iraqi banks (Iraqi National Bank, the Iraqi National Bank of Babylon, the Iraqi 

National Union Bank). The study problem focuses on the problems and risks that facing these 

banks such as accumulation of liquidity instead of utilizing them optimally and low 

profitability. The aim of the study is to identify the role of banking merger as one of the 

mechanisms of development in the Iraqi banking sector, starting from a hypothesis, which 

assumes that the merging of banking has a role in developing the Iraqi banking sector; besides 

improving the financial position of these merging banks. The study adopted the descriptive 

analytical method in its theoretical and applied framework. The study main findings indicated 

that the merging of banking allows them to obtain the necessary funding for their activities, as 

well as the expansion of investments, increasing profitability and reducing costs. The research 

main recommendations indicated that banking merger of the surveyed banks is necessary for 

the formation of larger capital, more investments, hedging of risks, and taking advantage of 

the available opportunities. 
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 لمقدمة :ا
نظراً لمتغيرات الأخيرة في قطاعات الخدمات المالية والمصرفية والأزمات المالية فضلًا عن ارتفاع درجات التنافس ، اذ 
يعتبر الاندماج المصرفي من اىم الوسائل  لمواجية تمك الازمات او الحد من المخاطر فضلا عن التشارك في الخبرات 

يعد الاندماج المصرفي او الاستحواذ او التممك ظاىرة انتشرت سريعا في كثير  وراس المال والانتشار الجغرافي ، لذلك فقد
من بمدان العالم وذلك لظيور العولمة والتحرر التجاري والاقتصادي ، فالكثير من المحممين ينظرون الى ان الاندماج 

ط الضعف في أداء المصرفي حالة صحية لممصارف التي تعاني من مشاكل في نشاط معين ، وذلك من خلال نقا
المصرف والاستفادة من نقاط القوة في المصرف المراد الاندماج معو لتعزيز نقاط الضعف ، لذا فقد تناول البحث موضوع 

دراسة تحميمية لعدد من المصارف الخاصة في -الاندماج المصرفي كأحد آليات التطوير في  القطاع المصرفي العراقي
اجزاء ليكون الأول منيا منيجية البحث ، ويركز الثاني عمى الجانب النظري للاندماج  ، ليتم تقسيمو الى ثلاثةالعراق

 المصرفي ، اما الجزء الثالث ركز عمى المصارف المبحوثة في القطاع المصرفي العراقي ، ثم الاستنتاجات والمقترحات .
 مشكمة الدراسة :

والمخاطر المرتبطة بو وكذلك الازمات التي مر بيا ذلك  نتيجة المشاكل التي يتعرض ليا القطاع المصرفي في العراق
القطاع في الفترة الأخيرة وتراكم السيولة وعدم توظيفيا بالشكل الأمثل وانخفاض الربحية ىذا الامر يتطمب من المصارف 

تمادىا وذلك تجنب تمك المخاطر او تقميميا، فيعد الاندماج المصرفي من الاشكال الضرورية التي يجب عمى المصارف اع
لحل المشاكل التي تجابييا في الربحية والسيولة والنشاط وتقميل درجة المخاطر المحتممة وتحسين مركزىا المالي والاستفادة 

 من الخبرات والامكانيات المتاحة في المصارف الأخرى.
 الدراسة : ةأهمي

قتصاد العراقي، الا انو تعرض الى العديد من  نظرا لأىمية القطاع المصرفي العراقي والذي يمعب دوراً واضحاً في الا
المخاطر والتحديات، اذ يعد الاندماج المصرفي  احد الحمول لمواجية تمك المخاطر والتحديات ، لما لو من دور كبير في 

 تحقيق ربحية اكبر ومخاطرة اقل وتنبثق أىمية البحث من خلال الاتي :
 ي والعمل عمى معالجة نقاط الضعف والحد منيا وتعزيز نقاط القوة .تحديد نقاط القوة والضعف في الأداء المال -1
 تشخيص محددات ودوافع الاندماج المصرفي والضوابط المرتبطة بو . -2

 أهداف الدراسة :
تيدف الدراسة الى معرفة  الاندماج المصرفي كأحد اليات تطوير القطاع المصرفي العراقي، وذلك من خلال التعرف عمى 

 ية :الأىداف الات
 التعرف عمى المركز المالي لممصارف المبحوثة من حيث  )الربحية ، السيولة ، النشاط ( . -1
 تشخيص العجز في المركز المالي لممصارف المبحوثة . -2
 بيان مدى إمكانية او عدم إمكانية توفر البيئة الملائمة للاندماج المصرفي لممصارف المبحوثة . -3
 فرضية الدراسة : 

من فرضية مفادىا ان الاندماج المصرفي لو دور في تطوير الأداء المالي لمقطاع المصرفي العراقي  تنطمق الدراسة 
 وتحسين المركز المالي لممصارف المندمجة .
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 حدود الدراسة :
 الحدود المكانية:  تتمثل بالمصرف الأىمي العراقي ومصرف بابل الأىمي العراقي ومصرف الاتحاد الأىمي العراقي 

( وذلك من خلال التقارير المالية لممصارف المبحوثة  م2015-م2010د الزمنية: وىي الفترة الزمنية لمتحميل ولمفترة )الحدو 
 والمنشورة عمى موقع ىيئة العراق للأوراق المالية .

 منهج الدراسة :
نات من خلال الاعتماد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لعرض الاطار النظري لمبحث ، وأسموب التحميل المالي لمبيا

 .EXCELL2016عمى التقارير المنشورة لممصارف المبحوثة وتحميميا وفق المعادلات الرياضية والاحصائية في برنامج 
 محدداته : -دوافعه -انواعه –مفهوم الاندماج المصرفي 
 :  مفهوم الاندماج المصرفي

يتمحور موضوع الاندماج حول اتحاد مؤسستين مصرفيتين او اكثر تحت إدارة واحدة، وقد يؤدي ىذا الدمج الى زوال كافة 
 المصارف المشاركة في تمك العممية وظيور كيان مصرفي جديد لو صفتو القانونية المستقمة وىو ما يطمق عميو الدمج  

consolidation وال احد المصارف من الناحية القانونية وضمو الى المصرف الدامج الذي اما اذا ترتب عمى عممية الدمج ز
من  mergerيمتمك كافة حقوق المصرف المدموج، ويمتزم بكافة التزاماتو من قبل الغير فيطمق عمى تمك العممية بالاندماج  

ناحية أخرى قد يكون الدمج جزئياً من خلال تممك حصص مؤثرة من اسيم الممكية لممصارف وىو ما يعرف 
(. او ىو تحرك جمعي نحو التكتل والتكامل والتعاون ما بين مصرفين 5م ، ص 9002)قنوع واخرون،Acquisitionبالاستحواذ

ل الحالي الى خمق كيان اكثر فعالية قادر عمى تحقيق اىداف او اكثر، لأحداث شكل من اشكال التوحد يتجاوز النمط والشك
 (.90: ص9002كانت تبدو مستعصية التحقيق قبل إتمام عممية الاندماج )الجرم،

مما سبق نستخمص ان الاندماج المصرفي ىو عممية اتحاد جزئي او كمي بين مصرفين عمى الأقل تؤدي الى ظيور كيان جديد  
 فوائد او التغمب عمى جممة من المشاكل.لغرض تحقيق مجموعة من ال

 المصرفي : جأنواع الاندما
 يمكن تقسيم الدمج المصرفي الى عدة أنواع 

 (:122-210م ، ص 9009)مبارك،( Ekstrom,2013:p13وفقاً لطبيعة النشاط : ويمكن تقسيمو الى) -0

او أنشطة مترابطة فيما بينيا وذلك بيدف  الدمج الافقي: وىو الدمج الذي يتم بين مصارف تعمل في نفس نوع النشاط -
 زيادة الحصة السوقية ليا.

الدمج الراسي: وىو الدمج الذي يتم بين المصارف الصغيرة في المحافظات ومصرف رئيس في العاصمة بحيث تصبح  -
 ىذه المصارف الصغيرة وفروعيا امتداد لممصرف الكبير.

فين او اكثر يعملان في أنشطة مختمفة بما يحقق التكامل في الأنشطة بين الدمج المختمط: ىو الدمج الذي يتم بين مصر  -
 المصارف المندمجة.

 :( 071 -176م ، 1290وفقاً لمعلاقة بين اطراف عممية الاندماج: ويمكن تقسيم الدمج المصرفي الى )زىية ، -9

مصرف المندمج ومن ثم يقوم المصرف الدمج الطوعي: ىو الدمج الذي يتم بموافقة كل من إدارة المصرف الدامج وال -
 .والدامج بشراء اسيم المصرف المندمج او القيام بشراء موجودات
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الدمج القسري: وىو الدمج الذي تمجأ الية السمطات النقدية لتنقية الجياز المصرفي من المصارف المتعثرة او التي عمى  -
ع المصارف عمى الاندماج مقابل إعفاءات ضريبية مشجعة وشك الإفلاس والتصفية، وغالباً ما يتم عن طريق قانون يشج

 او طرق أخرى.

الدمج العدائي: وىو الدمج الناتج عن قيام احد المصارف)المصرف المغير( بالاستيلاء عمى اسيم احد المصارف  -
 م دون موافقة.المستيدفة)المصرف المستيدف( دون الاىتمام بموافقة إدارة المصرف المستيدف من عدمو، وغالباً ما يت

خلاصة القول ىناك أنواع وتصنيفات عديدة للاندماج المصرفي تقوم كل واحدة منيا عمى أسس معينة وأراء فمسفية محددة 
 قائمة عمى التجارب الميدانية لعممية الاندماج المصرفي.

 دوافع الاندماج المصرفي :
 الدوافع العامة والتي تتمثل بالاتي :توجد طائفة من الدوافع تتبعيا اغمب المصارف يطمق عمييا 

وتعني وفورات الحجم ان كمما توسعت المؤسسات في حجم الإنتاج يؤدي  اقتصاديات الحجم الكبير )وفورات الحجم(: -1
ذلك الى تزايد التكاليف ولكن بمعدل اقل من زيادة ونمو الإنتاج وبالتالي تتجو التكمفة المتوسطة في الاجل الطويل الى 

 :(537م ، ص2006)زايدة، فاض، ويمكن ان نمخص مزايا الحجم الكبير بالاتي الانخ

 تقديم الخدمة المصرفية بمستوى عال من الجودة وبتكاليف قميمة. -

تستطيع المنافسة عالمياً ومن ثم سيولة حصوليا عمى اعتمادات وتحويلات من الخارج ليس بأماكن المصارف الصغيرة  -
 الحصول عمييا.

والأزمات  تلاقات الاقتصادية الدولية اليوم ىي اكثر تماسكاً وتشابكاً من الامس مما يسيل انتقال الاضطراباان الع -
 المالية عبر الحدود بين الأسواق والمصارف الدولية.

 المصارف الضخمة توحي بالثقة والأمان لدى العملاء والمتعاممين معيم. -

تتحقق ىذه الدوافع نتيجة للاندماج بين مصرفين حيث يمكن لمكيان الجديد استخدام أرباح  الدوافع المالية والضريبية: -2
او خسائر احداىما في تحقيق وفورات ضريبية لمكيان الجديد ككل، فضلًا عن ان كبر حجم الوحدة المصرفية الناتجة عن 

ق تكمفة الحصول عمى الأموال ويمكن من الاندماج ينتج فرصاً اكبر لثبات وتنوع مصادر الودائع مما يؤدي الى تحقي
 .(6م ، ص2005)ىويدي،توظيف ىذه الأموال والحصول عمى مردود افضل خصوصاً مع وجود إدارة كفؤة لمسيولة

:حيث تؤدي ىذه الحالة الى عدم كفاءة الأداء وانخفاض الإنتاجية في over banking   مواجهة حالة التمصرف الزائد -3
 .(296م ، ص 2007)شنجار،معدلات الفوائد عمى توظيفات واستثمارات المصارف وعملائياالاسواق وتراجع في 

ان عمميات الاندماج المصرفي باتت تستيدف زيادة القدرة التنافسية وتكوين تكتلات مصرفية لزيادة الدوافع التنافسية: -4
سواق العالمية بشكل حدة المنافسة، اذ ان ضخامة المؤسسة المصرفية تساعدىا في الدخول الى الأ

 (.Gitman,2009:p765اقوى)
: ويقصد بو زيادة القيمة الناتجة عن آثار التشغيل المشترك او الوفورات الاقتصادية، ويحدث دافع تحقيق التداؤب .5

عندما تكون قيمة المصرف الناتجة بعد الاندماج اكبر من حاصل جمع قيم المصارف عندما يكونا منفصمين)قبل 
 n+n=3n 2+2=….  ،3   =1+1:   (537م ، ص 2006)زايدة،ويعبر عنيا بالصيغة الرياضية التاليةالاندماج( 

وخلاصة القول توجد مجموعة من الدوافع للاندماج المصرفي أىميا الدوافع المالية والضريبية ومواجية حالة التمصرف 
ما يسيل لممصارف الحصول عمى التمويل اللازم م الزائد والتي  تحقق العديد من الفوائد لممساىمين في المصارف معاً،

مما يؤدي الى زيادة فاعمية المصارف المندمجة والقطاع المصرفي،  تيالأنشطتيا وكذلك التوسع في الاستثمارات وزياد
فضلًا عن مساىمتو في زيادة الربحية وتخفيض التكاليف والاستفادة من الانتشار الجغرافي وزيادة الحصة السوقية ، كما 
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لمصارف المحمية فيما يساىم  في فتح افاق الاستثمار )الأجنبي او المحمي( كالاندماج مع مصارف عالمية او اندماج ا
 بينيا.

 اهداف الاندماج المصرفي :
ييدف الاندماج المصرفي الى مجموعة من الأىداف لممصارف منيا ، ويمكن تصنيف ىذه الأىداف الى ثلاثة اقسام  

 :رئيسية ىي
وترتبط ىذه  الأىداف الاستراتيجية طويمة الاجل: وىي اىداف الييمنة والسيطرة عمى قوى السوق المصرفي العالمي. 1

الأىداف بتحقيق الاستراتيجية العميا لممصرف الدامج والذي يعمل من خلاليا عمى قيادة السوق وصولًا الى قمة السوق 
وبالتالي يكون المصرف قائم عمى الابتلاع بصفة رئيسية لممصارف الأخرى واكتساب مزيد من القوة والقدرة عمى ذلك 

 (.(Zhang,2014:p147 وطاقة وفاعمية ويزداد المصرف الدامج توسعاً وحجماً 

الأىداف السياسية المرحمية متوسطة الاجل: وىي التي يتم بيا تحقيق البناء الإداري والييكمي لممصرف الدامج والتي .2
ترتبط باعتبارات السعة والنطاق والحجم في مجالات انتاج وتقديم الخدمات المصرفية بشكل افضل وتمويل الخدمات 

عادة تاىيل وتدريب الكوادر البشرية واكسابيا الخبرة والمعرفة )وزارة المالية ،المصرفية   (.8د . ت ، ص بشكل افضل وا 

الأىداف التكتيكة قصيرة الاجل: والتي تتعامل مع الظروف والأوضاع التنفيذية لعممية الدمج ومع أوضاع وظروف .3
 .  (2م ، ص2008ومحمد، )مقدمالسوق ومع المتغيرات والمستجدات في السوق المصرفي

وخلاصة القول ان للاندماج المصرفي اىداف استراتيجية لمسيطرة عمى قوى السوق المصرفي واىداف مرحمية من اجل 
 تقديم الخدمات المصرفية بشكل افضل واىداف تكتيكية لمتعامل مع كافة المستجدات التي تحدث في السوق المصرفي. 

 شروط الاندماج المصرفي :
 (:179م ، ص2012)زىية ،ىناك مجموعة من الشروط اىميا 

 ان تتوافر ربحية حقيقية للاندماج المصرفي صادقة لدى القائمين عمى عممية الاندماج..1

 ان يتم اختيار اسم الكيان المصرفي الجديد ومجمس الإدارة والخدمات المصرفية التي سيتم التعامل فييا..2

 المصارف المندمجة والموائح والقوانين والقرارات.التنسيق الفعال بين وحدات .3

  توفير الموارد المالية والبشرية اللازمة لعممية الاندماج المصرفي..4
نستنتج مما سبق ان ىناك شروط أساسية ينبغي توافرىا لنجاح عممية الاندماج المصرفي وبدونيا ليست ىناك جدوى من 

 عممية الاندماج.

 صرفي :مزايا وعيوب الاندماج الم
 :(14-12م ، ص 2010ا)عربوه،للاندماج المصرفي عدد كبير من المزايا أىمي 
 الزيادة في الأرباح الناتجة عن زيادة وتحسين الموجودات. .1

 تحسين التسعير. .2

 الانخفاض في تكمفة التشغيل لموحدة. .3

 فرصة الدخول في أسواق جديدة. .4

 نمو الودائع الأساسية. .5

 التعامل مع عملاء جدد. .6
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مجموعة من العيوب للاندماج المصرفي تتمثل بالمشاكل  الاحتكارية حيث يؤدي الاندماج الى ظيور التكتلات ىناك 
الفرصة لمشركات الكبيرة بالتحكم في  ئالاقتصادية والشركات الاحتكارية والشركات القابضة مما يضعف من المنافسة وييي

عادة ما يصاحب التوسع بين المصارف عممية إعادة الييكمة  مما الأسواق، فضلًا عن المشاكل الاجتماعية والاقتصادية ف
يؤدي الى الاستغناء عن عدد كبير من العاممين وحصوليم عمى التقاعد قبل سن التقاعد مما يؤثر سمباً عمى المجتمع 

مشترية والنشاط الاقتصادي والاجتماعي، بالإضافة الى ذلك توجد مشاكل مالية تحدث عندما لا يحقق لممصارف ال
ومن المشاكل التي تواجو عممية الاندماج  (،14-12م ، ص 2010)عربوه،المكاسب المتوقعة خلال فترة زمنية معينة

صعوبة المزج بين مختمف الثقافات وأساليب العمل لنوعيات مختمفة من المصارف والمؤسسات المالية، واحتكار عدد قميل 
ؤدي الى فقدان الحماسة لمتجديد والتطوير في الخدمات المصرف وغياب من المصارف لمنشاط المصرفي في الدولة مما ي

في التعامل مع المصارف الكبيرة  نالمنافسة أي الابداع والابتكار المصرفي، وىناك احتمالات فقدان الزبائن الذين لا يرغبو 
عتبارىم من كبار ويفضمون التعامل مع المصارف الصغيرة الحجم مما يسيل حصوليم عمى الرعاية الشخصية وا

 (.5-4م ،  ص2008الزبائن)مقدم ومحمد،
وخلاصة القول ان ىناك مجموعة من المزايا للاندماج المصرفي أىميا تحسين التسعير والتعامل مع عملاء جدد والدخول 

الاجتماعية في أسواق جديدة، وبالمقابل توجد عيوب للاندماج المصرفي والتي تتمثل بالمشاكل الاحتكارية والمشاكل 
 والاقتصادية والمالية والإدارية  .

 محددات الاندماج المصرفي :
من اجل نجاح عممية الاندماج المصرفي وتحقيق الأىداف المرجوة منيا يتعين عمى القائمين عمييا مراعاة مجموعة من 

 :(38-36م ،  ص 2013)الجرم ،  المحددات ابرزىا
ندماج بحيث لا تندمج مصارف ضعيفة مما يؤثر سمباً عمى المصارف إعادة ىيكمة كاممة لممصارف المرشحة للا -1

الأخرى المندمجة معيا، وتعد قضية زيادة عدد العاممين واختلال السيولة والمراكز المالية وتطوير النظم الإدارية ولوائح 
 العمل من اىم المشاكل المتعمقة بإعادة الييكمية المالية والإدارية.

قيقة لممراكز المالية لممصارف المرشحة للاندماج، وحجم الديون المتعثرة وسبل معالجتيا، ومدى اعداد الدراسات الد -2
 التناسب بين حجم الكيان الجديد وحجم السوق المصرفي.

وضع الإجراءات والسياسات التي تكفل التقارب بين الثقافات المصرفية لممصارف المندمجة، فضلًا عن ذلك وجود قدر  -3
 والشفافية في البيانات والمعمومات عن المصارف المندمجة. عال من الإفصاح

التركيز عمى المصارف التي ليا ميزة تنافسية في السوق المصرفي، حتى يمكن ان تتحقق الفائدة المرجوة من عممية  -4
 الاندماج.

تدعيم الملاءة المالية، تفعيل قواعد الاشراف والرقابة عمى عممية الاندماج المصرفي، وتحسين كفاءة الرقابة المصرفية و  -5
وتطوير التشريعات المالية والمصرفية بما يتوافق مع البيئة الاقتصادية العالمية، وتحديث الإدارة وتفعيل التدريب عمى 

 المنتجات المصرفية الحديثة.

كان  طريقة التمويل تعد من اىم المحددات اللازمة لنجاح عممية الاندماج المصرفي ففي سبعينات القرن الماضي -6
التمويل النقدي ىو الوسيمة السائدة لتمويل صفقات الاندماج، اما في الثمانينات فقد تم التركيز عمى الديون كوسيمة لمتمويل، 
الا ان ىذه الطريقة كانت مكمفة جداً نتيجة ارتفاع الفائدة عمى السندات الرديئة التي تنتيي بالإفلاس،  اما في عقد 

التمويل عن طريق الأسيم، فقد اثبتت الدراسات التجريبية ان ىذه الطريقة تعد اكثر مرونة التسعينات فقد ظيرت طريقة 
 واقل تكمفة من الطرق الاخرى.
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وخلاصة القول توجد محددات للاندماج المصرفي تتمثل بإعادة الييكمة الكاممة لممصارف واعداد دراسات دقيقة لممراكز 
 عمى عمميات الاندماج وتطوير التشريعات بما يتوافق مع البيئة الاقتصادية .المالية وتفعيل قواعد الرقابة والاشراف 

 ضوابط الاندماج المصرفي :
ىناك مجموعة من الاعتبارات التي يجب مراعاتيا لنجاح عمميات الاندماج المصرفي أىميا يجب ان تسبق عممية الاندماج 

ة في الاندماج، فضلًا عن توافر حوافز مشجعة عمى الاندماج عمميات إعادة الييكمة المالية والإدارية لممصارف الداخم
كالإعفاءات الضريبية، ويجب توافر كل المعمومات اللازمة وتعميق مبدأ الشفافية في عممية التحول الى الكيان المصرفي 

(. كما 180م ،  ص2012وىو ما يتطمب اتاحة كل البيانات التفصيمية عن كل مصرف داخل في عممية الاندماج )زىية ،
يتطمب اعداد دراسات كافية لمنتائج المتوقعة نتيجة عمميات الاندماج وتقييميا من قبل البنك المركزي لمتحقق من دقة 
وسلامة النتائج التي تم التوصل الييا، فضلًا عن ذلك ان تسبق الخصخصة عممية الاندماج بيدف اصلاح اليياكل المالية 

 (.41،  ص م2013الاندماج )الجرم ،عممية والإدارية لممصارف المشاركة في 
وخلاصة القول ىناك مجموعة من الاعتبارات الييكمية والمالية والإدارية والضريبية والمحاسبية التي تسبق عممية الاندماج 

 والتي يتطمب من المصارف المندمجة الاخذ بيا  لنجاح عمميات الاندماج المصرفي .
 تطور القطاع المصرفي العراقي :

 ( لعام94( وقانون المصارف رقم )56م( تطور سريع وذلك بتشريع قانون )2003شيد ىذا القطاع بعد عام ) 
( الذي سمح لممصارف حرية اكبر في مزاولة اعماليا وبشكل مستقل ومرن في اتخاذ القرارات، فارتفع عدد م2004) 

(، مما يسمح ذلك م2012اىمي خاص عام) ( مصرفا 47(الى ) م2003( مصرفا قبل عام)16المصار ف الاىمية من )
صدار خطابات الضمان وتشمل ضوابط البنك المركزي  دخول المصارف الى الميدان الدولي بفتح الاعتمادات المستندية وا 

 . (118م ، ص 2016العراقي المصارف الاىمية الخاصة )العنيزي ،
 هيكل القطاع المصرفي العراقي :
( مصرف حكومي وخاص  واىمي ، فقد شمل القطاع 54( يتكون من )م2013عام ) ان القطاع المصرفي العراقي في

( مصرفا اىمي )خاص( 47( مصارف  أخرى حكومية متخصصة و)5مصرفين حكوميين  ىما مصرف الرشيد والرافدين و)
رف ( مص15( مصارف إسلامية عراقية و)8( مصرف تجاري محمي و) 23، بحيث تقسم تمك  المصارف الخاصة الى  )

تابعة لمصارف اجنبيو بضمنيا مصرف إسلامي واحد ، و تبمغ عدد فروع المصارف العراقية الحكومية والخاصة والأىمية 
) البنك المركزي العراقي تعمل برقابة  من مجموعة المصارف التي  في العراق يتكون القطاع المصرفي فقد( فرع.10309)

 يوضح الييكل التنظيمي لمقطاع المصرفي العراقي. (1)والشكل(. 173، ص م2015سممان ، 
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 م2014 ،المصدر: البنك  المركزي العراقي 

  ىيكل الجياز المصرفي العراقي:  (0شكل رقم )

( يتضح ان الدور الرقابي لمبنك المركزي عمى المصارف العاممة في القطاع المصرفي العراقي سواء كانت 1من الشكل)
( مصارف عاممة 6تجارية خاصة او خاصة إسلامية ام اجنبية خاصة ، اذ يتبين ان عدد المصارف الحكومية )حكومية ام 

( مصرفاً ، في حين ان المصارف 24وفقاً لقواعد البنك المركزي ، كما ان عدد المصارف التجارية الخاصة ) الاىمية (  ) 
( مصرفاً تخضع لتعميمات البنك المركزي العراقي  18ة كانت )مصارف ( ، واخيراً المصارف الأجنبي 8الإسلامية بمغت ) 

. 
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 واقع الاندماج في القطاع المصرفي العراقي :
 مر الاندماج المصرفي في العراق بسمسمة من المراحل التاريخية تمثمت بالاتي:

المؤسسة العامة م بتأميم المصارف التجارية وتأسست 1994لسنة  100م ( صدور قانون رقم 1991-م1964مرحمة ) -
 لممصارف.

أجريت عممية دمج واسعة لممصارف التجارية بعد التأميم لغرض تحقيق الاقتصاد في النفقات الإدارية وتم تنظيم  -
 (: 9 - 8المصارف في اربع مجموعة عدا مصرف الرافدين ىي)عمي اكبر، د. ت ، ص 

 مجموعة بنك بغداد)وتضم بنك بغداد والبنك العربي(..1

 الاعتماد)وتضم بنك الاعتماد العراقي والبنك المبناني المتحد(.مجموعة بنك .2

 مجموعة البنك التجاري)وتضم البنك التجاري العراقي والبنك البريطاني لمشرق الأوسط والبنك الوطني     الباكستاني(..3

 مجموعة بنك الرشيد )وتضم بنك الرشيد والبنك الشرقي والبنك العراقي المتحد(..4

م وأصبحت ىناك اربع 1965لسنة  61ثم ادمجت مجموعة بنك الرشيد في مصرف الرافدين بموجب القانون رقم 
مجموعات بضمنيا)مصرف الرافدين بعد ضم المجموعة أعلاه اليو( لتكوين )مجموعة مصرف الرافدين( ثم تحويل تمك 

وتم دمج بنك  م1967لسنة  48قانون رقم  المجموعات الأربع الى أربعة مصارف تحمل أسماء نفس المجموعات بموجب
م وتم دمج مصرف الرافدين مع 1970لسنة  78الاعتماد وبنك بغداد في البنك التجاري العراقي بموجب قانون رقم 
م واصبح مصرف الرافدين ومصرف الرشيد، 1988المصرف التجاري ليصبح مصرف واحد ىو مصرف الرافدين حتى عام 

 9001رف الاشتراكي والذي كانت ميمتو تسميف منتسبي الدولة سمف استيلاكية وفي عام م تأسس المص1991وفي عام 
 (.9صدر قانوني دمجة بمصرف الرشيد)عمي اكبر، د. ت ، ص 

عند تشريع قانون تاميم المصارف  م1964وخلاصة القول ان الاندماج في المصارف العراقية تعود جذوره الى عام 
رف بمراحل دمج مصرفي عديدة لدمج المصارف الحكومية فيما بينيا ، ولم تكن في تمك التجارية ، اذ مرت تمك المصا

 المرحمة أي ظيور واضح لممصارف الخاصة الاىمية .
 : (الدراسةلخاصة )عينة لعراقية الاهمية االمصارف ا

من ( بحث)عينة ال ةالمصارف المبحوث فالتطرق  الى أىمية الإطار الميداني،  وىي  المصارف التي تعد عينة البحث لتبين
الوصول يمكن تمك النسب من خلال ، و الكميةنسب فقد تم اعتماد ال، حيث النشأة  وعرض النسب المالية في تمك المصارف

إظيار مدى قدرة  أيضاً في والتي تساىم  الى الحالة التي يمكن الحكم عمييا في مدى اندماج تمك المصارف من عدمو  
  البقاء والنمو او مواجية التحديات المحتممة، وفيما يمي نبذة عن تمك المصارف وىي: المصرف عمى

 العراقي : المصرف الأهمي -1
 من الخدمات المصرفيّة  شركة مساىمة عامّة ضمن القِطاع الخاص، ليقدم مجموعة م 1995/ 2/1بتاريخ  تأسس 

،   م8/7/2004العراقية بتاريخ  في سوق الأوراق المالية وتم ادراجو ( مميون دينار عراقي ،400براس مال قدره )المتكاممة ،
وفي ( مئتان وخمسون مميار دينار عراقي .250( فروع في العراق ،ويبمغ رأسمال الحالي )10وتبمغ عدد فروع المصرف )

 مما شجع   %(61.85) وذلك بنسبة  قام كابيتال بنك )الأردن( بشراء أغمبية أسيم المصرف الأىمي العراقي م2005عام 
شبكتو الواسعة من البنوك المراسمة، يمثّل  فان المصرف ومن خلال تطوير  خدماتو، عمى المصرف الأىمي العراقي 

إرسال واستقبال الحوالات الداخمية  اذ يساعدممصرف الأىمي العراقي إلى الاقتصادات العالمية، لبوابة الكابيتال بنك 
" من قبل BBالمصرف عمى تصنيف " نال .وقد الائتمانية، وتقديم خدمات التمويل التجاريوالخارجية، ومنح التسييلات 
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كما حصل المصرف عمى تصنيف "جيد" من قبل البنك المركزي  ،وكالة كابيتال إنتمجنس الدولية لمتصنيف الائتماني
  (.(https://www.nbirq.comالعراقي

 . مصرف بابل  العراقي :2

، وتم ادراجو في سوق العراق للأوراق خمسمائة مميون دينار عراقي 500,000,000برأس مال قدره م  1999-4-6فيتأسس 
زيادة رأس المال ليصل  وتمكن من مصرف بابل من المصارف العراقية الخاصة العريقة  ، ويعد  م2004-9-4المالية في 

. اذ يبمغ عدد فروع المصرف 9002-9-05في مائتان و خمسون مميار دينار عراقي بعد قرار الييئة العامة ( 250)الى
، ما سواء محميا او إقميميا او دوليا  مع تطور الصناعة المصرفية  البنى التحتية تطوير ( فرع منتشرة في بغداد، ييتم ب13)

  . )www.bbiq.com)حقوق المساىمينوالاحتفاظ بالمصرف  لزبائن يحقق افضل الخدمات 

 مصرف الاتحاد العراقي : .3
ادراجو في  دائرة مسجل الشركات، ليتموالصادرة عن  9321بموجب شيادة التأسيس المرقمة م 23/9/2002تأسس بتاريخ 

( مميار دينار عراقي ، فقد توسع 252يبمغ راس المال الحالي ) ذم ، ا2006-10-30سوق العراق للأوراق المالية في 
المصرف في انشطتو  ليفتح فروعا تقدم خدمات متميزة وراقية الى كافة الافراد والشركات والمؤسسات وتقديم الاستشارات 

دارة القروض والثروات ، فقد يبمغ عدد فروع المصرف )  (.iq.com-www.ub( فروع منتشرة في العراق )8وا 
م براس 1995خلاصة القول نلاحظ ان اقدم المصارف المختارة المصرف الأىمي الاستثماري العراقي والذي تاسس من عام 

%( من أسيمو الى مصرف كابيتال الأردني ، في حين ان مصرف بابل 61( مميون دينار لكن تم بيع )400مال قدره )
براس مال  م2002( مميون دينار عراقي ، في حين تاسس مصرف الاتحاد العراقي عام 500راس مال ) م1999تاسس عام 

 ( مميار دينار عراقي.2قدره )
 إجراءات الدراسة: 
 ويتم حساب تمك النسب من خلال المعادلات التالية: .لدراسة  ( كأساس2010تم اعتماد عام )

فكمما ارتفعت ، انيا واحدة من النسب المالية لتقييم مؤشرات المنظمة الكمية:  وتعرف عمى نسب الربحية المصرفية -1
 لفترة زمنية  الربحية كمما ارتفعت كفاءة الإدارة كما ان ارتفاع أرباح المنظمة عن المنظمات المنافسة في نفس القطاع 

 . ((Dufera,2010:p27 سابقة ثم اختيار افضل المؤشرات

 اجمالي الارباح المتحققة=وتقاس من خلال المعادلة  
 رأس المال المدفوع 

 الموجودات% 100*

عمى الالتزام بالوفاء  قدرتيا  في منظمات الاعمال تقاس من خلال :  تعرف السيولة نسب السيولة المصرفية-2
المجوء الى  ممنظمة  ، فالسيولة تمكن المنظمة من عدملالملاءة المالية ب فيعبر عنيا بمستحقاتيا في الاجل القصير ، 

 ( .(Flanagan,2005:p49 في محن مالية والابتعاد عن مخاطر الإفلاس لوقوع الاقتراض وا

 النقديةوتقاس من خلال المعادلة )حساب النقدية ( =
  اجمالي الودائع 
 

عالية وذلك تمك المؤشرات الكمية القابمة لمقياس بموضوعية وتعرف تمك النسبة عمى انيا . :  نسب النشاط المصرفي-3
 (.197:ص2014)كاظم ،لفاعمية وكفاءة الكمف

      مجموع المصروفاتوتقاس من خلال المعادلة=
    مجموع الايرادات

 

 ( .1وفيما يمي يتم عرض النسب المالية وذلك من خلال تحميميا باستخدام نسب التحيل المالي كما في الجدول رقم )
 

http://www.bbiq.com/
http://www.ub-iq.com/
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 المصارف المبحوثة ( : تحميل النسب المالية في0جدول رقم )
 نسب النشاط المصرفي لممصرف الأىمي الاستثماري في العراق -0

 نسب الربحية المصرفية-أ
 النسب ت

 

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد

0 
%100*

 اجمالي الارباح المتحققة
 رأس المال المدفوع 

اذا كانت النسبة اقل من  
% يمثل سوء في استخدام 00

 الموجودات

9% 9% 0182

% 
0089% 283% 087% 

 نسب السيولة المصرفية-ب

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

 النقدية 0
  اجمالي الودائع 

 
02589 %21 حسب القطاع

% 

03382

% 

00382

% 

09082

% 

00382

% 

 نسب النشاط المصرفي -ج

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

 نسب النشاط المصرفي لمصرف بابل الأىمي  في العراق -9

 نسب الربحية المصرفية-أ
 النسب ت

 

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد

0 
%100*

 اجمالي الارباح المتحققة
 رأس المال المدفوع 

اذا كانت النسبة اقل من  
% يمثل سوء في استخدام 00

 الموجودات

185% 287% 582% 582% 4.6% %1.4 

 نسب السيولة المصرفية-ب

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

 النقدية 0
  اجمالي الودائع 

 
 154% %175 %003 %002 %20 %009 حسب القطاع

 نسب النشاط المصرفي -ج

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

      مجموع المصروفات 0
    مجموع الايرادات

 
 77% 71% %10 %31 %37 %31 حسب القطاع

 نسب النشاط المصرفي لمصرف الاتحاد الأىمي  في العراق -2

 نسب الربحية المصرفية-أ
 النسب ت

 

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد

0 
%100*

 اجمالي الارباح المتحققة
 رأس المال المدفوع 

اذا كانت النسبة اقل من  
% يمثل سوء في استخدام 00

 الموجودات

02% 02% 99% 25% 7% 0% 

 نسب السيولة المصرفية-ب

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

 النقدية 0
  اجمالي الودائع 

 
 %023 %22 %19 %23 %010 %090 حسب القطاع
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 النشاط المصرفينسب -ج

 9005 9002 9002 9009 9000 9000 المقياس المعتمد النسب ت

      مجموع المصروفات 1
    مجموع الايرادات

 
 %22 %72 %50 %21 %20 %50 حسب القطاع

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف المنشورة في ىيئة العراق للأوراق المالية 
 وكمايمي :المصرف الأهمي الاستثماري  العراقي  ( يمكن توضيح النسب المستخرجة في 0من الجدول )

: وقد اظيرت نسب الربحية المصرفية في المصرف الأىمي الاستثماري  ولأعوام البحث ومن  نسب الربحية المصرفية - أ
( ىي نسب م2011 –م 2010خلال قياس اجمالي الأرباح المتحققة /راس المال المدفوع ان النسب المستخرجة للأعوام )

%(   وثم ارتفعت تمك النسبة في 00د )%( فأنيا اقل من المعيار المعتم2%( )2منخفضة، اذ  كانت نسبيا عمى التوالي )
%( عمى التوالي وىي اعمى من المعيار 11.2%( )18.3( اذ بمغت النسبة عمى التوالي ) م2013 –م 2012الأعوام )
%( عمى 1.7%( )3.6( لتصل الى نسبة ) م2015 –م 2014%( ، ثم انخفضت تمك النسبة في الأعوام )10المعتمد )

عيار بشكل كبير،وىذا يعني يجب عمى المصرف الاندماج مع مصرف اخرمن اجل توظيف التوالي لتكون اقل من الم
 عالية  . ةالموجودات بشكل افضل ما يحقق كفاء

أظيرت نتائج التحميل في المصرف الأىمي الاستثماري العراقي ومن خلال نسبة النقدية :  نسب السيولة المصرفية -ب
(  م2015 – م2014 –م 2013 –م 2012-م 2011 –م 2010ولجميع أعوام البحث )/اجمالي الودائع ان النسب مرتفعة  
وذلك يعني  %(116.9%( )121.4%( )106.3%( )166.4%( )145.2%( )98)، اذ بمغت النسب عمى التوالي 

يجب عمى ارتفاع السيولة وتراكميا في المصرف دون توظيفيا بالشكل الأمثل وعدم الاستفادة من الفرص المتاحة ما يعني 
 إدارة المصرف التفكير في الاندماج مع مصرف يعمل بوظيف السيولة بشكل كفوء .

كما أظيرت نتائج التحميل في المصرف الأىمي الاستثماري العراقي من خلال نسب النشاط نسب النشاط المصرفي:  -ث
النسبة المتمثمة في ارتفاع المصاريف  المصرفي وباستخدام نسبة  مجموع المصروفات /مجموع الإيرادات، اذ يلاحظ ارتفاع 

( ، اذ كانت  م2014 – م2013 –م 2012 –م 2011%( ، ثم انخفضت النسبة للأعوام )88( لتصل )م2010في عام )
( لتصل الى م2015( ، ثم ارتفعت تمك النسبة في عام )%75.8%( )49.8%( )38.4%( )77تمك النسب عمى التوالي )

المتمثمة في ارتفاع المصاريف مقارنة بالايرادات ، وىذا يعني ان حجم الانفاق بشكل كبير مقارنة بالإيرادات  %(88.5)
 المتحققة.

 ( يمكن توضيح النسب المستخرجة في مصرف بابل الأىمي العراقي وكما يمي:1من الجدول )
بل الأىمي العراقي ولأعوام البحث ومن : وقد اظير نسب الربحية المصرفية في مصرف با نسب الربحية المصرفية-أ

( كانت م2010خلال قياس اجمالي الأرباح المتحققة /راس المال المدفوع ان النسب المستخرجة كانت مرتفعة في عام )
( ، اذ بمغت م2013 –م 2012%( لترتفع في الأعوام )4.7( بنسبة )م2011لتنخفض في عام ) %(8.5مرتفعة بنسبة )

 %(4.6( عمى التوالي بنسبة )م2015-2014%( ، ثم لتنخفض في الأعوام )5.4%( و)5.3) النسب عمى التوالي

وىذا يعني يجب عمى المصرف الاندماج مع مصرف اخرمن اجل  وىذا يعني سوء في استخدام الموجودات ، %(1.4و)
 .توظيف الموجودات بشكل افضل ما يحقق كفاءة عالية  

 : نسب السيولة المصرفية -ب
نتائج التحميل في مصرف بابل الأىمي العراقي  ومن خلال نسبة النقدية /اجمالي الودائع ، اذ يتبين تمك النسب أظيرت 

( ، اذ بمغت النسب عمى م2015 –م 2014 –م 2013 –م 2012 –م 2011 –م 2010) ولجميع ولكافة أعوام البحث
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ارتفاع السيولة وتراكميا في المصرف وذلك يعني (  %154%( )175%( )116%()114%( )91%( )102التوالي )
دون توظيفيا بالشكل الأمثل وعدم الاستفادة من الفرص المتاحة ما يعني يجب عمى إدارة المصرف التفكير في الاندماج 

 .مع مصرف يعمل بوظيف السيولة بشكل كفوء
 نسب النشاط المصرفي: -ث

و من خلال نسب النشاط المصرفي وباستخدام نسبة  مجموع كما أظيرت نتائج التحميل في مصرف بابل الأىمي العراقي   
 –م 2014 –م 2013 –م 2012 –م 2011 –م 2010المصروفات /مجموع الإيرادات ، فكانت النسب  لأعوام البحث )

والتي تعني ان الإيرادات اكبر من  %(77%( )71%( )80%( )68%( )67%( )68)(،  عمى التوالي م2015
 المصاريف .

 ( يمكن توضيح النسب المستخرجة في مصرف الاتحاد الأىمي العراقي وكما يمي:1الجدول )
: وقد اظير نسب الربحية المصرفية في مصرف الاتحاد  الأىمي العراقي ولأعوام البحث ومن  نسب الربحية المصرفية - أ

خلال قياس اجمالي الأرباح المتحققة /راس المال المدفوع ان النسب المستخرجة كانت اكثر او مساوية لممعيار في للاعوام 
لتنخفض في  %(،35%( )22%()19()%19اذ بمغت النسبة عمى التوالي )م( 2013-م 2012 –م 2011 –م 2010)

وىذا يعني يجب عمى المصرف الاندماج مع مصرف ( عمى التوالي ، %1%()7( بنسبة )م2015 -م2014الأعوام  )
 . اخرمن اجل توظيف الموجودات بشكل افضل ما يحقق كفاءة عالية  

 : نسب السيولة المصرفية -ب
ومن خلال نسبة النقدية /اجمالي الودائع ، فقد تمثل تمك النسب أظيرت نتائج التحميل في مصرف الاتحاد  الأىمي   

%( 120( ، اذ بمغت النسب عمى التوالي )م2014 –م 2013 –م 2012 –م 2011 –م 2010ولجميع ولكافة أعوام البحث )

يعني ارتفاع السيولة وتراكميا في المصرف دون توظيفيا بالشكل  ( ، وذلك%146%( )%94( )%82()96( )180%)
الأمثل وعدم الاستفادة من الفرص المتاحة ما يعني يجب عمى إدارة المصرف التفكير في الاندماج مع مصرف يعمل 

 لمبمد . بوظيف السيولة بشكل كفوء
 نسب النشاط المصرفي: -ث

جموع كما أظيرت نتائج التحميل في مصرف الاتحاد الأىمي العراقي و من خلال نسب النشاط المصرفي وباستخدام نسبة م
م 2013 –م 2012- م2011-م 2010يلاحظ ان النسب كانت جيدة في أعوام البحث ) ذالمصروفات /مجموع الإيرادات، ا

عمى التوالي   %(99%( )79%( )50%( )48%( )41%( )50(، اذ كانت تمك النسب عمى التوالي )م2015 –م 2014 –
 .اق  كبير مقارنة بالإيرادات المتحققةوىذا يعني ان حجم الانفوذلك والذي يعني ارتفاع المصاريف 

 اتضح من التحميل ان المصارف المبحوثة فييا الاتي :
م وذلك بسبب الازمة 2015م و 2014يوجد انخفاض حاد في نسب الربحية لممصارف المبحوثة خصوصا في عامي  .1

النفط العالمية ، فضلا عن  المصرفية التي تعرض ليا القطاع المصرفي العراقي من خلال الانخفاض الحاد في أسعار
 الحرب ضد الإرىاب مما أدى الى غمق كثير من فروع المصارف والتي تقع خارج سيطرة الحكومة .

 – م2014 –م 2013 –م 2012 –م 2011 –م 2010تراكم عالي في السيولة المصرفية وفي كافة سنوات البحث ) .2
وذلك يعود الى اتخاذ المصارف من السياسات المتحفظة في م(وذلك يعني تعطيل لراس المال او ركود الودائع 2015

 أنشطتيا بسبب ارتفاع درجات مخاطر الاستثمار .
مما  م2015م و 2014المتحققة وخصوصا في عامي  تارتفاع المصاريف التي يتحمميا المصرف مقارنة بالإيرادا .3

 يعرض تمك المصارف الى مخاطر الإفلاس او العسر المالي. 



الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (2) 

 

199 
Journal of Economic Sciences                                                                                Volume 18(2) 2017 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                    e-ISSN (Online):1858-6759 

 
 

 :النتـــائج 
مما يتيح الاندماج المصرفي لممصارف الحصول عمى التمويل اللازم لأنشطتيا وكذلك التوسع في الاستثمارات وزيادة  .1

 يؤدي الى زيادة فاعمية المصارف المندمجة والقطاع المصرفي.
ن زيادة تساىم عمميات الاندماج في وزيادة الربحية وتخفيض التكاليف والاستفادة من الانتشار الجغرافي فضلا ع .2

 الحصة السوقية.

 . م2015م و 2014من نتائج التحميل اتضح وجود ضعف في الربحية لممصارف المبحوثة وخصوصا في عامي   .3

لممصارف المبحوثة وكذلك تكدس السيولة في المصارف  تاتضح من نتائج التحميل ارتفاع المصاريف مقارنة بالإيرادا .4
 وعدم توظيفيا بالشكل الصحيح وذلك لارتفاع درجة المخاطر.

يساىم الاندماج المصرفي في فتح افاق الاستثمار )الأجنبي او المحمي( كالاندماج مع مصارف عالمية او اندماج  .5
 المصارف المحمية فيما بينيا.

 التوصيـــات :
سياسات وبرامج واتخاذ التدابير اللازمة للاندماج المصرفي من خلال البحث العميقة والتحميمية لكافة ضرورة وضع .1

 البيانات المالية لممصارف المندمجة ولا يكون ىدف الاندماج ىو اليروب من التصفية والافلاس.
الدخول في استثمارات واعمال يعد الاندماج المصرفي ضرورة وذلك لتكوين مصارف ذات رؤوس أموال أكبر قادرة عمى .2

 ذات تنوع مصرفي لتقمل من درجات المخاطرة.
ضرورة ان يتخذ البنك المركزي دورا رئيسيا وفاعلا في الرقابة عمى المصارف التي تعاني من ضعف في أنشطتيا .3

 وتوصيتيا في الاندماج مع مصارف أخرى ذات أداء مالي افضل.
دة النظر في سياساتيا المالية وذلك لضعف نسب الربحية والنشاط وتراكم من الضروري عمى المصارف المبحوثة إعا.4

 السيولة المصرفية والاندماج مع مصارف أخرى والتآزر معيا في معالجة الاختلالات والانحرافات الموجودة.
د المصارف نظرا لأىمية القطاع المصرفي في اقتصاد الدولة ضرورة اصدار المزيد من التشريعات والضوابط التي تقي.5

 بالالتزام بالمعايير الدولية والعالمية مثل الاحتياطيات القانونية، وكفاية رؤوس الأموال، واستخدامات السيولة.
من الضروري ان تتوفر في كل مصرف في القطاع المصرفي العراقي إدارة تسمى إدارة المخاطر لتشخيص والتنبؤ .6

 بالمخاطر المحتممة. 
 المراجـــع :

المديرية العامة للإحصااء والأبحااث ، التقريار الاقتصاادي السانوي لمبناك المركازي  م(2014، )ركزي العراقي البنك  الم .1
  https://www.cbi.iq.com.العراقي 

م( 2015-  م2014 –م  2013 -م  2012 -م  2011 -م  2010التقرير السانوي لممصارف الأىماي العراقاي لمسانوات ) .2
https://www.nbirq.com/  

 –م  9002 -م  2013 -م 2012 –م  2011 -م  2010التقرياااار الساااانوي لمصاااارف باباااال الأىمااااي العرقااااي لمساااانوات )  .3
  www.bbiq.com(م2015

 –م  9002م  2013 -م  2012 -م  2011 -م  2010)التقريااار السااانوي لمصااارف الاتحااااد الأىماااي العراقاااي ولمسااانوات  .4
  iq.com-www.ub(م2015

  www.isc.gov.iqالييئة العراقية للأوراق المالية  .5

https://www.nbirq.com/
https://www.nbirq.com/
http://www.bbiq.com/
http://www.ub-iq.com/
http://www.isc.gov.iq/
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،دار الجامعة الجديدة "أليات التطوير المصرفي  كإحدىاندماج البنوك " م(2013)صبحي مصطفى،الجرم، رمزي  .6
 لمنشر.

،قياس كفاءة القطاع المصرفي الخاص باستخدام نموذج التحميل الحدودي  م(2016ي،)وسام حسين عمالعنيزي ، .7
 .مجمة العري لمعموم الاقتصادية والإدارية ، جامعة الكوفة  ،2011-2007العشوائي لممدة 
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