
1 
 

  ـ:المقدمة1ـ1

تسعى الى تطویر  الاتحادالوطني للشباب منظمة مجتمع  مدني تعمل في الوسط الشبابي ومن اھدافھا انھا
خطط وبرامج التدریب والتركیز على اعدادھا وتاسیس البنیة التحتیة للأنشطة والفعالیات الشبابیة 
وتجوید التنسیق والربط والتكامل بین المشروعات والبرامج الشبابیة القومیة والولائیة ودعم ونشر 

یع وتطویر الحوار بین قطاعات استخدام المعلومات بتكلفة مستطاعة لفئات الشباب المختلفة وتشج
الشباب حول القضایا الوطنیة الكبرى ومحاربة العادات والتقالید الضارة وتطویر البرامج المرتبطة 

  .بالحفاظ على تزكیة وترقیة المجتمع

والحكم على مصیر الاممیعتمد على الاخیر والشباب اكبر شریحة في المجتمع وفقا للتعداد السكاني
  ى التطور والنھوض بتنمیة بلدانھممقدرة الشباب عل

العلمیة وقدراتھم فالثروة الحقیقیة للدولة والمجتمع تكمن في قدرات مواطنیھا ومدى ادراكھم
الة تنمیة الموارد البشریة في مقدمة ي یدفع المجتمع الى وضع مسزوالتكنولوجیة الامر ال

اھم العوامل التي تساھم في  لك باعتبارھا مني اثناء القیام بعملیة التخطیط وذاولویاتھ ف
الاسراع بعملیة التنمیة الشاملة وبالتالي فان الموارد البشریة تعتبر ركنا اساسیا لتحقیق 

  .التنمیة الشاملة والمستدامة

فاءات البشریة فالغلبة في ومن ھنا فان الاستثمار الامثل سیكون استثمار العقول والك
وتاھیلا وتدریبا وبالتالي یجب ان نقوم بالتخطیط نشاة وتعلیما ا للانسان القوي عصرناھذ

  .ھ للتقدم والازدھاروالاستثمار الجید في العنصر البشري حتى نحقق مانصبوا الی
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ـ:المشكلة البحثیة2ـ1  

.ماھودور انشطة الاتحاد الوطني للشباب في تنمیة مھارات الشباب  

ـ:اھمیة البحث3ـ1  

لتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد از یتلقى التدریب ومالھ من اھمیة لاھمیة شریحة الشباب في انسبة 
د تساعد في ا البحث یمكن الوصول الى نتائج وتوصیات قتنمیة مھارات الشباب ومن خلال ھذ في

.مھاراتالشبابتحسین   

ـ:أھداف البحث  4ـ1  

.للشبابالتعرف على الانشطة التي یقدمھا الاتحاد الوطني للشباب السوداني   

.ه الانشطة ـ التعرف على مشكلات ومعوقات ھذ  

.ـ التعرف على مدى استفادة الشباب من الانشطة المقدمة  

.ساعد في تطویر البرامج والانشطةتـ صیاغة بعض التوصیات التي قد   

ـ:الاسئلة البحثیة5ـ1  

 ـ ماھي الانشطة التي یقدمھا الاتحاد الوطني للشباب لتنمیة المھارات؟

الانشطة؟ ماھي المشكلات التي واجھت تنفیذـ   

 ـ مامدى استفادة الشباب من تلك الانشطة؟
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ـ:ھیكلة البحث 6ـ1  

ـ:الباب الاول ویتضمن  

 ـ المقدمة

 ـ المشكلة البحثیة

 ـ اھمیة البحث

 ـ الاھداف

 ـ الاسئلة البحثیة

 ـ ھیكلة البحث

ـ:الباب الثاني   

 الاطار النظري

ـ:الباب الثالث  

ـ:ـ منھجیة البحث ویتضمن  

 ـ منطقة البحث 

 ـ عینة البحث

ادوات جمع المعلوماتـ   

 ـ معوقات البحث

ـ:الباب الرابع  

 التحلیل والمناقشة

ـ:الباب الخامس  

 ـ ملخص النتائج

 ـ التوصیات

 ـ المراجع
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التدریب كما یتناول التنمیة ـ :یتناول ھذا الباب تعریف لبعض المفاھیم التي لھا صلة بعنوان البحث مثل 
.عرض لبعض البحوث ذات الصلة  

مقدمة1ـ2  

یھ الدول والمنظمات اھمیة كبیرة ي توللثروة الرئیسیة وھي الإستثمار الذتعتبر الموارد البشریة ھي ا
ه البشري القادر على التعامل مع ھذ فالعناصر الأخرى المتاحة لدى المنظمة عدیمة الفائدة بدون العنصر

.رتھا وتوظیفھا افضل توظیف ممكن لتحقیق أفضل إستفادة ممكنة العناصر وإدا  

ھي أنشطة إدارة الموارد البشریة المصممة لتنفیذ المھارات والمعارف  ـ:تنمیة الموارد البشریة 
.والإتجاھات للعاملین بالمؤسسة وھي تھتم بالأنشطة التدریبیة  

ـ :التنمیة البشریة 2ـ2  

ي طرحت في العقد الأخیر من القرن العشرین وفقا لأدبیات الأمم المتحدة لقد عرفت التنمیة البشریة الت
.بأنھا عملیة توسیع لخیارات الناس   

ویتحقق ھذا التوسع بزیادة القدرات البشریة وطرائق العمل البشریة كما لعب البرنامج الإنمائي للأمم 
وترسیخ ھذا المصطلح فالتنمیة  المتحدة وتقاریره السنویة عن التنمیة البشریة دورا بارزا في نشر

البشریة تنظر إلى الإنسان ھدف في حد ذاتھ لأن الإنسان ھو محرك الحیاة في مجتمعھ منظمھا وقائدھا 
ومطورھا ومجددھا والتنمیة البشریة ھي عملیة أو عملیات تحدث نتیجة لتفاعل مجموعة من العوامل 

ات وتشكیلات في حیاة الإنسان وفي سیاقھ المقدرة والمتنوعة من اجل الوصول إلى تحقیق تأثیر
عبد الرحیم . المجتمعي وھي حركة متصلة تتواصل عبر الأجیال زمانا وعبر المواقع الجغرافیة والبیئة

)2007(  

ـ:اھداف التنمیة البشریة1ـ2ـ2  

خل ـ تتمثل في رفع المعدل الإنتاجي للقطاعات الإقتصادیة المتنوعة  ورفع معدل د:ـ أھداف إقتصادیة 
.الفرد وتوزیع الثروات والموارد المختلفة بشكل عادل وإستغلالھا بالشكل الأمثل وخفض نسبة البطالة   

: ـ اھداف اجتماعیة   

تتمثل في تنمیة الانسان من خلال الاھتمام بھ علمیا وثقافیا وصحیا وتدریبھ وتأھیلھ لاكتساب الخبرات 
مع  وتوفیر وتطویر الاحتیاجات السكانیة لمختلف والمھارات اللازمة لیكون عنصرا فعال  في المجت

الفئات العمریة من تعلیم وصحة ،توفیر مسكن لائق ، اضافة للمرافق العامة كالمیاه والكھرباء 
. والشوارع ووسائل الاتصال وتحقیق العدالة الاجتماعیة   
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:ـ اھداف سیاسیة   

ة الدیمقراطیةالتي یتم من خلالھا تعزیز المشاركة الشغبیة في العلمی  

: ـ اھداف بیئیة   

یتم من خلالھا الحفاظ علي البیئة و التقلیل من الاضرار تحدیدا الناتجة عن التلوث وكل ھذا من خلال 
.نشر الثقافة والوعي بین الناس  

ـ:مقیاس التنمیة البشریة2ـ2ـ2  

التنمیة البشریة وذلك من اجل ان قیاس التنمیة البشریة ھو تقویم للنتائج والانجازات المتحققة في عملیة 
مساعدة صانعي القرار في ادارة عملیة التنمیة ورسم السیاسات ومتابعة  وذكر برنامج الامم المتحدة في 

- :تقریره السنوي ان مؤشر التنمیة البشریة ینقسم الى ثلاثة مستویات   

.فاكثر 0,84مستوي عالي من التنمیة البشریة  -  

.0,5و 0,77البشریة  مستوي متوسط من التنمیة -  

.0,5مستوي ضعیف من التنمیة البشریة أقل من  -  

:التدریب  2-3  

یعتبر اساس كل تعلم وتطویر وتنمیة العنصر البشري ومن ثم  تقدم المجتمع وبناءه مع تطور الاجھزة  
مام والانظمة العلمیة والتدریبیة یشكل ضرورا لازمة أكثر الحاقا واشد خطوره خاصة ان التغیرات أ

حاجات جدیده لابد من الوفاء بھا لمجارات سرعة التغیر العلمي والتقني بحیث یستطیع أن یجابھ تحدیات 
.وحاجات المجتمع المتزایده   

- :ومفھوم التدریب یعني   

انھ عملیة تعلیمة منظمة تقدم فیھا المعلومات والمعارف والخبرات وتوضح فیھا المھارت  -
. علمیا   

تقدم للعناصر البشریة في مواقع العمل وفي مستویات مختلفة وبشكل مستمر  ان تملك العملیة -
.ومتجدد  

ان  التدریب یرتبط بتقدیم المعلومات والمھارات في موضوع معین ویحتاجھ المتدربین  -
) 2004الھدي (وتحتاجھ العملیة الانتاجیة او الاداریة او التنسیقیة   

:اھمیة التدریب 2-3-1  
ا  یرمي الي تحقیقھ من اھداف تتمثل فيتتضح من خلال م   
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:المعلومات  -  

العنصر الاساسي لبرنامج التدریب وھي  محتوایاتھ من المادة العلمیة وھذا المحتوي ینمي لدي 
.المتدربین معلومات جدیده تضاف الي ما لدیھم  منھا   

:الاتجاھات  -  
لافراد بالتدریب ولكل منھم اتجاه لھا صلة وثیقة بالمعلومات المنقولة بالتدریب حیث یلتحق ا

معین نحو امور عدیده متعلقة بالعمل  وما یحیط بھ ولھذا فان من اھداف التدریب وواجبات 
 التدریب العمل علي تغیر ھذه الاتجاھات نحو المرغوب 

:المھارات  -  
ا لم یجعل البرنامج التدریبي لا یعتبر ناجحا اذا إكتفي بتوصیل المعلومات أو تغیر الاتجاھات م

) 1998الطنوبي (المتدربین یحصلون علي المھارات اللازمة  لتطبیق ما تعلموه    
:أنواع التدریب  2-3-2    

التدریب الرسمي وھو الذي یقدم للافراد الذین یعملون في المؤسسات والمنظمات الحكومیة  -  
غیر الموظفین (العادین التدریب اللارسمي وھو الذي یقصد بھ التدریب الذي یعطي للافراد 

الشباب الریفي أو المرأة الریفیة ، ویھدف ھذا النوع من , مثل اعداد برنامج تدریبي للزراع )
.التدریب الي تنمیة قدرات الافراد المتدربین وزیادة فعالیتھم في عملھم ومن ثم مجتمعھم   

  -:التدریب من منظور اخر كما یلي 1998وقد صنف الطنوبي عام

یب من اجل تنمیة المعارف الحالیة او إكتساب معارف جدیده التدر -  

التدریب من اجل تنمیة وتحسین المھارات الحالیة واكتساب مھارات جدیده  -  

. التدریب من اجل تعدیل في الاتجاھات الحالیة او اكتساب اتجاھات جدیده  -  

:ضرورة التدریب 2-3-3  

ضروري لكل العاملین بالإنتاج والخدمات لإكسابھم معارف عملیھ ومھارات علمیھ وتنظیمیھ وتنسیقیھ  -
 لزیادة كفاءة  العمل وتعدیل السلوك 

.ضروري للفرد عندما یرید التخصص في عملھ -  

.ضروري عندما یراد تغیر نمط  او اسلوب الأنتاج او وسائلھ -  

.لتحقیق اھداف المنظمھ ضروري لتوحید اتجاھات العاملین -  
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ضروري لانھ یتیح الفرصھ لخلق كوادر مدربھ لمواجة الحاجھ القومیھ لممارسة الاعمال المختلفھ في  -
 المجتمع

باختصار فان التدریب وجد لیبقى مادامت الحیاة ومابقى الإنسان فھو ضروره لتحقیق اھداف التنمیھ 
.بشتى اشكالھا  

:ـ تنقسم المھارات   

.مثل التفكیر ،اتخاذ القرار ،حل المشكلات: ه المعرفیھـ المھار  

.الالیھ مثل الاجاده التامھ وفقا للمخططات القانونیھ للعمل:ـ المھاره الادائیھ   
.التحكم الذاتي والتعامل مع الاشیاء والناس والاماكن:ـ المھاره الفعالھ   

.ـ مھارة التفاعل والتداخل مع الاخرین لتحقیق بعض الاھداف  
اسالیب التدریب4ـ3ـ2  

مع عدم الافراط في التحدث المشاركھ في شكل توجیھ اسئلھ او المناقشھ مع :ـ المحاضره 
تمثیل الدور الذي یلعبونھ اثناء تأدیتھم یطلب من المتدربین ان یقومو با: تمثیل الادوار-المتدربین

.لوظائفھم وذلك اثناء التدریب  
.ن الاحداث والظروف یقوم المتدربون بدراستھا ھي عباره عن مجموعھ م:ـ دراسة الحالة  

تقوم التمارین باداء عمل معین للوصول الى نتیجھ معینھ وباتباع الاسلوب الذي :التمارین  -
.یحدده المدرب   

تشبھ التمارین ولكنھا تعطي للمتدربین فرصھ اكبر لعرض الافكار :المشروعات التطبیقیھ  -
بتحدید العمل او المشروع المطلوب القیام بھ على ان  المبتكره والخلاقھ ویقوم المدرب

).2006(توفیق .تترك طریقة الوصول الى الھدف المتدرب   
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 منھجیة البحث

 

منطقة البحث 1ـ3  

الاتحاد الوطني للشباب السوداني ھو احد المنظمات التي تعمل في مجال تدریب وتمویل وتشغیل الشباب 
المجد للتدریب وتنمیة الموارد البشریة وھو احد المراكز التابعة حیث یتم التدریب عن طریق مركز 

.للاتحاد الوطني للشباب السوداني   

ـ:مركزالمجد للتدریب 2ـ3  

جل ومعتمد وایضا یمنح م ویباشر كافة المھام المتعلقة بالشباب وھو مركز مس2011انشئ المركز عام 
كافة انواع العمل التدریبي  شھادة وینفذ  

المركز أھداف3ـ 3  

.ـالإھتمام بكافة قضایا الشباب التدریبیة   

.ـ المساھمة في بناء جیل من الشباب  قادر على مواجھة الصعاب والتحدیات   

تنمي مھارات ومقدرات الشباب السوداني في المجالات الإداریة والحرفیة والنسویة والإنتاج الزراعي ـ 
.والحیواني   

.ـ تقلیل نسبة البطالة والفقر   

طبیعة عمل المركز 4ـ3  

،والتعاون مع الأفراد والمؤسسات كل المھام التنسیقیة والإشراف العام على النشاطات التدریبیة للولایات 
.برامجھ  حتى یستطیع أن ینفذات الصلة في القطاع العام والخاص ذ  
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المجالات التي یدرب فیھا المركز 5ـ3  

 ـ الإدارة العامة 

 ـ المحاسبة 

 ـ التسویق 

 ـ اللغات 

 ـ الإشراف 

 ـ المرأة والتنمیة الریفیة 

 ـ الحاسوب 

ـ:مجتمع البحث  6ـ3  

الذین تلقوا تدریبا یشمل مجتمع البحث جمیع الشباب الموجودین بولایة الخرطوم   

ـ:عینة الدراسة7ـ3  

المجد للتدریب  دورات تدریبیة في مركزین تلقوا فرد من الذ 30ة عشوائیة تتكون من تم اختیار عین
.وتنمیة المھارات البشریة   

ـ:المعلوماتادوات جمع 8ـ3  

 قام الباحث بإستخدام نوعین من المصادر 

ـ:المصادر الاولیة   

. سؤال حول موضوع الدراسة11حیث تم تصمیم إستبانة تحتوي على :ـ الإستبانة   

. حیث قابل الباحث القائمین على التدریب وتحدث معھم حول موضوع الدراسة:ـ المقابلة   

ـ:المصادر الثانویة   

 تتمثل في المراجع زات الصلة التي لجأ إلیھا الباحث بإعتبارھا مصدرا للمعلومات
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ـ:منھج البحث 9ـ3  

ھا للعینة التي تم إختیارھا بإعتبار ه الدراسة اتبع الباحث منھج دراسة الحالة والمسح الإجتماعيفي ھذ
 تمثل المجتمع المراد دراستھ
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  العمر والنوع) 4-1(

  یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین حسب العمر والنوع1ـ4الجدول

 العمر التكرار النسبة النوع التكرار النسبة
 20اقل من 1 %3 انثى 13 43%
 30ـ20 23 %77 ذكر 17 57%

 40ـ30 4 13%   
 40اكثر من 2 7%   
100%  
 

 المجموع 30 100%  30

  

  

مما یدل على ان ھذه الفئة اكثر رغبة في 30و20اعمارھم بین %77یوضح الجدول ان المبحوثین بنسبة
  .التدریب وان رغبة الاناث والذكور متقاربة في الحصول على التدریب

  المستوى التعلیمي والحالة الاجتماعیة ) 4-2(

یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین حسب المستوى التعلیمي 2ـ4الجدول 
  والحالة الاجتماعیة

الحالة  التكرار النسبة
 الاجتماعیة

  المستوى التكرار النسبة
 التعلیمي

 اساس 4 %13 اعزب 24 80%
 ثانوي 2 %7 متزوج 6 20%

 جامعي 24 80%   
 المجموع 30 100%  30 100%

  

منھم في مستوى تعلیمي جامعي اي ان لھم قدرة % 80یوضح الجدول ان الافراد المبحوثین بنسبة 
اغلب المبحوثین غیر متزوجین مما یعني ان ھناك  عالیة على استیعاب المستحدثات وتقبل التغیر وان

  .حاجة لتنمیة مھاراتھم حتي یزید دخلھم ویتمكنوا من الاستقرار الاجتماعي

 

  



12 
 

طریقة العثور على المركز)4-3(  

ئویةحسب طریقة العثور على المركز والنسبة الم التكراريیوضح التوزیع 3ـ4جدولال  

 

للمركزطریقة الوصول   التكرار  النسبة  
23%  الاعلانات 7 
77%  الارشادعن طریق شخص 23 
100%  المجموع 30 

 
 

مما یعني ان  % 77عن طریق ارشاد شخص لھم بنسبةیوضح الجدول ان نسبة الافراد الزین التحقوا
.المركزبحاجة لمزید من الاعلانات  

 

الھدف من التدریب)4-4(  

مئویة حسب الھدف من التدریبیوضح التوزیع التكراري والنسبة ال 4ـ4جدولال  

 الھدف من التدریب  التكرار  النسبة 
37%  اكتساب مھارة 11 
50%  تنمیة مھارة 15 
13%  اكتساب وتنمیة مھارة 4 

100%  المجموع 30 
 

 

اي انھم كانوا یمتلكوامھارة مسبقا%50یوضح الجدول ان المبحوثین الزین ھدفھم تنمیة مھارة بنسبة   
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التدریبنوع )4-5(  

یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة حسب نوع التدریب5ـ4جدولال  

 نوع التدریب  التكرار النسبة
10%  دورات حرفیة 3 
53%  دورات اداریة 16 
37% اداریة/حرفیة 11   

100%  المجموع 30 
  

دورات اداریة منھم تلقوا %37من المبحوثین تلقوا دورات تدریبیة اداریة و%53یوضح الجدول ان
.وحرفیة معا  

 

فترة الدورة التدریبیة)4-6(  

یوضح التوزیع التكراري والنسب المئویة حسب فترة الدورة التدریبیة6ـ4جدولال  

 مدة الدورة التدریبیة التكرار النسبة
53%  اقل من اسبوع 16 
37%  اسبوع  11 
10%  اكثر من اسبوع  3 

100%  المجموع 30 
 

اغلب الدورات التدریبیة مدتھا اقل من اسبوع ویدل زلك على قلة مدة التدرب یوضح الجدول ان 
.ممایتطلب زیادة مدة التدریب  
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الاستفادة من التدریب) 4-7(  

یوضح مدى الاستفادة من التدریب7-4الجدول   

 مدى الاستفادة التكرار النسبة
27%  ممتاز 8 
50%  جید جدا 15 
13%  جید 4 
10%  متوسط 3 

0%  ضعیف 0 
100%  المجموع 30 

   

یروا ان الدورات التدریبیة  جیدة جدا%50بنسبة یوضح الجدول ان الافراد المبحوثین   

 

 

معوقات التدریبیةالوجود ) 4-8(  

معوقات التدریبیةالالتوزیع التكراري والنسبة المئویة حول وجود یوضح 8-4جدولال  

 ھل توجد معوقات للتدریب التكرار النسبة
13%  نعم 4 
87%  لا 26 

100%  المجموع 30 
 

یقولون ان ھناك %13یقولون لاتوجدمعوقات للتدریب و%87یوضح الجدول ان المبحوثین بنسبة 
 معوقات للتدریب
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مقترحات تطویر التدریب 9ـ4  

المبحوثین للتطویرتتمثل في زیادة فترة التدریب والتطبیق العملي للدورات التي تحتاج الى  ـمقترحات
 تطبیق وتزوید المركز بالاعلانات الكافیة واستحدام معینات اكثر
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ملخص النتائج 1ـ5  

 توصلت الدراسة للعدید من النتائج اھمھا

30ـ20من المبحوثین اعمارھم بین %77ـ  

.من المبحوثین مستوى تعلیمھم جامعي وھزا یعني ان سرعة تقبلھم التقانات واسیعابھم لھا%80ـ  

ن عازبین مما یعني ان ھناك ضرورة لتنمیة مھارات الشباب لیتمكنوا من الاستقرار من المبحوثی%80ـ
.الاسري  

.من المبحوثین التحقوا بالمركز بواسطة ارشاد الاصدقاء %77ـ  

.المبحوثین التخقوا بالمركز لتنمیة مھارةمن %50ـ  

.من المبحوثین تلقوا دورات تدریبیة اداریة%53ـ  

.من المبحوثین یعتقدون ان التدریب جید جدا%50ـ  

.من المبحوثین یعتقدون ان الدورات التدریبیة كانت ملائمة%87ـ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



17 
 

ـ: الخلاصة2ـ5  

مستوى جامعي وان معظمھم التحقوا بالمركز لتنمیة توصلت الدراسة الى ان اغلب المبحوثین في 
.مھارة  

ـ:التوصیات 3ـ5  

.ـ قیام المزید من المنظمات التي تھتم بالشباب  

.ـ توفیر المزید من مراكز التدریب في كل انحاء الولایات  

.ـ تكثیف الاعلانات  

.كز التطور بجلب المعینات الحدیثة ـان یواكب المر  

.المناسبة لانشاء مراكز التدریبـ انتخاب المواقع   
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ـ:المراجع  4ـ5  

التنمیة البشریة واثرھا على التنمیة المستدامة م 2007:عبدالرحیم محمد عبد الرحیم   

 المؤتمر العربي السادس للادارة البیئیة

 

م الارشاد الزراعي1998:محمد عمر الطنوبي   

 

ومبادئالتدریب اصول 2006:عبد الرحمن توفیق   

 

 ـ مواقع الانترنت

mawdoo3.com /مفھوم التنمیة البشریة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


