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  بسم الله الرحمن الرحیم 
  جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا

  كلیة الدراسات الزراعیة 
  قسم الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة

  في الإرشاد الزراعي بحث تكمیلي لنیل درجة البكلاریوس مرتبة الشرف
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  مقترح البحث 

  
  
  

  
  ـ:المقدمة  .1-1

  
مع التطور التقني في اسالیب الانتاج ومع الاھتمام المتزاید بالعنصر البشري في العملیة الاداریة 

یب ضرورة حتمیة  لاعداد وتاھیل الافراد في اي قطاع من قطاعات المجتمع  اصبح التدر
واصبح التدریب یمثل  احد المسؤلیات الضروریة  في الادارة لكي تواكب التطور التكنلوجي 

فقد احتل التدریب مكان في عدد كبیر من لذا السریع او المستمر،وتسھم في زیادة الانتاجیة، 
میة علي السواء من اجل تنمیة مھارات العاملین  بما یتلائم مع التغیرات الدول  المتقدمة والنا
  )1990سلیم ،(العصر ومستجداتھ

لقد اصبح التدریب الیѧوم ضѧرورة لѧیس فقѧط لنجѧاح المنظمѧات وفعالیتھѧا فѧي تحقیѧق الاھѧداف بѧل 
ѧد راس یعتبر التدریب عنصر اساسي في عملیة التنمیة  لارتباطھ بفعالیة القوي البشریة والتѧي تع

  )2002القحطاني،(المال التنمیة وینبوعھا الدائم 
ھو تعلیم واعادة تعلیم المѧتعلم واعѧداده للمسѧتقبل حتѧي تتѧوفر لدیѧھ الكفѧاءة فѧي اداء  ـ:التدریب  

  الاعمال المراد انجازھا 
نشѧѧاط مخطѧѧط یھѧѧدف الѧѧي احѧѧداث تغیѧѧرات فѧѧي الفѧѧرد والجماعѧѧة التѧѧي تѧѧدربھا تتنѧѧاول "ایضѧѧا ھѧѧو
  واراءھم وسلوكھم واتجاھاتھم بما یجعلھم لائقین لشغل وظائفھم  معلوماتھم 

  
  ـ:تعریف بالارشاد الزراعي

  
الاجنبیة المختلفة ویمكن تقسیم تعددت تعریفات الارشاد الزراعي كعلم في المراجع العربیة و    
  مجموعات  3ة التعریفات الواردة في المراجع المختلفة الي ھذ
 ان الارشاد الزراعي" برادفیلد"ومن اشھرھا تعریف "لیمیةعملیة تع"تركز تعریفھ بانھ )1(

عملیة تعلیمیة عیر مدرسیة تھدف الي تعلیم الریفین كیفیة الارتقاء بمستوي معیشتھم عن 
وذالك بالاستغلال الحكیم  لمصادر ثرواتھم لصالح الفرد والاسرة  طریق جھودھم الذاتیة 

  والجماعة والمجتمع المحلي والمجتمع العام
 نظام تعلیمي مدرسي ومن ابرزھا تعریف كیلسي وھیرن"ركز علي تعریفھ بانھ ت )2(
  "نظام تعلیمي غیر مدرسي یتعلم فیھ الكبار والشباب بالممارسة"
خدمة تعلیمیة غیر رسمیة تؤدي خارج المدرسة بغرض "من اشھرھا تعریف شانج بانھ )3(

سنة  في الانتاج الزراعي تدریب الفلاحین واسرھم والتاثیر علیھم لتبني الممارسات المح
بشقیھ الحیواني والنباتي  وفي الادارة المزرعیة والمحافظة علي التربة والتسویق المنتجات 

  الزراعیة 
یسعي المرشد الزراعي لمساعدة المزارعین لزیادة انتاجھم وتحسین مستویاتھم المعیشیة  لتحقیق 

  ـ:بعدة ادوار ھوذالك یجب علیھ القیام 
  وحلقة وصل بین المؤسسات البحثیة والمزارعین ـ مرشد وخبیر 
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ـ ایضا ھو وكیل تغیر یسعي لماعدة المزارعین لتنسیق وتنظیم الجھود داخل المجتمعات المحلیة  
  لعمل المشاریع الجماعیة فھو مدیر یخطط وینظم عملھ وعمل مساعدیھ

  ـ :البحثیة  المشكلة1-2
                                                                                                                                                                       

ني فعالیة العمل الارشادي غیاب التدریب لدي المرشدین الزراعیین كان لھ الاثر الواضح  في تد
او غیاب التدریب في اوساط المرشدین الزراعیین كان لھ الاثر الواضѧح فѧي تѧدني فعالیѧة العمѧل 

  الارشادي
  

  
  ـ:اھمیة الدراسة1-3    
  

الي حد بعید علي تنمیة مواردھا البشریة وتنظیم نشاطاتھا تنظیما علمیѧا اصبح بناء الامم یتوقف 
  مقدار وكفاءة الادارة وحسن استغلال الموارد الاخري فیھا  وھذا یعتمد بشكل كبیر علي

لیس ھنالك سبیل لتحقیق اي تقدم ملموس بالمجتمعات الریفیة الامن خلال تقѧدم العلѧوم الزراعیѧة 
الاجتماعیة ومن بینھا الارشاد الزراعي الذي یسعي لتزوید المѧزارعین  والمسѧتفیدین بالمعѧارف 

لانتاجیة ، ان الاھتمام بالجانѧب الارشѧادي الѧذي یمثѧل نجاحѧا كبیѧرا والمھارات لتطویر اسالیبھم ا
  بالمجتمعات النامیة   لتنمویةلمختلف المشاریع ا

المتمكنѧة یلاحظ ان بعض الدول المتقدمة اعطي اھتماما كبیرا ببرنامج اعداد الكوادر الارشادیة 
دة المحلیѧѧة ونجحѧѧت ھѧѧذة والاعѧѧلام والتѧѧدریب وتخطѧѧیط البѧѧرامج وتنمیѧѧة القѧѧافѧѧي مجѧѧال الاتصѧѧال 

الاھتمات في بعض الدول مثل الولایات المتحدة ـ انجلترا ـ كندا ومن الدول النامیѧة التѧي كѧان لѧھ 
  .النصیب الاكبر ھو الھند في التنمیة

  
  ـ:  اھداف البحث1-4  
معرفة مѧدي مسѧاھمة التѧدریب فѧي تفعیѧل العملیѧة الارشѧادیة تحدیѧد الاحتیاجѧات       

ـ تحقیق الفѧرص مرشدین ـ معرفة متطلبات تفعیل العمل الارشادي الفعلیة لتدریب ال
  لتدریب وتطویر المرشد الزراعي "الزمانیة والمكانیة" المناسبة 

  
  ـ:المشكلة الحیاتیة 1-5

المشѧѧكلات الاجتماعیѧѧة التѧѧي زادت حѧѧدة فѧѧي العѧѧالم مѧѧن ضѧѧمن اسѧѧبابھا نقѧѧص الغѧѧذاء خاصѧѧة تѧѧدني 
ذا ما تم تطبیق الارشاد الزراعي وفلسفتھ بالطریق الصحیحة الانتاج الزراعي والحیواني فلذالك ا

  .فیمكن ان تحل ھذة المشكلة  وخاصة في دول العالم الثالث  وذالك بتفعیل العمل الارشادي 
  

  ـ:منھجیة الدراسة1-6
یѧѧتم جمѧѧع البیانѧѧات الاولیѧѧة والثانویѧѧة عѧѧن طریѧѧق اعѧѧداد اسѧѧتبانة ویѧѧتم باسѧѧتخدام اسѧѧلوب التحلیѧѧل 

  المقارن 
  ـ:مجتمع وعینة البحث 1-7

  مجتمع الدراسة محلیة بحري المرشدون التابعون لھذة المحلیة المعینون من قبل وزارة الزراعة
  

  ـ:تعریف بالمصطلحات1-8
عملیة تعلیمیة بواسطتھا یحصل المتدربون علي المھارات  "Trainig:  التدریب    

  "والقدرات اللازمة  لاداء  او تحسین  انجاز اعمال محددة 
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نظام تعلیمي غیر مدرسي یتعلم فیھ الكبار والشباب  ـ:Extensionالارشاد الزراعي 
  .بالممارسة 

  ـ:ھیكل البحث  1-9
  ـ:ابواب كالاتي  5یحتوي البحث علي 

  
  ـ :الباب الاول

  :یحتوي علي                     
لحیاتیة ، مھجیة الدراسة ، المقدمة ، المشكلة البحثیة ، اھمیة الدراسة ، اھداف البحث ، المشكلة ا

  مجتمع وعینة البحث ، تعریف بالمصطلحات 
  

  : الباب الثاني 
  ـ:الاطار النظري یتضمن فصلین                  

  
  
  المرشد الزراعي * التدریب                          *
  
  

  ـ:الباب الثالث
                         
  ـ   :تحتوي علي الاتيمنھجیة البحث                      

منطقة البحث ، مجتمع البحث ، عینة البحث ، منھج البحث ، ادوات جمع البیانات ، المعوقات 
  . التي واجھت الباحث 

  
  ـ: الباب الرابع 

  یحتوي علي تحلیل البیانات ومناقشتھا وتفسیرھا                      
  

  ـ: الباب الخامس
                          

  یحتوي علي النتائج والخلاصة والتوصیات                          
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  الفصل الاول

  
  ـ:التدریب 

  
  ـ:مقدمة2-1-1

عملیة الاداریة مع التطور التقني في اسالیب الانتاج ومع الاھتمام المتزاید بالعنصر البشري في ال
، اصѧبح التѧѧدریب ضѧѧرورة حتمیѧѧة لاعѧѧداد وتاھیѧѧل الافѧراد فѧѧي اي قطѧѧاع مѧѧن قطاعѧѧات المجتمѧѧع 
واصبح التѧدریب یمثѧل احѧد المسѧؤلیات الضѧروریة فѧي الادارة لكѧي تواكѧب التطѧور الاجتمѧاعي 

ѧدد كبیѧن والتكنلوجي المستمر وتسھم في زیادة الانتاجیة ، لذا فقد احتل التدریب  مكان في عѧر م
الدول المتقدمة  والنامیة علي السواء مѧن اجѧل تنمیѧة مھѧارات العѧاملین  بمѧا یѧتلائم مѧع التغیѧرات 

  )1995سلیم ،(العصر ومستجداتھ
لقد اصبح التدریب الیوم ضرورة لیس فقط لنجاح المنظمات وفاعلیتھѧا  فѧي تحقیѧق الاھѧداف بѧل 

بفعالیة القوي البشریة والتѧي تعѧد راس یعتبر التدریب عنصر اساسي في عملیة التنمیة لارتباطة 
  )2002القحطاني،(مال التنمیة وینبوعھا الدائم 

ولقѧѧد ادي الاتجѧѧاه المتزایѧѧد نحѧѧو التخصѧѧص فѧѧي اداء الاعمѧѧال  وضѧѧرورة التكیѧѧف مѧѧع التقنیѧѧات  
الحدیثѧѧة والظѧѧروف  المتغیѧѧرة والمتلاحقѧѧة  فѧѧي مجѧѧال الاعمѧѧال الѧѧي زیѧѧادة الحاجѧѧة الѧѧي التѧѧدریب 

ي بروز التدریب  لیكون واحدا من اھم الوظائف  التي تسѧھم فѧي تѧوفیر  مسѧتویات الموظفین وال
متطورة  للاداء بما یلبي احتیاجات الاجھزة السریعة في المھارات المطلوبة  او التدفق الھائل في 

  .المعارف والمعلومات وربط الافراد بكل جدید في مجال اعمالھم 
  ـ:مفھوم التدریب2-1-2

بانѧѧھ النشѧѧاط المسѧѧتمر لتزویѧѧد الفѧѧرد  بالمھѧѧارات والخبѧѧرات والاتجاھѧѧات  التѧѧي  یعѧѧرف التѧѧدریب 
لھ والجھة التي یعمل بھا ،او نقل معارف  تجعلھ قادرا علي مزاولة عمل ما بھدف زیادة الانتاجیة

  .او مھارات سلوكیة جدیدة لتطویر كفاءة الفرد لادلء مھام محددة في الجھة التي یعمل بھا
الجھѧود المنظمѧة " دریب الي انھ اھم الاسالیب الانماء المھني ویعرف بانھیشیرمفھوم الت

والمخططة لتطویر المعارف وخبرات واتجاھات المتدربین ، وطرائق اداء سلوكھم بغیة تمكینھم 
مѧѧن اسѧѧتغلال امكانѧѧاتھم وطاقѧѧاتھم بمѧѧا یسѧѧاعد علѧѧي رفѧѧع كفѧѧاءتھم فѧѧي ممارسѧѧة اعمѧѧالھم بطریقѧѧة 

  "منتظمة 
بشѧѧكل لتѧѧي تھیѧѧئ الفѧѧرد لاداء مھѧѧام اداریѧѧة فѧѧي تطѧѧویر الفѧѧرد والمجتمѧѧع الاداء ا"او ھѧѧو

  )1999المرجاوي،(عام
  ـ:العلاقة والاختلاف بین مفھوم التدریب والتعلیم2-1-3

  
  

سѧینجحان اذا  العلاقة بین المفھومین علاقة سبب ونتیجة فѧاذا مѧا تعѧاون التѧدریب والتعلѧیم فانھمѧا
  .لتعلیم كان المتدرب مستعد ل

ة عامѧة تسѧتخدم كلمѧة التѧدریب مصѧطلحا شѧاملا للاشѧارة الѧي جمیѧع النشѧاطات المصѧѧممة وبصѧف
ولكن عادة ما یتم  التمیѧز بѧین مصѧطلحي التѧدریب  لتطویر المھارات الفنیة والسلوكیة المختلفة ،

  والتعلیم ، فالتعلیم تكون اھدافھ عامھ  ویكون في العادة اوسع نطاقا ویرمي الي تطویر الفرد 
عامѧѧة اجتماعیѧѧا وفكریѧѧا واعѧѧداده لادوار متعѧѧددة فѧѧي المجتمѧѧع او فѧѧي مھنѧѧة معینѧѧة ، امѧѧا بصѧѧورة 

  .التدریب فیكون معنیا بتطویر المھارات ومعرف محددة لاداء انشطة او مھان محددة 
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  ـ:یوضح الاختلاف بین التدریب والتعلیم فیما یلي) 1-1-2(الجدول

  التدریب  التعلیم   المقارنة
الاھداف مع حاجة الفرد  تتلائم  الاھداف

  والمجتمع بصفة عامة
اھѧѧداف سѧѧلوكیة محѧѧددة لتجعѧѧل 
العѧѧاملین اكثѧѧر كفѧѧاءة وفاعلیѧѧة 

  في وظائفھم  
محتѧѧѧѧѧوي البرنѧѧѧѧѧامج التѧѧѧѧѧدریبي   محتوي عام  المحتوي

  محدد تبعا لحاجة العمل الفعلیة
اسѧѧѧѧѧѧѧلوب التلقѧѧѧѧѧѧѧي للمعѧѧѧѧѧѧѧارف   الاسلوب

  الجدیدة
  اسلوب الاداء والمشاركة

  معلومات ومھارات  ومعلومات معارف  المكاسب
  
  

  ـ:تعریفات التدریب2-1-4
  

من زوایا متعددة الا ان مضامینھا تتشابھ الي حد كبیѧر  تناول العدید من الباحثین مفاھیم للتدریب
،ویھدف التدریب بشكل عام الي تطویر معارف وخبرات واتجاھات المتدربین من خلال احداث 

  .ق ادائھم وسلوكھم واتجاھاتھم تغیرات في المعلومات والخبرات وطر
 ѧاني ـѧѧرف القحطѧي )2002(یعѧѧدف الѧھ تھѧѧي مجملѧرد فѧѧا الفѧتمرة محورھѧѧة مسѧھ عملیѧѧدریب بانѧالت

احداث تغیرات سلوكیة ذھنیة محددة لمقابلѧة احتیاجѧات حالیѧة او مسѧتقبلیة یتطلبھѧا الفѧرد و العمѧل 
  .الذي یؤدیھ والمنظمة التي یعمل بھا

التدریب بانھ عملیة تعدیل ایجابي ذو اتجاھات خاصة تتناول سѧلوك ) 2002القحطاني،(ـویعرف 
الفѧѧرد مѧѧن الناحیѧѧة المھنیѧѧة او الوظیفیѧѧة وذالѧѧك لاكتسѧѧاب المعѧѧارف والخبѧѧرات التѧѧي یحتѧѧاج الیھѧѧا 
الانسѧѧان وتحصѧѧیل المعلومѧѧات التѧѧي تنقصѧѧھ  والاتجاھѧѧات الصѧѧالحة للعمѧѧل و لѧѧلادارة والانمѧѧاط 

العادات اللازمة من اجل رفع كفاءتھ في الشروط المطلوبة لاتقان السلوكیة و المھارات الملائمة و
  .العمل 

  ـ:ویعرف كذالك بانھ
ـ محاولة لتغیر سلوك الافراد یجعلھم یستخدمون طرقا واسالیب مختلفة في اداء الاعمال ویجعلھم 

  .یسلكون شكلا مختلفا بعد التدریب عما كانو علیھ من قبل 
زویѧد الفѧرد بالمھѧارات والخبѧرات والاتجاھѧات التѧي تجعلѧھ صѧالحا ـ ھو ذالك النشѧاط المسѧتمر لت

  لمزاولة عمل ما
  
  

  ـ:یب انواع التدر2-1-5
تتحد بناءا علѧي المجѧال  ان التدریب لھ بعض الانواع) 2011اكادمیة التدریب الاحترافي(توضح 

  ـ:او الاسلوب والنطاق واھم انواع التدریب ما یلي
  ـ تدریب اساسي

لاولي لعملیة اكتساب المعارف والاتجاھات والخبѧرات  الѧلازم لاداء اي عمѧل او وھو المرحلھ ا
  ممارسة او مھنة 
  ـ تدریب مھني



 9 

وھو مجموعھ من الانشطة والجھود التي تھدف الي اكتساب فئة العمال الاتجاھات اللازمة لاداء 
  .او رفع مستواھماعمالھم سواء بھدف اعدادھم 

  .ـ تدریب داخل المؤسسة
  .یب خارج المؤسسةـ تدر

  .ـ تدریب خارج العمل
  .ـ تدریب نظامي

  
  ـ:اھمیة التدریب.2-1-6

  
لقد اصبح للتدریب دورا ھاما وبارزا في حیاة الافراد والمنظمات في العصر الحدیث ، نظرا لما 
یساھم بھ في رفع كفاءة الانتاجیة وتحسین اسالیب العمل وذالك عن طریق محاولة  احداث تغیر 

من ناحیة وتطویر انماط السلوك التي یتبعونھا في اداء اعمالھم من  ت الافراد وقدرتھم في مھارا
بان اھمیة التدریب تزداد في الدول النامیة للاعتبارات التالیة )  1997بربر(ناحیة اخري  قد بین 

  ـ:
  ان الافراد یحتاجون الي التدریب لكي یكونو مؤھلین لاداء اعمالھم بكفاءة  )1(
 نفسھا عرضة للتغیر من فترة لاخري بحكم تغیر اسالیب العملان الوظائف  )2(
ان ظھور صناعات جدیدة قد یتطلѧب تѧوافر مھѧارات معینѧة لا یمكѧن توافرھѧا لѧدي العنصѧر  )3(

  البشري الحالي
  
  
  
  

  ـ:تحدید الاحتیاجات التدریبیة2-1-7
  

  :مفھوم تحدید الاحتیاجات التدریبیة 
  :دریبیة فھي تتضمن ما یليتتعد ابعاد مفھوم تحدید الاحتیاجات الت

  ـ المشكلات التي ترغب المنظمة في حلھا عن طریق التدریب1
  ـ جملة التغیرات المطلوب احداثھا من معارف واتجاھات العاملین للتغلب علي مشكلات العمل 2
  .ـ نواحي الضعف والقصور المحتملة في قدرات العاملین او معارفھم او اتجاھاتھم 3
  .یبیة التي تسعي المنظمة لتحقیقھا في سبیل  تحقیق اھداف اكبر للمنظمةـ الاھداف التدر4
في الفرد والمتعلقة بمعلوماتھ وخبراتھ وادائھ السلوكي ـ مجموعة التغیرات المطلوب احداثھا 5

  واتجاھاتھ لجلعھ قادرا علي القیام بمھام وظیفتھ بكفاءة اعلي
  

  عیة من منظومة التدریب وتنمیة الموارد البشریةیقصد بتحدید الاحتیاجات التدریبیة  منظومة فر
  

تتعلق بمجموعة التغیرات والتطویرات المطلوب احداثھا في معارف واتجاھات العاملین بھدف 
  رفع مستوي الاداء او التغلب علي المشاكل التي تعرقل سیر العمل والانتاج

  
  منظومة تحدید الاحتیاجات التدریبیة)1-2-2(جدول        
  

  المخرجات  العملیات   ت المدخلا
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  ـ بیانات عن المعنین الجدد 
ـ نواحي العجز والقصور في 

  مستویات الاداء الحالیة 
  ـ الاثر الوظیفي 

  ـمعدلات الاداء المطلوبة
  ـ اراء الرؤساء المباشرین

  ـ وصف الوظائف
  

  تحلیل النظمـ 
  ـ تحلیل الوظائف

  ـ تحلیل الفرد

البرامج التدریبیة اللازمة 
شاغل الوظیفة  لاعداد

  لممارسة عملھ بكفاءة

  
  العوامل البیئیة

  خارجیة  داخلیة
  
  
  ـ المدخلات1

تتمثل مدخلات منظومة تحدید الاحتیاجات التدریبیة في مجموعة من البیانات تعتبر بمثابة موارد 
  :لتشغیل المنظومة وھي 

استحداث وظائف جدیدة  بیانات عن المعینین الجدد ، نواحي العجز والقصور في الاداء الحالي ،
  .، معدلات اداء المطلوبة ، وصف الوظائف، تغیر اسالیب العمل الحالیة 

  ـ العملیات2
  

  :یتضمن تحدید الاحتیاجات التدریبیة ثلاث عملیات اساسیة یوضحھا الشكل التالي
  
  
  
  
  

  ـ:تحلیل التنظیم 
  :لتحدید المواقع المراد توجیھ المتدربین الیھ في المنظمة یتطلب الامر ما یلي 

  فھم طبیعة المنظمة  
 تحلیل الھیكل التنظیمي 
 تحلیل سیاسة المنظمة ولوائحھا واسالیب العمل بھا تحلیل معدلات الاداء 
 تحلیل المناخ التنظیمي 
  

  ـ:)الوظیفة(تحلیل العمل
تقررنѧѧѧوع المھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧات ییر اللازمѧѧѧة لقیѧѧѧاس فاعلیتѧѧھ لتحدیѧѧد اھѧѧѧداف التѧѧѧدریب والمعѧѧا

  ـ:والصفات المطلوبة لاداء العمل ویشمل
  مراجعة البیانات المتوفرة عن الوظیفة.  
 مراجعة اسلوب الاداء الوظیفي. 
  الاطلاع علي اراء الخبراء والدوریات والبحوث العلمیة والمیدانیة عن العمل. 
 یة عملھمملاحظة الموظفین اثناء تأد. 

  تحلیل التنظیم 

  تحلیل العمل

  تحلیل الفرد

  این

  ما 
  من

  ماذا
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 مقابة الموظفین.  
  

  ـ:تحلیل الفرد
  

  ـ:لتحدید قیاس ودرجة اداء الموظف وتحدید مدي نجاحھ  یشمل
  مرجعة الوصف الوظیفي  
 مراجعة تقاریر كفایة الاداء الوظیفي 
 طلب الموظف نفسھ 
  

  ـ:المخرجات
  

النوعیѧة  تشمل مخرجات منظومѧة تحدیѧد الاحتیاجѧات التدریبیѧة فѧي مجموعѧة البѧرامج التدریبیѧة 
  ـ:وھي
  برامج التدریب التاھیلي.  
  برامج التدریب التخصصي 
  برامج التدریب الاداري. 
  برامج التدریب الاشرافي. 
 برامج التدریب القیادي. 
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  الباب الثاني  ـ الفصل الثاني
  

  المرشد الزراعي2-2-1
  

لتعلیمیة الارشادیة وركن من اركان العمل مع یعد المرشد الزراعي المحور الرئیسي في العملیة ا
المѧѧزارعین والقیѧѧادات الریفیѧѧة ویمثѧѧل جھѧѧاز الارشѧѧاد الزراعѧѧي وھѧѧو المسѧѧؤل عѧѧن توجیѧѧھ افѧѧراد 

  .المجتمع المحلي لتحقیق اھدافھم
والمرشد الممارس للعمل الارشادي یجب ان یكѧون مѧؤھلا تѧاھیلا علمیѧا وعملیѧا بحیѧث       

اكمل وجھ لذالك لابد ان یتمتع بمجموعѧة مѧن المھѧارات والمعѧارف یستطیع ان یقوم بدوره علي 
  التي تساعده علي تـأدیة دوره

  
  ـ:دور المرشد 2-2-2

  
لا توجد ادوار للمرشد تطبق في جمیع الاحوال والمناطق بل علي المرشد ان ینظر في كل حالѧة 

  علي حدة واتخاذ الموقف الناسب لكل حالة حسب طبیعتھا 
  

  ـ :والمھارة والصفات الشخصیة للمرشد  المعرفة 2-2-3
  

  یجب ان یمتلك المرشد المعرفة والمھارة الشخصیة للقیام بعملھ وواجباتھ علي نحو فعال 
  المعرفة: أولا

  
  ھنالك اربعة مجالات رئسیة للمعرفة وتشكل اساس التدریب الارشادي

قѧة بعملھѧѧم كمѧѧا یجѧѧب ان المتعلیجѧѧب تѧѧدریب المرشѧدین علѧѧي الجوانѧѧب التقنیѧѧة : ـѧ التكنلوجیѧѧا 1
  یكونو علي درایة تامة بالعناصر الرئسیة للنظام الزراعي الذي یعملون بھ

وتشѧѧمل الدراسѧѧات الانثروبیولوجیѧѧة  والسیوسѧѧیولوجیة للمنطقѧѧة  :ـѧѧ طبیعѧѧة الحیѧѧاة الریفیѧѧة 2
  .، وكذالك معرفة العادات والتقالید المحلیة السائدة الریفیة التي یعمل بھا المرشدون 

یجѧѧب ان یكѧѧون المرشѧѧد علѧѧي معرفѧѧة تامѧѧة بالسیاسѧѧات الحكومیѧѧة  :لسیاسѧѧات العامѧѧة ـѧѧ ا3
وسیاسات المؤسسات الاخري والتي تؤثر علي المناطق الریفیة وبرامج التنمیة وبرامج الائتمان 

  .الزراعي ، وكذالك الاجراءات الاداریة 
لѧي وكیѧل التغیѧر ان یكѧون الارشاد في الاساس عملیة تعلیمیة ولذالك یجب ع :ـ تعلیم الكبار 4

علي درایة بالاسالیب الرئسیة لتعلیم الكبار ودینامیات الجماعة وكذالك مع تقنیات تطویرمشاركة 
  المزارعین في الانشطة الارشادیة

  
  المھارات الشخصیة : ثانیا 

  
مѧѧن الصѧѧعوبة بمكѧѧان تحدیѧѧد المھѧѧارات الشخصѧѧیة المطلوبѧѧة فѧѧي المرشѧѧد وتدریبѧѧھ علیѧѧھ ولكѧѧن 

  ـ:منھا عض المھارات التي یجب ان تتوفر لدي المرشد ونستعرض ب
  ـ القدرة علي التخطیط والتنظیم1
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  یجب ان یكون المرشد قادرا علي تخطیط البرامج الارشادیة وتنظیمھا وتنفیذھا 
  
  ـ القدرة علي الاتصال وتوصیل المعلومات 2
  

غیѧر اللفظѧي حتѧي ولابد ان یكون المرشد محاورا  جیدا وقادرا علي الاتصѧال اللفظѧي و
  یستطیع التواصل مع المزارعین واسرھم وتعتبر ھذه المھارة ھي اساس كل الانشطة الارشادیة 

  
  ـ التحلیل والتشخیص 3

  
یجѧѧب ان تتѧѧوفر لѧѧدي المرشѧѧد مھѧѧارة دراسѧѧة الوضѧѧع الѧѧراھن والتعѧѧرف علѧѧي المشѧѧكلات 

را علѧي ایجѧاد مقترحѧات وتحدیدھا واتخاذ المواقف والقرارت المتعلقة بھѧا وكѧذالك ان یكѧون قѧاد
  .للحلول

  
  ـ القیادة 4
  

یجѧѧب ان یكѧѧون المرشѧѧد باعثѧѧا للثقѧѧة ، تعزیѧѧز ھѧѧذة الثقѧѧة فѧѧي المѧѧزارعین وان یاخѧѧذ زمѧѧام 
  المبادرة في بدء الانشطة كافة 

  
  ـ المبادرة 5
  

في كثیر من الاحیان یكون المرشد في عزلة وغیر خاضع للرقابة لذالك یجѧب ان یكѧون 
  .علي التوجیھ والدعم من رؤسائھ الاعتماد  واثقا دونمبادرا و

  
  

  الصفات الشخصیة للمرشد: ثالثا 
  

علѧي الѧѧرغم مѧن صѧѧعوبة تحدیѧد الصѧѧفات الشخصѧѧي للمطلوبѧة فѧѧي المرشѧد الا انѧѧھ یجѧѧب 
  ـ :اختیار المرشدین وفق بعض الصفات مثل 

  ـ الالتزام بالعمل الارشادي والتفاني والاصرار1
  ي تنفیذ المھام الموكل الیھ ـ ان یكون مصدر ثقة وقادرعل2
ـ التواضع في عملھ مع المزارعین وان یكون حساس تجѧاه رغبѧات ومشѧاعر المѧزارعین وان 3

  .یحترم افكارھم ومعرفھم 
  .ـ الخطابة العامة 4
  

  مھام المرشد الزراعي2-2-4
اھѧѧم مواصѧѧفاتھ الحصѧѧول علѧѧي مؤھѧѧل زراعѧѧي عѧѧالي یكѧѧون متخصصѧѧا فѧѧي الارشѧѧاد 

لѧي تѧدریب ارشѧادي فѧي حالѧة عѧدم التخصѧص ، وتنحصѧر مھامѧھ كوكیѧل الزراعي او حاصل ع
  ـ :للتغیر الاجتماعي في اطار الادوار الاربعة التالیة 

  
  ـ العمل كمحرك للتغیر 1
  .ـ العمل كمساعد في حل المشكلات 2
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ـѧѧ العمѧѧل كمعطѧѧي لѧѧیس فقѧѧط الحѧѧل ولكѧѧن الحѧѧل ومتѧѧي وكیѧѧف یقѧѧوم بمسѧѧاعدة المسترشѧѧدین علѧѧي 3
  تطبیقھ

  )2005شادیة واخرون، (ل كرابط بین المصادر لتوفیر الحل الفعال العمـ 4
  معوقات العمل الارشادي2-2-5

  
باستعراض المشاكل والمعوقات التي تواجھ الارشاد الزراعي 
یمكن تصینیفھا الي ثلاثة مجموعات باعتبارھا من العوامل التي 

  ـ :فھي تتمثل في الاتيتحد من كفاءة الاجھزه الارشادیة 
  المشاكل والمعوقات الاداریة ـ 1
 عدم استقرار الھیاكل ا 
  لاجھزة الارشاد الزراعي لتنظیمیة.  
  عدم اكتمال البناء التنظیمي للجھاز الارشادي. 
  قلة عدد الكوادر الفنیة العاملة في الاجھزة الارشادیة. 
  مركزیة العمل الارشادي ونقص الامكانات المادیة. 
  
  سسیة ـ المشاكل والمعوقات المؤ2
  عدم الاستقرار ووضع السیاسات الزراعیة  
  ضعف التنسیق بین البحوث والارشاد الزراعي 
  ضعف التنسیق والتعاون بین الاجھزة الارشادیة واجھزة التعلیم والتدریب الزراعي 
  
  ـ المشاكل والمعوقات الفنیة 3
  

  اھمیة التدریب.2-2-6
  

قویѧة بѧین ضѧرورة التѧدریب واھدافѧة، فالتѧدریب ان ھنالك علاقѧة ) عبدالغفار طھ(یذكر الدكتور 
  ـ :لافراد معینین في مجال معین ضروري لتحقیق اھداف عامة ، ومحددة منھا ما یاتي 

  
  
1 ѧطتھا ، ـѧѧد انشѧو احѧل ھѧѧة بѧادیة والاجتماعیѧة الاقتصѧѧداف التنمیѧق اھѧروري لتحقیѧѧدریب ضѧالت

رھم وطبیعѧة العلاقѧة بѧین الادوار ، ویشمل مختلف العاملین في التنمیة لفھم ادوارھم  وادوار غی
  والمنظمات وكیفیة التخطیط والتنفیذ والمتابعة

  التدریب ضروري لمواجھة القومیة والمساھمة في عملیة التعلیم ـ 2
3ѧѧة  ـѧѧاج والخدمѧѧاملین بالانتѧѧل العѧѧروري لكѧѧدریب ضѧѧة التѧѧارف علمیѧѧابھم معѧѧارات  لاكسѧѧومھ ،

عمѧѧل وتعѧѧدیل السѧѧلوك حیѧѧث تحѧѧل معѧѧارف ومھѧѧارات تنظیمیѧѧة اداریѧѧة وتنسѧѧیقیة لزیѧѧادة كفѧѧاءة ال
  .متطورة وسلوك مرغوب بدلا من المعارف اللاعلمیة والسلوك العفوى التقلیدي 

4 ѧѧالخبرات ـѧѧك فѧѧي ذالѧѧائلھ وعلѧѧاج او وسѧѧلوب الانتѧѧط ، او اسѧѧر نمѧѧد تغیѧѧروري عنѧѧدریب ضѧѧالت
ل محاصیل جدیدة ویتطلب الارشادیة الجدیدة تغیر ھیكل الانتاج ، تنوَع الانتاج الزراعي ، بادخا

  ادخالھا تعلیما وتدریبا حتي یكون الاداء سلیما 
التدریب ضروري للفرد عندما یرید التخصص في عملھ ، یرتقي في عملھ لكѧي یمكنѧھ القیѧام ـ 5

  بانجاز الاعباء الجدیدة
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یھدف تدریب المرشدین الي اداء الاعمال بطریقة احسѧن وتخفѧیض عناصѧر التكلفѧة وانجѧازة ـ 6
  .وقت قصیر ، وزیادة كمیة المنتج  في
یھدف التدریب الي تحسین كفاءة الانسان في نواحي خاصة مثل تخطѧیط البѧرامج ، تقویمھѧا، ـ 7

  واسالیب الملاحظة المنظمة وجمع وتحلیل البیانات 
8 ѧѧي ـѧѧاء التنظیمѧѧریفھم بالبنѧѧتھدف تعѧѧھ یسѧѧي فانѧѧاد  الزراعѧѧاملین بالارشѧѧروري للعѧѧدریب ضѧѧالت

اعѧي ، ومبѧادئ ، واسѧس العمѧل الارشѧادي، وواجبѧات ومسѧؤلیات المرشѧد واجѧادة للارشاد الزر
  استخدام المعینات الارشادیة 

  ـ :ان التدریب یھدف الي احداث تغیرات في كل من ) 1962سكوت(ویري
  

فھي العنصѧر الاساسѧي لبѧرامج التѧدریب ومحتویاتھѧا مѧن المواضѧیع التعلیمیѧة :  ـ المعلومات1
  .دربین معلومات جدیدة تضاف الي ما لدیھم منھا التي تنمي في المت

وھي ذات صѧلة وثیقѧة بالمعلومѧات المنقولѧة للمتѧدربین حѧین إلتحѧاق الافѧراد :     ـ الاتجاھات2
  بالتدریب ، ولدي كل منھم اتجاه معین نحو امور عدید متعلقة بالعمل 

البرنѧѧامج التѧѧدریبي لا یعتبѧѧر ناجحѧѧا اذا اكتفѧѧي بتوصѧѧیل المعلومѧѧات او بتغیѧѧر :  ـѧѧ المھѧѧارات3
  .الاتجاھات مالم یجعل المتدربین یحصلون علي المھارة اللازمة لتطبیق ما تعلموه بنجاح
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  منھجیة البحث

  
  ـ: لبحث منطقة ا3-1

  
الخرطوم بحري وتعرف اختصارا لددي السكان المحلیین باسم بحري وتقع في النѧاحي الشѧمالیة 

  .لمدینة الخرطوم ضمن  المثلث الحضري والذي تتكون منھ العاصمة المثلثة السودانیة 
تمتѧѧاز بمѧѧا فیھѧѧا بنیѧѧات تحتیѧѧة مختلفѧѧة وخѧѧدمات اساسѧѧیة مثѧѧل المѧѧدارس والمستشѧѧفیات            

  )تربیة الابقار والدواجن (طرق والجسور والمزارع وال
 2008الѧف نسѧمة تقریبѧا حسѧب تعѧداد السѧودان للعѧام  184یقطن منطقة بحѧري حѧوالي           

یمارس سكان المنطقة مختلف المھن في الزراعة والصناعة والتجارة وغیرھا، عرفت الخرطوم 
لمحازیة للنیل الازرق عبارة عѧن حقѧول بحري بالزراعة منذ زمن طویل عندما كانت المناطق ا

  .وبساتین ولازال تشكل خطا مھما 
النشاط الزراعي في بحري نشاط موسمي حیث یتم بھ زراعة الخضروات بالاضافة الي          

محاصیل الاعلاف والنشѧاط الاساسѧي ھѧو زراعѧة الخضѧر فѧي الموسѧم الشѧتوي ، وتعتبѧر ایضѧا 
عѧѧات الصѧѧناعیة مثѧѧل مجموعѧѧة حجѧѧار مجموعѧѧة اراك منطقѧѧة صѧѧناعة لوجѧѧود عѧѧدد مѧѧن المجمو

  وامیفارما 
نوع المھام المطلوب من المرشدین القیѧام بѧھ ھѧو العمѧل المیѧداني لتعلѧیم الانتѧاج الزراعѧي         

وتطویر وتحدیث الزراعة التقلیدیة في المنطقة لتحقبق التنمیة الریفیة  المستدامة  والمساھمة فѧي 
والمساعدة في نقل وتبني التقانات الزراعیة المستحدثة، وتطویر اسالیب التخفیف من حدة الفقر ، 

وبرامج الارشاد الزراعي واستیعاب الشباب والمѧراة للانخѧراط فѧي العمѧل التنمѧوي ، المسѧاھمة 
في وضع البرامج والخطط الخاصة بالادارة المشاركة في التنفیذ والتقیم ، اعداد التقاریر الدوریة  

  )نقل التقانة والارشاد بحري  / محطة (بالمراكز الارشادیة                الخاصة بالاداء
یعد التدریب استثمارا لمؤسسات المجتمع لرفѧع الكفѧاءة الانتاجیѧة للعѧاملین لتنمیѧة قѧدراتھم          

مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج التѧѧدریب المسѧѧتمر وذالѧѧك للاطѧѧلاع علѧѧي مѧѧا یسѧѧتجد مѧѧن نظریѧѧات ودراسѧѧات 
  .مستقبلیة 

ومن ھنا ظھѧر الاھتمѧام بقضѧیة لاعѧداد الكѧوادر البشѧریة المؤھلѧة تѧاھیلا علمیѧا  حیѧث ان         
التѧدریب یسѧاعد علѧي اعѧداد الاجیѧال الجدیѧѧدة فѧي المѧوارد البشѧریة حسѧب رؤى مسѧتقبلیة تسѧѧتبق 

  .التطورات التكنلوجیة المتوقعة وتحدد السمات والمھارات والقدرات المطلوبة للتعامل معھا 
  

  ـ : ع البحث مجتم3-2
عبارة عن مرشدین زراعیین والمجتمع یتكون من الرجال والنساء بمختلف اعمارھم ومستویاتھم 

  .30من المبحوثینوعددھم التعلیمیة داخل محلیة الخرطوم بحري 
  

  عینة البحث 3-3
  من المبحوثین  30بعد ان حدد الباحث مجتمع البحث والتي تتكون من 
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  منھج البحث3-4
  

الباحѧѧѧث مѧѧѧنھج دراسѧѧѧة الحالѧѧة باعتبارھѧѧѧا انسѧѧѧب مѧѧѧنھج للبحѧѧث ویسѧѧѧتخدم فѧѧѧي البحѧѧѧوث  اسѧѧتخدم
  الاجتماعیة ایضا 

  ـ :ادوات جمع البانات3-5
  

  : معلومات استخدم نوعین من ادوات جمع ال
  : أ ـ الادوات الاولیة 

ـѧ  الاسѧتبیان یحتѧѧوي علѧي بیانѧات تسѧاعد الباحѧѧث 1عبѧارة عѧن اسѧتبیان یحتѧوي علѧѧي عѧدة اسѧئلة 
    لوصول علي نتائج ومن ثم الي توصیاتل

  ـ المقابلات الشخصیة 2
  ـ الملاحظة 3
  

  بـ ـ الادوات الثانویة
  ـ البحوث ذات الصلة 1
  ـ المراجع 2
  ـ المواقع الالكترونیة 3
  ـ التقاریر 4
  

  ـ :طرق تحلیل البییانات 3-6
  

ت  وتجمیعھا ورصدھا فѧي استخدم الباحث التحلیل الیدوي وذالك من خلال تفریغ وتبویب البیانا
  جداول تكراریة ومن ثم مناقشتھا وتحلیلھا واستخلاص النتائج ووضع التوصیات 

  
  ـ  :المعوقات التي واجھت الباحث 3-7

  أ ـ صعوبات مالیة                بـ ـ صعوبات في المواصلات 
  ج ـ بعد منطقة اجراء البحث عن مكان اقامة الباحث
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 التحلیل والمناقشة
  
  النوع4-1
  

  النوعبالتوزیع التكراري والنسب المئویة للمبحوثین  1-4جدول 
  

  النسبة المؤیة  التكرارات  الفئة
  %46,6 14  ذكر
  % 53,4 16  انثي

 % 100 30  المجموع
 2017المسح الاجتماعي اكتوبر/ النوع: المصدر

اي ان نسѧѧبة اظھѧѧرت النتѧѧائج ان نسѧѧبة الѧѧذكور والانѧѧاث متقاربѧѧة ) 1-4(الجѧѧدول  مѧѧن
   %46,6والذكور  % 53,4الاناث 

المراة عنصر مھم وفعال في العملیة الارشادیة وھو مؤشѧر علѧي ان مما یدل علي ان             
  المرأة او المرشدة الزراعیة تساھم في العملیة الارشادیة بشكل ایجابي

  
  
  
  العمر 4-2

  بالعمرمبحوثین للالمئویة  ةالتوزیع التكراري والنسب) 2-4(الجدول
  

  النسبة  التكرارت  الفئة
35 -25 25 83,3 %  
45 -36  5 16,7  % 
  -  - 46اكثر من 
 %  100 30  المجموع

 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ العمر :المصدر
بنسѧبة  ) 25- 35( مѧنن تتѧراوح اعمѧارھم اظھرت النتائج ان غالبیة المبحوثی) 2-4(من الجدول 

83,3) % (  
ھي فترة الشباب مما یضمن استمراریة العمѧل الارشѧادي  25- 35الفئة العمریة                     

  في المنطقة لفترة اطول
  
  



 21 

  
  
  
  

  المستوي التعلیمي  4-3
  مبحوثین للمستوي التعلیميللالتوزیع التكراري والنسب المئویة ) 3-4(جدول

  
  النسبة  التكرار  الفئة
  ــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــ  اساس
  ــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  ثانوي

  % 50 15  جامعي
  % 50 15  فوق جامعي

 % 100 30  المجموع
  2017-اكتوبر: المسح الاجتماعي/المستوي التعلیمي:المصدر

  
وھѧي نسѧبة تعѧادل  ینان نسبة المبحوثین فѧي المسѧتوي الجѧامعی اظھرت النتائج) 3-4(من الجدول

50%  
من المستویین متعادلین وھѧذا یѧدل علѧي ان المحتѧوي التѧدریبي مѧن نجد ان المبحوثین               

  المادة التدریبة الفعالة والنشطة ھي الاھم من التقدم في المستوي التعلیمي ، لكن المراحل الاولي 
  عمل الحقلي والانخراط في العمل المكتبيیكون سبب ھجر ال

  
  
  

 إلقاء البرامج التدریبیة 4-4
  من تلقو برامج تدریبیة من قبل لتوزیع التكراري والنسبة المئویة ا) 4-4(الجدول

  
  النسبة  التكرار  الفئة

  % 100 30  نعم
  ــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  لا 

  %100 30  المجموع 
  2017-اكتوبر: المسح الاجتماعي/قبلتدریبیة  من امجھل تلقیت بر:المصدر 

  
اظھرت النتائج ان غالبیة المبحوثین او كѧل المبحѧوثین قѧد تلقѧو بѧرامج تدریبیѧة )4-4(من الجدول 

  %100من قبل وذالك بنسبة 
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  بدایة الالتحاق 4-5
  بدایة الالتحاق بالخدمةتوزیع التكراري والنسب المئویة ال) 5-4(الجدول

  
  النسبة  التكرار  الفئة
 % 46,6 14 5عام ـ 

 % 43,4 13 6ـ 15
 %10  3  30ـ  16

  %100 30  المجموع
 2017-اكتوبر: المسح الاجتماعي/ بدایة الالتحاق بالخدمة: المصدر

  
  % 46,6نسبتھم  5اظھرت النتائج ان من بدأو الالتحاق بالخدمة من عام ـ ) 5-4(من الجدول
  علي ان ھنالك تقارب في النسبة بین الفئتینمما یدل             

  
  

 نوع الدورة 4-6
  نوع الدورة التدریبیة بالالمئویة  ةالتوزیع التكراري والنسب) 6-4(الجدول

  
  النسبة  التكرار  الفئة

  % 26,6 10  قبل الخدمة 
  % 63,4 19  اثناء الخدمة
 %10  3  بعد الخدمة

  % 100 30  المجموع
 2017:المسح الاجتماعي/لتدریبیة التي شاركت فیھما نوع الدورة ا:المصدر

  
اثناء اظھرت النتائج ان نوع الدورة التدریبیة التي شارك فیھا المرشدون كانت ) 6-4(من الجدول

  % 63,4الخدمة 
مما یدل علي ان نسبة التدریب اثناء الخدمة ھي الغالب لدي المرشدین ممѧا یعكѧس                   

نوعیة التدریب ، لان نوعیة التدریب الاكثѧر الاھمیѧة تكѧون قبѧل الخدمѧة حتѧي ان ھناك اخفاق في 
  یتم العمل بكفاءة عالیة لان سیكون ھنالك میزانیة كبیرة یدفع للمرشدین      
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  المجالات التدریبیة  4-7
لمجѧѧالات التѧѧي شѧѧارك فیھѧѧا المرشѧѧѧد با ةالتوزیѧѧع التكѧѧراري والنسѧѧب) 7-4(جѧѧدول 

  الزراعي
  
  النسبة  التكرار  لفئة ا

 % 33,3 10  اشراف حقلي
 %23,3 7  تنمیة مراة

 % 10 3  اعلام زراعي
 % 20 6  تقنیة معلومات

 %13,3 4  اخرى
  % 100 30  المجموع

 2017اكتوبر:المسح الاجتماعي/ حدد المجالات التدریبیة التي شاركت فیھا : المصدر
  

التي شاركو فیھا التدریب الاشراف الحقلي بنسبة  اظھرت النتائج ان المجالات) 7-4(من الجدول 
33,3  %  

مما یدل علي ان ھناك تخصصیة عالیة لان المجالات الارشادیة واسعة وصѧعوبة                   
  التدریب علیھ جملة او المشاركة فیھ واداءه بكفاءة

  
  
  

  تقدیر المادة 4-8
التقѧѧدیر للمحتѧѧوي ب حѧѧوثینللمب التوزیѧѧع التكѧѧراري والنسѧѧب المئویѧѧة) 8-4(جѧѧدول 

  التدریبي
  

  النسبة  التكرار  الفئة
  ـــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــ  ممتاز

 73,3 22  جید جدا
 26,7 8  حسن وسط

 100 30  المجموع
 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ ما ھو تقدیرك للمحتوي التدریبي:المصدر

  
لمبحوثین الذین تقدیرھم للمادة التدریبیة الذین شاركوا فیѧھ اظھرت النتائج ان ا) 8-4(من الجدول 

  %  73,3جید جدا بنسبة 
مما یدل علي ان تقدیر المادة التدریبیة في التقدیر جید جدا ان المحتوي ملائم لحدما مع              

  امكانیة تحسینھ لكي یلائم كل فترة من التطور في العمل الارشادي وتقدمھ
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  رق التدریبیة الط 4-9
الطرق التدریبیѧѧة للمبحѧѧوثین بѧѧ التوزیѧѧع التكѧѧراري والنسѧѧب المئویѧѧة ) 9-4(جѧѧدول 

  المستخدمة 
  
  

  النسبة  التكرار  الفئة
 %13,3 4  محاضرات

 %20 6  ورش عمل+نقاش
ورش +نقѧѧѧѧѧѧѧاش+محاضѧѧѧѧѧѧѧرات

  عمل
15 50% 

 %16,7 15  اخري
  % 100 30  المجموع

 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ةریبیة المستخدمما ھي الطرق التد:المصدر
طریقѧѧة مѧѧن المبحѧѧوثین یحبѧѧذون  50 %  اظھѧѧرت النتѧѧائج اعѧѧلاه ان نسѧѧبة) 9-4(مѧѧن الجѧѧدول 

  ) ورش عمل+نقاش+محاضرات(
ھي الطریقة الاھم والافضل في ) رش عملو+نقاش+المحاضرات(مما یدل علي ان                

  العملیة التدریبیة في الارشاد الزراعي 
  
  
  

 الفترة التدریبیة 4-10
  لفترة التدریبیة با للمبحوثین التوزیع التكراري والنسب المئویة) 10-4(الجدول 

  
  النسبة  التكرار  الفئة
 %13,3 6  كافیة

 %43,3 13  غیر كافیة
 %36,7 11  كافیة الي حد ما

  %100 30  المجموع
 2017براكتو:المسح الاجتماعي/ ھل الفترة التدریبیة كانت كافیة: المصدر

  
غیѧѧر كافیѧѧة بنسѧѧبة  یوضѧѧح التنѧѧائج ان الفتѧѧرة التدریبیѧѧة للمبحѧѧوثین المѧѧوافقین) 10-4(مѧѧن الجѧѧدول 

43,3 %  
مما یدل علي ان المدة او الفترة التدریبیة لیست كافیѧة لحѧد مѧا ممѧا یتوجѧب ان ھنѧاك               

  فترة اوسع في الفترة التدریبیة
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  ملائمة البیئة 4-11
مѧدي ملائمѧة البیئѧة للمبحوثین بالتوزیع التكراري والنسبة المئویة ) 11-4(الجدول

  التدریبیة 
  النسبة  التكرار  الفئة

 %33,4 10  ملائمة
 %66.6 20  ملائمة لحد ما

  %100 30  المجموع
 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ حدد مدي ملائمة البیئة التدریبیة :المصدر

  
% 66,6التدریبیة ج ان اغلب المبحوثین الذین یجدون ان البیئة اظھرت النتائ) 11-4(من الجدول 

  ملائمة لحد ما
ممѧѧا یѧѧدل علѧѧي ان البیئѧѧة لیسѧѧت ملائمѧѧة بالدرجѧѧة المطلوبѧѧة ممѧѧا یجѧѧب تحسѧѧین البیئѧѧة               

  للصورة الملائمة
  
  
  

  المدة التدریبیة 4-12
  لتدریبیة مناسبة الفترة اب للمبحوثین التكراري والنسبة المئویة )12-4(الجدول 

  
  النسبة  التكرار  الفئة

  %66,6 20  مناسبة
 %33,4 10  غیر مناسبة
  %100 30  المجموع
  2017اكتوبر:المسح الاجتماعي/  عملك ھل كانت المدة التدریبیة مناسبة مع وقت:المصدر

  
 اظھرت النتѧائج ان اغلѧب المبحѧوثین تتناسѧب الفتѧرة التدریبیѧة مѧع اوقѧات) 12-4(من الجدول 
  % 66,6العمل بنسبة 
مما یدل علي ان المدة التدریبیة مناسѧبة بعѧض الشѧئ مѧع امكانیѧة تعدیلѧھ حتѧي جمیѧع                 

حتي یمنحھم ذالك فرصة اكبر فѧي المشѧاركة للعملیѧة مستوي العاملین في مجال العمل الارشادي 
     .التدریبیة
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  جھات التدریب 4-13
  یبللجھات التي تقوم بالتدر ةلتكراري والنسبالتوزیع ا) 13-4(جدول 

  
  النسبة  التكرار  الفئة 

 % 70 21  مؤسسات حكومیة
  ـــــــــــ  ــــــــــــ  موسسات خاصة

 % 30 9  مؤسسات حكومیة وخاصة
  % 100 30  المجموع

 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ ما ھي الجھات التي تقوم بالتدریب :المصدر
  

اظھرت النتائج ان غالبیة المبحوثین ان الجھѧات التѧي تقѧوم بالتѧدریب جھѧات 13-4) (من الجدول 
  % 70حكومیة بنسبة 
مما یدل علي ان المؤسسات الحكومیѧة ھѧي الاكثѧر قیامѧا بعملیѧة التѧدریب للمرشѧدین                 

  .الزراعیین في منطقة بحري
  
  
  

  انواع المھارات 4-14
لانواع المھارات التي للمبحوثین والنسبة المئویة  التوزیع التكراري) 14-4(الجدول

  اكتسبھا المرشد 
  

  النسبة  التكرار  الفئة
  % 46,6 14  اكتساب مھارة جدیدة

 ــــــــــــــــ  ــــــــــــــ  صقل مھارة
 % 40 12  اكتساب معارف جدیدة
 % 13,4 4  تعدیل اسلوب ممارسة

 % 100 30  المجموع
 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ التي اكتسبتھا من التدریب  انواع المھارات:المصدر

  
 46,6ان المھارات التي اكتسبھا المرشدون من التدریب ھѧي اظھرت النتائج ) 14-4(من الجدول

  نسبة اكتساب مھارة جدیدة % 
مما یدل ان لیست ھنالك تطبیق ممارس لھذه المعارف والمھѧارات وھѧذا یѧدل علѧي                  

  الاحتیاجات التدریبیة لا تقوم علي اساس احتیاجات المتدربین ان
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 مدي التطبیق 4-15
  مدي تطبیق الحاجات للمبحوثین بالتوزیع التكراري والنسبة المئویة ) 15-4(جدول 

  
  النسبة  التكرار  الفئة 
 % 16,4 4  كامل

 % 66,6 20  متوسط
 % 20 6  القلیل منھ

  %100 30  المجموع
 2017اكتوبر: المسح الاجتماعي/ مدي تطبیق الحاجات التي تدربت علیھا:المصدر

  
اظھѧѧرت النتѧѧائج ان مѧѧدي تطبیѧѧق الحاجѧѧات التѧѧي تѧѧدربت علیھѧѧا المرشѧѧدون ) 15-4(مѧѧن الجѧѧدول 

  %  66,6متوسط بنسبة 
ممѧѧا یѧѧدل علѧѧي ان التطبیѧѧق لیسѧѧت بالصѧѧورة المطلوبѧѧة ولان الاحتیاجѧѧات لا تلائѧѧم                 

  لمتدربین وضعف المواد التدریبیةمستوي ا
  
  
  
  

  مدي التغطیة  4-16
محتوي مدى تغطیة ب للمبحوثین التوزیع التكراري والنسبة المئویة)  16-4(جدول 

  الدورة 
  

  النسبة  التكرار  الفئة
 % 16,6 5  كافیة 

 % 26,6 8  غیركافیة
 % 56,6 17 كافیة لحد ما
  % 100 30  المجموع

: المسح الاجتماعي/ یات الدورة لاحتیاجات المتدربینمدي تغطیة محتو:المصدر
 2017اكتوبر

  
اظھرت النتائج ان نسبة تغطیة محتѧوي الѧدورة لاحتیاجѧات المتѧدربین كانѧت ) 16-4(من الجدول 

  % 56,6كافیة لحد ما بنسبة 
  مما یدل علي ان التغطیة لیست بالصورة المطلوبة وغیر كافیة               
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  شاكل والمعوقاتالم 4-17
ھم المشѧѧاكل بѧѧأ للمبحѧѧوثین التوزیѧѧع التكѧѧراري والنسѧѧبة المئویѧѧة) 17-4(الجѧѧدول 

  والمعوقات 
  

  النسبة  التكرار  الفئة
 % 66,6 20  الفترة الزمنیة غیر كافیة
 % 13,3 4  ضعف البرنامج الجدید

البرنѧѧѧѧѧѧѧامج المقѧѧѧѧѧѧѧدم لا تلبѧѧѧѧѧѧѧي 
  احتیاجات المتدربین

6 20 % 

  % 100 30  المجموع
المسح / حدد اھم المشاكل والمعوقات التي واجھتك في البرامج التدریبیة: مصدرال

 2017اكتوبر:الاجتماعي
  

والمعوقات اظھرت النتائج ان اغلب المبحوثین الذین یواجھون اھم المشاكل ) 17-4(من الجدول 
  % 66,6في البرامج التدریبیة ھي ان المدة التدریبیة او الفترة غیر كافیة وھي بنسبة 

مما نجد اھم المشاكل والمعوقات التي تواجھ المبحوثین في البѧرامج التدریبیѧة التѧي                  
  %66,6شاركوا فیھا ھي ان المدة التدریبیة غیر كافیة وذلك یتضح بنسبة 

  مما یدل علي ان الفترة الزمنیة للبرنامج التدریبي ذات اھمیة في العمل الارشادي                 
  والمبحوثین یعانون من ضیق في الاوقات التدریبیة

  
  
  
  

  المقترحات  4-18
  المقترحات للمبحوثین بالتوزیع التكراري والنسبة المئویة ) 18-4(الجدول 

  
  النسبة  التكرار  الفئة

بنѧѧѧاء البѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧة علѧѧѧي 
  حسب احتیاجات المتدربین

14 %46,6 

  %20 6  تحسین بیئة التدریب
 %16,6 5  بین تحفیز المتدر

قیѧѧѧѧام البѧѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 
  اوقات مناسبة

5 16,6% 

  %100 30  المجموع
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المسح / ما ھي مقتراحاتك لرفع كفاءة وفعالیة البرامج التدریبیة:المصدر
 2017اكتوبر:الاجتماعي

یوافقѧون علѧي ان بنѧاء  46,6 %اظھѧرت النتѧائج ان اغلѧب المبحѧوثین بنسѧبة) 18-4(من الجدول 
  التدریبة علي حسب احتیاجات المتدربین البرامج 

ممѧѧا یѧѧدل علѧѧي ان المقترحѧѧات لرفѧѧع كفѧѧاءة وفعالیѧѧة البѧѧرامج التدریبیѧѧة بنѧѧاء البѧѧرامج                
  . التدریبیة علي حسب احتیاجات المتدربین

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباب الخامس
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  مراجعال  -التوصیات    -الخلاصة    -النتائج  
  
  

  -:النتائج  .1-5
  

والانѧاث بنسѧبة %  46,6تقارب نسبة المبحوثین من الذكور والاناث حیث الذكور بنسѧبة  - 1
  % 83,3بنسبة   35-25وغالبیتھم من الفئة العمریة %  53,4

لكل منھم وان جمیع المبحوثین انھم قد تلقѧوا %   50وذالك بنسبة نسبة التعلیم الجامعیین  - 2
 قبل برامج تدریبیة من 

ا فیھا ھي دورات في الاشراف الحقلي من المجالات التدریبیة التي شاركو%   33,3وان  - 3
 % 43,3وكانت الفترة التدریبیة غیر كافیة بنسبة 

مѧѧن المبحѧѧوثین لѧѧدورات تدریبیѧѧة اثنѧѧاء الخدمѧѧة وكانѧѧت ملائمѧѧة البیئѧѧة %  63,3تعѧѧرض  - 4
 من المبحوثین%  66,6التدریبیة ملائمة لحد ما بنسبة 

المѧѧدة التدریبیѧѧة مناسѧѧبة مѧѧع اوقѧѧات عملھѧѧم ممѧѧا یشѧѧجع %  66,6المبحѧѧوثین بنسѧѧبة  اغلѧѧب - 5
 في الدورات التدریبیة المبحوثین علي المشاركة بصورة اكبر 

 % 73,3تقدیر المبحوثین للمادة التدریبیة كانت جید جدا وذلك بنسبة  - 6
ل ورش عمѧѧ+نقѧѧاش+محاضѧѧرات(اكѧѧد اغلѧѧب المبحѧѧوثین ان افضѧѧل الطѧѧرق التدریبیѧѧة ھѧѧي - 7

 % 50   بنسبة
ان المؤسسات الحكومیة ھي التي تقѧوم بعملیѧة التѧدریب وكانѧت اھѧم المشѧاكل %  70اكد  - 8

 % 66,6والمعوقات التي تواجھ المبحوثین ھي الفترة الزمنیة غیر كافیة وذالك بنسبة 
لكѧѧن كانѧѧت %  40والمعѧѧارف بنسѧѧبة % 46,6المھѧѧارات التѧѧي اكتسѧѧبھا المبحѧѧوثین بنسѧѧبة  - 9

 %  66لحاجات التي تم التدریب علیھا متوسط وذالك بنسبة نسبة التطبیق ا
%  56,6تیاجѧѧات المتѧѧدربین كافیѧѧة لحѧѧد مѧѧا بنسѧѧبة تغطیѧѧة محتویѧѧات الѧѧدورة لاح - 10

  تركز علي بناء البرامج واغلب اقتراحاتھم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 31 

  
  
  
  
  
  
  

  ملخصال 2-5
ѧادي حیѧل الارشѧل العمѧي تفعیѧره فѧدریب واثѧة دور التѧث اجریت ھذة الدراسة لمعرف

  تناول الباحث منطقة بحري لاجراء الدراسة 
وھدفت الدراسة الي معرفة مدي مساھمة التدریب في تفعیل العملیѧة                   

الارشادیة وتحدیѧد الاحتیاجѧات الفعلیѧة لتѧدریب المرشѧدین ومعرفѧة متطلبѧات تفعیѧل 
  العمل الارشادي

  -:ومن خلال النتائج توصل الباحث الي ان 
مѧن الѧذكور والانѧاث یعملѧون فѧي مجѧال الارشѧاد الزراعѧي ونسѧبة التعلѧیم ان ھنالѧك 

واغلب المبحوثین تركز اقتراحاتھم حѧول بنѧاء البѧرامج التدریبیѧة , جامعیین متساو 
  علي احتیاجات المتدربین 

اكѧѧѧد اغلѧѧѧب المبحѧѧѧوثین ان المؤسسѧѧѧات الحكومیѧѧѧة ھѧѧѧي التѧѧѧي تقѧѧѧوم                  
اكل والمعوقات التي تواجھ المبحѧوثین ان الفتѧرة الزمنیѧة بالتدریب ٍوكانت اھم المش

  غیر كافیة 
وان المھارات والمعارف التي اكتسبھا المبحوثین كانت بنسبة بسѧیطة                 

  او وسط 
  وایضا اكد علي اھمیة قیام انشطة تدریبیة في اوقات مناسبھ         
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  التوصیات .  3-5
  -:ل الدراسة والوصول الي النتائج توصل الباحث التوصیات الاتي من خلا

قیام انشطة تدریبیة ارشادیة في اوقات مناسبة وذالك یشجع المرشدین علي  -
 المشاركة في العملیة التدریبیة 

 زیادة مدة التدریب للعملیة التدریبیة  -
 توفیر محتوي تدریبي یلبي احتیاجات المرشدین الزراعیین  -
لاھتمام بدور المراة او المرشدة الزراعیة لان الدراسة اثبتѧت انھѧا ضرورة ا -

 تساھم بصورة ایجابیة في الارشاد الزراعي 
 ضرورة تحدید الاحتیاجات التدریبیة للمرشدین قبل تنفیذ البرامج التدریبیة  -
تحفیѧز المتѧدربین مѧن خѧلال تقѧدیم الشѧھادات والمكافѧآت المالیѧة ممѧا یرغѧѧب  -

  ین في المشاركة في العملیة التدریبیة المرشدین الزراعی
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  المراجع.   4-5
 -)1996,الطنوبي (الانتاجیة الزراعیة بین البحث العلمي والإرشاد الزراعي  -

 الاسكندریة -منشاة المعارف للنشر
محمѧѧد عمѧѧر  2008المكتبѧѧة المصѧѧریة والنشѧѧر  -واسسѧѧھ-الارشѧѧاد ومفھومѧѧھ -

 الطنوبي
محمѧد  –صѧالح " الزراعي المفھوم والتطبیق في دول العالم الثالث الارشاد  -

 )2005(عوض 
 "بھجت محمد –عبدالمقصود "الارشاد الزراعي  -
د داخل حسین الزبیدي .تألیف أ"مقدمة في الارشاد الزراعي فلسفة وتطبیق  -

 جامعة عمر المختار –د محمد عبدربھ محمد .أ
  :رسائل ماجستیر

 – 2014للمرشدین الزراعیین في مجال ادارة المركѧز الاحتیاجات التدریبیة  -
 عبدالرحیم
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  رقم الصفحة  الموضوع
مقتѧѧѧѧѧѧѧѧرح  -البѧѧѧѧѧѧѧѧاب الاول

  البحث
1 

 2 المقدمة 1-1
 3  المشكلة البحثیة  1-2
 3  اھمیة الدراسة 1-3
 3  اھداف البحث 1-4
 3  المشكلة الحیاتیة  1-5
 3  منھجیة الدراسة 1-6
 3  مجتمع وعینة البحث 1-7

تعریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف  1-8  
  بالمصطلحات
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 4  ھیكل البحث 1-9
 5  الباب الثاني
 6  الفصل الاول

 6  المقدمة 2-1-1
 6  مفھوم التدریب 2-1-2
العلاقة والاخѧتلاف  2-1-3

بѧѧѧѧѧѧین مفھѧѧѧѧѧѧوم التѧѧѧѧѧѧدریب 
 والتعلیم

6 

 6  تعریفات التدریب 2-1-4
 7  انواع التدریب 2-1-5
 8  یباھمیة التدر 2-1-6
تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات  2-1-7

  التدریبیة
9 

  11  الفصل الثاني-الباب الثاني
 11  المرشد الزراعي 2-2-1
  11  ورد المرشد 2-2-2
المعرفѧѧة والمھѧѧارة  2-2-3

والصѧѧѧѧѧѧѧѧفات الشخصѧѧѧѧѧѧѧѧیة 
  للمرشد

11 

 12  مھام المرشد 2-2-4



 35 

العمѧѧѧѧѧѧل  معوقѧѧѧѧѧѧات 2-2-5
  الارشادي
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 23  الفترة التدریبیة  4-10
 24  ملائمة البیئة 4-11
 24  المدة التدریبیة 4-12
 25  دریبجھات الت 4-13
 25  انواع المھارات 4-14
 26  مدي التطبیق 4-15
 26  مدي التغطیة 4-16
 27  المشاكل والمعوقات 4-17
 27  المقترحات 4-18

-النتѧѧѧائج-البѧѧѧاب الخѧѧѧامس
  الملاحق-المرجع-الخلاصة

  

   النتائج 5-1
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    خلاصةال 5-2
    لتوصیاتالا 5-3
    المراجع 5-4
   الملاحق 5-5
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Abstract 
This study was conducted to find out the role of training and its effect in 

activating the extension work 

                  The study aimed to know the contribution of the training in 

activating the guidance process and determining the actual needs of 

training the guides and the knowledge of the requirements for activating 

the guidance work 

Through the results, the researcher concluded that: 

That there are males and females working in the field of agricultural 

extension and the proportion of education is equal, and most of the 

respondents focus their suggestions on building training programs on the 

needs of trainees 

                 Most of the respondents confirmed that the government 

institutions are conducting the training. The most important problems and 

obstacles facing the respondents were that the time period is not enough 

                 The skills and knowledge acquired by the respondents were 

simple or moderate 

         He also stressed the importance of conducting training activities at 

appropriate times 


