
الباب الولل:

الخطة البحث

المقدمة :ــــ1ـ1

وجتدت مشكلة التخلف القتصادي والجتتماعي اهتماما كبيرا من قبل
الكتمماب والمفكريممن بمختلممف تخصصمماتهم ، القتصمماديين ، علممماء
الجتتماع ، ورجتمال السياسممة ، وخاصممة بعمد الحمرب العالميممة الثانيممة
‘حيث إتضح ان العمالم ينقسممم لمجموعمتين ممن الممدول ، دول غنيممة
متقدمة تعيش في رفاه بعيدين عن معانمماة ومكابممدة الحيمماة ، ودول
فقيرة ينتشر فيها الجهل ،والفقممر ، والمممرض ،وأطلممق عليهمما بإسممم
الممدول المتخلفممة ، أو الناميممة، أو دول ألعممالم ألثممالث ، وقممد دارت
الحلول ألقثصادية ألمقترحة لهده ألمشكلة حول موضوعات متعددة
تمثلت بالنهوض بالقطمماع الزراعممي ، وتفيممر الممدعم والتمويممل اللزمم
بإعتباره العمود ألفقري للقتصاد ، وتبدو مشكلة ألتخلف القتصممادي
اكثر خطورة إدا ما لحظنمما تزايممد ألفجمموة ممما بيممن مسممتوى معيشممة
ألدول الغنية والفقيرة ،  والجدير إن المدول الغنيمة تمتلمك أكمثر ممن

% مممن دخلهمما0.37 % مممن ثممروات العممالم ،وتقممدم ممما يعممادل 80
القومي كمعونات للدول النامية ،في الوقت ألتي تبيع فيه ممما يعممادل

مليون دولر شهريا من ألسلحة لهذه الدول ، لممذالك ل بممد مممن500
دراسة تفصيلية لتحليممل الجمموانب المحتلفممة لهممذه ألمشممكله لتحديممد
إستراتيجيات واولويات التنمية حتي يمكن التحقيق من حدة ألوضاع

التي يعيشها دول العالم الثالث والذي يغلب عليه الطابع الريفي.

ففي السودان شممهد فممترة القعممد الخيممر مممن الخمسممينات ، وبدايممة
الستسمممنات ، العديمممد ممممن المشمممروعات التنمويمممة ، وممممن همممذه
المشروعات ،مشروع الجزيرة ، الذي كان ألغرض الساسممي منممه ،
توفير القطن ألخام لمصانع لنكشر ألبريطانية في فترة المسممتعمر،
ومنها إنطلقت مسيرة العمممل فممي طممرح مفهمموم الرشمماد الزراعممي

م ، ومع ذالك فشلت في تأدية ألدور التمنوي ألممذي1958بالسودان 
كان يفترض ، لدذلك فإن البحث يبحث عممن السممباب ألممتي تقممف أو

تعيق ألعمل الرشادي في تنمية ألمجتمع الريفي.

-ألمشكلة اليحياتية:2ـ1
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كانت بدايممة مشممروعات التمنيممة الريفيممة ، فممي نهايممة الخمسممينات ،
وبداية الستينات من القرن التاسع عشر ، وأخذت موقفها الفعلي أو
العملي في تنفيذ البرامج بنهاية السبعينات ، وبداية الثمانينات ، مممن
القرن العشرين في السممودان ، لتحقيممق اللمممن الغممدائي مممن خلل
إرهاصات التنمية ألزراعية ، لستحدام البذور المحسنة ذات النتاجتية
العالية ، ورغم الوحممدات الرشممادية بمحليممة بحممري ،إل ان المجتمممع
ألريفي في ريف هذه المحلية ، ما زمال يعاني في التغيير من تحسين

مستوى ألحياة القتصادية والجتتماعية في تلك ألمنطقة.

-ألمشكلة البحثية:3ـ1

برزمت قضية تنمية المجتمعات الريفية ،نتيجة لظروف عديدة واجتهتها
%ممن سممكان75المجتمعات النامية بعد السمتقلل ، وإن أكمثر ممن 

ألدول النامية تعيممش فممي المجتمعممات الريفيممة ، والتمنيممة بإعتبارهمما
إرادة التغيير في المجتمع ألريفي للنتقال مممن الحالممة ألسمميئة ألممتي
عليها إلممى وضممع أفضممل ، وبممالطبع ل تعنممي تنميممة المجتمممع ألريفممي
مجرد إدخال عدد من التغييرات ، مهما كان أوجته التغيير مغيممرا فممي

الريف علىحد  بالتنمية مدى قدرة ، الهالي  ذاتها ، وإنما يقصد 
التكيف مع مجموعة مممن المتغيممرات المترابطممة عممن طريممق برامممج
موحدة وجتهود منسقة ، والذي يستلزم ضممرورة توحيممد ألجهممود بيممن
الجهات والمنظمات ، والجتهزة الرشادية ألتي تعممل علمى مسمتوى

المجتمع الريفي ، حتى تؤدي هدفها.

 أهمية البحث:1-4

_ل شك أن التنمية من القضممايا النسمماية ألملحممة ، لممذالك ل بممد منممه ، لن
بتحقيقه يتغير  الكثير من جتوانب الحياة الخاصة بالنسبة للمجتمعممات الممتي
تتطلع لمستوي حياة أفضل ، وذالك عبر سلسلة من الجتراءت ألتي تتعلممق
بسلوك ، وعمادات ، وتقاليمد ، المجتمعمات الريفيمة ، حمتى ل تشمكل عقبمة
أمام طموحاتهم الذاتية ، لذالك ل بد من أجتهزة  الخدمة الرشادية بمحليممة
بحممري  ،ان تشممارك المجتمممع الريفممي هنمماك التنميممة وتمموطين أفكمماره ،

وإحساسهم بأهمية ومفهوم التنمية .

 أهداف الدراسة:1-5

معرفة مدي تحقيق الهداف المتعلقة بالدراسة ..1
معرفة مدى تفاؤل مجتمع الدراسة مع الجهات المعنية.2
معرفة رأي المستهدفين من قبل جتهازم الخدمة الرشادية.3
معرفة ما إذا كان هناك إمكانية في تقويم البرامج لتحقيق الهداف.4

2المرجتوة



 السئلة البحثية :6ـ 1

هل تنمية المجتمع الريفي يمكن ان يؤدي لتحقيق نمو إقتصادي قادر.1
على الستمرارية والستقرارية؟

هل تنمية المجتمع الريفي يمكن ان يؤدي لتحقيق العدالة الجتتماعية.2
والحد من الفقر؟

هل تنمية المجتمع الريفي سيؤدي لتغيير واضح وجتلي في إطار.3
التعليم ، والصحة، بهدف ان النسان هو العنصر الهم في التنمية؟

هل تنمية المجتمع الريفي سيؤدي لتحقيق تنمية ريفية قادرة على.4
الستمرار بدون الضرار البيئية والموارد الطبيعية؟

هل التنمية الريفية سيؤدي دوره في إحياء الضمير والوعي الجمعي.5
لبذل طاقاتهم وجتهودهم ليركزو على القضايا دات الولوية؟

 المصطلحات:7ـ 1
تنمية المجتمع(جيون جانق):.1

هي حركة وضعت لترقية أو دفع الحياة الطيبة لكل المجتمع
مع المشاركة الفعالة.

التنمية الريفية:.2
هي العملية التي يجب ان تزيد مقدرة سكان الريف بصورة

مستمرة لتؤثر في بيئتهم العامة ، وتمكينهم ليصبحوا مستقلين
ومتحكمين ل مقلدين البيئة.

الحاجات العملية:.3
يقصد بها الحاجتات النية الملحة (قصيرة المدى)والتي ضرورية

للبقاء ، كالحاجتة الى الغذاء والماء.
التحكم بالموارد:.4

ويعنى به الدي له القرار في كيفية التحكم في التحكم على
موارد النتاج وهدا يعني قدرة الفرد في التأثير على الحداث

وتوجتيهها لحماية حقوقه ومصالحه.
الوصول للموارد:.5

ويعني ملكية موارد النتاج مثل الرض والتمويل وغيرها.
القوة ولالتمكين:.6

وتعني من الذي يملك السلطة ، وكيف ، وبصورة خاصة العمل
الجماعي في المجموعات المقهورة ، على المواجتهة او التغلب

على العقبات والتمايز الدي يقلل من اوضاعها.
التغيير:.7

ويعني العمل الطوعي الشعبي الدي يقوم به الرجتال والنساء في
جتماعة كتغيير في العمليات الزراعية او تغيير تشييد المنازمل.

3 هيكل البحث:8 ـ 1



م يحتوي هدا الباب على خمسة ابواب رئيسية:م

الباب الولل:ـ

إشتمل هدا الباب على المقدمة ، والمشكلة الحياتية ، ومن ثم
مشكلة البحث ، الدي يسعى البحث لحلها ، واهمية البحث ، واهدافه

، والسئلة البحثية ، ومصطلحاته ، وهيكله .

الباب الثاني :ـ الطاار النظري 

تناولت هدا الباب الطار النظري والبحثي اد يشتمل على طبيعة
العمل الرشادي ومعقوقاته ،ومؤشرات التنمية ،ومن ثم المفاهيم

المتعلقة بموضوع البحث .

الباب الثالث :ـ المنهجية البحثية 

تتضمن منطقة الدراسة ،ومجتمع عينة الدراسة ، والتعاريف
الجترائية لمتغيرات +الدراسة ،وطرق قياسها كما يصنف وسائل

الحصول على المعلومات ، واسلوب تحليل البيانات والصعوبات التي
واجتهت الباحث .

الباب الرابع :ـ التحليل ولتفسير النتائج 

تناول هدا البحث عرض وتحليل البيانات ومن ثم فسر وناقش نتائج
هده البيانات .

الباب الخامس:ـ ملخص النتائج ولالتوصيات 

ويشمل على ملخص النتائج , الخلصة ، التوصيات ، وتنتهي البجث
بالجزء الخاص بالملحق والمراجتع . 
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الباب الثاني :- الطاار النظري 

الفصل الولل :

التعريف بالرشاد الزراعي :ـــــ 

 المقدمة : 1ـ1 ـ 2

سبق ظهور الرشاد الزراعمي ونمموه تطمورات عظيممة فمي البحممث
العلمي والتكنواوجتيا ، وقد ادى ذالك الى التفكير في جتهازم ينقل هذه
التطورات الى المنتج الحقيقي ،ولممم يكممن التعليممم المدرسممي الممذي
سبق الرشاد في الظهور له القدرة ان يؤدي هذه الوظيفة ،والسبب
هو عدم ذهاب الكثير من المزارعيين الى المدرسة ،والرشاد نتيجممة
من نتائج التقدم العلمي والتكنولوجتي بطرق غيممر مباشممرة فالحاجتممة
الى زميادة النتاج ملحة اليوم من اي وقت مضى ،والتحقممق مممن دور
النسان الحاسم فممي العميلممة النتاجتيممة كممان نتاجتمما للخممبرة الطويلممة
والبحث العلمي في مجال العلوم القتصادية والجتتماعيممة ،فمعممارف
النسان وقدرته وخبرته ومهارته وإرادته فممي إزمالممة معوقممات النتمماج
الزراعي ذات تأثير حاسم في النهوض بالزراعة ولذالك ل نجد اليمموم

بلدا متقدما ،او ناميا يخلو بشكل أو بأخر من الخدمة الرشادية.

ويأخممذ الرشمماد الزراعممي فممي دول العممالم المختلفممة اسممماء عديممدة
منهمما ،(التمموجتيه الرشممادي) ،(والخدمممة الشتشممارية الزراعيممة) ،
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(والخدمممة الرشممادية الزراعيممة )، (المسمماعد الفنممي ) ،(الخدمممة
الرشممادية التعاونيممة ) ،(الخدمممة الرشممادية الزرراعيممة ) ،(والخدمممة
الأرشممادية الريفيممة )...الممخ وقممد اسممتتبع ذالممك تغييممرا طفيفمما فممي

التطبيق الرشادي ومع ذالك فإن المبادئ تكاد تكون واحدة .

ظهر التعليم الرشادي لول مرة في جتامعة كامبريدج البريطانية عم
م ليصف عملية إنتقال المزايمما التعليميممة الممى للجامعممة والممى1873

عموم الناس ، حيث يعيشون ويعملون ، ثم انتشر الحركة الرشممادية
بعد ذالممك الممى مؤسسممات أخممرى فممي بريطانيمما والوليممات المتحممدة

وغيرها من البلدان الخرى .

وتوجتد الخدمممة الرشممادية المنظمممة الن علممى مسممتوى قممومي فممي
غرب اوروبا وكنممدا والوليممات المتحممدة ، وقممد برهنممت علممى فائممدتها
بإستمراريتها والتوسع فيها  كمؤسسة يدعمها المجتمع لتعليم الكبار،
ومجالت تركيزها ،(التمية الزراعية بصفة خاصة )، (والتنمية الريفيممة
بصفة عامة) ،وخلل العقود الخيرة الربعممة أنشممات اكممثر مممن مائممة
دولممة نممالت اسممتقللها  السياسممي ، نظممما ارشممادية قوميممة ضمممن
المؤسسات المكونة للمة وقد تبمماينت هممذه المؤسسممات مممن حيممث
صمميغتها التنظيميممة واهممدافها ونوعيممة المعلميممن فيهمما وامكاناتهمما
وقياداتهمما الداريممة ونمموع وكممم التكنممو لوجتيمما المتاحممة ومممدى تمموفير
متطلبات النتاج كما تبين في اسهاماتها في تحديث وتطوير الزراعممة

.

 بعض التعريفات عن الرشاد2ـ 1 ـ2
الزراعي :ــ

يصعب وجتود تعريف محدد للرشاد الزراعي ويرجتع السبب في ذالك
لنه منظم بطرق مختلفة ،لتحقيق مدى واسع ومتباين من الهداف

ولذا كان للرشاد معان عديدة غير إنه يمكن التفاق على قبول
وجتهات النظر النية بإعتبارها صحيحة عموما من ثلث زموايا .

ًا : ًا اكايمي *يعرف الرشاد كونه تخصص

لنه علم تطبيقي يستند الى بحوث وخبرات ميدانية ، ومواد مناسبة
من العلوم السلوكية ، وله اطار فلسفي متكامل وله مبادئ وخطط
علمية تهتم بمشاكل التعليم غير الرسمي او خارج المدرسة للشباب

والكبار .
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*يعرف الرشاد كونه عملي :

لنه يهتم بنشر الفكار في صورة تكنولوجتيا الى الريفيين ،
والتخطيط والعمل لقناعهم بتبنيها من أجتل تحسين الزراعة

والرشاد عملية تعليمية يعلم الريفيين كيف يعيشون حياة افضل عن
طريق التعرف والممارسة على طرق تحسين مزارعهم ومنازملهم

ومؤسساتهم المحلية .

يعرف الرشاد كبرنامج عمل :*

في إطار العمل التعليمي خممارج المدرسممة للشممباب والكبممار وهدفممة
الرئيسي هو تطوير وتنمية الناس ، وبهذا المعنى يشير الرشمماد الممى
كممل البرامممج التعليميممة الممتي تنفممذها المؤسسممات الحكوميممة ، او
التطوعية في مواقف الحياة الواقعية ، ويستهدف رخاء الريفييممن ول
يشترط ان تكون البرامج زمراعية فقممط ، يمكممن ان تصممحبه ،طبيممة ،

بيطرية تنموية .

فالخدمة الرشادية الفعالة او العمل الرشادي الفعال تعمل كرابطممة
وصل بين اجتهمزة البحممث الزراعمي والمجتممع الريفمي ، فهمي تقممدم
للمزارع نتائج البحوث ويعلمه اسممتخدام المعممارف العلميممة فممي حممل
مشاكل الزراعة ،كما ان الخدمة الرشادية تنقل مشاكل المزارعيين
الى الباحثين لحلها في اسرع وقممت ممكممن ،وبالقممدر يتيممح للبمماحثين
اللمام المستمر بما يجممري فممي الواقممع الزراعممي ، وبممدون الرشمماد
تظممل نتائممج البحمموث حبيسممة التقممارير البحثيممة ، ويظممل البحممث

والمسؤوليين الحكوميين جتاهلين بإحتياجتات المزارعين .

والرشمماد ل يهتممم بممالمزارع فقممط بممل بأسممرته ومنزلممه ، وبصممحتهم
وتغذيتهم وتعليمهم ورخائهم عموما ، وبإستشارة إهتمام الزوجتة مممن
الممكن تحقيق تحسينات في المنزل او توفير تغذية متنوعمة ، الممر
الذي يؤدي الى نظام مزرعي أفضل واكثر تنوعمما وكممثير مممن العمممل
المزرعي قد يؤديه بمساعدة أولدها ولهذا فإن تعليممم الزوجتممة علممى
نفس الدرجتة من الهمية في إتخاذ القرارات الخاصة بطرق الزراعة
المحسممنة وإدارة النتمماج الحيممواني ، وبنمماء علممى ذالممك فممإن العمممل
الرشادي يجب ان يضم في صفوفها عامليين إرشاديين مممن النسمماء
يتعمماملن مممع كممل أوجتممه الدارة المنزليممة ومسممؤوليين عممن الشممباب
الريفي لمساعدتهم على حل مشاكلهم ، وعموما فإن الرشمماد يهتممم
بمشاكل كل الناس ومن جتميع العمار ،حيث ان كل فممرد لممه تممأثيره

على الحياة السرية .
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 سايكولوجية العمل الرشادي :ــ3 ـ 1 ـ2

يتوجته الجهد الرشسادي دائما وبطريقة مباشممرة الممى البشممر ، فهممو
مساعدة ذهنية ويستخدم كقاعدة عندما يجممد إنسممان ممما نفسممه فممي
موقف غير واضح او غير مقبول او غير مفهوم ، او في موقف صراع
ويريد ان يواجته هذا الموقف عن طريق الدعم الممذهني لنسمان آخممر
فواجتب الرشاد هو توجتيه الناس الذين يجدون أنفسهم في مثل هذه

المواقف  الى طريق الحل ،او تيسير هذا الطريق لهم .

* تستند عملية تقديم هذه المساعدات الى ثلث 
مبادئ :

م التزام المرشد برخاء المسترشد 1
م حرية المسترشد في قبول او رفض نصيحة المرشد 2
م تبعات او مسؤولية التنفيذ ، او اتباع نصيحة المرشد تقممع علممى3

عاتق المسترشد 
وعند تحليلنا لمهمة المرشد من الناحية النفسية ، نجد عبارة عممن
الجهد الذي يبذله المرشد لمساعدة المسترشد في تغيير سلوكه
ولتسمميير هممذا التغييممر فممي مواجتهممة مشممكلة ممما يتطلممب مممن
المسترشممد التخلممي عممن سمملوكه الحممالي سممواء كممان ظمماهرا او

كامنا ، مثل التجهات والراء والتمييزات او الحالت المعرفية .
وهذا هو جتوهر عمل المرشد وهو عملية مراقبممة وتمموجتيه التغييممر
السلوكي ، ليس من خلل فرض نصيحة معينة ، ولكن عن طريق
النصح ، والتوجتيه في اتجماه معيمن ، ويمكمن للمرشممد ان يسماعد
المسترشد بدرجتة أفضل عندما يممدرس ويلممم بديناميكيممة وقواعممد

السلوك النساني .
وكثيرا من المشاكل التي يصادفها المرشد فممي عملممه تممأتي مممن

التعامل مع مسترشد 
ين أكثر مما تأتي من محتوى التصال الرشادي .

 الديناميكية النفسية :ــ4ـ 1ـ2
نلحظ في حياتنا اليومية كيف ان كممل كممائن حممي بممما فممي ذالممك
النسان يستجيب لنظممام متناسممق مممن التممأثيرات الخارجتيممة بكممل
انواعها ويتكيف معها ويواجته كممل المخمماطر بوسممائل دفاعيممة مممن
كل نوع ، فالكائن الحي يسعى دائما لحالممة تمموازمن ، حالممة نهائيممة
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متوازمنة وفق الظروف الممذي يحياهمما وعنممدما يختممل هممذا التمموازمن
الداخلي تنشط طاقة لمواجتهممة هممذه الحالممة ، ويمكممن ان نلحممظ
هممذه الحالممة فممي حممالت النقممص الفسمميولوجتي مثممل الجمموع
والعطش ، والحديث بدور عام حول دوافع او محركممات السمملوك
وهذا لها قمموة ديناميكيممة النتاجتيممة الفسمميولوجتية فمممن المهممم ان
نثبممت ان السمملوك النسمماني يمكممن ان يستشممار مممن خلل قمموة
نفسية تنتج من رصيد الطاقة لنظام ممما فممي حالممة عممدم تمموازمن ،
وتستهدف إعادة التوازمن واستبعاد التوتر ، فكل تغيير في سمملوك
البشر هو نتيجة لتأثير قوة نفسية ، وطمبيعي ان يتحقمق فمي كممل
هذه الحالت وفق قوانين محددة سممواء كممان السممبب ممن داخممل
النسان او خارجته ، ويمكن اختزال التوتر الممداخلي بطممرق كمثيرة
وما يحدث في الواقع يتوقف على قموة التمموتر ، وعلمى معطيمات
السلوك ويتميز هذا التغيير بأن تمموجتيه السمملوك ل يتممم مممن خلل
الوعي ، والتفكير ، والرادة ، فمجال التروي عنممد ضممغط الحاجتممة
يضمميق ول نممدرك مجممالت الختيممار البديلممة لزملممة التمموتر ويصممبح
التأجتيممل غيممر ممكممن والتصممرف الممكممن ، الوحيممد هممو الشممباع

السريع دون تأجتيل .

 المجال النفسي :ـ5ـ 1 ـ2
كيف يتحدد السلوك في اطار الحدود المتاحة للتصرف البشري ؟
،أثبت (ليفين ) ان كل نظريممة تممرى ان السمملوك النسماني يتمممدد
من خلل عامل منفرد وراثة ، بيئة ،دوافع ،غريزيممة ، هممي نظريممة
غير كافية او خاطئة فالحدث النفسي همو وظيفمة الوقمف ككمل ،
وفق وقوع السمملوك وينتمممي لهممذا الموقممف عناصممر تعتمممد علممى
بعضها ، ومن الشخص والبيئة تنشممط عوامممل تممؤثر علممى بعضممها
قوة او ضعفا او تعديل الى ان تنشأ شممروط تممؤدي الممى السمملوك
المعين ، هذا بالفعل من العناصر الموقفية في مممن الشمخاص او
النظام البيئي في استقللها ن وهذا المجال يعرفممه (ليفيممن )بممأنه

المجال النفسي او النظام التوتري .
وفي بعض البلد تفشل جتهود رفع النتاج الزراعي بسبب المعايير
الجتتماعية ،فل يدرك المخططون ان كممل مممزارع ينتممج اكممثر مممن

الخرين ، يكون عليه ان يعول اقاربه وهذا يظهر لنا امرين ؛
ان نفس العوامل الموضوعية ، لها تأثيرات متعارضممة وان اولل:

معنى العوامل يتحدد من حلل سياقها الخاص .
مممن الناحيممة العلميممة فممالطرف الممذي ثبممت فاعليتهمما فممي ثانيا:

إدخممال الجديممد فممي ثقافممة ممما ، ل يجممب اسممتخدامها دون اختيممار
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للمجال النفسي ، ومجال القوى ، ومدى ملئمتها ، حيث يستخدم
قبل قبل نقلها الى نظم إجتتماعية وثقافية اخرى .

 عملية تغيير السلوك :ـ6ـ 1 ـ2
ويعني فهم السلوك النساني في كل أساسياته ، ويحدث

السلوك من قوى نفسية ناتجة عن عدم توازمن داخلي ، وقد ظهر
ان الديناميكية النفسية تتبع تفاعل قوى معين مع ميل طبيعي

للتنظيم .
ان الجتراء الذي نسميه سمملوكا ،والممذي يمكممن ملحظتممه خارجتيمما
يتناسب داخليا مع عملية نفسية ديناميممة يمكممن ملحظتهمما ذاتيمما ،
ويمكن ادراكها على انها تغيير داخلي لحالة يمكن ملحظتها جتزئيا

، وفي عملية السلوك ويميز( ليفين) ثلثة مراحل :م
م الخلل بحالة التوازمن القائم 1
م التحرك نحو مستوى جتديد على حالته الجديدة 2
م تثبيت المستوى الجديد على حالته الجديدة 3

وفي هذه المراحل تتنمماول الجممانب العملممي الجترائممي فممي تغييممر
السلوك مثل إقناع المزارعيين بأسلوب جتديد  ودفع ربات البيوت

لتغيير طريقة الطهي ، واتحاذ ا
إجتراءات صحيحة معينة .

وفي تغيير السلوك من النادر ان يوجتد عال واحد مشممجع للتغييممر
ن ففي الغالب توجتد عناصر مختلفة محددة للسلوك ، اما القمموى

المؤثرة فهي على نوعين :
م قوة دافعة او مشجعة 1
م قوة معوقه او مثبطة 2

وبالنسبة لعملية التغيير السلوكي يمكن تسمية هذه القوى من
الوجتهة الوظيفية ، قوة ايجابية وقوة سلبية ، وفيما يتعلق

بديناميكية القوى فإن تغيير التوازمن يمكن ان يحدث بطرق
مختلفة .

 من خلل ادخال قوى ايجابية جتديدة اولل:ـ
ازمالة القوى المعوقة  ثانيا:ـ
تغيير اتجاه القوى العاملة فعل  ثالثا:ـ

ويمكن لي منها ان يممؤدي المى التغييممر السمملوكي ، ولكمن نوعيممة
التوازمن الجديممد لممن تكممون هممي ، او تظممل واحممدة فقممط بتحقيممق
التمموازمن مممع وجتممود تمموتر داخلممي عممالي او منخفممض ، فهممذا يممؤثر
بالتالي علممى اسممتقراره واسممتمراره ، فعلممى سممبيل المثممال ، لممو
أدخل قوى ايجابية للتغيير لحداث سلوك ما ، دون اختزال القوى
السلبية ( والتي قممد تكممون فممي الحالممة قويممة التممأثير ) وعنممدما ل
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يمارس ضغط خارجتي بطريقة مناسبة ومثمرة ، فقد تحممدث ردة
سريعة الى السلوك القديم ، او الى حالة التوازمن القديم .

والرشاد في جتهده لمساعدة مسترشدين علممى حممل مشمماكلهم ،
يقوم بعملية تغير سلوكي ،ولكنه يختلف عنممه فممي اختيممار المممادة
التي تساعد على تحقيق اهدافه ، والن يأتي السممؤال كيممف يممؤثر
الرشمماد فممي التجمماه ؟ معممروف مممن الممارسممة الرشممادية ان
الموقف الشكلي يختلف من حال لحر وبين الفراد ، ولهذا يخممق
التسمماؤل :الممى اي مممدى نفممترض ان نقطممة النطلقممة النفسممية
متشممابهة ؟ فممي حالممة بحممث المممزارع عممن المرشممد لن احممواله
الفتصادية ليسممت علممى ممما يممرام ، فمممن المحتمممل انممه ل يممدرك
اسباب ذالك ، فهو يشعر بوجته عام انه في حالة غير مريحة وغير
واضحة ، وان شيئا ما يجب ان يحدث فالحالة ليمكممن ان يسممتمر

هكذا .
وفي الممارسة الرشادية ، كما في غيرها ل تبدو الظروف هكممذا
عنممدما ل يعممرف المممزارع المشممكلة ، او عنممدما تكممون المشممكلة
لسباب خارجتة عن نطاق تأثيره ، ولهذا ل يشعر بحاجتة لمواجتهممة
الصعوبات القائمة ، وهذا ليست حالة إرشادية بالمعنى الصحيح ،
ورغم وجتودهمما فممي الواقممع العملممي ، وعلممى المرشممد ان يسمماعد
المزارعيممن علممى فهممم هممذا الموقممف ، وتحويممل المشمماكل الممى

المستوى الواعي والغموض الذي يواجتهه المسترشد .
كما في المثالين السابقين يمكن ان ينتج عن الول: فني ، ولهممذا
يحتممماج المممى خمممبير مختمممص ، او فمممي نقمممص المعرفمممة الفنيمممة
للمسترشمممد ، او ان المسترشمممد ل يسمممتطيع ان يحمممدد دوره ،
وموضوعه ، او يقممومه ، تقويممما صممحيحيا فممي الموقممف الشممكلي
الذي يمثممل احممد عناصممره فليممس بينممه وبيممن المشممكلة مسممافة ،
والمعني ان حالة الندماج الذاتي في المشكلة يقلل مممن وضمموح
ادراكها ،(فير تنهر )، بأمثلة من الحيمماة اليوميممة كممما ان النممدماج
الذاتي يعطل النفوذ الذهني الى الشياء او يلغيه ،وفي مثال هممذا
الموقممف تكممون مهمممة المرشممد تبحيممر المسترشممد بالموضمموع
الموضموعي لهما ، وهمو بمذالك يبممدأ عمليممة ذهنيمة لعمادة ترتيممب
وتشكيل المجال النفسي المعيمن ، والمذي يمثمل شمرطا لتحويمل
حالة الغموض ، والتوتر الداخلي غيممر الموجتهممة الممى حالممة تمموازمن

واضحة المعالم تؤدي الى وضوح عملية التغيير .
ويجب على المسترشد دعم القوى اليجابيممة للتغييممر بإسممتمرار ،
بتأكد خلل المراحل الفرعية من وجتود عوائممق للعمممل ، او تنفيممذ
اجتراءات خاطئة ، وبما ان الطريق لحممل مشممكلة ممما يتكممون مممن
اجتممراءات منفممردة تتممابع ، كممما يحممدث فممي غالبيممة المممور فممدور
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المرشد هنا التأكد مممن حسممن تتممابع الجتممراءات وتكاملهمما ، حممتى
يسهل على المسترشد الطريق ، ويجنبه حالت الردة السلوكية ،
ويجممب علممى المرشممد ان يوضممح للمسترشممد كممل مزايمما الحممل
الجديد ، وان يدركها بطريقة واقعية ، ويشارك المسترشد فرحممة
النجاح ، وليس فقط لن النجاح يؤدي الى الثقة بممالنفس وتقممدير
الذات ، ويمثل نقطة انطلق جتديدة ، ولكممن لن العلقممة ممما بيممن
الطرفين تعتمد على اساس من الثقة المتبادلة ، وهذه هي نقطة
اساسية في الغمل مع البشر ، وبدونها ل تنجح جتهممود العمممل مممع

الخرين .

 فلسفة الرشاد الزراعي :ـ1ـ7 ـ2
من التعاريف السابقة يتضح لنا انها تتضمن بعض الفكار

الفلسفية المتصلة بالعمل الرشادي ، والتي يمكن إيجازمها في
النقاط التالية :م

الرشمماد الزراعممي عمليممة تعليميممة يهممدف الممى القاعممدة اولل :
العامة للعمل الرشادي وهي مساعدة الناس ، بمدهم بالمعممارف
لممدفع مسممتواهم الفكممري وتعليمهممم مهممارات جتديممدة وتغييممر
اتجاهاتهم ، ونظرتهم نحممو الخممبرات والفكممار الزراعيممة الجديممدة
بطريقة سهلة ومفهومة للسممكان الريفييممن لتطبيقهمما والسممتفادة

منها فعليا .
إن عملية الرشاد وان كانت تعليمية إل انها تختلممف عممن ثانيا :

عمليات التعليم النظامي في المممدارس التعليميممة الرسمممية فممي
الوجته التالية :

 انها توجته اساسا الى هؤلء النمماس الممذين لممم يسممعدهم الحممظأـ
بالتعليم المدرسي النظمامي او مممن يريمدون المزيممد ممن العلمم

والمعرفة خارج جتدران المرسة .
 إنها تتم بصورة غير رسمية خارج نطاق الصممفوف الدراسمميةب ـ

حيث انها تجري فممي اممماكن عمممل المزارعيممن ، سممواء كممان فممي
حقولهم او محلت وجتودهم .

 ليممس لهممذا النشمماط التعليمممي مناهممج او مقممررات دراسمميةج ــ
محددة ول يتطلب من الدارسين تأدية المتحان ول يمنممح شممهادة

علمية .
 إن المحتمموى الفنممي لهممذه العمليممة مبنممي اساسمما علممى نتائممجدـ

البحث العلمي لذا يتم بالصيغة التطبيقية .
 م يتعامل الرشاد الزراعي مع جتمهور كممبير ممن الفممراد يتبمماينون
في مستوى ثقافتهم ، واعمارهم ، وخبراتهم ، وذالك عممن طريممق

12التطوع والختبار .



 م ان تخطيط ووضع البرامج والنشطة الرشادية يتممم عممادة بعممد
حصر ودراسة وحاجتات ومشاكل واهتمامات الناس علممى اسمماس
شممعور المسترشممدين انفسممهم بممأن ممما يقممدم لهممم مممن معممارف

وخبرات يقابل حاجتاتهم ويحل مشاكلهم ويحقق رغباتهم . 
تعتمد فلسفة الرشاد على أساس أهمية الفرد في تنمية ثالثا :

وتقدم المجتمع ، فالفرد هو الوحدة التي يتمون منها المجتمع وما
تقدم الفرد إل صورة مصغرة لتقدم المجموعة .

إن الرشاد الزراعي يتعامل مع كل الفراد فممي السممرة رابعا :
لنها هي الوحدة النتاجتية ، التي لها اهميتها .

إن الرشمماد الزراعممي يقمموم علممى أسمماس إسممتخدام خامسا :
الطرق والساليب الديمقراطية ، ويعممارض اي فكممرة مممن شممأنها
فرض الحلول ولأفكار على الناس ، بل إنه عمادة ممما يركممز علممى
ضرورة انتهاج المرشممدين الزراعيممن للمسمملك الممديمقراطي فممي

تعاونهم مع الفلحين ، لتدارس المشاكل التي تواجتههم .
الرشاد الزراعي كعمليممة تعليميممة تسممتهدف احممداث سادسا :

تغييممر سمملوكية مرغوبممة  فممي سمملوك الفممراد كوسمميلة لتحقيممق
الهداف البعيدة .

الرشاد الزراعي عمل تنفيذي ميداني كما انه تستخدم سابعا :
توصيل رسممائله المختلفممة الممى الزارعيممن ، والعديممد مممن الطممرق
والوسممائل الرشممادية ، ولكنممه يركممز بصمميغة خاصممة اهتماممما فممي
اليضاحات العملية ، عن طريق الممارسممة او العمممل فهممو يعمممل

مع المزارعين وليس لهم او بدونهم .
ان الرشاد الزراعي عمل تعاوني تساهم فيه كل من ثامنا :

وزمارة الزراعة ، ومراكز البحوث الزراعية ، والفلحين ، حيث
ينقل الرشاد مختلف المعلومات والفكار والساليب الجديدة من

مراكز البحث الغلمي الى الفلحين ، ويقوم بنقل مشاكل
الفلحين الى مراكز البحث العلمي لدراستها ووضع الحلول

المناسبة لها .

 مبادئ الرشاد الزراعي :ـ1 ـ8 ـ 2
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يتخممذ الرشمماد الزراعممي كمفهمموم نظممري أو كممارسممة عمليممة
مجموعة من المبادئ العامة التي هي بمثابة أسممس ينبغممي علممى
جتميع القائمين بالعملية الرشادية العمل بهما كمي يضممنو عملهمم

في النجاح وأهم هذه المبادئ هي :م
ـ البدء بالعمل من المستوى الــذي يوجــد عليــه1

سكان الريف :
يبممدأ العمممل الرشممادي مممن المسممتوى الممذي يوجتممد فيممه سممكان
الريف ،وليس مممن المسممتوى الممذي يجممب أن يكونمموا عليممه ، لممذا
يتطلمممب علمممى المرشمممدين اللممممام المممدقيق بظمممروف وواقمممع

المجتمعات المحلية التي يعملون بها .
مبدأ المشاركة الفعلية :ـ 2

من المور الساسية في العمممل الرشممادي مشمماركة النمماس فممي
النشاطات الرشادية على إختلف انواعها .

العمل على كسب ثقة ولإحترام الناس :ـ3

يجب على المرشد ان يعمل ما بوسممعه مممن جتهممد علممى كسممب ثقممة
واحترام الناس ،او تكين العلقات الطيبة معهممم مبنيممة علممى اسمماس
الود الحترام والثقة المتبادلة مع البتعماد عمن التعمالي والغمرور فمي

نفس الووقت .

ـ العمل الرشادي يعتمد على الغقتاع ولالختبار :4

هناك إتجاهان رئيسيان لحداث تغيرات جتديدة في الطرق والسايب
الزراعية ،

 يممدعوا الممى إحممداث هممذه التغيممرات عممن طريممق اسممتعمالالولل :
اسممملوب القممموة والغجبمممار ، او اصمممدار الواممممر اللزمممممة ليتقبلهممما

 فهممو يقممومالثاني :المزارعون بعد ذالك ويطبقوها مباشممرة ، أممما 
على التعليم والقناع في تحقيق اهداف الرشاد وهو والسلوب التي

يلتزم به المرشد .

ـ تكييف العمل الرشــادي بمــا يتفــق ولالشــفافية5
السائدة:

على المرشد الزراعي ان يتفهم الثقافات المحلية للمجتمعممات الممتي
يعمل بها حتى يضع البرامج الملئمة لتلك الثقافة .

ـان تكــون الهــداف محــددة ولنابعــة مــن احتيــات6
ولاهتمامات الناس :
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بعد دراسة الظروف المحلية ومعرفة احتياجتاتهمما زماهتمامممات النمماس
فيهمما تحممدد الهممداف الممتي ينبغممي لسممكان المنطقممة مممن خلل تلممك

الدراسة .

ـ التصال ولالتعاولن بين الرشاد الزراعي ولاجهزة7
البحوث  الزراعية :

الرشمماد يعتممبر عمليممة تطبيقيممة ،تعمممل لنشممر المعلومممات الزراعيممة
المقيدة بين المزارعيممن وتشممجيعهم علممى تطبيقهمما وفقمما لظروفهممم
وامكانيماتهم الخاصمة ، كمما يسمعى لنقمل مشماكل  المزارعيمن المى

جتهات البحث العلمي .

ـالبدء بمشاريع بسيطة ولملحة :8

يجممب البممدء بمشمماريع بسمميطة لتحقممق للمرشممد النجمماح ،وكممذالك
المشاريع الملحة التي تمثل اولويمة بالنسممبة للمزراع فممذالك يجعلهمم

يعتمدون ويثقون بما يقوم به من عمل .

ـالتعاولن ولالتنسيق بين الرشاد الزراعي الهيئات9
المحلية :

هناك العديممد ممن الهيئمات والمنظممات المحليمة المتي تعممل لتنميمة
وتطوير الريف ، والرشاد الزراعي كأحد مجلت هممذ التطمموير ينبغممي
أن يكون بينه وبين هذه الهيئات والمنظمات نوع من التعاون لتحقيق
هذا الهدف مع التنسيق وعدم التضارب فيما يقوم به من عمممل وممما

تقوم به تلك الهيئات .

ـالتعليم المستمر :10

التقييم المستمر العمل الرشممادي وللنتائممج الممتي تحققممت مممن خلل
البرامج السابقة يتيح بيان نقاط الضعف والنقص او الخطاء الممكن
تجنبها مستقبل ويساهم التقييم في زميادة عملية العمل الرشادي . 
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الفصل الثاني :

المعوقات (المشاكل)التي تواجه الرشاد
الزراعي :ــ

 المقدمة :1ـ 2 ـ 2

ورثممت معظممم دول العممالم الثممالث مممع بممدايات السممتقلل ، إدارات
زمراعية دات اهداف محددة في زميادة النتاج محاصيل الصادر ، جتمممع
الحصممائيات الزراعيممة المحافظممة علممى تطممبيق قمموانين الراضممي
والزراعة بعد الستقلل كان التوجته عنممد معظممم دول العمالم الثمالث
هممو تنميممة وتطمموير المجتمعممات المحليممة ، ومحاولممة إيجمماد حلممول
لمشاكل انسان الريف المتعددة والمتشبعة ادى ذلممك لتضممارب فممي
الهداف والوسممائل والتنسمميق بيممن الدارت المختلفممة مممما كممان لممه
اسوء الثمر فمي اداء إدرات الرشماد الزراعمي  بتلممك الممدول ، المممر
الذي جتعل المسؤوليين عن التنمية الزراعية ان يضمميقوا ذرعمما ببطممء
تنفيممذ برامممج التنميممة المعممدة وسمملحفائية إدارات الرشمماد الزراعممي
والمرشد الزراعي مممما حممدا بهممم التفكيممر فممي إيجمماد بممدائل لزيممادة

النتاجتية لدى صغار المزارعين .

بعضا من النتقممادات  الموجتهممة الممى إدارات الرشمماد الزراعممي ، قممد
تكون مبررة ، وذالك الحصائيات التي توضممح دور الرشمماد الزراعممي
في زميادة النتاجتية الكبر لهذه الدارات هممو فشمملها التممام فممي تفهممم
المشاكل الحقيقية لعمليات التغييممر القتصممادي والجتتممماعي للريممف

وإنسانه .
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 المشكلة السكانية :2ـ 2 ـ 2

الزيممادة المضممطردة للسممكان اتممت علممى أي تحسممين فممي مجممال
الخممدمات ، ففممي حيممن ان عممدد الزراعييممن فممي الممدول المتقدمممة

 مزارع فإن همذا الرقمم1000:1 الى 350:1اقتصاديا يتراوح ما بين 
 أسرة ريفية فب قلة مممن دول العممالم الثممالث5000:1يزداد ليصبح 

وقد علق أحد المرشدين الزراعيين لمرحلة الساس في دولته هناك
عممدد كمبير ممن الطفممال المذين ل يسمتطيعون القممراءة ول الكتابممة ،
فماذا يمكن ان يحقق هممو فممي مجممال الرشمماد الزراعممي مممع ثلثيممن

مرشدا زمراعيا فقط .

 عدم ملئمة المحتوى :3ـ 2 ـ 2 

زميادة نسبة المرشدين تكممون عديمممة الفائممدة بصممورة عمليممة عنممدما
تكممون الرسممالة الرشممادية غيممر ملئمممة ، لعممدم وجتممود التحسممينات
المزرعية المناسبة والمهيئة لفائض عمالة ولمهممارات بسمميطة وغيممر
معقدة مع قلة في رأس المال ، ومعظم المشمماكل تجمعممت حقيقممة
من عممدم مناسممبة التقنيممات المقدمممة والممتي فمي أحممايين كممثيرة قممد
أسممتجلبت مممن الممدول المتقدمممة ، دون أي إعتبممار لظممروف الممدول
النامية ، ودون ان يطرأ عليها اي تعممديل او ملئمممة مبممالغ هائلممة قممد
انفقت في إستجلب وإستخدام نظممم  وتقنيممات وبرامممج ذات فائممدة
محممدودة بالنسممبة لصممغار المزارعييممن والفقممراء الريفييممن ، وكممانت
نتائجها غير منتجة وغير مجزية لتممبرير اسممتمراريتها المممر الممذي ادي
الممى ايقافهمما وحممذفها تماممما ، دون المعرفممة الكاملممة لنظممم الداراة
المزرعية فممإن المرشممدين الزراعييممن ل يسممطتيعون تأكيممد إسممتفادة
المزارعيين ممن التغيممرات المتوقعممة  ونقمص المرشممدين الزراعييممن
يؤثر سلبا على البرامج الرشممادية ، هممذا الوضممع يممزداد سمموءا نتيجممة
لعدم استمرارية المرشدين الزراعيين في الخدمة مع نقص البرامممج

التدريبية الكافية . 

المستويات التعليمية المتدنية للمرشممدين الزراعييممن تعيممق عمليلممت
التصال مع المزارعييممن وبالتحديممد مممع صممغار المزارعيممن والفقممراء
منهم ، وذالك لضيق افق المرشد الزراعي وعدم مقدرته على ايجاد
بدائل تكون مفيممدة وتسممتجيب للحاجتممات النيممة للمزارعيممن ،تممدريب
اختصاصين المواد عادة ما يكون نظريا ومتجاهل للمقممدرات الداريممة
كممما ان اختصاصممي المممواد يفقممدون المقممدرة علممى ملئمممة وتحديممد

الرسالة الرشادية لظروف المزارعين المتغيرة .

17 المقدرة العلمية :4ـ 2 ـ 2 



تنقص المرشدين الزراعيين في معظم دول العلم الثالث ، المقممدرة
العلمية نتيجة لضعف التدريب وسوء الختيممار ، فممي احممايين كممثيرة ،
فالحقول اليضاحية نفسها تشهد ممدى حاجتمة المرشمدين الزراعييمن
انفسهم للتعليم من المزارعيممن ،ومعظممم ادارات الرشمماد الزراعممي
بدول امريكا اللتينية مهنمة بطرق التصال اكثر من اهتمامها بحاجتممة
المزارع الحقيقية للتقنيات والخممبرة العلميممة ،فمثل خممبراء المعينممات
السمعية والبصرية مؤهلون تماما في عمليات العرض ولكن تنقصهم
المقدرة والتدريب العملي في الزراعة ، والممذي هممو اسمماس لختيممار

وعرض التحسينات التي تطرأ على الزراعة .

 نقص الخدمات المساعدة :5ـ 2 ـ 2 

توجته الخدمات الرشادية المتقدمة الى ريف متخصص ، والسبب انه
ولسممنوات طويلممة كممانت هجممرة مسممتمرة مممن صممغار المزارعييممن
والعمالة الزرارعية ، والذين فشلوا تماما في المنافسة فممي المجممال

%فقممط2الزراعي للمدن ، وتقدر نسبة العمالة في الزراعة بحوالي 
من عممدد السممكان فممي بريطانيمما هممذه النسممبة البسمميطة اسممتطاعت
المنافسممة والحصممول علممى الئتمممان الزراعممي والقممروض الميسممرة
والتسويق وكل احتياجتاتهم مممن مممدخلت النتمماج ، الغالبيممة العظمممى
منهممم يمكنهممم القممراءة والكتابممة فهممم يسممتلمون وبصممورة منتظمممة
الصممحف والمجلت المتخصصممة بالزراعممة ،ويملكممون اجتهممزة اتصممال

(راديوم تلفون ) واجتهزة تلفزيون .

البرامج الرشادية يستقبلها جتمهممور كممبير مممن المسممتهدفين مكمما ان
المرشد الزراعي يساعد في عمله بممثلين مممن الشممركات التجاريممة
والتي تعمل في منتجات مختلفة ، من السهل الوصممول للمزارعييممن
وذالممك لن كممل المممزارع موصممولة  بطممرق معبممدة كممما ان خممدمات
التلفون والبريد متطورة وتؤدي دورها بصممورة فعالممة ، وايضمما وجتهممة
نظر المزارعين ممثلة وبصورة فعالة وممتازمة في البرلمممان ،الحممال

ممم50على النقيض في دول العالم الثالث ،ففي هممذه الممول حمموالي 
% ممممن السمممكان يعتممممدون علمممى الزراعمممة واغلمممبيتهم فقمممراء80

واميون ،والشركات الخاصة العاملة في مجالت المدخلت الزراعيممة
ةالسمدة والبذور وآللت غائبة تمام.

والمزارعين في اغلب الحايين على اسعار اقل بكثير عما يستحقونه
لمنتجاتهم الزراعية ، تكلفة الترحيممل عاليممة جتممدا ، مكمما ان السممواق
للمنتجات الزراعية غير مستقرة وتمتازم بنسبة تنافس عالية ، معظممم
الربمماح تجممرف بواسممطة الفوائممد الموضمموعة مممن التجممار ، وملك
18الراضي والمربيين ، كما ان السممواق قممد تحتكممر بواسمطة شممركات



أجتنبية كبرى تمتلك مزارعها الخاصة ، إتحادات المزارعييممن ل وجتممود
لها وإذا وجتدت فهي ضعيفة كما ان أدوارها مغيبة تماما ، وغيممر ذات
تأثير يذكر تحت هممذه الظممروف ل شمميئ يمكممن تحقيقممه مممن مرشممد

زمراعي او إدارة إرشاد ل تملك حتى أبسط المقوقات لوجتودها .

 المشكلة الدارية :6ـ 2 ـ2

في معظم دول العالم الثالث تنظم إدارات الرشمماد الزراعمي إداريمما
بنفس الساس المنظم لدارات الخدمممة العامممة حيممث توجتممد رئاسممة
للدارة على المستوى القومي ، ومكاتب رئيسية عواصم الوليات او
القاليم او المحافظات ومحافظات ومكمماتب صممغيرة علممى مسممتوى

المجالس الر يفية ( المحليات ) .

هذا النظام الداري المعقممد نسممبيا يشممكل مشممكلة رئيسممية بالنسممبة
لعمليات التنسيق وإتخماذ القمرار مممن المسممتويات العليما فمي الهمرم
الداري الممى المسممتويات الممدنيا ( القممرى او المحليممات ) ، كممل هممذه
التقارير والتوجتيهات والرسائل الرشادية يجب ان تمر بكل المراحل
المتسلسلة في الهرم الداري مما يؤدي المى تعطيمل القمرار او فمي

احسن الظروف الى تغيير في محتوى الرسالة الرشادية .

وفي أحايين كثيرة فإن البرامج الرشممادية تخطممط والقممرارات تتخممذ
بوسمماطة إدارييممن  فممي إدارات الرشمماد الزراعممي علممى المسممتوى
القممومي ، فقممدوا التصممال ومنممذ فممترات طويلممة بممالمزارعين او

المرشدين المحليين او حتى على المستوى القرية .

عمليات التغذية الراجتعة في أحايين كثيرة ل تعملل ومعوقات العمممل
وسمملبياته ن والبرامممج المنفممذة ل تصممل الممى المسممؤوليين ومتخممذي
القرار علممى مسممتوى المركممز خاصممة اذا كممانت تعمممل فممي جتوهرهمما
إنتقادات للمرشد المحلي والذي يعتبر أهم حلقممة وصممل بيممن إدارات
الرشاد الزراعي والمزارعين ل يملك أبسط المعينات ول يجممد حممتى
التوجتيه والمتابعة الفنية ، عمليات المتابعة والرقابة غيممر كافيممة كممما
أن مقومات العمممل المتمثلممة فممي وسممائل المواصمملت والميزانيممات
الموجتهة للعمل ( ميزانيات التسمميير ) ل تكممون كافيممة بالكمماد للجتممور

والمرتبات .

%85وتقدر نسبة المرتبات من ميزانيات العمل الرشادي بأكثر من 
% من المصرف للعمل الرشادي فإن المرشد15تاركة فقط 

الزراعي ملزم بأداء كثير من العمال غير ذات الطابع الرشادي
وهي تتمثل في التي :م
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م كتابة طلبات التسليف والدعم الحكومي للمزارعين 1

م كتابة التقارير وملئ الستبيان لرئاسة الدارة 2

م توزميع مدخلت النتاج على المزارعيين ومتابعة استعمالها لها 3

إضافة لهمذه العبماء الضمافية فمإن المرشمد الزراعمي يعممل كمثمل
الحكومة على المستوى المحلي فعملية المشاركة في تحديد وجتمممع
الضرائب وتحديد المساحات المزروعممة ، وايجمماد وتسممويق الممدخلت
الزراعيممة ، كممما يقممع عليممه ايضمما عبممء العمممال الداريممة المختلفممة
المطلوبة بواسطة الدارة المركزية والتحادية من إشممراف ومتابعممة
في أحايين كثيرة كضبط المزارعين ،ومتابعة أعمال الممرى والصممرف

والدورات الزراعية .

من المؤسف حقا أن يعمل المرشد الزراعي إداري علممى المسممتوى
الدنى ويتضارب عمله مع الهداف العامة للعمل الرشادي والمبادئ

التي تحكمه .

أدت هذه المسؤوليات الضافية لتضارب في أدوار المرشد الزراعي
على المستوى المحلي مما أدى الى  إعاقمة العمليمة الرشمادية فمي

كل أنظمة الرشاد على مستوى دول العالم العالم الثالث .

هذا المهام تستهلك كل وقت وجتهد المرشد الزراعي على المستوى
المحلي ول تترك مجممال للعمممال الرشممادية او حممتي السممتزادة ممن
المعرفة والخبرة عممن طريممق التممدريب ،كممما ان البرامممج الرشممادية
على قلتهمما تكممون ذات طممابع عشمموائي غيممر مخطممط او مبرمممج لهمما
وليكمن متابعة نتائجها ، وايضا ل توجتد حطط عمل واذا وجتدت فإنها
عادة ما تكون ذات اهداف هلميممة غيممر محممددة ول يمكممن متابعممة او
تقممويم نتائجهمما او قممد ل تمثممل إحتياجتممات أساسممية لممدى مجممموع
المزارعين مما زماد الوضاع سوءا ، ان صناع القرار والدارايين علممى
مستوى الولية او القاليم او المحافظة فقدوا المقدرة والرغبة على
المتابعة لعدم وجتود سبلل مواصمملت واعتمممدوا علممى ممما يمممدهم بممه

المرشد من تقارير .

تحت هذه الظروف فإن دور المرشدين الزراعيين ووجتودهم إنحصممر
فممي أعمممال المكتممب الروتينيممة مممع إهمممال تممام لزيممارات المممزارع

والحقول .

تكرار الفشل مع الترويج لبرامج وتوصيات غير مناسممبة للمزارعييممن
زماد من إحباط المزارعين نتيجة لنظم التعليم النظامي السائد والذي
20عادة ما تركز على مقدرات لدى الطلب للعملل المكتبي والمموظيفي



في الحضر ، وتساعد على الهروب مممن المنمماطق الريفيممة ، كممما ان
نظام الترقيات والحوافز يكون أفضل للممذين هممم فممي أعيممن المممدير
والمسؤوليين بصورة مباشرة وليس للذين يقومون بالعمل الحقيقي

مع المزارعين في الريف .

الفصل الثالث 

ألتمنية :ـ

 المقدمة:1 ـ3ـ 2

) ، إلمى دوائممرdevelopmentترجتع بداية ظهممور مصممطلح التمنيممة (
م ، حينممما أنشممئت دائممرة1768الفكر الستعماري في بريطانيا عممم 

المسممتعمرات الممتممدة لهمما شممرقا ، وغربمما ، حيممث إسممتهدفت هممذه
الدوائر ، إستغلل ممموارد هممذه المسممتعمرات ونهممب ثرواتهمما لصممالها

(لصالح بريطانيا) .

وعقب خوض العالم لحربين عالميتي متتاليين في القممرن الماضممي ،
وما نجم عنه ضياع ثروات الشعوب متمثل فممي الملييممن مممن البشممر
والمليارات من الموال ، وإستنزاف الموال تحت وطئ السممتعمار ،

م ، ونجمماح1917إضافة إلى نجاح الثورة البلشفية فممي روسمميا عممام 
التخطيممط المركممزي بهمما ، فممي دفممع عجلممة التنميممة ونجمماح حركممات
الستقلل في كثير من الدول عقممب إنتهمماء الحممرب العالميممة الثانيممة

م ، كل ذالك كان حقيا بكثير من الممدول أن تتخممذ التنميممة1945عام 
شعارا لها والتخطيط أسلوبا لتحقيقها ، وكانت هذه هي البداية .

 التنمية كمدخل لعلج التخلف :ـ2ـ3ـ 2 

عرضممت المقدمممة السممباب السياسممية الدوليممة الممتي أدت ظهممور
وإنتشممار مفهمموم التنميممة ، خاصممة فممي دول العممالم الثممالث ، ولبيممان
وجتوب  التنمية يسممتلزم تنماول الجموانب القتصمادية ، والجتتماعيممة ،
والثقافية ، والسياسية ، المفسرة الممتي يتناولهمما البعممض كمؤشممرات

للتخلف .

أـ الجوانب القتصادية :

يرى الخبراء القتصاديون أن للمخل القتصادي أهمية كبرى في
تحقيق التنمية ويتمثل في معالجة العديد من المؤشرات التالية :
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تطوير الزراعة ، والصناعة ، بإعتبارها عمودي التنمية القتصادية•
وبإعتبار الول مدخل رئيسيا للثاني .

ضرورة الستغلل الكفئ  للموارد المتاحة وتنميتها من خلل•
تخطيط دقيق 

تنمية الصناعات المولدة للدخل ، وكذالك طرق النتاج ، بإعتبارها•
عامل مهما في توفير رأس المال .

إستخدام التكنولوجتيا الملئمة للتنمية ، والتي يتيح إستخدام•
اليدي العاملة المتوافرة في دول العالم الساعي للتنمية .

تنمية خدمات التنمية ( مثل الطرق ، المواصلت ، التصالت ) ،•
وإنشاء البنية التحتية الساسية اللزممة لتطوير قطاعات النتاج

الرئيسية .
الهتمام بالتدريب المهني الحرفي المستمر •
تطوير البيروقراطية ، بما يسمح بالدارة الكفوءة للتنمية من•

خلل الوزمارات ، والمؤسسات والهيئات المعنية بالتنمية .
التخلص التدريجي من التبعية القتادية •
ضرورة العمل على رفع كفاءة المنتجات بما يتناسب مع تشجيع•

الصادرات بإعتبارها مصدرا للدخل القومي .
هذه المؤشرات إذا ما أحسن مواجتهته سوف يسهم ول شك فممي
مستوى متوسط الدخول الحقيقية للفراد ، بما ينعكس أثره على
مستوى المعيشممة ، كممما يسممهم فممي  التنمموع النتمماج ، وإنخفمماض
نسبة العمالة الزراعية وزميادتها في قطاعي الصناعة ، والخدمات

.
ب ـ الجوانب الجتماعية :

يؤكد مخططوا التنمية ان التركيز علممى الجمموانب القتصممادية مممع
إهمال الجوانب الجتتماعيممة يعتممبر معوقمما مممن معوقممات التنميممة ،
وذالك بما تمثله هذه الجوانب من تحممدي يحممول دون تحقيقهمما أو

يشتمل ذالك في معالجة المؤشرات التالية :
إعادة النظر في نسق القيم السائدة ومحاولممة إعممادة ترتيبممه بممما•

يدعم جتهود التنمية .
دعم قيم التنمية من خلل عملية التنشممئة الجتتماعيممة  بإكتسمماب•

الفراد القيم الساسية وانماط السمملوك المعضممد لجهممود التنميممة
بمعناها الشامل .

النظممر فممي نوعيممة ومسممتوى التعليممم بممما يتلئممم مممع إحتياجتممات•
التنميممة ، وليممس مجممرد إجتممادة القممراءة ة والكتابممة ، او إيجمماد

تخصصات ل تخدم إحتياجتات المجتمع الحقيقية .
إجتتممذاب الجماعممات المهمشممة وتعضمميد الوسممطى فممي المجتمممع•

بإعتبارها عمود التنمية .
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إذا كممان ايجمماد الطممرق ووسممائل المواصمملت والتصممالت عممامل•
مهما ، من المنظور القتصادي  فلها أهميتها الجتتماعية والثقافية

ايضا .
العمممل علممى خفممض معممدلت الميممة بكممل انواعهمما ( الهجائيممة ،•

الثقافية ، التكنولوجتية ).
رفع المستوى الصحي عن طريق التوعية ، وتوفير وسائل المان•

الصحي بمعناها الشامل ن بما يسمح رفع متوسط العمر .
مقاومة الظواهر السلبية في المجتمع كالزواج المبكر ، والجريمة•

، والمخدرات ، والتطرف ، وذالك بالستثمار الجيد لوقات الفراغ
.

تشجيع العمل الطوعي والمشاركة الشعبية ، وإنتشمماء الجمعيممات•
الهلية ذاتية العتماد بإعتبار كل ذالك روافممد مهمممة لممدعم جتهممود

التنمية على المستويات القليمية والمحلية .

ج ـ الجوانب السياسية :
تلعممب التجهممات السياسممية دورا مهممما فممي تمموجتيه إداراة عجلممة
التنمية ، في كل دول العالم ، وفممي دول العممالم الثممالث خاصممة ،
حيث تؤثر النظم الشمولية والمركزيمة سملبا علمى جتهمود التنميمة
بتسلطها على هيكممل السمملطة وتسممخير الهيكممل القتصممادي فممي
دعم هيكل السلطلة ، وليس لتطمموير وتنميممة المجتمممع ، والنهايممة
المتوقع هي انهيممار المجتمعممات ، ان لممم تكممن احتفائهمما بمممذاهبها
اليولوجتية ،لذالك ل بد من معالجة الكثير من المؤشرات المهمممة

في هذا الشان ومنها :
النظمر بعيمن العتبمار لخصوصمية القماليم فمي الدولمة الواحمدة ،•

بإعتبارها منفردة إقتصاديا وأحيانا إجتتماعيا .
دعم الحكم المحلي على مستوى القاليم  والمحليات ، حيث بعد•

ذالممك عممامل مهممما فممي حكممم الغمممل الطمموعي ، والمشمماركة
الشغبية ، ويتم عن طريممق ديمقراطيممة اختيممار حكممم المحليممات ،

والقاليم ،وليس تعيينهم من السلطة المركزية .
التعددية الحزبية بما يسمح بوجتود توجتهات مختلفة .•
وضع التشريعات اللزممة لتشجيع حركة الستثمار المحلي•

والجتنبي ، بما يكفل حرية دخول وخروج رأس المال في كافة
صوره ، شريطة ان تخدم ذالك أهداف التنمية .

وضع التشريعات اللزممة لدعم آليممات السمموق الحممر ، لممما يمثلممه•
ذالك من أهمية خاصة في تعضيد الوضاع القتصادية والجتتماعية

بصفة عامة .
التخلممص مممن القمموانين الرثممة الممتي تعرقممل العمممل الحكممومي ،•

وتتعامممل مممع ممموظفي الدولممة بعيممن الشممك والريبممة ، وتغممويض
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السلطات داخل السلم الوظيفي بما يسمح للفراد باداء أدوارهم
المنوطين بها ، مع تحمل مسؤولياتهم في هذا الشأن .

الهتمام بالتنشئة السياسممية للشممباب ، وإيجمماد وتممدريب الكمموادر•
ًا ، بإعتبممار أن غايممة العمممل السياسممي هممو تنميممة السياسية تنمويمم
المجتمعات وقيادتها نحو مستقبل مشرق ، وليس تنميط وتجميل

الكلم باللفاظ فقط .
تشجيع إنشاء الجمعيات العامة النوعية ذاتية العتماد لما لها مممن•

دور مهم في تعضيد برامج التنمية على المستوى المحلى ، ولممما
لها من دور اصلحي ايضا .

إيجمماد آليممات مناسممبة وجتيممدة للرقابممة والمحاسممبة ، تعمممل علممى•
المستوى المحلي والقليمي .

د ـ الجوانب الحتمية :
 ـ الحتمية الجغراقية 1

يرى أنصار هذ النوع ، أن العوامل الجغرافية من موقع ، ومنمماخ ،
وسطح مواردها التي تتحكم في سرعة وإرتفاع معدلت التنمية ،
أو تعوقها تماما ، مهملين بذالك إمكانيات الفممرد البداعيممة وتممأثير
التقدم التكنولوجتي في تقديم بدائل جتديممدة إو متوافقممة مممع هممذه

الظروف .
 ـ الحتمية العنصرية 2

ويرى اصحابها ان اجتناسا بعينها هي القادرة على احممداث التنميممة
والتغيير ، بما لها من قدرات عقلية ، امكانيات ، وبما تملكممه مممن
درجتة نقاء  (عدم الختلط مع الجتناس الخرى ) ، ولم يثبت حتى
الن صحة هذه المقولت التي تتعارض مع جتوهر الديان من جتهة
، والتي فندها واقع التنمية ، في جتنوب شرق آسيا ، وفي الهند ن

وباكستان من جتهة اخرى .
 ـ الحتمية الحضارية /التاريخية 3

ويرى أصحابها أن التنمية ترتبط بعناصر الحضممارة المتناميممة عممبر
التاريخ ، والمتكونة من عادات ، وتقاليممد ، واطممر ثقافيممة ، ونظممم
اجتتماعية ،هي ل تتوافر في غالبية الممدول الفقيممرة الممتي ل تملممك

مقومات حضارية تساعدها على إحداث مثل هذا التقدم .

 مفهوم التنمية :ـ3ـ 3ـ 2
كما سبق أن هناك ظروف إقتصادية ، إجتتماعية ،ثقافية ، سياسة

مع الدول النامية ، تجعلها تأحذ  التنمية شعارا ، وبالتخطيط
أسلوبا لها فما هي حقيقة التنمية اذا ؟

إن البحث في تاريخ التنمية وادبياتها لتتبع تطور هذا المفهوم لدى
العلماء والباحثين والمنظمات العاملة في هذا المجممال , وسمموف
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نكتفي بعرض مفهوم المم المتحدة وبعض مفاهيم العلماء الذين
اثرو في الفكر التنموي.

اولل: مفهوم التنمية داخل دولائر المم المتحدة:
م , تضمممنت1955أصدرت المم المتحدة دراسة شهيرة لها عام 

مفهوم التنمية بإعتباره العملية المصممممة لخلممق ظممروف التقممدم
الجتتماعي بالعتماد الكامل على مبادئهم.

ووجتدوا باحثي المم المتحدة قصورا في هذا التعريف مما دفعهم
م , وهممو التعريممف1956الممى إصممدار تعريممف أكممثر شمممول عممام

الرسمي الذي تأخذ بهمما وكالتهمما المتخصصممة  فممي هممذا الشممأن ,
ويشير مفهوم التنمية الى كافة العمليممات الممتي تتوحممد بهمما كافممة
جتهممود المممواطنين والحكومممة لتحسممين الحمموال القتصممادية ,
الجتتماعية و الثقافية في المجتمعات المحلية لتحقيق تكامل هذه
المجتمعات في إطممار حيمماة المممة ومسمماعدتهم علممى المسمماهمة
الكاملة في التقدم القممومي " ويعنممي ذالممك أن المفهمموم يتضمممن

المبادئ التالية:
 م تحقيق المشاركة الشعبية والعتماد قدر المكان على مباداة1

الهالي ومواردهم المحلية بالبدء بالحاجتات التي تمثل اولوية
مهمة من وجتة نظر أبنا المجتمع.

 – ضرورة تقديم الخدمات العينية من الدولة بطرق تشجيع2
المباداة المحلية وتجعلها اكثر فعالية مع الستعانة بالساليب

الختيارية والطوعية في العمل الجتتماعي.
– شمولية المواجتهة بما يحقق شمولية التنمية.3

ولترى المم المتحدة ان الدولر الحكومي-
يتمثل في ثلثة دولائر اساسية هي:

ـ دائرة الجراءات المباشرة 1

وتتمثل الخدمات التي تمارس داخل المجتمع ،مثل حدمات
الرعاية الصحية ، والجتتماعية ، والتربوية والرشاد الزراعي .

ـ دائرة الجراءات التدعيمية 2

وتتمثل في اعداد الباحثين في مختلف برامج التنمية لجتراء
البحوث القادرة علي تطوير الواقع القومي والمحلي .
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 ـ دائرة الجراءات الشاملة3

وتتمثل في إقامة البناء الهيكلي للقتصاد القومي ،كالجتهزة ن
والمؤسسات النتاجتية الكبرى ، ومجطات القوى والتنظيمات

المصرفية...الخ

ثانيا :ـ مفهوم التنمية لدى علماء الجتماع :

Philip roupأ ـ مفهوم التنمية لدى ( فليب رولب ):

يرى أن التنمية هي إستحداث تكيف مقصودة مع الظروف المتغيرة ، أو
هي التغيير لهذه الظروف وهي تختلف عن التغيير الجتتماعي الذي يمثل

حدوث تحولت إجتتماعية في اي اتجاه.

ويشير روب ان هناك ثلثة معايير للتنمية ، كما حددها جتينزبرج وهي :

م تزايد قدرات التحكم النساني في ظروف الحياة 

م نمو التعاون بين المجتمعات داخل المجتمع الواحد

م إتساع نطاق الحرية والغلقات التعاونية 

arwenب ـ مفهموم التنمية لدى ( أرولين ساندرز ) :
sanders 

يرى ساندرزم ان مفهوم التنمية يرتبط بمبدأيين هما ، مبدأ التنمية
القتصادي بإعتماده على مفاهيم فرعية اخرى مرتبطة بالرشاد الزراعي ،

والصلح الريفي والتحطيط ومبدأ تنظيم المجتمع ، وتعليم الكبار ، ويرى
ساندرزم ان هناك اربعة اساسية تشكل الطار النظري للتنمية هي :

:asprocess ـ التنمية كعملية 1

حيث تكون التنمية متمثلة في سلسلة من الجتراءات ، او العمليات
المتتالية والمتعاقبة والمرتبطة بهدف ،والتي من خللها ينتقل النسق من

النموذج البسيط الى الكثر تعقدا .

as an approach ـ التمية كمنهج2
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حيث يكون التركيز على التنمية كمدخل للعمل ، اي التركيز على
المنجزات وليس على العمليات المتعاقبة .

as aprogramme ـ التنمية كبرنامج 3

حيث يكون على الجتراءات المتبعة التنفيذ مجموعة من النشطة الواقعة
في نطاق البرنامج .

as amovement  ـ التنمية كحركة4

حيث يكون التركيز على الرتباط الجماهيري بقضية التنمية وكيفية تحويل
الجماهير الى عنصر إيجابي في الموقف النمائي ( اي تحويل التنمية الى

حركة شعبية ) .

ويؤكد ساندرزم على اربعة ابعاد رئيسية في ايدولوجتية التنمية في نظريته
هي : بعد اليمان بغمكانية التقدم والصلح ، وبعد الطوعية ، وبعد الحفز

والستشارة ، وبعد الخدمة والتضحية بالذات .

& gaxon ج ـ مفهوم التنمية لدى جاكسون ول دكسون
duxon

يتفق العالمان ان التنمية هي "عملية تشجيع ابناء المجتمع المحلي ،على
اتخاذ خطوات تجعل حياتهم المادية والروحية اكثر غنى ،معتمدين في ذالك
على انفسهم " ويعني ان التنمية لديها تعتمد على الجاماهير ، و.إنها عملية

واقعة ، وانها تتطلب التنظيم ومد خل ديناميكي لمواجتهة المشكلت .

 willam biddle د ـ مفهوم التنمية لدى ولليم بيدل

يرفض فكرة تقديم الخدمات والتسهيلت الجاهزة من خارج المجتمع
المحلي ، ويتبنى فكرة معايشة الهالي وحثهم على استخدام التجديدات

من الداخل حتى يصلو الى درجتة من النضج الذاتي ، بحيث يصبحون
قادرين على مواجتهة مشكلتهم .

ويؤكد بيدل على ان التنمية عملية تربوية تعتمد على الظروف المحلية من
خلل عدة مراحل هي :المرحلة الستكشافية ، المرحلة التعايشية ،

المرحلة تنظيمية ، ومرحلة النشاط والتنفيذ ن ومرحلة تقييم ، ومرحلة
الستمرار.

 مبادئ التنمية :ـ4 ـ3 ـ2
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يقصد بمبادئ التنمية لدى "بركات " السس التي تنهض عليها برامج
التنمية على المستويين المحلي والقومي ، وهي ان كانت تبدوا واحدة في

الكتابات الجتتماعية إل انها تتباين من حيث اهميتها بإختلف المجتكعات
ووجتهات نظر الباحثين .

اولل :ـ مبادئ التنمية في دراسات المم المتحدة :

 م يجب ان تصدر برامج التنمية عن الحاجتات الساسية للمجتمع المحلي1
والتي يشعر بها ابنائه ويعبرون عنها بصراحة.

 م يجب ان تقوم التنمية على اساس التوازمن في كافة المجلت الوظيفية2
.

 م اذا كانت مبادئ التنمية تعطي أهمية خاصة للمنجزات المادية ، فيجممب3
عليها ان تعطي نفس الهمية وبذات الدرجتة لتغيير إتجهات افراد المجتمممع

المحلي المواتية لجهود التنمية .

 م ضرورة الهتمام بزيادة فاعلية مشاركة الهممالي فممي شممؤون مجتمهممم4
المحلي .

 م العمممل علممى اكتشمماف وتشممجيع وتممدريب القيممادات المحليممة بإعتبارهمما5
القاعدة الساسية للدعوة في التجديد ومصدر ثقة أبناء المحتمع المحلي .

 م ضرورة جتذب مشاركة جتماعات الشباب والنساء المهمشة فممي برامممج6
التنمية من خلل روافد التربية الساسية وتعليم الكبار .

 م ضرورة دعم الجهود الذاتية لبناء المجتمممع المحلممي بخممدمات حكوميممة7
فعالة .

 م ضرورة جتذب المنظمات الطوعية على مستوى المجتمع المحلي8
وتوظيفها في خدمة اهداف خطة التنمية .

 م يتطلب إعداد برنامج التنمية على المستوى القومي ، واستخدام9
التنظيمات الدارية الفغالة .

 م ضرورة ان تتوازمن خطة التنمية علي المستوى القومي .10

ثانيا :مبادئ التنمية لدى علماء الجتماع :

 enough good أـ مبادئ التنمية عند جود إنف

 م ضرورة التنسيق الكامل بين كافة برامج التنمية العاملة في المجتمع .1
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 م ضرورة ان يكون مسؤولوا التغيير على دراية كاملة بثقافة المجتمع2
المحلي .

 م ضرورة اخذ الترابط الوظيفي بين النظم الجتتماعية في العتبار .3

 م ان عن تطبيق برامج التنمية تغيير إتجاهات المواطنين وخلق القيم4
الحتياجتات المدعمة لها .

 م ضرورة جتذب مشاركة الهالي من خلل آلياتها العديدة .5

 م ضرورة العمل مع المجتمع .6

 م يجب على الخصائيين التنمية إكتساب ثقة وإحترام الهالي والمجتمع .7

 م يجب على أحصائي التننمية ان يعملوا على تنمية قدرات الهالي ،8
وإكسابهم خاصية العتماد على النفس .

& nelson ب ـ مبادئ التنمية عند نيلسون ولزملئمة
other

 م ان المجتمع المحلي هو الوحدة التي يمكن من خللها تحقيق المشاركة1
الشغبية .

 م ان التقدم مرهون بحدوث النمو المتوازمن بين نظم البناء الجتتماعي .2

 م ان يكون للعملية الهمية الولى في برامج التنمية .4

 م تدريب وإعداد القيادات المحلية ، وإكتشاف وتدريب القيادات .5

 م توافر طرق وقنوات التصال بين المواطنين وقياداتهم المحلية .6

م ان يكون البناء التنظيمي للبرنامج التنموي وظيفيا مرنا ، وليس7
بيروقراطيا ، يمكن تعديله او إستجابة للظروف المتغيرة .

ج ـ مقومات التنمية من ولجهة نظر إبراهيم محرم :

 ـ المشاركة جوهرة التنمية 1

جتيث ينبغي تحويل الناس من مجرد متلقين لبرامج التنمية الى صناع لها ،
ويتم ذالك عن طريق المشاركة التي ل يتوقف أثرها على تغيير فكرة

وإتجاه وإتجاه المواطن .

 ـ ديمقراطاية التنمية 2
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ويقصد بها ان تكون التنمية ديمقراطية الطابع يشارك ابناء المجتمع
المحلي فكرا , وتحطيطا ، وتنفيذا زمتقويما اي يتحمل أعبائها والستفادة

من نتائجها ، وهذه المشاركة الديمقراطية تعتمد في الساس على فرص
متكافئة امام الجميع دون تمييز او تفرقة ، ةتلغب المنظمات الجتتماعية

دورا مهما في هذا الشأن .

ـ العتماد على القيادة المحلية ولالشباب ولالمرأة3

ويتم ذالك بالعتماد على القادة المحليين ، الذين هم صفوة ابناء المجتمع
المحلي الذين يلقون التقدير والحترام ،والثقة من باقي ابناء المجتمع

حيث يمثلون قوى التأثير في المجتمع ومفاتيحه ، حتى داخل المنظمات
القائمة ، اما الشباب فهم اكثر الفئات المجتمع استعدادا لتقبل للتغيير
والتحمس اه ، بحكم مرحلة التغيير البيولوجتي ، اما المرأة فهي نصف

المجتمع ، ومربية أجتيال والمسؤول عن رعاية وتنظيم معيشتها .

 ـ المساندة الحكومية 4

بالرغم من ان المشاركة الشعبية هو جتوه التنمية ، فإن الستشارة
والتشجيع والدعم والمساندة المادية والفنية ، التي تقدمها الدولة تعد من

المور الضرورية او برامج تنموية خاصة في بداياتها المبكرة .

 كفاءة تخطيط التنمية م 5

ويقصد بها ضرورة ان تتصف الخطة بالشمول والتساق لكافة مناشط
الحياة داخل المجتمع المحلي ، يندمج في تيار تغييرها كافة أبناء المجتمع

المحلي ، وان تتكاتف في جتهود كافة المنظمات الشعبية والحكومية .

  التنمية الريفية المستدامة :ـ5 ـ3 ـ2

ظهرت حديثا عدة تعريفات وإستخدامات وإستخدامات لمفهوم التنمية
الريفية المستدامة ، وحسب مقررات مؤتمر الرض الثاني الذي الذي عقد

م حاول المؤتمر حصر2002بجوهانسبيرج بجنوب أفريقيا في سبتمبر 
عشرين تعريفا واسع التداول للتنمية الريفية والتي تم توزميعها الى اربعة

مجموعات وهي التعريفات القتصادية ، والجتتماعية ، والنسانية ، والدارية
والتقنية ، والبيئة.

 ـ إقتصاديا : 1

وتعني إجتراء حقيقي وعميق ومتواصل في إستهلك الدول من الموارد
الطبيعة وإحداث جتذرية في النماط الحياتية السائدة في تلك الدول زم
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 ـ إجتماعيا :2

وتعني السعي الى تحقيق الستقرار في النمو السيكاني وفق تدفق
الفراد الى المدن ، من خلل توفير الخدمات الصحية ، والتعليمية في

الرياف .

 : ـ تقنيا ولإداريا3

تعني التنمية التي تنقل المجتمع لمستوى عصر الصناعات التقنية النظيفية
والتي تخدم اكبر قدر ممكن من الموارد الطبيعية ، وتنتج الحد الدنى من

الغازمات والملوثات الضارة بالوزمون .

 ـ بيئيا :4

وتعني الستحدام المثل للرض  الزراعية والموارد المائية في الغالم بما
يؤدي الى مضاعفة المساحة الخضراء على سطح الكرة الرضية .

هناك اربعة مكونات رئيسية لمفهوم التنمية
المسيتدامة :

 م العدالة 1

 م التمكين 2

 م النتاجتية 3

 م الستمرارية 4

* خصائص التنمية المستدامة :

 ـ ألل مركزية :1

وتعني اللمركزية في التنمية هي الساس للتنمية الحقيقية ، لن مركزية
التنمية تقود الى تحول اليدي العاملة الى المناطق التي توجتد بها العمل .

 ـ ألجماعية :2

وتعني التوازمن بين أفراد المجتمع من اجتل تحقيق مصالحهم المشتركة .

 ـ النسجام ولالتناعم مع الطبيعة :3
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اي ان يشعر الناس بانهم جتزء من الطبيعة وإن الهتمام بها يضمن لهم
حياة جتيدة .

 ـ ألتنوع الحيوي :4

ويتناول تطور الزراعة ولنتاج والحيواني معا ، ذالك لما للمزرعة
والحيوانات دور في التنمية.

 ـ التحسين وللتزان :5

ويعني الهتمام بالعوائد المقيدة لجتل التسوية مع الستحدام المرشد
للمواد الطبيعية .

 ـ الستقللية :6

اي إستقللية ان يركز المواطنين على مواردهم الذاتية في التنمية ةان ل
يعولو على الحكومة كثيرا ،لن الحكومة قد ل تستطيع ان تصل كل

الريف .

 مفهوم ولمرتكزات التنمية الريفية6ـ 3ـ 2
المتكاملة :ـ

عرفت التنمية بأنها الجهد الذي يقصد به رفع مستوى المعيشة للفراد من
ذوي الدخول المنخفضة ، وغالبيتهم ينتمون الى المناطق الريفية بما يتيح
لهم دفعات نمو متزايدة في المستقبل، ومن هذا التعريف المبسط تبرزم

ثلثة قواعد اساسية لتحقيق برامج التنمية الريفية وهي :م

 م رفع مستوى المعيشة للفراد ، ويستدعي حشد وتوظيف الموارد1
المتاحة تحقيقها الى تحسين دخول سكان الريف وتطوير بيئتهم الجتتماعية

مما يساعد على زميادة ورفع طاقات النتاجتية .

 م أهمية المساهمة النفسية في العمل التنموي للتحقق من خلقل دفعات2
متزايدة من النمو النسق مع العدالة في توزميع الدخول .

 م التحقق من إستمرارية الجهد التنموي الذي يستدعي بالضرورة خلق3
الكفاءات المدربة ، والطاقات التنفيذية القادرة على اضافة الطر

والهياكل على المستويين العام والمحلي للعمل على الستقلل المثل
للموارد والطاققة . 
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الباب الثالث 

منهجية البحث 

 محلية بحري :1 ـ3

ألخرطوم بحممري ، والممذي يعممرف محليمما إقتصممارا لممدى السممكان المحلييممن
بمحلية بإسم محلية بحري ، وتقع من الناحية الشمالية لمدينممة الخرطمموم ،

ضمن المثلث الحضري الذي يتكون منه العاصمة المثلثة السودانية .

تمتازم بما فيها من بنيات تحتية مختلفة وخدمات أساسية ، مممن المممدارس ،
مستشفيات ، طرق ، جتسور ، مزارع .

نسمممة تقريبمما ، حسممب تعممداد1.184يقطممن محليممة بحممري بحممري حممولي 
 ، ويمممارس السممكان مختلممف المهممن فممي الزراعممة ،2008السودان لعممام 

الصناعة ، والتجارة ، وغيرها .

عرفت محلية الخرطوم بحري بالنشمماط الزراعممي منممذ زممممن طويممل عنممما
كانت المناطق الحازمية للنيل الزمرق ، عبارة عن حقممول ، ول تممزال تشممكل

قطاعا مهما .

النشاط الزراعي في محلية بحري هو نشاط موسمي ، حيث يتم زمراعة
الخضروات ، بالضافة لمحاصيل العلف ، والنشاط الساسي زمراعة

الخضر في الموسم الشتوي ، ويزرع السكان الخضر ، والذرة نوالفول
السوداني ، وتعتبر أيضا منطقة صناعية ، لوجتود عدد من المجموعات

الصناعية ، مثل ، مجموعة حجار ، ومجموعة أراك ، ومجموعة أميفارما .

 مجتمع البحث :2 ـ 3

وهم عبارة عن المرشدين الزراعيين ، العاملين بالوحدات المختلفة في
محلية بحري الخرطوم ،والدارة العامة لنقل التقانة والرشاد ن من

الرجتال والنساء ، بمختلف أعمارهم ومستوياتهم التعليمية داخل محلية
بحري .

 عينة  البحث :3 ـ 3

بعد أن حدد الباحث مجتمع البحث ، إستخدم طريقة العينة العشوائية ،
 مبحوث ، من الذكور والناث .30البسيطة ، حيث تم إختيار 

 منهج البحث :4 ـ 3

34



إستخدم الباحث منهج دراسة الحالة ، بإعتبارها أنسب منهج للبحث ،
ويستحدم في البحوث الجتتماعية . 

 أدولات جمع البيانات :5 ـ 3

إستخدم الباحث نوعين من ادوات حمع المعلومات :

أ ـ الدولات الوللية :

وهي عبارة عن إستبيان يحتوي على عدة أسئلة .

 م الستبيان يحتوي على بيانات تساعد الباحث للوصول على النتائج ومن1
الى التوصيات .

 م المقابلة . 2

 م الملحظة .3

ب ـ الدولات الثانوية :

 م البحوث ذات الصلة 1

 م المراجتع 2

 م المواقع اللكترونية3

 طارق تحليل البيانات :6 ـ 3

إستخدم الباجتث ، الحصاء الوصفي من خلل تفريغ وتبويب ، البيانات
وتجميعها ، ورصدها في جتداول تكرارية ، ومن ثم تحليلها ومناقشتها ،

وإستخلص النتائج ، ووضع التوصيات .

ألمعوقات التي ولاجهت ألباحث :7 ـ 3

أ م قلة الدراسات السابقة .

ب م صعوبات مالية . 

ج م تزامن البحث مع مواعيد المتحانات . 
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الباب الرابع 

التفسير ولتحليل النتائج :ـ 

) يوضح التوزيع التكراري حسب النوع .1ـ4الجدولل (م 

النسبة المئوية التكرارات النوع 

%1033.3ذكر 

%2066.7أنثي 

%30100المجموع

من خلل الجدول أ عله ،  يتضح لنا جتليا طبيعة العلقة ما بين نجاح
البرامج الرشادية من حيث التنفيذ ، الذي سيكون له التأثير في تحقيق

اهدافه ، بالنسبة للموظفات ألمكلفات منهن القيام بهذه المهام ،في
وسط مجتمع مازمال يعاني في الكثير من القيود الجتتماعية والثقافية .

) يوضح توزيع المبحوثين حسب2ـ4ـ الجدولل من (
العمر.

النسبة الئويةالتكرارت العمر 

ممممممممم سنة25أقل من 

%1447 سنة30م26

%1137 سنة40م31

%516 سنة40أكثر من  36



%30100المجموع 

من خلل الجدول أعله ، يتبين لنا ، ان متوسط العمار مناسبة مقارنة.
بالتكاليف التي يمكن ان يوكل إليهم في تنفيذ البرامج الرشادية ، مع

 مراعاة النوع.

) يوضح توزيع المبحوثين حسب3ـ4ـ الجدولل رقم(
الحالة الجتماعية .

النسبة المئويةالتكرارتالحالة الجتتماعية

%1550أعزب

%1550متزوج

مممممممطلق

ممممممأرمل

مممممممهجور

%30100المجموع

.من خلل  هذا الجدول يتأكد لنا ان هنالك مشكلة إجتتماعية واضحة متعلق
بالمرشدين ، وعلى الدارات ذات الشأن بالتدخل العاجتل لحل هذه

المشسكلة ، حتى ل يؤثر على اداء البرامج الرشادي.

) يوضح التوزيع التكراري حسب4 ـ4الجدولل رقم (م 
عدد الفراد في السرة .

النسبة المئويةالتكرارتعدد أفراد السرة  37



%3930 م1من 

%6516م 4

%27 افراد6أكثر من 

%1447ل يوجتد

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ،يوضح لنا  عدد أفراد السرة للمبحوثين ، والنسبة
الكبيرة من المرشدين غير متزوجتين ، فل بد للنظر لهذه المشكلة

ومعالجتها بالطرق التي تناسبها .

) يوضح التوزيع التكراري5ـ 4ألجدولل رقم (م 
للمبحوثين حسب دخولهم الشهرية .

النسبة المئويةالتكرارتألدخل الشهري

%413.4 ألف2أقل من 

%310 ألف 3م2من 

%2376.6 ألف 3اكثر من 

%30100المجموع

.من خلل ألجدول أعله يوضح دخول المرشدين ،  ويبدو إنه على
ًا على الجهات المعنية النظر في دخلول المستوى المعقول،وايض

المرشدين ،لن المهامات الموجتهة اليهم مكلفة وكثيرة  ،وزميادة عددهم لو
أمكن ذالك .

)يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين6 ـ4ألجدولل رقم (
حسب مستوياتهم التعليمية .

النسبة المئويةالتكرارتألمستوى التعليمي 

ممممممممممأساس
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ممممممممممثانوي

%1756.7جتامعي

%1343.3فوق الحامعي

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله  يبدوا من خلل التفسير للمرشدين حيث
المستوى التعليمي الذي أمامنا ل بأس به ، ولكن لزيادة فعالية العمل

الرشادي ، ل بد من تكثيف الورش التدريبية للمرشدين لتطوير قدراتهم .

) يوضح التوزيع التكراري7 ـ4ـ ألجدولل رقم (
للمبحوثين حسب تخصصاتهم .

النسبة المئويةالتكرارت التخصص 

%2376.6إرشاد

%13.2وقاية

%310محاصيل

%13.2بساتين

مممممإقتصاد

ممممممدارس مزارين

%27إنتاج حيواني

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ، الذي يوضح  من خلل تخصصات المرشدين نجد
نسبة كبيرة منهم في تخصصهم ، بينما الخرين من تخصصات مختلفة،

والتالي يتطلب تدريبهم لزيادة فاعلية البرامج الرشادية ، ومن الفضل ان
يكونوا من الرشاد فقط. 
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) يوضح التوزيع التكراري8 ـ4ـ ألجدولل رقم (
للمبحوثين حسب خبرتهم في مجال العمل الرشادي .

الخبرة في مجال
العمل 

النسبة المئويةالتكرارت 

%516سنتين

%1654.6سنة5 م2

%516 سنة10

413.4 سنة 10أكثر من 

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ، الذي يوضح مستوى خبرات المرشدين من حيث
السنين ، نجد أنها جتيدة، ولزيادة فعالية البرامح الرشادية يجب تكليف من

 في المهام التنفيذية ، لمساعدة من5 م 2خبرتهم في مجال الرشاد من 
أقل منهم في الخبرة ، والستفادة اكثر في إطار الخبرة ، ولنقل هذه

الخبرات فيما بعد الى المستوى ألتخطيطي .

) يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين9 ـ4ألجدولل رقم (
حسب رأيهم في معوقات العمل الرشادي.

هل ادى العمل
الرشادي دورة في

تنمية  المجتمع
الريفي

النسبة المئويةالتكرارت

%1963ل 

%1137نعم

%30100المجموع
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من خل الجدول اعله ، يتضح لنا ان هناك قصور بصورة كبيرة لقيام.
العمل الرشادي بدورة تجاه المجتمع الريفي ، ول بد من القيام

 بالجتراءات الصلحية المطلوبة ، حتى تؤدي دوره المطلوب .

)يضح التوزيع التكراري10 ـ4الجدولل رقم (م 
للمبحوثين حسب طاعبية المشكلة .

إذا كانت الجتابة بل
اين المشكلة

النسبة المئويةالتكرارت

%827إدارية

%310إجتتماعية 

%1963ل توجتد

%30100المجموع

من خلل الجدول  يوضح لنا المشاكل الدارية والجتتماعية الموجتودم
بالدارات ، وضرورة النظر والمراعاة لهذه الجوانب لنها الطرق التي

تجعل المجتمعات المستهدفة مهيئة للتجاوب والتفاؤل مع برامج العمل
الرشادي .

) يوضح التوزيع التكراري11 ـ4ـ الجدولل رقم (
للمبحوثين حسب المدى الزمني التي فيه برامج العمل

الرشادي .

النسبة المئويةالتكراراتالمدى الزمني

%930شهرية
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ممممممموسمية

ممممممسنوية

%2170كل الحتمالت

من خلل الجدول أعله ، لتحقيق اهداف برامج العمل الرشادي المدى
الزمني للخطط يجب ان تكون حسب طبيعة الهداف والمنطقة

المستهدفة لتنفيذ تلك الخطط. 

) يوضح التوزيع التكراري12ـ4ألجدولل رقم ( 
للمبحوثين على حسب طاريقة ولضع الخطط .

طريقة وضع الخطة
الرشادية

النسبة المئويةالتكرارت

%1860من أعلى الى أدنى

%517من أدنى الى أعلى

%723المشاركة

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ، يوضح طريقة وضع الخطط ، فيجب ان تكون
طريقة وضع متكاملة ومتداخلة، والمشاركة لتحقيق اهداف برامج العمل

الرشادي  بالصورة المطلوبة . 
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)يوضح التوزيع التكراري13 ـ4ـ الجدولل رقم (
للمبحوثين على حسب ولسائل تنفيذ العمل الرشادي .

وسائل تنفيذ العمل
الرشادي

النسبة المئويةالتكرارت

الزيارات الرشادية ،
والحقول

اليضاحية،والندوات

2377%

الزيارات الرشادية
والخقول اليضاحية

13%

الزيارات الرشادية
والندوات

517%

الزيارات الرشادية
فقط

13%

%30100المجموع

من خلل الجدول أعله ،يتضح لنا أهمية كل هذه الوسائل ولكن لضمان
نجاح هذه الوسائل        ،يجب ويتطلب من الدارات الرشادية المراعاة

للجوانب الزمانية والمكانية . 

)يوضح التوزيع التكراري14 ـ4ـ الجدولل رقم (
للمبحوثين حسب المصادر التي تمول الوحدات

الرشادية .

مصادر تمويل
الوحات الرشادية 

النسبة المئويةالتكرارت

مممممممالمزارعين

مممممممالبنوك 43



%2893الوزمارة

صندوق دعم
الزراعة

27%

مممممممالمزارعين ،الوزمارة

%30100المجموع

. من خلل الجدول أعله الذي يوضح توزميع المبحوثين ،حول المصادر
الممولة ، نلحظ ، هي ان هنالك مصدرين فقط هي التي تمول برامج

العمل الرشادي ، ولزيادة فعالية برامج العمل الرشادي ، لبد من خلق
مصادر متعددة ومتنوعة . 

) يوضح توضيح التوزيع التكراري15ـ 4ـ الجدولل رقم ( 
حسب مشاركتهم في ولضع خطط برامج العمل

الرشادي .

مرحلة المشاركة
في وضع الخطط

النسبة المئويةالتكرارات 

%517التخطيط

%723التنفيذ

%13المتابعة

مممممالتقييم

كل الحتمالت
السابقة

1757%

%30100المجموع

من خلل الجدول أعله ، الذي يوضح توضيح المبحوثين حسب مشاركتهم.
44، في وضع خطط برامج العمل الرشادي ، نلحظ ان هناك مرشدين



يشاركون في اكثر مرحل وهذا قد يؤثر ،سلبا على برامج العمل
الرشادي ، لذالك يجب توظيف المرشدين حسب مقدراتهم وخبرتهم في

مجال العمل الرشادي .

)يبين التوزيع التكراري16ـ 4ـ الجدولل رقم ( 
للمبحوثين على حسب عدد البرامج الرشادية التي

نفذت في الوحدات الرشادية المختلفة .

عدد البرامج التي
نفذت

النسبة المئويةالتكرارات

%310أقل من برنامجين

%827 برامج5 م2من 

%413 برامج10 ت 6من 

%1550 برنامج10أكثر من 

%30100المجموع

. من خلل الجدول أعله ، الذي يوضح توزميع المبحوثين حسب عدد
البرامج من فى الرشادية التي نفذت ، كثيرة ولكن يجب الدارات ان

تسجل الزيارات الميدانية ، ليتأكد من البرامج الرشادية قد نفذت بالصورة
المطلوبة . 

) يوضح التوزيع التكراري17ـ 4ـ الجدولل رقم ( 
للمبحوثين على حسب طارق الدارة المستخدمة في

متابعة ولتنفيذ برامج الرشاد.

طرق الدارة
المستخدة في

المتابعة

النسبة المئويةالتكرارات

%2480مباشر

%620غير مباشر

%30100المجموع
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من خلل أعله ، الذي يوضح توزميع المبحوثين على حسب طرق الدارة
المستخدمة في المتابعة،وكل الطريقتين مناسبة ولكنها غير مفعلة ، وعدم
فعاليتها سيؤثر على تحقيق الهداف المرجتوة,من برامج العمل الرشادي. 

) يوضح التوزيع التكراري18ـ4ـ الجدولل رقم (
للمبحوثين على حسب الوسائل المستخدمة في

المتابعة الدارية.

الوسائل المستخدمة
في المتابعة الدارية 

النسبة المئويةالتكرارت

%517الهاتف

%1343المكاتبات

%827الزيارات الميدانية

%413كل الحتمالت

%30100المجموع

من خلل الجدول يؤكد لنا استخدام كل الوسائل للمتابعة الدارية ،لكن.
الوسيلة الفضل والضمن هي الزيارات الميدانية لن المتابعة تكون لصيقة

ومباشرة . 

46



 ) يوضح التوزيع التكراري19ـ 4الجدولل رقم ( ـ  
للمبحوثين على حسب الفترة الزمنية للمتابعة

 .الدارية

الفترة الزمنية
للمتابعة الدارية

النسبة المئويةالتكرارت

%27يومي 

%620أسبوعي

%2273شهري

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ، يبين لنا الفترة الزمنية للمتابعة الدارية ،
ولضمان نجاح برامج العمل الرشادي يجب ان تكون المتابعة اسبوعية

اكثر من هي شهرية ،وذالك لتقويم او معالجة اي عرقلة يمكن ان تعيق
الخطة . 

) يوضح التوزيع التكراري20 ـ4ـ الجدولل رقم ( 
للمبحوثين على حسب تقييم العلقة بين الخطط

ولطابيعة المنطقة.

العلقة بين الخطط
وطبيعة المنطقة

النسبة المئويةالتكرارات

%310ضعيفة جتدا

%620ضعيفة

%1550مناسبة
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%620متكاملة

%30100المجموعة

. من خلل الجدول أعله ،الذي يوضح توزميع المبحوثين حسب ،تقييم
العلقة بين الخطط وطبيعة المنطقة ، نلحظ ان النسب الكبر من قبل

المبحوثين تؤكد لنا ،مناسبة العلقة ، لكنها يجب ان تكون متكاملة .

)، يوضح التوزيع التكراري21 ـ4الجدولل رقم ( ـ
للمبحوثين ،على حسب الساليب المتبعة للتقييم .

الساليب المتبعة
في التقييم 

النسبة المؤيةالتكرارات

ــــــالستبيان 

%1653التقارير 

ــــــالمتابعة

1447كل الحتمالت 

%30100المجموع

.من خلل الجدول أعله ، الذي يوضح توزميع المبحوثين على حسب
السايب المستخدمة والمتبعة لتقييم تنفيذ برامج العمل العمل

الرشادي،نلحظ أنه من الفضل استخدام كل هذه الساليب لنقيم بدقة
،واهمها المتابعة  والتقاير .

الباب الخامس
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النتائج ولالتوصيات

 النتائج : 5-1

من خلل الدراسة التحليلية للمعوقات  التي تواجته العمل الرشممادي
في تنمية المجتمع الريفي توصلت الدراسة الى النتائج التالية : 

م توصلت الى ان العاملين او المرشدين الوظفين في الدارة العامممة
% مممن66.7لنقل التقانة والرشاد ، والوحممدات المختلفممة ان نسممبة 

% منهم من الرجتال ، وهذا يوضح لنا جتليا طبيعة33.3النساء ، بينما 
العلقة ما بين نجمماح البرامممج الرشممادية خاصممة مممن حيممث التنفيممذ ،
والتابعة الذي يكون له الثممر تحيممق اهممدافه للمكلفممات منهممن القيممام
بذالك ، في مجتمع ل زمال يعاني فممي الكممثير مممن القيممود الجتتماعيممة

والثقافية .

م وجتدت الدراسة مممن خلل الممدخول السممنوية للمرشممدين ان نسممبة
%13،4 الممف ، و7 م5% منهممم متممن 10 الممف ،و7% اكممثر 76،6

 الف ،لذالك يجب العنية بشممؤون المرشممدين النظممر7منهم اقل من 
في دخولهم وتحفيزهم ايضمما ، لن التكمماليف الموجتهممة لهممم كممتيرة ،

إضافة الى زميادة عدد المرشدين لتحقيق اهداف العمل الرشادة .

م توصلت الدراسة الى ان هنمماك هنمماك معوقممات تقممف امممام العمممل
%منهمما10الرشممادي لتحقيممق اهممدافه ، مممن خلل آراء المبحمموثين ،

% منها إجتتماعية ، وبالتالي ضممرورة النظممر والمراعمماة27إدارية ، و
لهذه الجانبين ، وبالخصوص الجانب الجتتممماعي الممتي ل تقممل اهميممة
عممن الجممانب الداري ،لنهمما تجعممل المجتمعممات المسممتهدفة مهيئممة

للتجاوب والتفاؤل مع برامج العمل الرشادي .

ممم توصمملت الدراسممة ان فممي عمليممة وضممع الخطممط لبرامممج العمممل
الرشادي بنسبة كبيرة تكون من أعلى الممى أدنممى ، ولكممن يجممب ات
تكون هناك نوع من التكامممل ، والمشمماركة فممي وضممع الخطممط بيممن
الطراف المختلفة التي تعنيهممم البرنامممج المعيممن لتحقيممق الهممداف
بالصممورة المطلوبممة ، حممتى ل يشممعر او يحممث أي مممن الطممراف

بالعزلة ، وعدم العتبار. 
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الخلصة : 2 ـ 5

أجتريت هذه الدراسممة بهممدف التعممرف علممى المعوقممات الممتي تممواجته
العمل الرشادي في تنمية المجتمممع الريفممي ، بكممل جتمموانبه الحياتيممة

لمحتلفة .

م توصلت الدراسة ان من اهممم المعوقممات والمشممكلت الممتي تممواجته
العمل الرشادي للقيام بدوره في تنمية المجتمع الريفي ، تكمن في
الجانب الداري بنسبة كبيره ، ويليهمما الجممانب الجتتممماعي ، وبالتممالي
لبد من زميادة فعالية وتنشيط الدارت التي تقمموم بتخطيممط البرامممج
الرشادية ، بمالتزامن ممع رفمع قمدرات وتنميمة المرشمدين العماملين
بهذه الدارات ، بدءأ بالوزمارة ، والدارة العامة لنقل التقانة والرشاد

، والوحدات الرشادية المختلفة ،لتحقيق الهداف المنشودة .

م ايضا توصلت الدراسة ان المصدر الوحيد التي تمول الوحدات 
الرشادية لتنفيذ برامج العمل الرشادي هي الوزمارة فقط ، وبالتالي
يجب ان تتعدد مصادر التمويل ، وعلى الوحدات الرشادية ان تحث 
المزارعين ، على تكوين مجموعات لهم ، وإتحادات ‘ لن الوزمارة 
وحدها قد ل تستطيع تقدم كل ما مطلوب .

م ترى الدراسة ان التخصص في مجال العمل له دوره المباشر في 
تحقيق اهداف اي مؤسسة ، وبالتالي يجب ان يتم استعاب العاملين
او الموظفين في الدارة العامة لنقل التقانة والرشاد ، والحدات 
الرشادية المحتلفة من هم في الرشاد الزرارعي فقط ،وتكثيف 
الدورات التدريبية لهم ، ان من ا لدراسة إتضح ان هنالك عدد من 
العاملين في هذا المجال من تخصصات احرى ، وقد يكون لهم دور 
في إعاقة برامج العمل الرشادي . 
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التوصيات :3 ـ 5

بناءا على تحليل البيانات للمعوقات التي تواجته العمل الرشادي في
تنمية المجتمع الريفي ، توصلت الدراسة الى التوصيات التالية :م 

الى الدارة العامة لنقل التقانة ولالرشاد:

 م لزيادة فعالية العمل الرشادي ، وتحقيق أهدافه ل بد من رفع1
قدرات ، وتكثيف الورش التدريبية للمرشدين .

 م التخصص له دوره المباشر في تحقيق اهداف برامج العمل2
الرشادي ، فيجب ان يكون الموظفين بالدارة العامة لنقل التقانة

والرشاد ، والوحدات الخرى متخصصين في الرشاد .

م توظيف المرشدين حسب مقدراتهم ،ومستوياتهم العلمية4
ًا ،والمعرفية ، والخبراتوخاصة في مراحل وضع الخطط ، بدء

بالتحطيط ، والتنفيذ ، والمتابعة ، والتقييم 

الى الوحدات الرشادية المختلفة :

م وسائل تنفيذ العمل الرشادي لبد ان تراعي للخصائص الزمانية1
والمكانية ، والجتتماعية ، والقتصادية .

م العمل على خلق مصادر متعددة ومتنوعة لتمويل الوحدات2
الرشادية المختلفة وحث المزارعين وتكوين صناديق ، ومجموعات

لهم .

م الزيارات الميدانية ، هو الوسيلة الفضل في المتابعة الدارية ،3
واكثر فاعلية من الهاتف ،والمكاتبات .

م العلقة ما بين وضع الخطط ، وطبيعة المناطق المنفذة فيها يجب على4
51أقلها ان تكون مناسبة ،ومن الفضل ان تكون متكاملة . 



الى ولزارة الزراعة :

 م العمل على التعامل مع مشكلت المرشدين الجتتماعية ، والبخث عن1
سبل الحل المثل لها .

م تطوير قدرات ومهارات المرشدين وتأهليهم .2

م ضرورة إصلح ومعالجة المشكلت أو المعوقات الدارية والجتتماعية3
في الدارة .

 المراجع ولالدراسات السابقة :4 ـ 5

 م دور المرأة في التنمية القتصادية والجتتماعية في إطار مفهوم النوع1
والتنمية .

م.2005م إعداد / أسماء مدثر الفكي البشير /فبراير 

 م أساسيات التنمية الريفية .2

م.2005م تأليف / عبدالله التوم عبدالله / أمدرمان : مطبعة الحرية 

 م التنمية الريفية .3

م إعداد /د/ إبراهيم إبراهيم ريحان 

م إعداد د/ محمد محمود بركات

 م أساسيات علم الرشاد الزراعي .4

م تأليف /د/ أحمدالسيد العادي 

م2008الخرطوم : دار المطبوعات الجديدة 

 م الرشاد الزراعي .5

م إعداد /د/ محمد عمر الطنوبي 

م إعداد /د/ مؤيد صفاء الدين حسين 

م إعداد /د/ أحمد الهنيدي رضوان 

1995الطبعة الولى : جتامعة عمر المختار 
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 م الرشاد الزراعي المفهوم والتطبيق في دول العالم الثالث .6

م تأليف /د/ محمد عوض صال 

م 2005النشر الخرطوم : دار السداد للطباعة 

 الملحق :ـ5 ـ 5

بسم الله الرحمن الرحيم

جامعة السودان للعلوم ولالتنولوجيا

كلية الدراسات الزراعية

قسم : الرشاد الزراعى ولالتنمية الريفية

إستمارة إستبيان

حول المعوقات التى تواجه العمل الرشادى فى تنمية

المجتمع الريفى

دراسة حالة – محلية بحرى  

( هذه المعلومات تستخدم لغرراض البحث ولالدراسة

فقط )
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       أ- ذكر / النوع :    1                           ب- أنثى

 سنه30 - 26 سنه                ب/  25      أ- أقل من / العمر:2

  40 سنه                               د/ أكثر من 40 – 31ج/ 

/ الحالة الجتماعية : 3

أ / أعزب                    ب/ متزوج                         ج/ مطلق    

د/ أرمل                               هم/ مهجور 

   

عدد أفراد السره :  /4  

   أفراد6             ج/ أكثر من6 ممم  4            ب/ 3م1أ/ من     

د/ ليوجتد

/ الدخل الشهري: 5

 ألف7 ألف             ج/ أكثر من 7 – 5 ألف              ب/ 5/ أقل من   أ

  / المستوى التعليمى:6

    أ/ أساس                ب/ ثانوى             ج/ جتامعى            د/ فوق

الجامعى

/ التخصص:7
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 أ/  إرشاد                ب/ وقايه                        ج/ إقتصاد

د/ محاصيل                   هم/ بساتين                      و/ مدارس زمراعية

/ الخبره فى مجال العمل الرشادى:8

 سنه10  سنه             ج/ 5 – 2أ/   سنتين               ب/ من  

 فأكثر10د/ 

 / هل أدى العمل الرشادى دولرة فى تنمية المجتمع الريفى؟9

  أ/ نعم                                                   ب/ ل

/ إذا كانت الجابه بل أين تكمن المشكلة؟ 10

  ب/ إجتتماعية                                    / إداريةأ

/ ماهو المدى الزمنى التى تخطط فيه الوحدة الرشادية11

برامج العمل الرشادى؟ 

 أ/ شهرية                   ب/ موسمية                    ج/ سنوية

د/ كل الحتمالت السابقة 

/ ماهى طاريقة ولضع الخطط الرشادية فى الوحدة بالنسبة12

  لبرامج العمل الرشادى ؟

 أ/ من أعلى الى أدنى             ب/ من أدنى الى أعلى             ج/

المشاركة
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/ ماهى ولسائل تنفيذ برامج العمل الرشادى فى الوحدة13

الرشادية؟ 

 أ/ الزيارات الرشادية والحقول اليضاحية الندوات              ب/ الزيارات

اليضاحية والحقول اليضاحية              ج/ الزيارات الرشادية والندوات

د/ الزيارات الرشادية فقط

/ ماهى المصادر التى تمول الوحده الرشادية فى تنفيذ14

الرشادى؟ خططها لبرامج العمل

أ/ المزارعين                  ب/ البنوك                      ج/ الوزمارة 

د/ صندوق دعم الزراعه                    هم/ المزارعين + الوزمارة

/ فى مرحلة تشارك فى ولضع خطط برامج العمل الرشادى15

فى الوحدة الرشادية؟  

  أ/ التخطيط                   ب/ التنفيذ                       ج/ المتابعة

د/ التقييم                        هم/ كل الحتمالت السابقة

/ كم عدد البرامج الرشادية التى نفذت فى الوحدة؟16

 برنامج5 – 2   أ/ أقل من برنامجين                ب/ من  

 برنامج10 برنامج                   د/ أكحثر من 10- 6ج/ من 

/ ماهى طارق الدارة المستخدمة فى متابعة تنفيذ برامج17

 العمل الرشادى فى الوحدة؟

56  أ/ مباشرة                                   ب/ غير مباشرة 



/ ماهى الوسائل المستخدمه فى المتابعه الدارية لتنفيذ18

أ/ الهاتف                 ب/برامج العمل الرشادى؟              

المكاتبات                 ج/ الزيارات الميدانية  

/ ماهى الفترة الزمنية للمتابعة الدارية فى تنفيذ برامج19

  أ/ يومية                       ب/العمل الرشادى؟                    

إسبوعية                     ج/ شهرية     

/ ماهو تقييمك للعلقة مابين الخطط الموضوعه ولطابيعة20

  المنطقة ؟

   أ/ ضعيفة جتدآ             ب/ ضعيفة                ج/ مناسبة

د/ متكامله

/ ماهى السايب المتبعه للتقييم ولمدى تنفيذ برامج العمل21

الرشادى؟ 

  أ/ الستبيان                   ب/ تقارير             ج/ متابعه                 د/

 كل الحتمالت 

57


	المجموع

