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: تمهيد

ومنيا   (الامان – الربحية – السيولة  ) تعمل وفق بعض الاىدافات مؤسسيك هو     البن

جذب الاموال وتجميعيا وتنمية الوعي الادخاري لدي جميور المتعاممين معيا بيدف تعبئة 

الموارد المتاحة وتوجيييا نحو الاعمال والعمميات الاستثمارية التي تيدف لتنمية المجتمع التنمية 

.          الشاممة وفق مقتضيات الشريعة الاسلامية وتحكيم مبدأ احتياجات المجتمع

 

صدار الكمبيالات والائتمان عمي     وىي مؤسسات مالية تقوم بأعمال الاقراض والاقتراض وا 

 . الاموال والودائع والممتمكات الثمينة وتمويل المشروعات والأعمال  والمساىمة الفاعمة في التنمية

 

 بأنيا منظمات مالية تعمل في مجال الاعمال بيدف الاسلاميون قد عرف عمماء البنوك      

.  بناء الفرد والمجتمع والقيام باعمال التنمية وفق الاسس الاسلامية المقيدة بقاعدة الحلال والحرام

: بانيا

 . (الخارجية – الداخمية  )وظيفة الحصول عمي الأموال من المصادر المختمفة .1

 اوانيا مجال من مجالات المعرفة فالتمويل يتكون من مجموعة حقائق واسس عممية  .2

ونظريات تتعمق بكيفية الحصول عمي الاموال من البنوك وحسن استخداميا من جوانب 

. الافراد والحكومات والمنشآت المالية المختمفة
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وىو . التمويل ىو الطريقة التي يحصل بيا الافراد والشركات عمي الاموال والسمف          

عادة يتم في الاموال القابمة للاقراض في البنوك  ويكون بغرض المساىمة في التنمية والحصول 

.            عمي ارباح

       التمويل في البنوك يتم عبر طرق محددة وىي عبارة عن بعض الصيغ المتعارف عمييا 

والمحكومة ببعض السياسات الموضوعة من قبل بنك السودان المركزي، والمعروف أن صيغ 

 .  التمويل كثيرة ومتنوعة تختمف باختلاف القطاعات المعينة كل حسب احتياجاتيا

 

         في االفترة  الأخيرة برزت ظاىرة التعثر في الجياز المصرفي مما جعميا جديرة بالاىتمام 

من اجمالي المبالغ % 14.4م الي 2010والبحث والتقصي فقد وصمت  نسبة التعثر في عام 

 .المحولة لمتمويل 

      

 يمتمك السودان جياز مصرفيا خاص التكوين والمواصفات  وبروز ظاىرة التعثر فيو جعمتو 

يعاني من انعدام او قمة امكانية ارجاع  الاموال المقرضة لمعملاء مما جعل مشاريع التنمية 

  .ضعف التمويل تعاني من التزعزع من 

 

: أهمية البحث

: من خلال ما تم ذكره سابقاً نجد أن أىمية البحث تكمن في ما يمي

إن الجياز المصرفي يواجو مجموعة مشاكل مرتبطة بالتمويل في البنوك،  فانو  -

يعاني من نسبة عالية من التعثر في التمويل بكل أنواعو  مقارنة  بالعائد من 

الاموال المقرضة مع العائد من صكوك الدولة  مما يؤدي إلي ظيور آثار كبيرة 
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عمي الجياز المصرفي وطرق التعامل معو ودوره المتوقع في دعم مشاريع التنمية 

. الاقتصادية

معرفة أىم الأسباب واىم الآثار المترتبة عمي التعثر  وصعوبة ارجاع الاموال  -

المقرضة من البنوك ، ومحاولة إيجاد أدوات العلاج المناسبة ، ومدي إمكانية إيجاد 

. طرق لتحاشي التعثر مستقبلاً 

 

: مشكمة البحث

 تمويل البنوك الممنوح بموجب دراسات الجدوي الاقتصادية غير الدقيقة والصحيحة      

وعدم قيام البنوك بدور الرقابة والمتابعة والاشراف عمي المشروعات الممولة وقبول ضمانات ذات 

قيمة سوقية اقل من حجم التمويل يؤدي الي تعثرات تقمل من ارباح البنك والتي بدورىا تؤدي الي 

تقميل ارباح المودعين مما يتسبب في احجام المودعين عن ايداع امواليم في البنوك مما ينتج 

تقودنا لمتساؤلات عنيا قمة الاموال الممكن منحيا كتمويل لمشروعات التنمية وىذه المشكمة  

: التالية

 تعثرات السداد ؟ىل تمعب البنوك التجارية دوراً ايجابياً في  

  مامدي نجاح بنك السودان في وضع وتفعيل آليات التنفيذ والمراقبة لمسياسات النقدية

 ؟والتحكم في ىذه التعثرات . والتمويمية

  ما مدي التزام البنوك التجارية السودانية بالسياسات الموضوعة من قبل بنك السودان

 ؟المركزي لمتمويل

 ؟ىل ىنالك تناقض بين السياسات التمويمية في البنوك التجارية والسياسات المركزية  
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: الهدف من البحث 

ييدف البحث الي  التعرف عمي  ماىية الأسس الصحيحة التي يمكن إتباعيا من قبل البنوك 

 .تحاشي التعثر عمى  الودائع ومشاريع التنمية الاقتصاديةلالتجارية 

 

: فرضيات البحث

   إن لمتعثر آثار كثيرة وخطيرة عمي الجياز المصرفي ومن ثم عمي مشاريع التنمية والأسباب 

: وراء ىذا التعثر كثيرة منيا 

تقدم البنوك التمويل المطموب لممشاريع المختمفة بناء عمي دراسات جدوي اقتصادية غير  .1

مما يؤدي الي فشل ىذه  (المالي دراسة وافية  دراسة العميل ووضعو  )دقيقة 

المشروعات في الايفاء بالتزام  سداد  الاموال المطموبة  في الوقت المحدد او المتفق 

مما يحرم البنك من اموال الودائع مما يؤدي الي  زيادة التعثر وزيادة معدلاتو . عميو

.  وبالتالي يقمل حجم تمويمو لمشاريع التنمية

عدم قيام البنوك التجارية بدورىا الأساسي في الإشراف والمتابعة عمي المشروعات  مما  .2

يؤدي الي عدم اىتمام العميل بتفيذ مشروعو الممول بصورة جيدة مما يقود لفشل 

مما يقمل المشروع  وبالتالي تعثر العميل في الايفاء بالمتزاماتو المالية تجاه البنك الممول 

  .الاموال المستحقة لمبنك وبالتالي تقميل التمويل المستقبمي لمشاريع التنمية 

 تفي بقيمة لاالاعتماد في الضمانات المقدمة من قبل العميل لمحصول عمي القروض  .3

مما يفقد البنك اموالو وبالتالي تقل الاموال الموجية ناحية القرض  في حالة التعثر  

 .تمويل مشاريع التنمية 
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قمة التمويل في البنك تودي لقمة الارباح عمي عممياتو التجارية وبالتالي قمة ارباح  .4

المودعين مما يجعميم يحجمون عن ايداع امواليم في مثل ىذه البنوك  مما يقمل الاموال 

 .المتاحة لتمويل مشاريع التنمية

 

: منهجية البحث 

 .المنيج المتبع في البحث ىو المنيج التاريخي الوصفي والتحميمي الإحصائي -

 

 :مصادر المعمومات 

 . التقارير المالية لمبنوك المبحوثة المصادر الأولية.1

- التقارير السنوية  لبنك السودان- الكتب والمراجع العممية  )مصادر ثانوية .  2

 .(المجلات العممية والنشرات

:  الهيكل التنظيمي لمبحث 

.  مقدمة واربعة فصول في       يقع البحث 

حتوي عمي خطة البحث ومكوناتو من ت تمييد تعريفي بالبحث وموضوعاتو ويمقدمة هال

اليدف والاىمية ومشكمةالبحث وتوضيح  الطريق لمقارئ لمعرفة عممية سير البحث لموصول الي 

. ما ىو مرجو منو 

 

الفصل الاول  وىو بعنوان الجياز المصرفي ووظيفة التمويل ويتكون من مبحثين الاول 

منيما يحتوي عمي وظائف البنوك وخاصة التمويمية منيا ثم التعرف عمي طرق التمويل 

ويتكون المبحث الثاني من التعثر . وخصائصو وانواعو وضماناتو وماىي الصيغ المستخدمة فيو 
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بجميع تعاريفو وماىي اسبابو وكيفية معالجتو وماىي الاثار المترتبة عميو وخاصة عمي الودائع 

.      والتمويل عمي مشاريع التنمية 

 

الفصل الثاني  سياسات البنك المركزي المؤثرة في التمويل في البنوك التجارية  وينقسم 

الي مبحثين الاول منيما يتعرض لمسياسات النقدية والتمويمية  لبنك السودان المركزي بجميع 

والمبحث الثاني يعرف مدي انعكاس . مكوناتيا وكيفية استخداميا لتحقيق الاىداف المرجوة منيا 

 السياسة المركزية عمي السياسة الفرعية لكل بنك حسب اىداف ىذا البنك ونوعو 

 

الفصل الثالث وىو بعنوان الجياز المصرفي السوداني ويتكون من مبحثين الاول يحتوي 

عمي نشأة وتطور الجياز المصرفي السوداني  منذ بدايتو وحتي الان  ويعرف بعدد البنوك 

والمبحث الثاني يتكون من لمحة مالية  تاريخية لمجموعة .العاممة في السودان بمختمف انواعيا 

. من البنوك  السودانية بمختمف انواعيا وتخصصاتيا 

 

الفصل الرابع وىو بعنوان الدراسة الميدانية ويتكون من مبحثين يحتوي الاول منيم عمي 

والمبحث الثاني يحتوي . مجموعة من البيانات الاحصائية التي تمثل الودائع والتمويل والتعثر 

. عمي التحميل البياني واختبار الفرضيات 

 

وتوصيات الدراسات  النتائج والتوصياتاختبار الفرضيات والخاتمة وتحتوي عمي 

. المستقبمية
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 :الدراسات السابقة

 . م2006- امير عبد السلام :  اعداد–اثر التمويل المتعثر في ربحية المصرف  .1

تناولت ىذه الدراسة الموضوع من حيث تاثير التعثر في الجياز المصرفي من 

نواحي الربحية ونقص السيولة وكيفية استعادة الاموال الموظفة في الاستثمار في جميع 

واوصت بمجموعة اشياء اىميا ضرورة تحسين الدراسات الاقتصادية . القطاعات الاقتصادية 

كما اوصت بضرورة تاىيل الكوادر العاممة في الجياز .المعدة لطمب التمويل في جميع بنودىا 

. المصرفي وخاصة ادارات الاستثمار في البنوك 

 .م2010- محمد سميمان :  اعداد–اثر التمويل المصرفي في التنمية  .2

          سمطت ىذه الدراسة الضوء عمي تأثير تمويل البنوك في التنمية الاقتصادية وفق بعض 

المؤشرات التي عالجت تراكم الودائع والمدخرات في الجياز المصرفي والتي يتم توزيعيا عمي 

صغار المنتجين كقروض قابمة للارجاع مما يؤدي لظيور بعض الفرص البديمة لمعمل لتقميل 

. نسبة البطالة والمساعدة في ازاحة الفقر من المجتمات النامية 

          قامت ىذه الدراسة في الاساس عمي فرضيات اىميا ان سوء الاستثمار والتمويل يؤدي 

الي زيادة الفقر والبطالة مع افتراض ان البنوك في الاساس تقوم بالتمويل عمي مبدأ الربحية 

.  التجارية

عمر عمي بابكر :  اعداد –التعثر في سداد التسييلات الائتمانية في المصارف الاسلامية .3

م  2006-الطاىر 

        ىذه الدراسة تتحدث عن من وجو نظر ان الموظف في قسم التسييلات الائتمانية غير 

مؤىل بالصورة المثمي حيث انو يتياون في اعداد الدراسات الخاصة بالمشروع طالب التسييل 

وبينت ىذه الدراسة ان غالبية التعثرات تاتي من . وكذلك اخلاقيات العميل وسموكو الاقتصادي 
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تردي الانشطة الاقتصادية المتبعة من قبل العملاء بالضافة لمعوامل الاقتصادية كتغيرات اساليب 

وخرجت الدراسة بعدد من النتائج اىميا انخفاض الربحية .الانتاج واسعار المواد الخام المستوردة 

تبدل قيم .المصرفية يعرض رءوس الاموال لانخفاض الارباح مما يعرض البنوك لمتعثر 

واوصت . الضمانات يساىم في زيادة الضغوط عمي المصارف مما يؤدي لزيادة معدلات التعثر

ىذه الدراسة بمجموعة وصايا من اىميا زيادة معدلات الرقابة وامتابعة والاشراف عمي 

اتخاذ القرارات التمويمية يجب ان يكون وفق الموائح . المشروعات والعاممين في القطاع المصرفي 

.  والمنشورات المركزية

 –اثر التعثر في سداد التمويل المصرفي في اداء وفعالية الجياز المصرفي السوداني .4

م 2013-مصطفي حسين محمد حسين

    قامت ىذه الدراسة عمي مجموعة فرضيات اىميا ان التعثر في سداد التمويل يؤدي لقيام 

والتعثر في سداد التمويل يجعل البنك يفقد . العملاء لسحب الودائع الموجودة في البنوك التجارية 

والتعثر يؤدي . اىم وظائفو وىي منح التمويل حيث انو يقوم بدخول الاستثمارات التجارية بنفسو 

وخرجت بمجموعة نتائج اىميا ان التعثر يؤثر سمبا . لزيادة تكمفة منح التمويل والتقميل منو  

وان نسبة التعثر في الجياز المصرفي  السوداني فاقت .عمي اداء الجياز المصرفي السوداني 

مما جعمت الجياز المصرفي غير قادر عمي تمبية احتياجات % 5النسبة العالمية المحددة ب 

ان الزيادة في نسبة التعثر تاتي من عدم تدريب العاممين في مجالات منح .الاقتصاد السوداني 

ان  التعثر يساىم تقميل نسبة الارباح الممنوحة لمعملاء مما .التمويل داخل القطاع المصرفي 

واوصت ىذه الدراسة . يجعميم يعانون من عدم الرضا وعدم المشاركة في اسيم البنوك التجارية 

باعداد دراسات جدوي اقتصادية دقيقة لممشروعات طالبة التمويل بالاضافة لتفعيل ادارة المتابعة 

ان تعمل البنوك التجارية عمي زيادة فرص التمويل باستقطاب . والمراقبة لممشروعات الممولة 
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تقميل اجراءات منح التمويل مما يقود الي  تشجيع العملاء في ايجاد فرص . المزيد من الودائع 

. كبيرة لتمويل مشاريع التنمية 

ابراىيم احمد : اعداد –سياسة استقطاب الودائع واثرىا في نوع وحجم التمويل المصرفي  .5

 .م2007-عبد المطمب 

ىذه الدراسة قامت عمي الفروض التالية وىي ان ىناك علاقة بين حجم ونوع الودائع          

وحجم التمويل حبث ان الزيادة في الودائع تؤدي لزيادة التمويل او زيادة فرص منح التمويل في 

وان عدم .وىناك علاقة بين التسويق المصرفي وزيادة الارباح بالمصارف التجارية . البنوك 

انتشار الوعي المصرفي يساىم في قمة الودائع لدي الجياز المصرفي مما يؤدي الي قمة التمويل 

التمويل المتعثر يؤدي الي قمة التمويل مما يساىم في قة ارباح العملاء مما يؤدي الي قمة . 

ووصمت ىذه الدراسة الي مجموعة نتائج اىميا ان ضعف العائد الاستثماري من الودائع .الودائع 

ان نسبة التعثر في الجياز المصرف السوداني تفوق النسب العالمية .المصرفية يقمل الايداعات 

. ضعف الوعي المصرفي يساعد في قمة الودائع .من اجمالي التمويل % 5حيث حددت ب 

واوصت بتدريب العاممين في الجياز المصرفي وخاصة العاممين في ادارات التمويل عمي كيفية 

. العمل عمي استقطاب موارد طويمة الاجل .اعداد دراسات الجدوي الاقتصادية

 الحرم احمد –مخاطر فقدان الثقة واثرىا في التمويل بالمصمرف العاممة في السودان  .6

 . م2015- محمد مختار 

وجود علاقة وطيدة بين عقمية :      استندت ىذه الدراسة عمي مجموعة فرضيات اىميا 

وجود علاقة بين عدم وجود اطر قانونية اسلامية محددة  في . العمل المصرفي ومنح التمويل 

مع توفر الثقة في العمل المصرفي  (ىيئة الرقابة الشرعية  )الجياز المصرفي السوداني 

عدم التزام المتعاممين مع الجياز المصرفي السوداني بسداد التمويل في وقت . السوداني 
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وتوصمت لعدد من النتائج ان الجياز المصرفي . استحقاقو مما يؤدي الي زيادة نسبة التعثر 

السوداني لم يتخمص كمية من التعامل التقميدي مما اثر سمبا عميو من ناحية القيام بدوره التنموي 

عدم اكتمال ىيئات الرقابة الشرعية بالبنوك السودانية مما يجعل .والوصول الي الفئات المستيدفة 

عدم وجود كوادر مدربة لمعمل المصرفي . مزاولة العمل المصرفي تمر بعدد من المزالق 

سيادة التمويل الزراعي .الاسلامي مما يؤثر سمبا عمي سير حركة العمل المصرفي السوداني 

عدم قيام البنوك . عمي بقية قطاعات التمويل مما اثر سابا عمي  بقية القطاعات الاقتصادية

اوصت . الاسلامية بدورىا الاساسي في التنمية مما جعل نسبة التعثر تصل الي اعمي حدود ليا 

ىذه الدراسة بتوجيو التمويل في البنوك الاسلامية لجميع القطاعات الاقتصادية مجتمعة بكل 

زيادة ىامش الربح لممودعين لزيادة . الصيغ الممكنة دون تفعيل صيغة واحدة بعيدا عن البقية 

تدريب كل الكوادر العاممة في الجياز المصرفي السوداني . الثقة فييا وتقميل لتكمفة التمويل 

.  لمعمل عمي تقميل مخاطر التعثر والالتزام بتواريخ استحقاق قروض التمويل 

. القيام بدراسات جدوية اقتصادية محكمة لتقميل نسبة التعثر والفاقد التمويمي 

     تختمف ىذه الدراسة عن السابقات من حيث تأثير العائد الربحي لمبنك عمي الودائع 

والتمويل حيث ان قمة العائد المادي لممودعين يؤثر سمبا في الاموال المودعة لدي الجياز 

المصرفي مما يقمل الاموال الموجو ناحية التمويل مما يقمل ارباح البنك نفسو ويزيد من تكمفة 

التعثر في الاساس ياتي من دراسات جدوي اقتصادية غير .التمويل في القطاع المصرفي 

محكمة مما يؤثر في ارباح البنك وكمية الاموال الموجو لمتمويل لديو مما يؤثر عمي تمويل 

كما تختمف عن .مشاريع التنمية فيجعل التعثر يؤثر سمبا عمي جميع القطاعات الاقتصادية 

السابقات في مدي تأثير التعثر في الاقتصاد او التنمية الاقتصادية من حيث ان التعثر يقمل 
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الارباح لمبنك مما يقمل ارباح المودعين مما يقمل التمويل وعميو تتاثر جميع القطاعات 

 .الاقتصادية بقمة التمويل فييا مما يؤثر عمييا تأثيرا سمبيا 
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    والمشاكل التي تواجه تمك الوظيفة الجهاز المصرفي ووظيفة التمويل
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:  ىذا الفصل يتكون من جزءيين وىما 

التعريف العام لمتمويل بكل الطرق المتعارف عمييا في جميع المجالات المالية  -

والمصرفية وماىية اىدافو في البنوك وخصائصو والتعريف بالصيغ الاسلامية في 

 .التمويل البنكي

التعثر بجميع تعاريفو المتعارف عمييا وماىية اسبابو ونتائجو وطرق معالجتو وماىو  -

 .تأثيره في التمويل المصرفي 
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:  المبحث الاول 

البنك ووظائفه  

البنك ىو المكان الذي يحفظ فيو الناس أمواليم لحين استردادىا عند الحوجة ولمعرفة مكونات 

البنك وخصائصو وأىدافو عمينا التعرف عمي مراحل تكوين البنوك في العالم لحين  وصول ىذه 

ىذه التطورات آتت وليدة الحوجة . الخزينة إلي ىذه المؤسسة المالية المتعارف عمييا حاليا 

ولمعرفة ىذه . الإنسانية وذلك تبعا لمتطور الاقتصادي والحضاري لممجتمعات الإنسانية 

التطورات عمينا إتباع تطورات المجتمعات المصرفية والمالية ومن ىنا سوف نعرف البنوك من 

: خلال مراحل مختمفة وىي 

       

ىي المرحمة التي عرفت بحفظ الامانات الثمينة عند : مرحمة حفظ الأمانات : المرحمة الأولي  

الكينة ودور العبادة لذلك اتصفت بمرحمة التنمية الدينية حيث انا التمويل لمشاريع التنمية يقوم بو 

في ىذه المرحمة اصبح الكينة ىم .الكينة من الاموال المحفوظة لدييم في خزائن دور العبادة 

.  البنوك حيث يقومون بالتمويل مقابل سندات او وثائق تعادل قيمة الاموال المحولة لمتمويل 

       

كيفية استغلال الاموال المودعة في خزائن الكينة  التفكير في وىي مرحمة : المرحمة الثانية  

ىر عنصر مصرفيا جديدا الا وىو الصاغة حيث اصبحوا يحولون الاموال ظ:  العبادة  ودور

ومن ثم  (ىي عبارة عن سند مالي بقيمة ذىبية محددة مسبقا  )المودعة لدييم الي سندات ذىبية 

التفكير في كيفية تحويل الاموال المودعة لدييم الي تمويلات تنموية مقابل  الحصول عمي نسبة 

    .من الارباح المحصول عمييا من المشروع الممول 
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 لدي الصاغة بصورة اقتصادية جادة وىي مرحمة استغلال الاموال المودعة: المرحمة الثالثة  

حيث اصبح الصاغة اصحاب الحق في اعطاء الاموال المودعة لدييم لمشروعات مربحة مقابل 

.  الحصول عمي ضمانات تاكد ربحية تمك المشروعات طالبة التمويل

       

ىي  في بدايات القرن الثاني عشر الميلادي حيث ظيرت كيانات مالية  : المرحمة الرابعة 

 فقد ظير كيان . صاحبة الموارد الاقتصادية الكبيرة ومصرفية باشكال متعددة وخاصة في الدول

خمف طاولات خشبية وفي  (التمويمي التجاري  )مصرفي يعرف بالبانكو ويعني العمل المصرفي 

 ..مكان محدد

 

:  المعاجم المتخصصة بأنوتم تعريف البنوك في 

صدار" الكمبيالات والائتمان  وقبول مؤسسة مالية تقوم بأعمال الاقراض والاقتراض وا 

 . 1"عمي الأموال والودائع والممتمكات الثمينة وتمويل المشروعات

 

ومن خلال ىذا التعريف نجد إن البنك أو المصرف مؤسسة مالية تقوم بنوعية معينة 

: من الوظائف دون غيرىا من المؤسسات المالية وىي 

 :أعمال الصيرفة العادية  .1

    عبر التطور الزمني المعروف لقيام المصارف نجد إن الشئ الأساسي المعروف ىو مبادلة 

الصاغة )لموظفين االذىب بالذىب أو الفضة بالفضة أو احدىما بالأخر حيث يقوم الصيارفة أو

 في المصارف باستلام معادن العملاء الثمينة وتسجيل أوزانيا وأسماء مودعييا  (والعاممين لدييم

                                       
. 44ص- 1997- بيروت- مكتبة لبنان- معجم المصطمحات الاقتصاد والمال وادراة  الأعمال- نبيو غطاس. المحامي 1
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عطاء سندات مالية توفي بقيمة الوديعة ابتداء وتمثل ىذه السندات نوع من أنواع وسائل إبراء  وا 

لشراء والبيع حيث القيام بعمميات االذمة التجارية حيث يتعامل بيا التجار في الإيفاء بالالتزامات و

ووصل التطور حاليا لقيام البنوك بتمويل المشروعات التي .يحققون كل خواص المبادلة التجارية

يرغب العملاء في القيام بيا وعمميات الصرف وتبادل العملات الاجنبية بالمحمية والعكس صحيح 

 .واستلام ودائع العملاء النقدية والاستثمار فييا او الادخار فقط 

 

 :استثمار الودائع .2

 ثم تتطور ووصل إلي الأموال ،      عند بداية الأمر كان الاستثمار يتم  في الأموال الخاصة

المودعة بغرض الاستثمار وكانت أغراض الاستثمار تكمن في الاقراض وعمميات التسميف ومع 

 والإيداع يتم بأجل محدد لا  (بعد استبعاد الاحتياطيات  )لمبنكمراعاة صحة الموقف المالي 

عندما تطورت ىذه الوظيفة لمصيارفة . يحق لممودع المطالبة بأموالو إلا عند انقضاء الأجل 

 مما جعل الاستثمار يعود بأموال طائمة وأرباح وصل سعر الفائدة الي اعمي المناسيب الممكنة 

 .ىائمة عمي المودعين والمستثمرين

 

 : إيجاد النقود وابتكارها .3

   عند اتساع حركة التسميف والإقراض وزيادة الحركة التجارية والصناعية زادت معرفة الناس 

 (أوامر دفع- إيصالات إيداع )بوسائل قبول التزامات البنوك بديلا عن النقود في الوفاء بالديون 

. رباح الأمما جعل البنوك تسعي لزيادة طاقاتيا التسميفية لمحصول عمي زيادة 

    



 

 17 

تتمتع بالقبول العام باعتبارىا أداة وفاء بالالتزامات  تعطي عملائيا وسائل دفع وأصبحت البنوك  

 وجعميا تقنع عملائيا بملاءمة اقتضاء مبالغ القروض في صورة ودائع جارية .وتقاضي الديون

أو بصورة سندات (كاش –لايعطي العميل مال القرض دفعة واحدة  )قابمة لمسحب عند الطمب 

مما جعل البنوك تسعي لابتكار وسائل لخمق  . (أوراق البنكنوت )تعيد بالدفع عند الطمب نقدا

وزيادة عمميات بايجاد ودائع جديدة مشتقة من ودائع اصمية تمثل نسبة الاحتياطيات منو  النقود 

. التسميف والإقراض منيا

           

 لمتابعة جراءات والتدابير  مما سبق ذكره نجد أن المصارف تسعي لمقيام بنوعية معينة من الأ

 من خلال المساىمة في توفير رؤؤس الأموال الكبيرة المحمي  تيسير الإنتاجالتطور وىي خدمات 

 وىي تيسير التبادل، وخدمات  التي تساىم في زيادة الناتج المحمي لتنفيذ المشاريع الضخمة

 وذلك تعزيز طاقة رأس المال وخدمات .تسيل عممية تبادل السمع التجارية  دفع ابتكار وسائل 

 ذات القيمة العالية كالالات الانتاجية والمواد الانتاجية الباىظة من خلال توفير أدوات الإنتاج

 . تجارية ذات مواصفات عالية للازمة لإنتاج سمعالثمن وا

        

    : أنواع المصارف 

نجد إن المصارف تختمف باختلاف الوظائف المؤداة من قبل كل نوع منيا حيث يقوم         

: كل نوع بعدد من الوظائف المحددة التي تحدد طبيعتو وىذه الأنواع تتمثل في 
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:  النوع الأول  

: البنوك المركزية

          ىي مؤسسات  مالية قادرة عمي تحويل الاصول الحقيقية الي اصول نقدية والعكس 

 وعميو  القيام 1صحيح حيث يقوم باصدار والغاء النقود القانونية ويتحكم في شئون الائتمان

.  بوضع الضوابط التي تحقق التوازن الطويل في ميزان المدفوعات 

      ىذا النوع من المصارف يتمتع بمكانة ميمة في الجياز المصرفي والمالي لمدولة 

 . يعمل تحت إشرافيا وينفذ سياساتيا المالية والنقدية  و2 لمدولة"اويكون ممموك

 

: ومن ىنا نجد أن البنك المركزي ىو 

مؤسسة مالية تقوم بالنيابة عن الحكومة بممارسة العمل الرقابي النيائي عمي سياسة       " 

. 3"البنوك التجارية وغيرىا من المؤسسات المالية ويعني بشكل خاص بإدارة النظام النقدي

        

 الأصول بديل  ومن خلال ىذا التعريف بالبنك المركزي نعرف انو مؤسسة نقدية قادرة عمي ت

ىو يحدد نوعية أدوات الدفع و.  إلي أصول نقدية( الكمبيالات – السندات –الاسيم  )الحقيقية

.             4 القدرة الإجبارية عمي الوفاء بالالتزاماتالمعطاة

 

                                       
.  بدون تاريخ– الدار الجامعية – الاسكندرية – النقود والبنوك –مصطفي رشيد شيحة 1

. 95ص- مرجع سابق- نبيو غطاس 2
. 48ص - مرجع سابق- عبد الرازق رحيم. د 3
. 1969-  مصر–القاىرة - دار النيضة العربية- مقدمة النقود والبنوك- محمد زكي شافعي 4
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مصدرة لكل  )وىو مؤسسة غير عادية إذ تحتل رأس اليرم المصرفي وتمثل رئاسة البنوك

 مما يجعميم يسمونو بنك البنوك ونجد إن البنك (التشريعات والقوانين الخاصة بالعمل المصرفي 

: المركزي يقوم ببعض الميام المحددة وىي 

 .(أوراق البنكنوت )إصدار العملات الورقية القانونية  .1

 .قبول الاحتياطيات النقدية الخاصة بالبنوك التجارية  .2

 .مستشار الدولة المالي .3

 .مراقبة الائتمان المصرفي وتوجييو لما يخدم توجييات الحكومة .4

 .تسوية فروق الأرصدة بين البنوك التجارية .5

 .وضع تعريفة الخدمات المصرفية .6

 

 

 : النوع الثاني

 :البنوك التجارية  

 مما جعل العمماء يطمقون ىي مؤسسات تقوم بقبول الودائع من جميع قطاعات المجتع         

عمييا بنوك الودائع حيث انيا في الاساس تعتمد عمي الودائع او الايداعات مقابل عمولات نقدية 

و . تمثل الجزء الثاني من اليرم المصرفي ويقوم المصرف التجاري بقبول الودائع . للايداعات 

تقديم الخدمات المصرفية اي ىي مؤسسات مالية ينحصر نشاطاتيا في مبادلة التعيدات بالدفع 

عمميات التسميف والائتمان من اموال المودعين للافراد  ) الطمب ويقوم بالعمل  بالديون عند

مقابل الوعود بالدفع تحت الطمب واىم الوظائف التي تمتاز بيا البنوك  (والمؤسسات والحكومات 

: التجارية ىي 
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 قبول الودائع بمختمف أنواعيا. 

  تقديم القروض والسمفيات لمعملاء. 

 خصم الأوراق التجارية لحسابيا. 

 تحصيل الأوراق التجارية. 

 إصدار خطابات الضمان. 

  فتح الاعتمادات المستندية. 

 إجراء التحويلات النقدية. 

 تأجير الخزن الحديدية. 

 حفظ الأوراق المالية. 

 حصيل الأوراق الماليةت .

 القيام بعمميات البيع والشراء لمعملات الأجنبية .

 القيام بأعمال السمسرة والاستشارات الاقتصادية .

 

: النوع الثالث

: البنوك المتخصصة      

مصارف تجارية تقوم بالعمميات المصرفية التي تخدم نوعيات مؤسسات او              ىي 

 : معينة ومحددة من القطاعات كل حسب نوعو الخدمي وىي أنواع منيا 
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 ىي مؤسسات مصرفية ومالية متخصصة تقوم بتقديم السمفيات العقارية  )بنوك عقارية . أ

 .1(لمييئات والجمعيات التي تقوم ببناء المساكن العقارية لمحكومات والأفرادللافراد و

ىي مصارف تخصصت في تقديم المساعدات المالية لممشاريع  )  بنوك صناعية . ب

الصناعية المساىمة في التنمية الصناعية  وتحصل عمي قروض من الحكومات والبنوك 

 .2(المركزية

ىي مؤسسات مالية ومصرفية تقدم المساعدات المالية لممؤسسات العاممة  )  بنوك زراعية . ت

 .(في القطاع الزراعي عن طريق إعطاء القروض لممزارعين بيدف تطوير الإنتاج الزراعي

ىي مؤسسات تقوم بالخدمات المصرفية في مجالات الاستثمار بتجميع  ) بنوك استثمار . ث

 وتكون .(و الاستثمار الأفضلح وتوجيييا ن المودعة في حسابات عملائياالمدخرات المالية

 . المشروعات الاستثمارية ذات عائد مضمون ومجزي بالنسبة لمعملاء 

ىي بنوك متخصصة تقوم عمي البحث عمي أحسن الفرص المتاحة في  ) بنوك الأعمال . ج

 .(مجالات الاستثمار طويل الآجل مما يحقق اعمي أرباح ممكنة مقابل اقل تكاليف ممكنة

وىذا النوع من البنوك يقوم بالاستثمار في المشروعات الانتاجية الصناعية حيث ان العائد 

 .منيا يون عمي المدي الطويل 

ىي نوعيات من المصارف لا تساىم في الحركة الإنتاجية بل تقوم بأعمال  ) بنوك الرهون . ح

تمكن الأفراد من الحصول عمي القوة الشرائية المطموبة لسد الاحتياجات الضرورية 

. 3(الطارئة

 

                                       
. 231ص- 1976- مصر- القاىرة- دار الجيل لمطباعة- أساسيات إدارة البنوك- سيد اليوراي. د 1
. 227ص- المرجع السابق 2
. 56ص-  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د 3
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        :الموارد المالية

            الموارد المالية في المصارف ىي عبارة عن مجموعة الأموال المتوفرة داخل البنك 

:  وتتكون من نوعين من المصادر1سواء كانت حسابات دائنة أو حسابات مدينة

: النوع الأول 

:  موارد ومصادر الأموال الداخمية 

 ومجموعة  والارباح المحتجزة    تتكون الموارد الداخمية لدي المصارف من رأس المال     

: للازمة لتسيير العمل المصرفي ا ( القانوني وودائع –النقدي  )الاحتياطيات 

: رأس المال.1           

        ىو الممتمكات التي يمكن استعماليا في انتاج منتجات اخري ذات قيمة ، ونعني بيا 

. الاصول والاموال التي يمتمك البنك حق التصرف فييا لمقيام بعمميات انتاجية او مصرفية 

        ىو الأموال أو الأصول ذات القيمة الممموكة لمبنك ونعني بيا أموال المساىمين في 

رأس . 2أصول الشركة أو قيمة الشركة ابتداء التي تستخدم في تيسير الأعمال  ومصدر الأرباح

المال ىو الجانب المالي الذي شارك بو المساىمين في البنك عند تأسيسو وىو بمثابة ضمان قوي 

ىذا الجزء من مال المصرف لا يستخدم في تمويل المشروعات التي . 3لحفظ حقوق المساىمين

 وعدم تجاوز كونو  او وجوده يقوم بيا البنك ويكون عبارة عن أسيم يكتتب فييا ولابد من حضوره

.  دين في الذمة

      يحدد رأس المال وفق مجموعة عوامل يجب توفرىا عند دراسة كافة احتياجات المطموبة 

: من المصرف وىذه العوامل ىي 

                                       
. 224،361ص- مرجع سابق- نبيو غطاس 1
. 85ص- مرجع سابق - انبيو غطاس 2
. 133ص - مرجع سابق- ىاشم عبد الرحيم السيد 3
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 .شراكة أصحاب الودائع بالرغم من عدم المشاركة في الإدارة . أ

 .وجوب خضوع أموال المصرف لمزكاة بمجرد استيفاءىا لمشروط . ب

عمل المصرف كمضارب في أموال المودعين وعدم تحممو الخسارة إذا ثبت عدم تقصير  . ت

. المصرف في واجباتيا عن طريق إيجاد طرق جيدة لاستثمار الأموال والمحافظة عمييا

 

     ومن خلال ما سبق نجد انو عمي البنوك والمصارف قيد التأسيس عدم المغالاة في تحديد 

 رؤوس الأموال لمراعاة إمكانية الإيفاء بجميع الالتزامات المترتبة عمي ممكية أسيم رأس 

 .المال 

 

:   النقدي الاحتياطي .2    

           ىو نسبة  مقتطعة من مجموع  الودائع التي يطمب من البنك الاحتفاظ بيا في خزينة 

البنك دون التعامل معيا في عمميات الاقراض وتودع في البنك المركزي عمي اساس تغطية 

 .العجز في المطموبات او الالتزامات ان حدث

:              ىو مصطمح اختمفت تعاريفو حيث إن جميور عمماء المحاسبة عرفو عمي انو

 .    1"مبمغ من المال يوضع عمي حدا ويؤخذ من الأرباح ويقيد كالتزام عمي البنك"        

:  وعرفو الصيارفة عمي انو

 2"أرباح غير موزعة تقتطع من حقوق المساىمين لزيادة ثقة أصحاب الودائع "       

: ومن ما سبق من تعاريف نجد أن الاحتياطي ىو     

                                       
.  470ص- مرجع سابق- نبيو غطاس 1
. 138ص- مرجع سابق- ىاشم عبد الرحيم السيد 2
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.     1"مجموعة أرباح محتجزة لتقوية ودعم المركز المالي لممصرف والمحافظة عمي رأس المال" 

:   وىناك أنواع عديدة من الاحتياطيات تتمثل في 

 وىو يحدد .من اجمالي الودائع المحددة لرأس المال احتياطي قانوني وىو احتياطي  .1

من قوي مركزية تتمثل في البنك المركزي ويحسب بنسبة إجمالية من رأس المال 

 . التأسيسي

احتياطي اختياري وىو محدد من قبل البنك نفسو لتدعيم مركزه المالي وتلافي أي  .2

. خسارة في قيمة الأصول

 

: النوع الثاني

:  المصادر والموارد الخارجية      

               المصارف في الإطار العام عرفت بأنيا مؤسسات مالية تعتمد بصورة أساسية 

 يطمقون عمييا بنوك الودائع لذلك نجد أن من أىم لماءعمي ودائع الجميور مما جعل الع

المصادر و الموارد الخارجية لأموال البنك ىي الودائع بأنواعيا المختمفة سواء كانت استثمارية أو 

. غير ذلك 

أو               الودائع الاستثمارية ىي أموال تودع لدي المصارف من شخص أو أشخاص 

لمقيام بالعمميات الاستثمارية بالصورة المثمي سواء كان ذلك خلال اجل محدد مؤسسات أو ىيئات 

. متفق عميو أو بدون اجل ويمكن إن يحدد نوعية الاستثمار وىذا حسب نوعية الوديعة نفسيا

مودعة لاغراض النوع الأخر من الودائع ىو الودائع غير الاستثمارية وتتمثل في الحسابات ال

                                       
. 240ص -  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د 1
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 وحسابات الزكاة واليبات والتبرعات وحسابات الودائع تحت الطمب أو الحسابات غير استثمارية 

 .الجارية 

 ومن خلال ما سبق نجد أن البنوك تقوم بتحويل جميع مصادر الأموال عندىا إلي            

 .مجموعة استخدامات سوف نتعرف عمييا لاحقا

 

      وعند الاطلاع عمي نموذج الميزانية العمومية لممصرف نجد إن جميع موارد الأموال توضع 

 في الجانب الأيسر حيث تمثل خصوم أو ديون عمي المصرف يجب الإيفاء بيا عند الطمب لأن

.  موارد قصيرة الأجلغالبيتيا
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 : نموذج لميزانية عمومية لبنك (1جدول )

الخصوم الاصول 

 رأس المال  حاضرة بالبنكنقدية 

 حتياطيات الاحسابات البنوك  

السحب عمي  )تمويل النفقة المتغيرة 

 (المكشوف

الحسابات بإخطار 

الأوراق المالية  ديون بطاقات الائتمان 

  الودائع لاجل  اموال صناديق الاستثمار

 ودائع الادخارية ال المدنين 

حسابات الزكاة  المباني

حسابات اليبات  العربات 

الحسابات العينية  مكونات البنية التحتية 

دائنين   القروض 

  

  

  

 الاجمالي الاجمالي  

. اعداد الباحث : المصدر 
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:  وظائف المصارف 

قراضيا       تتركز وظائف المصارف في مجموعة من الأشياء تتمثل في عرض النقود وخمقيا وا 

وتقديم مجموعة خدمات تيدف لتسييل المعاملات المالية لمعملاء لحفظ النقود وخصم الأوراق 

التجارية وتأجير الخزن الحديدية إضافة لمقيام بدور الوسيط بين المدخرين والمستثمرين في 

. التعامل بالأموال ومن ىنا عمينا الاطلاع عمي ىذه الوظائف بنوع من التفصيل والدقة 

   

 ترتبط وظائف المصرف بنوعية الخدمات المقدمة من المصرف نفسو لكل جوانب 

: المجتمع وتتمثل ىذه الخدمات في 

 قبول الودائع بمختمف أنواعيا. 

  تقديم القروض والسمفيات لمعملاء. 

 خصم الأوراق التجارية لحسابيا. 

 تحصيل الأوراق التجارية. 

 إصدار خطابات الضمان. 

  فتح الاعتمادات المستندية. 

 إجراء التحويلات النقدية. 

 تأجير الخزن الحديدية. 

 حفظ الأوراق المالية. 

 تحصيل الأوراق المالية .

 القيام بعمميات البيع والشراء لمعملات الأجنبية 

 القيام بأعمال السمسرة والاستشارات الاقتصادية .
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:   والخدمة المصرفية في الأصل ىي

 1"خدمة تقوم بيا المصارف أو البنوك بغرض الحصول عمي أرباح    " 

 2"ىي عمل يبذل لتمبية وسد احتياجات الآخرين أو طمباتيم     " 

 فمنيم من قسميا إلي  المصرفية  تحديد أنواع الخدمات نجد ان ىناك اختلاف في 

وىذه 3خدمات عمي نطاق العمل المأجور وأخري متصمة بالنقد الأجنبي وكيفية التعامل معو وبو

 :الخدمات تتمثل في 

 

: خدمات الودائع المصرفية/ 1

:            الودائع ىي فعل الجمع من وديعة والتي نعني بيا 

. 4"مال يوضع في عيدة شخص أخر لحفظو أو استثماره         " 

:    وعرفيا عمماء المغة عمي إنيا 

 5"مال يوضع عند الغير لحفظو         " 

: وعرفتيا المعاجم المتخصصة عمي إنيا 

مال مودع من شخص في عيدة مصرف يتعيد بالرد المساوئ لو عند الطمب أو وفق       " 

 .6"شروط متفق عمييا

                                       
-  المعيد الولي لمبنوك والاقتصاد الإسلامي–الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الإسلامية - أعضاء الاتحاد الدولي لمبنوك الإسلامية 1

. 445ص- م1982
. 496 ص–مرجع سابق - نبيو غطاس 2
- م1991-  مصر–القاىرة -  مكتبة  دار التراث–تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق مع الشريعة الإسلامية - سامي حسن حمود.د 3
. 332،348ص

. 168ص- مرجع سابق- المحامي نبيو غطاس 4
. 93،3ص- بدون تاريخ-  بيروت–دار الفكر - القاموس المحيط- مجد الدين محمد الفيروز 5
. 175، 5ص- مرجع سابق- الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الإسلامية 6



 

 29 

      

 او كفيفة تقسيميا في العمل  ومن خلال ما سبق من تعاريف عمينا معرفة نوعيات الودائع 

 :وىيالمصرفي 

 :أولا 

: الودائع تحت الطمب         

الوديعة تحت الطمب ىي وديعة موضوعة لدي المصرف يمكن سحبيا في أي وقت           " 

. 1"دون إشعار لمبنك

: وعند تعريف الوديعة تحت الطمب من ناحية عممية مصرفية فتكون ىي عبارة عن

شكل من أشكال الحسابات المصرفية يمكن صاحبو من تحرير شيكات عمي رصيده        " 

. 2"المودع لدي البنك

 ومن ىنا نجد إن الوديعة تحت الطمب ىي تعامل بين مودع ومصرف نتيجة إيداع 

 لطمب العميل أو وفق االعميل لبعض من مالو في خزانة المصرف يتم سحب منيا تباعا وفق

.                              3شروط متفق عمييا مسبقال

 

 وىي عبارة عن دين من وديعة دائنةىذا النوع من الودائع ينقسم إلي قسمين الأول ىو 

 وىي عبارة وديعة مدينةالعميل لممصرف أو ىي بمثابة قرض من العميل لمبنك والنوع الثاني ىو 

 كتغطية لعممية تجارية  يممك حساب في البنك من عميلعند طمب عن اعتماد مستندي يفتح 

 تقبل من قبل البنك بعد الوديعة تحت الطمب .  لممصرف بقيمة الاعتماد ايكون العميل فييا مدين

                                       
. 165-  مرجع سابق–نبيو غطاس . المحامي  1
. 102ص- المرجع السابق 2
. 259ص- مرجع سابق- المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق- عبد الرازق رحيم. د 3
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 مجموعة من الإجراءات الإدارية تحكم كل نوع عمي حدا حيث تقوم المصارف بالاطلاع تطبيق 

عمي بيانات العميل المالية ضمن طمب يكتب بواسطة العميل يضاف إليو بعض الضمانات مثل 

شيادة المرتب أو الفواتير المبدئية لمسمعة التي طمب الاعتماد لصالحيا ومع وضع الحد الأدنى 

 .من قيمة كل وديعة تحت الطمب 

 

: ثانيا 

: الودائع الاستثمارية  

            ىي وديعة توضع لدي المصرف بغرض الاستثمار والحصول عمي أرباح ويشترط 

حد الأدنى الأساسي المحدد ل ويتمثل في اعامل المبمغفييا البنك توفر عاممين أساسيين وىما 

 ونعني بو عامل الزمن ثم .المصدرة من قبل البنك المركزيوفق السياسات النقدية والتمويمية 

الزمن المحدد مسبقا لبقاء المبمغ في خزينة المصرف ويكون وحدات زمنية متعارف عمييا في 

.  المصارف

:        تحتوي الودائع الاستثمارية عمي عدد من أنواع  تتمثل في

:                                                                                                                                   ودائع الادخار أو التوفير . أ

ىي حسابات يحصل أصحابيا عمي دفاتر تسجل عمييا جميع العمميات المصرفية التي 

يداع  تتعامل المصارف مع ىذا النوع من الودائع . يقوم بيا صاحب الوديعة من سحب وا 

بطريقة الاقتطاع لجزء محدد منيا يحتفظ بو عمي صورة سيولة نقدية  تحول لسد جميع 

عمميات السحب التي يقوم بيا العميل والبقية يتحول إلي قرض لمبنك  يتم استخدامو في 

يحصل صاحب الوديعة الادخارية عمي نسبة محددة من الأرباح تساوي نسبة . التمويل 

 المشاركة في رأس المال الاستثمار
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 :                                                                                         الودائع الاستثمارية لأجل.ب

وىي وديعة استثمارية  مرتبطة بأجل محدد مسبقا متفق عميو بين العميل والمصرف 

وتمتاز بوجوب انقضاء الأجل أي لا يحق لمعميل القيام بعمميات السحب إلا بعد انقضاء الأجل 

المتفق عميو مسبقا مع إمكانية قيام العميل بعمميات السحب خصما عمي أرباحو دون التقيد 

يتم العمل في الودائع الاستثمارية لأجل وفق فترات دورية محددة بالعام حيث . بالأجل المسبق 

(. ا شير12-9-6-3 )يقوم العميل بتحديد الأجل الذي يرغب في التعامل بو 

 

 :                                                                                                دائع بإشعارو. ت 

وىي  وديعة استثمارية يتم السحب منيا  بإشعارات خصم توضع لدي المصرف قبل 

 : تعرف الوديعة الاستثمارية بإشعارفانقضاء الأجل بفترة متفق عمييا 

وديعة مرتبطة بأجل معين يحق لصاحبيا السحب منيا قبل المدة المحددة شريطة تقديم       " 

 . 1"إشعار خطي لممصرف قبل السحب بمدة كافية متفق عمييا

  

 ثالثااً  

 :الحسابات الاستثمارية المتخصصة        

         ىذا النوع من الحسابات تقوم المصارف باستثمار أموالو الخاصة في نوعية محددة من 

عادل أو استشارة المصرف ويحصل البنك عمي عائد ي2الاستثمار بناء عمي رغبة العميل الخاصة

                                       
. 273ص - المرجع السابق- عبد الرازق رحيم. د 1
. 279ص –المرجع السابق  2
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عمميات الإشراف التي يقوم بيا عمي أموال العملاء في جميع المجالات المحددة كل عمي حدا 

.  ويكون متفق عمي نسبة عائد الإشراف مسبقا

 .ىذا النوع من الحسابات لا تتم فيو عمميات سحب إلا بعد انقضاء اجل المشروع الممول

: رابعا

: شهادات الاستثمار  

 1"ىي عبارة عن صك يعطي لعميل مدخر مقابل قيمة ادخاره     " 

:  وىذا النوع من الشيادات يتكون من ثلاثة أنواع ىي 

  شيور6شيادات جارية العائد تدفع عنيا عوائد دورية بكل . 

  شيادات متزايدة القيمة وىي نوع من الاستثمار طويل الأجل ولا يستحق أي ربح

 .إلا بعد انقضاء الأجل

  شيادات ذات جوائز. 

 

 :خدمات التحويلات المصرفية/ 2

 نقل النقود من حساب لأخر، من تمثل        التحويل المصرفي ىو عممية مصرفية أو بنكية 

ىذه العممية . مصرف لأخر، من دولة لآخري، ومن عممة محمية لآخري أجنبية وبالعكس 

المصرفية تعتبر أوامر دفع مصدرة من عميل لبنكو لدفع مبمغ من المال لصالح شخص مسمي 

. سواء كان في نفس الفرع أو بفرع أخر أو مصرف أخر 

 

                                       
. 137، 5 ص – مرجع سابق –الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الإسلامية  1
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تحتوي عممية التحويل عمي طرفين أساسين ىما طرف الخصم وطرف الإضافة لذلك 

سميت التحويلات بالحوالات الواردة أو الصادرة وىي عبارة عن عقود متفق عمييا سواء كان عقد 

خصم أو عقد إضافة وىناك من قال إنيا عقود وكالة من شخص لبنك لمقيام بعممية التحويل 

: بالنيابة عنو وىي نوعين

       

                                                                            :                                                                                                            تحويل داخمي /  أ 

ىو أمر كتابي يصدره عميل لممصرف لمقيام بدفع مبمغ معين من المال لصالح طرف       

:  ويتوفر ىذا النوع من التحويلات في شكل 1أخر في مدينة أخري

 تحويل ىاتفي. 

  تحويل بريدي. 

 تحويل بشيكات مصرفية. 

  تحويل عبر شبكات الانترنت.        

       

 وفي جميع الإشكال السابقة يستحق المصرف الحصول عمي عائد من القيام بيذه العمميات  

: المصرفية ويتمثل العائد في

  عمولة تحويل. 

 عمولة بريد وىاتف. 

 عمولة إرسال المبالغ المرسمة. 

 

                                       
. 126ص- م1988 –جامعة امدرمان - بنك فيصل الإسلامي المصري-  البنوك الإسلامية المنيج والتطبيق–مصطفي كمال  1
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: تحويل خارجي / ب  

          ىي نوع من أنواع التحويلات المصرفية ولا تختمف كثيرا عن سابقتيا من التحويلات 

:  بل تضاف إلييا صور أخري تتمثل في 

 عتماد خطابات الا                                                                                     :                                                            

يأمره بدفع مبمغ من المال 1عبارة عن رسالة صادرة من مصرف محمي لأخر خارجيىي 

البنوك التي تقدم ىذا النوع من  الخطابات تمتاز بارتباطيا بعلاقات .  لمستفيد معين 

 . مصرفية مع بعضيا البعض 

 

 الشيكات السياحية                                                                                :

 ىي شيكات شبيو بالشيكات العادية إلي حد كبير مع وجود اختلاف احتوائيا عمي

 .2 في الخارجنموذج من توقيع المستفيد لمتأكد منو عند إتمام عممية السحب لمشيك السياحي 

 

ىي و بالتحويلات الخارجية  ىاعند قيامتحصل البنوك والمصارف عمي عوائد وارباح 

نفس العوائد من التحويلات الداخمية بالإضافة إلي عائد القيام بالعمميات المصرفية كفرق السعر 

 . بين أسعار العملات المكونة لمعممية المصرفية

 

   

 

                                       
. 304ص -  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د 1

2 .م1982 – المعيد الدولي لمبنوك والاقتصاد الاسلامي – الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الاسلامية –عدد من الباحثين   
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  :خدمات تحصيل الأوراق التجارية / 3   

وتمثل النقود حقا وتستحق الدفع بمجرد 1       الأوراق التجارية ىي صكوك ثابتة لمتداول

 . ويقصد بذلك إنيا أداة إيفاء بالالتزامات المالية  او بعد اجل قصير، 2الاطلاع عمييا

وىي مستندات مكتوبة وفق محددات قانونية محددة تجعميا قابمة لمتداول في الحركة 

  ويختمف .الكمبيالات والسندات الاذنية الشيكات ،  تتوفر بعدد من الإشكال تتمثل في .التجارية

التعامل البنكي معيا باختلاف نوعيا حيث إن الكمبيالة والسند الاذني يتم التعامل معيم من 

خلال عمميات الخصم والتحصيل إما الشيكات فيتم التعامل معيا عن طريق التحصيل فقط وىذه 

العممية المصرفية تتدرج تحت قائمة الوكالة حيث يتم توكيل البنك لمقيام بعممية التحصيل 

وفيما سبق ذكره نجد أن التعامل مع الأوراق التجارية يتم عن . والخصم مقابل اجر متفق عميو 

:  طريق 

 عممية التحصيل                                                                                          :

ىي عممية مصرفية تحتوي عمي عقد إنابة حيث يقوم بالعممية المصرفية بالإنابة عن عميمو 

 فيحصل الورقة التجارية ويضيفيا الي حساب العميل مباشرة أو تعطي إليو نقدا 

 

يحصل المصرف عمي عائد مقابل القيام بيذه العممية ويتمثل في كونو وكيل لمعميل 

 .والوكيل يكون مستأجر فيحصل عمي اجر مقابل ليذه  الوكالة 

 

 

                                       
. 324ص- مرجع سابق- ىاشم عبد الرحيم السيد 1
. 312ص- مرجع سابق- عبد الرازق رحيم.د 2
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 عممية الخصم: 

            عممية الخصم ىي عممية تعجيل بصرف الورقة التجارية مقابل خصم جزء من الفائدة

 2 مصرفيا نقل ممكية الورقة التجارية بالتظيير  تعادل بقية الأجل المتفق عميو مسبقا ونعني بو 1
 قبل موعد الاستحقاق مقابل حصول العميل عمي قيمة الورقة مخصوم منيا مبمغ معين يوازي 3

 . 4الفترة الزمنية المتبقية لاستحقاق الورقة 

            

عممية الخصم الخاصة بالأوراق التجارية تتم في الكمبيالات والسندات الاذنية ولا تتم في 

: يحصل البنك عمي عائد من القيام بيذه العممية المصرفية يتمثل في . الشيكات بجميع أنواعيا 

 .فائدة محددة مسبقا لمعممية -

 .عمولة القيام بيذه العممية المصرفية -

 .مصاريف العممية تستقطع من العميل طالب الخصم -

 

 :  خدمات الأوراق المالية.4     

            الأوراق المالية ىي مجموعة إثباتات مستندية  لديون أو حقوق ممكية لحصة في 

الأوراق المالية ىي . 5 شركة أو مؤسسة مالية وىي سندات تدفع لمستفيدين مدونيين في الورقة

 .6 عبارة عن سندات واسيم ذات قيمة مالية يتم التعامل معيا عن طريق سوق الأوراق المالية 

                                       
. 496ص- م1969- مصر- دار النيضة العربية-  عمميات البنوك من الوجية القانونية–عمي جمال الدين عوض  1
. ىو عممية التوقيع في خمف الورقة 2
. 318ص-  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د 3
. 318 ص –مرجع سابق - عبد الرازق رحيم. د 4
. 493 ص –المرجع السابق 5

 336ص - مرجع سابق- ىاشم عبد الرحيم السيد 6
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:  الخدمات التي تقدم من قبل المصارف في مجالات الأوراق المالية ىي 

:                                                                             إجراء عمميات الاكتتاب والحفظ للأوراق المالية . أ

ونعني بالاكتتاب عممية المساىمة لشخص ما في رأس المال الخاص بشركة جديدة التكوين مقابل 

وتقوم المصارف بدور الوسيط في ىذه العمميات المصرفية حيث تتولي 1ممكية بعض الأسيم فييا

: عمميات الإصدار للأسيم نيابة عن وكيميا وعممية الاكتتاب تتم عن طريق 

 .إصدار الأوراق المالية بدون ضمانات من المصرف مقابل الحصول عمي عمولة -

إصدار الأوراق المالية بضمان المصرف حيث يقوم بالتعيد بشراء بقية الأسيم غير  -

 .المباعة

شراء الأوراق المالية بأسعار قميمة وبيعيا بسعر متفق عميو مسبقا عمي إن يعطي  -

.   2المصرف فرق السعر

 يكون حفظ الأوراق المالية الخاصة بالعميل مقابل عمولة أو اجر يتقاضاه المصرف من 

العميل صاحب الورقة ومن ىذه العممية تنشأ بين المصرف وعميمو صاحب الأوراق المالية علاقة 

. وقيمة القيام بيذه العمميات المصرفية يتقاضي المصرف عمولة أو اجر . ثقة قوية

 

: عمميات بيع الأسهم والسندات/   ب

 الأسيم ىي حصة رأس المال يمتمكيا فرد بموجب شيادة تعطيو بعض الحقوق         

السندات ىي عبارة عن .وىي أنواع مختمفة تتمثل في أسيم عادية واسيم ممتازة. 3والامتيازات

 صكوك تمثل مبالغ من المال 

                                       
  .524ص -  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د1

. 135،136ص - مرجع سابق- البنوك الإسلامية المنيج والتطبيق- مصطفي كمال 2
. 517ص - مرجع السابق- نبيو غطاس 3
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وىي أنواع تتمثل في سندات عادية وسندات ايرادية  1بسبب قرض عقدتو شركة أو ىيئة حكومية

. وأخري ذات صفات ومميزات إضافية 

             عممية بيع الأسيم والسندات تستند في الأصل عمي مفيوم المضاربة في المال إلا 

أن العمماء اختمفوا في جواز التعامل في الأسيم والسندات وخاصة السندات حيث إن الأسيم 

يجوز بيعيا بمثل ثمنيا أو بزيادة عن الثمن الأصمي إما السندات فكان الاختلاف كبير بحيث إن 

بعض الفقياء والباحثين وصولوا لعدم جواز التعامل مع السندات لأنيا تمثل صورة من صور 

الربا الواضح والجزء الأخر اتفق عمي جواز التعامل معيا وذلك استنادا إلي كونيا مضاربة 

 . واشترطوا عدم تقدير نسبة الربح لان التقدير يبطل الربح

  

 :خدمات اجتماعية .5

الاجتماعية في الأصل ىي أي عمل أو جيد يبذل لتمبية أو سد احتياجات          الخدمة

وتقوم المصارف بتقديم بعض الخدمات التي تتصف بالخدمات الاجتماعية مقابل اجر 2الآخرين

:  وىذا النوع من الخدمات يتكون من

:                                                                                                                                                        القرض الحسن/     أ

وعرفو جميور . 3"ىو طائفة من المال تستقطع وينقطع ممكيا بالتسميم لمستقرض:"القرض 

 :الاقتصاديين 

. 4"عمي انو مبمغ من المال يقرض لفترة من الزمن مقابل فائدة "

                                       
. 348،349ص- مرجع سابق- عبد الرازق رحيم. د 1
. 496ص - مرجع سابق- نبيو غطاس 2
. 340،342ص –بيروت - دار الفكر- القاموس المحيط- مجد الدين بن يعقوب الفيروز 3
. 333ص -  مرجع سابق–نبيو غطاس  4
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:  وعند فقياء المصارف عرف عمي انو

دفع مال أو تمميك شئ لو قيمة بمحض التفضل عمي أن يرد مثمو أو يؤخذ عوضا متعمقا " 

 . 1"بالذمة بدلا منو

:            استند جميور الفقياء في مشروعية القرض الحسن عمي قول الله تعالي 

. 2"وان كان ذو عسرة فنظرة إلي ميسرة وان تصدقوا خير لكم إن كنتم تعممون  " 

 

 

: وقول الرسول صمي الله عميو وسمم

إن أول الناس يستظل في ظل الله يوم القيامة لرجل انظر معسرا حتى يجد شيئا، أو تصدق   " 

" مالي عميك صدقة ابتغاء وجو الله ويخرق صحيفتو: عميو بما يطمبو يقول 

 

ومن خلال ما سبق نجد انو عمي البنك مجموعة أشياء أو خطوات يجب إتباعيا عند 

: التعامل مع القروض الحسنة وىي 

 .كتابة القرض .1

. اخذ ضمانات استرداد القرض كالرىن العقاري أو شيكات الضمان .2

مقابل ىذه الخدمة يحصل المصرف عمي اجر يغطي نفقات القيام بيذه الخدمات وتكون 

 .محددة وغير متكررة

  

                                       
. 106ص - مرجع سابق- مصطفي كمال 1
. 280الآية - سورة البقرة 2
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: إدارة الممتمكات والوكالة والوصايا والتركات والزكاة/ ب 

        ىذا النوع من الخدمات الاجتماعية يعتبر من الخدمات الجديدة وغير المتعارف عمييا 

كميا ويمكننا القول بأنيا خدمة غير شائعة الاستخدام وتعود عمي المتعاممين معيا وبيا بمجموعة 

مصالح وىي  

 تخفيف الأعباء عن كاىل العملاء وخاصة عند تصفية التركات. 

 تحقيق دخل منتظم لممصرف. 

  توثيق العلاقات بين المصرف وعميمو .

 اتفق الفقياء عمي جواز اخذ الأجر حين القيام بيذه العمميات مع وضع شرط شرعية 

الوصايا والتركات والممتمكات حيث إن الأجر في التعامل بالزكاة محدد مسبقا من قبل المولي 

 وعمي أن يتم التعامل مع ىذا 1"العاممين عمييا" عز وجل وذلك بتحديد مصارف الزكاة وورد ذكر 

 .المصرف من الزكاة تحت رقابة شرعية 

 

 :خدمات أخري.6

        وىي مجموعة خدمات تتصف بأنيا تكاممية وغير منتمية لنوعية محددة من المصارف 

: أو نوعية معينة من الخدمات وىي 

 بيع وشراء العملات الأجنبية                                                                                                :

ىي عممية بيع وشراء العملات الأجنبية والصكوك بالعملات الأجنبية بسعر صرف ثابت أو " 

 2"متغير موحد أو متنوع مقدم مباشرة أو بوسيط معياري

                                       
. 60 الآية –التوبة  1
. 138ص - مرجع سابق- مصطفي كمال 2
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تتم . وىي عممية تقوم بيا المصارف للإيفاء وتمبية لاحتياجات العملاء وخاصة التجار منيم 

:                                                                                                                                                                            عممية البيع والشراء وفق احدي الحالات التالية 

مواعدة ونعني بيا الاتفاق أو الوعد بإتمام العممية عند تاريخ معين بسعر صرف محدد ويتم - 

ىذا النوع من العمميات في عمميات الاعتمادات التجارية حيث تتم بوعد إتمام العممية التجارية 

 .بسعر صرف عند تاريخ فتح الاعتماد

مناجزة ونعني بيا الاتفاق عمي سعر صرف ولكن يجب في ىذا النوع التقابض ليتصف  -

. بالصحة والشرعية

عند قيام المصرف بعممية بيع وشراء العملات الأجنبية فانو يحصل عمي ربح أو عائد 

 .يمثل الفرق بين سعري البيع والشراء لمعملات

 

 تأجير الخزن الحديدية والصناديق                                                                                                                                           : 

  ىي عممية تمثل عقد اتفاق يمتزم فيو المصرف بتوفير صندوق أو خزنة خاصة لكل 

عميل في مكان يشغمو وفي اغمب الأحيان يحدد سعر مسبق لكل خزنة أو صندوق كل حسب 

.  حجمو ومدة الانتفاع منو وبو 

 مقابل قيام المصرف بيذا النوع من الخدمات يحصل عمي اجر وينتج عن ىذا العقد 

 : مجموعة من الالتزامات المتبادلة بين طرفي العقد وىي 

   

:  المصرف: أولا  

 .حماية الخزنة من التمف والسرقة والحريق .1

 .تمكين العميل من الانتفاع من الخزنة بسرية تامة .2
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 .التحقق من شخصية العميل المنتفع قبل السماح بالانتفاع .3

 .احتفاظو بمفتاح أخر يستعمل في أوقات الضرورة القصوى .4

 

: العميل: ثانيا

 .دفع الأجر المتفق عميو  .1

 .الاحتفاظ بالمفتاح وحمايتو من الضياع ورده بعد انقضاء العقد .2

 .إبلاغ المصرف بالضياع بأسرع فرصة ممكنة .3

 .احترام والتقييد بموائح التأجير ومواعيد الزيارات .4

 

عقد  وىذا النوع من الخدمات المصرفية مختمف فيو حيث إن بعض  الفقياء وصفو بكونو 

ومنيم من قال انو .   يوكل فيو المصرف بحق الحماية والحفظ الأمن مقابل اجر محدد 1وديعة

 وذلك لالتزام المصرف بصورة كبيرة في حراسة الخزنة أو الصندوق الحديدي وىناك 2عقد حراسة

جارة العميل مقابل الحراسة3عقد إجارةقوم يقولون انو   . ونعني بو إجارة البنك لمخزنة وا 

 

: التسهيلات المصرفية.7

           تقوم المصارف بتقديم مجموعة من  الأعمال التي تتصف بقدر عالي من الأىمية 

حيث تجعل البنوك تتدخل في الحركة الاقتصادية بقوة شديدة في جميع المجالات وىذه الخدمات 

                                       
- م1991-  مصر–القاىرة - مكتبة دار التراث- تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق مع ا لشريعة الإسلامية- سامي حسن حمود 1
. 340ص

- م1971- مصر- الإسكندرية- مكتب مصر الحديث لمطباعة والنشر- الوجيز في القانون التجاري- مصطفي كمال طو 2
. 2،546ص

. 368ص - مرجع سابق- عبد الرازق رحيم. د 3



 

 43 

أو التسييلات تساىم في تسييل العمميات التجارية مما جعل الناس يطمقون عمييا التسييلات 

 : المصرفية وىي تتمثل في 

 

 :خطابات الضمان/ أ       

 وىي تعيد من المصرف بتولي مسئولية تسديد دين أو أداء عمل معين محل شخص أخر في 

  1حال تقصير الأخير في الإيفاء بالتزاماتو

 : 2ويطمق عميو في بعض الأحيان خطابات الكفالة ويتكون من

 .اسم العميل طالب خطاب الضمان -

 .اسم المستفيد من خطاب الضمان -

 .عقد مسبق بين العميل والمستفيد -

 .تاريخ صلاحية العقد -

 .بعض الشروط الإضافية إن وجدت -

  

 تكمن أىمية خطابات الضمان في كونيا تمعب دور ىام في التقدم الإنساني حيث تساعد بصورة 

كبيرة في تمويل المشروعات الاقتصادية التنموية للأفراد وتختمف أنواع الخطابات حيث إن 

.  الاختلاف يولد اختلاف نوعيات وكميات السقوف التمويمية لكل عميل ولكل خطاب ضمان 

 

                                       
. 260ص- مرجع سابق- نبيو غطاس 1
. 386ص -  مرجع سابق–عبد الرازق رحيم . د 2
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تعيد لصالح جية حكومية يمثل  )تكمن أنواع خطابات الضمان في خطابات ابتدائية

نسبة معينة من قيمة العممية التجارية المراد القيام بيا عمي إن تكمل قيمة العممية بعد انتياء 

تعيد لجية  )ثم خطابات الضمان النيائية . 1(أو الترتيبات اللازمة ليذه العممية الإجراءات

حكومية أو غيرىا بمبمغ معين يمثل قيمة العممية التجارية التي رست عمي العميل بصورة تجعمو 

. (يوفي بالتزاماتو المالية بصورة نيائية

       

 يختمف الغطاء الخاص بكل خطاب باختلاف الثقة المصرفية في المركز المالي لمعميل          

يتقاضي المصرف عمولة تقابل النفقات التي يتحمميا في سبيل الإيفاء بجميع . طالب الخطاب

 الأعمال المختصة بخطاب الضمان 

 

 :الاعتمادات المستندية . ب

  الاعتماد ىو اقتراض المال أو التعاقد عمي صفقات تجارية مقابل وعد بالدفع مستقبلا والاعتماد 

المستندي الذي تتعامل معو المصارف نعني بو التعاقد عمي الصفقات التجارية يقوم بيا 

المصرف لصالح عميمو مقابل مستندات مقدمة من العميل تؤكد ممكيتو لمسمعة ذات الاعتماد 

: وعرفو الصيارفة عمي انو. 2ويمنح عمي أساس تأمين موقف العميل

تعيد يمتزم فيو المصرف بالوفاء أو القبول بالنسبة لمسحوبات التي يقدميا المستفيد في الاعتماد  "

.  3"المستندي طبقا لشروط ترد فيو

                                       
. 388ص - المرجع السابق 1
. 146،401ص-  مرجع سابق–نبيو غطاس  2
. 304ص -  مرجع سابق– تطوير الأعمال المصرفية –سامي حسن حمود .د 3
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 تكمن أىمية الاعتمادات المستندية في حفظ مصالح المستوردين والمصدرين حيث تقوم 

بتنمية المعاملات التجارية الدولية ويتكون من نوعين أساسيين ىما الأول اعتماد الصادر أو 

يفتح  )   والثاني اعتماد الوارد أو الاستيراد (يفتح في الخارج لصالح مستفيد في الداخل )التصدير

ويجوز لممصارف اخذ عمولة تقابل التكاليف التي  (في الداخل لصالح مستفيد في الخارج

. تتحمميا

 ىناك بعض المخاطر التي تواجو الاستثمار في البنوك وتختمف باختلاف نوعية 

: الاستثمار وموقعو واجمو وحجمو وتتمثل في 

 .كثرة التعديلات الاقتصادية والمالية التي يصعب التكين بيا  -

وسائل النقل  )عدم كفاءة البنيات التحتية المساعدة لقيام جميع المشروعات التجارية  -

 .(طرق الاتصال -  شبكات الكيرباء–

.  عدم توفر بيئة سياسية مستقرة  -
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: المبحث الثاني 

 التمويل بالجهاز المصرفي

 التمويل ىو الطريقة التي يحصل بيا الفرد او المؤسسة عمي الاموال التي يحتاج الييا لمقيام 

يتكون التمويل من مجموعة المكونات اليامة التي تجعل . بدوره التجاري او الوظيفي بشكل اكمل 

الجياز المصرفي يقوم بعمميات التمويل او تقديم الاموال اللازمة لمقيام ببعض المشروعات 

التجارية التي تساعد في عمميات التنمية الاجتماعية والاقتصادية والمصرفية مع التنفيذ والالتزام 

ببعض القواعد والسياسات المالية والنقدية والمصرفية لمتأكد من امكانية استرداد الاموال لمجياز 

البنك وكيل لمودع )المصرفي حيث ان المال فيو ممموك لمغير وليس  لممصرف او البنك 

. (الاموال

تتم عمميات التمويل في الجياز المصرفي من خلال مجموعة من الصيغ المالية 

وعند قيام المؤسسات المصرفية بعمميات التميول وفق .المحكومة ببعض القواعد كل عمي حدا 

بعض المعايير الرقابية خوفا من ظيور بعض عمميات التعثر المصرفي غير المرغوب فييا 

وذلك تبعا لقيام الجياز المصرفي بدوره الفعال في محاربة ىذه الظاىرة التي اختمف الناس في 

. تعريفيا وايجاد حمول رادعة ليا دون التأثير السمبي في الجياز المصرفي بجميع مكوناتو

: عرفتو المعاجم المتخصصة عمي انو

فن او عمم او نظام معالجة القضايا المالية في الدولة او الشركة او الولاية " 

. 1" وتدبير الاموال والسمف وتنظيم شؤونيا وادارتيا 

                                       
. 225، 224ص - مرجع سابق- معجم مصطمحات الاقتصاد والمال وادارة الاعمال- المحامي نبيو غطاس 1
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والتمويل ىو الطريقة التي يحصل بيا الافراد والشركات عمي الاموال اللازمة لمسيرة 

 .العمل التجاري بضملانات معينة تحدد موجب عقد القراض او القرض نفسو

 

يتعمق التمويل بطرق البحث عن الاموال وكيفية التعامل معيا وىو بصورة عامة ينقسم 

:- الي

 ويشمل الاموال المطموبة للاجيزة الحكومية وكيفية ادارتيا وتوجييتيا الحكومية عام           

 وىو الاموال المطموبة من الافراد والمنظمات والشركات الخاصة ونعني خاصوالمركزية العامة 

بو في مختمف تقسيماتيا والرجوع لمحاجات الاقتصادية اليومية سواء كانت سمع او خدمات 

. انسانية

:-   تشمل 1 يتكون التمويل من مجموعة مكونات

 .التنظيم المالي  -

 .التخطيط المالي  -

 .السيولة النقدية -

 .الاستثمار طويل الاجل -

 .مصادر الحصول عمي الاموال -

 .المؤسسات المالية -

 .اسواق المال -

.     الاساليب الفنية لمحصول عمي الاموال -

                                       
 شركة مطابع السودان –طبعة اولي - التمويل الاسلامي في السودانن التحديات ورؤي المستقبل- صديق طمحة محمد رحمة. د 1

. 24 ص–م 2006 –السودان - الخرطوم- لمعممة المحدودة
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توفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير مشروع  ) ومما سبق نجد ان التمويل يعني 

خاص او عام ويعرف ايضا بانو امداد المشروعات بالاموال اللازمة عند الحوجة ومن ىنا نجد 

:  ان اىمية التمويل تكمن في 

 .توفير الاموال اللازمة لانجاز المشروعات التنموية .1        

. السعي في تحقيق الرفاىية لجميع افراد المجتمع.2        

 

ل نجد نفسنا نتحدث عن الاستثمار ومن ىنا نعرف ان يوبمجرد الحديث عن التمو

الاستثمار لغة يعني تصريف لثمر فنقول ثمر مالو أي نما وكثر واستثمار تعني استخدام المال 

وتشغيمو بغرض الحصول عمي ثمرة أي تنمية الاموال وزيادتيا عبر الاستخدام في العمميات 

 ومن ىنا نجد ان العمماء اختمفوا في ايجاد تعريف محدد 1التجارية  اوالزراعية او الصناعية

للاستثمار فمنيم من اتجو الي اضافة منتجات جديدة الي رءوس الاموال المتاحة بقصد زيادة 

الانتاج  وعمي فترات متتالية ومنيم من وصل الي كونو فعل ايجابي يصدر عن فرد بقصد 

الحصول عمي اموال دائمة تخدم الخدمات المؤجمة وىناك من قال انو عبارة عن عممية توظيف 

لمنتج وتوجييو نحو استخدامات تشبع حاجات اقتصادية وىناك رأي اخر وىو مايستند عميو 

جميور المتعاممين مع الاستثمار بانو عبارة عن استعمال لاموال بغرض الحصول عمي ارباح 

.   وخمق اصول رأسمالية جديدة بطرق مشروعة وتجمب الخير لكافة افراد المجتمع

   

 

                                       
. 341ص-  مرجع سابق–موسوعة المصارف الاسلامية - ىاشم عبد الرحيم السيد 1
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:-  ىنا نجد ان الاستثمار يقوم عمي مجموعة عناصر ىامة وتشكل كل العمميات الاستثمارية وىي

 حيث ان كل نظام اقتصادي لو ) عنصر القيم والمبادئ التي توجو وتحدد الاستثمار

  .(مجموعة من المبادئ التي تحكم نشاطو الاقتصادي

 مثل الاستثمار الامثل والوصول لمتنمية عنصر الغاية التي يسعي الاستثمار لتحقيقيا 

 .المطموبة

 والعمميات المساعدة عنصر الجية المسئولة عن القيام بالعمميات الاستثمارية 

 .لموصول الي استثمار امثل كالتوظيف والتشغيل فردا كان او جماعات 

  كونيا نشاطا اقتصاديا يحتاج لحركة لينفذ عنصر طبيعة العممية الاستثمارية . 

 كون ان بعض الاموال غير عنصر طبيعة المال المستخدم في العممية الاستثمارية 

 .( الاحتياطيات –الزكاة  )قابمة لمتوظيف او الاستثمار 

 حيث ان النشاط الاستثماري ينشط عنصر المجال الذي تتم فيو العممية الاستثمارية 

 .وفق بعض المعايير الاجتماعية والاقتصادية والسياسية السائدة 

 

وعميو فان الاستثمار ىو توظيف الاموال الفائضة عن الحجة الضرورية في نشاط 

متاح بغرض الحصول عمي عائد يحقق مبادئ الخلافة والاعمار في الارض وفق  اقتصادي

طبيعة خاصة تعتمد في الاساس عمي العقيدة الاسلامية واحكاميا المنظمة لمعلاقات الانسانية 

مع التقييد بمجموعة قواعد كالتمسك بتقوي الله ومكارم الاخلاق ومراعاة الصالح العام واداء 

.  1الحقوق الواجبة في الاموال

                                       
- المممكة العربية السعودية- جدة- مطبعة دار الشروق- النشاط الاقتصادي في ضوء الشريعة الاسلامية- غريب الجمال. د 1

. ه1397
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وعند الحديث عن الاستثمار في الجياز المصرفي نجد انو عمينا معرفة ممكية المال 

حيث انيا في الاصل ممكية مشتقة من ممكية ربانية خالصة وانتقمت الي الانسان باحدي صور 

الاستخلاف التي تؤدي الي حرية التصرف في الاموال مع تحديد التصرف بالحدود الشرعية 

: والاستثمار في الاسلام اصلا يعرف بانو . المتعارف عمييا في الاسلام

 .     1"استخدام الاموال الفائضة بغرض الحصول عمي ربح عبر فترة من الزمن" 

 يقوم الاستثمار في الاصل عمي عممية المداينة والاقراض للاموال المتمثل في احدي مصادر 

تشمل حقوقو المودعين والدائنين وتمثل  )التمويل المصرفي المتعارف عمييا وىي مصادر خارجية

وىي مستحقات المصرف ) ، مصادر تشمل الحسابات المصرفية الدائنة (الودائع بمختمف انواعيا

تمثل رأس ) ثم مصارف تمويل داخمية وتعرف بالمصادر الذاتية (المركزي والمصارف الاخري

وفي كل ىذه الانواع نجد ان البنك ييدف . (المال والاحتياطيات والارباح المحتجزة غير الموزعة

الي تحقيق اعمي ارباح ممكنة من خلال انشأ علاقة تبادلية بين المال والعمل في مجموعة عقود 

:- تمثل عمميات توظيف الاموال بصورة مختمفة تخدم قطاعات اقتصادية مختمفة وىي 

 .المضاربة -

 .المشاركة -

 .البيوع -

 .الاجارة -

 .القروض -

 .الاستصناع -

                                       
. 161ص- م1976- مصر- القاىرة- دار الجيل لمطباعة-  اساسيات ادارة البنوك–سيد اليواري . د 1
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 .الاستثمار المباشر -

 2  والتورق1وىناك بعض الصور التي لم ترد كثير في التعاملات المصرفية تمثل الجعالة

. وعمينا الاطلاع عمي بعض المعمومات التعريفية لكل عممية عمي حدا لمعرفة العممية نفسيا

     

:  المضاربة   

ىي عماية تجارية تنطوي عمي مجازفة تجارية تتناسب طرديا مع الربح المرجو          

المضاربة ىي عقد يتم بين طرفين يدفع الاول منيم نقدا لطرف . الحصول عميو من ىذه العممية

.  ثاني ليعمل فيو وفق الحصول عمي نسبة معينة من الربح معمومة ومتفق عمييا مسبقا

  

فتعرف المضاربة بانيا عقد مشاركة بين طرفين احدىما يقوم بتقديم رأس المال التشغيمي 

لطرف اخر يقوم بتقديم الجيد  العممي والتشغيمي والادارة وىي نوع من انواع العقود المتعارف 

. عمييا مسبقا قبل الاسلام

البنوك تقوم بتنفيذ عقود المضاربة ومن خلال توظيف الودائع الاجمة لدييا سواء كانت 

تمثل المضاربة عقد واسع التعامل بو . البنوك مضاربة اساسية او مقرض لمال بغرض المضاربة

. ومعو حيث لاتحد بنوعية محددة من النشاطات والقطاعات الاقتصادية 

             

 عقد يعمل بموجبو شخص بمال اخر او اخرون بحيث يساىم في اعرفت المضاربة عمي انو

عممية الحصول  عمي نسبة من الربح  كل حسب حصتو في رأس المال ويتحمل رأس المال 

                                       
. 56ص - م1997- مصر- الاسكندرية- مؤسسة شباب الجامعة- البنوك الاسلامية- ضياء مجيد 1
. 370ص - مرجع سابق- موسوعة المصارف الاسلامية- ىاشم عبد الرحيم السيد 2
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الخسارة دون تحمل العامل ليا مع الالتزام التام من صاحب المال بعدم التدخل في عمل الطرف 

ومن ىنا نجد ان عقود  . مالم يثبت في ىذا الطرف التقصير او الاستخدام المحرم لممال1الثاني 

حيث يعطي الطرف الاول الارض او الاشجار 2مضاربة ثنائية  المساقاة والمزارعة تعتبر عقود

لطرف ثاني يعمل عمي انمائيا ورعايتيا عمي ان يحصل كل طرف عمي نصيبو من الارباح او 

 .           (محصول- ثمر )الانتاج

: المشاركة

الشراكة في المغة اختلاط شريكين بحيث لا يمتاز احدىما عمي الاخر وعرفت اصطلاحا 

 وىناك عدد من الاركان يجب توفرىا في المشاركة 3عمي انيا اجتماع في استحقاق وتصرف 

ويجب توفر ىذه  . (رأس مال وعمل- شركاء- عقدا وصيغة متفق عمييا)لاثبات صحة عقدىا

الاركان مع توفر القبول والايجاب في عقود المشاركة حيث انيا من اكثر العقود ملاءمة 

 . .    لممجتعات الاسلامية

– رأس مال  )المشاركة في البنوك ىي عممية مصرفية تحتوي عمي عدد من الاطراف 

يتشاركون في انجاز عممية اقتصادية بيدف اقتسام النتائج او الارباح التي تقسم  (عمل ومجيود

 .     كل حسب حصتو او نسبتو  في العمل سواء كانت في المال او الجيد 

:   ومن حيث النوعية تنقسم المشاركة الي نوعين ىما

 : مشاركة ثابتة او مستمرة  . أ

         نعني بالمشاركة في مشروع تجاري طويل الاجل وتكون حسابات الارباح والخسائر في 

وفي ىذا النوع من . نياية كل سنة مالية الي ان يصفي المشروع وينجز العمل المطموب منو 

                                       
. 352ص - مرجع سابق- موسوعة المصارف الاسلامية- ىاشم عبد الرحيم السيد 1
. 293ص - م1991- جميورية مصر العربية- مكتبة مدبولي- الاستثمار في الاقتصاد الاسلامي- اميرة عبد المطيف مشيور. د 2
. 109ص - 5الجزء - 1347- مصر- مطبعة المنار- المغني مع الشرح الكبير- ابن قدامة 3
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المشاركات او العقود يجب معرفة انو من الممكن حصول طرف دون الاخر عمي مقابل لتكمفو 

 .بالقيام بعمميات الادارة لممشروع وتسمي حوافز الادارة المقتطعة من الارباح الصافية لممشروع

 

 : مشاركة منتهية بالتممك . ب

    ىذا النوع من عقود المشاركة يساىم فييا عدد من الاطراف مع الاتفاق بتنازل احد 

الاطراف عن حصتو من راس المال بالتدريج حتي يصبح المشروع باكممو ممك خالص 

والتنازل التدريجي يكون من خلال عرض اسيم الطرف الاول لمبيع لمطرف . لمطرف الثاني 

الثاني ويكون ىذا الطرف ممزم بشراء الاسيم دون غيره من الاطراف لذلك سميت مشاركة 

 . منتيية بالتممك لمطرف المشارك بالعمل ابتداء

  

:  البيوع/ 3      

        البيع في الفيم المطمق ىو المبادلة واعطاء مثمن واخذ ثمن أي دفع عرض واخذ 

. وىو عممية المبادلة لمال بمال عمي سبيل التراضي. عوض 

        وىي مجموعة تمثل عقود او اتفاقيات بين طرفين يعرفون بالبائع والمشتري حيث 

يقوم الاولبنقل حق الممكية او الحيازة او الانتفاع لطرف اخر مقابل عوض من المال او 

 : وتختمف عقود البيوع في الجياز المصرفي فتنقسم الي مجموعة عقود ىي. 1وعد بالدفع
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 : المرابحة/ أ 

    ىي مصدر من الربح وىي الزيادة والنماء وىي بيع سمعة  بثمنيا الذي قامت بو 

مع ربح معموم وعرفت عمي انيا مفاعمة في الربح او النماء في البحر  وىي البيع يرأس 

.  المال مع اضافة ربح معموم مسبقا 

 

 فمما سبق نجد ان المرابحة في التعاملات المصرفية تعني عقد بيع يكون ثمن البيع فيو 

وتنقسم المرابحة في النشاط  . 1مكون من مبمغ الشراء مضاف اليو نسبة الربح المتفق عمييا

 وىي عممية يتم فييا البيع بدون اتفاق مسبق مرابحة بسيطة: المصرفي الي نوعين اساسيين

ومرابحة للامر . بين البائع والمشتري عمي مكان الشراء او نوع السمعة عند بداية التعاقد

وىي اتفاق مسبق بين طرفين عمي ان يشتري الاول سمعة بمواصفات محددة يمتزم  بالشراء

الثاني بشرائيا من الطرف الاول بسعر اجل او عاجل مع زيادة نسبة الربح المتفق عمييا 

ومن اىم شروط صحة المرابحة في العمميات التجارية معمومية رأس المال ونسبة . 2مسبقا

 .الربح مسبقا

 

 :البيوع المؤجمة/ ب    

       الاجل في المغة ىو غاية الوقت او حمول الدين والتأجيل في تحديد الاجل اللاحق 

لمتسميم والبيع المؤجل ىو عقد نقل لممكية سمعة معينة مع الاتفاق عمي التسميم في اجل 

ويمكن ان يكون التأجيل في . محدد مع زيادة نسبة الربح المحددة والمتفق عمييا مسبقا 

                                       
. 360ص - مرجع سابق- موسوعة المصارف الاسلامية- ىاشم  عبد الرحيم السيد 1
. 514ص - مرجع سابق- المصارف الاسلامية بين النظرية والتطبيق- عبد الرازق رحيم. د 2
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تسميم السمعة او تسميم ثمن البيع ومن ىنا يجب ان نعرف ان نوع المسمم يحدد نوعية البيع 

 : من حيث يقسم الي 

   

  :بيع مؤجل الثمن         

وىو عقد بيع لايتم فيو تسميم مبمغ البيع او لايتم فيو تسديد مبمغ البيع في الحال بل يكون 

 . في تاريخ لاحق سواء كان الدفع نقدا بدفعة واحدة او عمي دفعات محددة الاجل 

 

 : بيع مؤجل التسميم       

 وىذا النوع من عقود البيع يعرف ببيع السمم حيث يتم فيو شراء الاجل بالعاجل وذلك 

. بتعجيل الثمن وتاجيل تسميم المبيع لوقت لاحق يتفق عميو مسبقا

وعند قيم المصارف بيذا النوع من العمميات المصرفية عمييا توخي الحذر وعدم 

 .  تحديد نسبة ربح عند كل قسط حيث تتوفر فييا ىذا النوع من التعامل شبة ربا  

 

:  بيع الاستصناع/ ت 

    ىي نوعية من العقود المصرفية التي يطمب فييا الطرف الاول من الطرف الثاني صنع 

اختمفت . سمعة معينة بمواصفات محددة متفق عمييا مسبقا ويبيعيا لع وفق ثمن متفق عميو 

العمماء في  تعريف بيع الاستصناع  فمنيم من عرفو عمي انو عقد بيع في الذمة شرط فيو 

و يجب توفر بعض الشروط في ىذا النوع من عقود البيوع فيجب توفر شروط  . 1العمل

اجل - نوع السمعة- مواصفات محددة لمسمعة )محددة مسبقا تمثل شروط لصحة ىذا العقد 

                                       
. 560ص - المرجع السابق 1
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كما يمكن او يجوز تأجيل الثمن او دفعو بالتقسيط عمي اجال محددة  (تحديد ىذا العقد

ويجوز احتواء عقد الاستصناع عمي شرط او مجموعة شروط جزائية لحماية حقوق جميع 

. الاطراف المكونة لمعقد

 

 : الاجارة/ ث

            ىي نوعية من عقود البيع التي تعرف بانيا عقد بيع لمنفعة تكون متحصمة من 

عمل او غيره وعي من اىم ادوات التمويل بيوامش ربحية وفييا يجب وضع العين تحت 

والقرار . تصرف من لايممكيا حتي يستوفي الشروط او المنفعة المتفق عمييا مسبقا 

:  الاستثماري في ىذا النوع من العقود ينقسم الي نوعين 

.  الجزء المستقبمي ويكون في الحصول عمي ربح مستقبمي من ىذا التعامل  : الاول

ومما سبق نجد ان عقود .   يكون عبارة عن قرار وقتي يضمن صلاحية المستثمر:والثاني

 طالما ىناك منفعة كامنة في البيع او    باجل غير محدد1الاجارة ىي عقود بيع لنفع معموم

.  التممك او التصرف باي نوع من انواع التصرف التجاري

        

:  القروض/ ج

            ىي عبارة  مال يقترض لومن محدد  مقابل الحصول عمي فائدة من ىذا القرض اي 

والان .  او مقابل (سابقا )ىي عبارة عن شئ معار او ممنوح لفترة زمنية محددة دون عوض

القروض في المعاملات المالية تعتمد في الاساس  عمي وقت الاستحقاق بالسداد ونوع الضمان 

وفي المجال المصرفي نعني بيا .  المقدم لمحصول عمي القرض ووضع المدين المقترض اصلا 

                                       
. 372ص- مرجع سابق- موسوعة المصارف الاسلامية- ىاشم عبد الرحيم السيد 1
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اعطاء جزء من الاموال المودعة في المصرف لبعض الممولين دون فوائد وفق بعض القوانين 

 1ويجب توفر بعض الشروط في المقترض نفسو . المتعارف عمييا في الجياز المصرفي 

يكون الاستثمار ضمن دائرة العمل - الممكية التامة لحساب مصرفي في البنك المقرض )

ان يكون القرض او التمويل بعد دراسة جدوي وافية من العميل – المصرفي لممصرف نفسو 

 .  (والبنك

وثائق مصدرة من مصرف  )وىناك من ذكر ان القرض ىو عبارة عن سندات مقارضة 

.  (موحدة القيمة باسماء مكتتبين مقابل المشاركة في الارباح

 

 :الاستثمار المباشر / ح   

       ىو عبارة عن توظيف لاموال تستثمر في مؤسسات تجارية اخري في شكل اسيم في تمك 

نوع من . المؤسسات مقابل الحصول عمي نسبة من الارباح التي تحصل عمييا تمك المؤسسات 

انواع الاستثمار يتعامل في المصرف بصفتو مالك مشتق بموجب عقد الوكالة بينو وبين عميمو 

وىذا العقد يعطي البنك حق . لاستثمار اموالو في اوجو استثمارية متاحة تدر عمي العميل الربح 

التصرف في اموال العميل بكونو مضارب في الاموال وعميو القيام بعمميات الاشراف المباشر 

 .عمي كل الاموال والعمميات التجارية الاستثمارية

  :التوريق/ خ 

ويمكن ان تعرف ايضا عمي انيا نقل .         ىو بيع سمعة بنقود لعميل بعد شراء بثمن مؤجل 

وىذا النوع من العقود . ممكيةدين من شخص لاخر وىي بيع الدين مقابل الحصول عمي نقد 

:  جديد الاستعمال في المصارف لذلك يجب توفر بعض الشروط فيو وىي 

                                       
.  276 ص –المرجع السابق  1
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 ،عميل اول مشتري لسمعة بالاجل .1

 .بنك عارض لمسمعة لمبيع بالتقسيط .2

. عميل مشتري لمسمعة نقدا  بموجب عقد البيع بالتقسيط .3

 

 اجازة استخدامو في النشاط المصرفي من مجمس توىذا النوع من الاستثمار الجديد تم

.  1م1998الفقو الاسلامي خلال دورتو الخامسة عشر في العام 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
. 370ص- مرجع سابق- موسوعة المصارف الاسلامية- ىاشم عبد الرحيم السيد 1
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 : المبحث الثالث

  مخاطر التمويل

  بعد التعرف عمي كل انواع الاستثمار في الجياز المصرفي نجد انو يقوم بتوجيو اموالو 

 استخداما في القطاع المصرفي 1المستثمرة لاد المجالات التالية حيث تعتبر ىي اكثر المجالات

: وىي 

 تمويل التجارة بنوعييا الداخمي والخارجي. 

 تمويل عمميات التصدير. 

 (الاستثمار العقاري )تمويل عمميات المقاولين. 

 تمويل عمميات الاسكان. 

 تمويل محافظ الاوراق المالية. 

 تمويل المشاركات المنتيية بالتمميك والمتناقصة. 

 تمويل عمميات انشاء شركات المساىمة. 

 تمويل عمميات المشاركات الدولية. 

 تمويل عمميات المشروعات الصناعية والزراعية وغيرىا من الاعمال      . 

وىنا عمينا التحدث عن مجموعة من المخاطر التي تحيط بالتمويل بجميع انواعيمما يؤدي        

لظاىرة التعثر في التمويل والمخاطرة في بداية الامر ىي احتمالات وقوع الخسائر الكامنة في 

العمل التجاري وخاصة تقمبات الاسعار وتقمبات العرض والطمب عمي البضائع وتغيرات اوضاع 

.  2الزبائن أي ىي احتمالات وقوع نتائج غير مرضية في أي نشاط تجاري

                                       
. 53ص- م1988- مصر- القاىرة- مكتبة وىبة-  المصرف الاسلامي عمميا وعمميا–عبد السميع المصري . د 1
. 477ص - مرجع سابق-  معجم مصطمحات الاقتصاد والمال وادارة الاعمال–نبيو غطاس  2
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ومن اىم ىذه المخاطر ىي المخاطر المصرفية والتي تنشأ نتيجة تعرض المصرف 

وغالبية ىذه المخاطر تنتج من عدم القدرة عمي سداد 1لمخطر من التعامل مع المودعين

.  2المديونيات في الوقت المحدد

 

. وتنقسم ىذه المخاطر الي قسمين ىما مخاطر مباشرة واخري غير مباشرة 

وىناك نوعية من المخاطر تعرف بالمخاطر المالية وىي مخاطر تنشأ عن اعتماد الادارة 

.  3عمي مصادر التمويل المفترضة في الييكل المالي لكل مؤسسة مالية

 

ومن اىم المخاطر التي تصيب الجياز المصرفي ىي المخاطر الائتمانية وىي 

بالوفاء بالالتزاماتو في حدود الشروط المتفق  (المقابل لمبنك )احتمالات عدم قيام الطرف الثاني 

وىذه النوعية من المخاطر لاتقتصر عمي القروض فقط بل تتعدد بتعدد نوعيات . عمييا مسبقا 

تختمف المخاطر الائتمانية باختلاف جيات اتصاليا بالمشروع حيث . النشاط المصرفي المتبع

الظروف المحيطة – مناخ العمل – مدي صلاحية العميل لمقرض – النشاط الاقتصادي المتبع )

.  (افعال الغير – مدي الارتباط بالمصرف - بالمشروع

             

                                       
- م2008- مصر- القاىرة- جامعة القدس المفتوحة- الشركة العربية المتحدة لمتسويق والتوريدات- ادارة المصارف- ىشام جبر. د 1
. 255ص

. 256ص- المرجع السايق 2
. م2004يونيو - بنك السودان- المخاطر المصرفية وادارة الرقابة المصرفية- عبد الباسط محمد المصطفي 3
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 ومن ىنا نجد ان المخاطر الائتمانية تعرف بانيا الاحتمالات القائمة بعدم قيام الطرف المقابل 

لمبنك او العميل المدين بالوفاء بالالتزاماتو اتجاه المصرف وبكافة شروط والاوضاع وفي اجال 

الاستحقاق المتفق عمييا مسبقا وبيذا نجدىا انعكاسات لعدم التأكد من المستقبل والمتعاممين مع 

: المصرف في ذلك الوقت حيث يصنفون الي 

وىم عملاء يقبمون بنسبة عالية من المخاطر في مقابل الحصول عمي  :محبون لممخاطر . أ

 .اكبر عائد ممكن 

وىم عملاء يرضون بالقميل من المخاطر مقابل عائد مقبول من :  كارهون لممخاطر . ب

 .الارباح

. وىم عملاء تتساوي عندىم نسبة المخاطرة وعدميا: المحايدون . ت

 .ىي نسبة الخسارة المحتممة الحدوث في كل العمميات التجارية)ومن ىنا نعرف ان المخاطرة 

 

: اسباب مخاطر التمويل

:       تتعدد المخاطر التمويمية في جميع النشاطات ومنيا

 سوء نية العملاء ورغبتيم في المراوغة وعدم السداد. 

  الاخطاء التقديرية لمتدفقات النقدية والمالية لكل مشروع. 

 عدم التأكد من البيانات المالية لكل عميل. 

 عدم القيام بالدراسات الوافية لعمميات التوسع لمحصول عمي ارباح. 

 عدم الايفاء بواجبات الدولة المتمثمة في الضرائب وغيرىا. 

  بعض الاسباب المرتبطة ببعض الصيغ الاسلامية في التمويل كمخاطر التسميم

في صيغة السمم ومخاطر امتلاك الاصول قبل الاستلام في صيغة المرابحة 
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ومخاطر تقمبات الاسعار في السوق ثم مخاطر عدم سداد العميل لنصيبو في 

. عمميات المشاركة

 

: انواع المخاطر 

:           تنقسم المخاطر التمويمية الي نوعين 

  :مخاطر منتظمة . أ

وىي نوعية من المخاطر لايمكن حسابيا في الاحوال العادية ولا يمكن التنبؤ بيا كالتعغيرات 

ويتسم . في النظم الاقتصادية، الاجتماعية والسياسية وكل النظم المؤثرة في الحياة الانسانية

: ىذا النوع من المخاطر ب

 تنشأ بفعل  عوامل اقتصادية كمية. 

 تؤثر في جميع الاستثمارات والشركات العاممة. 

  لايمكن تجنبيا باي نوع من انواع التنمويع. 

 يتم قياسيا بطرق محددة .

 

وتقاس المخاطر المنتظمة بعامل التباين بين عائد الاستثمار وعائد محفظة السوق وىو 

عبارة  عن معادلة خطية توصف ب 

علاوة المخاطرة + ع خ = م 

:  حيث ان 

. معدل العائد المطموب او المتوقع=         م  

. معدل العائد الخالي من المخاطر =         ع خ 
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:  مخاطر غير منتظمة 

          وىي نوعيات من المخاطر تحدث بموجب حالات خاصة وفي شركات ونشاطات 

:  وقطاعات محددة دون غيرىا وتتسم بالتالي 

 تنشأ بفعل عوامل داخمية او ذاتية. 

  غير مؤثرة في بقية القطاعات. 

 يمكن تجنبيا بالتنويع الانتاجي او الاستثماري . 

  (معامل الاختلاف- الانحراف المعياري )يمكن حسابيا بعايير متعارف عمييا  .

 

وىناك بعض المخاطر التي تسمي بالمخاطر الاقتصادية او مخاطر الاعمال وىي 

نوعية من المخاطر شاممة لممنتظم وغير المنتظم وىي تعبر عن مدي التقمبات في العمميات 

: التشغيمية وتكون عبارة عن بعض التغيرات المؤثرة في العوامل والعمميات التشغيمية ومن اىميا

 تغيرات احجام الطمب عمي المنتجات. 

 تغيرات اسعار بيع المنتجات. 

 تغيرات اسعار مدخلات الانتاج. 

 تغيرات مرونة الطمب عمي المنتجات .

 

والمخاطر المالية تمثل احتمالات انخفاض مستويات التدفقات النقدية في الجياز 

المصرفي حيث يمكن التفريق بين مخاطر الاعمال والمخاطر المالية بنوعية طبيعة كل المخاطر 

وذلك لان مخاطر الاعمال مرتبطة بنوعية النشاطات المؤادة من قبل المنشأة الاقتصادية 
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ومما سبق نجد ان المخاطر المالية تنتج عن . وتتصف بصفات او طبيعة انتاجية محددة

: الخسائر المحتممة الحدوث في الاسواق المالية او المؤسسات المالية وتتكون من 

 

  :مخاطر سعرية: مخاطر سوقية .     أ 

              وىي مجموعة مخاطر يمكن ان تتصف ببعض الصفات البنكية حيث تؤثر تأثيرا 

، والسياسات الحكومية 1مباشرا في النشاط المصرفي وترتبط بمجموعة متغيرات كتقمبات الاسعار

 :وتقمبات الظروف التشغيمية وىي انواع مختمفة تتمثل في 

 

 : مخاطر تقمبات اسعار الفائدة  .1

ونعني بيا تمك المصاريف التي يتحمميا المصرف من جراء ىذه التقمبات في اسعار 

الفائدة السائدة عمي القروض مقابل التمويل خلال اجل محدد ومن جراء ىذه التقمبات 

 . 2نجد ان المردود الربحي لممصرف لا يتوافق مع فرص الحصول عمي الودائع

 

 :مخاطر تقمبات اسعار الاوراق المالية .2

وىي تقمبات الاسعار التي تؤدي الي تقمبات الحدود الدنيا لرؤوس الاموال التي تغطي 

 حيازة الاوراق المالية 

 

 

                                       
. 374ص-  مرجع سابق–ادارة المصارف - ىشام جبر. د 1
. م 2005. 65عدد -مجمة اتحاد المصارف العربية- 2الادارة الحديثة لممخاطر المصرفية في ظل بازل -عمي بدران.أ 2
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 : مخاطر تقمبات اسعار الصرف .3

ىي مخاطر مرتبطة بامكانية امتلاك المصرف لاصول مقومة بالعملات الاجنبية 

فتقمبات الاسعار تجعل المصرف يتحمل مجموعة خسائر ترتبط بتقمبات سعر الصرف 

 .لمعملات الاجنبية مقابل العممة المحمية

 

 : مخاطر تقمبات اسعار السمع .4

       تتغير اسعار السمع بتغيرات حركات العرض والطمب عمي السمع مما يجعل ىذه 

التقمبات اكثرا خطرا من تغيرات اسعار الفائدة وذلك لان الاسواق السمعية اقل سيولة من بقية 

 . (فائدة- عملات)الاسواق

:  ويتم قياس المخاطر السوقية بعدد من المقاييس ومنيا 

 نسبة كفاية رأس المال -

 الاحتياطيات+ رأس المال = 

 الموجودات

 .1كحد ادني % 8وتم تحديد ىذه النسبة ب 

جودة - رأس المال)معايير قياس الانذار المبكر والتي تقاس بمجموعة مؤشرات  -

نظم الرقابة - حساسية مخاطر السوق- السيولة- الربحية- الادارة- الاصول

 .(الداخمية

 

 

                                       
.  م2002- منشور الشفافية والاصلاح المالي- ادارة المخاطر- الضبط المؤسسي- متشورات بنك السودان 1
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  :المخاطر البنكية: مخاطر السيولة/ ب

       السيولة في المصارف من اىم الاشياء والمكونات البنكية حيث ان المصارف في الاساس 

مؤسسات مالية تتعامل مع الجميور في مجموعة اموال قابمة لمسحب لذلك عمي البنوك ومجموع 

ادارات السيولة في كل بنك والتأكد من اتباع وتطبيق مجموعة من الاجراءات والسياسات 

. المناسبة لمثل ىذه الاوضاع 

 

عمي البنك القيام ببعض عمميات المفاضمة بين السيولة والربحية حيث ان ىذه المفاضمة 

تنتيي لحساب السيولة عمي حساب الربحية حيث ان الوظيفة الاساسية لمبنوك ىي توظيف 

الاموال المودعة لدييا في استثمارات ذات عوائد بالرغم من السياسات العامة التي تفرض عمي 

المصارف الاحتفاظ بالاموال كاحتياطيات وقائية تحدد وفق حجم المخاطر الخاصة بالسيولة 

لزيادة والنقصان ومعرفة ماىي الطرق افيجب مراقبة السيولة بانتظام وباستمرار تحسبا لحالات 

. 1التي تستخدم فييا الفوائض

 تاثر مستويات السيولة في المصارف حيث انيا تقمل من مقدرتيا في الوفاء بالالتزاماتو 

 .وتجعميا تمجأ الي حمول قد تكون غير مقبولة شرعا كالقروض بفوائد 

 

                                           :مخاطر عدم السداد : مخاطر ائتمانية /     ت

وىي نوعية من المخاطر تنشأ من الخسائر غير المتوقعة والناتجة عن فشل العملاء في سداد ما 

                                       
- البنك الاسلامي لمتنمية- المعيد الاسلامي لمبحوث والتدريب-  تحميل قضايا في الصناعة المالية الاسلامية–حبيب احمد . د 1

. 43ص - م2003
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عمييم من التزامات لممصرف مما يجعل المصرف غير قادر عمي القيام بوظيفة الوساطة المالية 

 . عمي اكمل وجو

 تتعدد مخاطر الائتمان او المخاطر المرتبطة بالتمويل حيث تتسع دائرتيا وتشمل كل 

:  الاطراف المتصمة بقرار منح التمويل وىي 

:  مخاطر مرتبطة بنوعية نشاط العميل وطبيعة العممية الممولة.1       

وىي اشكال متنوعة تختمف باختلاف طبيعة العممية الممولة نفسيا فتكون عمي سبيل 

:  المثال

مخاطر مرتبطة بعمميات التمويل المضمونة ببضائع فتكون اىم مخاطرىا تقمبات الاسعار  . أ

 .لمبضائع

 .مخاطر التمف والاىلاك لمبضائع القابمة لمتخزين في ظروف معينة . ب

مخاطر التقادم الفني لبعض البضائع وذلك لقابمية السوق لاستقبال نوعيات مختمفة من  . ت

 .الابتكارات السمعية ذات الجودة العالية 

مخاطر تمويل العمميات المضمونة بالاوراق المالية وخطابات الضمان مما يزيد جيد  . ث

 . البنك المبزول لمراقبة ىذا النوع من العمميات الاستثمارية

 

  :مخاطر مرتبطة بالعميل الممول. 2

    ىي نوعية من المخاطر ترتبط بدراسة حالة العميل مقدم الطمب تتمثل في معايير 

: محددة ىي 

سموكو - نزاىة العميل- سمعتو العممية- قدرتو المالية )شخصية العميل  -

 . (كيفية ادارتو لممتمكاتو- الاخلاقي
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- امكانيتو لخمق تدفقات نقدية- معرفتو لكيفية توظيف الاموال )المقدرة المالية  -

 .(مدي كفاءتو الفنية والادارية

كيفية سداد - مصادر الداخمية والخارجية- ماىي مكونات رأس مالو )رأس المال -

 .(مدي ربحية المشروعات العاممة– مدي سيولة رأس مالو - مديونياتو

ماىية الضمانات المعطأة لتغطية تكمفة المشروع في حالة عدم  )الضمانات  -

 .(التمكن من السداد 

ىي مجموعة من الظروف المحيطة بالعميل  )طبيعة الظروف العامة والخاصة -

 .(والتي تؤثر فيو باي صورة كانت سمبا او ايجابا 

 

 :مخاطر مرتبطة بالمصرف .4

       يرتبط ىذا النوع من المخاطر بمدي قدرة المصرف نفسو في متابعة المشروعات 

الاستثمارية الممولة منو ومدي قابميتو لمتابعة مدي تنفيذ المشروعات نفسيا حسب الدراسات 

. الموضوعة مسبقا

        

يتعرض المصرف ليذا النوع من المخاطر عند عدم قيامو بالمتابعة المستمرة لممشروعات 

وجميع . الممولة او العملاء الممولين او عدم اخذ الضمانات الكافية لتغطية كل مشروع 

المخاطر المرتبطة بالمصرف تتأثر بعوامل اقتصادية تؤثر في التدفقات النقدية لكل مشروع 
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ومدي قدرة العميل عمي اعادة الاموال التي مول بيا مع الاحتفاظ بقدرتو عمي اعادة السيولة 

.   وضمان حقوق اصحابيا 1اللازمة لتغطية عمميات الودائع تحت الطمب

            يقوم المصرف بعمميات استثمارية ذات مخاطر لمحصول عمي اكبر عوائد ممكنة 

والحصول عمي الارباح لايتوفر الا اذا قام البنك بتوجيو الاموال العاطمة لديو نحو مشروعات 

استثمارية ذات عائد كبير تحقق مبدأ الربحية في العمل المصرفي والتي لا تحقق الا 

. بالمشروعات ذات مخاطر عالية فالعلاقة بين الربحية والمخاطرة ىي علاقة عكسية 

     

 وبشكل عام يجب عمي البنك توفير نسبة عالية من الامان مما ينعكس عمي دعم ثقة          

المودعين وزيادتيم مما يئودي الي زيادة نسبة الاموال التي يمكن توظيفيا وزيادة الاموال 

الممنوحة كتمويل مما يجعل المصرف يقوم بعدد من المعالجات التي تحد من التعارض بين 

. الربحية والامان في العمل المصرفي

 : مخاطر مرتبطة بالظروف العامة  .5

       ىي نوعية من المخاطر ترتبط بالحروب وما ينتج عنيا من قطع العلاقات الدولية 

والقرارات التمويمية المرتبطة بيا وبالظروف الاقتصادية من ازدىار وكساد وتطورات سياسية 

 .واجتماعية وغيرىا من الظروف العامة 
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 : مخاطر مرتبطة بالمصارف الاسلامية .6

            المصرف يقوم بتقديم مجموعة خدمات مالية وفق بعض الشروط الموضوعة مسبقا 

والمتفق عمييا في عقود المشاركة والمضاربة بين العميل والمصرف حيث ان العائد في ىذه 

. العقود يكون مقسما بين العميل والبنك كل حسب نسبتو في رأس المال 

            

تأخر سداد  ) نسبة المخاطرة في العمل المصرفي تكون لكل صيغة عمي حدا ففي المرابحة

عدم سداد العميل لنصيب المصرف عند ) ، والمشاركات والمضاربات (العميل لقيمة المرابحة

. (حمول الاجل 

              

وبصورة عامة تكمن المخاطر المرتبطة بالعمل المصرفي في عدم وجود ضمانات عالية تساوي 

 .        قيمة التمويل وعدم كفاءة المصارف في تقييم المشروعات المقدمة لمتمويل

 :بالإضافة لما سبق من مخاطر نجد انو توجد مخاطر تتصف بانيا غير مالية وىي 

 

 :مخاطر قانونية  . أ

            ىي نوعيات عديدة ترتبط بعدم وضع قيود مالية موضع التنفيذ فيي مخاطر ترتبط 

في الاساس بالنظم الاساسية والتشريعات والاوامر الرقابية لكل العمميات المالية وىي تحكم وتمزم 

عدم الالتزام - الاحتيال- غش الموظفين )بالعقود والصفقات وتكون من ذات طبيعة داخمية 

الضوابط الرقابية المؤثرة في ) ويمكن ان تكون ذات طبيعة خارجية. (بالقوانين والضوابط
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يزداد ىذا النوع من المخاطر في البنوك الاسلامية لعدم توفر عقود  (النشاطات المصرفية

  .1استثمارية موحدة او ذات نمطية واحدة

  

 : مخاطر تشغيمية . ب

               وىي مخاطر عامة تحدث نتيجة لاخطاء بشرية او رقابية او اجراءات داخمية في 

المؤسسات المالية وىي تعود لعدم كفاءة الجياز الرقابي داخل المؤسسة المالية او عدم توفر 

خبرات عممية ويمكن ان نقول – تقنيات – التجييزات المرتبطة بكل المشروعات من افراد 

الاعطال  )، فنية  (عدم كفاءة التجييزات )المخاطر التشغيمية  ىي عبارة عن مخاطر تشغيل 

، مخاطر (عدم كفاءة الكوادر البشرية لمقيام بالعمميات المالية ) ، بشرية(التي تصيب الاجيزة

اخطاء ادارية في  )ومخاطر ادارية (اخطاء مواصفات النموذج الموضوع لمعممية المالية )عمميات

 .(عمميات الحساب لعوائد جميع العمميات المالية المرتبطة بالمشروع

 

 : مخاطر الثقة . أ

          وىي نوعية من المخاطر المرتبطة بحصول المصارف عمي عوائد استثمارية منخفضة 

بالمقارنة مع عائد السوق يؤدي الي انعدام الثقة بين العميل ومصرفو مما يجعل المصرف يتحمل 

عواقب التقصير والتعدي وينتج عن ذلك عدم الايفاء بالالتزامات تجاه العقود مما يجعميا تخرق 

 .متطمبات العقود المتفق عمييا مسبقا
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 : مخاطر الازاحة التجارية . ب

ىي مخاطر ترتبط بتحويل مخاطر الودائع الي المساىمين لاجل منع المودعين من سحب 

ىذا النوع من المخاطر . امواليم الموجودة في المصارف نتيجة انخفاض العوائد عمي امواليم

. تتساوي فيو المصارف الاسلامية مع غيرىا من الانواع الاخري من المصارف

: تقاس المخاطر المرتبطة بالمصارف او ما يسمي بالمخاطر غير المالية بمجموعة مقاييس وىي

مدي وجود كوادر بشرية مدربة ومؤهمة لمقيام بالعمميات = مخاطر التشغيل  -

 .المالية

 .نظم مناسبة لمرقابة الداخمية= مخاطر قانونية  -

 .عائد السوق المصرفية= مخاطر الثقة  -

  

:  كيفية تجنب المخاطر 

     يتم تجنب المخاطر عبر مجموعة خطوات تتبع من جميع المنشات المالية والمصرفية وتمك 

:  الخطوات تتمخص في  

 وضع استرتيجيات لمراقبة السوق والمحافظ الاستثمارية. 

 تحديد الانشطة المعرضة لمخطر. 

 توفير نظم معمومات شاممة ودقيقة. 

 توفير صلاحيات ومسئوليات عمي جميع المستويات الادارية. 

 ضرورة عمل خطط واضحة وعممية تتماشي مع اىداف المؤسسات. 

 تنوع النشاطات المصرفية. 

 وضع خطط دورية تحدد حجم السيولة. 
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 القيام ببعض التحميلات الشاممة لموقف السيولة. 

 تحميل العوامل المؤثرة في السيولة والتدفقات النقدية. 

 متابعة مصادر الودائع. 

 المحافظة عمي سلامة المصرف لتحقيق مستوويات ربح عالية  .

 متابعة المركز المالي لمعميل .

 متابعة الظروف العممية المحيطة بكل عميل .

 متابعة سير حسابات العميل  .

 مراجعة ضمانات كل عميل لكل عممية مالية  .

 تكوين مخصصات كافية لمخسائر المتوقعة .

 اخذ الضمانات الكافية والسريعة التسييل  .

 وجود نظم رقابية داخمية تمتاز بالقوة والفعالية .

 متابعة العمل بمراجعة التقارير .

  وجود نظم تقنية عالية - تأىيل العاممين )العمل عمي تخفيض المخاطر التشغيمية

. (الجودة

 وجود نظم قانونية تحكم جميع النشاطات .

 عدم التقصير والتعدي من المصارف والوفاء بجميع الالتزامات    .

        

 وبعد الاطلاع عمي جميع المخاطر ومعرفة كيفية تجنبيا نري انو عمينا معرفة بعض الاصول 

 التمويل المتعثر  (والظواىر التي تتصف وتتضح من خلال ظاىرة جديدة تعرف بالتعثر المالي

والتي تشكل مشكمة  (ىو التمويل الذي اخفق العميل في سداد التزاماتو عند حمول الاستحقاق
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خطيرة العواقب مما تؤدي الي اىدار جانب كبير من الاموال المتواجدة في الجياز المصرفي 

. والمالي

        

ولمتعرف عمي التعثر المالي نجد ان ىناك اختلافات كبيرة في تعريف التعثر حيث ان          

كل من عرفو استند عمي تعريف جزء معين منو دون الاخر ومن اىم ىذه الاجزاء ىو مفيوم 

العسر المالي حيت تم تعريفو بانو عدم قدرة المشروع عمي الوفاء بالالتزاماتو تجاه الغير وقد 

عدم الوفاء  )يتصف بمجموعة من الاوصاف تجعمو محدد الاتجاه كالعسر المالي الفني 

 1(بالالتزامات قصيرة الاجل كتأمين الالتزامات اليومية كالاجور والمستمزمات الانتاجية اليومية 

عدم قدرة المشروع عمي الالتزامات المستحقة  )وىناك اتجاه اخر يسمي العسر المالي القانوني

عميو أي ان قيمة الاصول المكونة لممشروع غير كافية لموفاء بالالتزامات مما يؤدي الي الافلاس 

.  2(المالي بمعناه القانوني

          

 ومن ىنا نجد ان الديون المتعثرة ىي عبارة عن ظاىرة نتيجة لمجموعة اسباب منيا الاقتصادي 

وىي ديون لا يجد المصرف أي مشاكل  ) ديون عاديةومنيا الاداري حيث يمكن تقسيميا الي 

وىي مجموعة ديون يستنفذ المصرف  ) ديون معدومة،  (في استردادىا ونطمق عمييا ديون جيدة

كل الوسائل الممكنة لممطالبة بيا مع اتباع كل الاجراءات القانونية مع المتابعة المتواصمة 

وىي ديون ) وديون متعثرة (لمعملاء في محاولة استرداد الاموال عند ظيور الاموال لدي الزبائن

  ومن ىنا نجد ان عمينا الاطلاع عمي بعض المفاىيم منيا الاقتصادي. (بين العادية والمعدومة 
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المشروعات المتعثرة ىي مشروعات لايكفي دخميا في تغطية نفقاتيا مما يعني ان ىذا المشروع  )

معدل العائد الاستثماري لا يغطي تكمفة راس المال ويمكن ان يكون قد يعاني ازمة السيولة 

وىذا  يجعل المشروعات تتصف بعدم الامان والاستقرار ومن ىنا نجد ان  (بنوعي الاجل فييا 

 : ىذا المفيوم يدور حول 

 

 : افلاس المشروع .1

يسير  (يعاني من عدم القدرة عمي الايفاء بالالتزاماتو المالية )       وىو ما يعني ان المشروع 

 . في خطوات نحو الافلاس ويمكن علاج ىذا التعثر بمجموعة خطوات اصلاحية

 

  : اعسار المشروع .2

   وىذا يعني مشروع متعثر لايستطيع الوفاء بالالتزامات المالية المستحقة عميو او التي 

تستحق في الاجل القصير وذلك لان الايرادات من النشاط التجاري لاتساوي او تفئ وتغطي 

الاحتياجات والالتزامات بالرغم من وجود  اصول وموجودات كافية يمكن تحويمييا الي مال او 

. نقدية 

 : تصفية المشروع  .3

وضع حد لجميع اعمالو المالية سواء باختياره او بامر  )       وىذا المفيوم يعني ان المشروع 

الذي لا تصفي او تعالج مشاكمو الا في اطار التصفية  (من المحكمة اي بصورة قانونية عاجمة

 .النيائية
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 : الفشل المالي .4

      ونعني بو المشروع الذي يعاني من حالة الفشل المالي او الاداري وىذا يجعمو يسير 

في خطوات عدم الايجاد لمحمول المالية او حالة عدم ايجاد المزيج المالي الامثل لمتمويل وكيفية 

 .ايجاد طرق مثمي لتوظيف الاموال وتوجيييا نحو احتياجات المشروع 

 

 : الاخلال المالي .5

التقصير في تنفيذ شروط منصوص عمييا قانونيا في المعاملات التجارية او  )         الاخلال 

في المفيوم العام يعني القصور  في الموارد والامكانيات المكونة لممشروع وتجعمو  (المالية 

يوفئ بجميع التزاماتو في الاجل القصير وىذا القصور يجعل المشروع التجاري يعاني من عدم 

  .1التوازن  بين الموارد المختمفة والمكونة لممشروع 

  

 : العجز المالي .6

العجز في الموارد .       ويعني عدم القدرة عمي الوفاء باللالتزامات المالية اختياريا او غير ذلك

 .النقدية سواء موارد خارجية او ايرادات ذاتية

 ومن خلال المفاىيم السابقة نجد ان التعثر يحدث نتيجة لعدد من العوامل التي تتفاعل مع 

الزمن وينتج عنو عدم القدرة عمي سداد الالتزامات ونعني بو مواجية الشركة او المشروع 

لظروف اقتصادية طارئة وغير متوقعة تؤدي الي عدم القدرة عمي توليد مردودات اقتصادية او 

وىناك مفيوم مصرفي يقوم في الاساس . فوائض تكفي لسداد الالتزامات ذات الاجل القصير

عمي انيا ديون لا تدر عائد او ايرادات بنكية بل تكون عبارة عن حسابات ميمشة يجب دراستيا 

                                       
.  33،34ص - م1997- ايزاك لمنشر والتوزيع- (الظاىرة ، الاسباب، العلاج )الديون المتعثرة - محسن الحضيري. د 1
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 لموصول الي ماىية التعثر في ىذه الحسابات التي قد تتحول الي ديون معدومة 1كل عمي حدا 

ذات مخاطر عالية حيث ان الضمانات الممنوحة لممصرف لاتساوي قيمة الدين او غير قابمة 

سرعة المطموبة  ومن ىنا نعرف ان الدين او التمويل المتتعثر ىو قرض لم يتم سداده اللمتسييل ب

:    بانيا 2حسب الجدول المتفق عميو مسبقا حيث عرف بنك السودان ىذه الظاىرة 

يعتبر التمويل متعثرا في حالة التمويل بصيغة المرابحة اذا مضي عمي استحقاقو لدفع  . أ

 . القسط شير واحد بحيث تعتبر بقية الاقساط مستحقة في ذلك الحين

 شيور عمي تصفية 3 يعتبر التمويل متعثرا في بقية صيغ التمويل في حالة مضي  . ب

. الاستحقاق

 

وىناك تعريف لمتعثر يتجو ناحية اصابة المشروع بحالة من التدىور في الاداء العام         

 الا ان الدين المصرفي المتعثر ىو 3المتبوع بخسائر جسيمة تصل الي حدود رأس المال العامل 

ذلك التسييل الائتماني الحاصل عميو العميل ولم يقم بسداده في الوقت المحدد حيث يتم دراسة 

الوقت بدقة لتوجيو الدين نحو التعثر فقد اختمف العمماء في تقدير الزمن المحدد لتحويل الدين او 

التسييل الائتماني الي االديون المتعثرة فمنيم من قدر الوقت بسنة مالية دون امكانية تحصيل 

ىذا الدين مع مراعاة القيام بجميع الاجراءات الادارية والقانونية لتحصيمو حيث تمر جميع 

:  المشروعات بمجموعة من المراحل التي تجعل الالتزامات المالية عبارة عن ديون متعثرة وىي 

 .مرحمة بداية القيام بعمميات السحب عمي المكشوف .1

 .مرحمة عدم القدرة عمي تحقيق ارباح تغطي مخاطر العمل التجاري .2

                                       
.  21ص - مرجع سابق-  الديون المصرفية المتعرة والازمة المالية العالمية–عبد المطمب عبد الحميد  1
. م1999منشورات بنك السودان لعام  2
. 367ص- م2000- الاسكندرية- منشأةالمصارف- اقتصاديات الائتمان المصرفي- محمد كمال خميل  الحمزاوي.د 3
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 .مرحمة التوقف التام عن الدفع الالتزامات المستحقة خلال السنة المالية .3

 .مرحمة تساوي وتعادل القيمة السوقية لممشروع للالتزامات الجارية .4

 ..مرحمة الافلاس الاقتصادي التام او الكامل .5

 

ومن خلال المراحل السابقة نجد ان ىناك العديد من الظواىر او العلامات التي تجعل 

 :المشروعات المتعثرة وىي

 .عمميات التنازع الاداري والتغيرات السريعة  . أ

 .اختلال العمميات الانتاجية بحيث ان الطاقة الانتاجية المستقمة قميمة جدا . ب

 .عدم القدرة عمي تصريف الانتاج  . ت

 .محاولة تصفية الاصول الثابتة . ث

 .زيادة نسبة الانتاج المخزون  . ج

 .تراكم الاعباء المصرفية . ح

 .عجز المشروع عن الوفاء بالالتزامات المالية تجاه العملاء . خ

 .عجز المشروع عن الوفاء بلالتزامات المالية تجاه القطاع المصرفي . د

 .دخول المشروع في مجموعة منازعات القانونية . ذ

.   محاولات تغير النشاطات الانتاجية . ر

 

التعثر المصرفي ىو ظاىرة ميمة وذات دور فعال في انتشار ظاىرة ضعف المراكز المالية 

لمقطاع المصرفي حيث انيا تؤثر فيو تأثير بالغا في الودائع بجميع انواعيا وعند الحديث عن 

ذلك نجد ان المصارف السودانية قد تأثرت بيذه الظاىرة بصورة كبيرة مما جعميا تعاني من 
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من % 5حالات التذبذب حيث ان بنك السودان المركزي قد حدد نسبة التعثر بعدم تجاوز 

اجمالي التمويل في الجياز المصرفي الا ان المتعارف عميو ان الجياز المصرفي يعاني من 

% 8.9م  ثم انخفضت الي 2003في عام %11.4م وكانت 2002في عام % 13نسبة تعثر 

م مما جعل العمل في القطاع المصرفي يعاني بصورة كبيرة من التذبذب في 2004في عام 

مدي قدرة القطاع المصرفي في تحقيق  )مستويات الجودة والسمفيات وجميع مصادر الايرادات 

  :من مما يؤدي الي (تدفقات نقدية كبيرة

 .انخفاض مستوي العمل المصرفي  .1

 .انخفاض مستويات الثقة المصرفية .2

 .اىتزاز مستويات الملاءة المالية لكل مصرف .3

 .اختلاف درجة تصنيف البنك وتقييم دوره المالي  .4

 

لذلك نجد انو يجب عمي البنك دراسة البيانات المالية الممنوحة من العميل بصورة جيدة 

وقوية ومتابعتيا بصورة دقيقة مما لا يجعميا تتحول الي ديون متعثرة ليوصف القرار التمويمي 

:  بالجودة او عدميا وذلك تحاشيا لمجموعة من الاثار السمبية اليامة وىي

 .تجميد جانب كبير من موارد البنك المالية .1

 .انخفاض نسبة الايرادات البنكية وصافي الارباح التشغيمية .2

 .ارتفاع تكمفة الحصول عمي اموال جديدة تدير موارد البنك .3

 .ارتباك التدفقات النقدية والمالية الداخمة والخارجة .4

 .الارتفاع حجم المخصصات المكونة مقابل الديون .5

 .انخفاض صافي الربحية في الجياز المصرفي  .6
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:  اسباب التعثر

  وكل مفيوم يقود 1             ويستند مفيوم الديون المتعثرة الي العديد من المفاىيم المختمفة

لفيم ظاىرة التعثر من مجموعة جيات مختمفة من حيث ظروف العمل المحيطة بالمشروعات 

والظروف الخاصة بالعملاء واخري خاصة بالعرض الائتماني او بالبنوك نفسيا وسوف نطمع 

 .عمي ىذه الاسباب بشئ من التفصيل لزيادة الفيم العام ليذه الظاىرة المصرفية الجديدة 

 

 :اسباب خاصة بالعملاء او المشروعات/   أ

    ىذه الاسباب ىي نوعية متعددة من الاسباب تجعل العميل او المشروع التجاري يعاني 

: من عدم امكانية الوفاء بالالتزامتو في المواعيد المستحقة ومن اىم ىذه الاسباب

القصور في دراسات الجدوي الاقتصادية لكل مشروع  حيث انيا في بداية الامر تقدم  .1

من العميل وتتصف بالتماثل في عدد كبير من المشروعات والعملاء وتحتوي عمي عدد 

كبير من الاخطاء المتمثمة في عدم تناسب التدفقات النقدية مع مواعيد السداد لمقساط 

المتفق عمييا مع عدم احتواء الدراسة في الاصل عمي مراحل سير العمل في ىذه 

 .المشروعات لموصول الي ما ىو مطموب من المشروع نفسو

سوء الادارة في التمويل وتوجييو الي اغراض بعيدة  عما طمب لو بالاضافة الي القيام  .2

ببعض عمميات التوسع غير المدروس لممشروعات وعدم وجود اىداف محددة من ىذه 

 .التوسعات مما يؤودي الي بعض الاختلالات في اليياكل التمويمية

 من العملاء يصفون بالانتيازية مما يوفر لدييم فرص لسوء النية وعدم عةوجود مجمو .3

 . الديون لمبنوكةمسؤوليالامانة التجارية بحيث يعمنون افلاسيم كنوع من التيرب من 

                                       
. 31،32ص- م1997- ايتراك لمنشر والتوزيع- الديون المتعثرة الظاىرة والاسباب والعلاج- محسن الحضيري.د 1
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 .عدم وجود الخبرة التجارية الكافية لتسيير عمميات المشروع بمختمف انواعيا .4

 .عدم القيام بدراسات وافية لمسوق ومعرفة مدي استيعابو لمسمع الجديدة .5

ظيور بعض التغيرات الجوىرية في المشروعات التجارية التي لم تكن محسوبة مسبقا  .6

- مدي التزام العميل بعممو- النمط السموكي لمعميل– شخصية العميل  )من البنك 

معرفة العميل باساليب الادارة -معرفة كيفية حساب العميل لمخسارة وكيفية التعامل معيا

 (المختمفة

ظيور بعض المشكلات التنفيذية في المشروعات مما يؤثر في التدفقات النقدية  .7

 . المتوقعة

 

  :اسباب خاصة بالبنك او بالعرض الائتماني بالجهاز المصرفي/ ب

          يظير ىذا النوع من الاسباب عندما تتفشي بعض الاخطاء المرتبطة  بالاسس 

والسياسات المصرفية  السميمة عند منح التمويل، المتابعة، التصفية والتقييم مما يجعل البنوك 

  .تتصف بانيا بنوك متعثرة

: وىي  مجموعة من الاسباب المتكررة المتمثمة في 

عدم توفر ومواكبة قاعدة البيانات التي تفي بالغرض المطموب منيا حيث احتوائيا عمي  .1

 .كافة البيانات والمعمومات المالية والادارية عن كل عميل ممول

عدم تقييم الضمانات المقدمة من كل عميل حيث يعتمد البنك عمي القيمة المعطأة من  .2

 .العميل نفسو مما يجعل التقييم غير دقيق ولا يغطي نسبة الامان المطموبة

صعوبة التصرف في الضمانات وخاصة العقارية منيا مما يجعل البنك يقوم ببعض  .3

 .التسييلات كالتساىل في دفعات الدفع للاقساط 
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عدم قيام المصرف بعمميات الرقابة والمتابعة لمقروض المقدمة منو مما يجعل ىناك  .4

سيادة لمفيوم النتياء مسئولية البنك عند منح التمويل وىذا المفيوم يعرض المصرف 

 .لمجموعة من المخاطر الائتمانية 

قيام البنك بمجموعة من التجاوزات في الاجراءات المصرفية لمنح التمويل مثل عدم  .5

 .مساواة الودائع لحجم التمويل الممنوح لمعملاء

 .عدم التزام المصرف بالسياسات التمويمية المركزية .6

عدم الاىتمام المصرفي بالتدفقات النقدية لكل مشروع وذلك يعكس عدم دراسة البنك  .7

 .لمساواة التدفقات للالتزامات المالية المطموبة منو

التقييم الاساسي لكل ضمان يكون بصورة شخصية مما يجعل العميل يغالي في قيمة  .8

 .ضمانو

عدم مواكبة المعمومات لمعرفة نوعيات البضائع الموضوعة كضمانات مع عدم الالتزام  .9

بنوعيات واسعار البضائع نفسيا مع عدم تغطية ىذه البضائع ببواليص تأمين ضد 

 .الاخطار

تأثر قيمة الضمانات بمعدلات دوران البضاعة حيث ان المعدل العام لا يدور بصورة .10

صحيحة وغير المتابعة من البنك بمجموعة من الزيارات بغرض التفتيش لممخازن والتأكد من 

. البضاعة المخزنة

اسباب داخمية كغياب الكوادر البشرية المدربة لمقيام بجميع الاعمال التمويمية المطموبة . 11

 .وغياب السياسات التمويمية الواضحة وضعف النظم الرقابية والادارية والمالية
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  :اسباب تتعمق بالظروف المحيطة/ ج

         وىي مجموعة اسباب تتعمق بالظروف المحيطة والتغيرات المحيطة بكل الاعمال او 

:  المشروعات او التمويل وتتمخص في 

عوامل تؤثر في جميع الانشطة وتجعل المشروعات او البيئة العممية تتصف بعدم  .1

الاستقرار وىي عوامل سياسية، اقتصادية، اجتماعية وتشريعية تجعمنا لا نستطيع التنبؤ 

 .بالمستقبل

عدم العمل في المشروع بالطاقة القصوي مما يؤثر في الطاقة الانتاجية والتشغيمية  .2

 .لممشروعات ويجعل الانتاج يعاني من التذبذب نسبة لتغيرات السموك الاستيلاكي

تسارع البنوك نحو اعطاء اكبر عدد من العملاء لتمويل بدون القيام بالحسابات  .3

الموضوعية والعممية تحت ضغط السيولة حيث ان عدد من البنوك يعطي التمويل لعميل 

 .دون القيام بحسابات  المخاطر التمويمية

قوانين  )التقمب الكبير والسريع في قوانين الاستثمار والتشريعات المصاحبة ليذه القوانين  .4

  .(الاستيراد والتصدير-الجمارك - النقد الاجنبي

 .عدم الدقة المعموماتية لمبيانات المكونة لاي مشروع قيد الانشاء .5

دخول منتجات - نقصان حصص السوق )ظيور بعض الاشياء غير المحسوبة مسبقا  .6

 .(تغير الذوق الاستيلاكي- بعض الازمات في العمل- جديدة

التغيرات المفاجئة في السياسات الاقتصادية من حيث الازدىار والكساد المرتبط بالدورات  .7

. الاقتصادية
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 وىناك مجموعة من الاسباب لايمكن وضعيا في أي مجموعة من المجموعات السابقة 

 )، اسباب فنية (عدم توفر العناصر الادارية المناسبة لاي مشروع )وىي اسباب ادارية 

عدم التناسب بين رءوس الاموال ) ، اسباب مالية(عدم القيام بدراسات جدوي وافية ودقيقة

( . الجودة الانتاجية والتسويقية لممنتجات) واسباب تسويقية (والقروض

 

ومن خلال ما سبق نجد ان ىناك بعض المؤشرات التي يجب دراستيا بصورة 

وافية لوصف المشروع بالمتعثر او وضع الدين في قائمة الديون المتعثرة وىي مجموعة 

مؤشرات تستخرج من دراسة تفصيمية لمقوائم المالية المكونة لاي مشروع حيث تتكون من 

:   تتمخص في 1مجموعة دراسات تفصيمية رقمية لميياكل المالية وىذه المؤشرات

:                                                                                                              اختلال الهيكل التمويمي -

نعني بو قيام المشروع بعممية التوسع في النشاط عمي حساب اموال الدائنين والقيام 

بعمميات تضخيم الحسابات الجارية التي تؤدي الي تضخم رأس المال مما يجعل المشروع 

 .يعاني من عدم نمو حقوق الممكية بالمقارنة مع نمو رأس المال

:                                                                                                                    اختلال العلاقة بين حقوق الممكية والاصول الثابتة -

 :-                                                                        من المتعارف عمية ان 

القروض طويمة الاجل – حقوق الممكية = قيمة الاصول الثابتة  

 

وفي بعض الاحيان نجد ان بعض المشروعات تستخدم القروض قصيرة الاجل مما 

يحمميا اعباء باىظة عمي تكمفة التمويل وىذا ينعكس عمي الدورة الانتاجية فيجعميا 

                                       
.  60ص-  مرجع سابق–الخ ....... الديون المصرفية المتعثرة–عبد المطمب عبد الحميد . د 1
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بطيئة مما يؤدي بالمشروع الي اختلال العلاقة بين حقوق الممكية والاصول الثابتة حيث 

 .تنشأ علاقة عكسية واضحة تؤدي الي زيادة قيمة الاصول وثبات قيمة حقوق الممكية

 

   :                                                                                  توسع النشاط بما يفوق الامكانيات

توسع المشروعات التجارية بصورة غير مدروسة يجعل المشروع يعاني من العجز الدائم في 

السيولة لذلك يجب عمي كل مشروع راغب في التوسع القيام بدراسة وافية ودقيقة لكل الامكانيات 

 .المالية والفنية المتوفرة في المشروع لتحاشي أي صعوبات وعوائق مستقبمية 

 

ومن خلال ما سبق نجد اننا يمكننا حساب مؤشرات التعثر من خلال دراسة وافية لمقوائم 

انخفاض – تدىور المركز النقدي لمعميل – زيادة المخزون السمعي  )المالية لممشروع كالميزانية

تضخيم – الزيادة في القروض طويمة الاجل – نسبة الاصول المتداولة الي اجمالي الاصول 

تمركز المبيعات – ارتفاع تكاليف العمل – انخفاض حجم المبيعات ) ، قائمة الدخل (الاصول

. (في اماكن معينة 

        وىناك مجموعة من المعايير التي يمكن خلاليا التنبؤ بالتعثر المالي وذلك عبر مجموعة 

:- عمميات حسابية يقوم بيا الفرد لممجموعة سنوات مختمفة وىي 

 .اجمالي الاصول \التدفقات النقدية  . أ

 .اجمالي الاصول\ الارباح قبل الخصومات . ب

 .اجمالي القروض\ صافي الدخل  . ت

 .اجمالي الاصول\ صافي الدخل = ربحية الاصول  . ث

 .اجمالي الاصول\ المبيعات = معدل دوران الاصول  . ج
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.  اجمالي الاصول\ اجمالي القروض = نسبة الديون  . ح

 

      لوتوجد بعض المؤشرات الدالة عمي التعثر من خلال البنك كحركة حسابات العم

القيام ببعض العمميات الصورية لتحريك الحسابات الخاصة - التجاوزات في الحسابات الجارية)

تأجيل  ) دراسة وضع الكمبيالات الخاصة بالعميل  ،(عمميات السحب عمي المكشوف– بالعميل 

 ، دراسة الوضع العام لبضائع العميل (زيادة عدد الكمبيالات – بعض الاستحقاقات 

. (التخزين وتعدي الفترات المناسبة- تخزين البضائع الراكدة- زيادة فترات التخزين )

       

 ومن خلال ما سبق نجد ان جميور الفقياء قد صنفوا الديون المتعثرة الي مجموعة انواع وفق 

 : مجموعة اسس معينة وعمينا الاطلاع عمي بالتفصيل وىي 

 :التخطيطتصنيف الديون وفق درجة . 1

      نعني بالتخطيط ىي مراحل السعي لمتغمب عمي المشاكل التي تمر بيا المشروعات الكبري 

:  في تدبير الاموال لحل  وتفادي المراحل الحرجة وىي نوعين

:                                                                                                                            ديون متعثرة مخططة مرحمية . أ

ىي ديون متوقعة نتيجة حدوث فجوة بين التدفقات النقدية لممشروع بحيث تكون 

والفشل في سد ىذه الفجوة يؤدي . الاستخدامات المالية اقل من الموارد المالية المتاحة 

الي ديون متعثرة مما يجعل المشروع يقوم باتباع مجموعة قرارات مالية تتصف بالحنكة 

والبراعة والتفاوض مع مجموعة جيات لجعل المشروع يسير في خطي امامية تجعمو 

 .يتصف بالاستمرارية
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:                                                                                               ديون متعثرة عشوائية الحدوث . ب

وىذا النوع . ىي نوعية من الديون تحدث بصورة عارضة يصعب التنبؤ بيا والتعامل معيا 

من الديون يمثل خسارة ضخمة لممشروعات نسبة لان المشروعات تصبح غير قادرة عمي الوفاء 

 .باللالتزامات المستحقة عمييا في مواعيد استحقاقيا 

 

  :تصنيف الديون وفق مسبباتها/ 2

: ينقسم ىذا النوع من الديون الي قسمين اساسيين ىما 

 : ديون متعثرة ذاتية المسببات . أ

        وىي ديون تظير بعد وجود بعض المسببات الخاصة بكل مشروع فتصف 

بالخصوصية لكل مشروع عمي حدا ويمكن ان يكون السبب بصورة عمدية او غير متعمدة 

: ومن اىم ىذه الاسباب

 .الخمل في اعداد دراسات الجدوي الذاتية لممشروع نفسو -

 .عدم الالتزام بالبرامج التنفيذية لممشروع -

اخفاء بعض المعمومات اليامة عن المقرض مما يؤدي لقرارات ائتمانية غير  -

 .صحيحة

توجيو القروض قصيرة الاجل لاستثمارات طويمة الاجل مما يجعل عوائدىا طويمة  -

 .الاجل وزيادة اعباء المشروعات 

 .القيام ببعض التوسعات دون مبررات وعمي حساب رأس المال المكون لممشروع -

 .عدم التقيد بتوجييات دراسات الجدوي وفقدان القدرة عمي التخطيط والتنظيم والرقابة -



 

 88 

ظيور بعض الظواىر السالبة في بعض المشروعات كتجاىل معايير الجودة  -

وضعف القدرة الانتاجية وانتشار السمعة السيئة لبعض المنتجات وضياع اموال 

 .المشروعات في تأىيل وتدريب الكوادر البشرية الغير راغبة في العمل

  

 :  ديون متعثرة خارجية المسببات. ب

ىذا النوع من الديون يتكون من مجموعة عوامل متصمة بالبيئة المحيطة بكل مشروع وتتمثل     

: في

حدوث بعض الكوارث  والظروف القاىرة كالحروب والزلازل والاعاصير التي تؤدي  -

 .لتوقف العمل الانتاجي 

 .تقمبات الظروف التسريقية كالركود والانكماش في النشاطات الاقتصادية  -

– زيادة الاسعار  )التوجو نحو بعض الاجراءات لتحاشي الخسائر بمختمف انواعيا -

– الاحتفاظ ببعض الاسعار مع ارتفاع مستويات التكمفة - انخفاض المبيعات

 .(انخفاض الاسعار 

تغير الذوق الاستيلاكي وظيور بعض البدائل والتوجو نحو سمع استيلاكية جديدة  -

 .مما يؤدي الي زيادة المخزون لمسمع المتروكة

 .تقمبات السياسات والقرارات الحكومية الخاصة بالنشاطات الاقتصادية  -

 .التغيرات الاقتصادية العالمية وما يتبعيا من اجرارت محمية  -

 .سيطرة مفيوم الربحية التجارية عمي جميع النشاطات التجارية -

عدم متابعة المصارف لاموال التمويل مع عدم توفر كوادر بشرية جيدة لمقيام بعممية  -

 .المراقبة والمتابعة لجميع النشاطات الممولة 
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الخطأ في تقييم بعض الضمانات المقدمة من العملاء مقابل القروض بالاضافة الي  -

تقاضي المصارف عن بعض التصرفات الشخصية لمعملاء كعدم الالتزام بمرحمية 

 .القروض

 

 :تصنيف الديون المتعثرة وفق درجة صدقها .3

:    وفقا ليذا التصنيف نجد ان الديون تنقسم الي 

  :ديون وهمية او ديون خداعية/ ا

          وىذا النوع من الديون يقوم بو المستثمرين الاجانب في اغمي الاحيان حيث يقومون 

باستغلال فرص احتياج الدول النامية لتنفيذ بعض المشروعات التنموية فعميو يحصل ىذا 

المستثمر عمي مجموعة قروض من  المصارف ومن خلاليا يحصل عمي بعض التسييلات 

. والاعفاءات

. ثم يعمن افلاسو وافلاس المشروع بعد الاستفادة من كل مكوناتو وتحويل الارباح لمخارج 

 

   :ديون فعمية حقيقية. ب

      ىذا النوع من الديون تتم او تحدث لاسباب حقيقية وليست متعمدة وتتكون بصورة عرضية 

 .ليس لمعميل يد فييا وتتم معالجة ىذا النوع من خلال معالجة السبب الحقيقي المسبب لمتعثر 

 

: تصنيف الديون وفق مقدار ثباتها او استمرارها/4

: وىي نوعية من الديون تتكون من 

. ديون عارضة وىي نتيجة لاسباب عارضة تمر بالمشروع ويمكن التغمب عمييا بسيولة / أ
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ديون دائمة وىي ديون تأخذ زمن طويل لمقيام بعمميات المعالجة ليا حيث تتصل بصورة / ب

. مباشرة بييكل المشروع

ديون متعثرة متزايدة حيث تزداد قيمتيا عام بعد عام وذلك بسبب تراكم الفوائد والمصمريف / ج

. عمي ىذه الديون 

 .ديون متناقصة وىي نوع من الديون يمتزم صاحبو بتنفيذ جدول محدد لعمميات السداد / د

 

: تصنيف تعثر الديون وفقا لدرجات التشابك والتعقيد/ 5

:  وىي 

ديون بسيطة وىي نوعيات قصيرة الاجل تتم بين الحين والاخر وتحتوي عمي طرفين لمقيام / أ

بعمميات محددة وبسيطة وىذا النوع من الديون يمكن معالجتو بصورة سيمة وبسيطة مما يجعل 

. المشروع يعود الي حالتو الاولي ويستعيد حيويتو الانتاجية 

ديون معقدة وىي نوعيات من الديون تكون متعددة الاطراف والاجراءات لاختلاف الاراء / ب

. نتيجة اختلاف الجيات المطالبة بيذا الدين حيث نجد انو يتحول الي دين متشابك ومعقد

  :ديون متعثرة وفق مراحل اكتشافها . 6

ىي نوعيات من الديون تقوم في النصنيف عمي مقيات اكتشاف التعثر في المشوعات            

: وتنقسم الي 

.  دين اولي ويكون غير واضح الاسباب وغير محسوس ولا يمكن التنبؤ بو |       أ

ديت ثانوي ويكون في مراحل النمو الاولي وىنا يكون دين واضح ويتصف بصفات |     ب

. محسوسة وواضح  وتتفاقم اعراضو تدريجيا فيبدأ معيا الخوف من السداد 
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دين مكتمل التعثر ويكون  مصاحب لممشروعات في مراحل النضج حيث  تكون |     ج 

. الاحوال موصوفة بالسوء البالغ والدين يكون في مراحل صعبة لبموغ المشروع ذروة ازمتو المالية 

دين في مرحمة المعالجة حيث يتم وضع خطة معالجية  لمقضاء عمي ىذا الدين وفق |      د 

. التصفية او التقويم  

 

وعند الاطلاع عمي ىذا الفصل نجد انو قد ناقش مجموعة من المحاور اىميا تعريف 

التمويل وطرقو ومجالاتو وخصائصو مع التعامل بصورة دقيقة مع صيغ التمويل المصرفية او 

ثم ناقش ىذا الفصل التعثر المصرفي او ظاىرة عدم استرداد اموال التمويل مع التعرف . البنكية

. عمي تعاريفو المختمفة وماىي اسبابو ونتائجو وطرق معالجتو وماىو تأثيره عمي التمويل 
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 سياسات البنك المركزي المؤثرة  عمي التمويل في الجهاز المصرفي
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ىذا الفصل يقوم بدراسة لمسياسات النقدية  والتمويمية المصدرة من البنك المركزي لمبنوك التجارية 

وكيفية استخداميا من القطاع المصرفي لتحاشي مخاطر . بمختمف انواعيا وتخصصاتيا 

ىذا الفصل يوضح كيفية اشتمال السياسيات . التمويل والتعثر في المشوعات الاقتصادية الممولة 

المصرفية عمي مجموعة من الضوابط الرادعة والمختمفة التي تفي باحتياجات كل بنك حسب 

 .تخصصو وتجعمو تحت حمايتيا من جميع مخاطر التمويل والتعثر 
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:  النقود ىي عبارة عن سمعة لا تطمب لذاتيا حيث تحسب قيمتيا وفق 

القيمة المتصمة بشراء السمع والخدمات المستيمكة من الاسر العادية وتسمي القيمة  .1

 .بتكاليف الحياة او اسعار التجزئة 

 .القوة الشرائية لمسمع وىذه القيمة تحدد بواسطة الاسواق العامة .2

 . حساب النقود بقياس التغيرات التي طرأت عمييا  .3

 

عمميات  )البنوك في الوقت الحاضر اصبحت تقوم بوظائف جديدة كخدمات القروض 

ومنيا نشأت فكرة الاحتياطي النقدي فالبنك كمؤسسة  (اقراض الناس لنقود لايممكيا البنك فعميا 

وذلك لان الاحتياطي النقدي ىو عبارة .  مالية عميو القيام بمجموعة نشاطات تؤدي لزيادة الودائع

عن نسبة مئوية من الودائع تدفع لسد المسحوبات النقدية وىذه النسبة تقدر مركزيا من قبل الدولة 

:  ومنيا تتبع البنوك بعض التدابير منيا

 .اثبات التناسب بين الاحتياطي النقدي وودائع العملاء  . أ

 . (الالتزامات  )اثبات التناسب بين الاصول والخصوم  . ب

        

  البنوك المركزية ىي تمك المؤسسات التي تقوم بادارة السياسات النقدية وتنظيم العمل 

المصرفي من اجل تحقيق اىداف اقتصادية قومية ، ووكيل ماليا لمحكومات  حيث يتولي 

 البنك المركزي ىو بنك ) ةاصدار عمميات النقود والمحافظة عمي استقرار قيمة العممة المحمي

 (. الاصدار ، بنك المصارف ، بنك الدولة وسمطة الاشراف والرقابة
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 تختمف وظائف المصرف المركزي من دولة لاخري حسب درجات التقدم ومرحمة الاستقلال 

:  وتكمن اىداف البنوك المركزية في . التي وصل الييا ذلك البمد 

 .تنظيم عمميات اصدار النقد  .1

ضمان عمميات تحويل العممة المحمة مقابل الاجنبية المختمفة وضمان استقرار اسعار  .2

 .الصرف 

 .تنظيم عمميات الائتمان  .3

 .العمل كبنك لمحكومة ووكيلا ماليا ليا  .4

 . تشجيع عمميات النمو الاقتصادي  .5

 .المحافظة عمي الاستقرار النقدي  .6

 

عمى البنك المركزي استخدام مجموعة من الأدوات لمقيام بوظائفو عمى أكمل وجو 

مجموعة الوسائل المتبعة من البنك المركزي لتحقيق التأثير الواضح في نسبة الاحتياطي )

 :  المتمثمة في (النقدي لدي البنوك التجارية 

 

  : عمميات السوق المفتوحة . أ

والتي  (الاسيم والسندات الحكومية  ) عمميات بيع وشراء الاوراق المالية الحكومية ىي  

 وفق اتجاىين الاول منيما ىو تدفق النقود تتحكم بكميات النقود المتداولة داخل البمد 

:  المتداولة  الموضحة بالشكل التالي 
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: تبادل الاوراق المالية  (1شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

. المصدر اعداد الباحث

يمثل الشكل أعلاه العممية التبادلية للأوراق المالية حيث يقوم الفرد ببيع الورقة المالية لمبنك ويقوم 

ىو بدوره ببيعيا لمبنك المركزي حيث يقوم بعممية الدفع بورقة نقدية مقابل ايداع الفرد لقيمة الورقة 

ويقوم البنك التجاري بايداع قيمة الورقة في حسابو لدي البنك المركزي مما . في بنكو التجاري 

. يعني زيادة في الايداعت او الاحتياطيات 

   

  الاتجاه الثاني ىو الاتفاع اسعار الاوراق المالية يأتي وفق قيام البنك المركزي بشراء 

والقيام . الاوراق المالية مما يؤدي الي ارتفاع الطمب عمييا او انخفاض اسعار الفائدة عمييا 

بعمميات السوق المفتوح عمي اكمل وجو يؤدي لانخفاض اسعار الفائدة وزيادة الاستثمارات في 

. القطاع المصرفي 

  انخفاض اسعار الفائدة           زيادة الاستثمار              زيادة الودائع   

 

 

 الفرد

 البنك التجاري البنك المركزي
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  : سعر اعادة الخصم . ب

  وىي ادأة لمتحكم في عمميات الائتمان وتكون بطريقة السعر الذي يتقاضاه البنك المركزي 

بالرغم من اختلاف المتعاممين باسعار اعادة الخصم بين .مقابل خصم الكمبيالات التجارية 

حالات الربا او عدمو حيث ان بعضيم وصل الي ان خصم نسبة معينة من الاوراق مقابل 

لذلك عمينا ايجاد بعض الحمول لتحاشي .فائدة يعد ربا واضح يجب عدم التعامل معو 

يكون البنك المركزي مضاربا في  الاموال التي يقرضيا لمبنوك . حالات الربا والحرمة فييا

. التجارية بنسب من الارباح والخسائر

 

 :  نسبة الاحتياطي النقدي. ج

 ىي نسبة مقتطعة من الودائع المودعة لدي البنك المركزي ويتم تعديميا حسب الحوجة    

 وىو مقدرة البنوك .( معدلات الضخم–سعر الصرف  )وحسب تحركات المؤاشرات الاقتصادية 

ويمثل نسبة مئوية من اجمالي الودائع توضع لسد المسحوبات . عمي القيام بعمميات الائتمان 

النقدية ويوجو ناحية مجموعة من النشاطات التمويمية تساعد في زيادة الودائع كقروض للافراد 

ويتحكم البنك المركزي في نسبة الاحتياطي النقدي وذلك بتخصيصيا  لبعض . والمنشآت 

 . مشروعات التنموية 

 

       ومن ىنا نجد ان نسبة الاحتياطي النقدي لدي اابنك المركزي من اىم ادوات السياسة 

النقدية حيث انو يحدد كمية الاموال الموجو ناحية الاستثمار وخير مثال عمي ذلك ىو امكانية 

خمق او انشأ ودائع جديدة من احتياطيات نقدية ومن ىنا نفرض ان احد البنوك التجارية لديو 
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من اجمالي الودائع وعميو % 20 جنيو ونسبة الاحتياطي المحدد 1000وديعة استثمارية بمبمغ 

: يتم التعامل مع الوديعة كالتالي كما موضح في النموذج التالي

 

 : نموذج ميزانية عمومية لبنك (2جدول رقم )

 الخصوم الاصول 

 وديعة  1000 نقدية 1000

  

 الاجمالي  1000 اجمالي  1000

الباحث  : اعداد 

 

: وبعد تجنيب الاحتياطي النقدي نجد ان الميزانية تكون كما يمي 

. نموذج ميزانية عمومية لبنك بعد تجنيب الاحتياطي (3جدول رقم )

 الخصوم الاصول 

 وديعة  1000 نقدية  200

  قرض  800

  

 الاجمالي  1000 الاجمالي  1000

اعداد الباحث    
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وبعد ذلك يقوم البنك بانشاء بعض الودائع المخموقة الجديدة بنفس قيمة الاحتياطي فحين يقل 

فان العلاقة . الاحتياطي تزداد الاموال الموجو ناحية الاستثمار فتكون نسبة القروض قد زادت 

بين القروض واموال الاسثمار والاحتياطي ىي علاقة عكسية كمما زاد احتياطي زادت اموال 

الاستثمار وكمما قل الاحتياطي زادت اموال الاستثمار فيكون شكل الميزانية العمومية في ىذه 

( : 4الجدول رقم )الحالة كما مبين ب 

  

. نموذج لميزانية عمومية بعد اشتقاق الودائع (4جدول رقم )

 الخصوم  الاصول 

 وديعة اصمية  1000 نقدية  200

 1 وديعة مشتقة 1000 1 نقدية 200

 2 وديعة مشتقة 1000  2 نقدية 200

 3 وديعة مشتقة 1000  3 نقدية 200

 4 وديعة مشقة 1000 4 نقدية 200

  مدينين  4000

  

 الاجمالي  5000 الاجمالي  5000

الباحث : اعداد 
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   :اصدار التعمميات الخاصة باسعار الفائدة.د

و العلاقة التسويقية بين العرض والطمب لمنقود بمخمف اشكاليا حيث انو يمثل سعر الفائدة ه    

الاداة الفعمية لموصول الي التوازن بين الاستثمار والادخار وذلك من خلال علاقة عكسية بين 

الأداة المستخدمة لمتأثير في تفضيل السيولة لدي .  المالية ونسبة العائد منيا اسعار الاوراق

. الافراد ونعني بو عممية التوازن بين الطمب عمي النقود والاستثمار النقدي للادخار 

زيادة تكمفة الاستثمار  =  زيادة سعر الفائدة                    

         زيادة الطمب                 ارتفاع سعر الفائدة                  انخفاض العرض 

  

:  تؤدي البنوك المركزية في الدول النامية دورا ىاما في عمميات التنمية الاقتصادية من خلال  

 .ايجاد مؤسسات تحشد المدخرات وتوجيييا ناحية التنمية  .1

 . مع الرقابة الشديدة من التعثرالقيا م بعمميات الاقراض والتسميف لمبنوك .2

 .توجيو الائتمان بنوعيو الكمي والنوعي لخدمة متطمبات التنمية  .3

 . بالصورة الامثل ادارة اموال الحكومات  .4

 بزيادة ثقة العملاء في الجياز المصرفي بتقميل تطوير عمميات جذب المدخرات  .5

 .نسبة التعثر في العمميات المصرفية 

 .المساىمة في وضع خطط التنمية  .6

 .تنظيم عمميات التعامل بالعملات الاجنبية  .7

 .المساىمة في توسع حقل الاستثمار والتمويل المتخصص .8

 .جمب الاستثمارات الاجنبية وتعزيز الثقة في العممية الوطنية .9

 .التحكم بعرض النقود .10
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 .تحقيق الاستقرار النسبي لمعممة المحمية  .11

 .دعم عمميات التصدير لممنتجات الوطنية  .12

 وقوانين تحمي من التعثر وتقمل العمل عمي تاسيس مؤسسات لضمان الودائع  .13

.   مخاطر التمويل 

 

 درج بنك السودان كبنك مركزي عمي اصدار مجموعة من السياسات التي تتحكم بسير 

وتتكون ىذه السياسات من مجموعة محاور يخدم كل محور منيا . العمل المصرفي في السودان 

قطاع معين دون غيره من القطاعات مع الاحتفاظ باىداف عامة تتحقق من مجمل السياسة 

      .المركزية 

السياسة النقدية ىي عممية تنظيم كميات النقود المتوفرة لدي افراد المجتمع بيدف القيام         
 . بمشاريع اقتصادية تساعد في تحقيق التنمية الاقتصادية 

وىذه السياسات النقدية توضع مركزيا او من قبل الحكومات مع الاتفاق مع البنك 
المركزي لتمك الدول لذلك تتضمن جميع المجالات والمعانلات المرتبطة باصدار العملات 

 .وسياسات خمق الودائع الاستثمارية 
 

.   استقرار المستوي العام لملاسعار   العرض الكمي            = الطمب الكمي     
 

. ىاوية التضخم= فائض الطمب 
. البطالة وانخفاض المستوي العام للاسعار = نقص الطمب 

 
     تعتمد السياسة النقدية في الاساس عمي بعض المتغيرات الاقتصادية كسعر الفائدة ونسبة زيادة 

 . ( 3شكل رقم ) ومستويات الدخل القومي( 2شكل رقم ) الاستثمار ومستويات  عرض النقود
 

     تختمف السياسة النقدية في الاساس باختلاف الدول ودرجة تقدميا وماىية النظم الاقتصادية 
 .المتبعة فييا 
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 حركة النقود في السوق  (2شكل رقم )
 

  زيادة كمية النقود                                  
 
 

زيادة الطمب عمي السمع والخدمات  
 

 الطمب مع ارتفاع الاسعار                                                                زيادة
    

  
 

                                                       
 

 انخفاض قيمة النقود                  زيادة الاسعار                                         
   

 
 
 
 
 

                                                                 
 استمرار زيادة النقود                           زيادة سرعة دوران النقود                   

        
                                                         

 

         اعداد لباحث :  المصدر 
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 دورة الدخل  (3شكل رقم )

      

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

                                                                               

 

 

 

 

 

 

اعداد الباحث  : المصدر

 الدخل

 الانفاق القومي

 الطمب الكمي الفعال

 
 الاستيلاك

 
 الاستثمار

 
 الانفاق الحكومي

 
 
 
 
 
 
 
 

 مستوي الدخل 

الميل الحدي 
 للاستيلاك

الكفاية الحدية لرأس 
 المال

 سعر الفائدة

كمية )عرض النقود 
(النقود  

  الطمب عمي النقود
 العائد المتوقع من الاستثمار

 
تكمفة الانتاج لاصل = تكمفة الاحلال 

 رأسمالي
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    تصدر ىذه السياسات في شكل نشرات دورية او دوريات منشورة في قطاعات مختمفة 

وىي تحتوي عمي رؤية البنك المركزي لمستقبل العمل المصرفي  والاخذ في الاعتبار لجميع 

كل ىذه الموجيات تجعل بنك السودان . مستجدات الاحداث الاقتصادية والمصرفية في العالم 

المركزي يقوم باصدار سياسة سنوية شاممة تستند عمي دراسات  شاممة من قبل اىل الاختصاص 

من الاقتصاديين والصيارفة واصحاب الفكر المتميز في مجالات التمويل والنقد الاجنبي والنقل 

 .والتخزين لتحديد مكونات السياسات 

 

 : تتكون السياسة من عدة محاور اهمها       

 : التمويل المصرفي |  أ

          ومن  اىم مؤشرات ىذا المحور ىي التعرف عمي ماىية  الانشطة التمويمية المطموبة 

 والتي بدورىا تجعل البنوك تضع ضوابط كثيرة لتفادي والمحظورة في التعامل المصرفي التمويمي

.  حالات التعثر المصرفي 

         

:  وىناك بعض الاشياء يجب دراستيا بعناية شديدة عند القيام بعمميات التمويل المصرفي  وىي 

الميزانيات  )الاحتفاظ بممف كامل لمعميل يحتوي عمي كل المعمومات المطموبة  .1

- اسم العميل القانوني- ميزانيات سابقة خاصة بالعميل وعممو- الافتاحية لممشروع

حجم التمويل - الغرض المطموب من التمويل– نشاط العميل وسمعتو التجارية 

كيفية السداد لاقساط - الضمانات الممنوحة لمبنك من قبل العميل– المطموب 

– عقود الصادر في حالة عمميات الصادر - ىوامش الارباح المتفق عمييا- التمويل

 .(اقرار بموقف العميل المالي من جميع البنوك 
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 قيام البنك بدراسة جدوي وافية لممشروع  المطموب تمويمو وتحميل الموقف المالي  .2

 .لمعميل طالب التمويل والتأكد من جميع بياناتو المالية المعطأة

الاحتفاظ بممف كامل لمعمميات الممولة  كل عمي حدا لجعل المراجعة والتفتيش بصورة  .3

 .سيمة وجيدة 

      

من % 10ويقتصر التمويل عمي بعض الاغراض التنموية عمي ان لا يتجاوز التمويل عن 

، وذلك لجعل البنك في وضع مالي جيد ويقمل  أو يتفادي السقف المحدد لمتمويل لكل بنك

 :قية الاموال تحول لجميع القطاعات الانتاجية  وىي ب .العمميات التمويمية المتعثرة

 

  :تمويل رأس المال الصناعي -

  ييدف التمويل في النوع من القطاعات الي رفع القدرة الانتاجية والحصول عمي 

اعمي مستوي من مستويات الانتاج الصناعي واعمي نسبة استغلال لمموارد والطاقات 

 .الصناعية بسعر فائدة يحدد من قبل البنك المركزي

  

  : تمويل الصادر -

  ىذا النوع من التمويل يقوم في الاساس عمي تشجيع عمميات التصدير لمسمع 

المنتجة محميا مع مراعاة بعض الضوابط  

: المتمثمة في 

 .متابعة عمميات التصدير بصورة دقيقة والاشراف عمي كل مراحميا .1

 .عدم القيام بمنح تمويل لعميل مقصر مسبقا .2
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الدفع - خطاب الضمان غير القابل لمنقض )تقرير ماىي طرق الدفع المتبعة  .3

طرق – الدفع المقدم بموجب تحويلات خارجية – بالمستندات مع الضمانات 

 .(الدفع الموافق عمييا من البنك المركزي

 .استلام الحصيمة خلال الفترة المحددة من قبل الادارة العامة لمنقد الاجنبي  .4

 

 : تمويل  الوارد -

تيدف البنوك التجارية من  تمويل الوارد الي الحد من استيراد السمع غير الضرورية 

وتخزين السمع التموينية الضرورية وفق بعض  الضوابط الموضوعة من قبل البنك 

: المركزي وىي 

 .قيام البنك التجاري بتخزين كل السمع الممولة . أ

 .حظر اعادة تمويل عمميات لنفس العميل ونفس العممية التجارية  . ب

. يقتصر تمويل السمع عمي السمع المصنعة محميا عمي عرض الاتجار المحمي . ت

 

وبعد التعرف عمي انواع التمويل نجد انو عمينا التعرف عمي السمع المطموبة في التمويل 

: وىي نوعين من السمع 

:  سمع ذات اسبقية: اولا 

ىو نوعيات من السمع الاقتصادية ذات اولوية في التمويل من القطاع المصرفي            

 طممبات – الالات الزراعية – الادوات والمعدات الطبية –المواد الغذائية  )ومثال عمي ذاك 

. ( التراكتورات الزراعية والحاصدات والمحاريث–المياه 
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 : سمع تموينية ضرورية: ثانيا

 زيوت الطعام –الذرة  )  ىي نوعيات تتصف بالتموينية الضرورية لمحياة الانسانية ومثال عمييا 

وىي بيا المواد الغذائية المساعدة لمقيام بالميام اليومية  (الشاي و المبن المجفف -  الارز–

. الاعتيادية

 

: الصادرات الهامشية: ثالثا

 – الفواكة والخضر –الامباز  ) بعض الصادرات التي تتصف بانيا ىامشية بعض الشئ مثل 

         . ( العمف المصنع وجمود الزواحف المدبوغة–المولاس 

 

م بشكل محدد عن السيولة حيث حددت  والزمت البنوك 1983 تحدثت السياسة المصرفية لعام 

من اجمالي الودائع لدييا كرصيد نقدي يوضع في البنك المركزي كاحتياطي  % 10بالاحتفاظ ب

ومن لم يحتفظ  بيذا . لسد بعض المدفوعات المتأخرة لجزء من العمميات المتعثرة نقدي 

سنويا اضافة % 5الاحتياطي  يدفع غرامة مالية كعقوبة لمعجز النقدي وىي تكون عبارة عن 

 .     لاعمي نسبة حددت خلال العام

 

عدم الاحتفاظ بودائع استثمارية بين البنوك وبعضيا البعض الا باذن  من السمطات المركزية كما 

: حددت ىذه  السياسة بعض الاشياء الخاصة بتمويل الواردات كما يمي

. لعدم اىدار اموال التمويل الحد من الاستيراد لمسمع غير الضرورية .1 .1

 كضمان لعدم من موارده الشخصية لمقيام بعمميات التمويل لمواردات% 40يدفع العميل  .2

 .حدوث حالة من حالات التعثر الممكنة
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. يمكن الاستيراد لكل مدخلات الانتاج لمتراخيص المفتوحة .3

. يحول لمبنك السودان اي اعتماد لتراخيص استيراد لمشاريع انمائية .4

. تمت اضافة بعض السمع لكشف السمع ذات الاسبقية .5

 

 1983نجد ان السياسة المصرفية في الاعوام (  5جدول رقم )عند الاطلاع عمي الجدول ادناه 

المدي الزمني – الاحتياطي النقدي  )م لم تختمف كثيرا سوي في بعض النسب 2004– م 

   (لاسترداد التمويل قصير الاجل وطويل الاجل 

 

 م اصدر بنك السودان المركزي بعض الضوابط اليامة لمعمل المصرفي 1998وفي عام 

:  مثل والتي تحمي البنوك من مخاطر التمويل والتعثر 

 .عدم اضافة قيمة الشيكات الا بعد تحصيميا فعميا  .1

 .القييد التام باسس التقييم التمويمية .2

 .عمي البنوك الدخول في مشاريع التنمية الريفية  .3

 .مراعاة البنوك العاممة وفق قونين تأسيسيا  .4

 .امكانية تكوين محافظ تمويمية لمقطاعات ذات الاولوية .5

 .يمكن تضمين الاسيم المسجمة في سوق الخرطوم للاوراق المالية كضمانات .6

 .التقييد بعدم تمويل عميل متعثر سابقا الا باذن من بنك السودان .7

 .عدم اصدار خطابات الضمان لتمويل ممنوح من جية اخري .8

.  يل يتم وفق صيغ التمويل الشرعية المتعارف عمييا والتأكد من ان التم .9
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 تغيرات السياسة المصرفية (5جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الباحث : إعداد 
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السياسة النقدية والتمويمية ىي مجموعة محاور تتعامل مع النقود بشكل دقيق وخاصة 

النقود الموجودة او الدائرة في الجياز المصرفي حيث تقوم بتحديد بعض المؤشرات اليامة المؤثرة 

– نسبة التمويل من اجمالي الودائع – نسبة الاحتياطي القانوني  )في سير العمل المصرفي 

تحديد قطاعات التنمية الطالبة – قطاعات التمويل المطموبة – سعر الفائدة – نسبة الارباح 

وىذه المؤشرات تساعد الجياز المصرفي في الحفاظ عمي الاموال الدائرة في . (لمتمويل

 .المشروعات الاقتصادية الممولة من مخاطر التمويل بجميع انواعيا 

ىذه السياسات توضع بصورة مركزية من قبل البنك المركزي تحقيقا لدوره الرقابي 

. والتخطيطي في الدول المختمفة

  

عند الاطلاع عمي تفاصيل ىذا الفصل نجده قد تطرق لتمك السياسات بنوع من التفصيل 

 وماىي .لتوضيح مكونات السياسات وكيفية استخدام ىذه السياسة عمي ارض  الواقع المصرفي 

. الطرق التي تحمي البنوك بيا امواليا من التعثر ومخاطر التمويل 
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 تطبيقيةالدراسة ال
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يشتمل ىذا الفصل عمي الدراسة الاحصائية لمجياز المصرفي السوداني من خلال بعض المحاور 

القطاعات – التعثر – علاقة التمويل باجمالي الودائع – الودائع – التمويل  )الرئيسية 

لموصول لبعض المقارنات الرقمية بين  بعض السنوات   (الناتج المحمي – الاقتصادية الممولة 

.   لاثبات او نفي الفرضيات المختمفة 
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 الاستثمار المصرفي ىو ذلك التصرف الاقتصادي المؤدي لعوائد او فوائد ربحية لمفرد 

وتأتي اىمية الاستثمار بانو يقوم بتحويل المدخرات المتاحة في الجياز . المستثمر او المصرف 

وىناك بعض المخاطر التي يتعرض ليا التمويل وىي كثيرة .المصرفي لقطاعات انتاجية مربحة

 عدم – الخطأ في حساب التدفقات المالية لكل مشروع –عدم التأكد من بيانات العميل الممول )

وتتعدد المخاطر من منتظمة الي . ( تقمبات سياسة السوق –دراسة عمميات التوسع الانتاجية 

غير ذلك من سوقية ، تقمبات الاسعار ، مخاطر السيولة مخاطر ائتمانية ،بعض المخاطر 

المرتبطة بالعميل نفسو من شخصيتو وقدرتو المالية ورأس المال الذي يعمل بو ومخاطر مرتبطة 

وىو . التعثر ىو قرض لم يستطيع المقترض ساداده في الوقت المحدد لذلك .  بالمصرف نفسو

اصابة مشروع اقتصادي بخمل ينتج عنو تدىور تتموه خسائر تؤثر في التدفقات المالية فيو وتحد 

. من امكانية الايفاء بالالتزامات 
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 العلاقة بين التعثر والتمويل  (6جدول رقم )

 اجمالي مبمغ التمويل مبمغ التعثر العام
نسبة 

 التعثر
 ملاحظات

2000 * * 16.0%  

2001 * * 14.0%  

 (بملايين الدينارات  المبالغ ) 12.7% 205,444 26,137 2002

 (المبالغ بملايين الدينارات  ) 11.4% 322,763 36.876 2003

 (المبالغ بملايين الدينارات  ) 8.9% 482,813 42,737 2004

 (المبالغ بملايين الدينارات  ) 7.2% 852,884 61,745 2005

 (المبالغ بملايين الدينارات  ) 19.4% 1,070,798 207,622 2006

 (المبالغ بآلاف الجنييات  ) 26.0% 13,883,727 3,609,449 2007

 (المبالغ بآلاف الجنييات  ) 22.3% 16,273,280 3,626,542 2008

 (المبالغ بآلاف الجنييات  ) 20.9% 21,533,839 4,490,526 2009

 (المبالغ بآلاف الجنييات  ) 14.4% 25,379,980 3,661,317 2010

 (المبالغ بآلاف الجنييات  ) 14.4% 26,615,935 3,822,140 2011

 .الباحث من احصائيات بنك السودان : اعداد 
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 العلاقة بين مبالغ التمويل ومبالغ التعثر  (4شكل رقم )

 
الباحث : اعداد 
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 العمل ى أنيسير بصورة متصاعدة مما يدل عل( 4شكل رقم  )لتمويل خلال فترة الدراسة ا

المصرفي يسير بخطي حثيثة نجو جودة افضل في العمل المصرفي مع التقييد العام بسياسات 

 . البنك المركزي المصرفية 

م حيث بمغت 2009مبالغ التعثر تسير بصورة تصاعدية الا ان وصل الي عام  -

نازلية ضعيفة حيث بمغ في عام ة ت جنيو سوداني وبدأ يسير بصور4490526

 جنيو 3882140م وصمت 2011 جنيو سوداني وفي عام 3661317م 2010

مما يدل عمي ان السياسة التمويمية المتبعة تسير بصورة جيدة وىي سياسة فعالة 

 زيادة الاموال الموجة وناجحة فيوتساعد بصورة فعالة وسريعة في الحد من التعثر 

 .  التنمية ناحية التمويل ومشروعات
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 علاقة سعر الصرف بحجم الودائع الاجنبية  (7جدول رقم )

 الودائع بالعممة الاجنبية سعر الصرفالعام 

2000 - - 

2001 - - 

2002 2.6339 1470 

2003 2.61 1859 

2004 2.5088 2545 

2005 2.5045 2655 

2006 2.1712 2394240 

2007 2.157 2601347 

2008 2.2402 11656556 

2009 2.36215 13933541 

2010 2.63865 18927344 

 الباحث : اعداد 
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العلاقة بين سعر الصرف والودائع الأجنبية  (5شكل رقم )

 
 الباحث : اعداد 
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: يلاحظ( 5شكل رقم )والشكل  (7جدول رقم )عند الاطلاع عمى الجدول 

م 2000 مميون جنيو في العام 760 الودائع بالعممة الأجنبية بالمصارف السودانية من ارتفاع 

م بنسبة 2009 مميون جنيو في العام 3551.2من إجمالي الودائع إلى % 3.7أي بنسبة 

، %79.6 مميون جنيو وتمثل نسبة مقدارىا 2791.2من إجمالي الودائع بزيادة قدرىا % 17.2

 مميون جنيو 1034.4م حيث بمغت مبمغ 2006كذلك يلاحظ الباحث انخفاض الودائع في العام 

 .من إجمالي الودائع بالعممة الأجنبية % 5أي بنسبة 

 

سعر الصرف يسير في انخفاض طفيف حيث وصل الي قمة الانخفاض في عام 

  2601347 مما ادي الي ارتفاع في الودائع الاجنبية حيث بمغت  2.157م حيث بمغ 2007

جنيو سوداني مما يفسر ان العلاقة بين سعر الصرف والودائع بالعملات الاجنبية  ىي علاقة 

م  بدأ  سعر الصرف في الارتفاع 2008في عام ف  .عكسية عند ارتفاع الاول ينخفض الثاني

 1 دينار تساوي 100تحويل وتبديل العممة من الدينار لمجنيو مع اعتبار ان  )بصورة ممحوظة 

:  مع ملاحظة الارتفاع في الودائع بالعملات الاجنية وذلك لعد من الاسباب وىي  (جنيو

 السياسة التحريرية لمتعاملات بالعملات الاجنبية. 

  دخول متغيرات اقتصادية جديدة كبداية عمل الشركات الاجنبية في بعض القطاعات

 .واستمرار تعاملاتيا المالية بالعملات الاجنبية

  دخول سياسة سعر الصرف التشجيعي لممغتربين. 

 تبسيط الاجراءات المالية لكل المتعاممين بالعملات الاجنبية. 
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تغيرات نسبة التعثر  (8جدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الباحث من احصائيات بنك السودان : إعداد

 

 نسبة التعثر العام

2000 16.0% 

2001 14.0% 

2002 12.7% 

2003 11.4% 

2004 8.9% 

2005 7.2% 

2006 19.4% 

2007 26.0% 

2008 22.3% 

2009 20.9% 

2010 14.4% 

2011 14.4% 
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نسبة التعثر )   6شكل رقم )

 
 الباحث: اعداد
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 لحدوث تدنئ واضح وحاد في 2005ادت السياسة الموضوعة من بنك السودان المركزي لعام 

نسبة التعثر بالمقارنة مع السنوات السابقة حيث نصت السياسة الموضوعة الي رفع رءؤس 

الاموال المدفوعة في الجياز المصرفي والدعوة لمبنوك الي رفع الكفاءة التشغيمية والكوادر العاممة 

 .والسعي لانشاء ادراة المخاطر لمتحكم والتشغيل بادارات البنوك الداخمية 

 

نصت السياسة عمي متابعة الديون وتحصيميا والرقابة عمي ضماناتيا لموصول   -

 . م2005في نياية % 8بنسبة التثر الي 

نجد ان الجياز المصرفي استطاع ان يحقق اليدف الاساسي من الساياسات  -

م لموصول الي نسبة تعثر لمنسبة المطموبة حيث بمغت نسبة 2005التمويمية لعام 

 .في ىذا العام% 7.2التعثر 

 

وذلك % 27م بمغت نسبة التعثر لأعمى مستوياتيا حيث وصمت الي 2007في عام  -

 :لعدد من الاسباب المتمثمة في 

 .الاستمرار في سياسات الخصخصة في القطاع المصرفي .1

رفع الحد الادنى لرأس المال المدفوع  في الجياز المصرفي مما يؤدي الي  .2

 .زيادة نسبة الاموال الموجية الي التمويل 

الظروف الاقتصادية والأمنية في الولايات الجنوبية مما ادي الي زيادة  .3

 .المخاطر من استرداد الاموال الموجية الي تمويل التنمية في تمك الولايات 

السياسة في ىذا العام ىدفت لإنشاء بعض المؤسسات الخاصة في التمويل  .4

الاصغر والحث عمي انشاء ادارة في كل مصرف تعني بيذا النوع من 
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التمويل مما زاد العبء عمي المصارف وزيادة التكاليف وقيام البنوك بتمويل 

بعض المشروعات  بدون القيام بدراسة جدوى متخصصة والاكتفاء بدراسة 

. الجدوى التي قام بيا العميل 
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العلاقة بين التمويل والودائع  (7شكل رقم )

 
  الباحث: اعداد
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نجد ان العلاقة ( 7شكل رقم )      من القراءة العامة لمبيانات المالية في السنوات قيد الدراسة 

جمالي الودائع ىي علاقة طردية حيث ان الارتفاع في الاول يؤدي الي  بين اجمالي التمويل وا 

ارتفاع الثاني مما يؤكد ان اجمالي الودائع يوجو لمتمويل المصرفي مما يجعمو يسير في زيادة 

ممحوظة وىذا يؤكد ان التمويل  في الجياز المصرفي يعتمد اساسا عمي الودائع المصرفية 

. بمختمف انواعيا 
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التمويل حسب الصيغ  (9جدول رقم )

الباحث : اعداد
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التمويل حسب الصيغ   (8شكل رقم )

 
الباحث : اعداد 
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ارتفاع حجم التمويل في كل من صيغ  (8شكل رقم )و  (9جدول رقم )يلاحظ من        

المرابحة، والصيغ الأخرى والمشاركة، وانخفاض حجم التمويل بصيغتي المضاربة والسمم، حيث 

 مميون جنيو سوداني أي بنسبة 35451.5ارتفع التمويل بالمرابحة خلال فترة الدراسة وبمغ مبمغ 

وتأتي الصيغ الأخرى في . من اجمالي التمويل وفقا لمصيغ التمويمية الممول بيا% 51بمغت 

 16188.3المرتبة الثانية من حيث حجم التمويل، إذ بمغ حجم التمويل بالصيغ الأخرى مبمغ 

وتأتي صيغة المشاركة في المرتبة . من اجمالي التمويل% 23مميون جنيو سوداني، أي بنسبة 

 مميون جنيو سوداني، أي بنسبة 12797.9الثالثة من حيث حجم التمويل، حيث بمغت مبمغ 

 . من اجمالي التمويل% 18

 

 مميون 3798.8)انخفض تدفق التمويل من حيث الحجم في كل من صيغة المضاربة 

. عمى التوالي% 2و% 6، أي بنسب ( مميون جنيو سوداني1437.4)والسمم   (جنية سوداني

 

نجد ان صيغة المرابحة  ىي اكثر (  8شكل رقم ) من خلال قراءة الرسم البياني السابق

الصيغ التمويمية استخداما ، لان المصارف تحافظ بيا  عمي امواليا واموال عملائيا ، وذلك عبر 

. الضمانات الكبيرة التي تتخذىا البنوك مقابل ىذا النوع من التمويل 

 
       ثم تأتي صيغة المشاركة لان البنوك والمصارف تحصل عمي نسبة من الربح مقابل ىذا 

. النوع من التمويل 
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:  من ثم تأتي بقية الصيغ بالتوالي كالتالي

 .الصيغ الاخري  -

صيغة المضاربة مع الوضع في الاعتبار المحازير الموضوعة من بنك السودان  -

 .المركزي لمتعامل مع ىذه الصيغة 

صيغة السمم وىي صيغة متخصصة لذلك لا يتعامل معيا اغمب مكونات الجياز  -

 .المصرفي 
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 التمويل حسب القطاعات الاقتصادية (10جدول رقم )

               

سنة     الا

النشاط 

% النسبة الأجمالي  2009 2008 2007 2006 2005

% 12.16 1,005,833 371,543 320,618 295,822 13,080 4,770زراعي 

% 7.31 605,190 254,850 182,318 150,052 10,940 7,030صناعي 

% 17.44 1,443,292 487,417 450,810 430,615 66,560 7,890صادر 

نقل 

وتخزين 
3,090 15,230 80,124 210,014 385,580 694,038 8.39 %

% 28.87 2,388,915 795,912 775,512 763,641 32,130 21,720تجاري 

ميني 

وحرفي 
1,450 1,030 24,511 39,675 48,523 115,189 1.39 %

% 6.06 501,672 180,607 173,410 146,525 1,010 120خدمي 

أسر 

منتجة 
300 7,950 10,825 12,913 14,545 46,533 0.56 %

% 17.81 1,473,540 281,404 262,010 902,316 15,660 12,150أخرى 

% 100 8,274,202     الإجمالي 

 .الباحث من احصائيات بنك السودان : اعداد
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التمويل حسب القطاعات الاقتصادية   ( 9شكل رقم)

 
إعداد الباحث
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 العلاقة بين الناتج القومي والودائع والتمويل (11جدول رقم )
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الباحث: إعداد
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  الناتج القومي والودائع (10شكل رقم )

 
الباحث : اعداد 
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 ان العلاقة بين الودائع والتمويل والناتج ( 10شكل رقم  وال)و (11 رقم جدول)نجد من قراءة 

القومي ىي عبارة عن علاقة طردية ترتفع متغيرات تبعا  لبعضيا البعض  وىذا يوضح ان 

الجياز المصرفي السوداني يساعد مساعدة كبيرة في ارتفاع نسبة الناتج القومي حيث يساىم 

مساىمة واضحة في تمويل مشاريع التنمية القومية مما يساعد عمي رفع الكفاءة الانتاجية 

 .لممواطن السودان
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 قطاعات الناتج القومي (12جدول )
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الباحث: اعداد
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 توزيع الناتج القومي  (11شكل )

 
 الباحث: اعداد
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ومن القراءة العامة لتززيعات الناتج القومي نجد جزء كبير من الناتج القومي يحول 
لقطاع الخدمات وىذا يعني ان القطاع المصرفي يساىم مساىمة فعالة في مشاريع التنمية 

وخاصة مشاريع البنية التحتية ولكن ذلك يعتمد اعتماد اساسيا في مدي متابعة وتنفيذ السياسات 
النقدية والتمويمية بدقة وحزم مما يجعمو يقمل من نسبة المشاريع المتعثرة في القطاعات 

 .الاقتصادية و يقوم بدوره في التنمية بالصورة المطموبة 
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 .اختبار الفرضيات -
 .النتائج -
 .التوصيات -
 .الدراسات المستقبمية -
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 الفصل يقوم بعرض النتائج التي خرجت بيا الدراسة لمموضوع الاساسي  بصورة محددة اىذ

ثم نعرض يعض التوصيات التي نرجو من العاممين في القطاع المصرفي تطبيقيا او . ودقيقة 

. اتباعيا لمعالجة بعض الظواىر السالبة التي اظيرتيا الدراسة 
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:  اختبار الفرضيات 

     ىذ الجزء من الدراسة يعني بمدي اثبات صحة او خطأ الفرضيات الموضوعة لمدراسة 

: ابتداء

 

:  الفرضية الاولي 

        ىي ان البنوك تقوم بالتمويل وفق دراسات جدوي اقتصادية غير دقيقة وموضوعة من 

ىذه الفرضية اثبتت . قبل اشخاص غير متخصصين وليسوا اصحاب خبرة في ىذا المجال 

الدراسة صحتيا حيث ان البنوك تقوم بتمويل المشروعات وفق دراسات فير محكمة مما يجعل 

امكانيات التعثر تكون مرتفعة مع امكانية عدم القدرة عمي دفع الاموال المحولة لمتمويل مما 

لذلك . يجعل الجياز المصرفي يساىم مساىمة فعالة في زيادة معدلات المشروعات المتعثرة 

واوصت بتفعيل وجود ىيئات متخصصة تساعد في القيام  (2)خرجت ىذه الفرضية بالنتيجة رقم 

بدراسات الجدوي الاقتصادية لاي مشروع مع التأكد من صحة وجودة الدراسات المقدمة من قبل 

. العميل طالب التمويل

 

: الفرضية الثانية 

        عدم قيام البنوك بدورىا الاساسي في الاشراف والرقابة والمتابعة  لمتمويل مما يؤدي الي 

زيادة احتمالات التعثر اولا او عدم قيام المشروعات اصلا او اىمال حقوق الدولة بمختمف 

. واحتمالات توجيو الاموال الي جيات وقطاعات غير مرغوبة  (الزكاة - الضرائب )انواعيا 
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     ىذه الاتجاىات للاموال تجعل امكانية دفع الاموال وارجاعيا لمجياز المصرفي تكون شبو 

ىذه الفرضية . مستحيمة مما يؤثر سمبا في التنمية الاقتصادية يف مختمف المجالات والقطاعات 

تجعمنا نخرج بمدي الاىتمام بالاشراف والمتابعة والرقابة  بصورة دقيقة من خلال لجان تيتم 

. وتتخصص بذلك

 

:  الفرضية الثالثة

      تنص ىذه الفرضية عمي ان الاعتماد في تقييم الضمانات المقدمة لمحصول عمي التمويل 

لا تفي بقيمة القرض في الاساس ونجد انو وبعد الاختبار ليذه الفرضية تتصف بشئ من الصحة 

حيث انو توجد ضمانات حقيقية لكن ليست ذات قيمة ضمانية للاموال المطموبة لمتمويل حيث 

انيا اخذت لمشروع لم ينفذ في الاصل او ليس بالصورة المطموبة مما يجعل ليست ذات قيمة 

وعميو يجب عمي البنوك حساب قيمة . عند حدوث التعثر او احتمالات زيادة حدوث التعثر 

الضمانات الفعمية مقابل الاموال المطموبة مع الرقابة الشديدة والقوانين الرادعة لمخالفة ىذه 

. الاشياء 
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 : النتائج : ثانيا

 
 الزيادة في نسبة التعثر تجعل المودعين يخافون عمي امواليم مما يجعميم  .1

 .يقممون الايداعات خوفا من قمة العائد الربحي

يختصر التمويل في الجياز المصرفي عمي بعض العملاء  خوفا من التعثر  .2

 مما يؤثر في كثير من قطاعات الدولة وخاصة الذين يتصفون بالممتازية

قطاعات البنية التحتية لممجمتع حيث تعتمد في الاساس عمي حقوق الدولة  

 .المتمثمة في الضرائب 

بعض العملاء يطمبون تمويل لمشروعات لا يقومون بتنفيذىا وعند التعثر  .3

يطمبون بتمويل اخر لمعالجة التعثر وفي ىذه الحالة يرفض تمويل العميل من 

 .الاساس

ل بعض المشروعات لمعالجة بعض المشاكل لدي نفس العميل دون يتمواعادة  .4

 مما  اموال سابقة التمويلدفع تعثر العميل وفشمو في  اسبابالاخذ في الحسبان

 .يفقد البنك اموالا يمكن توجيييا نحو تمويل جديد

 اختلاف السياسات النقدية والتمويمية الموضوعة من قبل البنك المركزي والمنفذة  .5

 .من البنوك التجارية المكونة لمقطاع المصرفي المنفذ لمسياسات

يقوم الجياز المصرفي بالتمويل لمشاريع التنمية وفق دراسات الجدوي  .6

الاقتصادية غير المحكمة حيث انيا دراسات يقوم بيا العميل والبنوك لاتقوم 

 .بعمل واحدة توازي تمك التي وصمت اليو بل يقوم بمراجعة بعض البنود فقط 
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البنك لايعطي اي اىتمام لنوع التكنولوجيا التي ينوي العميل طالب التمويل  .7

مع ان التكنولوجيا الحديثة التي يستخدميا العميل تساعد في تقميل .استخداميا 

عمي العكس .التكمفة الانتاجية وزيادة الارباح وتمكن العميل من سداد القرض 

 .من التكنولوجيا القديمة 

الاجيزة المصرفية العالمية حيث يوصف دم الجياز المصرفي السوداني من اق .8

 والذي يحتدم عميو موالكبة التطور في جميع بانو قديم التكوين وثابت  القواعد

 .اوجو ومجالات الخدمات المصرفية 

يجب عمي البنك المركزي وضع عقوبات رادعة لكل من يتجاوز السياسات  .9

 .الموضوعة من قبمو ليوقم بدروه الرقابي عمي مجموعة البنوك التجارية العاممة

الاىتمام بالاستشارات المتخصصة في تقييم الدراسات الاقتصادية والفنية .10

 .المقدمة من قبل العميل طالب التمويل 
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 :التوصيات : ثالثا
 
 تحتكم لتقوم بالمراقبة الدقيقة لكل المشروعات الممولة ورقابية اللجان تفعيل دور ال 

 . لتجعل المصارف تتفادي كل مخاطر التمويل لسياسات قانونية صارمة

 القيام بدراسات الجدوي الاقتصادية لممشروعات طالبة التمويل بتخصصية ودقة متناىية 

 .لتكون البنوك بعيدة عن التعثر ومخاطره

  اتباع السياسات النقدية والتمويمية المركزية بدقة شديدة وفق اىداف كل جزء من اجزاء

 .لتحاشي محاطر التعثر الجياز المصرفي 

  لعدم جعل البنك في توخي الحذر والدقة والشفافية عند دراسة وضع العميل المالي

 .موضع المسالة القانونية من قبل البنك المركزي 

  وبدقة لتحاشي التعثر التأكد من وجود الضمانات بصورة جيدة والتأكد من مواصفاتيا 

 .بجميع حالات وامكانياتو 

  تكوين لجان متخصصة لمقيام بعمميات الرقابة والمراجعة والمتابعة لممشاريع الممولة 

 .تفاديا لخاطر التمويل 

 لجعل المشروع يمر التأكد من التدفقات النقدية الخاصة بكل مشروع ممول بدقة شديدة 

 .بمراحمو بكل سيولة وليس عميو اي الالتزامات 

  تدريب الكوادر البشرية العاممة في التمويل بصورة دورية لمقيام بالعمميات الرقابية

 لمعرفة امكانية التعثر قبل حدوثو  وطالبة التمويلةوالمتابعة لجميع المشروعات الممول

 .لتحاشيو بكل الطرق الممكنة 

 
 



 

 145 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الدراسات المستقبمية : رابعا
 .دراسة عن كيفية تمويل المصارف لممشروعات  .1
 .دراسة عن اىمية التدريب المتواصل لمعاممين في القطاع المصرفي  .2
 .دراسة عن كيفية تقييم الضمانات المصرفية  .3
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قائمة المراجع  
 

  القران الكريم   . 

  م1977– مصر – مطبعة المنار – المغني مع الشرح الكبير – ابن قدامة. 

 .سنن الترمذي. 

: القواميس والمعاجم

  بدون تاريخ– بيروت – دار الفكر – القاموس المحيط –مجد الدين محمد الفيروز. 

  مكتبة لبنان - (الاقتصاد والمال وادارة الاعمال )معجم المصطمحات – نبيو غطاس –

 .م1997– لبنان – بيروت 

 

  :المراجع المتخصصة   

    بدون معمومات - مجمع المغة العربية–المعجم الوسيط – ابراىيم مصطفي وزملائو. 

  الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الاسلامية – اعضاء الاتحاد الدولي لمبنوك الاسلامية

 .م1982– المعيد الدولي لمبنوك والاقتصاد الاسلامي – 

  مكتبة مدبولي – الاستثمار في الاقتصاد الاسلامي – اميرة عبد المطيف مشيور –

 .م1997– مصر 

  المعيد الاسلامي لمبحوث – تحميل قضايا في الصناعة المالية الاسلامية – حبيب احمد

 .م2003– جدة –بنك التنمية الاسلامي – والتدريب 

  مؤسسة الوراق – ادارة الائتمان المصرفي والتحميل الائتماني – حمزة محمود الزبيدي –

 .م2002-عمان 
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  مكتبة –تطوير الاعمال المصرفية بما يتفق مع الشريعة الاسلامية – سامي حسن حمود

 .م1991– مصر – القاىرة - دار التراث

  مصر – القاىرة – دار الجيل لمطباعة – اساسيات ادارة البنوك – سيد اليواري –

 .م1976

  التمويل الاسلامي في السودان والتحديات ورؤي المستقبل – صديق طمحة محمد رحمة

 .2006– السودان – الخرطوم – شركة مطابع السودان لمعممة المحدودة – 

  مصر – الاسكندرية – مؤسسة شباب الجامعة –البنوك الاسلامية – ضياء مجيد-

 .م1997

  بنك – المخاطر المصرفية وادارة الرقابة المصرفية – عبد الباسط محمد المصطفي

 .م2004– الخرطوم – السودان 

  عمان  – دار اسامة – المصارف الاسلامية بين النظرية والتطبيق – عبد الرازق رحيم

 .م1998-الاردن - 

  القاىرة – مكتبة وىبة – المصرف الاسلامي عمميا وعمميا – عبد السميع المصري –

 .م1988– مصر 

  شركة – منيجية الاصلاح الاقتصادي في السودان – عبد الوىاب عثمان شيخ موسي

 م2001– السودان – الخرطوم – مطابع العممة المحدودة 

 الدار - والازمة المالية المصرفية العالمية )الديون المتعثرة - عبد المطمب عبد الحميد

 .م2009- مصر – الاسكندرية –الجامعية 

  المعيد الدولي – الموسوعة العممية والعممية لمبنوك الاسلامية – عدد من  الباحثين

 .م1982-لمبنزك والاقتصاد الاسلامي 
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  مجمة الاتحاد العربي  – 2الادارة الحديثة لممخاطر المصرفية في ظل بازل– عمي بدران

 .م2005– لممصارف 

  مصر – دار النيضة – عمميات البنوك من الوجية القانونية – عمي جمال الدين عوض

-1969. 

  مطبعة دار الشروق – النشاط الاقتصادي في ضوء الشريعة الاسلامية – غريب الجمال

 .م1977– المممكة العربية السعودية - جدة –

  ايزاك لمنشر -  (العلاج - الاسباب– الظاىرة  )الديون المتعثرة – محسن الحضيري

 .م1997- والتوزيع

  بدون – مصر – الاسكندرية - الدار الجامعية – النقود والبنوك – مصطفي رشيد شيحة

 .تاريخ

  مكتب مصر الحديث لمطباعة – الوجيز في القانون التجاري – مصطفي كمال طو

 .م1971– مصر – الاسكندرية - والنشر

  بنك فيصل الاسلامي مصر – البنوك الاسلامية المتيج والتطبيق – مصطفي كمال –

 م1988– الخرطوم – جامعة امدرمان الاسلامية 

  مصر – القاىرة – دار النيضة العربية – مقدمة النقود والبنوك – محمد زكي شافعي-

. م1969

  المعيد العالمي - الدور الاقتصادي لممصارف الاسلامية– محمد عبد المنعم ابو زيد

 .م1996– مصر – القاىرة – لمفكر الاسلامي 

  دار وائل لمنشر – ادارة الاستثمارات ، الاطار النظري والتطبيقات العممية – محمد مطر

 .م2004-عمان – والتوزيع 
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  منشأة المصارف – اقتصاديات الائتمان المصرفي – محمد كمال خميل الحمزاوي –

 .م2000– مصر – الاسكندرية 

  تحميل نظري ودراسة تطبيقية عمي  )المصارف الاسلامية–نصر الدين فضل المولي

– المممكة العربية السعودية – جدة – دار العمم لمطباعة والنشر –  (مصرف اسلامي 

 .م1985

   شركة اليواشم القابضة – موسوعة المصارف الاسلامية - ىاشم عبد الرحيم السيد –

 .م2008– قطر - الدوحة  

  جامعة القدس – الشركة العربية لمتسويق والتوريدات – ادارة المصارف – ىشام جبر

 .م2008– مصر – المفتوحة 

 

: الدوريات 

 

  تقارير بنك السودان الدورية. 

 سياسات بنك السودان النقدية والتمويمية. 

  منشور – دارة المخاطر – ا الضبط المؤسسي – منشورات بنك  السودان

 .م2002– الشفافية والاصلاح المالي 

 

 

 


