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 الإطبس إٌّٙدٟ  أ٘لاً:

 ر١ّٙذ:

د جيٛ    ٓحلس جيُٛ    ٌٍٟس وٌ٘جف َُٗ    حً ٌ    ٝ ئقطٛ    حوٞحش جي    ى٘و ٘ق    ى أوش جيط     ٌٙجش ًع    ض  

جيهرٟ   ٍز ٘جيُطٓ   حٌلس جيط   ٝ ضك   ىظ ٌ   ٝ ٖ   طٛ ٞ   ٍ٘خ جيكٟ   حز ئي   ٝ  ٗ   ٌٙ َٓطؿ   حش َحيٟ   س 

َجوش ئي     ٝ ضعكٟ     ىجش نرٟ     ٍز ٌ     ٝ جيرثٟ     س جيط     ٝ ضعُ     ى ٌٟٗ     ح جيُٛ     حٌ  ؾىٞ     ىز نُ     ح 

٘جيُإْٓ   حش جيُحيٟ   س َُ   ح أوٜ ضعٍٞ   ٗح ذٛ   ٌٙز أنر   ٍ يًعىٞ   ى َ   ّ َه   ح٠ٍ ج َ   ٍ جي   ًٜ 

ٞ    ىٌل ذحيُٓ    إ٘يّٟ جيُٗطُ    ّٟ ذكٟ    حٞح جيك     حا جيُٛ    ٌٍٝ جيط    ٝ ضٓ    ١ً جيٟ    ٙ  ذٛ    ٌٙز 

َر   ىأ ئوجٌز  ٘جٞ   كس لً   ٝ جيٟٓحْ   حش ٘جتؾ   ٍج ش جيط   ٝ ضكك   ف جيٓ    َس جيُٛ   ٌٍٟس ٌه   حِ

جيُه   ح٠ٍ جيُٛ   ٌٍٟس جيطٟ   ٝ ٚ   ركص َ   ّ أٖ   ٍ جيُؿ   حلاش جيط   ٝ ٘ؾ   ىش ئٖطُحَ   حً نرٟ   ٍجً ٌ   ٝ 

ج ْ٘    س ج نٟ    ٍز َ    ّ قر    ى جيرٓ    ٙل جيٍُنُٞ    س ٘جيٓ    ً حش جيٍقحذٟ    س ٘ ئوجٌز جيُٛ    حٌ  

جيطؿحٌٞ    س ذٛ    ٌٙز لحَ    س ٘يي    م لاِ َعٌٍ    س جيُه    ح٠ٍ ٘ضكُٙٞٗ    ح ٘٘ٞ    ل جتؾ    ٍج جش 

َ   ّ جيعٙجَ   ى جيٍتٟٓ   ٟس ٌ   ٝ ْؿ   حـ جيرٓ   ٙل ٘ئَوٖ   حٌ جيهحٌٟ   س توجٌضٗ   ح ذٛ   ٌٙز ْ   ًُٟس ٖ   ٝ 

 ضككٟف أٖىجٌٗح.

ي   ًج ٌ   حِ جيصٗ   ٍ جيٛ   كٟف ٌ   ٝ ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ جيُٛ   ٌٍٟس ٘جيطك   ٍٙٞ جي   ًجضٝ َ   ّ َه   ح٠ٍ ٘ 

ئؾ   ٍج جش جيٍقحذ   س لًٟٗ   ح أٚ   ركص ضُػ   ى ن    س جي   ىٌل جلا٘و ٌ   ٝ قُحٞ   س قك   ٙ  جيُ   ٙولّٟ 

َ   ّ جيٍن   حتُ ج ْحْ   ٟس ٘جي   ىجتّٟٓ ٘جيُٓ   حُّٖٟ لً   ٝ ق   ى ْ   ٙج  نُ   ح أْٗ   ح ق   ى أٚ   ركص 

يطككٟ   ف جيٓ    َس جيُٛ   ٌٍٟس ٘ضعُٞ   ُ جتْ   طػُحٌ جيُ   حيٝ جيُٛ   ٌٍٝ ٘ق   ى     ى يي   م ؾًٟ   حً 

ٌ    ٝ َط ًر    حش ق    ىٌجش ذ    حَو ج ٘ي    ٝ ٘جيػحْٟ    س جيط    ٝ ٌن    ُش ٌ    ٝ َؿًُٗ    ح لً    ٝ ئوجٌز 

جيُه     ح٠ٍ جيُٛ     ٌٍٟس ذُهطً     ا أٖ     هحيٗح ي     ًج ن     حِ يُجَ     حً لً     ٝ جيك     حتُّٟ لً     ٝ أَ     ٍ 

ئٞؿ   حو جيكً   ٙو جيٓحؾع   س يًطكًٟ   ى َ   ّ ضً   م جيُه   ح٠ٍ ٘يي   م جيُإْٓ   حش جيُحيٟ   س ٘جيُٛ   ٌٍٟس 

ٍٖ ئؾحذٟ  حً ٌ  ٝ َٞ  حوز جيعحت  ى لً  ٝ جيطُٙٞ  ى جيُٛ  ٌٍٝ ٘ضكًٟ  ى حضٓ   ذحيرك  ع ل  ّ ذ  ىجتى ٌعحي  س

 .جيصحقى ئيٝ أقى قى َُهّ
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  ِشىٍخ اٌجحث:

ذأْ    ٕ ٞٙؾ    ى قٛ    ٌٙ ٌ    ٝ جيطكًٟ    ى جلاتطُ    حْٝ ٌ٘    ٝ جتؾ    ٍج جش ضهُ    ّ َٗ    هًس جيرك    ع 

جيُٛ   حٌ  جيُكًٟ   سي ٘جيط   ٝ ضٓ   رف لًُٟ   س َ   ٓف جتتطُ   حِ ٘لًٟ   ٕ ٘جيىٌجْ   حش جيط   ٝ ضؿٍٞٗ   ح 

 ٞؿد جيطعٍ  لًٛ أ٘ؾٕ جيكٌٛٙ جيطٝ ضإوٜ ئيٝ  ٌٗٙ َٗهًس جيىِٞٙ.

٘ضك   ىٍٞ ذع    ٝ جيُكطٍق    حش جيط   ٝ ضٓ    حٍٖ ق    ىٌ جتَه    حِ ٌ   ٝ ض     ٍٙٞ جلاتطُ    حِ جيُٛ    ٌٍٝ 

 .ذٓح جً لًٛ أّْ ًُْٟس ٘ييم يًٙقحٞس َّ أن حٌ جيىِٞٙ جيُطعػٍز

 :ثحفشض١بد اٌج

 ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيُحيٟس ٘جيطعػٍ جيُحيٝ.يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ضٙؾى ل قس  -

 ضٙؾى ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جتتطُحْٟس ٘جيطعػٍ جيُحيٝ. -

 ٘جيطعػٍ جيُحيٝ.ضٙؾى ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس  -

 أ٘ذاف اٌجحث :

 ٞٗى  جيركع ئيٝ ضككٟف ج ضٝ:

 جيطعٍ  لًٝ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘جيرٓٙل جيطؿحٌٞس. .1

 جيطعٍ  لًٝ جيع َس جيٌٍُٟٛس ٘جيرٓٙل جيطؿحٌٞس. .2

طُحْٟس َ٘هح٠ٍ جيطعػٍ جيطٝ ضٙجؾٕ جيرٓٙل تجيطعٍ  لًٝ جيُهح٠ٍ جيُحيٟس ٘جيُهح٠ٍ جت .3

 جيطؿحٌٞس.

 وٌجْس وٌ٘ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ضصحوٜ َ٘عحيؿس جيطعػٍ جيُحيٝ. .4
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 :اٌجحث أ١ّ٘خ

أُٖٟس جيركع َّ وٌ٘ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيطٝ ضعُى لًٛ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ َ٘عٌٍس ضٓرل 

٠ٍ جيُطٙقل قى٘غٗح ٘جيٛعٙذحش ٘جيُٗحنى جيطٝ حجيٙقىجش ٘جيكٙجلى جيطٓظُٟٟس َ٘عٌٍس جيُه

 .ضٙجؾٗٗحي ٘ئقطٍجـ جيكًٙو َ٘عحيؿطٗح يًكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ

ج نٍٟز ْٓرس يُٙجؾس جيُٓٗأز يًظٍ٘  جي حٌتس أِ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذىأ ئْطهىجَٗح ٌٝ ج ْ٘س 

 ٘غٍٟ َطٙقعس.

رل أُٖٟس جيركع َّ جيىٌ٘ جيصعحو جيًٜ ضإوٕٞ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذأْٙجلٗح ٘ييم ذُٞحوز ٘أٟٞحً ضٓ

ى جيُطعًكس ذاوجٌضٗحي َ٘ٞحوز جيط ٌٙ جيطهٓٙيٙؾٝ نقؿٍ جيٍُٗ٘لحش ٘جيُإْٓحش ٘ضصكى جيُٗح

حٌ َّ جيُٗ ٞىلًٝ ئْطهىجٌ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ جيعىيّٟ لّ جيُإْٓحش َُ٘ح أٞ ٍ جيُٓإ

 أُٖٗح جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ.

 ِٕٙد١خ اٌجحث:

 يطككٟف أٖىج  جيركع غٍ جتلطُحو لًٛ جيُٓحٖؽ ج ضٟس:

 جيُٓٗؽ جيطحٌٞهٝ: ) يلإْطىلاو ذحيىٌْحش جيٓحذكس جيطٝ ٌٝ ًٖج جيُؿحو(. .1

جيصٍٟٞحش ٘نٟصٟس َعحيؿس َٗهًس جيُٓٗؽ جتْطٓرح٠ٝ: )يلإلطُحو لًٟٕ ٌٝ ٟٚحغس  .2

 جيركع(.

 جيُٓٗؽ جتْطكٍجتٝ: ) تنطرحٌ ٚكس جيصٍٟٞحش(. .3

 جيُٓٗؽ جيٙٚصٝ جيطكًًٟٝ: )يلإلطُحو لًٟٕ ٌٝ جيىٌجْس جيُٟىجْٟس ٘ضكًٟى جيٓطحتؽ(. .4
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 حذٚد اٌجحث:

 .ذٓم ٌٟٛى جتْ َٝ جيٓٙوجْٝ حذٚد ِىب١ٔخ:

 (2016)حذٚد صِب١ٔخ: 

 وٌ٘ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ. حذٚد ػ١ٍّخ:

 ِصبدس خّغ اٌج١بٔبد:

 ي جيُكحذ ش جيٗهٟٛس. قظسضطُػى ٌٝ جتْطرٟحِي جيُ ١ٌٚخ:الأ خّغ اٌج١بٔبد

َ٘ٙجقل  ي جيٍُجؾلجيٍْحتى جيؿحَعٟسٞحشي ج٘جيٍضطُػى ٌٝ جيهطدي  ثب٠ٛٔخ:خّغ اٌج١بٔبد اٌ

 .ْطٍْصجت

 ١٘ىً اٌجحث:

 ٘ غ ظ ٌٛٙو ٘نحضُس.  َكىَس ٞٗطُى جيركع لًٛ 

 اٌّمذِخ:

 ضٗطُى لًٝ جت٠حٌ جيُٓٗؿٝ ٘جيىٌجْحش جيٓحذكس.

 اٌفصً الأٚي:

 جت٠حٌ جيٓظٍٜ توجٌز جيُهح٠ٍ.

 اٌّجحث الأٚي:

 ئوجٌز جيُهح٠ٍ. ُٖٟس ٘وٌ٘٘أ َصٌٗٙ ْ٘ٗأز 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ:

 أو٘جش ٘قٙجلى ٖٟ٘هى ضٓظٍٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ.أٖىج  ٘ 
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 اٌفصً اٌثبٟٔ:

  ًطعػٍ جيُحيٝ ٘ل قطٕ ذاوجٌز جيُهح٠ٍ.٠حٌ جيٓظٍٜ يجت

 اٌّجحث الأٚي:

 أْرحخ جيطعػٍ جيُحيٝ.  ٘ َصٌٗٙ جيطعػٍ جيُحيٝ

 :اٌّجحث اٌثبٟٔ

 .جيطعػٍ جيُحيٝ ٘ل قطٕ ذاوجٌز جيُهح٠ٍ

 اٌفصً اٌثبٌث:

 َركػّٟ نُح ًٞٝ:لّ ٠ٍٞف ييم  ٘  ٞطٓح٘و جيىٌجْس جيُٟىجْٟس

 اٌّجحث الأٚي:

 . ٞهٟس لّ ذٓم ٌٟٛى جتْ َٝ جيٓٙوجْْٝرًز ضحٌ

 اٌّجحث اٌثبٟٔ: 

 ضكًٟى جيرٟحْحش ٘ئنطرحٌ جيصٍٟٞحش.

 اٌخبرّخ:

 ش.ُى لًٝ جيٓطحتؽ ٘جيطٟٙٚحطضٗ
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 غحْٟحً:

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 َ: 2000دساعخ سحبة حغ١ٓ ػجذ اٌغفٛس، .1

 ضٓح٘يص ًٖٔ جيىٌجْس ئوجٌز جيٟٓٙيس ٌٝ جيُٛحٌ . 

هُّ ض٘٘يس جيطٌٟٙف ذّٟ جيٟٓٙيس ٘جيٍذكٟس حٌٝ َكس جيىجٌْس ٌٝ جيُٗحنى جيطٝ ضٓٗأ ضطُػى َٗهً

ٌٝ َهح٘  ذعٝ جيُٛحٌ  ٌٝ ئْطػُحٌ ٌحتٝ َٓإ٘يٟطٗح قطٝ لا ضطعٍٜ يُٗهًس لىٌ 

قٍٟٛز ج ؾىي ضٍجنٍ ْٟٙيس جيُٛحٌ  وِ٘ ئْطػُحٌ ٞإوٜ ذٗح  ٗحجيكىٌز لًٝ جيٌٙح  ذايطُجَحض

يطصٙٞص جيصٍٚس يطككٟف ج ٌذحـ ٘ضهصٟٝ جيكُٟس جيككٟكٟس يلأَٙجو غٍٟ جيُٓطػٍُز ٘نٛٙٚحف 

 ٌٝ  ٍ٘  جيطٟهٍ.

جيَٟٙٝ يًٟٓٙيسي ً٘٘ٚص  ًٔ٘٘ٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح لا ٞكىٌ جيرٓم ذعُى ضكٍٍٞ

ّ ٞكٌٙ ذعُى جيطكًٟى جيُحيٝ لّ ٠ٍٞف ئْطهىجٌ جيٓٓد جيُحيٟس جيىٌجْس ئيٝ جِ جيرٓم يٍ ٞه

جيٓحذكسي ْٓرس جيٟٓٙيس ٍَضصعس ذحيٍُٛ  َكحٌْس ذٓٓرس جيٟٓٙيس جيٙجؾد جتقطصح  ذٗح ذُٙؾد 

قٙجّْٟ جيٍُٛ  جيٍُنُٜ ٘جيُٛحٌ  ج نٍٚ ذحيرًى ٘يهّ َّ ْحقٟس يٟٓص نًيم ٌٓٓرس 

ٞصٙ  ذعى ج ٚى أ٘ ج ٚٙو جيُطىج٘يس  جيطىج٘و جيُػًٝ َّ ْحقٟس جيٓظٍٞس ضكٓد ذحِ

 ٘جيهٌٛٙ جيُطى٘يس أٜ ضهِٙ ًٖٔ جيٓٓد أنرٍ َّ جيٙجقى جيٛكٟف.

ًٝ جيٍُٛ  ضٙ ٟا ْٓد جيٟٓٙيس جيصحتٟس يىٕٞ ٘ييم نُح أ٘ٚص ذطٟٙٚحش َٓٗح ٞؿد ل

جيىنٙو ٌٝ ئْطػُحٌجش َُْٟٙس ْٓرٟحً ٍٖ٘ج  ٖٗحوجش جيٍُٛ  جيٍُنُٜي ٞؿد لًٟٕ جيكٟحٌ ذُكح٘يس 

ذعُى ضكٍٍٞ جيُٙقا جيَٟٙٝ يًٟٓٙيس جيُطحقس يلإْطػُحٌ ذٍتحْس جيٍُٛ  ذحتٞحٌس ئيٝ 

ٌٍ٘لٕ ًٖ٘ج جيٓظحٌ ٞٓحلى جيٍُٛ  ٌٝ ضٓظٍٟ ْٟٙيطس ٘ئْطػُحٌٔ ذٌٍل ْٓد جيطُٙٞى َّ 

ج لًٝ َكىٌضٕ لًٝ ضٙ ٟا أَٙجيٕ ًٖ٘ جيٙوجتل جيُطٙجؾىز ٠ٍ  جيٍُٛ  لاِ ييم ٞىو

ٍُٛ  ذحتٞحٌس ئيٝ جيُٓطػٍُّٞي َٗحنى جيىِٞٙ جيُطعػٍز ؾحْد ٖحٌ ٍٞنُ لًٟٕ لُ   جي

جيٍُٛ  تْطػُحٌضٕ ٘جِ ضهِٙ يٕ ئْطػُحٌجش يجش  َٙٞلُٞهّ َعحيؿطٗح لّ ٠ٍٞف ض

وٌؾحش َهطًصس جيُهح٠ٍ َ٘كح٘يس جيطعحَى َل جيُعطٍّٟٞ أٚكحخ جيٙوجتل جيٌٍُٟٛس 
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ٟس ئْٗح  ٘ض ٍٙٞ قٍٓ ِ ٞىٌِ جيٍُٛ  ئَهحْجيٓٗح٠ جتقطٛحوٜ جيُطُُٟي ٞؿد أ جيهرٍٚ ٘

 يًركٙظ ٘جتقٛح .

 (1): دساعخ ِحّذ اٌش١خ اٌجخ١ذ .2

 أغٍ َهح٠ٍ جيطُٙٞى لًٝ ضٍنٟرس جيُٙجٌو جيٌٍُٟٛس.

ضُػً   ص َٗ   هًس جيرك   ع ٌ   ٝ ض   أغٍٟ َه   ح٠ٍ جيطُٙٞ   ى لً   ٝ ضٍنٟر   س جيُ   ٙجٌو جيُٛ   ٌٍٟس ٌ   ٝ 

جيؿٗ    حَ جيُٛ     ٌٍٝ جيٓ    ٙوجْٝي وٌجْ     س ضكًٟ    ى َطثٟ     ٍجش ؾ    ًخ جيٙوجت     ل جتْ     طػُحٌٞس 

جيُٓ    حُٖس ذصعحيٟ    س ٌ    ٝ ئوجٌز َ    ٙجٌو  أٖطُ    ص جيىٌجْ    س ذ    ىٌ٘ جيُٛ    حٌ  ٌ    ٝ جيُٓ    طكٍز.

جيُؿطُ    ل. ئْطٗؿ    ص جيىٌجْ    حش جيُ    ٓٗؽ جيٙٚ    صٝ جتْ    طكٍجتٝ تْ    طه ٘ جيٓط    حتؽ ٌ    ٝ 

جيطك   حٌٍٞ ٘جيُٓحٖ   ٍٟ يجش جيٛ   ًس ذُٙٞ   ٙا جيرك   ع َ٘   ّ ن    و جيىٌجْ   س ض   ٍ جيطٙٚ   ى ئي   ٝ 

 -َٓٗح:ْطحتؽ 

 ٌذُع    ىو ػ    و جيرٓ    م جيىجنًٟ    س ْ٘ٓ    رس جيطعضٙؾ    ى ل ق    س ذ    ّٟ ض     ٌٙ قؿ    ٍ َ    ٙج ٍ

 جتٌضرح٠.

 ػٖٓحيم ل قس ذّٟ ٚحٌٝ جيىنى ْ٘ٓرس جيطع.ٍ 

 -٘ذٓح جً لًٝ ييم قى أ٘ٚٝ جيركع ذطٟٙٚحش َٓٗح:

 ُٞحوز ٌأِ جيُحو.ذجتْطٍُجٌ ٌٝ ضىلٍٟ ْٟحْس جيرٓم جيٍُنُٜ جيٍجَٟس  .1

 ٌٍٞ٘ز جيُٙجَْس ذّٟ جيٙٞل جيٟٓٙيٝ جيؿٟى ٘جتْطػُحٌجش. .2

 

 

 

 

 

 

َكُ    ى جيٗ    ٟم جيرهٟ    ص)أغٍ َه    ح٠ٍ جيطُٙٞ    ى لً    ٝ ضٍنٟر    س جيُ    ٙجٌو جيُٛ    ٌٍٟس(ي ٌْ    حيس َحؾٓ    طٍٟ ٌ    ٝ جيىٌجْ    حش جيُٛ    ٌٍٟسي ؾحَع    س / 1

 جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.
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اٌشح١ُ: دساعخ ِحّذ ٔٛس ػجذ اٌذائُ ػجذ .3
(1)

 

 ٍ جيُهح٠ٍ ٘أغٍٖح لًٝ ضكٍٍٞ جيٍُجؾل جيهحٌؾٝ:ٞضكٙ

٘ضُػً   ص َٗ   هًس جيىٌجْ   س ٌ   ٝ ن    ٌٙز ئٚ   ىجٌ جيٍُجؾ   ل ضكٍٞ   ٍ غٟ   ٍ ٚ   كٟف َُ   ح ٞعٓ   ٝ 

ٟ   ٍٟ ٘ضكًٟ   ى ٖ   ىٌص جيىٌجْ   س ئي   ٝ وٌجْ   س ٘ضك َه   ح٠ٍ ألُ   حو أ٘ َه   ح٠ٍ ق   ٙجتٍ َحيٟ   س. 

ن    ً ٌ    ٝ ً    م جيُه    ح٠ٍ لً    ٝ ضكٍٞ    ٍ جيٍُجؾ    ل يلأله    ّ أغ    ٍ ض ئوجٌز جيُه    ح٠ٍ َ٘كح٘ي    س

جيٍُجؾ    ل ٍَجؾعطٗ    ح لٓ    ى ضكٟ    ٍٟ وٌؾ    س ج ُٖٟ    س جيٓٓ    رٟس جيط    ٝ ٞؿ    د لً    ٝ جتلطر    حٌ 

 جيُهح٠ٍ.

أٖطُ    ص جيىٌجْ    س ذانطٗ    ح  جيٍُجؾ    ل يُه    ح٠ٍ جيك    ٙجتٍ جيُحيٟ    س ٘ئضه    حي ق    ٍجٌجش ٌٖ    ٟىز 

جيطكًًٟ    ٝ  ؽيُ    ىٚ جيرعٟ    ى ٘ئْطٗؿ    ص جيىٌجْ    س جيُ    ٓٗؽ جيٙٞ    عٝ ٘جيُ    ٓٗجَٟ٘ٗٓ    س لً    ٝ 

 ٘ييم ٌٝ ضكًٟى جْحْٟحش جيٙٚٙو ئيٝ ْطحتؽ.

 -ضٙٚى جيرحقع ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح:

ؾعس ٘وٌؾس َٙغٙقٟس  قس يجش ولايس ٘جٞكس ئقٛحتٟس ذّٟ َهح٠ٍ جيٍُجٖٓحيم ل -

 ضكٍٍٞ جيٍُجؾل.

 ش َهح٠ٍ جيٍقحذس.ونى َحَجوش جيُهح٠ٍ جيهحَٓس ذ رٟعس جيعٍٓٛ َكى جيصكٙ يج -

َهح٠ٍ جتنطٗح  ضطرعٗح )َهح٠ٍ جيعٟٓس َ٘هح٠ٍ غٍٟ جيعٟٓس( يٗح أغٍ َرحٍٖ لًٝ  -

 ضكٍٍٞ جيٍُجؾل.

 -ذطٟٙٚحش َٓٗح:نُح ج٘ٚص جيىٌجْس 

 َّ جيٌٍٟٜ٘ لًٝ جيٍُجؾل ضكٍٟٟ َهح٠ٍ جيكٙجتٍ جيُحيٟس قرى جيطعحقى َل جيعُٟى. .1

 لًٝ جيٍُجؾل ٘ٞل جيطىجذٍٟ جيُٓحْرس يطكًٟى َهح٠ٍ جيكٙجتٍ جيُحيٟس. .2

 

 

 

  ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.َكُى ٌْٙ جيىجٍٞ لرى جيٍقٍٟ )ضكٍٙٞ جيُهح٠ٍ ٘أغٍٖح لًٝ ضكٍٍٞ جيٍُجؾل جيؿحٌؾٝ( ي ٌْحيس َحؾٓطٍٟ ي / 1



9 
 

 ٘ؾٙخ ٍَجلحز جيكُٙيس  لُحو جيٍٗنس. .3

 ٍ جيعُحيس قرى جيطعحقى َل جيعُٟى.ٌٍٞ٘ز ضكٍٟٟ َهح٠ٍ جيكٙجتٍ جيُحيٟس َ٘هح٠ .4

 

: 2006دساعخ ع١ذ،  .4
(1)

 

 ضٓح٘يص ًٖٔ جيىٌجْس ضكىٍٞ نصح ز جيُٛحٌ  ذحيٓ ٙوجِ ٌ ٝ ئوجٌز جيٓ ٟٙيس جيٓكىٞ سي ضُػ ى َٗ هًس

ٖى ئْط حلص جيُٛحٌ  جيطؿحٌٞس ذحيٓ ٙوجِ َ ّ ٌٚ ى ٘ضكًٟ ى جيط ىٌكحش جيٓكىٞ س  جيىٌجْس ٌٝ

٘جيهحٌؾٟ  س ٘جيط  ٝ َٛ  ىٌٖح جيُ  ٙجٌو جيهحٌؾٟ  س جيُطُػً  س ٌ  ٝ أْٙجلٗ  حي ٖ  ى ضُهٓ  ص  جيىجنًٟ  س

جيُٛ   حٌ  جيطؿحٌٞ   س جيٓ   ٙوجْٟس أِ ضص   ٝ ذحيطُجَ   حش جيط   ٝ لًٟٗ   ح  ٘ئي   ٝ أٜ َ   ىٚ ضُهٓ   ص 

ٍٞ َ٘ٞحوز قؿٍ جيُٙجٌو جيهحٌؾٟ س جيُطُػً س ٌ ٝ جيٙوجت ل ذأْٙجلٗ ح جيُٛحٌ  جيطؿحٌٞس َّ ض ٙ

ذه  ى ْ  ٗٙيس ٘نحٚ  س جيكٛ  ٍٟز َٓٗ  ح ٘جيُطُػً  س ٌ  ٝ ٚ  عٙذحش جيُ  ٙولّٟٟي ٖ  ى جيُٛ  حٌ  

جيطؿحٌٞس ضعطُى ئلطُحوجً أْحْٟحً لًٝ جيُٙجٌو جيهحٌؾٟس  ٖ٘ى ئْط حلص أِ ضٗثى جيص حتٝ َ ّ 

 يًٍٟٓ .جيٟٓٙيس جيٓكىٞس ذحيٌٛٙز جيُػًٝ ٘جيطه ١ٟ ج

ٖطُ ص جيىٌجْ س صحٍٖٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌ ٝ جيرٓ ٙل ٘ئجيطعٍ  لًٝ ٟٚثس َ٘ ٖىٌص جيىٌجْس ئيٛ

ْطٗؿ ص جيىٌجْ س جيُ ٓٗؽ ًٜ ضك ٌٙ ذ ٕ ٌ ٝ جيرٓ ٙ جيطؿحٌٞ سي ٘ئذاوجٌز جيُه ح٠ٍ ٘جي ىٌ٘ جيهرٟ ٍ جي 

 جيطكًًٟٝ جيٙٞعٝ.

 -ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح:

 جيٟٓٙيس جيٓكىٞس ذحيُٛحٌ  جيطؿحٌٞس ذحيٓٙوجِ.غٟحخ ج٠يٟس جيىجتُس يكٟحِ ٘ضكٍٟٟ  .1

 جِ جيُٛحٌ  جيطؿحٌٞس ذحيٓٙوجِ يكى ئْط حلص جِ ضصٝ ذؿُٟل جتيطُجَحش جيطٝ لًٟٗح. .2

 

 

 

 

 

ٌ  ٝ جيُكحْ  رس  جٔط  ٌٙ/ ْ  ٟى أقُ  ى َكُ  ى أقُ  ى لر  ى جيعُٞ  ُ )ضك  ىٍٞ نص  ح ز جيُٛ  حٌ  جيطؿحٌٞ  س ٌ  ٝ جيٓ  ٙوجِ ٌ  ٝ ئوجٌز جيٓ  ٟٙيس جيُطكىَ  س( ي ٌْ  حيس ون1

 ٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.٘جيطُٙٞىي ؾحَعس جيٓ
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 جيُٛحٌ  جيطؿحٌٞس ذحيٓٙوجِ ضُهٓص َّ ئْطث و جيٟٓٙيس جيٓكىٞس جيصحتٟس. .3

 -ٟحش َٓٗح:٘قى أ٘ٚص جيىٌجْس ذطٙٚ

  جيٟٓٙيس جيٓكىٞس .يًُٛح  جيطؿحٌٞس ضعٓٝ ذطكٍٟٟ ٘قٟحٌٍٞ٘ز نًف آيٟس ِ 

  جيعُى ٘ض ٌٝ  حٍٖز ضطٟف جيٟٓٙيس جيٓكىٞس ٞؿد ئوجٌز جيٟٓٙيس جيٓكىٞس ذٌٛٙز ٚكٟكس

 لًٝ ئْطث و جيٟٓٙيس جيٓكىٞس جيصحتٟس.

َ: 2008دساعخ حبصَ أحّذ حغٓ ػٍٟ،  .5
(1) 

 َهح٠ٍ جيطُٙٞى جيٌٍُٛٝ ذحيُٛحٌ  جيٓٙوجْٟس. ًٖٔ جيىٌجْٕ  ضٓح٘يص

ؾ   ٕ جيُٛ   ٍ  ٌ   ٝ لًُٟ   س جيطُٙٞ   ى ٖ   ىٌص ٖ   ًٔ جيىٌجْ   س ئي   ٝ َعٌٍ   س جيُه   ح٠ٍ جي   ًٜ ضٙج

 ٘ئيثح  جيٟٙ  لًٟٗح.

٘ق    ى ئٖطُ    ص جيىٌجْ    س ٌ    ٝ ئذ    ٍجَ َ    ىٚ أُٖٟ    س جيطُٙٞ    ى ذحيٓٓ    رس يًُٛ    ٍ . ٘ن    ًيم 

ٗؿ   ص جيىٌجْ   س جيُ   ٓٗؽ جيٙٞ   عٝ جيطكًًٟ   ٝ. َ   ٓٗؽ وٌجْ   س جيكحي   س ٌ   ٝ ل    ؼ َٗ   هًس طئْ

 جيركع.

 -نُح أْٗح ضًٙٚص ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح :

 ٌ(.2005-2006جيصطٍز )ٞعٟصحً ٌٝ نحِ أِ قؿٍ جيطُٙٞى  -

أِ وٌؾ    س جيُه    ح٠ٍ ن     و ٖ    ًٔ جيصط    ٍز ي    ٍ ضٗ    هى ْٓ    رس نرٟ    ٍز ٘ ئُْ    ح ٖ    ٝ ئْهص    حٜ 

 َهح٠ٍجيطُٙٞى.ٍُ ٘جِ جيرٓم أضرل ْٟحْحش ٘جٞكس توجٌز َٓط

 -٘ذٓح جً لًٝ ضًم جيٓطحتؽ أذٍَش جيطٟٙٚحش جيطحيٟس:

 ُٞى يًك حلحش جيُهطًصس.ٙلا ذى يًرٓم َّ جيطْٙل ٌٝ جيط 

 قؿٍ جيٌٍُٛ٘حش. ضهصٟٝ٘ ج ٌذحـ ككٟفجيعُى لًٝ ض 

 .جتٖطُحٌ أنػٍ ذٟٛثس جيُٟحٌذس لاْٗح ضعطرٍ َّ جٍٖ ٟٚغ جيطُٙٞى جيُٓطهىَس 

 

 

 

 

 / قحٌَ أقُى قّٓ لًٝ ) َهح٠ٍ جيطُٙٞى جيٌٍُٛٝ ذحيُٛحٌ  جيٓٙوجْٟس( ي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٓٙيٙؾٟح.1
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َ: 2006دساعخ ِحغٓ ِحّٛد ػجذاٌمبدس ػّش اٌؼّشأٟ، .6
(1) 

 َ جيٌٍُٛٝ.حضٓح٘يص أغٍ َٗهًس جيٟٓٙيس جيٓكىٞس يًُٙجٌو ٘جتْطهىجَحش ٌٝ جيؿٗ

َحش جضُػً   ص َٗ   هًس جيىٌجْ   س ٌ   ٝ َٗ   هًس جيٓ   ٟٙيس جيٓكىٞ   س ٘أغٍٖ   ح لً   ٝ َ   ٙجٌو ٘ئْ   طهى

٘وٌ٘ٔ ٌ   ٝ جيطُٟٓ   س ؿٗ   حَ جيُٛ   ٌٍٝ جيؿٗ  حَ جيُٛ   ٌٍٝي ٘ق   ى ٖ   ىٌص ئي   ٝ جيطع   ٍ  لً   ٝ جي

يٓكىٞ   س ٖ   ٝ أٖطُ   ص جيىٌجْ   س ٌ   ٝ أِ جيٓ   ٟٙيس ج غ   ٍ جيٓ   ٟٙيس لً   ٝ َ   ٙجٌؤ ٘ئْ   طهىَحضٕ.٘أ

ٜ ٌ   ٝ ج ْ٘   س ج نٟ   ٍز ٘نٛٙٚ   حً ٌ   ٝ جيرٓ   ٙل جيٓ   ٙوجْٟس. ٘ق   ى ئْطٗؿ   ص ْك    س ؾ   ىجو نر   ٍ

٘ضٙٚ   ًص جيىٌجْ   ٕ جيىٌجْ   س جيُ   ٓٗؽ جيٙٞ   عٝ جيط   حٌٞهٝ ٘ذك   ٙظ يجش ٚ   ًس ذُٙٞ   ٙا 

 -جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح:

لىٌ ٌعحيٟس جيؿٗحَ جيٌٍُٛٝ ٌٝ َٙجؾٗس َٗهًس جيٟٓٙيس َّ ن و جتقطصح  ذحيٟٓٙيس  .1

 جيٓكىٞس .

 جتْطهىجٌ جيثٍٟ نا  يًٓكٌٙحش جلاتطُحْٟس. .2

 ٞعا جيٓٙلٟس جيٌٍُٟٛس يؿٌُٗٙ جيُطعحقىّٞ َل جيُٛحٌ . .3

 -نُح أ٘ٚص جيىٌجْس ذطٟٙٚحش َٓٗح:

 .ٌٍٞ٘ز جيكٟحٌ ذحيُٞحوز يٍؤِ٘ أَٙجيٗح 

  ضٙجَِ جيُٛحٌ  ذّٟ جيٍذكٟس ٘ جيٟٓٙيس جيٓكىٞس.ٌٍٞ٘ز 

 .ًَّٟئونحو ْ٘حتى جيطكٟٓس جيٌٍُٟٛس ٘ضىٌٞد ٘ضأٖٟى جيعح 

 

 

 

 

 

 

 

 جيىٌجْحش ٌٝ َحؾٓطٍٟ ٌْحيس ي( جيٌٍُٛٝ جيؿٗحَ ٌٝ جتْطهىجَحش يُٙجٌو جيٟٓٙيس َٗهًس أغٍ) جيعٍُجْٝ لرىجيكحوٌ َكّٓ/1

 .٘جيطهٓٙيٙؾٟح يًعًٌٙ جيٓٙوجِ ؾحَعس جيٌٍُٟٛسي
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 (1)َ: 2006(،2دساعخ ػجبط أحّذ اٌؼجبط ػجذاٌشح١ُ) .7

ضٓح٘يص جغٍ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ قى َٗحنى جيٟٓٙيس ذحيُٛحٌ  جيٓٙوجْٟس. ٘ضُػًص َٗهًس 

ٌٝ يٓٗأز ٘جيطهّٙٞ ٘قٟحَٗح ذىٌ٘ نرٍٟ جيركع ٌٝ أِ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذالطرحٌٖح ئوجٌز قىٞػس ج

ضكًٟى ٘ئقطٙج  جيُهح٠ٍ جيٌٍُٟٛس جيُهطًصس ًٖ٘ج ٞؿعى َّ جيٛعٙذس ذاَهحْٕ جيٟٓ ٍز لًٟٗح 

 كد ئوجٌز جيُهح٠ٍ وجنى جيرٓم.لَّ 

ٖىٌص جيىٌجْس ئيٝ جيٓعٝ يُعٌٍس جيُٗحنى جيطٝ توجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ ْٟ ٍضٗح ٌٝ ْٓرس 

ىٌ٘ جيًٜ ضكٌٙ ذٕ ج٠ِ ٌٝ جيٟٓٙيس وجنى جيرٓم. ٘جٖطُص جيىٌجْس ذأُٖٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘جي

جيرٓٙل جيطؿحٌٞس. ٘قى جْطٗؿص جيىٌجْس جيُٓٗؽ جيطكًًٟٝ ٘جيٙٚصٝ ٘جيطحٌٞهٝ ٘جيُٓٗؽ 

 جيُكحٌِ.

ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح ضرٓٝ قٌٛٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذحيرٓم ٌٝ ئقطٙج  ٘ضكًٟى َهح٠ٍ 

ٟٓٙيس ٘جيٓكد جيٟٓٙيس ٘جيٓكد جيطٝ ٞطعٍٜ يٗح جيرٓمي ٘أ٘ٞكص جيىٌجْس جِ ْكٙ جي

 جيُهح٠ٍ جيطٝ ٞٙجؾٗٗح جيرٓم.وجتل ٘لىٌ َعٌٍس ْٓرس جيٟٓٙيس َّ جيُصحؾة يًٙ

جيٗى  َّ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذحيرٓم ٖٙ ضككٟف أٖىج  جيرٓم ٘جيُٓحلىز ٌٝ  ٘أغرطص جيىٌجْس أِ

 ضكًٟى ٘ئقطٙج  َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ذحيرٓم ٘ضٓصًٟ جيٟٓحْس يًرٓم جيىجنًٟس ٘ذٓم جيٓٙوجِ جيٍُنُٜ.

ج٘ٚص ذطٟٙٚحش َٓٗح: ٌٍٞ٘ز ضصعٟى وٌ٘ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذحيرٓمي ٘جيكٟحٌ ٘ضكًٟى  نُح

جيُٗحنى جيُحيٟس جيُهطًصسي ٘جيعُى لًٝ ضكًٟى جيُٗحٌ جيُحيٟس ذّٟ جتوجٌز جيُحيٟس ٘ئوجٌز 

 جيُهح٠ٍ.

 َ: 2014دساعخ فب٠ضح اٌٙبدٞ ٠ٛعف، .8

جيٛثٍٟز. ٘ضُػًص َٗهًس ضٓح٘يص أغٍ جيُهح٠ٍ جيطًُٟٙٞس ٌٝ ضككٟف أٖىج  جيٍُٗ٘لحش 

 جيىٌجْس ٌٝ أغٍ جيُهح٠ٍ جيطًُٟٙٞس ٌٝ جيٟٓ ٍز لًٝ جيطعػٍ ٌٝ جيٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز.

 

/ لر    حِ أقُ    ى جيعر    حِ لر    ى جي    ٍقٍٟ )أغ    ٍ ئوجٌز جيُه    ح٠ٍ ٌ    ٝ ق    ى َٗ    حنى جيٓ    ٟٙيس ذحيُٛ    حٌ  جيٓ    ٙوجْٟس( ٌْ    حيس َحؾٓ    طٍٟي ؾحَع    س 1

 جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.
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جيُٓٗؽ جتقٛحتٝ ٘جيكٟحْٝ ٌٝ ضكًٟى جيرٟحْحشي ٘ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ أْطٗؿص جيىٌجْس 

ٙٞى ٌٝ ْطحتؽ َٓٗح: لًٝ جيُٓطصٟىّٞ َّ جيطُٙٞى يًٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز أِ ٞٙ صٙ َرًغ جيطُ

طٛحوٜ جيٍٓٞل قطٝ ٞط ٌٙ َٗهًس جيطعػٍ جيُحيٝ لًٝ جيُإْٓحش جيٍُٗ٘لحش يجش جيعحتى جلاق

ى ج ٚثٍ جِ ٞٓصً٘ ْٟحْحش جيرٓم جيٍُنُٜ ذحيٌٛٙز جيًُٟٓس جيُحيٟس جي٠ُٙٓ ذٗح لًٟٕ جيطُٙٞ

 ٚثٍ.ٞطعٌُ جيُٓطصٟىّٞ َّ جيطُٙٞى ج  ٘جيٙقص جيُٓحْد قطٝ لا

 (1)َ: 2004دساعخ ئثزغبَ، .9

َ جيٌٍُٛٝ َّ ٖف جيٟٓٙيس جيٓحضؽ لّ ٍٖخ جيٓكٙو حضُػًص َٗهًس جيركع ٌٝ َعحْحز جيؿٗ

جيٙٚصٝ ٘جيطكًًٟٝ ٘جتقٛحتٝ ٘ضًٙٚص ئيٝ ٘جيٙوجتل َٕٓ. ٘قى أْطٗؿص جيىٌجْس جيُٓٗؽ 

 ْطحتؽ َٓٗح:

  َٖٓحل جيعىٞى َّ ج ْرحخ ٘جيعٙجَى جيطٝ أوش ئيٝ ٞعا جيُعحَ ش ٘جيطعحَى َل جيؿٗح

جيٌٍُٛٝي لًٝ جيٍغٍ َّ جِ جيُٛحٌ  ضًعد وٌ٘ جيطٍٓخ جيٙوجتل ئلا أْٗح يٗح أْحيٟرٗح 

 جيهحٚس ٌٝ ئْطك حخ جيٙوجتل.

 ْٟضىْٝ جيٙوجتل ذحيٓٓرس  قؿحٌ جيؿٌُٗٙ ٌٝ جيطعحَى َعٗح. ٕضعحْٝ جيُٛحٌ  جيٓٙوج َّ 

نُح ج٘ٚص ذطٟٙٚحش َٓٗح : ٌٍٞ٘ز ضعحَى جيؿٌُٗٙ َل جيُٛحٌ  جيُكحٌظس لًٝ جَٙجيٗح 

َ جيٌٍُٛٝ ذاْطهىجٌ أقىظ جيطكٟٓحش حَ٘ىنٍجضٍٗي ٘ؾًخ جيُٛحٌ  يلأَٙجو نحٌؼ جيؿٗ

٘جيعُى لًٝ ضثٍٟٟ ضٍنٟرس ٘وجتل جيرٓٙل يططٙجٌف َل لٍٛ جيعٙيُس َ٘ٙجنرس جيط ٌٙ جيعًُٝي 

 يٛحيف جتْطػُحٌ.

 

 

 

/ ئذطٓ     حٌ َٛ      صٛ جيعر     ى ٘آن     ٍِ٘ )       حٍٖز جيطٓ     ٍخ جيٓك     ىٜ ن     حٌؼ جيؿٗ     حَ جيُٛ     ٌٍٝ ي ج ْ     رحخ ٘جيكً     ٙو( ذك     ع يٟٓ     ى وٌؾ     س 1

 جيره ٌِٞٙ ي َعٗى جيُٛحٌ  جيعحيٝ يىٌجْحش جيٌٍُٟٛس .
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 :2005دساعخ ٔٙٝ ػجذاٌشح١ُ، .10
(1)

 

يٟد ضث ٟس َهح٠ٍ حأْحيٟد ضث ٟس َهح٠ٍ جيطُٙٞى. ٘ضُػًص َٗهًس جيركع ٌٝ أْضٓح٘يص  

ٌٝ جيرٓٙل جيطؿحٌٞسي ٖ٘ىٌص جيىٌجْس ئيٝ َعٌٍس جْٙجا جيُهح٠ٍ ٌٝ جيطُٙٞى ٘نٟصٟس  جيطُٙٞى

ضكًًٟٗح ٠ٍ٘  قٟحْٗحي ٘ضكٍٟٟ جيىٌ٘ جيًٜ ضكٌٙ ذٕ جيٟٓحْحش جيٍقحذٟس يًرٓم جيٍُنُٜ يطكًٟى 

 ىي ٘ضكٍٟٟ ج ّْ جيًُٟٓس يطث ٟس جيُهح٠ٍ ٌٝ جيرٓٙل جيطؿحٌٞس.جيُهح٠ٍ ٌٝ جيطُٙٞ

ٓٗؽ جيٙٚصٝ ٘جيطكًًٟٝ ٌٝ ضكًٟى جيرٟحْحش جيككرس جلا٘يٟس ٘جيػحْٙٞس ُجْطٗؿص جيىٌجْس جي

٘جيُٓٗؽ جيطحٌٞهٝ ذىٌجْس جيكحٍٞ ٘ضٍٛٙٞ جيُٓطكرى. ٘قى ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح: 

رس ٌٝ ضث ٟس َهح٠ٍ جيطُٙٞىي ْٟحْس جيطُٙٞى ٞطٍ ئْطهىجٌ ٠ٍ  ٌٝ ضكًٟى ٠ٍ  َٓحْ

جيُٓطهىَٕ ٌٝ جيرٓٙل َٓطُىز َّ ْٟحْحش جيرٓم جيٍُنُٜ َ٘طهحًَس َعٗحي ج ٖطُحٌ ذطىٌٞد 

 جيعحًَّٟ لًٝ جيٍغٍ َّ أُٖٟطٕ لا ٍٞضصل يًُٓطٙٚ جيُ ًٙخ.

 (2)م: 2002دراسة مشاعر عوض،  .11

٘جيٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز. ٘ضُػًص َٗهًس ضٓح٘يص جيىٌجْس أغحٌ ضُٙٞى جيُإْٓحش جيُحيٟس 

ذٍجَ جيٛثٍٟزي ٘قى ٖىٌص جيىٌجْس ئيٝ ئ جيىٌجْس ٌٝ أغحٌ ضُٙٞى جيُإْٓحش ٘جيٍُٗ٘لحش

 وٌ٘ جيُإْٓحش جيُحيٟس ٌٝ ضُٙٞى جيٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز.

يس جيصكٍ ٘جيعُى لًٝ ضهصٟا َّ قىٔي ٘أْطٗؿص جيىٌجْس جيُٓٗؽ جتقٛحتٝ جَّ٘ غٍ ئَ 

ى جيُعًَٙحش ذثٍٜ جيٙٚٙو ئيٝ جيٓطحتؽ جيطٝ ضٓعٛ جيىٌجْس ئيٝ جيطكًًٟٝ ٘ييم يطكًٟ

 ؽ جيٙٚصٝ. ٗضككٟكٗح لّ ٠ٍٞف ئْطهىجٌ ج ْحيٟد جتقٛحتٟس ذحتٞحٌس يًُٓ

 

 

 

ْٗ    ٛ لر    ىجيٍقٍٟ ٞعك    ٙخ ْ    ًُٟحِ )أْ    حيٟد ضث ٟ    س جيطُٙٞ    ى ٌ    ٝ جيرٓ    ٙل جيطؿحٌٞ    س( ٌْ    حيس َحؾٓ    طٍٟضهحيٟا َ٘كحْ    رس ئوجٌٞ    سي ؾحَع    س  /1

 جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.

َع    س جيٓ    ٙوجِ / َٗ    حلٍ ل    ٜٙ )آغ    حٌ ضُٙٞ    ى جيُإْٓ    حش جيُحيٟ    س يًُٗ    ٍ٘لحش جيٛ    ثٍٟز( ٌْ    حيس َحؾٓ    طٍٟ ٌ    ٝ جيُكحْ    رس جيُحيٟ    س ي ؾح2

 ٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.يًعً
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٘قى ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح: جيطُٙٞى جيُكىٌ ٌٝ جيُإْٓحش جيطؿحٌٞس ٘ جيُطهٛٛس 

يًٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز ٞثٟى ؾىجً لٓى َكحٌْطٕ ذحيطُٙٞى جيُكىٌ يًك حلحش ج نٍٚي قؿٍ 

 جيطُٙٞى يٕ أغٍ نرٍٟ ٘وٌ٘ ٌتٟٓٝ ٌٝ ْؿحـ جيٍُٗ٘لحش جيٛثٍٟز.

ٍٓٛجً ٖحَحً تْطٍجضٟؿٟس ضكًٟى جيصكٍ  ِ ضًُٟم ج ٚٙو ٘ضكىٍٞ ٘ٞعطرٍ جيطُٙٞى ج ٚثٍ ل

 ج َٙجو ْٗأش ضُهّٟ جيصكٍج  َّ َٞحوز جيىنى.

 (1)م: 2013دراسة نصر الدين رمضان  .12

وٌ٘ جيُعًَٙحش جيُكحْرٟس ٘جيُحيٟس ٌٝ ئلحوز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس. ٘ضُػًص َٗهًس جيىٌجْس ٌٝ 

 قؿٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيرٓٙل جيطؿحٌٞس. َحٖٙ قؿٍ ٠٘رٟعس جيٙوجتل وجنى جيرٓٙل َ٘ح

ٖ٘ىٌص جيىٌجْس ئيٝ ذٟحِ أُٖٟس جيىٌ٘ جيًٜ ضكٌٙ ذٕ جيُعًَٙحش جيُكحْرٟس ٘جيُحيٟس ٌٝ ئوجٌز 

َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيرٓٙل جيطؿحٌٞس ٘ضكىٞى أٍٖ ج و٘جش جيُٓطهىَس ٌٝ قٟحِ ٘ضكىٍٞ َهح٠ٍ 

رل أُٖٟس ًٖٔ جيىٌجْس َّ ٓ٘ض جيٟٓٙيس ٘وٌ٘ جيٟٗثحش جيٍقحذٟس ٌٝ َطحذعس َهح٠ٍ جيٟٓٙيس.

 ئغٍج  جيُعٌٍس جيعًُٟس ٘جيعًُٟس وجنى جيرٓٙل ٘جيُؿطُل قٙو َىٚ ئْطكٍجٌ َهح٠ٍ جيٟٓٙيس. 

 حيؿحش جتقٛحتٟس جيلأََس.عأْطٗؿص جيىٌجْس جيُٓٗؽ جيطكًًٟٝ تؾٍج  جيُ

   (2)م: 2002دراسة عبد العال،   .13

ضٓح٘يص ًٖٔ جيىٌجْس ج غٍ جتٞؿحذٝ  توجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ جيٓ َس جيٌٍُٟٛس ٘ضُػًص َٗهًس 

جيركع ٌٝ نٟا ضٙجؾٕ جيُٛحٌ  جيُهح٠ٍ َ٘ح َىٚ َ تُس جيرثٟس جيٌٍُٟٛس جيٓٙوجْٟس 

 توجٌز جيُهح٠ٍ  

 

ٌْ     حيس َحؾٓ     طٍٟ ٌ     ٝ جيُكحْ     رس ٘جيطُٙٞ     ىي وجٌز َه     ح٠ٍ جيٓ     ٟٙيس( يُعًَٙ     حش جيُكحْ     رٟس ٘جيُحيٟ     س ٌ     ٝ ج/ ْٛ     ٍجيىّٞ ٌَٟ     حِ ) وٌ٘ج1

 .جيؿحَعس جتْ َٟس

جِ / لرىجيعحو أذٍجٍٖٟ ذحذهٍ )ج غٍ جتٞؿحذٝ توجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ جيٓ َس جيٌٍُٟٛس( ٌْحيس َحؾٓطٍٟ ٌٝ جيىٌجْحش جيٌٍُٟٛسي ؾحَعس جيٓٙو2

 يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح. 
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٘قٙا جيه ٍ   َ٘ح ٖٙ أغٍ  ٖى ضطرٓٛ جيُٛحٌ  أو٘جش ٘أْحيٟد ٌٟٓس يكٟحِ أقطُحيٟس

 جيُهح٠ٍ لًٝ جيٍُنُ جيُحيٝ يًٍُٛ  .

قى ضًٙٚص جيىٌجْس ئيٝ ْطحتؽ َٓٗح: أِ لًُٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘قٟحِ جيهصح ز جيُحيٟس    

ضإوٜ ئيٝ ل ؼ جيٟعا جيًٜ ٞعحْٝ َٕٓ جيٍُٛ ي ضطعٍٜ   Camel ذٙجْ س َعٟحٌ

 طٍُجٌ.جيُٛحٌ  ئيٝ َهح٠ٍ ضإوٜ ئيٝ لىٌ قىٌضٗح لًٝ جتْ

نُح أ٘ٚص جيىٌجْس ذطٟٙٚحش َٓٗح: ضرٓٝ ْٟحْس ئقطٛحوٞس ضهصى نًف جيرثٟس جيٌٍُٟٛس 

جيًُٟٓس َّ ن و ضككٟف جتْطكٍجٌ جتقطٛحوٜ ٘جتؾطُحلٝي جتْطٍُجٌ ٌٝ ضكّٟٓ ْ٘حتى 

جيٌٍحٖٟس جيٌٍُٟٛسي ئٞؿحو َٛحٌ  يجش قحلىز َحيٟس ٘ئوجٌٞس لحيٟس ضٓط ٟل جيُٓحٌٓس ٌٝ  ى 

سي ٘ضُٟٓس جيٓٙ  جيُحيٟس ٘ضٗؿٟل جتْطػُحٌي ٘ نصٝ َعىلاش جيٓكى ٘ٞر١  ٍ٘  جيعٙيُ

جيٌٍُٛ٘حش جتوجٌٞسي ٘ض ٍٙٞ جيٓكىٞس جيٌٍُٟٛس ذحيُٛحٌ  ٘جتٖطُحٌ ذحيطىٌٞد ٌٝ 

 َؿحلاش جيٍقحذس جيكىٞػس ٘ئوجٌز جيُهح٠ٍ.
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 اٌّجحث الأٚي

 ئداسح اٌّخبطش: ٚ أ٘ذافِفَٙٛ ٚٔشأح 

ن   ط   جيُ٘جٞ   ح جيط   ٝ ت ٘ضع   ىوش جيُص   حٍٖٟ جيٍُضر    س ذ   اوجٌز جيُه   ح٠ٍ ْ٘ظ   ٍجً يك   ى أنطًص   ص 

ي     ٝ ذحتٞ     حٌس ج ٗ     ح ذُص     حٍٖٟ أن     ٍٜ نحيط     أَّٟ ٘غٍٟٖ     حيصَٗٙ٘ن     ًيم َ ٞٓظ     ٍ َٓٗ     حي

َ   ٍ ذ   ٕ َ   ّ ٍَجق   ى ضحٌٞهٟ   س ْ   حُٖص  جيط    ٌٙجش جيط   ٝ ٠   ٍأش لً   ٝ جيطعٍٞ   ا ْطٟؿ   س َ   ح

 ٌٝ ذًٌٙضٕ ٌٝ لىز أٖهحو  ٘أٚٓح  َطعىوز.

 أٚلاً:

 َ٘صٌٗٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ.ْٗأز 

 اٌفشع الاٚي:

 وجٌز جيُهح٠ٍ:ئْٗأز 

ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ َ   ّ أْ   ىَحؼ ض رٟك   حش جيٗٓىْ   س ٌ   ٝ جير   ٍجَؽ جيعٓ   هٍٞس ٘جيصٟ   حتٟس ْٗ   أش 

جيٓظٍٞ   س جيُحيٟ   س ٘جيط   أَّٟ ٌ   ٝ جيك    حا جيُ   حيٝ ٘ن   حِ جيطك   ٙو َ   ّ جتلطُ   حو لً   ٝ ئوجٌز 

ىز جتوجٌز ٌ   ٝ ضكًٟ   ى جيطهًص   س ٘جيصحت    عطُ   ى لً   ٝ لً   ٍُجيط   أَّٟ ئي   ٝ ٌه   ٍز أوجٌز جيُه   ح٠ٍ جي

٘جيُ   ٓٗؽ جيعًُ   ٝ ٘أضه   حي جيك   ٍجٌ ٌ   ٝ     ى     ٍ٘  ل   ىٌ جيطأن   ى قٟ   ع ٘جيكُٟ   س جيُطٙقع   س 

قٟ    ع ٠    ٍـ جيُإي    ا أْ    ُجل ٌه    ٍز  1956ن    حِ أ٘و  ٗ    ٌٙ ٌ    ٝ َؿً    س ٖ    حٌٌٍو ل    حٌ 

ل   ّ ئوجٌز  َهطًص   س ضُحَ   حً ٖ٘   ٝ أِ ٖهٛ   حً َحذ   ىجنى جيُٓظُ   س ٞٓرك   ٝ أِ ٞه   ِٙ َٓ   إ٘لاً 

ضك    ٙو أْ    ُٗح ئي    ٝ ؾُعٟ    س ئوجٌز جيُه    ح٠ٍ  1975ٌ٘    ٝ ل    حٌ س جيركط    س. َه    ح٠ٍ جيُٓظُ    

جيطثٟٟ    ٍ ئٖ    حٌز ئي    ٝ أِ ضك    ٙو َ    ح ٞؿ    ٍٜ قٟ    ع ذ    ىأش ؾُعٟ    س أوجٌز ٘جيط    أَّٟ ٘ن    حِ 

نُ   ح ن   حِ ٞك   ٌٙ قٓ   ٍ جيط   حَّٟ  جيُه   ح٠ٍ ٘جيط   أَّٟ ذٓٗ   ٍ َؿً   س ئْ   ُٗح )ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ(.

ٍٞ ٘جيىٌجْ     حش س َ     ّ جيطك     حٌك     ٌ     ٝ ٌجذ      س ج وجٌز ج ٍَٞهٟ     س ذٓٗ     ٍ َؿُٙل     س لٍٞ

 1973ذُٓ   حلىز َ   ىٍٜٞ جيُه   ح٠ٍ ٘ق   ى ض   ٍ  ضع   ىٞى جيُ   ٓٗؽ جي   ىجٌِ يٗ   ً جيرٍْ   حَؽ ٌ   ٝ 

٘أٚ    رف ج ْ    ٍ جيُٗٓ    ٝ يًُطه    ٍؾّٟ َ    ّ جيرٍْ    حَؽ  ََٟ    ى ئوجٌز جيُه    ح٠ٍ   ْ    ٕ ٌ    ٝ 

ئي   ٝ ل   حيٍ ٌ   ٝ قحل   حش جيىٌجْ   س ج نحوُٟٞ   س ض   ٍ ْكًٗ   ح  ٙجق   ل نػٟ   ٍ َ   ّ جيُص   حٍٖٟ جيط   ٝ ضٓٗ   أجي

 ج لُحو ٘ض رٟكٗح ٌٟٕ.
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   -اٌفشع اٌثبٟٔ:

 َصٌٗٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ:

 -ٖٓحيم لىز ضعحٌٞا توجٌز جيُهح٠ٍ َّ ذٟٓٗح:

 -اٌزؼش٠ف الأٚي :

ئوجٌز جيُهح٠ٍلر    حٌز ل    ّ َ    ٓٗؽ أ٘ َ    ىنى لًُ    ٝ يًطعحَ    ى َ    ل جيُه    ح٠ٍ جيركط    س ل    ّ 

ى ٛ   ٍُٟ ٘ضٓصٟ   ً ئؾ   ٍج جش َ   ّ ٖ   أْٗح ضكًٟ   ٠ٍٞ   ف ضٙق   ل جيهٓ   حتٍ جيعحٌٞ   س جيُكطًُ   س ٘ض

قى٘ظ جيهٓحٌز أ٘ ج غٍ جيُحيٝ يًهٓحتٍ جيطٝ ضكل ئيٝ قى أوْٛ 
(1)

 

 -اٌزؼش٠ف اٌثبٟٔ:

يي   م جيُه   ح٠ٍ ذأٌٟ   ى جيْٙ   حتى ٘أق   ى جيطه   حيٟا ٖ٘   ٝ ضٓظ   ٍٟ ٖٟحن   ى ٞٗ   ى  ئي   ٝ َؿحذٗ   س 

ٕ ٘قٟحْ    ٕ ٘ضكىٞ    ى  ْ٘    حتى َؿحذٗط    ٕ َ    ل ئنطٟ    حٌ ل    ّ ٠ٍٞ    ف ئنطٗ    ح  جيه     ٍ ٘ضكًًٟ    

أْٓد ًٖٔ جيْٙحتى يطككٟف جيٗى  جيُ ًٙخ 
(2)  

 -اٌزؼش٠ف اٌثبٌث:

ضكىٞ   ى ٘ضكًٟ   ى جتْ   طؿحذس ئوجٌز جيُهح٠ٍلر   حٌز ل   ّ ئؾ   ٍج  َٓ   طظٍ يًطه    ١ٟ َ   ّ أؾ   ى 

تؾ     ٍج جش ٘ج و٘جش ٘جيطكٟٓ     حش ح٠ٍ جيُطعًك     س ذ     أٜ َٗ     ٍ٘ا ٘ضٟ     ُّ جَ٘طحذع     س جيُه     

ضككٟ    ف ْط    حتؽ ئؾحذٟ    س ىٍٞ جيُٗ    ٍ٘ا لً    ٝ ضعظ    ٍٟ ئَهحْٟ    س ٘أْ    رحخ جيط    ٝ ْطٓ    حلى َ    

س ٘أْرحخ ضككٟف ْطحتؽ غٍٟ َ تُس ٟ٘ضهصٟٝ ئَهحْ
(3) 

 

 

 32ٌي ٘ 2008أقُى جيُثٍذٝي ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘ج ََحش ٘ج َّي  .1

  ٠50حٌ  قُحو لرىجيعحوي ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘  .2

 51 ٍَ٘ؾل ْحذف  .3
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 -َحًٞٝ :َّ جيطعحٌٞا جيٓحذكس ُٞهّ أِ ْٓطهًٙ 

وجٌز جيُهح٠ٍ لا ضعٓٝ ضؿٓد جيُهح٠ٍ ٌك١ ٌٓٗح٠حضٗح ٞٓرثٝ أِ ضطُّٟ أٚٙو ئ -

 جيُٓحُّٖٟ ٘قُحٞس لٙجتىٍٖ.

َحِ ٌٝ جيُإْٓحش أ٘ جيٍٗنحش ٌٝ وجٌز جيُهح٠ٍ ٖٙ ضٓصًٟ َعحٍٟٞ ج جيُصٌٗٙ جيككٟكٝ ت -

 أ٘ ٌٝ قحيس نٓحٌز َٙجٌوٖح. قحيس جي ٌٙب

ضكىٞى أ٘ ضكٍٟ جيه ٍ جيًٜ ضطعٍٜ يٕ جيُإْٓس أ٘ وجٌز جيُهح٠ٍ ٖٝ لًُٟس قٟحِ أ٘ ئ -

 ش.يُٓطكرى َّ٘ غٍ ض ٍٙٞ جتْطٍجضٟؿٟحُٞهّ أِ ضطعٍٜ يٕ جيُإْٓس ٌٝ ج

 

 (1) -:اٌّزذاخٍخ ِغ ِفَٙٛ ئداسح اٌّخبطش اٌّفب١ُ٘

 ضٓكٍٓ ًٖٔ جيُصحٍٖٟ ئيٝ:

 .َصٌٗٙ ج َّ جيٛٓحلٝ .1

 ْظحٌ جيٙقحٞس. َصٌٗٙ  .2

 َصٌٗٙ ئوجٌز ج ََحش. .3

 -الأِٓ اٌصٕبػٟ:ِفَٙٛ  .1

 -ٖٓحيم لىز ضعحٌٞا يلأَّ جيٛٓحلٝ َٓٗح:

جيطٝ ضعٓٝ  Se-curus  َّ٘Cureئيٝ نًُس جي ضٟٟٓس  Securityأ/ ٍٞؾل َٛ ًف ج َّ 

يه ٍ أ٘ ئْطعٍجٜ جيكٙز جيعٓحٞس ٘ٞٙؾٕ ل قحش َٛ ًف ج َّ ٞعرٍ لّ جيطكٌٍ َّ ج

 جتْطؿحذس يًطٗىٞىجش أ٘ لٍقًطٗح. ٘جيكىٌ لًٛ

٘جيطهحيٟا  ج َّ جيٛٓحلٝ لًٝ إْٔ ٖٙ جيعُى لًٝ ضكًٟى جيكٙجوظ ٌٝ جيٛٓحلسخ/ ٞعٍ  

٘جيطٝ ضطٓحْد ضٓحْرحً ٠ٍوٞحً َل لىو جيكٙجوظ ٘جتٚحذحش ٘ييم  يلإٚحذس جيٓحضؿس لٓٗحي

 ذثٍٜ قُحٞس جيعُحو َ٘ٞحوز جيهصح ز جتْطحؾٟس.

 

 109-92٘  ٌي2008 ٘ج َّي ٘ج ََحش جيُهح٠ٍ ئوجٌز جيُثٍذٝي أقُى/ 1
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٠ٍ٘ٗ جيصٟٓس ٘جتؾٍج جش جيطٓظُٟٟس ٌٝ ذٟثٟس جيؼ/ ٘ٞعٍ  أٟٞحً لًٝ إْٔ ضٌٍٟٙ َحًٌُٞ َّ 

ضٓٗأ لٓٗح ئٚحذحش َٟٗٓس أٜ  جيعُى ٘ؾعًٗح آَٓس ٘ٚكٟكس ذُعٓٛ إْٔ لا ضكل ٌٟٗح قٙجوظ ٘لا

٘ضطُػى أُٖٟس ج َّ جيٛٓحلٝ وجنى كَٙحش جتْطحؼ جيُحوٞس ٘جيرٍٗٞسي ُْح ٞهصى قُحٞس َئ

جيُإْٓس ٌٝ إْٔ أٚرف ٖٙ جيىٌا جيٙقحتٝ يُكَٙحش جتْطحؼ َّ ج ٍٞجٌ ٘جيُهح٠ٍ جيطٝ 

 ُٞهّ أِ ضطعٍٜ يٗح جيعًُٟس جتْطحؾٟس.

َّ٘ ن و ًٖج ٞطرّٟ أِ َصٌٗٙ ج َّ جيٛٓحلٝ ًٞطكٝ َل َصٌٗٙ أوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ْكح٠ 

أِ ن ُٖح ٞٗطُحِ ذىٌجْس جَح جيٓكح٠ جيُٗطٍنس ذُٟٓٗح َػ ً ٖٙ ي ٘ٞهطًا َعٗح ٌٝ ْكح٠ أنٍٚ

٘ضطرل جيُهح٠ٍ ٘ جيطٝ َّ ْٗأضٗح ضإغٍ لًٝ ٍْٟ جيعُى ٘نًيم لًٝ َهطًا ج ْٗ س جيصعحيس 

وجنى جيُإْٓس. ٘ٞهطًصحِ ٌٝ ْكح٠ أنٍٜ َٓٗح جِ ج َّ جيٛٓحلٝ ٍٞنُ أنػٍ لًٝ جيطعحَى 

ٍضر س ذحتْطحؼ  َل ج ن حٌ جيٓحضؿس لّ جيُك١ٟ جيىجنًٝ َ٘ح ٞطعًف ذحيعًُٟحش جيطٗثًٟٟس جيُ

جيٍُضر س ٘ل قطٕ ذحيعٍٓٛ جيرٍٜٗ َّ ن و جيعُى لًٝ ضكًٟى ئيٝ جيكى ج وْٛ يًُهح٠ٍ 

لًٝ ضكًٟى جيُهح٠ٍ جيٍُضر س ذعٙجَى جيرٟثٟس ضٍنُوجٌز جيُهح٠ٍ أَح ئذكٙجوظ جيعُى َػ يً 

 جيىجنًٟس ٘جيهحٌؾٟس َعحَ.

   -ِفَٙٛ ٔظبَ اٌٛلب٠خ: .2

 -ْظحٌ جيٙقحٞس َّ أُٖٗح:ٖ٘ٓحيم لىز ضعحٌٞا يُصٌٗٙ 

٘جيُٙجٚصحش جيصٟٓس ٘جتؾٍج جش جيطٓظُٟس / ٖٙ ْظحٌ ٞٗى  ئيٝ ضٌٍٟٙ َحًٌُٞ َّ جي٠ٍ٘ٗ 1

ٌٝ ذٟثٟس جيعُى يؿعًٗح ٚكٟكس ٘أنػٍ أَٓحً قطٝ لا ضكل ٌٟٗح قٙجوظ ٘ئٚحذحش َٟٗٓس ٘ييم 

ذكٛى قُحٞس َكَٙحش جتْطحؼ جيُحوٞس ٘جيرٍٗٞس.
(1)

 

نى جتؾٍج جش جيطٝ ضطهً يُٓل أ٘ ضكًٟى قٙجوظ جيعُى ٘ج ٍَجٜ ٕ ٟٕ لًٝ أْنُح ٞٓظٍ ئي/ 2

جيُٟٗٓس نُح ٞكىٌ ؾُٟل ْ٘حتى جيٙقحٞس ٌٍ٘ٞٙ جيظٍ٘  جيُٓحْرس يًعُى.
(2) 

 

 

 

 .88 ص سابق المغربي،مرجع أحمد.د بورودزيكيس،ترجمة.ب إدوارد.د .1

 جيٛثٍٟز جيُإْٓحش ٍٟٟٓض ج لُحويضهٛٙ ئوجٌز ٌٝ جيُحؾٓطٍٟ ٖٗحوز ْٟى َط ًرحش ُّٞ ضىنى ضهٍؼ يًَنٍز يُؿى ذَٙٞىٜ .2

 وٌجْس)٘جيُطْٙ س جيٛثٍٟز جيُإْٓحش ٌٝ جيُهح٠ٍ ئوجٌز لٓٙجDOUDAHِ )ي يذٍَٙوجِ ذٙقٍز جقُى ؾحَعس ٘جيُطْٙ سيضكص

 .101 ي٘ 2008-2009 ٘جيطؿحٌز جيعحَس يًهىَحش ٌ.ٌ.ي.ٔ قحيس
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 ٖ٘ٓحيم لىز أٖىج  يًٗج جيٓظحٌ َٓٗح:

جيرٍٜٗ َّ ن و ضٌٍٟٙ َؿُٙلس َّ جي٠ٍ٘ٗ ٘جيْٙحتى جيطٝ ضؿعى جيعُحو أ/ قُحٞس جيعٍٓٛ 

ش ٘جيُٗحٌجش جيرٍٗٞس جيطٝ ج٘ييم  ِ جيهصح س آَٓس َّ ج ن حٌ ٘قٙجوظ جيعُىي ٌٝ قُحٞ

 ضطُٟٓٗح جيُإْٓس ضعطرٍ جيىلحٞس ج ٘يٝ يًعًُٟس جتْطحؾٟس.

٘نًيم قُحٞس  جيٙقحٞسي ج ٖىج  ج ْحْٟس يٓظحٌ ْطحؼ جيُحوٞس َّلٓحٍٚ جت خ/ قُحٞس

ٟ٘ٚحْس لٓحٍٚ جتْطحؼ جيُحوٞس َّ ج٠لاش ٘ضؿُٟٗجش َ٘عىجش ٍَ٘جٌف َ٘رحْٝ ٘جيُٓطؿحش 

 َّ جيطًا ٘جيٌٍٟ جيًٜ ُٞهّ أِ ًٞكف ذٗح ؾٍج  قٙجوظ جيعُى.

جيكٙجوظي ضٙؾى ٖٓحيم أٖىج   ؼ/ ذحتٞحٌس يًُكحْرس جيُحوٞس جيطٝ ُٞهّ أِ ضكككٗح جيٙقحٞس َّ

يٗح ضأغٍٟ لًٝ ج ٌذحـ ٘قىٌز جيُإْٓس لًٝ جيُٓٙ ٘جيركح  ذٍغٍ ٚعٙذس  سي٘جٞك ٍأنٍٜ غٟ

 ضكُٟٗح َحوٞحً.

 -ِفَٙٛ ئداسح الأصِبد: .3

ضهِٙ جيُإْٓس أٍْٟز ًًْٓس َّ ج ََحش ٘جيُٗه ش ذٓرد ْٙ  جيطه ١ٟ ٘لىٌ جيعٓحٞس 

٘ئُْح  ضصعًٕيٝ ٌأِ جيُإْٓس لا ضهطحٌ َح ذحيطٙقل ٘أٟٞحً ئْهصحٜ ٌعحيٟس جيُٙجؾٗس ٘ذحيطحي

لا ضكىوٖح ٖٝ ٘ئُْح ج ََحش جيُططحيٟس  ٘ذحيطحيٝ ٌرىلاً ٞصٍٜ لًٟٗح َح ضصعًٕ ٘أ٘يٙٞس أٌَٖٙح 

َّ ضىٍٖٞح ٖٝ ج ََحش ضٛرف َىجٌز ذح ََحش.
  

إْٔ ٞٗىو جتٌطٍجٞحش ٘ َحوٞحً لًٝ جيٓظحٌ نًٕ  ج ََس لًٝ أْٗح نًى ٞإغٍ ضأغٍٟج٘ضعٍ     

ئوجٌز ج ََس َجضٗح يًطكهٍ ٌٝ وجٌز ج ََحش ٖٝ ً جيٓظحٌ ئْحْٟس جيطٝ ٞكىٌ لًٟٗح ٖج 

ٖحضٗح ٖ٘ٝ ئوجٌز لًُٟس ٌٖٟىز ضكٌٙ لًٝ جيركع ٘جيكٛٙو لًٝ حٞث ٗح ٌ٘ٝ َٓحٌٖح ٘ئضؿ

ٖ٘ٝ نًيم  يجيُعًَٙحش جيُٓحْرس نأْحِ يًكٍجٌ جيُٓحْدجيُعًَٙحش ٘جيُعٌٍس ٘أْطهىجٌ 

٘يًطعٍ  لًٝ  أوجٌز ضكٌٙ لًٝ جيطه ١ٟ ٘جيطٓظٍٟ ٘جيٍقحذس ٘جيرعى لّ جتٌضؿحيٟس ٘جيعٗٙجتٟس.

ٌٍٞ٘ز جيطصٍٞف ذّٟ َصَٗٙٝ جيه ٍي  جيصٍ  ذّٟ ئوجٌز ج ََس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٞط ًد ُٟٞٓحً 

لّ  ٍرٌحيه ٍ ٖٙ َصٌٗٙ نُح ٌأٞٓح ٍَضر١ أنػٍ ذعٍٓٛ لىٌ جيطأنى, أَح ج ََس ٌٗٝ َصٌٗٙ ٞع
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نُح أِ جيهٓحٌز جيٓحضؿس لّ جيه ٍ ٖٝ نٓحٌز َكطًُس جَح ٌٝ جلاََس ٌٗٝ ي ٖة قىظ ٌع ً 

 أَح ضأغٍٟ ج ََس ٌٗٙ ضأغٍٟ أْ٘ل َّ ضأغٍٟ جيه ٍ. يأنٟىز

 بً:ثب١ٔ

 :أ٘ذاف ئداسح اٌّخبطش
(1)

 

 -ضطُػى أٖىج  أوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ج٠ضٝ:

ئ٠حٌ َكطٍـ  ئيٝػى جيٗى  جيٍتٟٓٝ يٗح ٌٝ جيٙٚٙو ٌٝ ٞٙ  ٠رٟعس جيىٌجْس ٘أُٖٟطٗح ٞطُ

ى ٘ضكًٟى ٘ضكٍٟٟ َّ ن و لًُٟحش ٌكٙ ٘ضكىٞ ذأوٌجز جيُهح٠ٍيطكُٟٗح  يٗثٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ

 ٗس جيُهح٠ٍ ذٗهى لحٌ َّ ؾحْد آنٍي٘ولٍ ٘ضعُُٞ جيكىٌز لًٝ َٙجؾ جيُهح٠ٍ َّ ؾحْدي

س َٓطكًس قحتُس لًٝ ًٖج ٘وَؽ َٓظٌٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ًٚد ج ْٗ س ٘ضهٟٛٙ ٖٟث

جيعُى وجنى جيُٓظَٙحش ٘ٞطُٟٗح جيطٟٓٓف جتوجٌٜ جيكحتٍ يًُٓظُس ٘ضٓرٓف َّ ًٖج جيٗى  

 -جيٍتٟٓٝ ج ٖىج  جيصٍلٟس جيطحيٟس:

جيكٌٛٙ ٌٝ ْٙجقٝ ٘ذٟحِ  ٟؿٟحش ذُٙجؾٗس جيُهح٠ٍيضيلإْطٍجٍٟ جيٙٞل جيٍجّٖ ٟ/ ضك1

 جيُهح٠ٍجش.جيُُحٌْحش جيعًُٟس جيٍُضر س ذصكٙ ٘ضكٍٟٟ 

٘ذٟحِ أ٘ؾٕ جيكٌٛٙ ٌٝ جيكٍجٌش يجش جيًٛس ٘ن  ٗحي ٘أْحيٟرٗح / ضكٍٟٟ ئَهحْٟس جيهٟحْحش 2

 ذصكٙ ٘ضكٍٟٟ جيُهح٠ٍ َ٘ٙجؾٗس جيُهح٠ٍ.

جيطه ١ٟ جيصعحو يُٙجؾٗس جيُهح٠ٍ يجش جيىٌؾس جيعحيٟس  ٘جيٍُضصعس  ٌ٘ف ئْطٍجضٟؿٟس / 3

 ئوجٌز جيُهح٠ٍ. َكىوز ٌ٘عحيس َ٘عطُىز َّ نرٍج  َطهّٟٛٛ ٌٝ َؿحو

 

 

 12ٌي2006٘/ نحيى ٖٟ٘د جيٍجٜ٘ يجوجٌز جيُهح٠ٍ جيُحيٟس يوجٌ جيٍُٟٓز يًٍٓٗ ٘جيطَٙٞل ٘جي رحلس يلُحِي1
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ح٠ٍ ٘ جيٙقٙ  لًٝ قىٌجش ٘ضكٍٟٟ لًُٟحش جيُهٌز ضهطٙ ذاوجٌز جيُهح٠ٍجشي /ئْٗح  ئوج4

ُٝ ى جيطٓظٟ٘ضُٟٟٓٗح يًٟٗه لًُٟحش جيُهح٠ٍ ٌٝ ٞٙ  جيىٌجْسي  ٘ضكٍٟٟ جيُإْٓحشي

يُٗحَٗح جيطٝ ضهصى يٗح جيكٟحٌ ٘ئلطُحو َهٛٛحضٗح جيُحيٟس  ٘جتوجٌٜ يًُإْٓس ج٘ جيُٓظُسي 

 لًٝ جيٙؾٕ ج َػى.

/ ٍَجؾعس ٍَ٘جقرس ج ْحيٟد جيُطرعٕ ٌٝ ضكًٟى ٘ضكٍٟٟ جيُهح٠ٍ نُح ٞهصى جيط ٍٙٞ جيُٓحْد 5

 .يًٗٔ ج ْحيٟد َ٘طحذعس َح ٞٓؿى َّ َهح٠ٍ أنٍٚ

قرس أْطٍجضٟؿٟحش جيطىنى ٌٝ لًُٟحش جتْطؿحذس يًُهح٠ٍ ٘ض ٍٖٙٞح ذحيٗهى / ٍَجؾعس ٍَ٘ج6

 جيُٓحْد نًُح ولص جيٌٍٟ٘ز يًيم.

/  ٍَجقرس جيُهح٠ٍ يًكحيس ٘جيطٝ ضُص وٌجْطٗح َ٘طحذعس ٍَجقى ضٍٖٛٙٞح يًط ٍٙٞ لًُٟحش 7

ٍز ج ْطؿحذس يٗح قطٝ جيٙٚٙو لى ئقىٜ جيٓٗحٞطّٟ ٘ جيطٝ ضكطٟٝ أ٘لاُٖح ذهٍ٘ؼ  َّ وجت

جيه ٌٙز ذٗهى َٓحْد أ٘ ذٌٍٟ٘ز ضثٍٟ أْطٍجضٟؿٟس جيُٙجؾٗس ٘ قى ٞىيى ييم ٘ؾٙو قٌٛٙ 

ج٘ جيط ٍٙٞ ٌٝ جيٓٗؽ جيٟٛثسي  َح قى ٞهِٙ ٌٝ لًُٟحش جيطكٍٟٟ أ٘ ٌٝ لًُٟحش جيُطحذعس

 جضٟؿٟس جيُٙجؾٗس.ٞهصى جيطٙجٌف ذّٟ جلاٖىج  ٠٘رٟعس جيٓٗح٠ ٘ئْطٍ ٘جيُُحٌْحش ذُح

أغٍ جيُطثٍٟجش  لًٝ ض ٍٙٞ وٌ٘ ٖٟثس ئوجٌز جيُهح٠ٍ َّ ن و ضكىٞع ٘ض ٍٙٞ  ضٟٙٞف / 8

أْحيٟد جيىٌجْس ٘ضكًٟى ٘ضكىٍٞ جيُهح٠ٍ ٌ٘كحً يٓٙا جيط ٍٙٞ جيًٜ ٞ ٍج لًٝ ْٙلٟس جيُهح٠ٍ 

 َُح ٞٓططرل ض ٍٙٞ َُحٌْحش ئؾٍج جش جيطعحَى َل وٌجْس جيُهح٠ٍ.

 ه ١ٟ ج لُحو ٘ئوجٌز جيُهح٠ٍ./ جيُٓحلىز لًٝ ضككٟف جتْطٍجضٟؿس جيهحٚس ذط9

/ ضعُُٞ جيطٍنُٟ لًٝ جيٍُجؾعس ٘جيٍُجقرس جيىجنًٟس ٘ضكٍٟٟ جلاقطٟحؾحش ٘جيطه ١ٟ ٌٝ 10

 ٞٙ  ْٗح٠ٗح ٌٝ ئوجٌز جيُهح٠ٍ. 

حش ٟ/ جيطعٍ  لًٝ جيُهح٠ٍ جيُٓطكىغس ٘جيُكطًُس ٘ ضُٟٟٓٗح يًه ١ ٘ جتْطٍٟضٟؿ11

 جيهحٚس ذاوجٌز جيُهح٠ٍز.

 ٘قص َرهٍ َُح ٞؿعى ضهًصس جيطعحَى َل جيُهح٠ٍ أقى./ قى جيُٗحنى ٌٝ 12

  ٌٍٞ٘ٞحً يًُإْٓحش ٘جيهٟحْحش ذٛصس لحَس.ٞعطرٍ لىجو ن ١ ٠ٙجٌب قٟع أِ ييم / ئ13
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   اٌّجحث اٌثبٟٔ

 :ٚ خطٛاد ػ١ٍّخ ئداسح اٌّخبطش أدٚاد ٚلٛاػذ ١٘ٚىً رٕظ١ُ ئداسح اٌّخبطش

 أ٘لاً:

 أدٚاد ٚ لٛاػذ ئداسح اٌّخبطش

 جيُهح٠ٍ:وجٌز أو٘جش ئ- 

ٌٝ ضٍُٟٛ ٘ضٓصًٟ ئؾٍج جش    ىوجٌز جيُهح٠ٍ ٞطُػيؿُ  جيؿٍٖٜٙ ٘ج ْحْٝ َّ ٘ ٟصس ئِ جئ

َّ ْٗأضٗح ضكًٟى أَهحْٟس قى٘ظ جيهٓحٌز أ٘ ج غٍ جيُحو جيُطٍضد لًٝ جيهٓحٌز جيُطهرىز ئيٝ 

 س جيُٓطهىَس َّ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيٝ:ٛ ُ٘ٞهّ ضٟٛٓا جيطكٟٓحش جيعٍٟٞجيكى جتوْ

  -/ جيطكهٍ ٌٝ جيُهح٠ٍ:1

جنى جيُهطًصس ئيٝ ضكًٟى ٘ضكحٖٝ جيُهح٠ٍز ٘جيُى ُ٘ٞٗى أْحيٟد جيطكهٍ ٌٝ جيُهح٠ٍزي

 قطٝ َّ ن و َٓل قى٘ظ جيهٓحتٍ َ٘ؿٗٙوجش جيٍقحذس ٘جيطكهٍ ٘جٟٞحً جيٙقحٞس. جيُهح٠ٍزي

 -/ ضُٙٞى جيُهح٠ٍز:2

ٍ جيطٛ ضكىظ ٌٟأنً ضُٙٞى ُحِ ئضحقٕ ج َٙجو يطعٙٞٝ جيهٓحتٍٞنُ ضُٙٞى جيُهح٠ٍ لًٝ ٞ

جيُهح٠ٍ ذىٌؾس أْحْٟٕ ٖهى جتقطصح  أ٘جيطكٙٞى ٘لٓى ضطكٍٍٞ أٜ جيطكٟٓحش ٞؿد ض رٟكٕ 

يًطعحَى َل َهح٠ٍٔ َعٟٕٓ ٞؿد لًٝ َىٍٞ ئوجٌٔ جيُهح٠ٍ أِ ٞىٌِ قؿٍ جيهٓحتٍ جيُكطًُٕ 

ؿد ضكٍٟ نُح ٞ ’جِ ضكىظجِ قىٌ يٗح ٘جقطُحو قى٘غٗح ٘جيُٙجٌو  جيُطحقٕ يطعٙٞٝ جيهٓحٌٔ 

 .كٍجٌ ذحْطهىجٌ جيُعًَٙحش جيُطحقٕلٙجتى ٘ضهحيٟا جضرحا َػى ًٖج جيُٓٗؽ َّ جضهحي جي

  لٛاػذ ئداسح اٌّخبطش 

َل ض ٌٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ نُؿحو ٘ ٟصٝ نح٘ يلإوجٌز غٍ ضٙؾٟٕ ئٖطُحٌ َطُجٞى يٟٛحغس 

جيُطًٛس ذاوجٌز َرحوتٗح ٘ضكٟٓحضٗح ٘ييم ذطٌٍٟٙ قٙجلى ئٌٖحوٞس َطًٛس ذعًُٟس ئضهحي جيكٍجٌجش 

جيُهح٠ٍي ٘قى نحِ َّ ج٘و جتْٗحَحش جيُكىَس يُؿحو ئوجٌز جيُهح٠ٍ ض ٍٙٞ َؿُٙلس َّ 



25 
 

٘جيص ٍز ٘ض رف لًٝ ٍَجٌف جيكٙجلى ًٖ٘ٔ جيكٙجلى ٖٝ أذ١ٓ َرحوب ضكطهٍ جيٝ قّٓ جتوٌجل 

 جيُهح٠ٍز.

-/ لا ضؿحَ  ذأنػٍ َح ضٓط ٟل ضكُى نٓحٌضٕ:1
 (1)

 

نػٍ َُح لا ضٓط ٟل ضكُى جيػ ظ قٙجلى ٖٝ جِ لا ضؿحَ  ذأجيكحلىز جلا٘يٝ ٘ جتٍٖ ٌٝ 

لا ضكٙ٘و يٓح ذحيٌٍٟ٘ز َح ٞٓرثٝ لًُٕ ذٗأِ َهح٠ٍز َعٟٕٓي ٌ٘غٍ أِ ًٖٔ جيكحلىز  نٓحٌضٕ 

ئلا جْٗح ضكٙو أٜ جيُهح٠ٍ ٞؿد جيكٟحٌ ذٗة قٟحيٗح ٘جِ ذىأْح ذحيكٍجٌ ذحْٕ لٓىَح لا ٞطٍ لُى 

َّ ضًم جيُهح٠ٍ ٌحِ ضعُُٞ ٓس ذأقطُحو ْٗإ نٓحٌز ٖة قٟحو َهح٠ٍز َعٟٕٓي ضكطصظ جيُإْ

جيُهح٠ٍ جيطٝ ٞؿد لُى ٖة ذٗحْٗح ن ٚس ضعُُٞ أٜ جيُهح٠ٍ لا ُٞهّ جتقطصح  ذٗح. جِ 

ٚ جيطٝ ٖٙ جيهٓحٌز جيُكطًُس جيكٛٙ٘ جيعُى ج ٍٖ ٌٝ ضعُُٞ أٜ جيُهح٠ٍ ضط ًد لُ ً َكىوجً 

حوٞحً قٟع ضأضٝ ذحيهحَى ىٍَز ئقطٛجيهٓحتٍ ُٞهّ أِ ضهِٙ َ ؽ َّ جيُهح٠ٍز ٘ذعٝقى ضٓط

لٙجقد َحيٟس غحْٙٞس ٌك١ ي ٘جِ نحْص لًٝ أٚٙو جيُإْٓس ٌٝ قٟع ٞطُّٟ جيرعٝ ج٠نٍ 

جيهٓحٌز جيُكطًُس جيكٜٛٙ َّ جيطعٍٜ يُٙجقا َح نرٍٟز يىٌؾس أِ ٞٓطؽ لٓٗح نٓحٌز غٍٟ 

َٓطٙٚ قحذى يلإوجٌز ج قطصح  لا ٞهِٙ ٘جقعٟحً ٘جيٗىز جيُكطًُس ٞؿد ضكًًٟٗح ئيٝ َكطًُسي ٌأِ 

أ٘ ٞؿد ضكٙٞى جيُهح٠ٍز جَح جيج ضعًٌ ضكًٟى جيٗىز يًُهح٠ٍز ٌحْٕ ٞؿد ضصحوٞٗحي َ٘ٓأيس قؿٍ 

جيُهح٠ٍز جيطٝ ُٞهّ جتقطصح  ذٗح ذأَحِ َٓأيس َعكىز ٌٟ٘ٓس قٟع ٍٞضر١ َٓطٙٚ جتقطصح  

ذىٌ٘ٔ لًٝ  ذحيُهح٠ٍز جيصٍوٞس ئٌضرح٠حً ذحيكىٌز جيهًٟس لًٝ ئقطُحو جيهٓحٌز ٘ٞطٙقا ييم

قحيس جيطىٌف جيٓكىٜ يًُإْٓس ٘ئقطٟح٠حضٗح جيٓحتًس ٘ قىٌضٗح لًٝ َٞحوز جيطىٌف جيٓكىٜ ٌٝ 

إْٓٓس ُٞهّ ضث ٟٕ ذعٝ جيهٓحتٍ َّ جيطىٌف جيٓكىٜ ذُٟٓح ٞط ًد ُجي ٙجٌب ٘ذحيٓٓرس يهى جي

أنٍٚ جتٌطٍجٜ ٘ذعٝ  جيرعٝ ج٠نٍ َّ جتقطٟح٠حش جيٓكىٞس.  ٌٝ قّٟ ٌٝ قحلاش

َّ٘ جيٙجٞف جِ جيُرًغ جيًٜ جيهٓحتٍ قى ضهِٙ جنرٍ َّ قىٌز ًٖٔ جتقطٟح٠حش لًٝ ئقطُحيٗح 

ضكًُٕ ْٙ  ٞطصح٘ش َّ َإْٓس  نٍٚ. نُح ٞطصح٘ش جيُٓطٙٚ أٟٞحً ٓط ٟل جيُإْٓس ض

 ذٌٍُ٘ جيٙقص ضرعحً يًُٙجٌو جيطٝ قى ضهِٙ َطحقس ٘قص قى٘ظ جيهٓحٌز.

 

 (102)،ص سابق ،مرجع العال عبد حماد طارق/  1
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 -:/ ٌهٍ ٌٝ جتقطُحلاش2 

أِ جيصٍو جيًٜ ُٞهٕٓ أِ ٞكٌٍ ئقطُحيٟس قى٘ظ نٓحٌز َح ٞهِٙ ٌٝ ٘ٞل أٌٟى ُٞهٕٓ َّ 

جيطعحَى َل جيُهح٠ٍز ٌٝ قّٟ ٞكىظ جيعهّ لٓى أٌطكحؤ يُػى ًٖٔ جيُعًَٙحشي َل ييم ٌأِ 

ُكطًُس أيج قىغص نٓحٌز ٘قطٝ جيٗىز جيظ جيهٓحٌز جقى جُٖٟس َّ ئقطُحو قى٘ظ أ٘ لىٌ قى٘

لٓىَح ٞهِٙ ئقطُحو جيهٓحٌز ٞعٟصحً ٌأِ جتلطرحٌ جلاْحْٝ ٞهِٙ جيٗىز جيُكطًُس ٘لا ٞعٓٝ 

جتلطرحٌجش لٓى ضعُُٞ َح ٞؿد  ذطعٍٜ َعّٟ يٟٓص أقىييم جيكٙو ذحِ جتقطُحيٟس جيٍُضر س 

هٓحٌز ئيٝ جيُهح٠ٍز جيطٝ لُى لٕٓ لًُٕ ذٗحِ ضًم جيُهح٠ٍز ٌُػًُح ضٍٟٗ جيٗىز جيُكطًُس يً

جيٗة ذٗحْٗح ٌأِ َعٌٍس َح جيج نحِ ئقطُحو قى٘ظ جيهٓحٌز ٞعٟصحً أٌ َعطىلاً أٌ ٍَضصعحً ؾىجً 

 ُٞهّ جِ ضٓحلى َىٍٞ جيُهح٠ٍ ٌٝ ضكٍٍٞ َحٞؿد لًُٕ ذٗأِ َهح٠ٍ َعٟٓس.

َح ٞؿد ًٖ٘ٔ جيكحلىز ضٍٟٗ ئيٝ جِ ئقطُحو قى٘ظ جيهٓحٌز قى ٞهِٙ لحَ ً َُٗحً ٌٝ ضكٍٍٞ 

أٜ َهح٠ٍز أْطهىٌ ج قطُحلاش ٌٝ ئضهحَ جيكٍجٌجش توجٌز  لًُٕ قٟحو َهح٠ٍز َعٟٕٓ ٘يهّ

جيٍُجو وٌجْطٗح َل جيُهح٠ٍ َكٌٛٙز لًٝ ضًم جيُٙجقا جيطٝ لا ضطعحٌٜ ٌٟٗح جيكٍجٌجش 

 -جيكحلىز جلا٘يٝ توجٌز جيُهح٠ٍ ٖ٘ٝ ضًم:

 .ُح ضٓط ٟل ضكُى نٓحٌضٕ قحلىزَ لا ضؿحَ  ذأنػٍ
(1)

 

صٍٜ ًٖٔ جيكحلىز لًٝ َىٍٞ جيُهح٠ٍ أِ لا ُٞٗى ج ن حٌ جيطٝ ٞهِٙ أقطُحو ٘قٙلٗح ض

ٞثٟى ؾىجً ٘جِ ٞأنًٖح ٌٝ جيكٓرحِ  ْٗح جيج ٘قعص قى ضكىظ أٍٞجٌ ؾُٟٕٓ ذحيُإْٓس 

 َػحو:

أيج نحِ ئقطُحو ٘قٙا نٓحٌز َحٖٙ ٘جقى ٌٝ جيًُِٟٟٙ ٌُٟهّ جتقطصح  ذحيه ٍ أيج نحْص 

ي أَح ئيج نحْص جيهٓحٌز جيُحوٞس ًس ؾىجً ُٟكطًُس جيٓحضؿس لّ ٘قٙلٕ ٞثجيهٓحٌز جيُحوٞس جي

 سجيه ٍ ئيٝ ؾٗ ٌٟؿد لًٝ َىٍٞ جيُهح٠ٍ آًْجل ئقطٙج جيُكطًُس جيٓحضؿس لّ قى٘غس ؾُٟٓس 

 .ًْٙخ َل جيهٓحٌزنحيطأَّٟ أ٘ئقحوٌز لًٝ َٙجؾٗطٕ 

 سابق ،مرجع والتامين الخطر ،إدارة موسى نوري شقيري.،د سلام عزمي اسامة.د/ 1
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 -/ لا ضؿحَ  ذحيهػٍٟ َكحذى جيكًٟى:3

ضكطٟٝ جيكحلىز جلا٘يٝ ٌٝ ؾٍٖٖٙح جِ ضهِٙ ٖٓحيم ل قس َعكٙيس ذّٟ ضهًصس ضكٙٞى جيُهح٠ٍز ٘جيكُٟس جيطٝ 

 ضعٙو لًٝ جيطكٙو.

جيُهح٠ٍ لٓىَح ضهِٙ جيهٓحٌز جيُكطًُس نرٍٟز ذحيٓٓرس يلإقٓح٠ جيُطٌٍٙز َّ ن و  ئقطصح ٘ٞٓرثٝ لىٌ 

جتقطصح  جيكًٟى. َّ ْحقٟس ضكىٜ ٌٝ ذعٝ ج قٟحِ ٞهِٙ جيك١ٓ جيُ ًٙخ يًطأَّٟ ٞى جيُهح٠ٍز ٍَضصعحً 

ز جيُكطًُس ذىٌؾس لا ضطٓحْد َل جيُهح٠ٍز جيُكٙيس ٌٝ ًٖٔ جيكحلاش ضُػى جلاقٓح٠ جيهػٍٟ ٌُٟح ضُػى جيهٓحٌ

 جيكًٟى. 

جيكحلىز لا ضهح٠ٍ ذأنػٍ َُح ضٓط ٟل ذكُى نٓحٌضٕي ضصٍٜ َٓطٙٚ أقٛٝ لًٝ جيُهح٠ٍز جيطٝ ٞٓرثٝ 

جيُهح٠ٍ جلاوْٛ َّ َٓطٙٚ  ذأنػٍ َكحذى جيكًٟى ضكطٍـ جِ ذعٝ جتقطصح  ذٗحي ئلا أِ قحلىز لا ضهح٠ٍ

يصعًٝ يلإقطصح  نى َهح٠ٍز لًٝ أْحِ يلإقطصح   جلاقٛٛ ٘جقى يهى جيُهح٠ٍ قٟع ٞطٍ ضكىٞى جيُٓطٙٚ ج

 جيطهًصس ٘ جيعحتى.

 ثب١ٔبً:

 -١٘ىً ٚرٕظ١ُ ئداسح اٌّخبطش:
(1)

 

 -وجٌز جيُهح٠ٍ:/ ْٟحْس ئ1

حٔ جيُهح٠ٍ ٘نًيم َٓٗؿٗح ٌٝ حيُإْٓس جِ ضٟل َٓٗؿٗح َٟ٘ٙيٗح ضؿٞؿد لًٝ ْٟحْس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذ

 جيُٓإيٟحش ضؿحٔ ئوجٌز جيُهح٠ٍ وجنى جيُإْٓس نًٕ.ٞى ىئوجٌز جيُهح٠ٍ نُح ٞؿد لًٝ ْٟحْس  جيُهح٠ٍ ضك

ضٍضر١ ذعًُٟحش ئوجٌز جيُهح٠ٍ َؿُٙلس َٓىَؿس َّ جلاو٘جش ٘جيطكٟٓحش ٞطٍ ئْطهىجَٗح ٌٝ جيٍُجقى 

 -جيُهطًصس يًٓٗح٠ ٘يًعُى ذٗهى ٌعحوي ضط ًد لًُٟس أوجٌز جيُهح٠ٍ :

 .ئيطُجٌ جيٍتّٟ جيطٓصًٟٜ َ٘ىٌج  جيُإْٓس 

  وجنى جيُإْٓس.ضَٙٞل جيُٓإيٟحش 

 .ضهٟٛٙ جيُٙجٌو جيُ تُس يطىٌٞد ٘ض ٍٙٞ جيٙلٝ ذحيُهح٠ٍ َّ قرى أٚكحخ جيًُٛكس 

 

 .سابق الخطر،مرجع لإدارة المصرية الجمعية/ 1
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 -/ وٌ٘ َؿًّ جتوجٌز:2

ٞكل لًٝ لحضف َؿًّ جتوجٌز َٓإيٟس ضكىٞى جتضؿحٔ جتْطٍجضٟؿٝ يًُإْٓسي ٘نًف ذٟثٟس 

 يطعُى ذٌٛٙز ٌعحيس.ٖٟ٘حنى أوجٌز جيُهح٠ٍ 

 -ٞؿد نكى أوْٛ جِ ٞأنً َؿًّ جتوجٌز ٌٝ جيكٓرحِ لٓى ضكٍٟٟ ْظحٌ جيٍقحذس جيىجنًٟس َحًٞٝ:

 .ٌنٟصٟس ئوجٌز ج ن ح 

  ٠رٟعس َ٘ىٚ قؿٍ جلان حٌ جيُكرٙيس جيطٝ ضٓط ٟل جيٍٗنس ضكًُٗح ُّٞ ْٗح٠ٗح

 جيهح٘.

 .ٌئقطُحيٟس ضككف ضًم جلان ح 

 ضككف جيُهح٠ٍ ضإغٍ لًٝ جيٓٗح٠. قىٌز جيٍٗنس لًٝ ضهصٟٝ ئقطُحو 

 .ضهحيٟا ٘لٙجتى جيُهح٠ٍ ٘جْٗ س جيطكهٍ ٌٝ جيُهح٠ٍ جيُ ركس 

 .ٌٍعحيٟس لًُٟس ئوجٌز جيُهح٠ 

 .ٍج غحٌ جيُٟٟٓس يكٍجٌجش َؿًّ جتوجٌز لًٝ جيُهح٠ 

 -/ وٌ٘ ٘قىجش جيعُى :3

 ضُّٟ َحًٞٝ:

 ٘ أْحِ َٞٙٝ.وجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ قىجش جيعُى جيُٓإ٘يٟس جلا٘يٝ ٌٝ ئضطكُى 

  ضعطرٍ ٘قىجش جيعُى َٓإ٘يس لّ ٍْٗ جيٙلٝ ذحيُهح٠ٍ وجنى ْٗح٠ٍٗ نُح ٞؿد ضككٟف

 أٖىج  جيٍٗنس َّ ن و ْٗح٠ٍٗ.

  ٌٝ ًٞؿد أِ ضٟل ئوجٌز جيُهح٠ٍ َٙٞٙا يلإؾطُحلحش جيىٌ٘ٞس يلإوجٌز ٘ييم ي ن

جيكٓرحِ َؿحلاش جيطعٍٜ يًه ٍ ٘٘ٞل أ٘يٙٞحش جيعُى ٌٝ ٞٙ  ضكًًٟٝ ٌعحو 

 .يًه ٍ

  ٞؿد أِ ضطأنى ئوجٌز ٘قىز جيعُى َّ ضُٙٞى ئوجٌز جيُهح٠ٍ ُّٞ جيٍُقًس جيًٖٟٓس

 يًٍُٗ٘لحش ٘قطٝ ئْطٗح  جيٍُٗ٘ا.
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 وجٌز جيُهح٠ٍ:ئ٘ ٟصس  / و4ٌ٘

ألطُحو لًٝ قؿٍ جيُإْٓس, قى ضطكُى ٘ ٟصس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ألرح  ئٞحٌٟس ٘ضطكٙو َّ َإٞى 

ُهح٠ٍ ٞعُى ٠ٙو جيٙقص, ٘ٞؿد جِ ضطُّٟ يًه ٍ ٞعُى ؾُ  َّ جيٙقص ئيٝ قٍٓ توجٌز جي

 ٘ ٟصس ئوجٌز جيُهح٠ٍ َحًٞٝ:

 .ٍ٘ٞل ْٟحْس ٘ئْطٍجضٟؿٟس أوجٌز جيُهح٠ 

 لًٝ جيُٓطٙٚ جتْطٍجضٟؿٝ ٘جيطٗثًٟٝ ٌُٟح ٞهٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ.حجيطع ِ٘ 

 يٙقىجش جيعُى. ئلىجو ْٟحْس ٖٟ٘هى يًه ٍ وجنًٟح 

 .ٍضٍُٟٛ ٍَ٘جؾعس لًُٟحش ئوجٌز جيُهح٠ 

 ٍُجؾل جيىجنًٝ:/ وٌ٘ جي5

قى ٞهطًا وٌ٘ جيٍُجؾل جيىجنًٝ َّ َإْٓس  نٍٚ, ٘لًُٟحً قى ُّٟٞ وٌ٘ جيٍُجؾل جيىجنًٝ 

 -نى أ٘ ذعٝ َحًٞٝ:

o  ,ضٍنُٟ لُى جيٍُجؾل جيىجنًٝ لًٝ ج ن حٌ جيٗحَس, جيطٝ ٞطٍ ضكىجٞىٖح ذٙجْ س جتوجٌز

 ٍَ٘جؾعس لًُٟحش ئوجٌز جيُهح٠ٍ وجنى جيُإْٓس.

o  جيُهح٠ٍ.َٓف جيػكس ٌٝ ئوجٌز 

o .ٍضكىٍٞ جيىلٍ جيصعحو ٘جيُٗحٌنس ٌٝ لًُٟحش ئوجٌز جيُهح٠ 

o  ضٟٓٗى أْٗ س  ضكىٞى ٌ٘كٙ ج ن حٌ ٘ضعًٍٟ جيعحًَّٟ ذاوجٌز جيُهح٠ٍ ٘جيٍُجؾعس

 جيىجنًٟس.

o  ضٟٓٓف لًُٟس ئلىجو ضكٍٍٞ جيُهح٠ٍ جيُكىٌ يُؿًّ جتوجٌز ٘ جيُطحذعس جيىجنًٟس...جيم

يُإْٓس َعٟٓس, ٞؿد لًٝ جيٍُجؾل جيىجنًٝ جيطحنى ذثٍٜ ضكىٞى جيىٌ٘ ج نػٍ َ تُس 

 َّ لىٌ جتن و ذحيُط ًرحش جيُٟٗٓس جيهحٚس ذطككٟف جتْطك يٟس ٘جيُٙٞٙلٟس.
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 غحيػحً:

 -خطٛاد ػ١ٍّخ ئداسح اٌّخبطش:

 -ُٞهّ ضٟٙٞكٗح نح ضٝ:

 ج ٖىج  ٘جيثحٞحش. ضكىٞى .1

 ٘ضكٍٟٟ جيه ٍ.ٌكٙ جيه ٍ ُ٘ٞٗى ضعٍٞا جيه ٍ ٘٘ٚا جيه ٍ ٘ضكٍٍٞ جيه ٍ  .2

 ضكىٞى جيرىجتى ٘ئنطٟحٌ جيْٙحتى جيُٓحْرس يُٙجؾٗس جيه ٍ .3

 ضٓصًٟ جيكٍجٌ ٘جيطكٍٟٟ ٘جيٍُجؾعس. .4

 (1) -:ػلالخ ئداسح اٌّخبطش ثاداساد ٚألغبَ اٌّإعغخ

 :أٚلاً 

 -:ػلالخ ئداسح اٌّخبطش ثاداسح الإٔزبج ٚاٌؼ١ٍّبد

 جتوجٌضّٟ َحًٞٝ: ّئِ َّ جٍٖ جيٍ٘جذ١ ذّٟ ٖحضٟ

  ئوجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ ضأَّٟ ئوجٌز جتْطحؼ ٞى أن حٌ جيكٙجوظ جيُكطًُس جيطٝ قى ٞٓؿٍ لٓٗح ضعُى

 نٓحتٍ َحوٞس نرٍٟز ضإغٍ َرحٍٖز لًٝ جيٍُنُ جيُحيٝ يًٍُٗ٘ا ج٘ قى ضإوٜ ئيٝ ٖ نٕ.

 .ِضٗطٍل جتوجٌضّٟ ٌٝ ضثٍٟٟ ذٍْحَؽ جيكُحٞس ٘ج َح 

  ئوجٌز جتْطحؼ.ضكىو أوجٌز جيُهح٠ٍ ْ٘حتى جيكُحٞس ٘جلاَحِ وجنى 

  ُضٗطٍل ئوجٌز جيُهح٠ٍ َل ئوجٌز جتْطحؼ ٌٝ ضكىٞى أَحنّ ج ٠ش ٘جيُهحَِ ٘جيٍُٗ٘لحش ٍَ٘جن

 جيطٗٙٞس ٘جيطرٍٞى ٘جتٞح ز ٘ضُ٘ٞى لٓحٍٚ جي حقس جتْطحؾٟس ٘أٌٟى جيْٙحتى جيُحْعس يًه ٍ.

  يًطأنى َّ ضهُّٞ جيُٙجو ضكٌٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذحيطصطٟٕ جيُٓطٍُ لًٝ َٓطٙولحش جيطهُّٞ ٘جيطعرثس

 ج ٘يٟس ذ ٍٞف ًُْٟس ضكصظ يٗح ؾٙوضٗح.

 ٍُجقرس جيُٓطٍُز لًٝ ٍَجقى جتْطحؼ.ضكٌٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذ 

  ضكٌٙ ئوجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ جيٍُجقرس جيُٓطٍُز لًٝ ْ٘حتى جيكُحٞس ٘جلاَّ يًطأنى لًٝ ٚ قٟطٗح

 ْ٘ َطٗح.

 

وٌجٌٔ جيُهح٠ٍ ٌٝ ضعُُٞ لًُٟس جضهحي جيكٍجٌ ؾحَعس جلاٍْج  جيهحٚسي وٌ٘ ئ س ـؾحَعس جيُٞطْٙس جلاٌوْٟ (لًٝ ٌ ـ جيُغرٝ ـ1)

 .13ٌي 2007٘جيطٓٙٞكٝ جلاْطٍجضٟؿٝ )وجٌ جيٍٓٗ جلاْط  لٟٕ( ذكػٍ َكىٌ يًُإضٍُ جيعًُٝ جيٜٓٓٙ ؾحَعس جيُٞطْٙس جلاٌوْٟٕ 
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 -ثب١ٔبً:

 ػلالخ اداسح اٌّخبطش ثاداسح شإْٚ اٌّٛظف١ٓ:

 جتوجٌضّٟ َحًٞٝ: ّذّٟ ٖحضٟئِ َّ أٍٖ جيٍ٘جذ١ 

o .ًَُّٟٞهّ أِ ضٗطٍل ئوجٌز جيُهح٠ٍ َل ئوجٌز ج ٌٍجو ٌٝ ئنطٟحٌ جيعح 

o .ًَّٟضٗطٍل جتوجٌضّٟ ٌٝ ضكٍٍٞ جيطعٙٞٝ جيُٓحْد يًعح 

o  ضٗطٍل جتوجٌضّٟ ٌٝ ذٍجَؽ جتلىجو ٘جيطىٌٞد جيًٜ ٞإوٜ ئيٝ ض ٍٙٞ جيُٗحٌ يىٜ جلاٌٍجو

 ز يىٍٞٗ ٌٝ جيطكهٍ ذرعٝ جلان حٌ ٘ض ٌٟٗح نًٟحً.جيعحًَّٟ ٌٝ جيٍُٗ٘ا َ٘ٞحوز جيُكىٌ

o  ضٗطٍل جتوجٌضّٟ ٌٝ ضكىٞى جيُُجٞح جيطٝ ضُٓف جيعحًَّٟ ٌٝ قحلاش جلاٍَجٜ ٘جير حيس

 ٘جتٚحذحش جيٓحضؿس لّ جيعُى ٘جيطكحلى.

o .ِضٗطٍل أٟٞحً ٌٝ ضٓصًٟ ذٍْحَؽ ج َح 

o  ّجيعحًَّٟ لًٝ قٓد ٠رٟعس ضُ٘و ئوجٌز ٖإِ٘ ج ٌٍجو ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذطٟٛٓا َ تٍ ل

ألُحيٍٗ ج ٍَ جيًٜ ٞإوٜ ئيٝ ضكىٞى َكىجٌ جيطعٙٞٝ جيُٓطكف يهى لحَى لٓى ضككف 

  حٍٖز جيه ٍ.

 ثبٌثبً:

 -ػلالخ ئداسح اٌّخبطش ثاداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ:

 جتوجٌضّٟ َحًٞٝ: ّأِ َّ جٍٖ جيٍ٘جذ١ ذّٟ ٖحضٟ

 لّ ج ْعحٌ ٘جيعُحيس ٘جيٙقص  ضُ٘و جتوجٌز جيُحيٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذرٟحْحش ضصًٟٟٛس

جيٟحتل  ٘جيًٓعس جيطحيصس َ٘عىلاش ضع ى جلا٠ش َّ جيُعًَٙحش جيطٝ قى ضٓحٍٖ ٌٝ ضكًٟى 

 جيٌٍُٛ٘حش.

 . ٌضٗطٍل جتوجٌز ٌٝ قٓحخ أقٓح٠ جيطأَّٟ َ٘طحذعس ْىجؤ ذاْطظح 

 ن حٌ ضُ٘و جتوجٌز جيُحيٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذكٙجتٍ َحيٟس لًٝ ٌٚٙز َُٟجْٟحش ضكىٍٞٞس يلأ

 جيُطٙقعس ٌٝ جيُٓطكرى ٘قُٟس ضهحيٟا ئوجٌضٗح.
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  ضُ٘و جتوجٌز جيُحيٟس ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذُعًَٙحش ضطُّٟ قُٟس جيُٙجو ج ٘يٟس ٘قُٟس

جيُٓطؿحش ٘قُٟس جيطًا, ج ٍَ جيًٜ ٞكُى ئوجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ ئلحوز جيٓظٍ ٌٝ جيْٙحتى 

 جيُطرعس ٌٝ ٘قىز جيطهُّٞ ٘جيعُى لًٝ َعحيؿطٗح.

 وٌز جيُحيٟس ذطُ٘ٞى ئوجٌز جيُهح٠ٍ ذُعًَٙحش وقٟكس لّ َُطًهحش جيٍُٗ٘ا ضكٌٙ جت

 ٘ضكىٞى قُٟس ج ٚٙو جيٍأُْحيٟس ٘ضهحيٟا جيطأَّٟ لًٟٗح.

 ساثؼبً:

 ػلالخ ئداسح اٌّخبطش ثجبلٟ الألغبَ الأخشٜ فٟ اٌّإعغخ:

 ػلالخ ئداسح اٌّخبطش ثاداسح اٌز٠ًّٛ (1

جلاَػى ذاق و أٚى ؾىٞى )آيس ئْطحؾٟس َػ ً(  *ضكٌٍ جِ ضٗطٍل جتوجٌضّٟ ٌٝ ئضهحي جيكٍجٌ

َكى أٚى قىٍٞ  يُٞحوز جتْطحؼ ٘جيكى َّ جيهٓحتٍ جيٓحضؿس لّ جيٙقص جيٟحتل ْطٟؿس يطع ٟى  

 أٚى جي حقس ٘جيطًا ٘جيطًٟٛكحش ْ٘صكحش جيٟٛحْس ٘جيٓكٙ ٌٝ قؿٍ جتْطحؼ.

 * ضكٌٍ ئوجٌز جيطُٙٞى ٍٚ  ٍٖج  ٘أو٘جش ج َحِ ٘جيطأَّٟ.

 ئداسح اٌّخبطش ثاداسح اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبدػلالخ  (2

لٓى ضٓٙٞف جيُٓطؿحش ْ٘كًٗح ئيٝ أْٙج  جيطَٙٞل قى ضطعٍٜ ضًم جيُٓطؿحش يًطًا أ٘ جيٟٟحا 

ج٘ جيٍٓقس جلاٍَ جيًٜ ٞطٙيى لٕٓ َ حيرس جيٍُٗ٘ا ذحيطُجٌ ذكُٟس ج ٍٞجٌ جيٓحٖثس لّ جيه ٍ 

ْح لًٝ ئضرحا ْٟحْس َعٟٕٓ يٓكى لرة يٛحيف جيعُٟى ٌٝ َػى ًٖٔ جيكحيس ٌأِ جتوجٌضّٟ ضطعح٘

 جيه ٍ لّ جيٍُٗ٘ا ٘ضكًٕٙٞ ئيٝ جيثٍٟ لّ ٠ٍٞف ٍٖج  ٘غٟكس ج َحِ َّ ٍٖنحش جيطأَّٟ.

 ػلالخ أداسح اٌّخبطش ثاداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ (3

ُٞهّ ئلطرحٌ قٍجٌش ئوجٌز جيٍُٗ٘لحش يٍٗج  جلا٠ش َعٟٓس ٘ٞهِٙ لًٝ ئوجٌز جلان حٌ *

أ٠ش ٘أَهحْٟس ئْطحؾٟس ضهِٙ ؾًٌ٘ٔ ذْٙحتى أَحِ ضعُى ٌٌٙجً  س لّٞىٖح ذُعًَٙحش وقٟكٟضُ٘

لًٝ َٓل قى٘ظ ج ن حٌ, ج ٍَ جيًٜ ٞطٙيى لٕٓ ضهصٟٝ جيهٓحتٍ جيُحيٟس ٘ضككٟف جيٌٍٙز 

 جتقطٛحوٞس.
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َٓطؿحً  ٌٟى جيُٓطؿحش َ٘كطصظح  *أِ جيٍُٗ٘ا جيكحتٍ لًٝ َرحوب جتوجٌز جيًُٟٓس ٞهِٙ

 لحيٟس.ذُ تُس َحيٟس ٘ئقطٛحوٞس 

َل جيعحًَّٟ ضإوٜ ئيٝ ضكّٟٓ *ئِ جتوجٌز جتْٓحْٟس جيطٝ ضكٍ٘ لًٝ جيُعحًَس جيكٓٓس 

 جتوجٌٜ ٘جتْطحؾٝ ٘ضُّٟ ٘لا  جيعحًَّٟ.  جج و

*أِ جيع قس جيكحتُس لًٝ جيػكس جيُطرحويس ذّٟ جيٍُٗ٘ا ٘لُ تٕ ضإوٜ ئيٝ َٞحوز قىز جي ًد 

ٜ جيطٗثٟى ج َػى َ٘ٞحوز قىٌضٕ جيُحيٟس ٌٝ ضًم لًٝ جيُٓطؿحش ٘جتٌضكح  ذحيٍُٗ٘ا ئيٝ َٓطٙ

 جيظٍ٘  جيؿٟىز ضهِٙ جيُهح٠ٍ جيُحيٟس َكطًُس.

 داسح اٌمب١ٔٛٔخػلالخ أداسح اٌّخبطش ثبلإ (4

*لٓى ْٗٙ  جيُٓحَلحش ذّٟ جيٍُٗ٘ا ٍٖ٘نس جيطأَّٟ يطٓصًٟ جيطعٙٞٝ لّ جيٌٍٟ ْطٟؿس 

يُهح٠ٍ ضُ٘ٞى جتوجٌز جيكحْْٟٙس ضككف  حٍٖز جيه ٍ, ٌٝ َػى ًٖٔ جيكحيس ٞطٙؾد لًٝ ئوجٌز ج

 ذهى جيى٘جٌل جيكحْْٟٙس جيُرٟٓس لًٝ ٘ؾٗحش ْظٍ ٌٟٓس.

 وجٌز جيكحْْٟٙس ْحتٍ جيعكٙو جيطأَٟٟٓس جيُرٍَؿس ٞى جيُهح٠ٍ.* ضٍجؾل جت
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 اٌّجحث الأٚي

 أ٘لاً:

 -:اٌّبٌٟ ثشِفَٙٛ اٌزؼ

٘ييم َّ ن و جيٍُجقى ٍ جيُحيٝ يًُإْٓحش جتقطٛحوٞس, ػًٖج جيُٙٞٙا ٞطعًف ذحيطع

جيُهطًصس جيطٝ ضإوٜ ئيٝ نٍ٘ؼ جيُإْٓس َّ جيٓٗح٠ جتقطٛحوٜ ْٗحتٟحً, ٘لٓى جيٍؾٙا ئيٝ 

ٜ ضٓح٘و , جي1986ًجلالُحو جيُُُٟز ٌٝ ًٖج جيُؿحو ٘جيطٝ َّ أٍٖٖٗح لُى ؾِٙ أٌؾٟٓطٝ 

أِ ٗح جيُإْٓس قرى ضٛصٟطٗح ج٘ ئٌ ْٗح ئقطٛحوٞحً يًج ْؿى ٌٝ لُى أٌذل ٍَجقى ضٍُ ذ

جيُإْٓس ٌٝ قحؾس َحْس  ِ ضطعٍ  لًٝ أقى ًٖٔ جيٍُجقى ٌٝ جيٙقص جيُ تٍ قطٝ ضأنً 

جتؾٍج جش جيُٓحْرس يٍُجؾعس ٘ضكّٟٓ أوج ٖح يطؿٓد ضٙؾٗٗح ْكٙ جيطعػٍ جيُحيٝ ٘ذحيطحيٝ 

ضٛصٟطٗح. َ٘حوجَص جيُإْٓس ضعُى ٌٝ  ٍ٘  ئقطٛحوٞس َكصٌٙس ذحيُهح٠ٍ جيهػٍٟز, ٘ؾد 

حيثس يًُٙٞٙا َّ ن و ئ٠ لٗح ٘ئْطهىجَٕ جي ٍ  ٘جيْٙحتى جيطٝ لًٟٗح ئلىجو أُٖٟس ذ

 ضًٙٚص يٗح ج ذكحظ ٘جيىٌجْحش يًُُٟجْٟس جيُطعًكس ذُٙٞٙا جيٍُجقى جيُهطًصس.

طعٍ  ئيٝ ذعٝ َصحٍٖٟ َ٘ٛ ًكحش ٍَ٘جوٌحش يُٛ ًف جيطعػٍ جيُحيٝ ْ٘ٞؿد لًٟٓح جِ 

 -َػى )جتٌ ِ, جتلٓحٌ أ٘ ٞعا جيُ  ز ٘ جيصٗى(:

 ٌ ِ:جت ( أ

ٍٟٞٗ ًٖج جيُٛ ًف َّ جيٓحقٟس جيكحْْٟٙس ئيٝ قحيس  جتٌ ِ جيكٟحتٝ جيًٜ ضطعٍٜ يٕ 

ع ٞطٍ ئٖٗحٌ ئٌ ْٗح ٘ييم ذكهٍ ٟجيُإْٓس يٓطٟؿس ضٙقصٗح لّ ْىجو ٌٝ َٙجلٟى ئْطككحقٗح, ذك

ح.جيُكهُس جيُهطٛس ذثٍٜ ضٛصٟطٗح ٘ذٟعٗح ضُٟٗىجَ يطٓىٞى جيىِٞٙ ئيٝ أٚكحذٗ
(1) 

 

 

 

 

 .246ٌ ٘ 1970)و.ٌ.و.ِ( ّْٞٙ لًٝ قّٓي ج ٌ ِ ٌٝ جيكحِْٙ جيطؿحٌٜ جيٍُٜٛي جيٓحٍٖ/ 1
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 ا جيُ  ز:جتلٓحٌ أ٘ ٞع  ( خ

 -ٞٙؾى َصَٗٙحِ يلإلٓحٌ جيُحيٝ:

 :جيُصٌٗٙ ج ٘و- 

ٖ٘ٙ جيعٍٓ جيُحيٝ جيصٓٝ, ٖ٘ٝ جيكحيس جيطٝ ضهِٙ ٌٟٗح جيُإْٓس غٍٟ قحوٌز لًٝ ْىجو 

 .شحذًٙ ُيج ٝيحُؾئ  ٙصٞئؾُحيٝ جيُٙؾٙوجش يىٞٗح جتيطَُحش جيُطٍضرس لًٟٗح ذحيٍغٍ َّ جِ 

 :ْٝجيُصٌٗٙ جيػح- 

ٖ٘ٙ جيعٍٓ جيُحيٝ جيككٟكٝ, ٖ٘ٝ ضًم جيكحيس جيطٝ ضهِٙ ٌٟٗح جيُإْٓس غٍٟ قحوٌز لًٝ ْىجو 

وجش يىٞٗح ٞكى لّ ئؾُحيٝ جتيطَُحش جيُطٍضرس لًٟٗح ذحتٞحٌس ئيٝ نِٙ ئؾُحيٝ جيُٙؾٙ

 .عٛضحذًٙجيُ 

 جيصٗى:  ( ش

ٖٓحيم َّ ٞٓطهىٌ َٛ ًف جيصٗى يلإٖحٌز ئيٝ يكظس ئْطٗح  قٟحز جيُإْٓس ذاٖٗحٌ ئٌ ْٗح 

ٓس   جنٍِ٘ يلإٖحٌز ئيٝ جيٍُقًس جيطٝ ضًٝ ئل ِ ئٌ ِ جيُإَّْ ٠ٍ ٌٝ قّٟ ٞٓطهىٌ 

 قطٛحوٜ.أٜ ٍَقًس نٍ٘ؾٗح َّ جيٓٗح٠ جت

 جيطعػٍ جيُحيٝ:  ( ظ

صكىْح جيكىٌز لًٝ جيكٍنس ٘ٞٛرف جيٗى  َٛ ًف جيطعػٍ ٖٙ جيطعٍٜ يٗة ٞهى جيطٙجَِ, ٞ

جيٍتٟٓٝ يٓح ٌٝ ًٖٔ جيًكظس ٖٙ ئْطعحوز َح نٓح لًٟس ٌٟٕ أٜ جيطٙجَِ ٘جيطكهٍ. ٘ذًٗج ٞهطًا 

 ْطٟؿس لحتف. جيُٛ ًف لّ جيٓك٠ٙ ٘جيطك ٍ ٘جتْٟٗحٌ, ٌحيعػٍ َؿٍو قحوظ لٍٞٝ َصحؾة

ؾٗس جيُٓٗأز يظٍ٘  ٠حٌتس )غٍٟ َطٙقعس( ضإوٜ ئيٝ لىٌ قىٌضٗح لًٝ ججيطعػٍ جيُحيٝ: ٖٙ َٙ

ضٙيٟى ٍَو٘و ئقطٛحوٜ أ٘ ٌحتٝ ْٗح٠ ٞهصٝ يٓىجو ئيطُجَحضٗح ٌٝ ج ؾى جيكٍٟٛ.                                             

ٖ٘ٓحيم ٌأٚ آنٍ يًطعػٍ جيُحيٝ ٖ٘ٙ ٘ٚا يُإْٓس ضعحْٝ َّ ضٍجنٍ جيهٓحتٍ يعىو َّ 

يطُجَحش جيطٝ ضٍضر١ ذُصٌٗٙ جتٌ ِ. جً يٕ لّ قحيس لىٌ جيكىٌز لًٝ جتٙجش ضُُٟجيٓٓ
(1) 

 

 

 .246ٌي 1997٘ي جيكحٍٖزي جيع ؼي ئٞطٍجل يًٍٓٗ ٘جيطَٙٞل –ج ْرحخ  -يظحٍٖزج -َكُى أقُى قّٓ جيهٍٟٟٜي جيىِٞٙ جيُطعػٍز(1)
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 غحْٟحً:

 -ش اٌّبٌٟ:ثأٔٛاع اٌزؼ

 جيصٗى جتقطٛحوٜ : .1

لّ ضث ٟس نى جيطهحيٟا, َّ٘ ُٞٓٗح  ُٔؾحل ٕنٍٗيج ىتجٙل حٌٟٗجيكحيس جيطٝ ضهِٙ ٘ٞكٛى ذٕ 

وجٌز ٌٝ ضككٟف لحتى لًٝ جتْطػُحٌ ٞكى لّ ُٙٞى, ٘ذُعٓٛ آنٍئْٕ ٞعٓٝ ٞعا جتضهًصس جيط

 َعىلاش جيصحتىز جيٓحتىز ٌٝ جيٓٙ  أ٘ لا ٞطٓحْد َل جيُهح٠ٍ جيُطٙقعس يطًم جتْطػُحٌجش. 

يس ضهِٙ ٌٟٗح جيُٓٗأز لا ضٓط ٟل جِ ضككف لحتىجً َعكٙلاً ج٘ َعطىلاً لًٝ ئْطػُحٌضٗح ًٖ٘ٔ جيكح

٘لا ضٓط ٟل جِ ضث ٝ ئيطُجَحضٗح, ج٘ ٞٛى لؿُ جيٍٗنس ٌٝ ٌأِ جيُحو ذحيٓحيد, ٌٟ٘ٗح ضٛى 

جيكُٟس جيٓكىٞس يًُ ًٙذحش ٘نٌٛٙ جيُٓٗحز أنػٍ َّ جيكُٟس جيىٌطٍٞس  ٚٙيٗح جيػحذطس 

 ٘جيُطىج٘يس.

 ى جيُحيٝ:جيصٗ .2

ٞهطًا َصٌٗٙ جيصٗى جيُحيٝ ٌ٘كحً يٗهى جيطكًٟى جيًٜ ُٞهّ ٌٝ ضكىٞى ييم, ٌكى ٞكٛى ذحيصٗى 

ٗح جيكٍٟٛز ج ؾى ٌغٍ جِ ئؾُحيٝ ٌز لًٝ ضٓىٞى ئيطُجَحضحيٝ قحيس جيٍٗنس ضٓعىٌ ٌٟٗح جيكىجيُ

لٓىَح  ٌ ِ جيطٝ ضٍُ ذٗح جيٍٗنسيٝ َ ًٙذحضٗح. نُح ٞكٛى ذكحيس جتٞى لّ ئؾُحُأٚٙيٗح ٞ

ضُوجو َ ًٙذحضٗح لّ قُٟس ئٚٙيٗح, ٘ٞ قظ جِ جيصٗى جيُحيٝ أقى غُٙٞحً َّ جيصٗى 

جتقطٛحوٜ, ٌ٘ٝ ًٖٔ جيكحيس لا ضٓط ٟل ْىجو ئيطٍجَحضٗح يًىجتّٟٓ ٘جيٌٙح  ذحيىِٞٙ جيُٓطككس 

 لًٟٗح.

 ش اٌّبٌٟ:ثج اٌزٕجإ ثبٌزؼرّٔب

 -ؼ جيطٝ ضركع ًٖٔ جيُٗهًس ٖٝ:يأٍٖ جيُٓح
.أ 

( Sherrod model 1987)ؼ ٌٍٖٟ٘و يُْٙ 
(1) 

 ؼ أِ ٖٓحيم ٖىٌّٟ ٌتّٟٟٓ ُٖح:ي٘قى قىو ًٖج جيُٓٙ

 قرى جيرٓٙل لٓى جيكٍٜ٘ يًُٗحٌٞل  ٟٕطُحْتضكٍٟٟ َهح٠ٍ جتتطُحِ, ئْطهىَص ضكٍٟٟ جيُهح٠ٍ جلا َّ

 جتقطٛحوٞس.

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 72٘ ٌي َىٚ ئلطُحو جيُٛحوٌ لًٛ جيطكًٟى جيُحيٝ جيطٓرإي َحؾٓطٍٟ.2008نٌٍ لٍُ جي ٙٞىي أ ٍلُ/1
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 يًطحنى َّ َرىأ ئْطٍُجٌ جيٍُٗ٘ا جتقطٛحوٜ َ٘عٌٍس قىٌز جيٍُٗ٘ا لًٝ جيطعػٍ جيُحيٝ: ئْطهى ٌ

 َىج٘يس ْٗح٠ٕ.

 (Folmer model 1984ؼ ٌٙيٍُ )يُْٙ 
(1)

   

ز َٓٗأ 60لٟٓس َهْٙس َّ هىجٌ ز ٘ييم َّ ن و ئْطؼ يًطٓرإ ذطعػٍ جيُٓٗأيٍ ذٙٞل ُْحقٟع قحٌ ٌٙيُ

ْٓرس َحيٟس ٘ئْطهىجٌ جيطكًٟى جيطُُٟٜ  40َٓٗأز غٍٟ ْحؾكس ٘ييم َّ ن و ئْطهىجٌ  30ْحؾكس ٘لىو 

 جيه ٝ َطعىو جيُطثٍٟجش.

( Kida model 1981ؼ نٟىج )يُْٙ .خ 
(2)  

َطثٍٟجش  5لًٝ  ؼيذحيطعػٍ جيُحيٝ, ٘ذٓٝ ًٖج جيُٓٙ ؼ جيطٝ أْطهىَص ٌٝ جيطٓرإييؼ نٟىج ٖٙ أقى جيُٓحُْٙ

 جيٓٓد جيُحيٟس ٌ٘ف َعحويس جتٌضرح٠ يطكىٞى جيطعػٍ جيُحيٝ.َٓطكًس َّ 

 حً:يػغح

 -ٟ:ش اٌّبٌثاٌزؼأعجبة 

 صٗى جيُحيٝ ئيٝ أٌذعس أقٓحٌ ٖ٘ٝ:ُٞهّ ضكٍٟٓ ج ْرحخ جيُإوٞس ئيٝ جي

 .  ٍ٘  ئقطٛحوٞس لحَس 1

 .  ٍ٘  ئقطٛحوٞس َكًٟس 2

 . لىٌ ُْجٖس جيُٙ ص3ّٟ

 . لىٌ ؾٙوز )نصح ز( جتوجٌز4

 -ُ٘ٞهّ ضكٍٟٓ ج ْرحخ جيطٝ ضإوٜ ئيٝ جيطعػٍ جيُحيٝ ئيٝ أْرحخ وجنًٟس ٘نحٌؾٟس:

 -اٌذاخ١ٍخ:الأعجبة 

  جيُهُِ٘.لًٛ لىٌ جيٟٓ ٍز 

 .ضُٙٞى ؾُ  َّ جيُٙؾٙوجش جيػحذطس ٘جيُ ًٙذحش جيُطىج٘يس 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 80-ي 2000٘٘جتتطُحْٝي ج ْحيٟد ٘ج و٘جش ٘جتْطهىَحش جيعًُٟسي وجٌ ٘جتى يًٍٓٗج ٌوِي َكُى َ ٍي جيطكًٟى جيُحيٝ  .1

 .111ٌي 2007٘جْؿٍ٘ج ي َُْٙؼ نٟىجي  .2
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 .ٞعا جتوجٌز ٘لىٌ لًُٟطٗح 

 .جيهٓحتٍ جيُطٍجنُس 

 .جيطؿُٟٗ جيىجنًٝ ٘جيُٙقل غٍٟ جيُٓحْد  ْٙ 

 -:الأعجبة اٌخبسخ١خ

 .ئٌضصحا ضهًصس َٛحوٌ جيطُٙٞى 

 جيُٓٗأز جيُٓحٌٓس ٘لىٌ ضٙجٌٍ َٛحوٌ جيطُٙٞى جي ََس تؾٍج  س جيظٍ٘  جتقطٛحوٞس جيُكٟ س ذرٟث

 جيطْٙعحش جيٌٍٟ٘ٞس.

 .جيطٙقعحش جيُطٗحتُس يًُٓطػٍُّٞ ٘جيُكًًّٟ جيُحيّٟٟ ٌٝ ْٙ  ج ٌ٘ج  جيُحيٟس ٘غٍٟٖح 

 .جيُٓحٌٓس جيٗىٞىز 

 :ٌجذعحً 

 -ش اٌّبٌٟ:ثاٌزؼِشاحً 
(1)

 

 ط الإداسٞ(ٍاٌّشحٍخ الإٌٟٚ )إٌضٚع ٌٍزغ

ضهطٓد جيُإْٓس ٌٝ ًٖٔ جيٍُقًس لٟٙذحً َكىوز ٘يهٓٗح َحَجيص لٟٙذحً نحَٓس ٘يٍ ٞٓطؽ لٓٗح أٜ 

أن ح  أ٘ ٌٓحو ٘جٞف ٌٝ أوج  جيُإْٓس, ٘ذحيطحيٝ ٌحِ قٙجتُٗح جيًُٟس َ٘إٍٖجضٗح جيُحيٟس يّ 

حٚس ضهِٙ يجش أٜ جُٖٟس ٌٝ نٗا ًٖٔ جيعٟٙخ. ًٖ٘ٔ جيعٟٙخ ضطٍنُ ٌٝ ئوجٌز جيُإْٓس ٘ن

ًْ س َ ًكس ضُٕٗ ٘ضًكٝ  َّ٘ أُٖٗح جِ ٞهِٙ جيُىٍٞ جيعحٌ يٌٝ جيُٓطٙٞحش جيعًٟح َٓٗح, ٘

وٌ٘ ذكٟس جيُىٌج  جيطٓصًّٟٞ أ٘ جِ ٞؿُل ٖهٙ ذّٟ َٓٛرٝ جيُىٍٞ جيعحٌ ٌ٘تّٟ َؿًّ 

 جتوجٌز ٌٝ ييم ضكّٟٓ جيًٓ س جيُ ًكس جيطٝ ضؿُل ذّٟ جيطٓصًٟ ٘جيٍقحذس لًٝ جيطٓصًٟ.

 خ )الأخطبء إٌٛػ١خ(اٌّشحٍخ اٌثب١ٔ 

ذح ن ح   جيُإْٓس ٌٝ ًٖٔ جيٍُقًس ذاٌضهحخ أن ح  ؾٍٖٙٞس أ٘ نُح ٞٛصٗح )أٌؾٓطٝ( أضرى

 ضأضٝ نٓطٟؿس يطًم جيعٟٙخ جيطٝ ضعحْٝ َٓٗح جيُإْٓس. جيهحٌغٟس. ًٖ٘ٔ ج ن ح 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 6ْحذف يٍَ٘ؾل 
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 اٌّشحٍخ اٌثبٌثخ 

ٌٝ ٠ٍٞف  ًٖٔ جيٍُقًس قى ذىأش ذحيٍٟٓ ٌٝ٘نٓطٟؿس يلأن ح  جيٓحذكس ٌحِ جيُإْٓس ضهِٙ 

جتْٟٗحٌ ٘ضهِٙ ألٍجٜ جيٙٚٙو ئيٝ جيعٍٓ جيُحيٝ قى ذىأش ذحيظٌٗٙ ذٗهى ٘جٞف َ٘طُجٞى, 

٘ضٍٟٗ جيىلاتى ٘جيُإٍٖجش جيُحيٟس ٌٝ ًٖٔ جيٍُقًس ئيٝ جْٕ ٖٓحيم ْٕٓ أ٘ ْٓطّٟ لى ج نػٍ 

 ضصٛ ِ ذّٟ جيُإْٓس ٘ذّٟ قحيس جيعٍٓ جيُحيٝ.

 (اٌّشحٍخ اٌشاثؼخ )ِشحٍخ الإ١ٙٔبس اٌفؼٍٟ

قًس ج نٍٟز ٖ٘ٝ لرحٌز لّ ٍَقًس جتْٟٗحٌ جيصعًٝ ٘جيطٝ ضهِٙ ًٍٖٔ جيٍُقًس ٖٝ جيُ

 جيُإْٓس قى ً٘ٚص ٌٟٗح ئيٝ يكظس جيعٍٓ جيُحيٝ.

 نحَٓحً:

 -ٙب:زِؼب١٠ش اٌزح١ًٍ اٌّبٌٟ ٚئعزخذاِ

م جيُكًى كٟحِ َّ َكحّٟٞ ج وج  ذُصٍؤ ًْٟٓيٟس ذُصٍوٖح ٘أٜ َحِ قٓحخ جيٓٓد جيُئ

يجش قُٟس َكى٘وز َحيٍ ٞهّ ٖٓحيم َعٟحٌ يكٟحِ جيٓطحتؽ َ٘كحٌْطٗح ذٕ  ؾى  جيُحيٝ ذُإٍٖجش

جيكهٍ لًٝ َىٚ َٓحْرس جيٓطحتؽ ج٘ لىٌ َٓحْرطٗح ُ٘ٞهّ جيكٙو ذحِ ئنطٟحٌ َعٟحٌ َٓحْد 

يًكهٍ لًٝ جيٓٓرس جيُهطحٌز لا ٞكى أُٖٟس لّ ئنطٟحٌ جيٓٓرس ْصٓٗح.
(1) 

   

 اٌخصبئص:

 ٛا ذحيهٛحتٙ جيطحيٟس:ى يٕ جِ ٞطٞهِٙ َكرٙلاً لاذًُعٟحٌ َعٓٛ َح أ٘ قطٝ ٞهِٙ ي

  أِ ٞطٛا جيُعٟحٌ ذحيٙجقعٟس أٜ ذاَهحْٟس ضٓصًٟٔ, لا جِ ٞطٛا ذحيُػحيٟس ٌٟطعًٌ ضككٟكٕ, ٘لا

لًٝ قرٙو ْٓرس جيٙٚٙو ئيٟٕ ذٓٗٙيس ٌكى وٌؼ َػ  )٘( أِ ٞطٛا ذحيطٙجٞل ٌُٟهّ 

٘يهٓٗح ٌٝ جيٙقص ْصٕٓ يٟٓص  ( ًٖ٘ٔ ْٓرس لا ٞٛعد جيٙٚٙو ئيٟٗح1:2جيطىج٘و ذكى٘و )

 َّ جيٓٗى ضككٟكٗح.

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 242ٌي 2006َ٘صًف َكُى لكىي َكىَس ٌٝ جتوجٌز ٘جيطكًٟى جيُحيٝي جيٓحٍٖ َهطرس جيُؿطُل جيعٍذٝ يًٍٓٗ ٘جيطَٙٞلي ْٓس جيٍٓٗ/1
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 نحِ ًٖج لاُٞٓل َّ ئونحو ضعىٞ ش لًٟٕ  ئيج ٛا جيُعٟحٌ ذحتْطكٍجٌ جيٓٓرٝ, ٘ئأِ ٞط ِ

 ولص جيظٍ٘  يًيم ذعى ئؾٍج  جيىٌجْحش جي ََس.

 .ٛٓأِ ٞطٛا جيُعٟحٌ ذحيرٓح٠س ٘جيٙٞٙـ ْ٘ٗٙيس جيطٍنٟد ٘جِ لا ٞكطُى أنػٍ َّ َع 

 :الإعزخذاِبد

o َعٓٛ َ٘ثًٚ ُٞهّ ضصٍُٟٖٓح ٌٝ ٞٙ أل ح  جيٓٓرس أ٘جيٍقٍ جيُ ًف .ٔ 

o  ٞٓطعُى أوج ز جيُكحٌْس َل جيٓٓد جيصعًٟس َُح ٞإوٜ ئيٝ ئذٍجَ جتْكٍجٌحش جيطٝ ضىٌل

 جيُكًى ئيٝ جيركع لّ ج ْرحخ جيُإوٞس يًٗٔ جتْكٍجٌحش.

 :ٙجش جيطحيٟس٘يهٝ ضطككف جيٍقحذس لًٝ ج ٖىج  جيٍُؾٙٔ َٓٗح لاذى أِ ضطٍ جيه 
(1)

  

ذٗح ٘ذحيطحيٝ ضعطرٍ ج ْحِ ؼ ٞؿد أِ ٞكطًٜ يأُْح٠ ضعطرٍ ُْح. ٌٍٞ٘ز ضٟٗثس َعحٍٟٞ أ٘ 1

 جيًٜ ٌٝ ٞٙتٕ ُٞهّ قٟحِ ج وج  ذٕ.

 . َكحٌْس ج وج  جيصعًٝ ذح وج  جيُه ١ )ج وج  جيُعٟحٌٜ(.2

 . قٟحِ أ٘ ضكىٞى جتْكٍجٌحش ذح وج  جيصعًٝ لّ ج وج  جيُه ١.3

 .حضكًٟى جتْكٍجٌحش جتٞؿحذٟس ٘جيًٓرٟس غٍ وٌجْس أْرحذٗ. 4

 . ضٗهٟٙ جيُٗه ش ٘ئضهحي جيكٍجٌجش جيٛكٟكس.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 208-202ٌ 1998٘ي 1ٚحو ي جيطكًٟى جيُحيٝ جيُكحْرٝي وٌجْس َعحٍٚز ٌٝ ج ٚٙو جيعًُٟس ٘ض ٟكحضٗحي لُحِ ي ٠ جيكٓٓٝ/ 1
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 اٌّجحث اٌثبٟٔ

-:شح ٚاٌٙبٌىخثآ١ٌخ ِؼبٌدخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼ
(1)

 

 أ٘لاً:

 ئػبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ

 أٚعد ٍَجقى ئٚ ـ جيٓظحٌ جيٌٍُٛٝ ٘ئَجيس آغحٌ جلاََحش جيُحيٟس ٞطُػى ٌٝ ٍَقًس

و َحيٟس نرٍٜ أ٘ ِ ضٌٍٟٙ َٙجٌئجيطٛىٜ يُعحيؿس جيىِٞٙ جيُطعػٍز ٘جيٗحيهس يُح ٞط ًد ييم ٘

عٟس يطَٙٞل ألرح  ضًم جيطهحيٟا لًٝ ؾٗحش َطعىوز ئيٝ ؾحْد جيكىٌز لًٝ ئٞؿحو ًْٟ٘س ٘جق

ضٍُٟٛ ٍَٗ٘ا ئلحوز ٖٟهًس جيىِٞٙ ذ ٍٞكس لا ضإوٜ ئيٝ َهح٠ٍ َعٓٙٞس يًىجتّٟٓ ٘جيطأغٍٟ 

ٝ قٙجٌُ جيُىّٟٞٓ غٍٟ جيُطعٍّٓٞ ٌٝ جتذكح  ذحيطُجَحضٍٗ. ٘ضط ًد َعحيؿس جيىِٞٙ جيًٓرٝ لً

قًُس جيىِٞٙ ٘جيعُى لًٝ ضهصٟصٗحي  جتلطٍج  جيُرهٍ ٘جيٛكٟف ٘جيًٍٟٓ َّ قرى جيُٛحٌ 

 -ٖٓحل لىز ٖٟهًس يًىِٞٙ ٖ٘ٝ:

ُٞٗى  . جيُعحيؿس ٌٝ ئ٠حٌ ٍَٗ٘ا ضحَّٟ جيٙوجتل ُ٘ٞٗى ًٖج جيٓٙا ٚثحٌ جيُٙولّٟ ٘لا1

 نرحٌ جيُٙولّٟ ٘جيكٍٜ٘.

ٟى ؿٗحَ جيُعٓٝ ذحتْطٍٟجو لّ ٠ٍٞف ضٟٓئْٗح  ؾٗحَ يٍٗج  جيىِٞٙ جيُطعػٍز ٘ٞكٌٙ جي .2

 جيٍْٖٙحش َ٘ حيرس جيىجتّٟٓ.

. ج٠يٟس جيػحيػس ضطُػى ٌٝ ضكىٍٞ قٍٜ٘ َرحٍٖز يًُٛحٌ  جيُٓٗحٌز أ٘ ضأَٟٓٗح. ٘ضطٙقا 3

س نحٌٟس, نُح ضعطُى لًٝ ْٙلٟس جيٍْٖٙحش, ٘قحِْٙ ٌعحيٟس ًٖٔ ج٠يٟس لًٝ ضٌٍٟٙ َٙجٌو َحيٟ

ٞس أل ٔ  لًٝ جيٍٓلس جيطٝ ِٙ ئيٝ ؾحْد ضٌٍٟٙ جيرٟثٟس جيُٙجَجتٌ ِ, ٘قحِْٙ ئْطٍٟوجو جيىٞ

ٞطٍ ذٗح ئضهحي جيكٍجٌش ٘جيؿىٞس ٘جيصعحيٟس ٌٝ ئْطٍوجو جيىِٞٙ, ج٘ ضٟٟٓى جيٍْٖٙحش. ٌأِ أٜ 

٘لىٌ  ّٞ لًٝ جيٓىجوأِ ٞكصُ جيىجتّٟٓ جيكحوٌ َّ ٖإْٔ ضرح٠إ أ٘ ضٍجنٝ أ٘ ضٓحٖى ٌٝ ييم

 َّ ْىجو ئيطُجَحضٍٗ. جيطٍٗخ 

 

 1997ٌجيع ؼي ئٞطٍجل يًٍٓٗ ٘جيطَٙٞلي جيكحٍٖزي  -ج ْرحخ -جيظحٍٖز عػٍزطَكّٓ أقُى جيهٍٟٟٜي جيىِٞٙ جيُ (1)
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نُح ٞؿد أِ ٞطٍ ضٓصًٟ ًٖٔ جيٟٓحْحش ٌٝ ئ٠حٌ ذٍْحَؽ ٖحَى َل جيطًٓٓى ٘جيططحذل جيُطٓحغُس 

جيطهًصس جيُحيٟس  ضصحقٌٍٝ ضٓصًٟ ْٟحْحش جيرٍْحَؽ. ئي جِ أٜ ئنط و ٌٝ جيطًٓٓى ٞإوٜ ئيٝ 

 يٟٗهًس جيىِٞٙ نُح ٞإوٜ ئيٝ ئ٠حيس ٌطٍز جتٚ ـ ٘ئيٝ ْطحتؽ ْحيرس.

ئلحوز ٖٟهًس  يٌٍُٛٝ ضكصُٟ جيُٛحٌ  جيًُٟٓس لًٛٚ ـ ج. ُٞٗى أٖىج  ذٍْحَؽ جت4

ِٙ جيكٍجٌ ٟس, أَح جيُٛحٌ  جيٗٗس ٌٟؿد أِ ٞهٌؤِ٘ أَٙجيٗح لّ ٠ٍٞف ٌٌل جيطهًصس جيُحي

ئنٍجؾٗح َّ جيىلٍ أ٘ جيُ حيرس ذطٛصٟطٗح. ًٖ٘ج َحٞط ًرٕ ئْطعحوز ْظحٌ َحيٝ ًٍْٟ ٘نًف 

 ٛٓحلس جيٌٍُٟٛس.أْٙج  َحيٟس َعحٌحز قحوٌز لًٝ ٌٍٜ جتْٟرح٠ يً

. ٞعطُى ْؿحـ جيرٍْحَؽ ٌٝ ئَجيس ج٠غحٌ جيُىٍَز يلأََحش جيُحيٟس لًٝ قىٌز جيًٓ حش ٌٝ 5

ئْطك حخ جيىلٍ جيٟٓحْٝ ٘جتؾطُحلٝ يًرٍْحَؽ. ئي َّ جيُعًٌٙ أِ جيكًٙو جيهحٚس ذالحوز 

يُطًٛس ٖٟهًس جيىِٞٙ ضهًا جيى٘يس ألرح  َحيٟس لحيٟس, ًٖج ئيٝ ؾحْد ج٠غحٌ جتؾطُحلٟس ج

 ذالحوز جيٟٗهًس جتوجٌٞس َ٘ح ٞٓطؽ لٓٗح َّ َٗحنى جير حيس ٘جيطٍجؾل ٌٝ جيىنٙو.

 غحْٟحً:

ئِ قٍنس جتْىَحؼ ذّٟ جيٍٗنحش ً٘ٚص يٌ٘ضٗح ٌٝ ْٗحٞس جيٓطٟٟٓحش, ٘ئْطٍُش -الإٔذِبج:

ًٖٔ جيظحٍٖز قطٝ ْٗحٞس جيٓرعٟٟٓحش ٘ ٍٗ ن و ًٖٔ جيصطٍز ئْىَحؼ ٍٖنحش نحِ يٗح ضأغٍٟ 

 ًٝ أْٙج  جيى٘و جيطٝ ضُص ٌٟٗح نُح قىظ ٌٝ جيرٟثٟس ج ٍَٞهٟس.نرٍٟ ل

ئْٛٗحٌ َإْٓطّٟ أ٘ جنػٍ ٌٝ نٟحِ ؾىٞى, ٖ٘ٙ لهّ جتضكحو جيًٜ  -٘جيُكٛٙو ذحتْىَحؼ:

ضظى ٖهٟٛس جيُإْٓحش جيىجنًٟس لًٝ َح نحْص لًٟٕ قرى جيىنٙو ٌٝ جتضكحو. ٌ٘ٝ قكٟكس 

َطٓٙلس ٘ضكطحؼ ئيٝ وٌجْس نى قحيس ئْىَحؼ لًٝ ج ٍَ أِ و٘جٌل ٘ أٖىج  جتْىَحؼ َطعىوز ٘

قىج, ٘جيٙقٙ  لًٝ جيى٘جٌل جيٍتٟٟٓس ٘ جيػحْٙٞس يلأْىَحؼ, ٘يهّ ٌغٍ جِ يهى قحيس و٘جٌعٗح 

 -جيهحٚس ئلا إْٔ ُٞهّ ضكىٞى ٘٘ٞل و٘جٌل ٘ أٖى  جتْىَحؼ ضكص َؿُٙلطّٟ:

 )و٘جٌل ٘أٖىج  ل ؾٟس( َّ٘ أَػًس ييم:اٌّدّٛػخ الأٌٟٚ:

 عٝ قحلاش جيصٗى جيُحيٝ.َٙجؾٗس ذ 

 .َٙجؾٗس ٖىز جيُٓحٌٓس 

 .ذعٝ جيطهحيٟا جيٍٟٞرس 
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 )و٘جٌل ٘جٖىج  ض ٍٙٞٞس( َّ٘ جَػًس ييم: اٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ:

o .ٍٟجيطْٙل ٘ض رٟف ْظحٌ جتْطحؼ جيهر 

o .ضٓٙٞل جيُٓطؿحش 

o . ٙٓجيٟٓ ٍز لًٝ قٛس أنرٍ َّ جي 

ذح ٍَ جيّٟٗ أ٘ جيهحيٝ َّ جيًٓرٟحش ٌ٘غٍ َح يلإْىَحؼ َّ َُجٞح لىٞىز َ٘طٓٙلس ئلا إْٔ يّٟ 

٘جيُهح٠ٍ يًيم ُٞهٓٓح جيكٙو أِ قٍجٌ جتْىَحؼ ٞكطحؼ ئيٝ وٌجْس ؾى٘ٚ َطعُكس يُعٌٍس آغحٌٔ 

جيُهطًصس ٘ضهحيٟصٕ ٌ٘و٘و جيُٓحٌّٟٓ ٘نًيم جيؿٙجْد جيكحْْٟٙس ٘جتوجٌٞس يعًُٟس جتْىَحؼ ٘ 

ٙو جيُكطٍقس يُهطًا جيُٗحنى ج٠غحٌ جيُحيٟس ٘جيٍٟٞرٟس ٘جيُكحْرٟس ٘نًيم ٘ٞل جيكً

 جيٓحؾُس لّ جتْىَحؼ.

 غحيػحً:

 -اٌزأخ١ش:

يّ ْٓطصٟٝ ٌٝ ينٍ ًٖج جيهٟحٌ لإْ يّ ٞهِٙ َطحقحً ٌٝ ؾُٟل ج قٙجو ٘ٞطٙقا لًٝ 

 جيُإْٓس ْ٘ٗح٠ٗح ٘لًٝ ئَهحْٟس ٘ؾٙو ًٖج جيهٟحٌ ٌٝ قى يجضٕ.

 ٌجذعحً:

 -رغ١ش اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ:

َّ جي ٍ  جيصعحيس  ٌٝ ل ؼ جيهًى أ٘ جيصٗى جيُحيٝ يرعٝ ٞعطرٍ ضثٍٟٟ جيٗهى جيكحْْٙٝ 

جيُإْٓحش ٘جيُكٛٙو ٖٓح جيطكٙو َّ ٖهى أقى ٍَْ٘س ئيٝ ٖهى ألًٝ ٍَْ٘س قٟع ٞطحـ 

 ى َّ جيكٍجٌجش ٘ؾٓٝ غُحٌ ًٖٔ جيٍذكٟس.نس ٘قٍٞس ئضهحي جيعىٞيلإوجٌز قٍٞس جيكٍ

 نحَٓحً:

 -١خ:اٌزصف

صٟصس ضهِٙ جيكُٟس جيًنٍ قٟع جيىٌؾحش جيه عس ْحيصسذٌٝ ٠ٍٞكس أنٍٚ َّ جي ٍ  ج ٌ

س قٟع ٌ ِ أ٘ جيطٛصٟس, لهّ جيكحو ٌٝ جيطٛصٟإْٓس ألًٝ َّ قُٟس جتُجتْطٍُجٌٞس يً

ٌٖح ٟس يًٗٔ جيُإْٓس ألًٝ َّ قُٟس ئْطٍُجَٓطعٛٝ ٘ن ٍٟ َّ٘ ٖٓح قُٟس جيطٛصجيصٗى 

 جيكحْْٟٙس يًيم يٓىجو ً جتؾٍج جشٟس ٘ضككٟف جتٌ ِ, ٘ضطهٖ٘ٓح لاذى َّ ئؾٍج  لًُٟس ضٛص

ٟس جيُإْٓس أٍَ ئنطٟحٌٜ أ٘ ئؾرحٌٜ, ؿحٔ جيثٍٟ, ٘قى ٞهِٙ جتضؿحٔ يطٛصئيطُجَحش جيُإْٓس ض
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ٌايج قحٌ جيُحيم ذًجيم ذٓصٕٓ ٘وِ٘ ئؾرحٌ ٞهِٙ َّ جيٓٙا ج ٘و, ٘ئيج نحِ َّ جيٓٙا جيػحْٝ 

ٓى لَل جيىجتّٟٓ, ٘يكى ٌٟعٓٝ لؿُ جيُحيم لّ جيٌٙح  ٞايطُجَحضٕ ضؿحٔ جيثٍٟ ٘لىٌ جيٙٚٙو 

ٍٖ جيٓكح٠ جيطٝ ضهِٙ َٙٞل ئٖطُحٌ أ٘يٙٞحش جيٓىجو أِ َّ اٟس أ٘ جتٌ ِ ٌئؾٍج  جيطٛص

 -٘ضهِٙ غحيرحً لًٝ جيٓكٙ جيطحيٝ:

 ٟس.ضهحيٟا ئؾٍج جش جتٌ ِ ٘جيطٛص 

 .جيىِٞٙ جيُُْٟٙس َّ ْحضؽ ذٟل ُٞحْحضٗح 

 .جيىِٞٙ غٍٟ جيُُْٟٙس أ٘ جيعحَس 

 َز.قكٙ  قحًَٝ ج ٍْٗ جيُُطح 

 .قكٙ  قحًَٝ ج ٍْٗ جيعحوٞس 

ِ اٟس  ٌ٘لٓىَح ضطعٍٜ جيُإْٓس يًطٛص٘يلإٌ ِ ئؾٍج جش ضهطًا َّ و٘يس ئيٝ أنٍٚ, 

أ٘ ٠نٍ َّ٘ أُٖٗح ييم ٞىو لًٝ لىٌ ٘ؾٙو َٗطٍّٞ يًٗٔ جيُإْٓس لّ ٠ٍٞف جيرٟل يٓرد 

جيهٓحتٍ ٍ ٘نصٝ جتْطحؾٟس َل ٘ؾٙو ولاتى َطٗحتُس قٙو ئْطٍُجٌ ًٖٔ تئْطٍُجٌ جيهٓح

 ٘ٚعٙذس ئلحوز ٖٟهًس جيُإْٓس قطٝ ٞعٙو ذصعحيٟس يىجتٍز جيعُى ٘جتْطحؼ.

 ْحوْحً:

 -اٌج١غ:

 ل أَحٍَٗ َّ ٠ٍ  ْٙٚ ئْٗح  ًَهٟطٍٗ يًُإْٓس لّ ٠ٍٞف جيرٟل ٌ٘غٍ أِ قى لا ٞؿى جيُ

نٍٜ ئلا أِ جيٙجقل قى ٞهِٙ َّ أّ ٖٙ جيرٟل َّ جيى٘يس ئيٝ أ٠ٍج  أ٘و َح ٞطرحوٌ ئيٝ جيًٖ

يس ج ٘يٝ ٞ ًف لًٟٕ  جيهٛهٛس  ٌٝ ح٘يس يلأٌٍجو ٘قى ٞهِٙ َّ ج ٌٍجو يًى٘يس ٌ٘ٝ جيكجيى

قّٟ أِ ٌٝ جيكحيس جيػحْٟس ٞ ًف لًٟٗح  جيطأٍَٟ  ٌ٘ٝ قحيس جيرٟل ٞكٌٍ جيُحيم ْكى جيُإْٓس 

ذكحيطٗح ئيٝ َ ل ؾىو  جيُٗطٍّٞ  يٟطٙيٙج ٍٖ جيُإْٓس ذكحيطٗح ٖ٘ٓح ٍْٜ أِ جيرحتل يٍ 

ٔ جيهػٍٟ َّ ٍجٜ, ٌ٘ٝ جيُكحذى أِ جيُٗطٍٜ ٞكىَّ أَ ؼ َح أٚحخ جيُإْٓسٞٓط ٟل ل 

ج َى ٌٝ ئٚ ـ ٘ل ؼ ًٖٔ ج ٍَجٜ ذُح ٞككف يٕ لٙجتى ٍَٟٞس ٘يًيم ٌٗٙ ٞكىٌ لًٝ 

 -لًُٟس جيٍٗج  َىٌٙلحً ذحيعىٞى َّ ج ْحيٟد ٘جيى٘جٌل, ُ٘ٞهّ أِ ٞطٍ جيرٟل ئيٝ:
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 .أقى ج ٌٍجو 

 .ًَّٟيًعح 

 .ٌُٙٗيًؿ 

   ُ٘جيىجتّٟٓ. يًع 

٘ضعى أْحيٟد جيرٟل ٠ٍ٘  جيطكٍٟٟ َّ أؾى ئضُحٌ لًُٟس جيرٟل ذألًٝ لحتى َُهّ يًُحيم ٘قى 

 -ٞهِٙ جيرٟل نًٝ أ٘ ؾُتٝ يًُإْٓس ٘يًيم ْٓطهىٌ لىز أْحيٟد ٌٝ لًُٟس جيرٟل ًْنٍ َٓٗح:

 أ. ٠ٍـ جيُإْٓس يًرٟل لّ ٠ٍٞف جيُُجو أ٘ جيُُحٌْس:

جيع ْٟس ٘جيٗصحٌٟس ٘ضهحٌإ جيصٍ٘ ذّٟ َهطًا جيُٓطػٍُّٞ ٘ضًطٌُ ًٖٔ جي ٍٞكس ذُرحوب 

 جيُطكىَّٟ يعًُٟس جيٍٗج  لٓى ئوجٌز جيُُجو أ٘ ضًكٝ جيع ح جش.

 خ. ٠ٍٞكس جيىلٙز  يطكىٍٞ لٍٜ٘ جيٍٗج   ج  ٍ  جيُثًكس  :

ٖ٘ٝ ٠ٍٞكس ضٗى  ئيٝ ئنطٟحٌ أٌٟى جيُٗطٍّٞ ْٙج  َّ ْحقٟس َحيٟس أ٘ جيكىٌز لًٝ ضٗثٟى 

أ٘ ئْطث يٕ, ٘ضكٌٙ ًٖٔ جي ٍٞكس أٟٞحً لًٝ جيُٓحٌٓس جيكٍز جيٍُٗ٘لس ٘لًٝ جيُإْٓس 

 ز أٟٞحً.ججيُٓح٘

قُٟٗح ٞطٍ ضْٟٙل قحلىز جيًُهٟس ٘جيرٌٕٙٚ ٠ٍـ جيُإْٓس يلإنططحخ جيعحٌ ٘ذٟل ج ٍْٗ ٌٝ 

ٞحوز َٓحُٖس ج ٌٍجو ٘جيعحًَّٟ أِ أٌجو٘, ٘ٞطٍ  ذال ِ ٍْٗز يىلٙز جيؿٌُٗٙ ئيٝ جتنططحخ ُذ

أٍْٗ جيُإْٓس جيعحَس َكى جيرٟل ذعى ضكُٟٗح ٘ضكىٞى جيٓعٍ جيُصٍٜ٘ ٘لىو ج ٍْٗ يهى ٌٝ 

 ٖهٙ َىلٙ يلإنططحخ َ٘هحِ ييم.

٘جلٟس  ْٙ  َحيٟس َٓٗ س ٘أأنً َٙجٌكس جيًٓ حش جيٍُْٟس, ٘ضكطحؼ ًٖٔ جي ٍٞكس ئيٝ  ٞؿد

 ٘ذًيم ضهِٙ َّ أٌٟى جي ٍ  ٘ج ْحيٟد يرٟل جيُإْٓحش جيُ ٍ٘قس يًرٟل.
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 حث الأٚياٌّج

 ٔجزٖ ػٓ ثٕه ف١صً الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ

 أ٘لاً:

 اٌزأع١ظ ٌجٕه ف١صً الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ:

ٞ    س ذاْٗ    ح  جيرٓ    م جذ    ىأش ٌه    ٍز ْٗ    أز ذٓ    ٙل ئْ     َٟس ٌ    ٝ جيٓ    رعٟٓحش قٟ    ع نحْ    ص جيرى

٘ن   ح٘ ْك   ٙ ئْٗ   ح   ٝجتْ    َٝ يًطُٟٓ   س ذؿ   ىز ٖ٘   ٙ ذٓ   م قهَٙ   حش ٘ضر   ل يي   م ؾٗ   ى ٖ   عر

ذٓ   ٙل ئْ    َٟس ن   حِ يٓ   ُٙ ج َٟ   ٍ َكُ   ى جيصٟٛ   ىي ٌٟٗ   ح جيٍٞ   حوز ذىلٙض   ٕ تْٗ   ح  ذٓ   ٙل 

س قحذٟ   س ذ   ٍأِ َ   حو ق   ىٌٔ ذًٟ   ِٙ ئْ    َٟس نُ   ح قحَ   ص وجٌ جيُ   حو جتْ    َٝ ٖ٘   ٝ ٖ   ٍن

٘ي  ٍ ٞه  ّ جيٓ  ٙوجِ ذعٟ  ى ذٓ  ٙل ئْ   َٟس ٌ  ٝ ل  ىو َ  ّ ج ق   حٌ. و٘لاٌ ذحيٓ  عٝ ْك  ٙ ئقحَ  س 

ل   ّ ضً   م جيؿٗ   ٙوي ذ   ى جِ ٌه   ٍز ئْٗ   ح  ذٓ   ٙل ئْ    َٟس ذحيٓ   ٙوجِ ق   ى ذ   ٍَش أ٘و َ   ٍٔ 

ي    ٍ ضؿ    ى ٠ٍٞكٗ    ح يًطٓصٟ    ً. ٌ٘    ٝ ٌ ئلا أِ جيصه    ٍز 1966ذؿحَع    س أٌ وَ    حِ جتْ     َٟس ل    حٌ 

ٌ أًٌك   ص ؾٗ    ٙو ج َٟ   ٍ َكُ   ى جيصٟٛ    ى ْ٘ص   ٍ ن   ٍٍٞ َ    ّ جيٓ   ٙوجّْٟ ٌ    ٝ 1976 ٌرٍجٞ   ٍ

جيكٛ  ٙو لً  ٝ َٙجٌك  س جي  ٍتّٟ ج ْ  رف ؾعص  ٍ ُْٟ  ٍٜ لً  ٝ ق  حٌ ذٓ  م ئْ   َٝ ذحيٓ  ٙوجِي 

( 9٘ق   ى ض   ٍ ذصع   ى ئْٗ   ح  ذٓ   م ٌٟٛ   ى جتْ    َٝ جيٓ   ٙوجْٝ ذُٙؾ   د ج َ   ٍ جيُإق   ص ٌق   ٍ )

يٓ      ً س جيطٗ      ٍٞعٟس ٌ ٘جي      ًٜ ضُ      ص ئؾحَض      ٕ َ      ّ ج4/4/1977ٌ ذط      حٌٞم 1977يٓ      ٓس 

ٌ ئؾطُ    ل ْ    طس ٘غُ    حِْٟٙ َ    ّ جيُإْٓ    ّٟ 1977ٌ٘    ٝ َ    حٞٙ  (1) َؿً    ّ جيٗ    عد أْ    ًجل .

٘قص   ٙج لً   ٝ ٌه   ٍز  جيٓ   ٙوجّْٟ ٘جيٓ   عٙوّٞ ٘ذع   ٝ َ   ٙج٠ٓٝ جي   ى٘و جتْ    َٟس ج ن   ٍٚ ٘

٘جير   حيغ ْ   طس ًَٟ   ِٙ ؾٟٓ   ٕ  جيطأْ   ّٟ ٘أنططر   ٙج ٌُٟ   ح ذٟ   ٍٓٗ ْٛ   ا ٌأِ جيُ   حو جيُٛ   ى  ذ   ٕ

ٌ ض     ٍ ضٓ     ؿٟى ذٓ     م ٌٟٛ     ى جتْ      َٝ جيٓ     ٙوجْٝ 1977أغٓ      ّ  18ْ     ٙوجْٝ. ٌ٘     ٝ 

ٌ . ٖ   ًج ٘ق   ى ذحٖ   ٍ 1925نٗ   ٍنس َٓ   حُٖس لحَ   س َك   ى٘وز ٌ٘   ف ق   حِْٙ جيٗ   ٍنحش يع   حٌ 

 ٌ.1978يٕ ٌعًٟحً ئلطرحٌجً َّ َحٞٙ حألُجيرٓم 

 

 جيُٙقل جيٍُْٝ يرٓم ٌٟٛى جتْ َٝ جيٓٙوجْٝ لًٝ ٖرهس ج ْطٍْص. (1)
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جيرٓ  م ٌ٘ك  حً  قه  حٌ جيٗ  ٍٞعس جتْ   َٟس لً  ٝ ٘ق  ى ق  ىو ق  حِْٙ ئْٗ  ح  جيرٓ  م لً  ٝ أِ ٞعُ  ى 

ض    ىلٍٟ ضُٟٓ    س جيُؿطُ    ل ٘يي    م ذحيكٟ    حٌ ذؿُٟ    ل ج لُ    حو جيُٛ    ٌٍٟس ٘جيُحيٟ    س ٘جيطؿحٌٞ    س 

ٖ   ٍنحش ض   أَّٟ ضع   حْ٘ٝ أ٘ أٜ   حٗ   ْئػُحٌ. نُ   ح ٞؿ   ٙو يطككٟ   ف أغ   ٍجٜ ٘ألُ   حو جتْ   ط

 ٍٖنحش أنٍٚ.

يطُٟٓ     س جيك     حِْٙ جيه     ح٘ جيُ     ًنٌٙ جيُٓ     حُٖس ٌ     ٝ َٓحٖ     ١ جٞؿ     َٙ ي     ٕ ن     ًيم ٌ٘     ف 

جتقطٛ   حوٞس ٘جتؾطُحلٟ   س وجن   ى جيٓ   ٙوجِ ٘نحٌؾ   ٕي ٘ق   ى ق   ىو جيك   حِْٙ أِ ٞه   ِٙ يًرٓ   م 

ٌأِ َ    حو لا ٞك    ى ل    ّ ْ    طس َ ٞ    ّٟ ؾٟٓ    ٕ ْ    ٙوجْٝي ٘ض    ٍل يعك    ى جيطأْ    ّٟ ٘جيٓظ    حٌ 

ْ٘    ٙ ٚ    ٍجقس أِ ج ْحْ    ٝ يًرٓ    م ضَٙٞ    ل ٌأِ جيُ    حو ئي    ٝ أْ    ٍٗ ْ٘ٓ    رس جيُٓ    حُٖس 

 ذًس يًطكٙٞى.ضىٌل َٓحُٖس جيؿحْد غٍٟ جيٓٙوجْٝ ذعًُس قح

٘أْ   طػٓٛ جيك   حِْٙ جيه   ح٘ جيُٗ   حٌ ئيٟ   ٕ جيرٓ   م َ   ّ جيك   ٙجّْٟ جيُٓظُ   س يًهىَ   س ٌ٘إجت   ى َ   ح 

ذع   ى جيهىَ   س لً   ٝ أِ لا ضك   ى جيٍُضر   حش ٘ج ؾ   ٌٙ ٌ٘ٙجت   ى َ   ح ذع   ى جيهىَ   س جيط   ٝ ٞك   ىوٖح 

جيرٓ   م ل   ّ جيك   ى ج وْ   ٛ جيُٓٛ   ٙ٘ لًٟ   ٕ ٌ   ٝ ضً   م جيك   ٙجّْٟ ٘ن   ًيم أْ   طػٓٛ جيرٓ   م َ   ّ 

ٌ أ٘ أٜ ق    حِْٙ 1970ط    أَّٟ ٘ق    حِْٙ وٞ    ٙجِ جيٍُجؾ    ل جيع    حٌ يٓ    ٓس جيك    ٙجّْٟ جيُٓظُ    س يً

َ   ّ ق   حِْٙ ذٓ   م جيٓ   ٙوجِ  45ي 44ي 32آن   ٍ ٞك   ى َكً   ٕي نُ   ح ألص   ٛ ن   ًيم َ   ّ جيُ   ٙجو 

٘يي    م وِ٘ جيُٓ    حِ ذٓ    ً س ذٓ    م جيٓ    ٙوجِ ذحتٖ    ٍج  لً    ٝ جيٟٓحْ    س جتتطُحْٟ    س يًرٓ    م 

ن   ًيم جيٟ   ٍجتد ٘ ى ألُصٟ   ص َ   ّ ؾُٟ   ل أْ   ٙجا٘ضٙؾٟٗٗ   حي أَ   ح أَ   ٙجو جيرٓ   م ٘أٌذحق   ٕ ٌك   

ج َ    ٙجو جيُٙو٘ل    س ذحيرٓ    م يلإْ    طػُحٌ ٍَ٘ضر    حش ٘أؾ    ٌٙ َ٘هحٌ     ش َ٘عحٖ    حش ؾُٟ    ل 

 ٖٟ٘ثس جيٍقحذس جيٍٗلٟس.جيعحًَّٟ ذحيرٓم ٌ٘تّٟ ٘ألٟح  َؿًّ ئوجٌضٕ 

ذحتٞ   حٌس يلإلص   ح جش جيُٓٛ   ٙ٘ لًٟٗ   ح أل    ٔ ٌك   ى ؾ   َٙ جيك   حِْٙ يًرٓ   م أِ ٞطُط   ل ذ   أٜ 

ق  حِْٙ آن  ٍي أَ  ح ٌُٟ  ح ٞطعً  ف ذُٓ  أيس جيٍقحذ  س  ئلص  ح جش أ٘ ئَطٟ  حَجش َٓٛ  ٙ٘ لًٟٗ  ح ٌ  ٝ

لً   ٝ جيٓك   ى جلاؾٓر   ٝ ٌك   ى ن   ٙو جيك   حِْٙ يُك   حٌظ ذٓ   م جيٓ   ٙوجِ أِ ٞعص   ٝ جيرٓ   م َ   ّ جقه   حٌ 

لً   ٝ جيٓك   ى ج ؾٓر   ٝ ٌ   ٝ جيك   ى٘و جيط   ٝ ٍٞجٖ   ح َٓحْ   رسي ْ٘   ٙ جيك   ٙجّْٟ جيُٓظُ   س يًٍقحذ   س 

ٌ     ٍٜ  جيك     حِْٙ ٚ     ٍجقس ن     ًيم أِ لا ٞؿ     َٙ َٛ     حوٌز أَ     ٙجو جيرٓ     م أ٘ ضأَُٟٗ     ح أ٘

 جيكٍجْس أ٘ جتْطٟ   لًٟٗح ٘نًيم لا قؿُ ذُٙؾد أٍَ قٟحتٝ.
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ئلا أْ  ٕ ٘ذع  ى ئْكٟ  ح  نُ  ّ ْ  ٓٙجش َ  ّ لُ   ٍ جيرٓ  م ٌ  أِ ق  حِْٙ جيرٓ  م ض  ٍ ضعىًٞ  ٕ ذكٟ   ع 

 ذُؿ   د جلاَ   ٍ جيُإق   ص جيه   ح٘ ذك   حِْٙ ْ   كرص جيُٟ   ُجش ٘جتلص   ح جش جيُُٓٙق   س يًرٓ   م

ذٓ    م ٌٟٛ    ى جتْ     َٝ جيٓ    ٙوجْٝ لٓ    ى ضأْٟٓ    ٕ ٘يي    م ذع    ى غر    حش ٌْ٘    ٙل جيطؿٍذ    س 

 ُْٖ٘ٙح.٘ئْطٗحٌٖح 

 -اٌشؤ٠ب:

َٛ    ٍ  ئْ     َٝ جيٙؾٗ    ٕي ْ    ٙوجْٝ جيٓ    ُحشي ًٞط    ٌُ جيؿ    ٙوز ٘جتَطٟ    حَ ٌ    ٝ ألُحي    ٕي 

ٞ    س ذحيع    حًَّٟي ٘ضعظُٟٗ    ح ٌ    ٝ جيُ    ٌٙوّٞي ضُٟٓ    س يًُؿطُ    لي لٓح ئْ    عحوجً يًعُ      ي غك    س

 يككٙ  جيُٓحُّٖٟ.

 -شعبٌخ:اٌ

َٛ      ٍ  ٞ      ُج٘ؼ ٘ؾٗط      ٕ جتْ       َٟس ْ٘      ُٟحضٕ جيٓ      ٙوجْٟسي ٘ٞٓ      طٗى  ذ      حيط ٍٙٞ  

٘جتَطٟ   حَي ٘ذحيهص   ح ز ج ٌٟ   ى ٍَن   ُجً َحيٟ   حً ًَثٟ   حً ْ   ًُٟحيً َ٘ٓطؿ   حش َٛ   ٌٍٟس ٖ   ٍلٟس 

َعحٚ   ٍزي ٘ل ق   حش نحٌؾٟ   س َطٓحَٟ   سي ْ٘ظ   ٍ ٘ضكٟٓ   حش َٓ   طكىغسي ٞك   ٌٙ لًٟٗ   ح جيع   حًَِٙ 

جَحْ   سي َ   ىٌذحً َٗ   حٌزي َ   إٖ ً َعٌٍ   سي ً٘ٞط   ٌُ ذحيٗ   صحٌٟس ًَطَُ   حً ٌٍٞك   حً َكٍٞ   حً نًك   حيً 

 َٓٗؿحيً يٟٓعى جيعحًَِٙ ٘جيُحيهِٙ ٘جيُؿطُل.

 -اٌم١ُ اٌؼششح:

 جيٍٗلٟس ٌٝ جيُعحَ ش. .1

 جيٍٞحوز. .2

 جيطُُٟ. .3

 جيُٟٗٓس. .4

 جيعُى ذٍ٘ـ جيصٍٞف. .5

 جيطكّٟٓ جيُٓطٍُ. .6

 جيٗصحٌٟس ٌٝ جيُعحَ ش ٘جيع قحش. .7
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 ئْعحو جيُطعحًَّٟ. .8

 جيٍٗنح .جيطعحِ٘ َل  .9

 جيٍٗجنس َل جيُؿطُل. .10

 -أ٘ذاف اٌجٕه ٚأغشاضٗ:

 -قىو جيرٓى جيٍجذل َّ جيرٓٙو لكى جيطأّْٟ أٖىج  جيرٓم ٘أغٍجٕٞ ٌٝ ج ضٝ:

جيكٟ    حٌ ذؿُٟ     ل ج لُ     حو جيُٛ     ٌٍٟس ٘جيطؿحٌٞ     س ٘جيُحيٟ     س ٘ألُ     حو ج ْ     طػُحٌجش  .1

٘جيُٓ       حُٖس ٌ       ٝ َٗ       ٍ٘لحش جيطٛ       ٟٓل ٘جيطُٟٓ       س جتقطٛ       حوٞس ٘جيعٍُجْٟ       س 

٘جيٌُجلٟ   س ٘جتؾطُحلٟ   س ٌ   ٝ أٜ ئقً   ٍٟ أ٘ َٓ ك   س أ٘ َىٍٞٞ   س ذؿٌُٗٙٞ   س جيٓ   ٙوجِ 

 أ٘ نحٌؾٗح.

 قرٙو جيٙوجتل ذُهطًا أْٙجلٗح. .2

ضكٛ     ٟى ٘وٌ     ل ج ٘جَ     ٍ ٘أيْ٘     حش جيٛ     ٍ  غٍٟٖ     ح َ     ّ ج ٌ٘ج  يجش جيكُٟ     س  .3

 ٘جيطعحَى ٌٝ جيٓكى ج ؾٓرٝ.

نحْ    ص ْ    كد ٘ئْ    طهٍجؼ ٘قر    ٙو ٘ضظٟٗ    ٍ ٘ضٓصٟ    ً ٘ئٚ    ىجٌ جيهُرٟ    حلاش ْ    ٙج   .4

ٙ جيٗ   كّ ٘أٜ أٌ٘ج  قحذً   س ٟض   ىٌل ٌ   ٝ ؾٌُٗٙٞ   س جيٓ   ٙوجِ أ٘ ٌ   ٝ جيه   حٌؼ ٘ذ   ٙجي

يًطكٙٞ   ى أ٘ جيٓك   ى أ٘ جيطكٛ   ٟى أ٘ جيطعحَ   ى ذ   أٜ ٠ٍٞك   س ٌ   ٝ ٖ   ًٔ ج ٌ٘ج  ٖ   ٍٞ س 

 نًٖٙح َّ أٜ َكظٌٙ ٍٖلٝ.

 ئل ح  جيكٍٜ٘ جيكٕٓٓ ٌ٘كحً يًكٙجلى جيطٝ ٞكٌٍٖح جيرٓم. .5

 ٌٍٟ نُجتّ يكصظ جيُُطًهحش جيػُٟٓس.جتضؿحٌ ذحيُعحوِ جيٓصٟٓس ٘ضٌٍٟٖٙح ٘ضٙ .6

ذه   ى جيعُ   ى نُٓص   ً جَ   ّٟ يًٙٚ   حٞح جيهحٚ   س ذ   حيعُ   ٘غٟ   ٍٍٖ ٘ضعٗ   ى ج َحْ   حش  .7

أْٙجلٗ   ح ٘جيعُ   ى لً   ٝ ضٓصٟ   ًٖح ٘جي   ىنٙو نٙنٟ   ى  ٜ قهَٙ   س أ٘ ْ   ً س أن   ٍٚ أ٘ 

  ٜ ٖثٟس لحَس أ٘ نحٚس.

قٙجل   ى ل   ىٌ جيطعحَ   ى ذحيٍذ   ح ٍَ٘جل   حز  جيٗثٟ   حش جيُٛ   ٌٍٟس جيُهطًص   س ٖ   ٍٞ س ضُػٟ   ى .8

 جيٍٗٞعس جتْ َٟس ٌٝ َعحَ ضٕ َل جيُٛحٌ .
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قر     ٙو ج َ     ٙجو َ     ّ ج ٌ     ٍجو ٘ج ٖ     هح٘ جتلطر     حٌّٟٞ ْ     ٙج  نحْ     ص ذث     ٍٜ  .9

 ضٌٍٟٖٙح أ٘ئْطػُحٌٖح.

جيُهطًص     س جيط     ٝ ٞك     ٌٙ ذٗ     ح أٌ     ٍجو أ٘  جيكٟ     حٌ ذطُٙٞ     ى جيُٗ     ٍ٘لحش ٘ج ْٗ      س .10

 أٖهح٘ ئلطرحٌّٟٞ.

يط   ٝ ٞ ًرٗ   ح جيعُ      ٌ   ٝ ٌ   طف ن حذ   حش جتلطُ   حو ٘جيٟ   ُحِي ٘ضك   ىٍٞ جيه   ىَحش ج .11

 جيُؿحو جيُحيٝ ٘جتقطٛحوٜ ٘جيكٟحٌ ذألُحو أَٓح  جتْطػُحٌ.

ضك      ىٍٞ جتْ      طػُحٌجش جيُٛ      ٌٍٟس ٘جيُحيٟ      س ٘جيطؿحٌٞ      س ٘جتقطٛ      حوٞس يًعُ          .12

٘غٟ   ٍٍٖ ٘ضك   ىٍٞ جيُٗ   ٌٙز يًٗثٟ   حش ٘جتٌ   ٍجو ٘جيكهَٙ   حش ٌُٟ   ح ٞه   طٙ ذُٙجٞ   ٟل 

 جتقطٛحو جتْ َٝ ٘نحٚس جيرٓٙل جتْ َٟس.

أ٘ ذُ   ح ٞع   ٙو ذ   حيٓصل ٙو جيٟٗر   حش ٘جيطرٍل   حش ٘ضٙؾٟٗٗ   ح ٌ٘   ف ٌغر   س وجٌعٟٗ   ح قر    .13

جيُؿطُ   ل ٘ن   ًيم قر   ٙو أَ   ٙجو جي   ًنحز ٘ضٙؾٟٗٗ   ح ٌ٘   ف جيُٛ   حٌ  جيٗ   ٍلٟس  لً   ٛ

 جيُكىوز.

جتٖ   طٍجل ذ   أٜ ٘ؾٗ   ٕ َ   ّ جيٙؾ   ٙٔ َ   ل ٖثٟ   حش أٖ٘   ٍنحش أ٘ َإْٓ   حش ض   ُج٘و  .14

جيٓ   ٙوجِ أ٘ ذألُ   حو ٘ضع   حِ٘ لً   ٝ ضككٟ   ف أغ   ٍجٜ ٌ   ٝ ؾٌُٗٙٞ   س  ألُ   حلاً ٖ   رٟٕٗ

 نحٌؾٗح ٍٖٞ س أِ لا ٞهِٙ ٌٝ ييم ضعحَ ً ذحيٍذح أ٘ َكظٌٙجً ٍٖلٟحً.

ئْٗ   ح  َإْٓ   حش أ٘ أْٗ    س لكحٌٞ   س أ٘ ٚ   ٓحلٟس أ٘ ضؿحٌٞ   س أ٘ ٖ   ٍنحش َعحْ٘   س  .15

 يٕ ٌٝ ضككٟف أغٍجٕٞ نٍٗنحش ضأَّٟ ضعحْ٘ٝ أ٘ لكحٌجش ٘ن ٌٗح.

أ٘ ٞطٛ    ٍ   ئَ    ط ل ٘ئْ    طثؿحٌ جيعك    حٌجش ٘جيٓك    ٙلاش ٘ي    ٕ أِ ٞرعٗ    ح أ٘ ٞكٓ    ٓٗح .16

أٜ ٠ٍٞك  س ٘ؾ  ٕ جيعُ  ٌٙ ق  ف ئْ  طػُحٌ أَٙجي  ٕ ذ   ٌٟٗ  ح ذ  أٜ ْ٘  ًٟس أن  ٍٚ ٘ي  ٕ لً  ٝ

 ٍٞأٖح َٓحْرس.

ْٗح أ٘ َ   ّ ٖ   أم أْٗ   ح ٞ   ٌٍ٘ٞس ٓ   رلُ   ى أ٘ ألُ   حو أٞ   حً نحْ   ص ٞ   ٍٚ جي جيكٟ   حٌ ذ   أٜ .17

أِ ضُهٓ   ٕ َ   ّ جيٙٚ   ٙو ئي   ٝ ن   ى ج غ   ٍجٜ جيُرٟٓ   ٕ أل    ٔ أ٘ أٜ ؾ   ُ  َٓٗ   ح أ٘ 

ٍز َ     ّ قُٟ     س َُطًهحض     ٕ أ٘ َٙؾٙوجض     ٕ أ٘ ضُٞ     ى ذ ٍٞك     س َرحٖ     ٍز أ٘ غٟ     ٍ َرحٖ     

 ئْطػُحٌضٕ ٍٖٞ س أِ ٞهِٙ نى ييم َطصكحً َل أقهحٌ جيٍٗٞعس جتْ َٟس.
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ؾ   ُ  َ   ّ  ٞؿ   َٙ يًرٓ   م ٖ   ٍج  أ٘ ذ   أٜ ْ٘   ًٟس آن   ٍٚ أِ ٞطكٛ   ى لً   ٝ ن   ى أ٘ .18

ٖٟث    س ٘أِ ًَهٟ    س أ٘ ٖ    ٍٗز أ٘ قك    ٙ  ٘ألُ    حو ٘ئَطٟ    حَجش أٜ ٌ    ٍو أ٘ ٖ    ٍنس أ٘ 

جيُٓحْ   رس ٌ    ٝ ئوجٌز أ٘ جيطٛ   ٍ  ٌ   ٝ َػ    ى  ََ   س أُ٘ٞ   حٌِ ن   ى جيٛ     قٟحش جي 

 ًٖٔ ج لُحو.

كٙظ ٘جيىٌجْ       حش جيُطعًك       س ذاْٗ       ح  جيُٗ       ٍ٘لحش جتقطٛ       حوٞس رجيكٟ       حٌ ذ       حي .19

 ٘ضٙ ٟا أنٍّٞ يًٗج جيثٍٜ.

 -وّب ٠دٛص ٌٍجٕه اٌم١بَ ثبلأػّبي الأر١خ: 

أِ ٞه     حٌة أٜ ٖ     هٙ أ٘ ٖ     ٍنس أَ     ح ْك     ىجً أ٘ ذطهٛ     ٟٙ أْ     ٍٗ أ٘ قك     ٙ   -

ذحيهحَ   ى أ٘ؾُتٟ   حً( أ٘ ذ   أٜ ٠ٍٞك   س ل   ّ أٜ لُ   ى  ضه  ٙ جيرٓ   م )ضه   ِٙ َىٌٙل   س

 أ٘ نىَحش قٛى لًٟٗح جيرٓم.

يًُ     ٙ صّٟ جيٓ     حذكّٟ ٘يًُ     ىٍّٞٞ  ُٞ     ٓف َعحٖ     حش أ٘ َهحٌ     أش أ٘ ل      ٘جش أِ -

نٌّٙٞ ٘أِ ًجيُ      جيٓ     حذكّٟ أ٘ يلأٖ     هح٘ جي     ًِ ٞع     ٙيٍٗ ٖ     إلا  ج ٖ     هح٘

ٞٓٗ     ة أ٘ ٞع     حِ٘ أٜ َ     ىٌِ أ٘ أٜ ْٗ      ح٠ ضعًُٟ     ٝ أ٘لًُ     ٝ أ٘ٚ      كٝ أ٘ 

 حش جيرٍ ٘ن ٌٕ.َٓإٌْٞحٞٝ أ٘ 

 ٌأٚ ييم ذطٓؿٟى جيرٓم ٘جتلطٍج  ذٕ ٌٝ أٜ ق ٍ أ٘ َهحِ. أِ ٞكٌٙ ئيج َح -

أِ ٞٗ   حٌل جيرٓ   م ٌ   ٝ ئضك   حو جيُٛ   حٌ  ٘ضر   حوو جيهر   ٍز َ   ل جيرٓ   م جتْ    َٝ  -

 يًطُٟٓس ٘جيرٓٙل جتْ َٟس جلانٍٚ.

أِ ٞك    ىٌ جيرٓ    م جيُٗ    ٌٙز يًٗثٟ    حش جيعحَ    س ٘جيهحٚ    س ٘جيكهَٙ    حش ٘ج ٌ    ٍجو  -

  ذطٗح جتْ َٟس ٌٝ جيُؿحلاش جتقطٛحوٞس ٘جيُحيٟس.قٙو ضؿٍ

 أ٘لاً:

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ:

  َٛ   ٍ   ثشؤ٠ااابجيٗ   حًَس ؿٙوز حيئيط   ٌُ ذٓ   م ٌٟٛ   ى جتْ    َٝ جيٓ   ٙوجْٝ ْظ   حٌ جتوجٌز ذ   

ؿٙوز جيٗ    حًَس ٘جتَطٟ    حَ ٌ    ٝ ألُحي    ٕي يئْ     َٝ جيٙؾٗ    ٕي ْ    ٙوجْٝ جيٓ    ُحشي ًٞط    ٌُ ذ    ح
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يًُؿطُ    لي لٓحٞ    س ذحيع    حًَّٟي ٘ضعظُٟ    حً يكك    ٙ  ئْ    عحو جيعُ      ي غك    س جيُ    ٌٙوّٞي ضُٟٓ    س 

َٛ     ٍ  ٞ     ُج٘ؼ ٘ؾٗط     ٕ جتْ      َٟس ٘جيٓ     ُحش جيٓ     ٙوجْٟسي    ثشعااااابٌخجيُٓ     حُّٖٟ  ٘

٘ٞٓ   طٗى  ذ   حيط ٍٙٞ ٘جتَطٟ   حَي ٘ذهص   ح ز ج ٌٟ   ى ٍَن   ُجً َحيٟ   حً ًَثٟ   حً ْ   ًُٟحيً َ٘ٓطؿ   حش 

َٛ    ٌٍٟس ٖ    ٍلٟس َعحٚ    ٍزي ٘ل ق    حش نحٌؾٟ    س َطٓحَٟ    سي ْ٘ظ    ٍ  ٘ضكٟٓ    حش َٓ    طكىغسي 

ٞك    ٌٙ لًٟٗ    ح جيع    حًَِٙ ٌٍٞك    حً َكٍٞ    حً نًص    حيً ًَطَُ    حً أَحْ    سي َ    ىٌذحً َٗ    حٌزي َ    إٖ ً 

 طعحًَِٙ ٘جيُحيهِٙ ٘جيُؿطُل .ً٘ٞطٌُ جيٗصحٌٟس َٓٗؿحً يٟٓعى جيَُعٌٍسي 

 غحْٟحً:

 اٌزحٛي اٌزمٕٟ اٌشبًِ:

كط   ى جيٛ   ىجٌز ٌ   ٝ     ى جيرٓ   م َٓ   ً ضأْٟٓ   ٕ ٌجت   ىجً يًعُ   ى جيُٛ   ٌٍٝ ٘ج٠ِ ٞ -

ضٙٚ   ًص ئيٟ   ٕ جيٛ   ٓحلس جيُٛ   ٌٍٟس ٘ضكٟٓ   س جيُعًَٙ   حش يرٓ   ح   ئون   حو أق   ىظ َ   ح

ٞعطُ    ى أق    ىظ جيطكٟٓ    حش ٌ    ٝ َؿ    حو جيكٙجْ    ٟد ٘جيرٍَؿٟ    حش ْظ    حٌ َٛ    ٌٍٝ 

ْ٘٘    حتى جتضٛ    حوي ٘ٞعطر    ٍ ذٓ    م ٌٟٛ    ى جتْ     َٝ جيٓ    ٙوجْٝ أ٘و َٛ    ٍ  

ي    ٕ ض    ٌٍٟٙ ن    ىَحش َ٘ٓطؿ    حش ضك    ٙو ٌعًٟ    حً ئي    ٝ ذٓ    م ئيهطٍْ٘    ٝ َُ    ح أض    حـ 

 يُٟس َّ ضًم جيطكٟٓحش.جيعحضُحغى ْظٍٟجضٗح ٌٍَٟٛس 

ذٍتحْ   طٕ ٘يي   م ضُٟٗ   ىجً ي   ٍذ١ ض   ٍ ئْٗ   ح  ٖ   رهس وجنًٟ   س ض   ٍذ١ ن   ى ٌ   ٍ٘ا جيرٓ   م  -

س جيرٓ    م ذٗ    رهس ٘جْ    عس ضط    ٟف جيطعحَ    ى ذ    ّٟ ٌ    ٍ٘ا جيرٓ    م ٘جيُٛ    حٌ  هٖ    ر

 ٘جيعُى ٌُٟح ذُٟٓٗح ذٍٟٓ.

ض   ٍ ئْ   طهىجٌ ن   ىَحش جي   ٍذ١ ج يهطٍْ٘   ٝ َ   ل جيُٛ   حٌ  جيعحيُٟ   س َ   ّ ن    و  -

ذٛ      ٌٖٙح  سيطٓصٟ      ً لًُٟ      حش جيطكح٘ٞ      ى جيُحيٟ      ( Swiftٖ      رهس ج ْ      ٌٙص )

 .جيُهطًصس

( يه   ى ٌ   ٍاي Pentabankض   ٍ ضٍنٟ   د جيٓظ   حٌ جيُٛ   ٌٍٝ ج ْحْ   ٝ ذٟٓطحذحْ   م ) -

يهطٍْٟ٘    س ٘ذحيط    حيٝ حش جيُٛ    ٌٍٟس جتٖ٘    ٙ ٞط    ٟف يًرٓ    م ئؾ    ٍج  نحٌ    س جيعًُٟ    

ٞه    ِٙ جيرٓ    م ج ٘و جي    ًٜ ٠ر    ف ٖ    ًج جيٓظ    حٌ ذٓؿ    حـ لً    ٝ َٓ    طٙٚ جيؿٗ    حَ 

 جيٌٍُٛٝ جيٓٙوجْٝ.
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جيٍتحْ    س ُٖ٘    ح ْظحَ    حِ ٌ ئوجٌز لًُٟ    حش أون    حو ْظ    حٌ جيرٟٓطحْ    ٓم ْ٘ظ    ح ض    ٍ -

َط    ٌٙجِ َ   ّ ن يُٗ   ح ُٞه   ّ يًرٓ   م َطحذع   س ن   ى جيعًُٟ   حش جيط   ٝ ض   طٍ ذ   حيصٍ٘ا 

جيٍُذ٠ٙ   س ئيهطٍْٟ٘   حً ٘جي   طكهٍ ٌ   ٝ ٖ   ؿٍز جيكٓ   حذحش ٘جيٛ    قٟحش ٘لًُٟ   حش 

 جتْطػُحٌ جيُكًٝ ٘ج ؾٓرٝ.

ص   ٍ٘ا ٖ٘   ٙ ْظ   حٌ ُٞه   ّ جيُذ   حتّ أ٘ ْظ   حٌ َ   حذّٟ جي VBS ض   ٍ ئون   حو ْظ   حٌ جو -

َ   ّ جيطعحَ   ى نُ   ح جْ   ٕ ٞط   ٟف نىَ   س جيطك   ٙٞ ش جيصٍوٞ   س يلأٖ   هح٘ جي   ًّٞ ي   ّٟ 

 يىٍٞٗ قٓحذحش.

 ضٍ ئونحو ْظحٌ جيهىَس جيٌٍُٟٛس لرٍ جيٗحضا. -

 يهطٍْ٘ٝ.ضٍ ئونحو ْظحٌ جيرٓم جتيهطٍْ٘ٝ جيٍُضر١ ذُٙقل جيرٓم جت -

ض    ٍ ٌذ    ١ ٌ    ٍ٘ا جيرٓ    م ذُٗ    ٍ٘لحش جيطكٟٓ    س جيُٛ    ٌٍٟس ٘جيط    ٝ ضطُػ    ى ٌ    ٝ  -

ٕ َ٘ٗ      ٍ٘ا يهطٍْٟ٘      جيُك      ٙو جيك      َٙٝ َ٘ٗ      ٍ٘ا جيُكحٚ      س جتَٗ      ٍ٘ا 

 يهطٍْٟ٘س ٘ٞعطرٍ جيرٓم َّ أ٘جتى جيرٓٙل جيُٗحٌنس ٌٟٗح.جيٍ٘جؾل جت

 ٌحش ج٠يٟس.جَّ جيٍٛ ضٍ ضثٍٟٟ لىو نرٍٟ ؾىج -

ُك  حو جيطؿحٌٞ  سي يطٓ  ٟٗى جيطع  حَ ش ض  ٍ ئْٗ  ح  ْك  ح٠ جيرٟ  ل ٌ  ٝ ل  ىو نرٟ  ٍ َ  ّ جي -

 جيطؿحٌٞس لًٝ لُ   جيرٓم.

 ٌىزش١ٔٚخ:اٌخذِبد الإ

 :ٚلا٠ٓشٚاد أاٌ

ضعطر   ٍ نىَ   س جي   ٍ٘جو أ٘لاٞ   ّ َ   ّ جيه   ىَحش جيٍجت   ىز جيط   ٝ ٞك   ىَٗح ذٓ   م ٌٟٛ   ى جتْ    َٝ 

يعُ ت    ٕ جيه    ٍجٌي قٟ    ع ٞ    طُهّ لُٟ    ى جيرٓ    م َ    ّ جتضٛ    حو ذكٓ    حذٕ لر    ٍ  جيٓ    ٙوجْٝ

 ٌ٘ٝ أٜ ََحِ.ج ْطٍْص ٌٝ أٜ ٘قص 

 اٌصشاف ا٢ٌٟ:

ضث   ٝ ٚ  ٌٍحش ذٓ  م ٌٟٛ  ى جتْ   َٝ جيٓ  ٙوجْٝ ٌقع  س ٘جْ  عس ذكٟ  ع ضه  ِٙ ٌ  ٝ َٓط  ح٘و 

لُٟ    ى جيرٓ    م ٘أنُطٟ    ٍ يٗ    ًٔ جيٛ    ٌٍحش َٙجقع    حً َطُٟ    ُز ذٟٓ    ص لً    ٝ وٌجْ    حش لًُٟ    س 

 ْحلس. 24َٟ٘ىجْٟسي ٘ضعُى ًٖٔ جيٌٍٛحش لًٝ َىجٌ 
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 :شٚاد ِٛثب٠ًاٌ

َذحتٓٓ   ح ٘لُ تٓ   ح جيه   ٍجٌ ٌك   ى ض   ٍ ضٛ   ٍُٟ نىَ   س ٌ   ٝ ئ٠   حٌ ضك   ىٍٞ ن   ىَحش َُٟ   ُز ئي   ٝ 

جي   ٍ٘جو َٙذحٞ   ى جيط   ٝ ضًر   ٝ ٌغر   حش جيعُٟ   ى ٖ٘   ٝ ضك   ىٌ ل   ىوجً َ   ّ جيه   ىَحش جيُٛ   ٌٍٟس 

 يعُ   جيرٓم ٌٝ ٍْٞس ٘أَحِ.

 ٔمبط اٌج١غ:

جيٗحوٌ   س جيط   ٝ ضٓ   ٗى لًُٟ   س جيط   ىج٘و غٟ   ٍ ْك   ح٠ جيرٟ   ل َٗ   ٍ٘ا َ   ّ جيُٗ   ٍ٘لحش جيكىُٞ   س 

جيٓك   ىٜ ذاْ   طهىجٌ جير حق   حشي ٖ٘   ٝ َٓص   ً تْ   ط ٌ جيكُٟ   س ل   ّ ٠ٍٞ   ف نٛ   ٍ جيُرً   غ َ   ّ 

 قٓحخ جيُٗطٍٜ ٘ئٞحٌطٕ ئيٝ قٓحخ جيرحتل.

   ٌىزشٟٚٔ ٌٍطلاة:اٌزغد١ً الإ

يهطٍْ٘    ٝ يً      خ ضٓ    حلى جي      خ ٘أ٘يٟ    ح  أَ    ٌٍٖٙ لً    ٝ ئضُ    حٌ نىَ    س جيطٓ    ؿٟى جت

ْ     ٌٙ جيىٌجْ     ٟس لر     ٍ ٌ     ٍ٘ا ذٓ     م ٌٟٛ     ى جتْ      َٝ جيٓ     ٙوجْٝ ٌ     ٝ لًُٟ     س وٌ     ل جيٍ

 .جيعحُٚس ٘جيٙلاٞحش

 ٌىزشٟٚٔ:اٌزحص١ً الإ

يهطٍْ٘   ٝ ضُه   ّ لُٟ   ى جذٓ   م َ   ّ ْ   ىجو جتيطُجَ   حش لر   ٍ ٌ   ٍ٘ا ذٓ   م نىَ   س جيطكٛ   ٟى جت

أش ٖ   ًٔ جيهىَ   س ذحيطع   حِ٘ َ   ل ٙوجْٝ ذحيعحٚ   ُس ٘جيٙلاٞ   حشي ٘ق   ى ذ   ىٌٟٛ   ى جتْ    َٝ جيٓ   

 جتوجٌز جيعحَس يًؿُحٌلي قٟع ضٍ وٌل جيٌٍْٙ جيؿٍُنٟس.

 الإ٠ذاع إٌمذٞ ػجش اٌصشاف ا٢ٌٟ:

ٞعطر    ٍ ذٓ    م ٌٟٛ    ى جتْ     َٝ جيٓ    ٙوجْٝ جيرٓ    م ج ٘و جي    ًٜ ٞك    ىٌ نىَ    س جتٞ    ىجا لر    ٍ 

جيٛ  ٍج  ج٠ي  ٝ ٌ  ٝ جيٓ  ٙوجِ ٘ضُه  ّ ٖ  ًٔ جيهىَ  س لُ     جيرٓ  م جيه  ٍجٌ َ  ّ ئٞ  ىجا جير  حيغ 

 جيٌٍٛحش. ٍجيٓكىٞس لر
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 ششاء اٌىُٙشثبء:

لر   ٍ جيٛ   ٍج  ج٠ي   ٝ يرٓ   م ٌٟٛ   ى جتْ    َٝ جيٓ   ٙوجْٝ ضٓ   ٗى   نىَ   س ٖ   ٍج  جيهٍٗذ   ح

يعُ       جيرٓ    م جيه    ٍجٌ ٖ    ٍج  جيهٍٗذ    ح  ٌ    ٝ أٜ ٘ق    ص َ٘    ّ أق    ٍخ ٚ    ٍج  آي    ٝ يرٓ    م 

 ٌٟٛى جتْ َٝ جيٓٙوجْٝ.

 خذِخ اٌشعبئً اٌمص١شح:

ض   ٍ ضك   ىٞع ٘جؾٗ   حش  ٌ   ٝ ئ٠   حٌ ضك   ىٍٞ ن   ىَحش َطُٟ   ُز ئي   ٝ َذحتٓٓ   ح ٘لُ تٓ   ح جيه   ٍجٌ ٌك   ى

ضًر    ٝ ٌغر    حش جيؿُٗ    ٌٙ ٘أْظُ    س جيٛ    ٍج  ج٠ي    ٝ َ٘ٞ    حوز جيط رٟك    حش ٘جيه    ىَحش جيط    ٝ 

٘ضطُحٖ    ٛ َ    ل جيه    ىَحش جيؿىٞ    ىز جيط    ٝ أ٠ًكٗ    ح َك    ٙو جيكٟ    ٙو جيك    َٙٝ ٖ٘    ٝ ن    ىَحش 

 جيٍْحتى جيكٍٟٛز.

 ٌىزش١ٔٚخ:خذِخ اٌّشرجبد الإ

يٗ   ٍٞكس جيُ   ٙج٠ّٟٓ ذكٟ   ع يهطٍْٟ٘   س َؿحْ   حً ٓ   م ٌٟٛ   ى ذطك   ىٍٞ نىَ   س جيٍُضر   حش جتٞك   ٌٙ ذ

 أِ جيرٓم ُٞطًم أنرٍ لىو َّ جيٌٍٛحش ج٠يٟس جيعحًَس وجنى جيٓٙوجِ.

 اٌشٚاد وبػ:

لر    حٌز ل    ّ ذ حق    س ينٟ    س ُٞه    ّ ئْ    طهىجَٗح يكص    ظ أٜ َرً    غ َ    ّ جيٓك    ٙو ٌ    ٝ ن    ىَحضٗح 

َكصظ   س جيٓك   ٙو جيعىٞ   س ٘يي   م ٌ   ٝ ئ٠   حٌ جيه   ىَحش جيُٛ   ٌٍٟس جيؿىٞ   ىزي ُ٘ٞه   ّ ئْ   طهىجَٗح 

 َهّ. ش جيٓكىٞس ئيج أيُعحٌَٝ ؾُٟل ج

 لشٚشٟ:

يًؿُٗ    ٌٙ ئؾ    ٍج  ذع    ٝ جيُع    حَ ش جيُحيٟ    س لر    ٍ جيُٙذحٞ    ى ذ    ىِ٘ ضكُٟ    ى نىَ    س ض    ٌٍٙ 

   قٓحخ ذحيرٓمي قٟع ضعُى جيهىَس لًٝ ؾُٟل ٍٖجتف ٍٖنس ْٙوجْٝ.ض رٟف أ٘ ٌطف 
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 اٌّجحث اٌثبٟٔ

 ئخشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

٘جتؾٍج جش جيط ٝ أضرعٖٙ ح ٌ ٝ ضٓصٟ ً ٖ ًٔ ِ ٌٝ ًٖج جيصٛى ٘ٚصحً يً ٍٞكس ٙضٓح٘و جيرحقػ

جيىٌجْسي ُٞٗى ييم ٘ٚصحً يُؿطُل جيىٌجْس ٘لٟٓطٕي ٠ٍ٘ٞكس ئلىجو أوجضٗحي ٘جتؾ ٍج جش جيط ٝ 

جضهًش يًطأنى َّ ٚىقٗح ٘غرحضٗحي ٘جي ٍٞكس جيطٝ جضرعص يط رٟكٗحي ٘جيُعحيؿ س جتقٛ حتٟس جيط ٝ 

ٗ  ُى جيُرك  ع ضكىٞ  ىجً ٘٘ٚ  صحً يُ  ٓٗؽ ؼ جيٓط  حتؽي نُ  ح ٞجْ  طهٍئٍ ذُٙؾرٗ  ح ضكًٟ  ى جيرٟحْ  حش ٘ض  

 جيىٌجْس.

 أٚلاً: ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

ٞكٛى ذُؿطُل جيىٌجْس جيُؿُٙلس جيهًٟ س َ ّ جيعٓحٚ ٍ جيط ٝ ٞٓ عٛ جير حقػِٙ أِ ٞعُُ ٙ 

لًٟٗ  ح جيٓط  حتؽ يجش جيع ق  س ذحيُٗ  هًس جيُىٌْ٘  سي ٞطه  ِٙ َؿطُ  ل جيىٌجْ  س ج ٚ  ًٝ َ  ّ ؾُٟ  ل 

جيرٓ  ٙلي ْ  ٙ  جيه٠ٍ  ٌٙ ي  لأٌ٘ج  جيُحيٟ  سي َهحض  د جيُ  ٙ صّٟ ٌ  ٝ جيؿٗ  حش ج٠ضٟ  س: َهطً  ا 

جيٍُجؾع   س ٘جيُكحْ   رسي جيُٓ   طػٍُّٞ ج ٌ   ٍجوي ئٞ   حٌسً ئي   ٛ ذع   ٝ ج ْ   طحيز جيؿ   حَعّٟٟ َ   ّ 

 جلانطٛحٚحش يجش جيع قس ذُٙٞٙا جيركع.

أَ  ح لٟٓ  س جيىٌجْ  س ٌك  ى ض  ٍ جنطٟحٌٖ  ح ذ ٍٞك  س لٗ  ٙجتٟس َ  ّ َؿطُ  ل جيىٌجْ  سي قٟ  ع ق  حٌ 

جْ  طُحٌز جْ  طرٟحِ لً  ٛ جيُٓ  طٗىٌّٟ َ  ّ ذع  ٝ جيؿٗ  حشي ٘ق  ى ( 40جير  حقػِٙ ذطَٙٞ  ل ل  ىو )

( ٌ  ٍوجً قٟ  ع أل  حو٘ج جلاْ  طرٟحْحش ذع  ى ًَثٗ  ح ذه  ى جيُعًَٙ  حش جيُ ًٙذ  س أٜ َ  ح 40جْ  طؿحخ )

 %( َّ جيُٓطٗىٌّٟ.100ْٓرطٕ ضكٍٞرحً )

٘يًه  ٍ٘ؼ ذٓط  حتؽ وقٟك  س ق  ىٌ جلاَه  حِ ق  ٍ٘ جير  حقػِٙ لً  ٛ ضٓ  ٙا لٟٓ  س جيىٌجْ  س َ  ّ  

 ضٝ:قٟع ُٖٙيٗح لًٛ ج٠

 50-41ْ ٓسي َ ّ  40-31ْٓس ٌأق ىي َ ّ  30ج ٌٍجو َّ َهطًا جيصثحش جيعٍُٞس )َّ  -1

 ْٓس(. 50َّ  ْٓسي أنػٍ

ج ٌ  ٍجو َ  ّ َهطً  ا جيُ  إٖ ش جيعًُٟ  س )وذً  ٌٙ ْ٘  ١ٟي ذه  حيٌِٙٞٙي وذً  ٌٙ ل  حيٝي  -2

 َحؾٓطٍٟي ونطٌٙجٔي أنٍٚ(.

سي ئوجٌز ج ٌ  ٍجو َ  ّ َهطً  ا جيطهٛٛ  حش جيعًُٟ  س )َكحْ  رسي ضه  حيٟا َ٘كحْ  رس ئوجٌٞ   -3

 ألُحوي جقطٛحوي وٌجْحش ٌٍَٟٛسي أنٍٚ(.
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ج ٌٍجو َّ َهطًا جيُإٖ ش جيُٟٗٓس )ََحيس ذٍٞ حْٟسي ََحيس أٍَٞهٟسي ََحيس لٍذٟ سي  -4

 ََحيس ْٙوجْٟسي أنٍٚ(.

ج ٌٍجو َّ َهطًا جيٍُجن ُ جيٙ ٟصٟ س )َ ىٍٞ ل حٌي َ ىٍٞ َ حيٝي َ ىٍٞ ئوجٌٜي ٍَجؾ ل  -5

 نحٌؾٝي ٍَجؾل وجنًٝي َكحْدي أنٍٚ(. 

 15-11ْ ٓٙجشي َ ّ  10-6ْ ٓٙجش ٌأق ىي َ ّ  5ج ٌٍجو َّ َهطًا ْٓٙجش جيهر ٍز ) -6

 ْٓس(. 20ْٓسي  أنػٍ َّ  20-16ْٓسي َّ 

  :جيعٍُ -1

 جيىٌجْس لٟٓس  ٌٍجو جيطهٍجٌٜ جيطَٙٞل( 3/2/1) ٌقٍ ٘جيٗهى( 3/2/1) ٌقٍ جيؿى٘و ٞٙٞف

 .جيعٍُ َطثٍٟ ٌ٘ف

 (3/2/1خذٚي سلُ )

 اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌؼّش اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد إٌٛع

 %48.0 19 عٕخ فألً 30ِٓ 

 %28.0 11 عٕخ 40 -31ِٓ 

 %20.0 8 عٕخ 50 -41ِٓ 

 %4.0 2 عٕخ 50أوثش  ِٓ 

 %100.0 40 اٌّدّٛع

 2016َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث١ٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ،        
 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث     

 

 (3/2/1شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌؼّش
( أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ٍٖ َّ جيصثس 3/2/1( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/1ٞرّٟ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( َّ 48.0( ٌٍوجً ُ٘ٞػًِٙ َح ْٓرطٕ )12( ْٓس ٌأقىي قٟع ذًغ لىوٍٖ )30جيعٍُٞس َّ )

( ْٓسي ئي ذًغ 40-31جيعٟٓس جيهًٟسي غٍ ًٍٟٞٗ ذحيعىو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َّ جيصثس جيعٍُٞس َّ )

%( َّ جيعٟٓس جيهًٟسي غٍ ًٍٟٞٗ ذحيعىو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َّ 28.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )7ٍٖ )لىو
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%( َّ جيعٟٓس 20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5ذًغ لىوٍٖ )  ( ْٓسي ئي50-41جيصثس جيعٍُٞس َّ )

%( 4.0( ْٓسي ٘جيرحيغ لىوٍٖ ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )50جيهًٟسي ٘أنٍٟجً جيصثس جيعٍُٞس أنػٍ َّ )

 يعٟٓس جيهًٟس. َّ ج

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: -2

جيىٌجْس ( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ  ٌٍجو لٟٓس 3/2/2( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/2ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 .ٌ٘ف َطثٍٟ جيُإٖى جيعًُٝ

 (3/2/2خذٚي سلُ )
 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث    

  

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %8.0 3 وذًٌٙ ١ْٟ٘

 %44.0 18 ذهحيٍِٞٙ

 %8.0 3 وذًٌٙ لحيٝ

 %32.0 13 َحؾٓطٍٟ

 %8.0 3 ونطٌٙجٔ

 %100.0 40 جيُؿُٙا
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  Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 

 (3/2/2)شىً سلُ 

  اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

( أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ٍٖ َّ 3/2/2( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/2ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%(ي 44.0( ٌٍوجً ٘ذٓٓرس )11يٜ٘ جيُإٖى جيعًُٝ جيرهحيٌِٙٞٙي قٟع ذًغ لىوٍٖ )

%( َّ يٜ٘ جيُإٖى جيعًُٝ جيُحؾٓطٍٟي نُح 32.0٘ذٓٓرس )( أٌٍجو 8٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

%( يٍٗ جيُإٖى جيعًُٝ جيىذًٌٙ جي١ْٟٙي 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

%( يٍٗ جيُإٖى جيعًُٝ جيىذًٌٙ جيعحيٝي 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

 يعًُٝ جيىنطٌٙجٔ.%( يٍٗ جيُإٖى ج8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

 اٌزخصص اٌؼٍّٟ: -3

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ  ٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس 3/2/3( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/3ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 ٌ٘ف َطثٍٟ جيطهٛٙ جيعًُٝ.
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 (3/2/3خذٚي سلُ )

  اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌزخصص اٌؼٍّٟ

 المئويةالنسبة  العدد التخصص العممي
 %36.0 15 ِحبعجخ

 %8.0 3 رىب١ٌف ِٚحبعجخ ئداس٠خ

 %24.0 9 ئداسح أػّبي

 %8.0 3 ئلزصبد

 %4.0 2 دساعبد ِصشف١خ

 %20.0 8 أخشٜ

 %100.0 40 اٌّدّٛع

 2016َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث١ٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ،      

 

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/3شىً سلُ )

 اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌزخصص اٌؼٍّٟاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ 

( أِ جيطهٛٙ جيعًُٝ يثحيرٟس أٌٍجو لٟٓس 3/2/3( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/3ٞظٍٗ جيؿى٘و ٌقٍ )

( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 9جيىٌجْس ٖٙ جيُكحْرسي قٟع ذًغ لىو أٌٍجو جيعٟٓس جيُطهّٟٛٛ ذحيُكحْرس )

%( َّ جيُطهّٟٛٛ 24.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )6%(ي نُح ضُٟٓص لٟٓس جيىٌجْس لًٛ )36.0)

%( َّ يٜ٘ جيطهٛٛحش 20( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5ٓص جيعٟٓس لًٛ )ذاوجٌز جلالُحوي ٘ضُٟ

%( َّ جيُطهّٟٛٛ 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2جيعًُٟس ج نٍٚي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

%( َّ 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2ذحيطهحيٟا ٘جيُكحْرس جتوجٌٞسي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )

%( َّ 4.0س )جيُطهّٟٛٛ ذحلاقطٛحوي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓر

 جيُطهّٟٛٛ ذحيىٌجْحش جيٌٍُٟٛس.
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 المؤهل المهني: -4
( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير 3/2/4( والشكل رقم )3/2/4يوضح الجدول رقم )

 المؤهل المهني.
 (3/2/4جدول رقم )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد إٌّٟٙاٌّإً٘ 

 %4.0 2 ََحيس ذٍٞ حْٟس

 %16.0 6 ََحيس ْٙوجْٟس

 %36.0 15 أنٍٚ

 %44.0 17 لا ٞٙؾى

 %100.0 40 جيُؿُٙا

 2016ن من الدراسة الميدانية، يثالمصدر: إعداد الباح     
 

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث   
 

 (3/2/4شىً سلُ ) 

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش اٌّإً٘ إٌّٟٙ

( أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس يّٟ يىٍٞٗ 3/2/5( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/5ٞظٍٗ جيؿى٘و ٌقٍ )

( 9%(ي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ )44.0( ٌٍوجً ٘ذٓٓرس )11َإٖ ش َٟٗٓسي قٟع ذًغ لىوٍٖ )

( أٌٍجو 4يىٍٞٗ َإٖ ش َٟٗٓس أنٍٚي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ ) %(36.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

%( يىٍٞٗ جيُإٖى جيُٗٓٝ جيَُحيس جيٓٙوجْٟسي ٘ضُٟٓص جيعٟٓس لًٛ ٌٍوجً ٘جقىجً 16.0٘ذٓٓرس )

 %( يىٕٞ جيُإٖى جيُٗٓٝ جيَُحيس جيرٍٞ حْٟس.4.0٘ذٓٓرس )
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 اٌّشوض اٌٛظ١فٟ: -5

يطَٙٞل جيطهٍجٌٜ  ٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ( ج3/2/5( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/5ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 ٌ٘ف َطثٍٟ جيٍُنُ جيٙ ٟصٝ.

 (3/2/5جدول رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّشوض اٌٛظ١فٟ

 %4.0 2 َىٍٞ َحيٝ

 %12.0 5 ٍَجؾل نحٌؾٝ

 %12.0 5 ٍَجؾل وجنًٝ

 %8.0 3 َكحْد

 %64.0 25 أنٍٚ

 %100.0 40 جيُؿُٙا

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث          

 

 

 

 

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١ئػذاد اٌجبحثاٌّصذس:

 (3/2/5شكل رقم )
 لدراسة وفق متغير المركز الوظيفيالتوزيع التكراري لأفراد عينة ا

 
( أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْ س ٞٗ ثًِٙ 3/2/5( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/5ٌقٍ )ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و 

%(ي غ  ٍ ٞ  أضٝ ذحيٍُضر  س 64.0( ٌ  ٍوجً ٘ذٓٓ  رس )16٘   حتا أن  ٍٚي ئي ذً  غ ل  ىوٍٖ ٌ  ٝ جيعٟٓ  س )

( 3جيػحْٟس َّ قٟع جيعىو جيًّٞ ٞٗثًِٙ ٘ ٟصس ٍَجؾل نحٌؾٝي قٟع ذً غ ل ىوٍٖ ٌ ٝ جيعٟٓ س )

( َكحْ رّٟ ذٓٓ رس 2%(ي ٘)12.0جؾعّٟٟ وجنًٟ ّٟ ذٓٓ رس )( 3ٍَ%(ي ٘)12.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

 %(.4.0%(ي َ٘ىٍٞ َحيٝ ٘جقى ذٓٓرس )8.0)

 

 

0

5

10

15

20

25

 أخرى محاسب مراجع داخلً مراجع خارجً مدٌر مالً

2 
5 5 

3 

25 

 عدد الافراد



63 
 

 عٕٛاد اٌخجشح:-6

( جيطَٙٞل جيطه ٍجٌٜ  ٌ ٍجو لٟٓ س جيىٌجْ س 3/2/6( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/6ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 ٌ٘ف َطثٍٟ ْٓٙجش جيهرٍز.

 (3/2/6خذٚي سلُ )

 اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشحاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ 
 

 م2016الميدانية، ن من الدراسة يالمصدر: إعداد الباحث           

 

 

 

 
                 

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث          

 

 (3/2/6شىً سلُ )
 خ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕ

( أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس يٍٗ 3/2/6( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/6ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 10( ْٓٙجش ٌأقىي قٟع ذًغ لىوٍٖ ٌٝ جيعٟٓس )5ْٓٙجش نرٍز َّ )

%(ي غٍ ٞأضٝ ذحيٍُضرس جيػحْٟس َّ قٟع جيعىوي أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيًّٞ يٍٗ نرٍز َّ 40.0)

%(ي غٍ أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس 20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5ًغ لىوٍٖ )( ْٓٙجشي قٟع ذ6-10)

%(ي غٍ أٌٍجو 20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5( ْٓسي قٟع ذًغ لىوٍٖ )20جيًّٞ يٍٗ نرٍز أنػٍ َّ )

( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 3( ْٓسي قٟع ذًغ لىوٍٖ )20-16لٟٓس جيىٌجْس جيًّٞ يٍٗ نرٍز َّ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح

 %40.0 16 ْٓٙجش ٌأقى 5َّ 

 %20.0 8 ْٓٙجش 6-10َّ 

 %8.0 3 ْٓس 11-15َّ 

 %12.0 5 ْٓس 16-20َّ 

 %20.0 8 ْٓس 20أنػٍ َّ 

 %100.0 40 جيُؿُٙا
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( ْٓسي قٟع ذًغ لىوٍٖ 15-11يٍٗ نرٍز َّ )%(ي ٘أنٍٟجً أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيًّٞ 12.0)

 %(. 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2)

 ثب١ٔبً: أداح اٌذساعخ

لرحٌز لّ جيًْٟٙس جيطٝ ضٓطهىَٗح جيرحقػِٙ ٌٝ ؾُل جيُعًَٙحش جي ََس لّ  سْجٌىأوجز جي

جيظحٍٖز َٙٞٙا جيىٌجْسي ٘ٞٙؾى جيعىٞى َّ ج و٘جش جيُٓطهىَس ٌٝ َؿحو جيركع جيعًُٝ 

ُعًَٙحش ٘جيرٟحْحش جي ََس يًىٌجْسي ٘قى جلطُى جيرحقػِٙ لًٛ جلاْطرٟحِ يًكٛٙو لًٛ جي

 نأوجز ٌتٟٟٓس يؿُل جيُعًَٙحش َّ لٟٓس جيىٌجْسي ٘ي ْطرٟحِ َُجٞح َٓٗح:

 ُٞهّ ض رٟكٕ يًكٛٙو لًٛ َعًَٙحش لّ لىو َّ ج ٌٍجو. .1

 قًس ضهًصطٕ ْ٘ٗٙيس ض رٟكٕ. .2

 ْٗٙيس ٘ٞل لرحٌجضٕ ٘ضٍٍْٟ أيصح ٕ. .3

 يًُٓطؿٟد ٘ٞع ٟٕ ٌٍٚس جيطصهٍٟ.ٌٍٞٙ ٘قص  .4

ٞٗعٍ جيُؿٟرِٙ لًٟٕ ذحيكٍٞس ٌٝ جيطعرٍٟ لّ أٌج  ٞهِٗٙ لىٌ َٙجٌكس ج٠نٍّٞ  .5

 لًٟٗح.

 ٚصف الاعزج١بْ

أٌٌف َل جلاْطرٟحِ ن حخ يًُركٙظ ضٍ ٌٟٕ ضٍٓٙٞٔ ذُٙٞٙا جيىٌجْس ٖ٘ىٌٕ ٘غٍٜ 

 جلاْطرٟحِي ٘جقطٙٚ جلاْطرٟحِ لًٛ قُّٟٓ ٌتّٟٟٓ:

ّ لرحٌجش لّ جيرٟحْحش جيٗهٟٛس  ٌٍجو لٟٓس جيىٌجْسي قٟع ٞكطٜٙ ًٖج ضُٟ جيكٍٓ ج ٘يٛ:

جيؿُ  لًٛ لرحٌجش قٙو جيٓٙاي جيعٍُ ذحيٓٓٙجشي جيُإٖى جيعًُٝي جيطهٛٙ جيعًُٝي 

 جيُإٖى جيُٗٓٝي جيٍُنُ جيٙ ٟصٝي ْٓٙجش جيهرٍز. 

ٌجْس أِ ( لرحٌزي ٠ًد َّ أٌٍجو لٟٓس جيى15ٞكطٜٙ ًٖج جيكٍٓ لًٛ لىو ) جيكٍٓ جيػحْٟس:

ٞكىو٘ج جْطؿحذطٍٗ لّ َح ضٛصٕ نى لرحٌز ٌ٘ف َكٟحِ يٟهٍش جيهُحْٝ جيُطىٌؼ جيًٜ ٞطهِٙ 

َّ نُّ َٓطٙٞحش )أ٘جٌف ذٗىزي أ٘جٌفي َكحٞىي لا أ٘جٌفي لا أ٘جٌف ذٗىز(ي ٘ضٍ ضَٙٞل ًٖٔ 

 ( لرحٌجش يهى ٌٍٟٞس.5جيعرحٌجش لًٛ ٌٍٟٞحش جيىٌجْس جيػ ظ ذٙجقل )
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 ح اٌذساعخثبٌثبً: ثجبد ٚصذق أدا

 اٌثجبد ٚاٌصذق اٌظب٘شٞ .1

يًطأنى َّ جيٛى  جيظحٍٖٜ ي ْطرٟحِ ٘ٚ قٟس لرحٌجضٕ َّ قٟع جيٟٛحغس ٘جيٙٞٙـ قحٌ 

جيرحقػِٙ ذعٍٜ لرحٌجش جلاْطرٟحِ لًٛ لىو َّ جيُكهُّٟ ج نحوُّٟٟٞ ٘جيُطهّٟٛٛ 

جيطٝ ذُؿحو جيىٌجْسي ٘ذعى جْطعحوش جلاْطرٟحِ َّ جيُكهُّٟ ضٍ ئؾٍج  ذعٝ جيطعىٞ ش 

 جقطٍقص لًٍٟٗ.

 اٌثجبد ٚاٌصذق الإحصبئٟ .2

ٞكٛى ذػرحش جلانطرحٌ أِ ٞع ٝ جيُكٟحِ ْصّ جيٓطحتؽ ئيج َح جْطهىٌ أنػٍ َّ ٍَز ٘جقىز ضكص 

 ٍ٘  َُحغًسي ٘ٞعٓٝ جيػرحش أٟٞحً إْٔ ئيج َح ٠رف جنطرحٌ َح لًٛ َؿُٙلس َّ ج ٌٍجو 

لًٛ جيُؿُٙلس ْصٓٗح ٘ضٍ ٌ٘ٚىش وٌؾحش نى ٍَٓٗي غٍ ألٟى ض رٟف جلانطرحٌ ْصٕٓ 

جيكٛٙو لًٛ جيىٌؾحش ْصٓٗح ٞهِٙ جلانطرحٌ غحذطحً ضُحَحيً نُح ٞعٍ  جيػرحش أٟٞحً ذإْٔ َىٚ 

جيىقس ٘جلاضٓح  يًكٟحْحش جيطٝ ٞطٍ جيكٛٙو لًٟٗح َُح ٞكٟٕٓ جلانطرحٌي َّ٘ أنػٍ جي ٍ  

 جْطهىجَحً ٌٝ ضكىٍٞ غرحش جيُكٟحِ ٖٝ:

 ذٍجِ٘.-جٌ َعحويس ْرٍَٟح٠ٍِٞكس جيطؿُتس جيٓٛصٟس ذحْطهى -1

 نٍْ٘رحل.-َعحويس أيصح -2

 ٠ٍٞكس ئلحوز ض رٟف جلانطرحٌ. -3

 ٠ٍٞكس جيٌٛٙ جيُطهحٌثس. -4

 َعحويس ؾٙضُحِ. -5

أَح جيٛى  ٌٗٙ َكٟحِ ٞٓطهىٌ يُعٌٍس وٌؾس ٚى  جيُركٙغّٟ َّ ن و ئؾحذحضٍٗ لًٛ 

جيطٍذٟعٝ يُعحَى َكٟحِ َعّٟي ٘ٞكٓد جيٛى  ذ ٍ  لىٞىز أًْٗٗح نْٕٙ ُٞػى جيؿًٌ 

جيػرحشي ٘ضطٍج٘ـ قُٟس نى َّ جيٛى  ٘جيػرحش ذّٟ جيٛصٍ ٘جيٙجقى جيٛكٟف. ٘جيٛى  جيًجضٝ 

ي ْطرحْس ٖٙ َكٟحِ ج وجز يُح ٘ٞعصي ٘قٟحِ جيٛى  ٖٙ َعٌٍس ٚ قٟس ج وجز يكٟحِ َح 

ًجضٝ ٘ٞعص يٕي قحٌ جيرحقػِٙ ذاٞؿحو جيٛى  جيًجضٝ يٗح ئقٛحتٟحً ذحْطهىجٌ َعحويس جيٛى  جي

:ٖٝ 

 الصدق =    الثبات                                    
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٘قحٌ جيرحقػِٙ ذكٓحخ َعحَى غرحش جيُكٟحِ جيُٓطهىٌ ٌٝ جلاْطرٟحِ ذ ٍٞكس جيطؿُتس  

جيٓٛصٟس قٟع ضكٌٙ ًٖٔ جي ٍٞكس لًٛ أْحِ ٌٛى ئؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌجش 

ئؾحذحضٍٗ لًٛ جيعرحٌجش يجش ج ٌقحٌ جيُ٘ؾٟسي َّ٘ غٍ ٞكٓد َعحَى يجش ج ٌقحٌ جيصٍوٞس لّ 

جٌضرح٠ ذٍِْٟٙ ذّٟ ئؾحذحضٍٗ لًٛ جيعرحٌجش جيصٍوٞس ٘جيُ٘ؾٟس ٘أنٍٟجً ٞكٓد َعحَى جيػرحش 

 ذٍجِ٘ ذحيٟٛثس ج٠ضٟس:-ٌ٘ف َعحويس ْرٍَٟحِ

 

 ر×  2                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعامل الثبات = ـــــــ                                    

 + ر 1                                                       
 

قٟع: ) ٌ ( ُٞػى َعحَى جٌضرح٠ ذٍِْٟٙ ذّٟ جتؾحذحش لًٛ جيعرحٌجش يجش ج ٌقحٌ جيصٍوٞس 

 جيعرحٌجش يجش ج ٌقحٌ جيُ٘ؾٟس.٘جتؾحذحش لًٛ 

( 4٘يكٓحخ ٚى  ٘غرحش جلاْطرٟحِ نُح ٌٝ أل ٔ قحٌ جيرحقػِٙ ذأنً لٟٓس جْط  لٟس ذكؿٍ )

أٌٍجو َّ َؿطُل جيىٌجْس ٘ضٍ قٓحخ غرحش جلاْطرٟحِ َّ جيعٟٓس جلاْط  لٟس ذُٙؾد ٠ٍٞكس 

 جيطؿُتس جيٓٛصٟس ٘نحْص جيٓطحتؽ نُح ٌٝ جيؿى٘و ج٠ضٝ:

 (3/2/7اٌدذٚي )

 اٌثجبد ٚاٌصذق الإحصبئٟ لإخبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ الاعزج١بْ

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث
( أِ ؾُٟل َعحَ ش جيػرحش ٘جيٛى  تؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 3/2/7َّ ْطحتؽ جيؿى٘و )ٞطٟف 

جلاْط  لٟس لًٛ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذهى ٌٍٟٞس َّ ٌٍٟٞحش جيىٌجْس جيػ ظي ٘لًٛ 

%( َُح ٞىو لًٛ 100%( ٘جيرعٝ َٓٗح قٍٞرس ؾىجً ئيٛ )50جلاْطرٟحِ نحَ ً نحْص أنرٍ َّ )

ش ٘جيٛى  جيهرٍّٟٞ ؾىجً ذُح ٞككف أغٍجٜ جيركعي ٘ٞؿعى أِ جلاْطرٟحِ ٞطٛا ذحيػرح

 جيطكًٟى جتقٛحتٝ ًُْٟحً َ٘كرٙلاً.

 ِؼبًِ اٌصذق اٌزارٟ ِؼبًِ اٌثجبد اٌفشض١بد

 0.79 0.63 ج ٘يٛ

 0.88 0.78 جيػحْٟس

 0.92 0.85 جيػحيػس

 0.85 0.72 جلاْطرٟحِ نحَ ً 
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 ساثؼبً: الأعب١ٌت الإحصبئ١خ اٌّغزخذِخ 

 يطككٟف أٖىج  جيىٌجْس ٘يًطككف َّ ٌٍٟٞحضٗحي ضٍ جْطهىجٌ ج ْحيٟد جتقٛحتٟس ج٠ضٟس:     

 ج ٖهحو جيرٟحْٟس. -1

 يلإؾحذحش.جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ  -2

 جيٓٓد جيُثٙٞس. -3

 َعحَى جٌضرح٠ ذٍِْٟٙ. -4

 ذٍجِ٘ يكٓحخ َعحَى جيػرحش.-َعحويس ْرٍَٟحِ -5

 جي١ْٟٙ. -6

 جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ جتؾحذحش. -7

٘جيًٜ  SPSS٘يًكٛٙو لًٛ ْطحتؽ وقٟكس قىٌ جتَهحِي ضٍ جْطهىجٌ جيرٍْحَؽ جتقٛحتٝ 

 Statistical Package forٍٟٞٗ جنطٛحٌجً ئيٛ جيكَُس جتقٛحتٟس يًعًٌٙ جلاؾطُحلٟس 

Social Sciences  ي نُح ضُص جلاْطعحْس ذحيرٍْحَؽExcel  يطٓصًٟ ج ٖهحو جيرٟحْٟس جيُ ًٙذس

 ٌٝ جيىٌجْس.

 خبِغبً: رطج١ك أداح اٌذساعخ: 

( ٌٍوجيً ٘قى ضٍ ضصٍٞغ جيرٟحْحش 25ضٍ ضَٙٞل جلاْطرٟحِ لًٛ لٟٓس جيىٌجْس جيُكٌٍز )

٘جيُعًَٙحش ٌٝ جيؿىج٘و جيطٝ ألىٖح جيرحقػِٙ يًٗج جيثٍٜي قٟع ضٍ ضكٙٞى جيُطثٍٟجش 

ي 4ي 5ج ُْٟس )أ٘جٌف ذٗىزي أ٘جٌفي َكحٞىي لا أ٘جٌفي لا أ٘جٌف ذٗىز( ئيٛ َطثٍٟجش نُٟس )

ئلىجو ج ٖهحو جيرٟحْٟس ( لًٛ جيطٍضٟد ٘ضٍ ضصٍٞغ جيرٟحْحش ٌٝ جيؿىج٘و ج٠ضٟسي ٘ضٍ 1ي 2ي 3

 جي ََس.

اٌفشض١خ الأٌٚٝ : ٕ٘بٌه ػلالخ راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼثش  .1

 اٌّبٌٟ.

 اٌؼجبسح الأٌٚٝ: ٔدبذ ِّٙخ إٌشبط اٌز٠ٍّٟٛ رحذد ثٕغجخ اٌّخبطش اٌّٛخٛدح ٌذٜ إٌّشأح.

يطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس ( جيطَٙٞل ج3/2/7( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/8ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘يٛ.
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 (3/2/8جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الأولى

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %76.0 30 أوافق بشدة

 %20.0 8 أوافق
 %4.0 2 محايد

 %100.0 40 المجموع
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث            

 
 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/8شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح الأٌٚٝ
ٌ  ٍوجً ٌ  ٝ لٟٓ  س جيىٌجْ  س ( 19( أِ )3/2/7( ٘جيٗ  هى ٌق  ٍ )3/2/8ٞطر  ّٟ َ  ّ جيؿ  ى٘و ٌق  ٍ )

%( ٘جٌك ٙج ذٗ ىز لً ٛ أِ ْؿ حـ َُٗ س جيٓٗ ح٠ جيطُ ًٙٞٝ ضك ىو ذٓٓ رس جيُه ح٠ٍ 76.0٘ذٓٓرس )

%( لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحل ٌ ٍوجً 20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5جيُٙؾٙوز يىٚ جيُٓٗأز ي ٘نُح ٘جٌف )

 %( َكحٞى ذهٛٙ٘ ييم.4.0٘جقىجً ٘ذٓٓرس )

 

ف١خ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّشاد ر٠ٍّٛٙب رغابػذ ئداسح اٌّخابطش فاٟ اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ: رٛف١ش ِؼٍِٛبد وب

 ئرخبر لشاساد ع١ٍّخ.

( جيطَٙٞ ل جيطه ٍجٌٜ تؾحذ حش أٌ ٍجو لٟٓ س 3/2/8( ٘جيٗهى ٌق ٍ )3/2/9ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

  جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌزجيػحْٟس.

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

 (3/2/9جدول رقم )
 العبارة الثانيةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %56.0 22 أوافق بشدة

 %40.0 16 أوافق
 %4.0 2 محايد

 %100.0 40 المجموع
 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث  

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث
 (3/2/9شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ

 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 14( أِ )3/2/8( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/9ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج ذٗىز لًٛ أِ ضٌٍٟٙ َعًَٙحش نحٌٟس لّ جيعًُٟس جيٍُجو ضًُٙٞٗح 56.0٘ذٓٓرس )

%( 40.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )10قٍجٌجش ًُْٟس ي نُح ٘جٌف )ضٓحلى ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ئضهحي 

 %( َكحٞى ذهٛٙ٘ ييم.4.0لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحل ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )

اٌؼجبسح اٌثبٌثخ: ٚضغ خطط ٚع١بعبد ٌٍٕشبط اٌز٠ٍّٟٛ رإدٞ ئٌٝ اٌزحىُ فٟ اٌّخبطش 

 اٌّب١ٌخ.

ٌٜ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس ( جيطَٙٞل جيطهٍج3/2/9( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/10ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس.
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 (3/2/10جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %4.0 2 أوافق بشدة

 %16.0 6 أوافق
 %40.0 16 محايد

 %28.0 11 لا أوافق
 %12.0 5 لا أوافق بشدة

 %100.0 40 المجموع
 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث   
 
 
 

 
 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/10شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثبٌثخ

( أٌٍجو ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 10( أِ )3/2/9( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/10ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( َكحٞى٘ج لًٛ أِ ٘ٞل ن ١ ْٟ٘حْحش يًٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضإوٜ ئيٛ جيطكهٍ 40.0٘ذٓٓرس )

( 4%( لًٛ ييمي ذُٟٓح ٘جٌف )28.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )7ٌٝ جيُهح٠ٍ جيُحيٟس ي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف )

%( لًٛ 12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3%( لًٛ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف ذٗىز )16.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

 %( لًٛ ييم. 4.0ييمي ذُٟٓح ٘جٌف ذٗىز ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )
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اٌؼجبسح اٌشاثؼخ: اٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌفؼبٌخ فٟ إٌشبط اٌز٠ٍّٟٛ رإدٞ ئٌٝ ضجط ِخبطش 

 اٌزؼثش اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/10)( ٘جيٗهى ٌقٍ 3/2/11ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 لًٛ جيعرحٌز جيٍجذعس. لٟٓس جيىٌجْس

 
 (3/2/11جدول رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الرابعة
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %4.0 2 أ٘جٌف ذٗىز

 %40.0 16 أ٘جٌف

 %20.0 8 َكحٞى

 %16.0 6 لا أ٘جٌف

 %20.0 8 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 40 جيُؿُٙا

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث   

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/11شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ

( أٌٍجو ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 10( أِ )3/2/10( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/11ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ جيٟٓحْحش جتوجٌٞس جيصعحيس ٌٝ جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضإوٜ ئيٛ 40.0٘ذٓٓرس )

%( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ 20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5ٞر١ َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ ي ٘نحِ ٖٓحل )
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( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 4%(ي نُح يٍ ٞٙجٌف ذٗىز )20.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )5ذٗىز ) ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف

 %( لًٛ ييم. 4.0%( لًٛ ييمي  ذُٟٓح ٘جٌف ذٗىز ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )16.0)

اٌؼجبسح اٌخبِغخ: اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب ئداسح اٌّخبطش إٌشبط اٌز٠ٍّٟٛ رفٟ ثأغشاض 

 ئرخبر اٌمشاساد الائزّب١ٔخ.

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/11( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/12ٌقٍ ) ٞٙٞف جيؿى٘و

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيهحَٓس.

 (3/2/12خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِغخ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %24.0 10 أ٘جٌف

 %12.0 5 َكحٞى

 %52.0 20 لا أ٘جٌف

 %12.0 5 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 40 جيُؿُٙا

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث      

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/12شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِغخ

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 13( أِ )3/2/11( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/12ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( يٍ ٞٙجٌكٙج لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ضٌٍٖٙح ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ 52.0٘ذٓٓرس )

%( لًٛ ييمي 24.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )6ضصٝ ذأغٍجٜ ئضهحي جيكٍجٌجش جلاتطُحْٟس ي ذُٟٓح ٘جٌف )
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( 3%( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف ذٗىز )12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3يم )٘نحِ ٖٓح

 %( لًٛ ييم.12.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

 

اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ : ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش الإئزّب١ٔخ ٚاٌزؼثش  .2

 اٌّبٌٟ.

 رم١ًٍ ِخبطش الائزّبْ.اٌؼجبسح الأٌٚٝ : رح١ًٍ ٚرفغ١ش ئداسح اٌّخبطش ٌٍمٛائُ ٠إدٞ ئٌٝ 

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/12( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/13ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘يٛ.

 (3/2/13خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح الأٌٚٝ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %52.0 20 أ٘جٌف ذٗىز

 %32.0 13 أ٘جٌف

 %4.0 2 َكحٞى

 %12.0 5 لا أ٘جٌف

 %100.0 40 جيُؿُٙا

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث         

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/13شىً سلُ )

 اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح الأٌٚٝاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 13( أِ )3/2/12( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/13ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ ئوجٌز جيُهح٠ٍ يًكٙجتٍ ٞإوٜ ئيٛ ضكًٟى 52.0٘ذٓٓرس )

0

5

10

15

20

 لا أوافق محاٌد أوافق أوافق بشدة

20 

13 

2 

5 

 عدد الافراد



74 
 

يٍ ٞٙجٌف %( لًٛ ييمي ذُٟٓح 32.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )8َهح٠ٍ جلاتطُحِ ي نُح ٘جٌف ذٗىز )

%( 4.0%( لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحيم ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3ذٗىز )

 َكحٞى ذهٛٙ٘ ييم.

اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ: ٠ّىٓ ِٓ خلاي دساعخ ػٕبصش ئداسح اٌّخبطش اٌزٛصً ئٌٝ ِؼٍِٛبد رغبػذ 

 فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ خطش اٌزؼثش اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/13( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/14ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

  لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحْٟس.

 

 (3/2/14خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %52.0 20 أ٘جٌف ذٗىز

 %44.0 18 أ٘جٌف

 %4.0 2 َكحٞى

 %100.0 25 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 Excel ،2016َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبحثْٛ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح  

 (3/2/13شكل رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثانية

( ٌ ٍوجً ٌ ٝ لٟٓ س جيىٌجْ س 13( أِ )3/2/13( ٘جيٗ هى ٌق ٍ )3/2/14ٞطرّٟ َ ّ جيؿ ى٘و ٌق ٍ )

%( ٘جٌك  ٙج ذٗ  ىز لً  ٛ أْ  ٕ ُٞه  ّ َ  ّ ن   و وٌجْ  س لٓحٚ  ٍ ئوجٌز جيُه  ح٠ٍ 52.0٘ذٓٓ  رس )

( ٌ  ٍوجً 11جيطٙٚ  ى ئي  ٛ َعًَٙ  حش ضٓ  حلى ٌ  ٝ جيطكًٟ  ى َ  ّ ن   ٍ جيطعػ  ٍ جيُ  حيٝ ي نُ  ح ٘جٌ  ف )
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%( َكحٞ  ى ذهٛ  ٙ٘ 4.0٘ن  حِ ٖٓحي  م ٌ  ٍوجً ٘جق  ىجً ٘ذٓٓ  رس )%( لً  ٛ يي  مي 44.0٘ذٓٓ  رس )

 ييم.

اٌؼجاابسح اٌثبٌثااخ: وفاابءح رح١ٍااً ئداسح اٌّخاابطش ٌٍّؼٍِٛاابد  اٌّب١ٌااخ رمٍااً ِاآ ِخاابطش اٌزؼثااش 

 اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞ  ل جيطه  ٍجٌٜ تؾحذ  حش أٌ  ٍجو 3/2/14( ٘جيٗ  هى ٌق  ٍ )3/2/15ٞٙٞ  ف جيؿ  ى٘و ٌق  ٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس.

 (3/2/15جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %52.0 20 أوافق بشدة

 %40.0 16 أوافق
 %4.0 2 محايد

 %4.0 2 لا أوافق
 %100.0 40 المجموع

 م2016ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث   

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة3/2/15شكل رقم )

( ٌ ٍوجً ٌ ٝ لٟٓ س جيىٌجْ س 13( أِ )3/2/14( ٘جيٗ هى ٌق ٍ )3/2/15ٞطرّٟ َ ّ جيؿ ى٘و ٌق ٍ )

أِ نصح ز ضكًٟ ى ئوجٌز جيُه ح٠ٍ يًُعًَٙ حش  جيُحيٟ س ضكً ى %( ٘جٌكٙج ذٗىز لًٛ 52.0٘ذٓٓرس )

%( لً ٛ يي مي ٘ن حِ ٖٓحي م 40.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )10َّ َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ ي نُح ٘جٌف )

%( َكحٞ  ى ذهٛ  ٙ٘ يي  مي ذُٟٓ  ح ي  ٍ ٞٙجٌ  ف ٌ  ٍوجً ٘جق  ىجً ٘ذٓٓ  رس 4.0ٌ  ٍوجً ٘جق  ىجً ٘ذٓٓ  رس )

 %( لًٛ ييم.4.0)
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بد ثبعاازخذاَ ئداسح اٌّخاابطش الإئزّب١ٔااخ فااٟ رٛلااغ اٌّخاابطش اٌؼجاابسح اٌشاثؼااخ: رمااَٛ اٌّإعغاا

 اٌّغزمج١ٍخ.
( جيطَٙٞ  ل جيطه  ٍجٌٜ تؾحذ  حش أٌ  ٍجو 3/2/15( ٘جيٗ  هى ٌق  ٍ )3/2/16ٞٙٞ  ف جيؿ  ى٘و ٌق  ٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيٍجذعس.
 (3/2/16خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %16.0 7 أ٘جٌف ذٗىز

 %20.0 8 أ٘جٌف

 %12.0 6 َكحٞى

 %36.0 13 لا أ٘جٌف

 %16.0 6 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث   

 

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث

 (3/2/16شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ
 

( أٌ  ٍجو ٌ  ٝ لٟٓ  س جيىٌجْ  س 9( أِ )3/2/15( ٘جيٗ  هى ٌق  ٍ )3/2/16ٞطر  ّٟ َ  ّ جيؿ  ى٘و ٌق  ٍ )

%( يٍ ٞٙجٌكٙج لًٛ أِ ضكٌٙ جيُإْٓحش ذحْطهىجٌ ئوجٌز جيُه ح٠ٍ جتتطُحْٟ س ٌ ٝ 36.0٘ذٓٓرس )

( 4%(ي نُ  ح ٘جٌ  ف ذٗ  ىز )20.0( أٌ  ٍجو ٘ذٓٓ  رس )5جيُه  ح٠ٍ جيُٓ  طكرًٟس ي ذُٟٓ  ح ٘جٌ  ف ) ضٙق  ل

%( لً ٛ 16.0( أٌ ٍجو ٘ذٓٓ رس )4%( لًٛ يي مي ذُٟٓ ح ي ٍ ٞٙجٌ ف ذٗ ىز )16.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

 %( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ ييم.12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3ييمي ٘نحِ ٖٓحل )
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إٌشااابط الإئزّااابٟٔ رّىااآ ِااآ اٌزٕجاااإ ثبٌؼبئاااذ اٌؼجااابسح اٌخبِغاااخ: اٌّؼٍِٛااابد اٌزاااٟ ٠ٛفش٘اااب 

 ٚاٌّخبطش ػٍٝ اٌؼثش اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞ  ل جيطه  ٍجٌٜ تؾحذ  حش أٌ  ٍجو 3/2/16( ٘جيٗ  هى ٌق  ٍ )3/2/17ٞٙٞ  ف جيؿ  ى٘و ٌق  ٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيهحَٓس.

 (3/2/17خذٚي سلُ )

 غخاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %40.0 16 أ٘جٌف ذٗىز

 %52.0 20 أ٘جٌف

 %8.0 4 َكحٞى

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث  

 

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث     
 

 (3/2/17شىً سلُ )

 اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِغخاٌزٛص٠غ 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 13( أِ )3/2/16( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/17ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ٌٍٖٞٙح جيٓٗح٠ جتتطُحْٝ ضُهّ َّ جيطٓرإ 52.0٘ذٓٓرس )

%( لًٛ 40.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )10ح ٘جٌف ذٗىز )ذحيعحتى ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ ي نُ

 %( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ ييم.8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2ييمي ٘نحِ ٖٓحل )

اٌفشض١خ اٌثبٌثخ : ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌزؼثش  

 اٌّبٌٟ.

 اٌؼجبسح الأٌٚٝ : رغبػذ ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌحذ ِٓ اٌزؼثش اٌّبٌٟ:

0

5

10

15

20

 محاٌد أوافق أوافق بشدة

16 

20 

4 

 عدد الافراد



78 
 

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/17( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/18ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘يٛ.

 (3/2/18خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح الأٌٚٝ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %28.0 11 أ٘جٌف ذٗىز

 %60.0 24 أ٘جٌف

 %8.0 3 َكحٞى

 %4.0 2 لا أ٘جٌف

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث   

 

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/18شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح الأٌٚٝ
 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 15( أِ )3/2/17( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/18ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ ضٓحلى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ ي 60.0٘ذٓٓرس )

( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 2%( لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحيم )28.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )7نُح ٘جٌف ذٗىز )

 %( لًٛ ييم.4.0٘ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )%( َكحٞىّٞ ذه8.0ٙٛ)

اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ: رٛفش ئداسح ِخبطش ِؼٍِٛبد رف١ذ فٟ رحذ٠ذ حدُ الأِٛاي اٌّغزثّشح 

 ٚثبٌزبٌٟ ردٕت اٌؼثش اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/18( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/19ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

  جيعرحٌز جيػحْٟس. لٟٓس جيىٌجْس لًٛ
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 (3/2/19خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %12.0 5 أ٘جٌف ذٗىز

 %44.0 17 أ٘جٌف

 %28.0 11 َكحٞى

 %12.0 5 لا أ٘جٌف

 %4.0 2 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث             

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث    
 

 (3/2/19شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثب١ٔخ

 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 11أِ )( 3/2/18( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/19ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ َعًَٙحش ضصٟى ٌٝ ضكىٞى قؿٍ ج َٙجو 44.0٘ذٓٓرس )

%( َكحٞىّٞ 28.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )7جيُٓطػٍُز ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ ي ٘نحِ ٖٓحل )

( 3يٍ ٞٙجٌف ) %( لًٛ ييمي ذُٟٓح12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3ذهٛٙ٘ ييمي نُح ٘جٌف ذٗىز )

 %( لًٛ ييم.4.0%(ي نُح يٍ ٞٙجٌف ذٗىز ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )12.0أٌٍجو ٘ذٓٓرس )

اٌؼجبسح اٌثبٌثخ: رؼًّ ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ فٟ رحذ٠ذ ث١بٔبد اٌؼّلاء ِٓ ح١ث اٌغ١ٌٛخ ِّب 

 ٠مًٍ ِٓ ِخبطش اٌؼثش اٌّبٌٟ.

جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو ( جيطَٙٞل 3/2/19( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/20ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس.
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 (3/2/20خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثبٌثخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %48.0 19 أ٘جٌف ذٗىز

 %36.0 14 أ٘جٌف

 %12.0 5 َكحٞى

 %4.0 2 لا أ٘جٌف

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث            

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/20شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌثبٌثخ
 

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس 12( أِ )3/2/19)( ٘جيٗهى ٌقٍ 3/2/20ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج ذٗىز لًٛ أِ ضعُى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ ضكىٞى ذٟحْحش جيعُ   48.0٘ذٓٓرس )

%( 36.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )9َّ قٟع جيٟٓٙيس َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ ي نُح ٘جٌف )

ذهٛٙ٘ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف %( َكحٞىّٞ 12.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )3لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحل )

 %( لًٛ ييم.4.0ٌٍوجً ٘جقىجً ٘ذٓٓرس )

 

اٌؼجبسح اٌشاثؼخ: ردبً٘ رح١ًٍ ٚرفغ١ش ِؼٍِٛبد إٌشبط الاعزثّبسٞ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح 

 ِخبطش اٌؼثش اٌّبٌٟ.

( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو 3/2/20( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/21ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 رحٌز جيٍجذعس.لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيع
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 (3/2/21خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %24.0 10 أ٘جٌف ذٗىز

 %52.0 21 أ٘جٌف

 %8.0 4 َكحٞى

 %16.0 5 لا أ٘جٌف

 %100.0 40 جيُؿُٙا
 2016َا١ٌّذا١ٔخ، ٓ ِٓ اٌذساعخ ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث   

 

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/2/21شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس ٘ذٓٓرس 13( أِ )3/2/20( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/21ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ٘جٌكٙج لًٛ أِ ضؿحٖى ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ َعًَٙحش جيٓٗح٠ جلاْطػُحٌٜ ٞإوٜ ئيٛ َٞحوز َهح٠ٍ 52.0)

( أٌٍجو ٘ذٓٓرس 4%( لًٛ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف )24.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )6جيعػٍ جيُحيٝ ي نُح ٘جٌف ذٗىز )

 %( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ ييم.8.0ذٓٓرس )( أٌٍجو 2٘%( لًٛ ييمي ٘نحِ ٖٓحل )16.0)

جبسح اٌخبِغخ: رٛفش ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ػٓ اٌؼّلاء ِٓ ح١ث ربس٠خُٙ اٌز٠ٍّٟٛ اٌؼ

 ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبطش اٌؼثش اٌّبٌٟ.

ٓس جيىٌجْس ( جيطَٙٞل جيطهٍجٌٜ تؾحذحش أٌٍجو ل3/2/21ٟ( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/22ٞٙٞف جيؿى٘و ٌقٍ )

 (3/2/22سلُ )خذٚي                  لًٛ جيعرحٌز جيهحَٓس.

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِغخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %28.0 12 أ٘جٌف ذٗىز

 %56.0 22 أ٘جٌف

 %8.0 3 َكحٞى

 %8.0 3 لا أ٘جٌف

 %100.0 40 جيُؿُٙا
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 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث  

 

 مExcel ،2016ن من الدراسة الميدانية، برنامج يإعداد الباحث المصدر:

 (3/2/22شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبسح اٌخبِغخ

( ٌٍوجً ٌٝ لٟٓس جيىٌجْس ٘ذٓٓرس 14( أِ )3/2/21( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/2/22ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْحش جي ََس لّ جيعُ   َّ قٟع ضحٌٞهٍٗ %( ٘جٌكٙج لًٛ أِ ضٌٍٙ 56.0)

%( لًٛ ييمي ٘نحِ 28.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )7جيطًُٙٞٝ َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ ي نُح ٘جٌف ذٗىز )

%( 8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2%( َكحٞىّٞ ذهٛٙ٘ ييمي ذُٟٓح يٍ ٞٙجٌف )8.0( أٌٍجو ٘ذٓٓرس )2ٖٓحل )

 لًٛ ييم.
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 اٌّجحث اٌثبٌث

 اخزجبس صحخ اٌفشض١بد

يلإؾحذس لًٛ ضٓحؤلاش جيىٌجْس ٘جيطككف َّ ٌٍٟٞحضٗح ْٟطٍ قٓحخ جي١ْٟٙ يهى لرحٌز َّ 

لرحٌجش جلاْطرٟحِ ٘جيطٝ ضرّٟ آٌج  لٟٓس جيىٌجْس ذهٛٙ٘ ضكٍٟٟ َىٜ ٌحلًٟس جيٍقحذس 

نَِٙ يهى ئؾحذس   أ٘جٌف ( 5جيىجنًٟس ٌٝ أْظُس جيرٓٙل جيطؿحٌٞسي قٟع ضٍ ئل ح  جيىٌؾس )

(  نَِٙ يهى ئؾحذس    َكحٞى 3( نَِٙ يهى ئؾحذس   أ٘جٌف  ي ٘جيىٌؾس )4ذٗىز ي ٘جيىٌؾس )

(  نَِٙ يهى ئؾحذس    لا أ٘جٌف 1( نَِٙ يهى ئؾحذس   لا أ٘جٌف  ي ٘جيىٌؾس )2 ي ٘جيىٌؾس )

ُطثٍٟجش ذٗىز  . ئِ نى َح ْرف ينٍٔ ٘قٓد َط ًرحش جيطكًٟى جتقٛحتٝ ٖٙ ضكٙٞى جي

جلاُْٟس ئيٛ َطثٍٟجش نُٟسي ٘ذعى ييم ْٟطٍ جْطهىجٌ جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يُعٌٍس ولايس جيصٍ٘  

 ٌٝ ئؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ لرحٌجش نى ٌٍٟٞس.

 ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ الأٌٚٝ:  -1

 ضٓٙ جيصٍٟٞس ج ٘يٛ َّ ٌٍٟٞحش جيىٌجْس لًٛ ج٠ضٝ:         

 ". دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟ" ٕ٘بٌه ػلالخ راد 

٘يًطككف َّ ٚكس ًٖٔ جيصٍٟٞسي ٞٓرثٝ َعٌٍس جضؿحٔ آٌج  لٟٓس جيىٌجْس ذهٛٙ٘ نى 

لرحٌز َّ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذحيصٍٟٞس ج ٘يٛي ٘ٞطٍ قٓحخ جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس 

عسي ٘جي١ْٟٙ ٖٙ أقى َكحّٟٞ جيُٓلس جيىٌجْس لًٛ نى لرحٌز َّ٘ غٍ لًٛ جيعرحٌجش َؿطُ

جيٍُنُٞس جيًٜ ٞٓطهىٌ يٙٚا جيظحٍٖز ٘جيًٜ ُٞػى جتؾحذس جيطٝ ضط١ْٙ ؾُٟل جتؾحذحش ذعى 

 ضٍضٟد جتؾحذحش ضٛحلىٞحً أ٘ ضٓحَيٟحً ٘ييم نُح ٌٝ جيؿى٘و ج٠ضٝ:         
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 (3/3/1خذٚي سلُ )

 اٌفشض١خ الأٌٚٝاٌٛع١ط لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد 

 اٌزفغ١ش اٌٛع١ط اٌؼجبساد د

1 
ٔدابذ ِّٙااخ إٌشاابط اٌزّاا٠ٍٟٛ رحاذد ثٕغااجخ اٌّخاابطش اٌّٛخااٛدح ٌااذٜ 

 إٌّشأح.
 أٚافك ثشذح 5

2 
راااٛف١ش ِؼٍِٛااابد وبف١اااخ ػااآ اٌؼ١ٍّاااخ اٌّاااشاد ر٠ٍّٛٙاااب رغااابػذ ئداسح 

 اٌّخبطش فٟ ئرخبر لشاساد ع١ٍّخ.
 أٚافك ثشذح 5

3 
اٌزّااا٠ٍٟٛ راااإدٞ ئٌاااٝ اٌااازحىُ فاااٟ ٚضاااغ خطاااط ٚع١بعااابد ٌٍٕشااابط 

 اٌّخبطش اٌّب١ٌخ.
 ِحب٠ذ 3

4 
اٌغ١بعاابد الإداس٠ااخ اٌفؼبٌااخ فااٟ إٌشاابط اٌزّاا٠ٍٟٛ رااإدٞ ئٌااٝ ضااجط 

 ِخبطش اٌزؼثش اٌّبٌٟ.
 ِحب٠ذ 3

5 
اٌّؼٍِٛاااابد اٌزااااٟ رٛفش٘ااااب ئداسح اٌّخاااابطش إٌشاااابط اٌزّاااا٠ٍٟٛ رفااااٟ 

 ثأغشاض ئرخبر اٌمشاساد الائزّب١ٔخ.
 لا أٚافك 2

 ِحب٠ذ 3 اٌؼجبسادخ١ّغ  

 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث    

  

 ( َح ًٞٝ:3/3/1ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

 ( ٛي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 5ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘ي)

جيطًُٙٞٝ ضكىو جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أِ ْؿحـ َُٗس جيٓٗح٠ 

 ذٓٓرس جيُهح٠ٍ جيُٙؾٙوز يىٚ جيُٓٗأز.

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 5ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحْٟس)

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أِ ضٌٍٟٙ َعًَٙحش نحٌٟس لّ جيعًُٟس 

 قٍجٌجش ًُْٟس.جيٍُجو ضًُٙٞٗح ضٓحلى ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ئضهحي 

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 3ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس)

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َكحٞىّٞ لًٛ أِ ٘ٞل ن ١ ْٟ٘حْحش يًٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ 

 ضإوٜ ئيٛ جيطكهٍ ٌٝ جيُهح٠ٍ جيُحيٟس.

 (ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 3عرحٌز جيٍجذعس )ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جي

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َكحٞىّٞ لًٛ أِ جيٟٓحْحش جتوجٌٞس جيصعحيس ٌٝ جيٓٗح٠ 

 جيطًُٙٞٝ ضإوٜ ئيٛ ٞر١ َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

 ( ي ٘ضعٓٝ 2ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيهحَٓس)

يعٟٓس غٍٟ َٙجٌكّٟ لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ضٌٍٖٙح ئوجٌز ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو ج

 جيُهح٠ٍ جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضصٝ ذأغٍجٜ ئضهحي جيكٍجٌجش جلاتطُحْٟس.
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  ٛذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘ي

ؾح  ذعرحٌجش (ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َكحٞىّٞ لًٛ َح 3)

 جيصٍٟٞس ج ٘يٛ.

ئِ جيٓطحتؽ أل ٔ لا ضعٓٝ أِ ؾُٟل أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َطصكِٙ لًٛ ييمي قٟع إْٔ ٘نُح ٌ٘و 

( أِ ٖٓحل أٌٍجوجً َكحٞىّٞ أ٘ غٍٟ َٙجٌكّٟ 3/2/12( ئيٛ ٌقٍ )3/2/8ٌٝ جيؿىج٘و َّ ٌقٍ )

ٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ لًٛ ييمي ٘لانطرحٌ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ألىجو جيُٙج

جيُٙجٌكّٟ يًٓطحتؽ أل ٔ ضٍ جْطهىجٌ جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ جتؾحذحش لًٛ نى 

( ًٞهٙ ْطحتؽ جلانطرحٌ يًٗٔ 3/3/2لرحٌز َّ لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛي جيؿى٘و ٌقٍ )

 جيعرحٌجش:

 (3/3/2خذٚي سلُ )

 ٝ ػجبساد اٌفشض١خ الأٌٚٝٔزبئح اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٍ

 اٌؼجبساد د
دسخخ 

 اٌحش٠خ

ل١ّخ 

 ِشثغ وبٞ

1 
ْؿحـ َُٗس جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضكىو ذٓٓ رس جيُه ح٠ٍ جيُٙؾ ٙوز ي ىٚ 

 جيُٓٗأز.
2 21.44 

2 
ض  ٌٍٟٙ َعًَٙ  حش نحٌٟ  س ل  ّ جيعًُٟ  س جيُ  ٍجو ضًُٙٞٗ  ح ضٓ  حلى ئوجٌز 

 جيُهح٠ٍ ٌٝ ئضهحي قٍجٌجش ًُْٟس.
2 10.64 

3 
ْٟ٘حْ  حش يًٓٗ  ح٠ جيطُ  ًٙٞٝ ض  إوٜ ئي  ٛ جي  طكهٍ ٌ  ٝ ٘ٞ  ل ن   ١ 

 جيُهح٠ٍ جيُحيٟس.
4 10.00 

4 
جيٟٓحْحش جتوجٌٞ س جيصعحي س ٌ ٝ جيٓٗ ح٠ جيطُ ًٙٞٝ ض إوٜ ئي ٛ ٞ ر١ 

 َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.
4 8.40 

5 
جيُعًَٙ   حش جيط   ٝ ضٌٍٖٙ   ح ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ جيٓٗ   ح٠ جيطُ   ًٙٞٝ ضص   ٝ 

 ذأغٍجٜ ئضهحي جيكٍجٌجش جلاتطُحْٟس.
3 10.68 

  2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث 

 ُ٘ٞهّ ضصٍٟٓ ْطحتؽ جيؿى٘و أل ٔ نح٠ضٝ:

  ّٟذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيُٙجٌك

ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس ٍَذل ( 21.44ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز ج ٘يٛ )

(ي ٘جلطُحوجً 9.21%( ٘جيرحيثس )1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )2نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس 3/2/8لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ ذٗىز 1ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

 أِ ْؿحـ َُٗس جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضكىو ذٓٓرس جيُهح٠ٍ جيُٙؾٙوز يىٚ جيُٓٗأز. لًٛ
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  ّٟذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيُٙجٌك

ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ ( 10.64٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز جيػحْٟس )

(ي 9.21%( ٘جيرحيثس )1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )2قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش 3/2/9٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ 1ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

أِ ضٌٍٟٙ َعًَٙحش نحٌٟس لّ جيعًُٟس جيٍُجو ضًُٙٞٗح ضٓحلى ئوجٌز جيُهح٠ٍ  ذٗىز لًٛ

 ٌٝ ئضهحي قٍجٌجش ًُْٟس.

  ّٟذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيُٙجٌك

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس ٍَذل 10.00ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز جيػحيػس )

(ي ٘جلطُحوجً 9.49%( ٘جيرحيثس )5( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس 3/2/10لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس ٘يٛحيف جيُكحٞىّٞ لًٛ 5ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

 ٝ ضإوٜ ئيٛ جيطكهٍ ٌٝ جيُهح٠ٍ جيُحيٟس.أِ ٘ٞل ن ١ ْٟ٘حْحش يًٓٗح٠ جيطًُٙٞ

  ّٟذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيُٙجٌك

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أٚثٍ 8.40٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيٍجذعس )

%( ٘جيرحيثس 5( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ لىٌ 3/2/11(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )9.49)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 5٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

لًٛ أِ جيٟٓحْحش جتوجٌٞس جيصعحيس ٌٝ جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضإوٜ ئيٛ ٞر١ َهح٠ٍ جيطعػٍ 

 جيُحيٝ.

  ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس جيُٙجٌكّٟ ذًثص قُٟس

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس 10.68ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيهحَٓس )

(ي 7.82%( ٘جيرحيثس )5( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش 3/2/12٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس ٘يٛحيف غٍٟ 5ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )
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جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ضٌٍٖٙح ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيٓٗح٠ جيطًُٙٞٝ ضصٝ 

 ذأغٍجٜ ئضهحي جيكٍجٌجش جلاتطُحْٟس.

يٛ  غًرٟس جيعرحٌجش جيُطعًكس ذٗحي ٘يًطككف َّ َُح ضكىٌ لاقظٓح ضككف ٌٍٟٞس جيىٌجْس ج ٘

ٚكس جيصٍٟٞس ذٌٛٙز ئؾُحيٟس يؿُٟل جيعرحٌجشي ٘قٟع أِ لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ لىوٖح 

( ئؾحذسً ًٖج ٞعٓٝ أِ لىو جتؾحذحش جيهًٟس  ٌٍجو لٟٓس 25( لرحٌجش ٘لًٛ نى َٓٗح ٖٓحل )5)

( ئؾحذسيً ُ٘ٞهّ ضًهٟٙ ئؾحذحش 125جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ ْطهِٙ )

( ٘جيٗهى 3/3/3أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌجش جيهحٚس ذحيصٍٟٞس ج ٘يٛ ذحيؿى٘و ٌقٍ )

 (3/3/3خذٚي سلُ )                    ( أوْحٔ:3/3/1ٌقٍ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ الأٌٚٝ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %28.0 39 أ٘جٌف ذٗىز

 %28.0 39 أ٘جٌف

 %16.0 23 َكحٞى

 %19.2 27 لا أ٘جٌف

 %8.8 12 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 140 جيُؿُٙا

 م2016ٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث       

 م Excel، 2001ٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث
 (3/3/1شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ الأٌٚٝ
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( 35( أِ لٟٓس جيىٌجْس ضُٟٓص لًٛ )3/3/1( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/3/3ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

( 35%( َٙجٌكس ذٗىز لًٛ َح ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛي ٘)28.0ئؾحذس ٘ذٓٓرس )

( ئؾحذس 20%( غٍٟ َٙجٌكسي ٘)19.2( ئؾحذس ٘ذٓٓرس )24%( َٙجٌكسي ٘)28.0٘ذٓٓرس )ئؾحذس 

%( غٍٟ َٙجٌكس ذٗىز لًٛ ييمي ٘قى 8.8( ئؾحذس ٘ذٓٓرس )11%( َكحٞىزي ٘)16.0٘ذٓٓرس )

ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو جتؾحذحش جيُٙجٌكس ٘جيُكحٞىز ٘غٍٟ 

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس 16.88ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ ) جيُٙجٌكس لًٛ َح ؾح 

(ي 13.28%( ٘جيرحيثس )1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس 3/3/3٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

ش ٘يٛحيف جتؾحذحش جيُٙجٌكس ذٗىز لًٛ َح %( ذّٟ جتؾحذح1ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

 ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ.

ٕ٘بٌه ػلالخ راد َُح ضكىٌ ْٓطٓطؽ أِ ٌٍٟٞس جيىٌجْس ج ٘يٛ ٘جيطٝ ْٛص لًٛ أِ:       

   قى ضكككص . دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟ.

 خ: ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ اٌثب١ٔ -2

 ضٓٙ جيصٍٟٞس جيػحْٟس َّ ٌٍٟٞحش جيىٌجْس لًٛ ج٠ضٝ:         

 ". " ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش الإئزّب١ٔخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟ

٘يًطككف َّ ٚكس ًٖٔ جيصٍٟٞسي ٞٓرثٝ َعٌٍس جضؿحٔ آٌج  لٟٓس جيىٌجْس ذهٛٙ٘ نى 

ي ٘ٞطٍ قٓحخ جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس لرحٌز َّ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذحيصٍٟٞس جيػحْٟس

جيىٌجْس لًٛ نى لرحٌز َّ٘ غٍ لًٛ جيعرحٌجش َؿطُعسيً ٘جي١ْٟٙ ٖٙ أقى َكحّٟٞ جيُٓلس 

جيٍُنُٞس جيًٜ ٞٓطهىٌ يٙٚا جيظحٍٖز ٘جيًٜ ُٞػى جتؾحذس جيطٝ ضط١ْٙ ؾُٟل جتؾحذحش ذعى 

    ضٝ:ضٍضٟد جتؾحذحش ضٛحلىٞحً أ٘ ضٓحَيٟحً ٘ييم نُح ٌٝ جيؿى٘و ج٠
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 (3/3/4خذٚي سلُ )

 اٌٛع١ط لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

 اٌزفغ١ش اٌٛع١ط اٌؼجبساد د

1 
ضكًٟ  ى ٘ضصٓ  ٍٟ ئوجٌز جيُه  ح٠ٍ يًك  ٙجتٍ ٞ  إوٜ ئي  ٛ ضكًٟ  ى َه  ح٠ٍ 

 جلاتطُحِ.
 أ٘جٌف ذٗىز 5

2 
ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ جيطٙٚ   ى ئي   ٛ ُٞه   ّ َ   ّ ن    و وٌجْ   س لٓحٚ   ٍ 

 َعًَٙحش ضٓحلى ٌٝ جيطكًٟى َّ ن ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف ذٗىز 5

3 
نصح ز ضكًٟ ى ئوجٌز جيُه ح٠ٍ يًُعًَٙ حش  جيُحيٟ س ضكً ى َ ّ َه ح٠ٍ 

 جيطعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف ذٗىز 5

4 
ضك   ٌٙ جيُإْٓ   حش ذحْ   طهىجٌ ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ جتتطُحْٟ   س ٌ   ٝ ضٙق   ل 

 جيُهح٠ٍ جيُٓطكرًٟس.
 لا أ٘جٌف 2

5 
جيُعًَٙحش جيطٝ ٌٍٖٞٙح جيٓٗ ح٠ جتتطُ حْٝ ضُه ّ َ ّ جيطٓر إ ذحيعحت ى 

 ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف 4

 أ٘جٌف ذٗىز 5 ؾُٟل جيعرحٌجش 
 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 

 ( َح ًٞٝ:3/3/4ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

  (ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 5أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘يٛ )ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أِ ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ ئوجٌز جيُهح٠ٍ 

 يًكٙجتٍ ٞإوٜ ئيٛ ضكًٟى َهح٠ٍ جلاتطُحِ.

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 5ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحْٟس)

أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ إْٔ ُٞهّ َّ ن و وٌجْس لٓحٍٚ جيكُٟس 

 ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيطٙٚى ئيٛ َعًَٙحش ضٓحلى ٌٝ جيطكًٟى َّ ن ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 5ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس)

ّ ذٗىز لًٛ أِ نصح ز ضكًٟى ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكٟ

 يًُعًَٙحش  جيُحيٟس ضكًى َّ َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 2ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيٍجذعس)

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس غٍٟ َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضكٌٙ جيُإْٓحش ذحْطهىجٌ ئوجٌز 

 تطُحْٟس ٌٝ ضٙقل جيُهح٠ٍ جيُٓطكرًٟس.جيُهح٠ٍ جت
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 ( ي ٘ضعٓٝ 4ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيهحَٓس)

ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ٌٍٖٞٙح جيٓٗح٠ 

 جتتطُحْٝ ضُهّ َّ جيطٓرإ ذحيعحتى ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ.

 ُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحْٟس ذًثص ق

(ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذعرحٌجش 4)

 جيصٍٟٞس جيػحْٟس.

ئِ جيٓطحتؽ أل ٔ لا ضعٓٝ أِ ؾُٟل أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َطصكِٙ لًٛ ييمي قٟع إْٔ ٘نُح ٌ٘و 

( أِ ٖٓحل أٌٍجوجً َكحٞىّٞ أ٘ غٍٟ َٙجٌكّٟ 3/2/17( ئيٛ ٌقٍ )3/2/13ج٘و َّ ٌقٍ )ٌٝ جيؿى

لًٛ ييمي ٘لانطرحٌ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ألىجو جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ 

جيُٙجٌكّٟ يًٓطحتؽ أل ٔ ضٍ جْطهىجٌ جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ جتؾحذحش لًٛ نى 

( ًٞهٙ ْطحتؽ جلانطرحٌ يًٗٔ 3/3/5جش جيصٍٟٞس جيػحْٟسي جيؿى٘و ٌقٍ )لرحٌز َّ لرحٌ

 جيعرحٌجش:

 (3/3/5خذٚي سلُ )

 ٔزبئح اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

 اٌؼجبساد د
دسخخ 

 اٌحش٠خ

ل١ّخ ِشثغ 

 وبٞ

1 
َه  ح٠ٍ ضكًٟ  ى ٘ضصٓ  ٍٟ ئوجٌز جيُه  ح٠ٍ يًك  ٙجتٍ ٞ  إوٜ ئي  ٛ ضكًٟ  ى 

 جلاتطُحِ.
3 13.88 

2 
ُٞه   ّ َ   ّ ن    و وٌجْ   س لٓحٚ   ٍ ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ جيطٙٚ   ى ئي   ٛ 

 َعًَٙحش ضٓحلى ٌٝ جيطكًٟى َّ ن ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.
2 9.92 

3 
نص  ح ز ضكًٟ  ى ئوجٌز جيُه  ح٠ٍ يًُعًَٙ  حش  جيُحيٟ  س ضكً  ى َ  ّ َه  ح٠ٍ 

 جيطعػٍ جيُحيٝ.
3 18.36 

4 
جتتطُحْٟ   س ٌ   ٝ ضٙق   ل ضك   ٌٙ جيُإْٓ   حش ذحْ   طهىجٌ ئوجٌز جيُه   ح٠ٍ 

 جيُهح٠ٍ جيُٓطكرًٟس.
4 4.40 

5 
جيُعًَٙحش جيطٝ ٌٍٖٞٙ ح جيٓٗ ح٠ جتتطُ حْٝ ضُه ّ َ ّ جيطٓر إ ذحيعحت ى 

 ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ.
2 7.76 

 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث 

 

 ُ٘ٞهّ ضصٍٟٓ ْطحتؽ جيؿى٘و أل ٔ نح٠ضٝ:

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ 13.88جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز ج ٘يٛ )
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%( ٘جيرحيثس 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ 3/2/13ى٘و ٌقٍ )(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿ11.35)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 1٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أِ ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ ئوجٌز جيُهح٠ٍ يًكٙجتٍ ٞإوٜ ئيٛ ضكًٟى 

 َهح٠ٍ جلاتطُحِ.

  أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو

( ًٖ٘ٔ 9.92جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز جيػحْٟس )

%( 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )2جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ 3/2/14(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )9.21٘جيرحيثس )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو 1  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘

جيعٟٓس ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ إْٔ ُٞهّ َّ ن و وٌجْس لٓحٍٚ ئوجٌز 

 جيُهح٠ٍ جيطٙٚى ئيٛ َعًَٙحش ضٓحلى ٌٝ جيطكًٟى َّ ن ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

  جيىٌجْس ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ 18.36جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز جيػحيػس )

%( ٘جيرحيثس 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ 3/2/15(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )11.35)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 1٘لٓى َٓطٙٚ ولايس ) ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس

٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أِ نصح ز ضكًٟى ئوجٌز جيُهح٠ٍ يًُعًَٙحش  جيُحيٟس ضكًى 

 َّ َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ 4.40قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيٍجذعس ) جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ

( َ٘ٓطٙٚ ولايس 4جيكُٟس أٚثٍ َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم 3/2/16(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )9.49%( ٘جيرحيثس )5)

%( ذّٟ 5ٍٟٞٗ ئيٛ لىٌ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )
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حش أٌٍجو جيعٟٓس لًٛ أِ ضكٌٙ جيُإْٓحش ذحْطهىجٌ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جتتطُحْٟس ٌٝ ئؾحذ

 ضٙقل جيُهح٠ٍ جيُٓطكرًٟس.

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ 7.76جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيهحَٓس )

%( ٘جيرحيثس 5( َ٘ٓطٙٚ ولايس )2ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )َّ قُٟس 

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو 3/2/17(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )5.99)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 5ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

ٗح٠ جتتطُحْٝ ضُهّ َّ جيطٓرإ ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ جيُعًَٙحش جيطٝ ٌٍٖٞٙح جيٓ

 ذحيعحتى ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ.

َُح ضكىٌ لاقظٓح ضككف ٌٍٟٞس جيىٌجْس جيػحْٟس  غًرٟس جيعرحٌجش جيُطعًكس ذٗحي ٘يًطككف        

َّ ٚكس جيصٍٟٞس ذٌٛٙز ئؾُحيٟس يؿُٟل جيعرحٌجشي ٘قٟع أِ لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ 

( ئؾحذسً ًٖج ٞعٓٝ أِ لىو جتؾحذحش جيهًٟس  ٌٍجو 25ٖٓحل ) ( لرحٌز ٘لًٛ نى َٓٗح5لىوٖح )

( ئؾحذسيً ُ٘ٞهّ ضًهٟٙ 125لٟٓس جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحْٟس ْطهِٙ )

( 3/3/6ئؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌجش جيهحٚس ذحيصٍٟٞس جيػحْٟس ذحيؿى٘و ٌقٍ )

 ( أوْحٔ:3/3/2٘جيٗهى ٌقٍ )

 (3/3/6خذٚي سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %42.4 59 أ٘جٌف ذٗىز

 %37.6 53 أ٘جٌف

 %6.4 9 َكحٞى

 %10.4 15 لا أ٘جٌف

 %3.2 4 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 140 جيُؿُٙا
 2016َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٓ ِٓ ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث       
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 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/3/2شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ
 

 

 

( 53لًٛ ) ( أِ لٟٓس جيىٌجْس ضُٟٓص3/3/2( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/3/6ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

( 47%( َٙجٌكس ذٗىز لًٛ َح ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحْٟسي  ٘)42.4ئؾحذس ٘ذٓٓرس )

( ئؾحذحش 8%( غٍٟ َٙجٌكسي ٘)10.4( ئؾحذس ٘ذٓٓرس )13%( َٙجٌكسي ٘)37.6ئؾحذس ٘ذٓٓرس )

%( غٍٟ َٙجٌكس لًٛ ييمي ٘قى ذًثص 3.2( ئؾحذحش ٘ذٓٓرس )4%( َكحٞىزي ٘)6.4٘ذٓٓرس )

ل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو جتؾحذحش جيُٙجٌكس ٘جيُكحٞىز ٘غٍٟ قُٟس ٍَذ

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس 85.68جيُٙجٌكس لًٛ َح ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحْٟس )

(ي 13.28%( ٘جيرحيثس )1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس 3/3/6ٌقٍ ) ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و

%( ذّٟ جتؾحذحش ٘يٛحيف جتؾحذحش جيُٙجٌكس ذٗىز لًٛ َح 1ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

 ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحْٟس.

ٕ٘بن ػلالخ راد  َُح ضكىٌ ْٓطٓطؽ أِ ٌٍٟٞس جيىٌجْس جيػحْٟس ٘جيطٝ ْٛص لًٛ أِ:      

   قى ضكككص. دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح اٌّخبطش الإئزّب١ٔخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟ

 ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ اٌثبٌثخ:  -3

 ضٓٙ جيصٍٟٞس جيػحيػس َّ ٌٍٟٞحش جيىٌجْس لًٛ ج٠ضٝ:         

 ". " ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟ
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٘يًطككف َّ ٚكس ًٖٔ جيصٍٟٞسي ٞٓرثٝ َعٌٍس جضؿحٔ آٌج  لٟٓس جيىٌجْس ذهٛٙ٘ نى 

لرحٌز َّ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذحيصٍٟٞس جيػحيػس ي ٘ٞطٍ قٓحخ جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس 

جيىٌجْس لًٛ نى لرحٌز َّ٘ غٍ لًٛ جيعرحٌجش َؿطُعسيً ٘جي١ْٟٙ ٖٙ أقى َكحّٟٞ جيُٓلس 

ٙٚا جيظحٍٖز ٘جيًٜ ُٞػى جتؾحذس جيطٝ ضط١ْٙ ؾُٟل جتؾحذحش ذعى جيٍُنُٞس جيًٜ ٞٓطهىٌ ي

 ضٍضٟد جتؾحذحش ضٛحلىٞحً أ٘ ضٓحَيٟحً ٘ييم نُح ٌٝ جيؿى٘و ج٠ضٝ:

 

 (3/3/7خذٚي سلُ )

 اٌٛع١ط لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثبٌثخ

 جيطصٍٟٓ جي١ْٟٙ جيعرحٌجش ش

 أ٘جٌف 4 ٌٝ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ.ضٓحلى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس  1

2 
ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ َعًَٙحش ضصٟى ٌٝ ضكىٞى قؿٍ ج َٙجو 

 جيُٓطػٍُز ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف 4

3 
ضعُى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ ضكىٞى ذٟحْحش جيعُ   َّ قٟع 

 جيٟٓٙيس َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف 4

4 
٘ضصٍٟٓ َعًَٙحش جيٓٗح٠ جلاْطػُحٌٜ ٞإوٜ ئيٛ ضؿحٖى ضكًٟى 

 َٞحوز َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف 4

5 
ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْحش جي ََس لّ جيعُ   َّ قٟع 

 ضحٌٞهٍٗ جيطًُٙٞٝ َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
 أ٘جٌف 4

 أ٘جٌف 4 ؾُٟل جيعرحٌجش 
 2016َا١ٌّذا١ٔخ، ٓ ِٓ اٌذساعخ ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 

 ( َح ًٞٝ:3/3/7ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

 ( ٛي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 4ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز ج ٘ي)

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضٓحلى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيكى 

 َّ جيطعػٍ جيُحيٝ.

 ٌ(ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 4ٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحْٟس )ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أ

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ َعًَٙحش ضصٟى ٌٝ 

 ضكىٞى قؿٍ ج َٙجو جيُٓطػٍُز ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ.

 ( ي 4٘ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيػحيػس) ًٖٔ ٝٓضع

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضعُى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ ضكىٞى 

 ذٟحْحش جيعُ   َّ قٟع جيٟٓٙيس َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.



95 
 

 ( ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ 4ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌز جيٍجذعس)

جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضؿحٖى ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ َعًَٙحش جيٓٗح٠ 

 جلاْطػُحٌٜ ٞإوٜ ئيٛ َٞحوز َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ. 

  ًٛ(ي ٘ضعٓٝ 4جيعرحٌز جيهحَٓس )ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ل

ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو جيعٟٓس َٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْحش 

 جي ََس لّ جيعُ   َّ قٟع ضحٌٞهٍٗ جيطًُٙٞٝ َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.

 حيػس ذًثص قُٟس جي١ْٟٙ تؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػ

(ي ٘ضعٓٝ ًٖٔ جيكُٟس أِ غحيرٟس أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذعرحٌجش 4)

 جيصٍٟٞس جيػحيػس.

ئِ جيٓطحتؽ أل ٔ لا ضعٓٝ أِ ؾُٟل أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس َطصكِٙ لًٛ ييمي قٟع إْٔ ٘نُح ٌ٘و 

غٍٟ َٙجٌكّٟ ( أِ ٖٓحل أٌٍجوجً َكحٞىّٞ أ٘ 3/2/22( ئيٛ ٌقٍ )3/2/18ٌٝ جيؿىج٘و َّ ٌقٍ )

لًٛ ييمي ٘لانطرحٌ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ألىجو جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ 

جيُٙجٌكّٟ يًٓطحتؽ أل ٔ ضٍ جْطهىجٌ جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ جتؾحذحش لًٛ نى 

( ًٞهٙ ْطحتؽ جلانطرحٌ يًٗٔ 3/3/8لرحٌز َّ لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحيػسي جيؿى٘و ٌقٍ )

 جيعرحٌجش:

 (3/3/8خذٚي سلُ )

 ٔزبئح اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثبٌثخ

 اٌؼجبساد د
دسخخ 

 اٌحش٠خ

ل١ّخ ِشثغ 

 وبٞ

 19.64 3 ضٓحلى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ. 1

2 
ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ َعًَٙحش ضصٟى ٌٝ ضكىٞى قؿٍ ج َٙجو 

 جيُٓطػٍُز ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ.
4 12.80 

3 
ضعُى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ ضكىٞى ذٟحْحش جيعُ   َّ قٟع 

 جيٟٓٙيس َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
3 12.60 

4 
ضؿحٖى ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ َعًَٙحش جيٓٗح٠ جلاْطػُحٌٜ ٞإوٜ ئيٛ 

 َٞحوز َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
3 11.00 

5 
ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْحش جي ََس لّ جيعُ   َّ قٟع ضٌٍٙ 

 ضحٌٞهٍٗ جيطًُٙٞٝ َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.
3 15.48 

 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث 
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 ُ٘ٞهّ ضصٍٟٓ ْطحتؽ جيؿى٘و أل ٔ نح٠ضٝ:

  ّٟألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذ

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ 19.64جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز ج ٘يٛ )

%( ٘جيرحيثس 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ 3/2/18(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )11.35)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 1جش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )٘ؾٙو ٌٍ٘  ي

 ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضٓحلى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ.

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ 12.80ذحيعرحٌز جيػحْٟس ) جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح 

%( 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ 3/2/19(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )9.49٘جيرحيثس )

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو 1ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

س ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ ٞطٍ ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ َعًَٙحش ضصٟى ٌٝ ضكىٞى جيعٟٓ

 قؿٍ ج َٙجو جيُٓطػٍُز ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ.

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

جيكُٟس أنرٍ َّ  ( 12.60ًٖٔ٘جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ لًٛ َح ؾح  ذحيعرحٌز جيػحيػس )

%( ٘جيرحيثس 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ 3/2/20(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )11.35)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 1٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

ِ ضعُى ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٌٝ ضكىٞى ذٟحْحش جيعُ   ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ ذٗىز لًٛ أ

 َّ قٟع جيٟٓٙيس َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ 11.00جيُٙجٌكّٟ ٘جيُكحٞىّٞ ٘غٍٟ جيُٙجٌكّٟ قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيٍجذعس )

%( 5( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3ٍ َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )جيكُٟس أنر

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ 3/2/21(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )7.82٘جيرحيثس )
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%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو 5ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

ٍٟٓ َعًَٙحش جيٓٗح٠ جلاْطػُحٌٜ جيعٟٓس ٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضؿحٖى ضكًٟى ٘ضص

 ٞإوٜ ئيٛ َٞحوز َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ. 

  ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُكٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ 15.48جيُٙجٌكّٟ ذٗىز ٘جيُٙجٌكّٟ قٙو َح ؾح  ذحيعرحٌز جيهحَٓس )

%( ٘جيرحيثس 1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )3)َّ قُٟس ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس 

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ 3/2/22(ي ٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )11.35)

%( ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو جيعٟٓس 1٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

٘يٛحيف جيُٙجٌكّٟ لًٛ أِ ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْحش جي ََس لّ جيعُ   

 قٟع ضحٌٞهٍٗ جيطًُٙٞٝ َُح ٞكًى َّ َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.َّ 

َُح ضكىٌ لاقظٓح ضككف ٌٍٟٞس جيىٌجْس جيػحيػس يهى لرحٌز َّ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذٗحي ٘يًطككف 

َّ ٚكس جيصٍٟٞس ذٌٛٙز ئؾُحيٟس يؿُٟل جيعرحٌجشي ٘قٟع أِ لرحٌجش جيصٍٟٞس ج ٘يٛ 

حذسً ًٖج ٞعٓٝ أِ لىو جتؾحذحش جيهًٟس  ٌٍجو ( ئؾ25( لرحٌز ٘لًٛ نى َٓٗح ٖٓحل )5لىوٖح )

( ئؾحذسيً ُ٘ٞهّ ضًهٟٙ 125لٟٓس جيىٌجْس لًٛ ؾُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحيػس ْطهِٙ )

( 3/3/9ئؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌجش جيهحٚس ذحيصٍٟٞس جيػحيػس ذحيؿى٘و ٌقٍ )

  ( أوْحٔ:3/3/3٘جيٗهى ٌقٍ )

 (3/3/9خذٚي سلُ )

 اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثبٌثخاٌزٛص٠غ 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد الإخبثخ

 %28.0 39 أ٘جٌف ذٗىز

 %49.6 69 أ٘جٌف

 %12.8 18 َكحٞى

 %8.8 12 لا أ٘جٌف

 %0.8 2 لا أ٘جٌف ذٗىز

 %100.0 140 جيُؿُٙا
 2016َا١ٌّذا١ٔخ، ٓ ِٓ اٌذساعخ ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث       
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 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث

 (3/3/3شىً سلُ )

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإخبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ اٌثبٌثخ

( 62( أِ لٟٓس جيىٌجْس ضُٟٓص لًٛ )3/3/3( ٘جيٗهى ٌقٍ )3/3/9ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و ٌقٍ )

( ئؾحذس 35%( َٙجٌكس لًٛ َح ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحيػسي  ٘)49.6ئؾحذس ٘ذٓٓرس )

( ئؾحذس 11%( َكحٞىزي ٘)12.8( ئؾحذس ٘ذٓٓرس )16%( َٙجٌكس ذٗىزي ٘)28.0٘ذٓٓرس )

%( غٍٟ َٙجٌكس لًٛ ييم ٘قى 0.8%( غٍٟ َٙجٌكسي ٘ئؾحذس ٘جقىز ٘ذٓٓرس )8.8٘ذٓٓرس )

ٓٙذس يىلايس جيصٍ٘  ذّٟ ألىجو جتؾحذحش جيُٙجٌكس ٘جيُكحٞىز ٘غٍٟ ذًثص قُٟس ٍَذل نحٜ جيُك

( ًٖ٘ٔ جيكُٟس أنرٍ َّ قُٟس 92.88جيُٙجٌكس لًٛ َح ؾح  ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحيػس )

(ي 13.28%( ٘جيرحيثس )1( َ٘ٓطٙٚ ولايس )4ٍَذل نحٜ جيؿى٘يٟس لٓى وٌؾس قٍٞس )

(ي ٌاِ ييم ٍٟٞٗ ئيٛ ٘ؾٙو ٌٍ٘  يجش ولايس 3/3/6٘جلطُحوجً لًٛ َح ٌ٘و ٌٝ جيؿى٘و ٌقٍ )

%( ذّٟ جتؾحذحش ٘يٛحيف جتؾحذحش جيُٙجٌكس لًٛ َح ؾح  1ئقٛحتٟس ٘لٓى َٓطٙٚ ولايس )

 ذؿُٟل لرحٌجش جيصٍٟٞس جيػحيػس.

ٕ٘بن ػلالخ راد َُح ضكىٌ ْٓطٓطؽ أِ ٌٍٟٞس جيىٌجْس جيػحيػس ٘جيطٝ ْٛص لًٛ أِ:       

   قى ضكككص. بطش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌزؼثش اٌّبٌٟدلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ ئداسح ِخ

( 3/3/4( ٘جيٗهى )3/3/10ُ٘ٞهّ ضًهٟٙ ْطحتؽ ضككف ٌٍٟٞحش جيىٌجْس جيػ ظ ذحيؿى٘و )

 أوْحٔ:

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

 لا أوافق بشدة لا أوافق محاٌد أوافق أوافق بشدة

39 

69 

18 
12 

2 

 عدد الافراد



99 
 

 (3/3/10اٌدذٚي )

 ٍِخص ٔزبئح رحمك فشض١بد اٌذساعخ

 اٌفشض١بد د
ل١ّخ ِشثغ 

 وبٞ

1 
٘جيطعػٍ  ٖٓحيم ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيُحيٟس

 16.88 جيُحيٝ

2 
ٖٓحل ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جتتطُحْٟس ٘جيطعػٍ 

 85.68 جيُحيٝ

3 
ٖٓحل ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٘جيطعػٍ 

 جيُحيٝ 
92.88 

 2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث       

 

 

 Excel ،2016َٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ثشٔبِح ١اٌّصذس: ئػذاد اٌجبحث      

 

 (3/3/4اٌشىً )

 ٍِخص ٔزبئح رحمك فشض١بد اٌذساعخ

( ٘ذكٓد قٍٟ جنطرحٌ ٍَذل نحٜ يىلايس جيصٍ٘  3/3/4( ٘جيٗهى )3/3/10ٞطرّٟ َّ جيؿى٘و )

ٍٟٞحش جيىٌجْس أِ ٌٍٟٞس ذّٟ ئؾحذحش أٌٍجو لٟٓس جيىٌجْس لًٛ جيعرحٌجش جيُطعًكس ذؿُٟل ٌ

(ي 92.88جيىٌجْس جيػحيػس ضكككص ذحيٍُضرس ج ٘يٛ جلطُحوجً لًٛ أنرٍ قُٟس يٍُذل نحٜ جيرحيثس )

ًٟٞٗح ضككف جيصٍٟٞس جيػحْٟس ذحيٍُضرس جيػحْٟس جلطُحوجً لًٛ أنرٍ غحْٝ قُٟس لانطرحٌ ٍَذل نحٜ 

ػحيػس جلطُحوجً لًٛ أنرٍ غحيع قُٟس (ي ٘أنٍٟجً ضككف جيصٍٟٞس ج ٘يٛ ذحيٍُضرس جي85.68جيرحيثس )

 (.16.88لانطرحٌ ٍَذل نحٜ جيرحيثس )
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 أولًا:

 النتائج : 
 توصل الباحثون إلى النتائج الأتية :

تساعد إدارة المخاطر في إتخاذ قرارات سميمة  توفير معمومات كافية عن العممية المراد تمويمها .1
 ورشيدة.

 وضع خطط وسياسات جيدة لمنشاط التمويمي تؤدي إلى التحكم في المخاطر المالية. .2
 السياسات الإدارية الفعالة في النشاط التمويمي تؤدي إلى ضبط مخاطر التعثر المالي. .3
 تساعد في التقميل من خطر التعثر المالي.معمومات  رفو ت دراسة عناصر إدارة المخاطر .4
 كفاءة تحميل إدارة المخاطر لممعمومات  المالية تقمل من مخاطر التعثر المالي. .5
 المعمومات التي يوفرها النشاط الإئتماني تمكن من التنبؤ بالعائد والمخاطر عمى العثر المالي. .6
 المستثمرة وبالتالي تجنب العثر المالي.توفر إدارة مخاطر معمومات تفيد في تحديد حجم الأموال  .7
 تجاهل تحميل وتفسير معمومات النشاط الاستثماري يؤدي إلى زيادة مخاطر العثر المالي. .8
توفر إدارة مخاطر السيولة البيانات اللازمة عن العملاء من حيث تاريخهم التمويمي مما يقمل من  .9

 مخاطر العثر المالي.
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 : ثانياً 

 :التوصيات
 باحثون بالأتي :أوصى ال

قرارات التساعد إدارة المخاطر في إتخاذ لتوفير معمومات كافية عن العممية المراد تمويمها ضرورة  .1
 رشيدة.السميمة و ال

 متحكم في المخاطر المالية.لجيدة لمنشاط التمويمي السياسات الخطط و الوضع ضرورة  .2
 ضبط مخاطر التعثر المالي.لالسياسات الإدارية الفعالة في النشاط التمويمي ضرورة وضع  .3
 ل مخاطر التعثر المالي.يتقمللمعمومات  المالية ا في تحميل كفاءة إدارة المخاطررفع  .4
 تحديد حجم الأموال المستثمرة وبالتالي تجنب العثر المالي.لمعمومات الر إدارة مخاطر يتوف .5
 مخاطر العثر المالي. لتجنبتجاهل تحميل وتفسير معمومات النشاط الاستثماري ضرورة عدم  .6
ل مخاطر يقملتإدارة مخاطر السيولة البيانات اللازمة عن العملاء من حيث تاريخهم التمويمي  رفو ت .7

 العثر المالي.
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 ٚاٌّشاخغ اٌّصبدس

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ

 أٚلاً: اٌىزت       

٘جيطَٙٞ ل ٘جي رحل س نحيى ٖٟ٘د جيٍجٜ٘ يجوجٌز جيُه ح٠ٍ جيُحيٟ س يوجٌ جيُٟٓ ٍز يًٓٗ ٍ  .1

 ٌ.2006يلُحِي

 .1991ٌجيُثٍذٝي أقُى.و ذٌٙ٘وَٞهّٟيضٍؾُس.خ ئو٘جٌو.و .2

 .1996ٌ ي جيُهح٠ٍ ئوجٌز لرىجيعحوي قُحو ٠حٌ  .3

 ئٞطٍجل جيع ؼي – ج ْرحخ -جيظحٍٖز -جيُطعػٍز جيىِٞٙ جيهٍٟٟٜي قّٓ أقُى َكُى .4

 .1997ٌ جيكحٍٖزي ٘جيطَٙٞلي يًٍٓٗ

 جيعًُٟسي ٘جتْطهىَحش ٘ج و٘جش ج ْحيٟد ٘جتتطُحْٝي جيُحيٝ جيطكًٟى َ ٍي َكُى .5

 .2000ٌ يًٍٓٗج ٌوِي ٘جتى وجٌ

 جيعٍذٝ جيُؿطُل َهطرس جيٓحٍٖ جيُحيٝي ٘جيطكًٟى جتوجٌز ٌٝ َكىَس لكىي َكُى َصًف .6

 .2006ٌجيٍٓٗ ْٓس ٘جيطَٙٞلي يًٍٓٗ

 .1970ٌٜ جيٍُٜٛي جيٓحٍٖ)و.ٌ.و.ِ( ّْٞٙ لًٝ قّٓي ج ٌ ِ ٌٝ جيكحِْٙ جيطؿحٌ .7

 ثب١ٔبً: اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ

ئذطٓ  حٌ َٛ   صٛ جيعر  ى ٘آن  ٍِ٘ )    حٍٖز جيطٓ  ٍخ جيٓك  ىٜ ن  حٌؼ جيؿٗ  حَ جيُٛ  ٌٍٝ ي   .1

ج ْ  رحخ ٘جيكً  ٙو( ذك  ع يٟٓ  ى وٌؾ  س جيره ٌٞ  ِٙ ي َعٗ  ى جيُٛ  حٌ  جيع  حيٝ يىٌجْ  حش 

 جيٌٍُٟٛس .

 ٌ.2008أقُى جيُثٍذٝي ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٘ج ََحش ٘ج َّي  .2

 ٌ.2007جْؿٍ٘ج ي َُْٙؼ نٟىجي  .3
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 ئوجٌز ٌ  ٝ جيُحؾٓ  طٍٟ ٖ  ٗحوز ْٟ  ى َط ًر  حش ٞ  ُّ ض  ىنى ضه  ٍؼ يَ  ًنٍز يُؿ  ى ذَٙٞ  ىٜ .4

 ذ  ٙقٍز جقُ  ى ؾحَع  س ٘جيُطْٙ   سيضكص جيٛ  ثٍٟز جيُإْٓ  حش ضٓ  ٍٟٟ ج لُحويضهٛ  ٙ

 جيٛ     ثٍٟز جيُإْٓ     حش ٌ     ٝ جيُه     ح٠ٍ ئوجٌز لٓ     ٙجDOUDAHِ )ي يذ     ٍَٙوجِ

 . 2008-2009 ٘جيطؿحٌز جيعحَس يًهىَحش ٌ.ٌ.ي.ٔ قحيس وٌجْس)٘جيُطْٙ س

ق  حٌَ أقُ  ى قٓ  ّ لً  ٝ ) َه  ح٠ٍ جيطُٙٞ  ى جيُٛ  ٌٍٝ ذحيُٛ  حٌ  جيٓ  ٙوجْٟس( ي ؾحَع  س  .5

 جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٓٙيٙؾٟح.

جيكٓ   ٓٝ ٚ   حو ي جيطكًٟ   ى جيُ   حيٝ جيُكحْ   رٝي وٌجْ   س َعحٚ   ٍز ٌ   ٝ ج ٚ   ٙو جيعًُٟ   س   .6

 ٌ.1998ي 1٘ض ٟكحضٗحي لُحِ ي ٠

 ٌ.2007ي ٘جيطحَّٟ جيه ٍ يئوجٌز َْٙٛ ٌْٜٙ ٖكٍٟٜ.يو ْ ٌ لَُٝ جْحَس.و .7

ْ  ٟى أقُ  ى َكُ  ى أقُ  ى لر  ى جيعُٞ  ُ )ضك  ىٍٞ نص  ح ز جيُٛ  حٌ  جيطؿحٌٞ  س ٌ  ٝ جيٓ  ٙوجِ ٌ  ٝ   .8

ئوجٌز جيٟٓٙيس جيُطكىَس( ي ٌْحيس ونطٌٙج ٌ ٝ جيُكحْ رس ٘جيطُٙٞ ىي ؾحَع س جيٓ ٙوجِ يًعً ٌٙ 

 ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.

ٟٙيس ذحيُٛ حٌ  لرحِ أقُى جيعرحِ لرى جيٍقٍٟ )أغٍ ئوجٌز جيُهح٠ٍ ٌٝ ق ى َٗ حنى جيٓ  .9

 جيٓٙوجْٟس( ٌْحيس َحؾٓطٍٟي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.

لرىجيعحو أذٍجٍٖٟ ذحذهٍ )ج غٍ جتٞؿحذٝ توجٌز جيُهح٠ٍ لًٝ جيٓ َس جيٌٍُٟٛس(  .10

 ٌْحيس َحؾٓطٍٟ ٌٝ جيىٌجْحش جيٌٍُٟٛسي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح. 

جلاٌوْٟس ـ ؾحَعس جلاٍْج  جيهحٚسي وٌ٘ لًٝ ٌ ـ جيُغرٝ ـ ؾحَعس جيُٞطْٙس  .11

جوٌجٌٔ جيُهح٠ٍ ٌٝ ضعُُٞ لًُٟس جضهحي جيكٍجٌ جيطٓٙٞكٝ جلاْطٍجضٟؿٝ )وجٌ جيٍٓٗ 

 ٌ.2007جلاْط  لٟٕ( ذكػٍ َكىٌ يًُإضٍُ جيعًُٝ جيٜٓٓٙ ؾحَعس جيُٞطْٙس جلاٌوْٟٕ 

ٌي َىٚ ئلطُحو جيُٛحوٌ لًٛ جيطكًٟى جيُحيٝ 2008لُحٌئنٌٍ لٍُ جي ٙٞىي  .12

 طٓرإي َحؾٓطٍٟ.جي
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 جيؿٗحَ ٌٝ جتْطهىجَحش يُٙجٌو جيٟٓٙيس َٗهًس أغٍ) جيعٍُجْٝ لرىجيكحوٌ َكّٓ .13

 يًعًٌٙ جيٓٙوجِ ؾحَعس جيٌٍُٟٛسي جيىٌجْحش ٌٝ َحؾٓطٍٟ ٌْحيس ي( جيٌٍُٛٝ

 .٘جيطهٓٙيٙؾٟح

َكُى جيٟٗم جيرهٟص)أغٍ َهح٠ٍ جيطُٙٞى لًٝ ضٍنٟرس جيُٙجٌو جيٌٍُٟٛس(ي ٌْ حيس  .14

 جيىٌجْحش جيٌٍُٟٛسي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.َحؾٓطٍٟ ٌٝ 

َكُ  ى ْ  ٌٙ جي  ىجٍٞ لر  ى جي  ٍقٍٟ )ضك  ٍٙٞ جيُه  ح٠ٍ ٘أغٍٖ  ح لً  ٝ ضكٍٞ  ٍ جيٍُجؾ  ل  .15

 جيؿحٌؾٝ( ي ٌْحيس َحؾٓطٍٟ ي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.

َٗ  حلٍ ل  ٜٙ )آغ  حٌ ضُٙٞ  ى جيُإْٓ  حش جيُحيٟ  س يًُٗ  ٍ٘لحش جيٛ  ثٍٟز( ٌْ  حيس  .16

 ٝ جيُكحْرس جيُحيٟس ي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح َحؾٓطٍٟ ٌ

وجٌز َه   ح٠ٍ ‘ْٛ   ٍجيىّٞ ٌَٟ   حِ ) وٌ٘جيُعًَٙ   حش جيُكحْ   رٟس ٘جيُحيٟ   س ٌ   ٝ  .17

 جيٟٓٙيس( ٌْحيس َحؾٓطٍٟ ٌٝ جيُكحْرس ٘جيطُٙٞىي جيؿحَعس جتْ َٟس.

ْٗ  ٛ لر  ىجيٍقٍٟ ٞعك  ٙخ ْ  ًُٟحِ )أْ  حيٟد ضث ٟ  س جيطُٙٞ  ى ٌ  ٝ جيرٓ  ٙل جيطؿحٌٞ  س(   .18

 حيس َحؾٓطٍٟضهحيٟا َ٘كحْرس ئوجٌٞسي ؾحَعس جيٓٙوجِ يًعًٌٙ ٘جيطهٓٙيٙؾٟح.ٌْ

 ثبٌثبًً: أخشٜ 

 .2009ٌ جيه ٍي توجٌز جيٍُٛٞس جيؿُعٟس .1

2.  www.fibsudan.com 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة السودان لمعموم والتكمولوجيا

 كمية الدراسات التجارية
 قسم المحاسبة والتمويل

 
 / ................................................................. المحترم السيد

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،
 الموضوع

 إستمارة إستبانة
يقوم الباحثون بإعداد بحث تكميمي لمحصول عمى درجة البكالريوس في المحاسبة والتمويل ،          
، لذا نأمل الإستفادة من خبراتكم من خلال دور إدارة المخاطر في الحد من التعثر المالي  بعنوان :

إبداء أرائكم حول عبارات الأستبانة عمماً بأن البيانات ستحظى بالسرية التامة وستستخدم لأغراض 
 البحث فقط .

 
 كم حسن تعاونكم لإتمام هذا البحث ،،،لشاكرين  

 
 الباحثون :

 
  لػُحِ أقُىجيٓعٍٟ آوٌ 

وحعيجىرللحوو َكُى لرىجيٍقُّ   

 ٖحؾٍ لرىجيكًٍٟ َكُى جيكّٓ

 ْ٘حٌ قُىٜ ًُْٟحِ ٌٟى

 ٘ٞحـ لُجيىّٞ ذحذهٍ أذٍَّٙٞ
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  الشخصية البيانات:  الأول القسم

 ( أمام ما يلائمك :  √الرجاء وضع علامة ) 

 العمر : .1
 سنة  40 – 31سنة فأقل                                         من  30
 سنة  50سنة                                   أكثر من  50 – 41من 

 المؤهل العممي : .2
 دبموم وسيط                         بكالريوس                       دبموم عالي     

 ماجستير                           دكتوراة                         أخرى  
 التخصص العممي : .3

 محاسبة                          تكاليف ومحاسبة إدارية                إدارة أعمال      
 إقتصاد                          دراسات مصرفية                        أخرى      

 المؤهل المهني : .4
 زمالة بريطانية                     زمالة أمريكية                   زمالة عربية        

 زمالة سودانية                    أخرى       
 الوظيفي :المركز  .5

 مدير عام                        مدير مالي                          مدير إداري          
 مراجع خارجي                  مراجع داخمي                          محاسب      

 أخرى            

 سنوات الخبرة : .6
 سنة     15 – 11سنة                     من  10 – 6سنة فأقل                  من  5
 سنة  20سنة             أكثر من  20 – 16من       
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 اٌمغُ اٌثبٟٔ : ػجبساد اٌفشض١بد  

 أِبَ ِغزٜٛ اٌّٛافمخ إٌّبعت √( اٌشخبء ٚضغ ػلاِخ ) 

 يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جيُحيٟس ٘جيطعػٍ جيُحيٝ.: ٖٓحيم ل قس اٌفشض١خ الأٌٚٝ 

 اٌؼجبساد
أٚافك 

 ثشذح

 لا أٚافك لا أٚافك ِحب٠ذ أٚافك

 ثشذح

ْؿ  حـ َُٗ  س جيٓٗ  ح٠ جيطُ  ًٙٞٝ ضك  ىو  .1

ذٓٓ    رس جيُه    ح٠ٍ جيُٙؾ    ٙوز ي    ىٚ 

 جيُٓٗأز.

     

ض  ٌٍٟٙ َعًَٙ  حش نحٌٟ  س ل  ّ جيعًُٟ  س  .2

جيُ       ٍجو ضًُٙٞٗ       ح ضٓ       حلى ئوجٌز 

 ٌٝ ئضهحي قٍجٌجش ًُْٟس.جيُهح٠ٍ 

     

٘ٞ    ل ن     ١ ْٟ٘حْ    حش يًٓٗ    ح٠  .3

جيطُ   ًٙٞٝ ض   إوٜ ئي   ٛ جي   طكهٍ ٌ   ٝ 

 جيُهح٠ٍ جيُحيٟس.

     

جيٟٓحْ    حش جتوجٌٞ    س جيصعحي    س ٌ    ٝ  .4

جيٓٗ  ح٠ جيطُ  ًٙٞٝ ض  إوٜ ئي  ٛ ٞ  ر١ 

 َهح٠ٍ جيطعػٍ جيُحيٝ.

     

جيُعًَٙ      حش جيط      ٝ ضٌٍٖٙ      ح ئوجٌز  .5

جيُه    ح٠ٍ جيٓٗ    ح٠ جيطُ    ًٙٞٝ ضص    ٝ 

جيك         ٍجٌجش  ذ         أغٍجٜ ئضه         حي

 جلاتطُحْٟس.
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 : ٖٓحل ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز جيُهح٠ٍ جتتطُحْٟس ٘جيطعػٍ جيُحيٝ.اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ 

 اٌؼجبساد
أٚافك 

 ثشذح

 لا أٚافك لا أٚافك ِحب٠ذ أٚافك

 ثشذح

ضكًٟى ٘ضصٍٟٓ ئوجٌز جيُهح٠ٍ يًك ٙجتٍ  .1

 ٞإوٜ ئيٛ ضكًٟى َهح٠ٍ جلاتطُحِ.

     

َّ ن و وٌجْس لٓحٍٚ ئوجٌز ُٞهّ  .2

جيُه    ح٠ٍ جيطٙٚ    ى ئي    ٛ َعًَٙ    حش 

ضٓ  حلى ٌ  ٝ جيطكًٟ  ى َ  ّ ن   ٍ جيطعػ  ٍ 

 جيُحيٝ.

     

نص        ح ز ضكًٟ        ى ئوجٌز جيُه        ح٠ٍ  .3

يًُعًَٙحش  جيُحيٟ س ضكً ى َ ّ َه ح٠ٍ 

 جيطعػٍ جيُحيٝ.

     

ضك     ٌٙ جيُإْٓ     حش ذحْ     طهىجٌ ئوجٌز  .4

جيُه      ح٠ٍ جتتطُحْٟ      س ٌ      ٝ ضٙق      ل 

 جيُهح٠ٍ جيُٓطكرًٟس.

     

جيُعًَٙ    حش جيط    ٝ ٌٍٖٞٙ    ح جيٓٗ    ح٠  .5

جتتطُ   حْٝ ضُه   ّ َ   ّ جيطٓر   إ ذحيعحت   ى 

 ٘جيُهح٠ٍ لًٛ جيعػٍ جيُحيٝ.
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 : ٖٓحل ل قس يجش ولايس ئقٛحتٟس ذّٟ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس ٘جيطعػٍ جيُحيٝ.اٌفشض١خ اٌثبٌثخ 

 أٚافك اٌؼجبساد

 ثشذح 

 لا أٚافك لا أٚافك ِحب٠ذ أٚافك

 ثشذح

َه   ح٠ٍ جيٓ   ٟٙيس ٌ   ٝ  ضٓ   حلى ئوجٌز .1

 جيكى َّ جيطعػٍ جيُحيٝ.

     

ض  ٌٍٙ ئوجٌز َه  ح٠ٍ َعًَٙ  حش ضصٟ  ى  .2

ٌ ٝ ضكىٞ  ى قؿ  ٍ ج َ  ٙجو جيُٓ  طػٍُز 

 ٘ذحيطحيٝ ضؿٓد جيعػٍ جيُحيٝ.

     

ضعُ    ى ئوجٌز َه    ح٠ٍ جيٓ    ٟٙيس ٌ    ٝ  .3

ضكىٞ   ى ذٟحْ   حش جيعُ      َ   ّ قٟ   ع 

جيٟٓٙيس َُح ٞكً ى َ ّ َه ح٠ٍ جيعػ ٍ 

 جيُحيٝ.

     

٘ضصٓ   ٍٟ َعًَٙ   حش ضؿحٖ   ى ضكًٟ   ى  .4

جيٓٗح٠ جلاْطػُحٌٜ ٞإوٜ ئيٛ َٞ حوز 

 َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.

     

ضٌٍٙ ئوجٌز َهح٠ٍ جيٟٓٙيس جيرٟحْ حش  .5

جي ََ    س ل    ّ جيعُ       َ    ّ قٟ    ع 

ض   حٌٞهٍٗ جيطُ   ًٙٞٝ َُ   ح ٞكً   ى َ   ّ 

 َهح٠ٍ جيعػٍ جيُحيٝ.

     

 

 


