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 الإهداء
  

ربي ومصدر سعادتي        ِ ߱ ً ̲يرا ُ ِضاها م ٕلى من كان ر Ҭمي الحب̿ˍة.........................ا ǫ.  

  

لمني معنى الصمود     لاً و̊ lمني ر َ ٕلى من صنع   .وا߱ي العز̽ز...................................ا

  

زتي وقوتي    ِ ٕلى مصدر ع ٔخواتي...........................................................فخري , ا ǫخواني و ٕ   .ا

  

Թٔم و Գزمان إلى إخوتي ҡٔحˍائي............................................................. ...... من اǫ اصدقائي و. 

  .موازي ا߱فعة......................... ................الطریق والرفقة والب̿ت وԳهل  الي من كانو لنا كل

  

  ينالباح˞                                                                                                 
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كر وتقد̽ر ُ   ش

  

ُ وتعالىعلي توف̀قهِ ب˪انه ُ س̑ ُ ده ِ ٔحم ǫ̮سانمالمیعلم،و ِ ل الحمد̥لهرԴلعالمینا߳یعلمالإ نا وعونه

حمد  ُ ٔلهوِصحبهِوسلم̊لیإنجازهذاالبحث،والصلاةوالسلامعلѝس̑یدԷم لىˆ  .و̊

نن  ٔ ǫ ً ٔ˭يرا ǫًو ب˪انهُوتعالىˆؤلا ُ راسةاوفق̲تقدمˍالشكر̥لهس̑ ِ ِ ا߱ تماࠐذه تقدم Դلشكروالتقد̽ر ن كما, ف̀إ

ِ ̠ ˔كرم تي ال تماضر الصدیق/ ߲كتورة̥ راسة بالإشرافعل࠭ذه ِ ا߱

راسةنال ̠ قدم تیوال  ِ دةا߱ ُ یߧم ِ ُصحوالإرشادط   .المشورةوالن

ً كلمنكانلهُدورم̲قریب  . ˆؤبعیدوكلم̱ساهموسا̊د ف̀إنجازهذاالبحثوجزاا̥له˯يرا

التوف̀ق ُ  وا̥لهولی

 

  ينالباح˞

   



  ث
 

لخص     ُ  الم
،  في المنشآت الصناعیةالقرارات التخطیط واتخاذ التكالیف في  محاسبةتناولت الدراسة دور 

حیث یحتل نظام التكالیف حیزا كبیرا ومھما في المنشآت الصناعیة بما یقدمة من بیانات 
القرارات بالاضافة  واتخاذ التخطیط الادارة بصورة اساسیة في ھاومعلومات تعتمد علی

  .للمساعده في الرقابة وتقویم الاداء

التكالیف في المنشآت الذي الدراسة في عدم الاعتماد الكامل علي نظام محاسبة تمثلت مشكلة 
یودي الي ضعف في القرارات المتخذه من قبل الادارة ، وضعف نظم الرقابة التي تؤثر سلبا 

  .علي الكفاءه الانتاجیة

ھدفت الدراسة الي التعرف علي اھمیة نظام محاسبة التكالیف ودوره في ترشید القرارات 
فة التي تؤدي الي زیادة الكفاءة لالرقابة المختالاداریة ، ثم التعرف علي العلاقة بینھ وبین نظم 

  .الانتاجیة

اعتمدت الدراسة علي المنھج الاستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیات والمنھج 
الاستقرائي لاختبار فرضیات الدراسة والمنھج التاریخي لعرض الدراسات السابقة التي لھا 

ام اسلوب دراسة الحالة لمعرفة دور نظام علاقة بموضوع البحث والمنھج الوصفي باستخد
  .في المنشآت الصناعیةالقرارات  التخطیط واتخاذالتكالیف في محاسبة 

  -:الاتي النتائج توصلت الدراسة الي 

 یوفر نظام محاسبة التكالیف بیانات دقیقة تساعد في اتخاذ قرارات رشیده. 
 بة تكالیف جیدانخفاض مستوي الكفاءة الانتاجیة في ظل غیاب نظام محاس. 
 اتخاذ القرارات الاداریة یعتمد بصورة اساسیة علي مخرجات نظام محاسبة التكالیف. 
 ضعف التأھیل الخاص بالكوادر العاملة خاصة في مجال محاسبة التكالیف.  

  -:اوصت الدراسة علي 

  ضرورة توفیر مقومات نظام محاسبة التكالیف بصورة متكاملة في المنشآت الصناعیة
 یحقق ھذا النظام الاھداف المطلوبة منھ بكفاءهحتي 

  تصمیم نظام محاسبة تكالیف في الاعتماد علي المقومات والمبادئ العلمیة مع مراعاة
 .خصائص نظام محاسبة التكالیف

  علي المنشأة ان تؤهل الكوادر العاملة في مجال محاسبة التكالیف من خلال الدورات
  .التدریبیة
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Abstract 
 

The study dealt with the role of cost accounting in the planning and decision-
making in the industrial plants, it occupies a lot of space costing system and an 
important industrial facilities, and including offer of data and information they 
depend administration mainly in the planning and decision-making as well as to 
assist in the monitoring and performance evaluation. 
The study represented a problem in not fully rely on the cost accounting system in 
the facilities , which leads to weakness in the decisions taken by the administration 
, and weak oversight systems that adversely affect the productive efficiency. 
The study aimed to identify the importance of cost accounting system and its role 
in the rationalization of administrative decisions, and then identify the relationship 
between the different control systems that increase production efficiency. 
The study deductive approach adopted to determine the axes research and develop 
hypotheses and inductive approach to test the hypotheses of the study and 
historical approach to display the previous studies related to the subject of research 
and descriptive method using the style of the case study to learn the role of costs in 
planning and decision-making in industrial enterprises accounting system. 
The study found the results follows: - 
• Provides a cost- accounting system accurate data will help in making rational 
decisions. 
• Low level of production efficiency in the absence of good cost accounting 
system. 
• Managerial decision-making depends mainly on cost accounting system outputs. 
• Weak private rehabilitation cadres working especially in the area of cost 
accounting. 
Study recommended: - 
• The need to provide the elements of cost accounting in an integrated manner in 
the industrial plants system until the system achieves the desired goals it efficiently 
• Cost accounting to rely on fundamentals and scientific principles taking into 
account the cost accounting system characteristics of the system design . 
• An entity qualifies cadres working in the field of cost accounting through training 
courses. 
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