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 لإهداءا
  أهدي هذا الجهد المتواضع إلى أمي التي ذودتني بالحنان والمحبة

لى أبي الذي لم یبخل علي یوماً بشئ ٕ   وا

  أقول لهم

  أنتم وهبتموني الحیاة والأمل والنشأة على شقف الإطلاع والمعرفة

لى إخوتي وأسرتي جمیعاً  ٕ   وا

  .ثم إلى كل من علمني حرفاً وأصبح سنا برقه یضئ الطریق أمامي 

  



 

 ب 
 

  الشكر والعرفان
كر من لایشكر الناس لایشكر االله فلك الحمد ولك الش( عملاً بقول المصطفى صلى االله علیة وسلم 

  ) .أولاً وأخیراً یاالله 

لى كل من أشعل شمعة في دروب علمنا  ثم نقدم شكرنا لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا        ٕ وا
زهیر أحمد علي الأستاذ العریق بكلیة الدراسات التجاریة ، . ، ونشكر الأستاذ الفاضل والمربي أ

كرم بالإشراف على هذا البحث ، والذي لم یبخل جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، والذي وافق وت
بوقته وجهده في سبیل إخراج هذا البحث بهذه الصورة ، فإننا لانجد من كلمات الشكر والتقدیر مایفي 

  .بحقه 

كما نتقدم بشكرنا إلى العاملین بمكتبة كلیة الدراسات التجاریة ، و الدراسات العلیا ، جامعة        
  .كنوجیا ، كما نتقدم بالشكر لكل من ساهم وأعاننا على إخراج هذا البحث السودان للعلوم والت
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  مستخلص ال
هل یتمتع المراجع الداخلي لمنشأت القطاع العام بتأهیل علمي التساؤلات ، في  البحثمشكلة  تتمثل          

المحافظة على المال العام من كیفیة ، وعملي مناسب مع التطور في مجال وأهداف ومسئولیات المراجع الداخلي؟ 
ضعف الإلمام بالقوانین واللوائح مما یؤدي إلى عدم إكتشاف الأخطاء ، الضیاع أو سوء الإستخدام أو الإختلاس؟

 .والإنحرافات؟

لتأكد من أن أقسام المراجعة الداخیة في المؤسسات تتمیز بالكفاءة للقیام بدورها في الحد هدف البحث ل         
بیان مدى إلتزام المراجع الداخلي باللوائح والقوانین ،  لقطاع العامت الإختلاس والتزویر في مؤسسات امن مخالفا

تلاس توضیح الأسالیب والأسباب في إرتكاب مخالفات الإخ،  نة المراجعة الداخلیة في المؤسسةالخاصة بمه
التي تستخدم في المراجعة الداخلیة وذلك من التعرف على الطرق والأسالیب المثلى ،  والتزویر وطرق الوقایة منها

 .خلال دراسة وتحلیل هذه المخالفات

  :إختبر البحث الفرضیات التالیة 

التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في مشآت القطاع العام لایتناسب مع التطور في مجال : الفرضیة الأولى 
  .وأهداف ومسئولیات المراجع الداخلي

هناك علاقة ذات دلالة إخصائیة بین المراجعة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر في المال : الثانیة الفرضیة 
  .العام

  .إلتزام المؤسسات بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل من حجم الإختلاس والتزویر: الفرضیة الثالثة 

لسابقة التي لها علاقة بموضوع البحث ، المنهج إعتمد البحث على المنهج التاریخي لعرض الدراسات ا        
الإستنباطي لصیاغة المشكلة وتحدید محاور الفرضیات ، والمنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات البحث ، والمنهج 

  .الوصفي التحلیلي لدراسة الحالة 

تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك ،  منها إلى نتائج البحثتوصل         
قیق رفع كفاءة المراجعة توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تح،  عند تقویم الأداء المالي الحكوميالمهنة 
نشآت القطاع العام م،  لقطاع العامیوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في ا،  الداخلیة

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه ،  لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في مجال المراجعة
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ،  للقوانین والتشریعات والموازنة المخصصة لها وفقاً 

  .وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة اسبیة من حیث تثبیت القیودومراجعة السجلات والدفاتر المح
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نهم من الإلتزام بأداب وسلوك یمكلتریب وتأهیل المراجعین الداخلیین تدضرورة بالأتي  البحثأوصى           
ساهم في تحقیق رفع لتتدریبیة وبرامج تأهیلیة الدورات التوفر یجب أن ،  عند تقویم الأداء المالي الحكوميالمهنة 

قق التحضرورة ،  ر مجال المراجعةیتطو لمنشآت القطاع العام ضرورة وجود تطور في ،  كفاءة المراجعة الداخلیة
التحقق من صحة ضرورة ،  للقوانین والتشریعات والموازنة لمراجعة الداخلیة وفقاً ل من الإنفاق في الأوجه المخصصة

،  وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت القیودالبیانات المالیة ومراجعة السجلات 
 ةساعدلمفصل المهام والواجبات الوظیفیة ضرورة ،  ملزمة للمراجعین والإدارةضرورة وضع قوانین وتشریعات 

   .المراجعة الداخلیة على سرعة إكتشاف الإختلاس والتزویر
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Abstract  
         The problem with the search questions, do the internal auditor has the 
facilities of the public sector scientific and practical with appropriate 
rehabilitation and development in the field goals and responsibilities of the 
internal auditor? , How to maintain the public money from the loss, misuse or 
embezzlement ?, weak knowledge of the laws and regulations which leads to 
lack of discovery of errors and deviations? 

         Aim of the research to make sure that by failing audit institutions are 
efficient to do its part in reducing offenses of theft and fraud in the public sector 
enterprises, demonstrate the commitment of the internal auditor regulations 
and laws of the profession of internal auditing in the enterprise, to clarify the 
methods and reasons to commit offenses of theft, forgery and methods of 
prevention sections , to identify the best ways and methods that are used in 
internal audit and through the study and analysis of these irregularities. 

Find tested the following hypotheses: 

The first hypothesis: the scientific and practical training for internal references 
in Mhat public sector is disproportionate with the development in the field, 
objectives and responsibilities of the internal auditor. 

The second hypothesis: There is a significant relationship between the 
specialist internal audit and operations of embezzlement and fraud in the public 
money. 

The third hypothesis: institutional commitment laws and regulations of internal 
audit reduces the size of embezzlement and forgery. 

        Find relied on historical method to display the previous studies related to 
the search topic, deductive approach to the formulation of the problem and 
determine hypotheses axes, and inductive approach to test hypotheses, and 
descriptive and analytical approach to study the situation. 

        The research found the results thereof, training and qualification of internal 
auditors can of commitment to the ethics and behavior of the profession when 
the government's financial performance evaluation, provide training courses 
and programs of rehabilitation contributes to raising the internal audit efficiency, 
there are shortcomings in the areas of training and qualification of internal 
auditors in the public sector, public sector enterprises does the evolution 
commensurate with the evolution in the field of auditing, the internal audit 
verification of spending allocated to them in accordance with laws, legislation 
and budget aspects, the internal audit validates the financial statements and 
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review the records and accounting books in terms of installed restrictions and 
the statement of assets and evidence had been transmitted. 

          Recommended search follows the need to train and qualify the internal 
auditors to enable them to comply ethics and conduct of the profession when 
the government's financial performance evaluation, you must provide programs 
and rehabilitative training courses to contribute to raise the internal audit 
efficiency, the need for an evolution in the public sector enterprises to develop 
its audit, the need to check spending in ad hoc internal audit aspects in 
accordance with laws and regulations and the budget, the need to validate the 
financial statements and review the records and accounting books in terms of 
installed restrictions and the statement of assets and evidence supporting the 
need to develop laws and regulations binding for the auditors and 
management, the need for the tasks and job duties to assist the internal audit 
on the speed of the discovery of the theft and forgery separation . 
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  الإطار المنهجي: أولاً 

  تمهید 

تعتبر المراجعة الداخلیة فحص لعملیات المنظمة ودفاترها وسجلاتها ومستنداتها بواسطة إدارة أو قسم          
مكانیة فهي  ٕ في داخل المنظمة وهي تمثل جزء من نظام الرقابة الداخلیة مهمى كانت للإدارة مهارة وقدرة ووا

المختلفة لنشاط أي منشأة ولایفترض في شخص المدیر أن یكون خبیراً في كافة احي تستطیع أن تلتزم بكافة النو 
ختصاصاته المتشبعة لاتسمح له بالملاحظة الشخصیة أو المشاهدة المیدانیة مدى  ٕ المجالات كما أن وقته وا

خبرة العلمیة مما أوجد الحاجة الملحة لخدمات أشخاص یتوفر لدیهم الكفاءة العامیة وال. تنفیذ سیاسته بدقة 
لیقوموا بالمراقبة والمتابعة المستمرة والیقظة البناءة بهدف ویستمدون الإستقلالیة في أرائهم ونظرتهم للإمور 

الداخلیون حیث تعتبر المراجعة الداخلیة بؤرة النظام مراقبة وتحسین الأداء وهؤلاء الأشخاص هم المراجعون 
حدى ال ٕ   .بة العامةمقومات والأدوات والرقاالرقابي ، وا

تعتبر مخالفات الإختلاس والتزویر من جرائم الإحتیال التي یتعرض لها المال العام فالإختلاس هو أخذ       
المال بغیر وجه حق من مال الدولة أما التزویر هو إحداث تغیر في حقیقة محرر رسمي أو شبه رسمیة أو 

العقوبات الرادعة الشدیدة أدى إلى زیادة حجم هذه الجرائم وعدم تطبیق . إنشاء شبیه لها بطریقة غیر مشروعة
  .حجم الضرر الذي لحق بالمال العاموبالتالي حجم الأموال المختلسة و 

. یحاول البحث الربط بین المراجعة الداخلیة وتأثیرها ودورها في الحد من مخالفات الإختلاس والتزویر     
. الداخلیة لها دور في الكشف عن مخالفات الإختلاس والتزویر ومما لاشك فیه أن جودة وكفاءة المراجعة 

ولذلك كلما كانت المراجعة الداخلیة ذات جودة وكفاءة عالیة ومدى إستقلالها فإن ذلك یساعد في الحد من 
  .مخالفات الإختلاس والتزویر في القطاع العام

  مشكلة البحث 

لمال العام من الضیاع أو سوء الإستخدام أو الإختلاس ي المحافظة على اتمثلت مشكلة البحث ف            
من الأهداف العامة للدولة التي لم تتحقق بالصورة المرجوة والإعتداء على المال العام في زیادة مستمرة ویأخذ 

  .أشكالاً مختلفة في الإختلاسات والتزویر والمخالفات المالیة رغم وجود وحدات المراجعة الداخلیة

  :الدراسة في الأسئلة التالیة وتتمثل مشكلة

هل یتمتع المراجع الداخلي لمنشأت القطاع العام بتأهیل علمي وعملي مناسب مع التطور في مجال  .1
 وأهداف ومسئولیات المراجع الداخلي؟ 

 كیفیة المحافظة على المال العام من الضیاع أو سوء الإستخدام أو الإختلاس؟ .2
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 یؤدي إلى عدم إكتشاف الأخطاء والإنحرافات؟ ضعف الإلمام بالقوانین واللوائح مما .3

  أهمیة البحث 

  :تكمن أهمیة البحث من حیث 

  الأهمیة العلمیة : أولاً 

  .یستفید منه طلاب العلم بعد نشره في المكتبات والمجلات العلمیة         

  الأهمیة العملیة : ثانیاً 

لفات الإختلاس والتزویر والمخالفات المالیة في مساعدة المراجع الداخلي في عملیة الكشف عن مخا          
  .شركات القطاع العام

  أهداف البحث 

  :تتمثل أهداف البحث في الأتي

في المؤسسات تتمیز بالكفاءة للقیام بدورها في الحد من مخالفات  التأكد من أن أقسام المراجعة الداخیة .1
 .الإختلاس والتزویر في مؤسسات القطاع العام

 .إلتزام المراجع الداخلي باللوائح والقوانین الخاصة بمهنة المراجعة الداخلیة في المؤسسةبیان مدى  .2
 .توضیح الأسالیب والأسباب في إرتكاب مخالفات الإختلاس والتزویر وطرق الوقایة منها .3
التعرف على الطرق والأسالیب المثلى التي تستخدم في المراجعة الداخلیة وذلك من خلال دراسة  .4

 .هذه المخالفات وتحلیل

  فرضیات البحث 

  :یختبر البحث الفرضیات الأتیة 

التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في مشآت القطاع العام لایتناسب مع التطور في : الفرضیة الأولى 
  .مجال وأهداف ومسئولیات المراجع الداخلي

ة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر في هناك علاقة ذات دلالة إخصائیة بین المراجع: الفرضیة الثانیة 
  .المال العام

  .إلتزام المؤسسات بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل من حجم الإختلاس والتزویر: الفرضیة الثالثة 
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  منهجیة البحث 

، المنهج  یستخدم البحث المنهج التاریخي لعرض الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث            
الإستنباطي لصیاغة المشكلة وتحدید محاور الفرضیات ، والمنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات البحث ، 

  .والمنهج الوصفي التحلیلي لدراسة الحالة 

  حدود البحث 

  : تتمثل حدود البحث في الأتي 

 .دیوان المراجعة العام: الحدود المكانیة  .1
 .م2016 –م 2015: الحدود الزمانیة  .2

  مصادر جمع البیانات 

  :تتمثل مصادر جمع البیانات في 

  .إستمارة الإستبانة: المصادر الأولیة 

  .الكتب والمراجع والدوریات العلمیة والبحوث: المصادر الثانویة 

  هیكل البحث 

یتكون البحث من المقدمة وتحتوى على الاطار المنهجي والدراسات السابقة وثلاث فصول، الفصل 
على عنوان رئیسي وعدة مباحث ویتحدث عن المراجعة الداخلیة، الفصل الثاني یجتوى على  الأول یحتوى

عنوان رئیسي وعدة مباحث ویتحدث عن مخالفات الاختلاس والتزویر، الفصل الثالث یتناول الدراسة المیدانیة 
لمبحث الثاني ویتكون من عدة مباحث ویتحدث المبحث الأول عن نبذه تعریفیة عن جهه موضع الدراسة ،ا

  .یتحدث عن تحلیل البیانات وأختبار الفرضیات، الخاتمة التي تحتوى على النتائج والتوصیات
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  الدراسات السابقة : ثانیاً 

دور المراجعة الداخلیة في مراقبة وتحسین ( م ، 2002، ماجد عبد الفتاح أحمد : دراسة  .1
   )1()  الأداء في منشآت القطاع الخاص

هل یتمتع المراجعون الداخلیون بمنشآت القطاع الخاص : تمثلت مشكلة الدراسة في التسأؤلات           
بالبحث بتأهیل علمي وعملي متناسب مع التطور في مجال وأهداف ومسؤولیات المراجع الداخلي؟ ، لماذا لم 

خاص رغم التطور الكبیر الذي تنل مهنة المراجع الداحلي حظها من الإنتشار الواسع في منشآت القطاع ال
؟ ، هل تدرك المنشآت المختلفة أهمیة الدور الذي ینكن  شهدته المراجعة الداخلیة على الصعید المهني عالمیاً
أن یلعبه المراجع الداخلي في مراقبة وتحسین أدائها؟ ، هدف البحث إلى التعریف بالمراجع الداخلي ومهامه 

وأهمیة تمتعه بالإستقلال ، تسلیط الضوء على الدور الذي یمكن أن یلعبه  ومواصفاته ومؤهلاته ومجالات عمله
بحیث المراجع الداخلي في مراقبة وتحسین الأداء في المنشآت المختلفة ومن ثم خدمة الإقتصاد الوطني ، 

، تكمن  العوامل المؤثرة في جودة المراجعة الداخلیة بما یساعد المراجع الداخلي على أداء عمله بجودة عالیة
ستمراریة  ٕ الأهمیة في تسلیط الضوء على المراجعة الداخلیة وعلى مهنة المراجع الداخلي ، یساعد على نجاح وا
المنشآت عموماً ومنشآت القطاع الخاص خصوصاً نظراً لأهمیة المراجع الداخلیة ، یذكر على دور المراجع 

ث نحو خصخصة  القطاع العام وتحویله إلى الداخلي في شركات القطاع الخاص بما یتوافق مع إتجاه البح
إنتهج البحث في الدراسة النظریة على الكتب ومراجع ودوریات وبحوث ودراسات عربیة . القطاع الخاص 

وأجنبیة والإستعانة بشبكة الإنترنت وفي الدراسة المیدانیة إستطلاع أراء المهتمین یمهنة المراجع الداخلي 
  .وتصمیم قائمة إستبیان

یلاحظ أن هذه الدراسة هدفت إلى التعرق بالمراجع الداخلي ومهامه ومواصفاته ومؤهلاته ومجالات          
عمله وأهمیة تمتعه بالإستقلال والعوامل المؤثرة في جودة المراجعة الداخلیة أما الدراسة الحالیة هدفت إلى بیان 

اجعة الداخلیة في المؤسسة ومعرفة مخالفات مدى إلتزام المراجع الداخلي باللوائح والقوانین الخاصة بالمر 
  .الإختلاس والتزویر وأنواعها وأسبابها وطرق الوقایة منها ، وبالتالي إتفقتا في الإهتمام بالمراجع الداخلي

  

  

  

                                                        
: صنعاء ( ،  ، دور المراجعة الداخلیة في مراقبة وتحسین الأداء في منشآت القطاع الخاص ماجد عبد الفتاح أحمد ( 1)

  ).م 2002جامعة صنعاء ، رسالة ماجستیر ، منشورة ، 
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دور المراجعة الداخلیة في تقلیل مخاطر المراجعة ( م 2007شرف الدین میرغني سدال ، : دراسة  .2
   )1() الخارجیة 

تمثلت مشكلة البحث في مسئولیة المراجع الداخلیة مما ینبغي أن یؤدیه من مهام المراجعة الداخلیة وما         
یقدمه من معلومات تسهیل عمل المراجع الخارجي ، بالإضافة إلى الإختلافات بین عمل المراجع الداخلي 

ور المراجعة الجاخلیة في تقلیل مخاطر والخارجي وأسباب تلك الإختلافات ، تمثلت أهمیة البحث وتناوله د
لغاء  ٕ المراجعة الداخلیة وذلك من خلال معرفة مدى أهمیة المراجعة الداخلیة وتأثیرها على المراجعة الخارجیة وا
الضوء على عملیة المراجعة الداخلیة وعلاقتها بالمراجعة الخارجیة ، إستخجم المنهج الوصفي التحلیلي 

ي جمع وتحلیل البیانات ، هدف البحث إلى دراسة ومفهوم المراجعة الداخلیة والمراجعة والتاریخي والإستنباطي ف
توصل الباحث إلى نتأئج أثبتت صحة فرضیات البحث وذلك بإعتبار . الخارجیة ودراسة العلاقة بینهما 

إلى العلاقة  المراجعة الداخلیة بعنصر مهم من عناصر الرقابة الداخلیة وتساعد في تقلیل المخاطر بالإضافة
القویة بین المراجعة الداخلیة والخارجیة ، أهم التوصیات تمثلت في تفعیل عمل المراجع الداخلي من خلال 

  .القیام بدوره عاملاً بضرورة وجود تنسیق بین المراجعة الداخلیة وتطویر الخدمات المتعلقة بالمهنة

ول دور المراجعة الداخلیة في تقیل مخاطر المراجعة یلاحظ أن هذه الدراسة تكمن أهمیتها في تنا             
لغاء الضوء على عملیة  ٕ الداخلیة وذلك من خلال معرفة مدى أهمیة المراجعة وتأثیرها على المراجعة الخارجیة وا
المراجعة الداخلیة وعلاقتها بالمراجعة الخارجیة ، أما الدراسة الحالیة تكمن في دور المراجع الداخلي في القطاع 

  .لعام دور المراجعة الداخلیة في البحث عن مخالفات التزویر والإختلاسا

أثر كفاءة المراجعة الداخلیة على أداء المراجعة ( م ، 2007عبد الرحمن محمد إدریس ، : دراسة  .3
   )2() الخارجیة 

كة كنانة یستند على تمثلت مشكلة البحث في التساؤلات التالیة ، هل یوجد نظام مراجعة داخلیة بشر             
الأسس العلمیة والعملیة ، هل توجد إدارة فعالة للمراجعة الداخلیة بشركة تتمتع بوسائل فخص وتقویم عالیة 
الكفاءة تمكن من مواجهة المتغیرات ومواكبة التطورات ، یعتمد المراجع الخارجي لشركة سكر كنانة في تحدید 

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة نظام المراجعة . عة الداخلیة للشركة نظاق إختباراته على مدى كفاءة قسم المراج
إستندت الدراسة على , الداخلیة بشركة سكر كنانة ، وأثر كفاءة المراجعة الداخلیة على أداء المراجعة الخارجیة 

عرض المنهج الإستنباطي لتحدید فروض الدراسة والمنهج الإستقرائي لإختبار الفروض والمنهج التاریخي ل
خرجت . الدراسات السابقة ومنهج دراسة الحالة لمعرفة أثر المراجعة الداخلیة على أداء المراجعة الخارجیة 

                                                        
جامعة السودان :  الخرطوم ( ،  دور المراجعة الداخلیة في تقلیل مخاطر المراجعة الخارجیة شرف الدین میرغني سدال ، ( 1)

  ).م 2007نولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، للعلوم والتك
جامعة السودان :  الخرطوم ( ،  أثر كفاءة المراجعة الداخلیة على أداء المراجعة الخارجیةعبد الرحمن محمد إدریس ،  ( 2)

  ).م 2008للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
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الدراسة بعدة نتائج أهمها ، المراجعون الداخلیون بشركة سكر كنانة تأهیلهم العامي مناسب ، فهم جمیعهم من 
، قسم المراجعة الداخلیة لدیه الإستقلال الكافي خریجي الجامعات ، ویحتاجون فقط للتدریب العملي المستمر 

مما أثر إیجابیاً على إنتاج تقاریر تتمیز بالحیاد والموضوعیة ، قسم المراجعة یقوم بالتعاون والتنسیق مع 
المراجع الخارجي وذلك تماشیاً مع متطلبات معاییر المراجعة الداخلیة ، قسم المراجعة الداخلیة بالشركة في 

ضرورة وضع برنامج للتدریب : أوصت الدراسة بالأتي . ا تمت مقارنته بحجم الشركة مناسب حجمه إذا م
ضرورة إستخدام الأسالیب الحدیثة في المراجعة مثل المراجعة عبر , المستمر لموظفي قسم المراجعة الداخلیة 

یتم تنفیذ أكبر عدد من الحاسب الألي ، ضرورة أن تقوم إدارة الشركة بزیادة عدد المراجعین الداخلین حتى 
  . برامج المراجعة

یلاحظ أن هذه الدراسة هدفت إلى دراسة نظام الرقابة الداخلیة بشركة سكر كنانة وأثر كفاءة المراجعة        
  .الداخلیة على أداء المراجعة الخارجیة تتفق أهداف هذه الدراسة مع أهداف الدراسة الحالیة

) أثر المراجعة الداخلیة في جودة الرقابة على القوائم المالیة ( م ، 2007محمد علي سلیمان ، : دراسة  .4
)1(   

تمثلت مشكلة البحث في دور المراجعة الداخلیة الرقابي على القوائم المالیة حیث أنها تعتبر أداة هامة في 
الإستثمار ، وتقییم السیولة تحدید معاومات القوائم المالیة وتكسبها أهمیة حیویة والمساعدة على تقییم مخاطر 

والمرونة المالیة والحكم على جودة الأرباج ، بالإضافة إلى مراقبة إیرادات ومصروفات المنشأة من خلال التأكد 
والتحقق من صحة الإجراءات واللوائح والأنظمة المعتمدة والممول بها في المنشأة وذلك بتنفیذ محاور المراجعة 

الهیئات والمنظمات المحاسبیة المحلیة والدولیة ، هدف هذا البحث إلى تحلیحل أثر  الداخلیة والتي تنص علیها
المراجعة الداخلیة على الرقابة على القوائم المالیة ودور المراجعة الداخلیة في زیادة فعالیة الرقابة على القوائم 

المالیة والخدمات الأخرى التي   المالیة من خلال تحدید الدور الذي تقوم به في التفرقة بین مراجعة القوائم
یقدمها المراجع ، هذا البحث یبحث في تصمیم الحسابات وقواعد الإثبات فیها والعملیات والبیانات المالیة 
ونظام المعلومات ونظام الأفراد وذلك لبیان مدى الإلتزام بالأنظمة والقوانین ، توصل البحث إلى تقویم فعالیة 

ن تأخذ في الإعتبار الوظائف التي تقدمها إدارة المراجعة الداخلیة إلى الفئات المختلفة المراجعة الداخلیة لابد أ
في المنشآت وأن دراسة المدخل الحالي لتقویم فعالیة المراجعة الداخلیة الذي یعتمد على الوظائف التي تقدمها 

  .المراجعة الداخلیة

اجعة الداخلیة على الرقابة على القوائم المالیة ودور یلاحظ أن هذه الدراسة تهدف إلى تحلیح أثر المر         
المراجعة الداخلیة في زیادة فعالیة الرقابة على القوائم المالیة ، أما الدراسة الحالیة تهدف إلى التأكد من أقسام 

                                                        
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ، الداخلیة في جودة الرقابة على القوائم المالیة  أثر المراجعة محمد علي سلیمان ، ( 1)

  ).م 2007والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
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في المراجعة الداخلیة في المؤسسات تتمیز بالكفاءة للقیام بدورها في الحد من مخالفات الإختلاس والتزویر 
  .القطاع العام وبیان مدى إلتزام المراجع الداخلي باللوائح والقوانین الخاصة بمهنة المراجعة الداخلیة

دور المراجعة الداخلیة في ترقیة الأداء المالي في القطاع ( م ، 2009نصر إبراهیم بشیر ، : دراسة  .5
   )1() الحكومي 

بالأموال العامة بالوحدات القومیة والإقتصادیة بالقطاع  تمثلت مشكلة البحث في زیادة التلاعب            
العام وتتنوع مشكلة البحث في زیادة طرق التلاعب والإختلاس وتتبعها وسوء الإستقلال مما دعى إلى التعرف 

. على مدى وجود المقومات الأساسیة والضوابط المناسبة لزیادة درجة كفاءة مهنة المراجعة الداخلیة بالسودان 
ت الدراسة إلى تفعیل دور المراجعة الداخلیة في الوحدات الحكومیة وتعزیز فعالیة ذلك الدور في الهیاكل هدف

التنظیمة واللوائح الإداریة في القطاع العام ، تأهیل وفهم طبیعة المراجعة الداخلیة في الرقابة على الأداء المالي 
خلیة في ترقیة الأداء المالي للوحدات الحكومیة قد تم للوحدات الحكومیة ، إعطاء فكرة عن دور المراجعة الدا

تباع المنهج الإستقرائي لإثبات  ٕ إتباع المنهج الإستنباطي في تحدید مشكلة وصیاغة الفروض المنطفیة وا
تباع المنهج الوصفي في الإستبیان في إطار الدراسة المیدانیة توصلت الدراسة إلى عدة نتائج  ٕ : الفروض وا

انین للمراجعة الداخلیة بصورة فاعلة یؤدي إلى ترقیة الأداء المالي في الوحدات الحكومیة وجود ضوابط وقو 
وكذلك التطبیق الفعال للوائح الإداریة والمالیة یساعد في تطویر أداء المراجعة الداخلیة أیضاً تفهم الإدارة العلیا 

م في تطویر الأداء المالي للوحدات الحكومیة لدور المراجعة الداخلیة الرقابي والعمل على تنفیذ ملاحظاتها یساه
ضرورة وجود لجان من قبل وزارة المالیة لمتابعة تقاریر المراجعة : ، وقد أوصى الباحث بعدة توصیات أهمها 

الداخلیة وكذلك ضرورة قیام للمؤتمرات والسمنارات الدوریة التي من شأنها أن ترفع كفاءة أداء المراجعة الداخلیة 
  .ت الحكومیة ، ضرورة التأهیل العلمي والتدریب المستمر للمراجعین لتحسین كفاءة أدائهمفي الوحدا

یلاحظ أن هذه الدراسة هدفت إلى تفعي دور المراجعة الداخلیة وتأهیل وفهم طبیعتها وتعزیز            
الدراسة الحالیة هدفت إلى التأكد فعالیتها في الهیاكل التنظیمیة واللوائح الإداریة والمالیة في القطاع العام ، أما 

لتزام المراجع الداخلي باللوائح والقوانین ٕ   .من كفاءة الأقسام الخاصة بالمراجعة الداخلیة وا

   )2() دور المراجعة الداخلیة في تحفیذ الجودة الشاملة ( م ، 2009دراسة مهند النور بابكر ، : دراسة  .6

مكانیة تطویر           ٕ تمثلت مشكلة البحث في تحقیق المراجعة الداخلیة وأهداف ومبادئ الجودة الشاملة وا
تمثلت أهمیة البحث من خلال حاجة . أهداف ووظائف المراجعة الداخلیة مما یحقق أهداف الجودة الشاملة
هدفت الدراسة إلى توضیح أماكن . حدیثة منشأت الأعمال لتطبیق إدارة الجودة الشاملة لمواكبة بیئة الأعمال ال

                                                        
جامعة السودان : الخرطوم ( ،  دور المراجعة الداخلیة في ترقیة الأداء المالي في القطاع الحكومينصر إبراهیم بشیر ،  ( 1)

  ).م 2009والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، للعلوم 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، :  الخرطوم ( ،  دور المراجعة الداخلیة في تحقیق الجودة الشاملة مهند النور بابكر ، ( 2)

  ).م 2009رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
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التطویر والتحدید في وظائف المراجعة الداخلیة لتواكب الجودة الشاملة وبیان أخر تطبیق مبادئ الجودة الشاملة 
توصل البحث إلى عدة . على مصداقیة تقاریر المراجعة الداخلیة لتحقیق أهداف البحث ثم إختبار الفروض 

ید مهام إدارة المراجعة الداخلیة یحقق أهداف ومبادئ الجودة الشاملة تخطیط أعمال نتائج أهمها تطویر وتحد
المراجعة الداخلیة وفقاً لإحتیاجات عملاء المراجعة الداخلیة یحقق أهداف ومیادئ الجودة الشاملة أكثر 

م في تحقیق الجودة مصداقیة ، الإهتمام بتدریب العاملین في إدارة الجودة المراجعة الداخلیة یزید من كفاءته
أوصى البحث .  الشاملة ، الإهتمام بجودة بیئة إدارة المراجعة الداخلیة یزید من فعالیة تطبیق الجودة الشاملة 

بعدة توصیات من أهمها یجب على شركة الوكیل لخدمات المرور العمل على تطبیق أنظمة إدارة الجودة 
ل الحدیثة ، ضرورة العمل على عقد السمنارات والمحاضرات الشاملة حتى تواكب بیئة الجودة الشاملة الأعما

والبرامج التدریبیة للعاملین بالشركة حیث یتعهد دور إدارة المراجعة الداخلیة في ظل إدارة الجودة الشاملة 
  .ضرورة تدریب العاملین في إدارة المراجعة الداخلیة على أسس ومبادئ وأهداف الجودة الشاملة

هذه الدراسة تمثلت مشكلتها في تحقیق المراجعة الداخلیة لأهداف ومبادئ الجودة الشاملة  یلاحظ أن        
مكانیة تطویر أهداف ووظائف المراجعة الداخلیة مما یحقق أهداف الجودة الشاملة  ٕ أما الدراسة الحالیة . وا

  .في مهنة المراجعة الداخلیةتمثلت مشكلتها في التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي المتناسب مع التطور 

   )1() دور المراجعة الداخلیة في كشف المخالفات المصرفیة ( م ، 2010حامد عجیب دكین ، : دراسة  .7

تمثلت مشكلة الدراسة في تزاید حدوث المخالفات المصرفیة رغم وجود إدارة مراجعة داخلیة داخل           
التنظیم كما أنها لم تقوم بالدور المنوط بها الذي یعد من حدوث المخالفات المصرفیة وذلك بغرض المحافظة 

یهدف البحث إلى بیان مفهوم . ختلاس على حقوق المودعین والمساهمین من الضیاع أو سوء الإستخدام أو الإ
المراجعة الداخلیة وأهدافها وعلاقتها بنظام الرقابة الداخلیة ووجودها في ظل البنیة المصرفیة للبیانات وكذلك 
مفهوم المخالفات المصرفیة أنواعها وأسبابها وطرف الوقایة منها ودورها في كشف المخالفات المصرفیة ودراسة 

خلیة في كشف المخالفات المصرفیة وذلك بغرض إبراز دور المراجع الداخلي والتعرف على دور المراجعة الدا
الطرق والأسالیت المثلى التي تستخدم في المراجعة الداخلیة كذلك من خلال دراسة وتحلیل المخالفات 

تقرائي والمنهج المصرفیة التي تؤثر على أداء البنك ، إعتمدت الدراسة على المنهج الإستنباطي والمنهج الإس
التاریخي الوصفي ، توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة وأهمها أن حدوث المخالفات المصرفیة تنتج من عدم 
وجود نظام سلیم للمراجعة الداخلیة وعدم تفعیل مكوناته الأساسیة المتمثلة في الرقابة الإداریة والمحاسبة 

اطر للحد من التعثر والإلتزام بالقوانین واللوائح والإجراءات والضبط الداخلي لابد من تفصیل دور إدارة المخ
وقانون تنظیم العمل المصرفي إستخدام التقنیة الحدیثة في المصارف یحد من حدوث بعض المخالفات وخاصة 
التي تحدث خارج الدورة المستندیة ، توصلت الدراسة إلى توصیات أهمها الإهتمام بتدریب الكوادر التي تعمل 

                                                        
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ،  في كشف المخالفات المصرفیةدور المراجعة الداخلیة حامد عجیب دكین ،  ( 1)

  ).م 2010والتكنولوجیا  ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
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دارة المراجعة وتأهیلها أكادیمیاً ، الإهتمام بتقاریر المراجعة الداخلیة وتكوین لجان للمراجعة من قبل مجلس في إ
  .الإدارة تسدید الرقابة أعمال البنوك وخاصة من الینك المركزي

مراجعة یلاحظ أن هذه الدراسة تناولت المشكلة تزاید حدوث المخالفات المصرفیة رغم وجود إدارات لل          
الداخلیة داخل التنظیم كما أنها لم تقوم بالدور المنوط بها الذي یعد من حدوث المخالفات المصرفیة وذلك 
بغرض المحافظة على حقوق المودعین والمساهمین من الضیاع أو سؤء الإستخدام أو الإختلاس ، أما الدراسة 

أو الإستقلال أو الإختلاس وأیضاً الإلمام  الحالیة تناولت مشكلة المحافظة على المال العام من الضیاع
  .بالقوانین واللوائح مما یؤدي إلى عدم إرتكاب الإخطاء والإنحرافات

تحسین الأداء المالي دور المراجعة الداخلیة في ( م ، 2011زین العابدین عبد الباقي الطیب ، : دراسة  .8
 ()1(   

تمثلت مشكلة الدراسة في أن هنالك غیاب شبه كامل لأنظمة المراجعة الداخلیة في الشركات            
السودانیة ، ركود وبدء العمل بالمنشآت نتیجة لتقصیر بعض الأطراف الغیر محاسبة مما یترتب علیه عدم 

جعین في شركات القطاع العام وبالتالي الكفاءة في الأداء المالي لهذه المؤسسات ، عدم الخبرة الكافیة لدى المرا
لابد من وجود دورات تدریبیة وتأهیلیة كما هدف البحث إلى قیاس أثر نظام الرقابة الداخلیة بالمنشآت في 
تحسین الأداء المالي ، دراسة نظم الرقابة الداخلیة بالمنشآت المختلفة للتحفیذ الجید منها ونقد النظم المتساهلة 

لومات المقدمة من الأقسام المختلفة وملائمتها والإلتزام بالأجراءات والقوانین والاوائح التي لها ، معرفة مدى المع
إتبع البحث المنهج الإستنباطي في تحدید فروض . دور فعال في تحسین الأداء المالي للشركات التجاریة 

تحلیلي لعرض الدراسات السابقة ومشاكل البحث ، والمنهج الإستقرائي لإختبار الفروض ، المنهج التفسیري ال
توصل البحث إلى عدد من النتائج منها ، عدم وجود فریق متخصص في عملیة المراجعة . ودراسة الحالة 

الداخلیة وتطبیق اللوائح والقوانین ، یلاحظ أن المراجعة الداخلیة تحت الإدارة العلیا ، عدم وجود تخطیط لعملیة 
ضرورة فصل إدارة : أهم التوصیات كانت على النحو التالي . وعملیة المراجعة الداخلیة بصورة علمیة 

المراجعة الداخلیة عن الإدارة العلیا ، یجب وضع برنامج لعملیة التخطیط على المراجعة الداخلیة بصورة عملیة 
  .هاوعلمیة ، یجب الإلمام بمعرفة اللوائح والقوانین الخاصة بهذه المراجعة الداخلیة والإلتزام بتنفیذ

في یلاحظ أن مشكلة هذه الدراسة تمثلت في أن هنالك غیاب شبه كامل لأنظمة المراجعة الداخلیة        
الشركات السودانیة ، ركود وبدء العمل بالمنشآت نتیجة لتقصیر بعض الأطراف الغیر محاسبة مما یترتب علیه 

فیة لدى المراجعین في شركات القطاع العام عدم الكفاءة في الأداء المالي لهذه المؤسسات ، عدم الخبرة الكا
وبالتالي لابد من وجود دورات تدریبیة وتأهیلیة أما الدراسة الحالیة تمثلت مشكلتها في تقییم المراجع الداخلي 

                                                        
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ،  المالي دور المراجعة الداخلیة في تحسین الأداء زین العابدین عبد الباقي الطیب ، ( 1)

  ).م 2011ستیر ، غیر منشورة ، والتكنولوجیا ، رسالة ماج
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 بمنشأة القطاع العام بتأهیل علمي وعملي یتناسب مع التطور في مجال وأهداف ومسؤلیات المراجع الداخلي ،
  .لمال العام من الإختلاس والتزویروالمحافظة على ا

دور المراجعة الداخلیة في تقویم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات ( م ، 2011دراسة عمار محمد توم ،  .9
   )1() القطاع الخاص 

تمثلت مشكلة البحث في أن بعض الوحدات المالیة لاتستجیب لملاحظات وتوصیات المراجعة الداخلیة         
الواردة في التقاریر المدفوعة من قبل المراجعة الداخلیة ویعزي ذبك إلى ضعف الإلمام بالقوانین واللوائح مما 

اجع الداخلي والفهم الصحیح للمشكلة یؤدي یؤدي إلى عدم إكتشاف الأخطاء والإنحرافات ، وعدم تأهیل المر 
تأخیر العمل وعدم إنجازه بالسرعة المطلوبة ، تمثلت أهداف البحث في أهمیة وضرورة وجود أقسام المراجعة 
الداخلیة بمؤسسات القطاع الخاص وعكس الدور الذي تحققه في ترقیة الأداء المالي داخل الوحدات المختلفة 

التاریخي من خلال عرض إتبع الباحث المنهج . ة البیانات والمعاومات المالیة والإطمئنان عبرها إلى دق
توصل البحث إلى عدة نتائج منها ، المراجعة . ، المنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات البحث الدراسات السابقة 

یة ، لایتوفر لموظفي الداخلیة لتحقیق هدفها في تقویم الأداء المالي یجب أن یتوفر لها قدر كافئ من الإستقلال
المراجعة الداخلیة في مرسسات القطاع الخاص الحمایة الكافیة ، عدم الإهتمام بالتدریب المتطور والمستمر 
والتأهیل المهني بكوادر المراجعة الداخلیة ، عدم تطبیق معاییر الأداؤ المهني والشخصي لمهنة المراجعة 

أوصى البحث بضرورة إنشاء لجان . ة عن دورها المتوقع منها الداخلیة یؤدي إلى إنحراف المراجعة الداخلی
مراجعة في الشركات حتى تتبع لها المراجعة الداخلیة فهي تشكل مصدر حمایة ، توفر الإستقلال الكافي 
للمراجعة الداخلیة حتي تتمكن من القیام بدورها المتوقع منها في تقویم الأداء المالي مقومات ، ضرورة وجود 

لمراجعة الداخلیة في مؤسسات القطاع الخاص وتبصیر المسؤولین والموظفین لإدارات المراجعة الداخلیة لوائح ل
في المؤسسات وذلك لدورها الإستشاري في المؤسسة ، توفیر الكوادر المؤهلة والكافیة لإدارات المراجعة الداخلیة 

  .حتى تتمكن هذه الإدارات من القطاع بدورها

هذه الدراسة والدراسة الحالیة إتفقتا أن المشكلة تتمثل في ضعف الإلمام بالقوانین واللوائح یلاحظ أن          
  .مما یؤدي إلى عدم إكتشاف الأخطاء والإنحرافات وعدم تأهیل المراجع الداخلي والفهم الصحیح للمشكلة

دور المراجعة الداخلیة في تقییم المخاطر التشغیلیة ( م ، 2012الأمیر عبد الرحمن الأمیر ، : دراسة  .10
   )2() في البنوك التجاریة 

                                                        
جامعة : الخرطوم ( ،  دور المراجعة الداخلیة في تقویم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات القطاع الخاصعمار محمد توم ،  ( 1)

  ). م 2011السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
:  الخرطوم ( ، دور المراجعة الداخلیة في تقییم المخاطر التشغیلیة في البنوك التجاریة  الأمیر عبد الرحمن الأمیر ، ( 2)

  ).م 2012جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، 
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تمثلت مشكلة الدراسة في مدى مساهمة المراجعة الداخلیة في تقییم المخاطر التشغیلیة في قطاع         
كنولوجیا هدفت الدراسة إلى صیاغة إطار مفاهیمي للمراجعة البنوك التجاریة في ظل التطور في تطبیق الت

الداخلیة یشمل إلى جانبه التعرف بالمخاطر التشغیلیة من خیث المفهوم والأهمیة وكذلك القیام بدراسة تطبیقیة 
 تمثلت أهمیة. على البنك السوداني الفرنسي للوقوف على دور المراجعة الداخلیة في تقییم المخاطر التشغیلیة 

الدراسة من خلال حداثة الموضوع الذي تناولته من حیث الربط بین تطور دور المراجعة الداخلیة وتقییم 
إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع . المخاطر التشغیلیة في القطاع المصرفي 

التاریخي لتتبع الدراسات السابقة الأهداف والفروض والمنهج الإستقرائي لإختبار مدى صحة الفروض والمنهج 
التي لها علاقة بالبحث والمنهج التحلیلي الوصفي من خلال إسلوب الدراسة التطبیقیة للقیام بدراسة تطبیقیقة 

تجهت الدرایة في عینة من العاملین بالبنك السوداني الفرنسي  ٕ توصلت الدراسة . على البنك السوداني الفرنسي وا
م توفر المعلومات الكافیة عن شخصیة العمیل لدى البنك یؤدي إلى زیادة نسبة التعثر إلى عدة نتائج منها عد

في عملیات التمویل عدم أخذ الضمانات الكافیة من جانب العمیل عند حصوله على العملیات التمویلیة یزید 
ران الوظیفي بالنسبة من المخاطر التي یتعرض لها البنك ، بقاء الموظفین في مواقع معینة وعدم الإلتزام بالدو 

أوصت الدراسة . للموظفین في البنك یشكل خطورة على البنك ، الإفراط في التمویل من أسباب مخاطر السیولة
بعدة توصیات أهمها أخذ الضمانات الكافیة من قبل العمیل قبل البدء في إجراءات منح التمویل ضرورة الإلتزام 

مواقع معینة لفترات طویلة ، وضع ألیة لتدریب الموظفین بصورة  بالدوران الوظیفي لعدم بقاء الموظفین في
ن حالات الغش والتزویر مستمرة یزید من الكفاءة المهنیة ، الفصل بین المسئولیات وتحدیدها یقلل م

  .والإختلاس

یلاحظ أن هذه الدراسة تكمن أهمیتها من خلال حداثة الموضوع الذي تناولته من حیث الربط بین         
أما الدراسة الحالیة تتمثل . تطور دور المراجعة الداخلیة وتقییم المخاطر التشغیلیة في القطاع المصرفي 

  .ختلاس والتزویر في القطاع العامأهمیتها في كفاءة المراجعة الداخلیة ودورها في الحد من مخالفات الإ

  



 
 

  الفصل الأول
  راجعة الداخلیةلمالإطار النظري 

تطور نظاق المراجعة ، تعریف المراجعة الداخلیة تناولت الباحثات في ھذا الفصل         
مجالات ومبررات الحاجة ، أهداف المراجعة الداخلیة ، أهمیة المراجعة الداخلیة ، الداخلیة 

الوضع التنظیمي للمراجعة الداخلیة ، طبیعة عمل المراجعة الداخلیة ، إلى المراجعة الداخلیة 
، طریقة أداء المراجعة الداخلیة ، المراجعة الداخلیة وماتحققه ، تكلفة المراجعة الداخلیة ، 

، إطار عملیة المراجعة الداخلیة ، رقابة قسم المراجعة الداخیلیة ، إستقلال المراجع الداخلي 
  :، وعرض ذلك من خلال المباحث التالیةتقاریر المراجعة الداخلیة  ،وظیفة المراجعة الداخلیة 

  .لمراجعة الداخلیةمفھوم وأھداف وأنواع ا: المبحث الأول 

  .مجالات ومبررات الحاجة إلى المراجعة الداخلیة: المبحث الثاني 
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  المبحث الأول
  لمراجعة الداخلیةوأھداف وأنواع امفھوم 

  مقدمة 

على الرغم من أن المراجعة الداخلیة تمارس كوظیفة داخل التنظیمات المختلفة لعدة قرون مضت ، إلا        
أن الإعتراف بها كمهنة حدیثة قد بدأ في الإنتشار خلال الخمسین سنة الماضیة فقط ، وأدى الإعتراق 

وتتمتع مهنة , م 1941ى إنشاد معهد المراجعین الداخلیین في الولایات المتحدة عام كمهنة إلبالمراجعة الداخلیة 
المراجعة الداخلیة بإحترام وثقة كل من الجهات الحكومیة والتنظیمات المختلفة لما تقدمه من فحص وتقییم 

  . )1(موضوعي بأنشطة تلك الجهات والتنظیمات 

  تعریف المراجعة الداخلیة 

  :المراجعین الداخلیین الأمریكي المراجعة الداخلیة كما یلي عرف معهد 

بأنها وظیفة مستقلة داخل المنشأة تقوم بفحص وتقییم أنشطة المنشأة وتهدف إلى خدمة المنشأة ومساعدة ( 
العاملین بها على القیام بمسئولیاتهم بفعالیة من خلال إمدادهم بتحلیل وتقییم للأنشطة التي تم فحصها وتقدیم 

  . )2() التوصیات اللازمة

وظیفة المراجعة الداخلیة هي نشاط تقویمي مستقل یستهدف مراجعة العملیات المحاسبیة والمالیة وغیره ( 
  . )3() بإعتبارها أساساً لخدمة الإدارة وهي رقابة إداریة تختص بقیاس فعالیة الأدوات الرقابیة الأخرى وتقویمها 

شأة یقوم على مراجعة النواحي المالیة والمحاسبیة والمجالات الأخرى بهدف نشاط مستقل للتقییم داخل المن( 
  . )4() خدمة الإدارة ، بجانب أنها رقابة إداریة تقوم بقیاس وتقییم الوسائل الرقابیة الأخرى 

یقصد بالمراجعة الداخلیة الفحص المنظم لعملیات المنشأة ودفاترها وسجلاتها ومستنداتها بواسطة هیئة        
  . )5(داخلیة أو مراجعین تابهین للمنشأة 

                                                        
، ) م 2004جامعیة ، الدار ال: الإسكندریة ( ،  الرقابة والمراجعة الداخلیةرزق السواقیري ، . عبد الفتاح الصحن ، د. د ( 1)

  . 229ص 
  .177، ص ) م 1987دار الثقافة العربیة ، : القاهرة ( الإتجاهات الحدیثة في المراجعة ، إبراهیم رسلان حجازي ، . د ( 2)
  .46، ص ) م 2010الجنادریة للنشر والتوزیع ، : ب . د ( ،  المراجعة الداخلیةرائد محمد عبد ربه ، . أ ( 3)
  . 9، ص ) م 1988ن ، . د : القاهرة ( ،  الإتجاهات المعاصرة في المراجعةمنصور حامد ، . د ( 4)
  .35، ص ) م 1989دار النهضة العربیة ، : القاهرة ( ، المراجعة الإطار النظري والمجال التطبیقي  متولي حمد الجمل ، ( 5)
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ویقوم بهذه المراجعة جهاز داخل المشروع والعاملین موظفون تابعون للإدارة یأتمرون بأوامرها         
ماتها أساساً یهدف رفع كفاءة الأداء وتجنب الخطأ والغش والحد من الإسراف أو منعه ویمارسون مراجعتهم لخد

)1(.  

ویمكن أن تعرف بأنها مراجعة یقوم بها شخص أو جهاز داخل المنشأة ویتبع إدارتها وینحصر إهتمام        
الأهداف والسیاسات المرسومة المراجعة الداخلیة بمقدرة المنشأة على الإستجابة للظروق المتغیرة ومتابعة تحقیق 

  .)2(للمنشأة 

هي تحقیق العملیات والقیود والأنظمة الإداریة ویقوم بها داخل المنشأة فئة من الموظفین المعینین لهذا        
  . )3(الغرض وذلك لحمایة أموال المنشأة ولخدمة الإدارة 

هي نشاط للتأكد والنصح المستقل والموضوعي الذي یتم إجرائه لإضافة القیمة ولتحسین عملیات         
ستحضار مدخل منهجي منظم لتقییم  ٕ المنظمة ، وتساعد المنظمة على تحقیق أهدافها عن طریق الإهتمام وا

  . )4(وتحسین فعالیة إدارة المخاطر والرقابة 

ارة المنشاة بالقیام بهذه م داخل المنشأة تمعرفة بعض موظفیها الذین تكلفهم إدهي عملیة داخلیة تت          
  . المهنة

هي وظیفة تؤدیها هیئة مؤهلة من الموطفین ، وتتناول الفحص الإنتقادي المنظم والتعمیم المستمر          
  . )5(المختلفة للخطط والسیاسات والإجراءات ووسائل الرقابة الداخلیة وأداء الإدارات والأقسام 

  :ونستنتج من هذه التعاریف أن المراجعة الداخلیة هي  

 .عملیة مستقلة تقوم بفحص العملیات داخل المنشأة  .1
 .تقوم بواسطة هیئة داخلیة أو موظفین تابعین للمنشاة  .2
 .تهدف إلى خدمة المنشأة ومساعدة العاملین بها للقیام بمسئولیاتهم  .3
 .س وتقییم الوسائل الرقابیة الأخرى تعتبر رقابة إداریة تختص بقیا .4

داخل المنشأة یقوم بها موظف داخل المنشأة تعرف الباحثات أن المراجعة الداخلیة هي وظیفة مستقلة 
  .وتهدف إلى مساعدة إدارة المنشأة على تحقیق ما ترید الوصول إلیه 

                                                        
  .38، ص ) م 1989وحدة الطبع والتصویر ، : القاهرة ( ،  دروس في المراجعةمصطفى كامل متولي ، . د ( 1)
  . 3، ص ) م 2009جامعة طنطا ، : القاهرة ( ،  المراجعة الداخلیةالسید أحمد السقا ، . د ( 2)
  .34، ص ) م 1968مطبعة الرسالة ، : القاهرة ( ، أصول المراجعة متولي محمد الجمل ، محمد السید الجزار ،  ( 3)
  .462، ص ) م 2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،  المراجعة وخدمات التأكدلطفي ، أمین السید أحمد . د ( 4)
) م 2004الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،  الداخلیة الرقابة والمراجعةعبد الفتاح محمد الصحن ، محمد السید سرایا ، . د ( 5)

  .185، ص ) 
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  تطور نظاق المراجعة الداخلیة 

جراءات المراجعة الخارجیة         ٕ تطورت المراجعة الداخلیة من مجرد نشاط یستخدم ویطبق نفس ممارسات وا
المحدودة بالنصوص القانونیة وبالنواحي المحاسبیة إلى نشاط مستقل یتضمن العدید من الأسالیب والإتجاهات 

هي المراجعة المالیة ، مراجعة النظم ، ولقد مر هذا التطور في أربعة مراحل متداخلة ومترابطة . الإداریة 
  .المراجعة الإداریة والمراجعة الإجتماعیة 

 المراجعة المالیة  .1
كانت المراجعة الداخلیة تهدف في بدایة الأمر إلى تحقیق أهداف مشابهة لاهداف المراجعة 

ظام الخارجیة ، وكانت تقصر إهتمامها على إكتشاف الأخطاء والغش والتأكد من مدى كفایة ن
  .الرقابة الداخلیة 

في سبیل تحقیق هذا الهدف یلجأ المراجع الداخلي إلى تنفیذ برنامج لمراجعة النواحي المالیة 
  . والمحاسبیة ، ویطلق على ذلك المراجعة المالیة

ختبار السجلات المحاسبیة والقوائم المالیة وتحقیق عناصر المركز  ٕ وتهتم المراجعة المالیة بفحص وا
  .المالي

 مراجعة النظم  .2
. النظام هو مجموعة من العناصر ترتبط ببعضها ، وتعمل معاً لتحقیق هدف أو مجموعة أهداف 

  .ویتكون من عدة أجزاء أو نظم فرعیة
یهتم المراجع بتحدید حدود النظام حتى یستطیع تكوین رأي عن مدى تحیقیق النظام لأهدافه وذلك 

تشمل كل النواحي لعملیات النظام وأنظمته ة على النظام بألإضافة إلى التأكد من وجود رقابة شامل
  .الفرعیة

ذا إقتنع المراجع الداخلي بالنظام الموضوع من خلال دراسته وفحصه لوصف النظام من خلال  ٕ وا
یطلق ( المقابلات الشخصیة مع العاملین به ، فإن الخطوة التالیة هي القیام بإختبارات الإلتزام 

  ). علیها إختیارات النظام
ذا أوضحت هذه الإختبارات وجود تغیرات أو نقاط ضعف في النظام فإن الخطوة التالیة        ٕ وا

  . )1() یطلق علیها إختبارات نقاط الضعف في النظام ( هي قیام المراجع بإلإختبارات الموسعة 
 المراجعة الإداریة  .3

ة بما إذا كانت موارد المنشأة یتم تتجاهل المراجعة المالیة ومراجعة النظم التساؤلات المتعلق      
  .كما تتجاهل أیضاً الفعالیة في تحقیق أهداف المنشأة. إستخدامها یصورة إقتصادیة وبكفاءة أم لا

                                                        
 182، ص ص ) م 1987دار الثقافة العربیة ، : القاهرة ( ، ة في المراجعة الإتجاهات الحدیثإبراهیم رسلان حجازي ، . د ( 1)

– 184.  
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فحص وتقییم منظم وشامل وبناء : ویعرف المعهد الریطاني للإدارة المراجعة الإداریة بأنها      
  .ي مستقل للمارسات والطرق الإداریة یتم بواسطة شخص خارج

، وتهدف إلى التحقق من إستخدام الإدارة وتشمل المراجعة الإداریة كل نشاط من أنشطة الإدارة 
لموارد المنشأة أفصل إستخدام إقتصادي ممكن لإنتاج أكبر قدر من الإنتاج في  أقصر وقت 

وتوصیاته للإدارة ممكن وبما یتفق مع الأهداف المحددة ، ویقدم المراجع الإداري نتأئج مراجعته 
  .حتى تقوم بإتخاذ الإجراءات اللازمة التي تؤدي إلى زیادة كفاءة وربحیة المنشأة

 المراجعة الإجتماعیة  .4
تهدف المراجعة الإجتماعیة إلى التأكد من أن المنشأة تعطي إهتماماً كافیاً لمسئولیتها        

یر مباشرة بیشاطها وقراراتها ومن أن الإجتماعبة تجاه أولئل الذین یتأثرون بصورة مباشرة أو غ
  .المنشأة توازن بین تلك المجالات والأهداف الأخرى التقلیدیة

یمكن أن تقوم جهة خارجیة بالمراجعة الإجتماعیة ، كما یمكن أن یقوم بها المراجع الداخلي        
ذا تضمنت خطط المنشأة إهتماماً بالمسئولیة الإجتماعیة فإن على المراجع  ٕ الداخلي أن یقوم ، وا

بفحص وتقییم مدى قیام المنشأة بالوفاء بإلتزاماتها الإجتماعیة كجزء من دوره في مساعدة الإدارة 
  . )1(والمنشأة 

تستنتج الباحثات أن نطاق المراجعة الداخلیة قد تطور ومر بعدة مراحل منذ أن كانت موجودة نشاط           
المراجعة الخارجیة إلى نشاط مستقل بذاته یشمل العدید من الأسالیب یستخدم ویطبق بغیر إجراءات وممارسات 

  .والإتجاهات الإداریة

  أهمیة المراجعة الداخلیة 

  : في الأونة الأخیرة إزدادت أهمیة المراجعة الداخلیة وذلك لعدة عوامل زادت من أهمیتها وهي        

 كبر حجم المشروعات وتغقد عملیاتها  .1
نفصال الإدارة عن الملكیة مما أدى إلى         ٕ أدى ظهور شركات المساهمة إلى كبر حجم الشركات وا

الأشیاء عن هذه المشروعات وبالتالي استوحب إستخدام عدم قدرة إدارة المشروعات على الإلمام بكافة 
بد من وجود المراجعة نظام رقابة داخلیة وحتى تطمئن الإدارة على سلامة نظم الرقابة الداخلیة كان لا
  .الداخلیة الي تعمل على تقییم كفاءة وفاعلیة نظم الرقابة الداخلیة داخل المؤسسة

 التناثر الجغرافي للعملیات وتزاید نطاق الملیات الدولیة  .2
مع كبر المشروعات تم إنشأء فروع كثیرة في مناطق متباعدة أدى ذلك إلى إرسال المراجع         

لمتابعة مدى ) المراجع المتجول ( أعمال هذه الفروع وقد أطلق على هذا المراجع الداخلي لمراجعة 
قتراح التعدیلات ٕ   .إلتزام العاملین بالسیاسات الإداریة وا

                                                        
  .180،  179، ص ص  مرجع سابقإبراهیم رسلان حجازي ،  ( 1)
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وبنجاح المراجع المتجول في أداء المهام كان له أثر كبیر في نشأة المفهوم الحدیث للمراجعة          
  .میتهاالداخلیة وفي إتساع نطاق وتزاید أه

كما یعد الإتجاه نحو إستخدام المراجعة الداخلیة على النطاق الدولي ظاهرة حدیثة نسبیاً ،          
فبظهور الشركات متعددة الجنسیة ترتب علیها زیادة أعباء الإدارة مع زیادة حجم النشاط وأدى ذلك إلى 

  .تزاید حاجة الإدارة إلى مراقبة هذه العملیات بطریقة سلیمة
 لامركزیة الإدارة  .3

نشاء فروع لها متباعدة جغرافیاً إلى أن فوضت الإدارة العلیا          ٕ أدى كبر حجم المشروعات وا
هذه الفروع وحتى تتأكد الإدارة العلیا المركزیة بعض السلطات إلى مدیري هذه الفروع ویتم تقییم أداء 

  .)1(الإدارة العلیا المراجع الداخلي في ذلك  من إلتزام هؤلاء المدیرین بالسیاسات المرسومة ، إستخدمت
 التوسع في إحتیاجات الإدارة  .4

نجد أن الإدارة هي العمیل الرئیسي لقسم المراجعة الداخلیة وهي التي تحدد الخدمات التي         
  .تحتاجها من قسم المراجعة الداخلیة وعلى إدارة المراجعة الداخلیة توفیر تلك الإحتیاجات

ویرى معهد المراجعین الداخلین في المملكة المتحدة أنه یوجد طلب جدید یعكس تغیر كبیر في       
روح المراجعة الداخلیة وممارساتها من تركیزها على الجانب المالي إلى إهتمام واسع بتحلیل مخاطر 

  .الأعمال الحرجة
یة أصبحت جزءاً من مسئولیات المراجع ویرى أحد الكتاب أن وظیفة المراجعة الداخلیة التقلید         

  .الداخلي ولذلك یجب على المراجعین الداخلین التوسع في الخدمات التي تقدم للإدارة
 التحول إلى المراجعة الإختیاریة  .5

جع الخارجي یقوم بمراحعة كافة العملیات مع كبر حجم المشروعات وتعقد عملیاتها لم یعد المرا       
وبكنه بدأ یتحول إلى المراجعة الإختیاریة وهي مراجعة عینة تمثل المجموع )  المراجعة الكاملة( 

ویفترض أنها تمثل مجتمع العملیات ، وعلى ذلك لابد في ظل إختیارات المعاینة أن یتوفر نظام رقابة 
  .داخلي فعال

المنشأة وعلى ویعتبر من أهم ركائز نظام الرقابة الداخلیة الفعال هو وجود مراجعة داخلیة ب        
  .ذلك فإنه من الناحیة العملیة كان لازماً تواجد المراجعة الداخلیة بالمنشأة

 تطور مفهوم الرقابة الداخلیة  .6
الرقابة الداخلیة هي عملیة تتخذها هیئات متعددة وهي مجلس الإدارة ، والإدارة ، والأفراد        

  :ا یتعلق بتحقیق الأهداف التالیة الأخرون ، ویتم تصمیمها للحصول على تأكید مفعول فیم
 .معقولیة التحدید المالي  .أ 
 .كفاءة وفاعلیة العملیات  .ب 

                                                        
، ص ) م 2006الدار الجامعیة ، : القاهرة ( ثنائ على القباني ، المراجعة الداخلیة في ظل التشغیل الإلكتروني ، . د . أ ( 1)
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 .الإلتزام باللوائح والتشریعات والنظم الساریة  .ج 
  :  )1(خمسة عناصر متداخلة وهي وتتكون الرقابة الداخلیة من    
 .بیئة الرقابة  .1
 .تقییم المخاطر  .2
 .أنشطة الرقابة  .3
 .المعلومات والإتصالات  .4
 .المتابعة  .5

نستنتج أن للمراجع الداخلیة أهمیة كبیرة في كل المجالات المستخدمة فیها وقد إزدادت أهمیتها في الأونة       
  .الأخیرة لعدة عوامل تم ذكرها سابقاً 

  أهداف المراجعة الداخلیة 

  : )2(تتمثل أهداف المراجعة الداخلیة في 

  سومة وتقییمها متابعة تنفیذ الخطط والسیاسات المر : أولاً 

لاشك أن من الواجبات على عاتق إدارة المراجعة الداخلیة للمنشأة متابعة تنقیذ الخطط والسیاسات          
  . المرسومة والتأكد من مدى مطابقة التنفیذ العملي لهذه الخطط والسیاسات هو مرسوم أو مخطط لها أصلاً 

إقتراحات بناءة تهدف إلى كفایة أكبر لهذه الخطط والسیاسات یجب أن یصاحب متابعة التنفیذ والتفییم          
  .المرسومة وما قد یبینه التطبیق العملي لعدد من التغیرات تؤدي إلى وقوع الإسراف أو الضیاع لحقوق المشروع

  : اوز لنشاط إدارة المراجعة في هذا الصدد فیما یلي ویمكن التج

المرسومة والإجراءات التنفیذیة الموضوعة لها في الحدود التي التأكد من تنفیذ الخطط والسیاسات  .1
 .خططت أو رسمت لها

إطلاع الهیئات المسئولة بالمشروع عن مدى مساعدة التطبیق العملي للخطط والسیاسات المرسومة  .2
 .لتحقیق الأهداف المرجوءة

والقرارات واللوائح التي التأكد من عدم وجود أي مخالفة إو عدم تنفیذ ما تقتضي به نصوص التشریعات  .3
 .تصدرها الدولة أو أجهزة الرقابة المختلفة

  :حمایة أموال المنشأة أو موجوداتها : ثانیاً 

                                                        
  .20،  19، ص ص  مرجع سابقثناء علي القباني ، . د. أ ( 1)
  .146،  145، ص ص مرجع سابق  عبد المنعم محمد عبدالمنعم ،. متولي محمد الجمل ، د. د ( 2)
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إن نشاط إدارة المراجعة الداخلیة یحب أن یمتد بعد ذلك إلى نوع من النشاط الوقائي وهذا النشاط له         
یاع على العملیات النقدیة وعملیات المخزون كما یقصد نواحي متعددة ، منها حمایة أصول المنشأة من أي ض

به ضرورة التأكد من خصول المنشأة على كل الأصول یتقرر لها حق الملكیة من عدم إرتباط المنشأة بأي 
إلتزام أو خلق حقوق الغیر مالم یكن هناك إعتماد بذلك من الجهة المسئولة مالم یكن هنالك مبرر قوي لنشأة 

  .في زمة المنشأة هذه الإلتزامات

  هدف الحمایة : ثالثاً 

عند نشأتها على تحقیق هدف الحمایة من خلال القیام بأعمال الفحص زكزت وظیفة المراجعة الداخلیة         
وترتبط . والمطابقة لما تم فوراً وتحدید مدى إتفاقیة مع أو إختلافه عن المقاییس الموضوعة ضد الخطأ والغش 

بقة هذه بأداء طبقة الإدارة الدنیا في الهیكل التنظیمي ، وهي بطبیعتها تتناول الأداء أعمال الفحص والمطا
الماضي وعلى هذا فأن قبول كل من الإدارة العلیا والإدارة الدنیا في التنظیم للأعمال التي تستهدف تنفیذ هدف 

  :الحمایة یرجع إلى 

لمراجعة الداخلیة إذ أن فحص الأداء الماضي أن هدف الحمایة یرجع إلى المنشأة التاریخیة أو وظیفة ا .1
 .أسهل كثیراً من تقویم أحداث مستقبلیة

أن تحقیق هدف الحمایة یعتمد على النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة وكلاهما من صنع الإدارة  .2
 .ومسئولیتها

رعیة لأنهإرتبط تحقیق هدف الحمایة من خلال المراجعة المالیة وبواسطة المحاسبین قد إكتسب الش .3
 .باریخیاً بنشأة المحاسبة المالیة

  هدف البناء  : رابعاً 

یتحقق هدف البناء من خلال إقتراح وظیفة المراجعة الداخلیة للعلاج والتوصیات نتیجة الفحص           
لوسطى عملیات مراجعة الأنشطة فإن المراجع الداخلي یواجه بمعارضة الإدارة اوالتقویم وبصفة خاصة أثناء 

والدنیا في التنظیم ، وذلك لأن المراجع الداخلي عند قیامه بوظیفة مراجعة العملیات یقوم لمراجعة وتقویم مدى 
تطابق العمل الإداري مع النظام أي تقویم عمل الإدارة ذاته فإذا وجد المراجع خطأ ما في العملیة الإداریة فإنه 

ولهذا فإن مجال الإدارة الوسطى والدنیا غالباً ما یعارضون قیام  یرجع تقدیره عن الخطأ في إدارة هذا النشاط ،
  . )1(المراجع الداخلي بهذه المهمة ضمن وظیفته 

  .التأكد من صحة وسلامة المعلومات التي ینتجها نظام المعلومات الإداري للمنشأة: خامساً 

  .بالقیام بهاتقییم كفاءة الإداء فیما یتعلق بالمهام التي كلف العاملون : سادساً 

                                                        
  .49،  48، ص ص  مرجع سابقرائد محمد عبد ربه ، . أ ( 1)
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  .)1(تقدیم التوصیات اللازمة لتحسین الخطط والسیاسات والإجراءات : سابعاً 

  التحقق من دقة البیانات المحاسبیة وتحلیلها : ثامناً 

التحول الذي طرأ على أسالیب الإدارة ، فمن إدارة مباشرة عن طریق الإتصال الشخصي إلى               
اً في رسم خطط وسیاساتها ومتابعة تنفیذها عن طریق الإستعانة بالأرقام والبیانات إدارة تعتمد إعتماداً كبیر 

وقد ألغى هذا التحول أسالیب الإدارة عبثاً كبیراً على إدارة المراجعة الداخلیة ممثلاً في ضرورة . المحاسبیة 
  .حریف أو تعدیل أو تلاعبتردید الهیئات الإداریة المختلفة ببیانات المحاسبة دقیقة خالیة من أي خطأ أو ت

  رفع الكفایة عن طریق التدریب : تاسعاً 

هي أسمى ما تهدف إلیه المراجعة الداخلیة في المشروع ولما كان بمشروعات الأعمال التي              
روع سیباشرونها وتفهمهم بطبیعة هذه الأعمال عن طریق البرامج التدریبیة التي تنظمها إدارة شؤون الأفراد بالمش

  .)2(، سیكون له أثر فعال في رفع الكفایة ، كفایة هؤلاء العاملین 

  .نستنتج أن أهداف المراجعة الداخلیة متعددة على حسب ماترغب الإدارة في تحقیقه والوصول إلیه          

   

                                                        
  .191، ص  مرجع سابقأحمد محمد نور ، . أ ( 1)
  .147،  146، ص ص  مرجع سابقعبد المنعم محمد عبد المنعم ، . علي ، دمتولي محمد الج ( 2)
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  المبحث الثاني

  مجالات ومبررات الحاجة إلى المراجعة الداخلیة
في كل من الولایات المتحدة وكندة منذ وقت طویل وفي تم إدراك الحاجة إلى المراجعة الداخلیة         

م إدارة 1977الولایات المتحدة وعقب تعرض عدد من الشركات الأمریكیة للفشل والإفلاس ، حمل القانون عام 
التطور على الحاجة إلى مراجعة فعالة  الشركات المساهمة مسئولیة وجود نظم رقابة داخلیة ملائمة ، وأكد هذا

ورغم تباطؤ تطور المراجعة الداخلیة في المملكة المتحدة ، عن أمریكا . ضمن وجود نظم رقالة داخلیة فعالة 
الشمالیة على أنها الأن معروفة كأداة إداریة مهمة تسهم بفعالیة أكبر في تنفیذ سیاسات الشركة وتحقیق أهداف 

  .الإدارة

یتطلب تحقیق فعالیة المراجعة الداخلیة أن تكون مستقلة عن العملیات التي تخضع للفحص و          
والمراجعة ولكن من المتوقع أن تنصح الإدارة وترشدها عن طریق تحسین الأداء التنظیمي وهذا یتطلب أهمیة 

اته إلا أنه لاینبغي إعطاء المراجع الداخلي حق الملاحظة ، وعمل الإستقصاءات له یعبر عن رأیه ویقدم توصی
أن تكون له أي سلطة لعمل تغیرات من أي نوع یعتبر العنصر الرئیسي في دور المراجع الداخلي هو تأكید 
ملائمة الرقابة الداخلیة للإدارة وفعالیتها ، وفي حالة عدم ملائمتها أو فعالیتها یقدم المراجع توصیاته 

تحسین اف المنشأة وعلى ذلك فإن المراجعة الداخلیة أداة بالتحسینات الممكنة التي تساعد في تحیقیق أهد
لاتقدر بمال لتعزیز محاولات الإدارة عن طریق تحسین نوعیة الرقابة ، وفیما یلي أمثلة تبین الحاجة إلى 

  :)1(المراجعة الداخلیة

 منع وتقلیل الأخطاء  .1
نطاق مجالات مسئولیاتها وأخطاء تحتاج الإدارة معاومات موثوق بها لمراقبة الأداء بشكل مستمر في 

معالجة الملومات وتجمیعها أو التقدیر عنها سوف یقلل من مصداقیتها وینقص منفعتها ، كما تؤدي 
  .إلى رقابة غیر فعلة ، وبالتالي تكون الحاجة إلى تقلیل الأخطاء وتتبع تكرارها لابد منها

بسبب فشل سیاسات الفحص ، مثل  وقد تحدث الأخطاء بسبب الإنحراف عن نظم الشركة وقواعدها
  .هذه قد تحدث بسبب الإهمال أو الفحص غیر الملائم

 إستبعاد أسباب الإسراف والضیاع  .2
یتحدد نجاح الإدارة على ضوء أدائها في إنجاز الأهداف المحددة بوضوح ویعتبر تحقیق أقصى ربح 

  .لهو الهدف النهائي في تنظیمات قطاع الأعما

                                                        
  .19،  18، ص ص  مرجع سابقالسید أحمد السقا ، . د ( 1)
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. تحقیق الإستقلال الأمثل للموارد هو الهدف الرئیسي في تنظیمات القطاع العام بینما یعتبر         
وفي جمیع الأحوال ستؤدي أسباب الإسراف والضیاع إلى عدم كفاءة الأداء وینشأ الإسراف والضیاع 

  :ویمكن أن ینشأ الإسراف والضیاع بسبب . بسبب نقص أدوات الرقابة 
مقابلة المسائلة المحاسبیة مع السلطة أو مقابلة المهارات بالأعمال الضعف التنظیمي عندما لاتتم  .1

 .والواجبات
 .ضعف جودة القرارات بسبب عدم معقولیة الرقابة .2
 .عدم الإستخدام الكفء للموارد في حالة عدم ملائمة تخطیط وتنسیق عملیات المنشأة .3
 .مة الإشراف والتوجیهالمغالاة في تكالیف التوظیف بسبب إهمال الحوافز وعدم وضوح وملائ .4
 .إنكماش المخزون أو تقلیصه بسبب الإهمال .5

 الحاجة إلى رقابة موثوق بها  .3
قد تضعف عملیة إعداد التقاریر هذه إلى قدرات إداریة غیر صحیحة وبالتالي تكون هناك حاجة 

مة أساساً مفصلة لمواجهة تحدیات التغیر ، لتحقیق المصداقیة والمسئولیة والرقابة للمعاومات المستخد
وهذا هو الدور الرئیسي للمراجعة الداخلیة ، كما أن منع فشل الرقابة وتحدید . لإتخاذ القرارات الإداریة

یح مواطن الضعف في التقدیر ، كلها عوامل تساعد الإدارة على إدارة شئون المنشأة الأخطاء وتصح
  .بشكل أكثر فعالیة وعلى الإستخدام الكفء للموارد

 الإلتزام بالقوانین  .4
یفرض التشریع عبء متزاید بدأً من الإلتزامات القانونیة على جمیع المشأت مثل إلتزامات الضریبة 
لتزامات تجاه الجمهور والعملاء والمساهمین ، وتتحمل إدارة الشركة مسئولیة  ٕ لتزاماة حمایة البیئة ، وا ٕ وا

وضع نظم الرقابة الداخلیة تصمن الإلتزام بالقوانین الوفاء بهذه الإلتزامات ویتعین أن تكون قادرة على 
  .)1(والنظم الموضوعة 

ویعتبر ذلك دوراً رئیسیاً أخد للمراجعة الداخلیة یتصمن فحص ملائمة مثل هذه النظم الرقابیة           
وفعالیتها ، وسوف یكشف هذا الفحص عن الحاجة إلى التمویل ، وعن مواطن الضعف أو الفجوات ، 

  .أنه سوف یعطي الإدارة تأكیداً مناسباً بمدى الإلتزام بالقوانینكما 
  .وفي مجالات الإلتزام بالقوانین قد یكون المراجع الخارجي مطلوباً لیقوم بفحص مماثل     

 منع الغش والمخالفات  .5
ها إلى وجود الأخطاء تؤدي العیوب الأخلاقیة في شخص القائمین على السلطة أو على رعایة موارد

المخالفات ، وتعتبر المراجعة الداخلیة رادعاً للإنحرافاب الخلقیة ونقص الثقة ، إذ من المفترض أن و 
تعتبر توفیر المراجعین الداخلیین جزءاً من جدار الثقة في الشركة ، وتقوم إستفسارات المراجعة على 

یتجنب المراجعون  إفتراض مسبق أنه لا یحدث نقض للثقة عن طریق التواطؤ أو غیره ، كما یجب أن
الداخلیون أفتراض الغش والتلاعب ، مثل هذا الإتجاه قد یدمر مصداقیتهم من كل شخص في كل 

                                                        
  .21،  20السید أحمد السقا ، مرجع سابق ، ص ص . د ( 1)
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شخص في موضع الثقة ، ومع ذلك فإن كل مراجع داخلي علیه أن یكون یقظاً في جمیع الأوقات 
  .لإحتمالات حدوث المخالفات

 المنافع والمسئولیات  .6
مدى فهم سیاساتها ومنها بعضها في التنظیم ككل ، ومدى الوفاء تحتاج الإدارة العلیا معرفة 

بالإلتزامات القانونیة ، وكما كان التنظیم أكثر تعقیداً إزدادت الحاجة إلى هذا التأكید ، إن نوعیة 
القرارات الإداریة لتحدید الرخاء المستقبلي سوف تعكس مسئولیة التقاریر المالیة المحتمل أن تكون ذات 

  .ا أنها تكون مضللةمخزى كم
على المراجع الداخلي تكوین الإحكام والإداء المتعلقة بسلامة هیكل الرقابة الداخلیة وفعالیتها ، وسوف 

الإدارة عن إعتمادها على أي ضمان أو تأكید یعطي لها ، وبالمثل فإن یتوقع المراجع الداخلي مساءلة 
ات مخزى ، إلا أنها تكون ممكنة وعلى المراجع مقترحات وتوصیات التغیر قد تكون لها أثار مهمة وذ

  .)1(الداخلي أن یوصل نفسه وأن یتوقع صعوبات عند توجیهها إلى الإدارات المعین والمسئولة 

  طبیعة عمل المراجعة الداخلیة 

تهتم المراجعة الداخلیة بتزكیز الإهتمام على فحص الانظمة المحاسبیة والرقابیة والسیاسات             
الإداریة المرسومة بقصد التأكد من تنفیذ تلك السیاسات حسب الخطط الموضوعة وهي بهذا الشكل تختلف عن 

صر المركز المالي وعناصر نتیجة المراجعة الخارجیة إذ أن المراقب الخارجي یركز إهتمامه على فحص عنا
  :الأعمال ، وهذا لایمنع عن وجود تشابه بین عمل المراجع الخارجي والداخلي ، مثل 

 فحص نظام الضبط الداخلي  .1
 فحص ومراجعة السجلات والقوائم المحاسبیة  .2
 تحقیق الأصول والخصوم  .3
عداد المقارنات الإحصائیة والمقاییس الأخرى الضروریة  .4 ٕ  .)2(الملاحظة والإستفسار وا

  الوضع التنظیمي للمراجعة الداخلیة 

  .ینبغي أن یكون الوضع التنظیمي لقسم المراجعة الداخلیة كافیاً یصح بإیجاز مسؤلیاته

یلعب دوراً رئیسیاً في مقدرة المراجعة الداخلیة ویعتبر الوضع التنظیمي للمراجعة الداخلیة أمراً جوهریاً إذا       
  .على إنجاز أهدافها ، أي أن على وظیفة المراجعة الداخلیة

  تكلفة المراجعة الداخلیة 

                                                        
  . 24 – 22، ص ص  مرجع سابق السید أحمد السقا ،. د ( 1)
  .11، ص  مرجع سابقمنصور حامد ، . د ( 2)
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  :التكلفة إلى حد كبیر تكون دالة في الحجم وتتكون من العناصر التالیة

 المرتبات ومافي حكمها .1
 نفقات السفر والإقامة .2
 التجهیزات الإداریة  .3
 المصروفات الإداریة والمكتبیة  .4
 ).وقود ، إضاءة ، تدفئة ، خدمات الحاسوب ( الأعباء الإداریة الرئیسیة  .5

إن أعباء تبریر التكلفة قد یتعدد عن طریق تخصص تكالیف المراجعة الداخلیة بإعتبارها عبئاً على 
م محل الفحص وحدات التشغیل التي تخضع للفحص والمراجعة وربما تتبع ذلك الجهة أو القس

والمراجعة الفرصة لتقویم الخدمات المقدمة في مقابل عن المراجعة والبدیل هو محاولة قیاس الخسائر 
  .)1(المحتملیة بسبب النظم الضعیفة 

  المراجعة الداخلیة وماتحققه 

إن الغرض الرئیسي للمراجعة الداخلیة هو مساعدة جمیع أعضاء إدارة المشروع على تأدیة          
بتحالیل موضوعیة للبیانات المعروضة علیهم وتقاریر دقیقة ظیفتهم بطریقة فعالة عن طریق إمدادهم و 

وصحیحة عن نشاط المشروع والشمول في العمل من صفات عمل المراجعة الداخلیة من حیث الرقابة 
  .وفي سبیل أخلاء مسئولیتها

  :ویمكن أن تشمل أعمال المراجعة الداخلیة

 .تطبیق الرقابة المالیة والمحاسبیة والنواحي التشغیلیة في المشروعفحص وتقییم قوة  .1
 .تقییم عمل الأفراد ومدى قدرتهم على تحمل مسئولیاتهم .2
 .التأكد من التمشي مع الخطط والسیاسات والإجراءات داخل المشروع ومدى الإلتزام بها .3
والتلف ومایتبع ذلك من خسارة التحقق من وجود حمایة كافیة لإصول المشروع ضد الفقد والدقة  .4

 .للمشروع
 .الحكم على إمكانیة الإعتماد على البیانات المحاسبیة والإحصائیة التي تتولد داخل المشروع .5

  طریقة أداء المراجعة الداخلیة 

تختلف طریقة أداء المراجع الداخلي تبعاً لإختلاف طبیغة نشاط المنشأة ونوعیة المشكلات التي تؤثر           
  :لى أداء عملیاتها والنظام الإداري الذي تسیر علیه إدارتها إلا أن هنالك عناصرمشتركة في أداء المراجعةع

  .التحقیق ، التحلیل ، الإلتزام ، التقییم ، التقدیر 
                                                        

  . 119 – 113، ص ص  مرجع سابقرائد محمد عبد ربه ، . أ ( 1)



 

26 
 

  التحقیق 

ویهدف التحقیق إلى التأكد من مدى صحة العملیات المحاسبیة من حیث الدقة المحاسبیة والمستندیة        
سلامة التوجیه المحاسبي وجمع الأدلة والقوانین التي تثبت صدق ماتتضمنته السجلات وما یترتب علیه من و 

مكانیة الإعتماد علیها في إتخاذ القرارات ویستلزم التحقیق التفرقة بین الخصائص  ٕ أمانة البیانات المحاسبیة وا
قاً لذلك فإن التحقق یختص أساساً مدة أي إستنتاج تتوقف عن مدى إعتماده على الحقائق وطبحیث أن 

بالعملیات والحسابات ویعتبر عاملاً مشتركاً بین المراجعة الداخلیة والخارجیة إلا أنه یتم تفصیلیاً ومستمراً على 
المدى العام فالمراجع الداخلي یستطیع مراجعة جمیع عملیات البیع والشراء والنقدیة أولاً بأول مع مراجعة 

  .)1(رة بینما یعتمد المراجع الخارجي على عینات فقط المخزون بصفة مستم

  التحلیل 

جراءات الرقابة الداخلیة والحسابات           ٕ ویقصد بالتحلیل الفحص الإنتقادي للسیاسات الإداریة وا
والإجراءات المحاسبیة والمستندات والسجلات والتقاریر التي تقع داخل نطاق الفحص ویتطلب إجراء المقارنات 

الربح إلى المبیعات بنسبة بند المصروفات  والربط بین العلاقات مثل الربط بین الإستثمار وعائده بنسبة إجمالي
جمالي الربح وكذلك التمعن بقصد إكتشاف الأمور الشاذة مثل وجود مبلغ دائن في حساب  ٕ إلى المبیعات وا

  .أصل ویرتبط التحلیل بالتحقیق ولیس هنالك حد فاصل بینهما

  الإلتزام 

ء العملیات وفقاً للطرق والنظم والقرارات الإداریة ویقصد به الإلتزام بالسیاسات الإداریة المرسومة وأدا        
حتى یتحقق الإنضباط بالتنظیم فقد یتم التوصل إلى نتائج مرضیة ومع ذلك تهتم الإدارة بمعرفة ماذا كانت هذه 
النتائج قد تحققت فعلاً من خلال الممارسة المصرح بها وبما یتمشى مع السیاسات یتعین علیه زیادة للمواقع 

إلى أخر وعدم الإعتماد على الأخرین كما أن إدارة المراجعة الداخلیة لاتقصر على المحاسبین من وقت 
نما یمكن أن تزود بقوانین وغیرهم ٕ   .والمراجعین وا

  التقییم 

قتصادیة السیاسات والإجراءات التي تسیر             ٕ وهو التقدیر الشخصي الواعي من مدى كفایة وفعالیة وا
دیها من تسهیلات وأفراد بقصد ترشید الأداء وتطویره ویقتضي التقییم تجمیع البیانات علیها الشركة ومال

قتراحاتهم مع تقییم هذه الأداء والإقتراحات ٕ   .والمعلومات وتقصي الحقائق والإستبانة بأداء المسئولین وا

  التقدیر

                                                        
  .191 – 187، ص ص  مرجع سابقمحمد السید سرایا ، . عبد الفتاح محمد الصحن ، د. د ( 1)
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معالجتها وما توصل إلیه من نتائح  یبرز التقدیر الذي یقدم المراجع الداخلي المشكلة وأهمیتها وطریقة          
ویفضل عرض التقدیر على المسئول عن النشاط محل الفحص لتجنب تسویة الحقائق أو سوء . وتوصیات 

تتبلور قدرة المراجع الداخلي على الغرض الواعي والواضح لنتائج ماقام به من فحص تقدیر عن بعض الأمور و 
  .)1(وتقصي 

  إستقلال المراجع الداخلي 

یعتبر إستقلال المراجع الداخلي أحد المعاییر الهامة للمراجعة ، ویعتبر هذا المعیار ضروریاً              
لكفاءة تنفیذ برنامج المراجعة ولكن كیف یتسنى تحقیق هذا الإستقلال للمراجع الداخلي وهو موظف بالمشروع 

  .یقدم خدماته للإدارة

یتحول للمراجع الداخلي لایمكن أن یتحقق له الإستقلال الكامل ومن ثم أنه في ظل العلاقة الوظیفیة          
الأمر إلى محاولة تحقیق نوع من الإستقلال في الوضع التنظیمي للمراجع الداخلي بالنسبة للإدارات والأقسام 

جلس الإدارة بالمشروع ، والوضع الأمثل هو أن یتبع المراجع الداخلي تنظیم الإدارة العلیا للشركة فمثلاً في م
  .ویترتب على ذلك أمكان تناول نشاط لكل الإدارات والأقسام وعملها

عداد السجلات          ٕ ومن مقتضیات ذلك أن یكون المراجع الداخلي بعیداً عن وضع السیاسة والإحراءات وا
وفي ظل هذا  أو الإرتباطات أو أي عمل تنفیذي أخر یكون من الطبیفي أن یتولى مراجعته وتقییمه فیما بعد ،

  .)2(ره لمجلس الإدارة أو معالجة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة الوضع یقدم المراجع تقاری

تستنتج الباحثات أن لإستقلال المراجع الداخلي أهمیة لأنه معیار ضروري للكفاءة وتنقیذ برنامج        
  .المراجعة حتى یتسق له إعداد تقریره ویقدمه لمجلس الإدارة

  رقابة قسم المراجعة الداخلیة 

  ماهیة رقابة أعمال المراجعة الداخلیة وطبیعتها 

یحتاج رئیس المراجعة الداخلیة إلى تنفیذ نظام الرقابة لضمان المنفعة الفعالة للخطط السنویة وفقاً         
إنحرافات عن الخطة للائحة المراجعة الداخلیة التي وافقت علیها إدارة المنظمة وینبغي توضیح وتوثیق أي 

بشكل تام ، وكما هو الحال بالنسبة للمهام الإداریة الأخرى فإن درجة النجاح المحقق یعتمد على التعویض 
دروساً وناضجاَ وأجلة الإثبات ، بل أیضاً ما أن یكون قادراً على بمبادرة متخصصة منه وان یمارسا حكماً م

  .عند تفسیر أدلة الإثبات التي قام بحمعها

                                                        
  .193،  192، ص ص  مرجع سابقمحمد السید سرایا ، . عبد الفتاح محمد الصحن ، د. د ( 1)
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إن مهمة الإدارة أن تقوم بتوفیر الإطار الذي یسعى فیه كل مراجع للمساهمة بشكل تام في الإتجار         
  .الناتج لأهدف العشریة عند تنفیذ خطة المراجعة المتفق علیها

ستقطاعهم وتوجیه عملیة تطویرهم وتدریبهم          ٕ وتتضمن هذه المهمة تدبیر أفراد المراجعین الملائمین وا
على العمل وترمیم بالفعل المخصص لنظم وتفرغم على للإلتزام الصادق بإعتراف الفریق ، وبالتالي فإنه من 

د ، وتعتبر أكثر نظم الرقابة فعالیة تلك النظم الضروري مراقبة الأداء وتوفیر التوجیه والتشجیع الملائم للأفرا
  .التي تمكن المراجعین من قیاس أدائهم مقارنة بالأهداف والمعاییر المقررة سلفاً 

  :ویتضمن توجیه خدمة المراجعة الداخلیة في المنظمات الكبیرة مایلي        

ستقطابهم  .1 ٕ  :الداخلین ، ینبغي أن یكون لدى المراجعینتدبیر الأفراد الملائمین وا
 .الإحساس الجید بالمسئولیة ، والقدرة على العمل والمبادأة والثقة في تكوین أحكامه  .أ 
الذكاء في الإدراك ، والتقیم بأن یعمل كل مراجع داخلي وفقاً لخطة مسبقة خصیصاً لبذل قدراته   .ب 

 .كاملاً 
 .ومواقف الأخرینالفضولیة والرغبة الكبیرة في التعلیم ، الحساسیة بالنسب لوجهات نظر   .ج 
 .الذكاء والإدراك والتقدیم السریع لتعقیدات النظم والطرق والأسالیب  .د 
 .)1(المهارات الشخصیة الداخلیة خاصة القدرة على الإتصال  .ه 

 .صححة لبذل قدراته كاملاً تطویر الأفراد ، وذلك بأن یعمل كل مراجع داخلي وفقاً لخطة م .2
للقسم بین أداء كل مراجع مقارنة بالمعاییر المحددة سلقاً مراقبة الأداء ، وذلك من خلال إمساك سجل  .3

 .وتوضیح مدى التقدم وفقاً للخطة
 1التحفیز ، ویعكس ذكل جودة الإدارة أكثر من أن یمثل وظیفة إداریة منفصلة ویعتمد على التنفي .4

 :القوي على مایلي
ع التوجیه والتشجیع والإدراك القیادة ، التوجیه الفعال لخدمة المراجعة الداخلیة مع أهداف واضحة م  .أ 

 .السلیم بالعمل الجید
روح الفریق ، یتطلب نجاح الفریق الكفء المراحعین الداخلین ، التمتع بالصفات الأساسیة   .ب 

 .والضروریة بإعتبارها فریقاً مطالباً بالوفاء بمعاییر مهنیة للخدمات التي یقدمها
راجعین على أحكام رواتبهم في النتائج التي توصل المسئولیة ، تبني المسائلة المحاسبیة الأفراد الم  .ج 

 .إلیها بعد الفحص
الرضا الوظیفي ، یوفر العمل القییم والمهم الممتع خبرات معینة مفیدة والمجموعات جیدة لأفراد   .د 

 .)2(المراجعین لتحقیق الرضا الوضیفي 

                                                        
  .24، ص  مرجع سابق السید أحمد السقا ،. د ( 1)
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  إطار عملیة المراجعة الداخلیة 

یمكن تقیم نشاط المراجعة الداخلیة بحسب طبیعة العملیات إلى أربعة أقسام تحدد إطار المراجعة       
  .الداخلیة

  مكونات أو أجزاء نشاط المراجعة الداخلیة 

  :تتمثل في الأتي 

 مراجعة مالیة .1
 مراجعة الألتزام  .2
 المراجعة التشغیلیة  .3
 مراجعة نظم المعلومات  .4
 المراجعة المالیة  .1

في النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي في الفحص والمراجعة للجوانب الحالیة ونظم الضبط  تتمثل
والرقابة في المنشأة ، وتتركز إهتمامات المراجع الداخلي في التأكد من توفي احمایة الكافیة للأصول 

  .والسجلات والعمل على إكتشاف ومنع الأخطاء والمخالفات
 مراجعة الألتزام  .2

ي النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي لمراجعة الإلتزام بالمتطلبات النظامیة والقانونبة وأیضاً تتمثل ف
  .ضمان الإلتزام بالسیاسات والإجراءات التي ترسمها الإدارة ومجلس المدیریة

 المراجعة التشغیلیة  .3
العملیات للتحقق من وهي إمتداد للمراجعة الداخلیة لتشمل مراجعة الأنشطة والسیاسات والإجراءات و 

عداد التقدیر وتقدیم التوصیات اللازمة للإدارة ٕ نتظامها وذلك بهدف مراجعتها وا ٕ   .كفایتها وا
 مراجعة نظم المعلومات .4

بع نظم الحاسوب بالإضافة تتمثل في ذلك النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي في المنشأة التي تت
  .إلى الفعالیة الفنیة للنظم الإلكترونیة

 ظیفة المراجعة الداخلیة و  .5
أصبحت وظیفة المراجعة الداخلیة من الوظائف المهمة لأغراض الرقابة المساءلة المحاسبیة ، وبالتالي 

  .)1(أصبح من الضروري التعرف على العوامل المحددة لفعالیة وظیفة المراجعة الداخلیة 

فعالیة وظیفة المراجعة على العوامل الأربعة التالیة یقصد بها مقدرتها على تحقیق الأهداف المنوطة بها وتعتمد 
:  

                                                        
  .143،  142، ص ص  مرجع سابقرائد محمد عبد ربه ،  ( 1)
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 تحدید أهداف واضحة للمراجعة الداخلیة  .1
 تفویض السلطة للمراجع الداخلي  .2
 إستقلال المراجع الداخلي  .3
 توفیر الموارد اللازمة لوظیفة المراجعة الداخلیة  .4
 تحدید أهداف وضحة للمراجعة الداخلیة  .1

یجب أن تقوم الإدارة بتحدید أهداف واضحة لوظیفة المراجعة الداخلیة عند إنشائها مع أخذ المخاطر 
المفترضة في إعتبار وسوق محدد هذه الأهداف نطاق وظیفة المراجعة الداخلیة الذي ینبغي تحدیده في 

ي نحو الضمان أو أهداف وطبیعة المراجعة الداخلیة قد تتضمن السعدستور وظیفة المراجعة الداخلیة 
  :التأكد لأي مما یلي أو كلها 

 دقة السجلات   .أ 
 منع الضیاع وتقلیل إرتكاب الأخطاء والمخالفات   .ب 
 الإلتزام بإجراءات الرقابة   .ج 
 الإلتزام بسیاسة المنشأة وأهدافها   .د 
 مسئولیة إعداد التقاریر للإدارة   .ه 
 سلامة نظم الرقابة وفعالیتها   .و 
 لیات المنشأة الإقتصاد والكفایة والفعالیة لعم  .ز 

 تفویض السلطة للمراجع الداخلي  .2
یجازة وتفویض السلطة الذي یعتمد على  ٕ تفویض السلطة داخل التنظیم أمر ضروري للقیام بالعمل وا
المهارة والمعرفة والخبرة والأداء یعد ضروریاً للوفاء بالمسئولیات الوظیفیة ، ویحتاج المراجعون 

ة أعمالهم ، ومقابلة أفراد التنظیم وفحص المستندات ، وملاجظة الداخلیون إلى تفویض السلطة لمباشر 
العملیات من أجل جمع الأدلة للإثبات وعالباً مایفوض مجلس الإدارة السلطة للمراجع الداخلي ویصدق 

  .علیها
 إستقلال المراجع الداخلي  .3

أساس الموضوعیة ینبغي أن یتمتع المراجع الداخلي بالإستقلال على أساس الوضع التنظیمي وعلى 
التي تمكنه من الأداء السلیم لواجباته ، ولكن تخدم المراجعة الداخلیة هدف البناء ینبغي أن تكون 

  .وعزلهم أحكامها غیر محتجزة
  شروط إستقلال المراجع الداخلي 

 یجب أن ترتفع المكانة التنظیمیة للمراجع الداخلي وأن یتبع الإدارة العلیا  .1
 ع الداخلي بالتأیید الكامل من الإدارة في كل القطاعات ینبغي أن یخطر المراج .2
یجب أن یكون تعیین رئیس إدارة المراجعة الداخلیة وعزله من إختصاصات المدیر العام أو لجنة  .3

 المراجعة 
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یجب أن یكون تعیین أعضاء إدارة المراجعة الداخلیة وعزلهم من إختصاص رئیس إدارة المراجعة  .4
 الداخلیة 

بداء الرأي بدون تحیز یجب أن یتمتع .5 ٕ  .المراجع الداخلي بالإستقلال وقادراً على وضع الأحكام وا
یجب أن یكون لمدیر المراجعة الداخلیة حریة تحدید أولویات وظیفة المراجعة الداخلیة بالتشاور مع  .6

 المدیر العام أو لجنة المراجعة
علاقات المعنیة أو الشخصیة الیجب أن یتحدد المراجع الداخلي من تعارض المصالح الناشئة عن  .7

 .)1(أو مع الجهة أو مصلحة في مجالات تخضع للمراجعة 

  تقاریر المراجعة الداخلیة 

صدار تقدیر المراجعة الداخلیة أكثر جوانب العملیة الكلیة للمراجعة الداخلیة ، فالتقاریر            ٕ یعتبر إعداد وا
وسیلة أفراد عدیدین داخل الشركة وخارجها لتقدیم عمل المراجع الداخلي وتقدیر مساهمته ورغم أن التقریر 

ن العمل المراجعي الجید یمكن أن یحیطه التقریر الردئ الفعال یعتمد على نوعیة العمل المراجعي الفعلي إلا أ
عنه لذا فإن إعداد التقاریر یمثل أحد الأهتمامات الرئیسیة للمراجعین الداخلیین عند كل المستویات خاصة 

هائیة عن فعالیة برنامج المراجعة الداخلیة ، یؤدي تقریر ل المسئولیة النمراجع الرئیسي أو العام الذي یتحمال
احعة الداخلیة عدة وظائف مهمة للمراجع وللإدارة وهذه الوظائف ینبغي أن تؤخذ بعین الإعتبار عند إتجاز المر 

  :العمل المراجعي ، وعند تحدید كیفیة كتابة تقریر المراجعة ، وتعرض فیما یلي هذه الوظائف 

لیها أثناء المراجعة یستخدم التقدیر لتلخیص أدلة الإثبات المتحصل ع: أداة لتلخیص نتائج المراجعة  .1
 .مع عرض الفحص ، وهكذا فإن التقدیر یمثل المحصلة النهائیة للعمل المراجعي

یزود التقریر المنظمة بتلخیص للمجالات التي تحتاج إلى تحسین ، : أداة للإفصاح وتوفیر المعلومات  .2
ات المنظمة ، وأیضاً وبالتالي یمكن أن ینظر للتقریر بوصفه أداة لتوفیر المعلومات للإدارة عن عملی

مكانات تحسینها ٕ  .إداة لتقویم الأداء والإفصاح عن مواطن القوة ومواطن الضعف فیه وا
بتوصیات المراجع والإجراءات التي یجب أن بغرض التقدیر : إطار للإجراءات الإداریة الصحیحة  .3

ستخدم التوصیات تتخذ في الإدارة ، وفي ضوء الظروف التي یفصح عنها التقریر وتحدید الأسباب ت
إطاراً لإجراءات تصحیح أوجه القصور وتحسین الأداة ، أیضاً یستخدم التقریر مرجعاً لأستعراض 

 .المجالات الأخرى في المنظمة وفي متابعة إجراء التصحیح
أداة للتوضیح وتفسیر وجهات نظر الجهة أو الإدارة محل الفحص فقد ترغب الجهة محل الفحص في  .4

ي القضایا التي لاتوافق علیها ، هذا التوضیح مع تعلیق المراجع یساعد في إبراز عرض وجهة نظرها ف
 .هذه القضایا أمام الإدارة وتوفیر أساس سلیم للتوصل إلى إجراء بیان الإجراءات الصحیحة والمطلوبة

                                                        
  .63 – 55، ص ص  مرجع سابقرائد محمد عبد ربه ، . أ ( 1)
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دوریاً للإدارة تتطلب إرشادات المراجعة الصادرة من معهد المراجعین الداخلین ضرورة رفع التقاریر            
لى مجلس المدیرین ، كما ینبغي أن تقارن هذه ال ٕ   :تقاریر ببعضهاوا

 إنجاز أهداف القسم وجداول العمل المراجعي  .1
 .النفقات مع الموازنات المالیة مع بیان أسباب الإنحرافات وبیان الإجراءات التي أنجزت أو المطلوبة .2

وتعتبر تقاریر المراجعة أساسیة الرقابة الإداریة الفعالة فهي تشكل السجل الدائم والموثوق به بعمل 
المراجع والنتائح المدعومة بتفاصیل النتائج والتوصیات وینبغي أن تصادق التقاریر على القضایا التي 

د الإجراءات المطلوبة توثقت مع الإدارة المسئولة في نهایة عملیة المراجعة وتستخدم أداة لتحدی
لأغراض المتابعة بواسطة المراجعین اللاحقین، أیضاً ینبغي أن تحیط التقاریر بالأطراف الأخرى 
  المهتمة التي قد یكون لها بعض السلطة في التأثیر على الإجراء الذي یجب أن تتخذه الإدارة 

  . )1(المسئولة 
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  الفصل الثاني
  خالفات الاختلاس والتزویرم

الأخطاء الباحثات في ھذا الفصل الغش ، مفھوم وأنواع وظروف وعوامل خطر ،  تناول        
مفهومها وأسباب حدوثها وأنواعها ومواطن ومجالات إرتباطها ، التزویر مفهومه وأنواعه ، معهوم 

وعناصره وعوامله ، الإختلاس التزییف ، الإحتیال مفهومه وتصنیفاته وعناصره ، الفساد مفهومه 
وعرض ذلك من خلال . مفهومه وأركانه وطرقه ، السرقة مفهومها وأركانها وأنواعها وعقوباتها

 :المباحث التالیة

  .والأخطاء الغش وظروف مفھوم وأنواع: المبحث الأول 
  .والإختلاس التزویر وأنواعمفھوم : المبحث الثاني 
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  المبحث الأول

  والاخطاء وظروف الغشمفهوم وأنواع 

أن الغش في القوائم المالیة  Mckesscn-Robbinsأوضحت قصة الغش الكلاسیكیة المعروفة بإسم         
لیسة شیئاً جدیداً ، وعلى أثر تلك الفضیحة إستجابة مهنة المراجعة عن طریق تحدید المعاییر الرسمیة الأولى 

معاییر المصادقة على حسابات المدینین وملاحظة الجدد ، الخاصة بإجراءات المراجعة ، حیث تطلبت تلك ال
وبالإستجابة إلى مزید من . وقد ضمنت أیضاً المعاییر إستناداً عن مسئولیات المراجع عن إكتشاف الغش 

كتشافة ٕ فمن الأهمیة لذلك  ، الغش في الوقت الحالي ، تطورت المعاییر للتعامل مع تقدیر مخاطر الغش وا
لمراجع عن الغش فضلاً عن تحدید المجالات الرئیسیة لمخاطر الحدوث بالإضافة إلى مناقشة مسئولیة ا

  .الضوابط الرقابیة لمنع ذلك الغش وتحدید إجراءات المراجعة الخاصة بإكتشافه

  أنواع الغش 

على الرغم من الغش یعتبر مفهوم قانوني واسع ، إلا أن الغش في ظل سیاغ أدبیات مراجعة القوائم المالیة 
یمكن تعریفه بأنه عبارة عن التحریف العددي في القوائم المالیة ، ویتمثل النوعین الرئیسیین للغش في التقدیر 
المالي الإحتیاطي بالإضافة إلى إختلاس الأصول واللذین یرتبطان بمسئولیات المراجعة عن اكتشاف التعریفات 

  .)1(الجوهریة

 التقریر المالي الإحتیاطي  .1
مالي الإحتیاطي بأنه عبارة عن التحریف العمدي أو حذف قیم او إفصاحات بنیة خداع یعرف التقریر ال

أو تضلیل المستخدمین المعنیین ، وعلى الرغم من أن معظم حالات التقریر الحالي الإحتیاطي تتضمن 
ید مغالاة في تحدید قیم الأصول والدخل أو إستبعاد الإلتزامات والمصروفات لمحاولة المغالاة في تحد

قیمة الدخل ، إلا أن من المهم الذكر بأن الشركات غالباً ما تقدم قیمة الدخل بشكل مدروس على سبیل 
المثال الشركات التي لاتطرح أسهمها للتداول بالبورصة قد تقدم دخلها عن عمر تكون عندها الأرباح 

  .مرتفعة ویطلق على تلك الممارسة تمهید الدخل أو إدارة الأرباح
  ید الدخل إسلوب تمه

رض أن آلیة لإرتفاعات قد یعرف بإسلوب تخفیض تقلبات في الدخل كنمط من إسلوب إدارة الأرباح بع
أو الإنخفاضات التي تظهر في الدخل ، وتتمثل أحد أسالیب تمهید الدخل في تخفیض تسویة المخزون 

رباح مرتفعة عندما تتم والأصول الأخرى لأحج الشركات التي یتم الإستحواز علیها بشكل یترتب علیه أ

                                                        
) م 2008الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد أمین السید أحمد لطفي ، . د. أ ( 1)

  .271،  270، ص ص 
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الأصول لاحقاً ، وقد تقوم الشركات بشكل مدروس أیضاً بالمغالاة في إحتیاطیات تقادم المخزون 
  .ومخصصات الدیون المشكوك في تحصیلها في فترات الأرباح المرتفعة

ومن المعلوم أنه عن طریق إستخدام الكیانات ذات الغرض الخاص یمكن للشركات الام أن تزید من 
الدیون ، والعوائد على الأصول ضمن أي إلتزام بإظهار تلك الدیون مع إظهار الدیون ( الدفع المالي 

  .المتعلقة بها في الكیان ذات الغرض الخاص مقابل فائدة
 إختلاس الأصول  .2

یمثل أختلاس الأصول الغش الذي یتضمن سرقة أصول المنشأة أو عادة ما یتم إستخدام مصطلح 
إختلاس للإشادة إلى الشركة المرتبطة بالموظفین والأطراف الداخلیة الأخرى بالشركة وعلى سبیل 

نتیجة من إیراداتها في المتوسط % 6الغش المعتمد على أحد الشركات من أن الشركة تفقد المثال یقدر 
الغش ، وعادة مایتم إرتكاب إختلاس الأصول عند المستویات الدنیا في الهیكل التنظیمي للمؤسسة 
وفي بعض الحالات الجدیرة بالذكر مع ذلك تتورط الإدارة العلیا بسرقة أصول الشركة ، فإن الإختلاس 

  .)1(المرتبط بالإدارة العلیا یمكن أن تتضمن إسلوب تمهیدات قیمة كبیرة

  ظروف الغش 

ختلاس الأصول تتمثل في الأتي           ٕ   : توجد ثلاثة ظروف للغش تنشأ من التقدیر المالي الإحتیاطي وا

 الحوافز أو الضغوط  .1
  .قد یكون للإدارة أو العاملین الأخرین حوافز أو ضغوط لإرتكاب الغش

 الفرص  .2
  .حیث توفر الظروف الفرص لإرتكاب الإدارة أو الموظفین للغش

 تجاهات أو التبریر الإ .3
یوجد إتجاه أو طبیعة أو مجموعة من القیم الأخلاقیة تسمح للإدارة أو العاملین بإرتكاب تصرف غیر 

بیئة تفرض ضغط كاف یجعلهم یخطئون أو یبررون إرتكابهم لذلك التصرف أمین ، أو قد یكونول في 
  .غیر الأمین

  عوامل مخاطر الغش 

یتمثل الإعتبار الأساسي للمراجع عند إكتشاف الغش في تحدید العوامل التي تزید من مخاطر الغش           
  .، تلك العوامل یشار إلیها بعوامل مخاطر الغش

 الحوافز أو الضغوط  .1
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یتمثل الحافز الوقائع للشركات للتلاعب في إعداد عرض القوائم المالیة في وجود هبوط في التویقعات 
الیة للشركة ، حیث قد یهدد الإنخفاض في الأرباح قدرة الشركة في الحصول على التمویل الم

والإستمرار في مزاولة النشاط ، وقد تتلاعب الشركات أیضاً في الأرباح للوفاء بتنبئات المحللین أو 
مجرد للوفاء بمقاییس مرجعیة على سبیل المثال في بعض الحالات قد تتلاعب الإدارة في الارباح ل

  .)1(الإحتفاظ بشهرتها وسبقها
 الفرص  .2

من المحتمل أن تتعرض القوائم لكافة الشركات للتلاعب ، ومع ذلك فإن مخاطر التقدیر المالي 
الإحتیاطي تكون أكبر في الصناعات التي تتمیز بالأحكام الذاتیة والتقدیرات الجوهریة وعلى سبیل 

حریف أكثر للشركات التي تتزاید الفرص الخاصة المثال فإن تقییم المخزون قد یخضع لمخاطر ت
بالتحریف إذا ماكان هناك معدل دوران في موظفي من المجاسبة أو وجود مواطن ضعف أخرى في 

  .عملیات تشغیل المحاسبة والمعلومات
 الإتجاهات أو التبریر  .3

تقریر أحتمال وجود یتمثل إتجاه الإدارة العلیات تجاه التقریر المالي في عامل المخاطرة الحرج عند 
  .قوائم مالیة إحتیالیة

  عوامل المخاطرة لإختلاس الأصول

یتم تطبیق نفس ظروف مثلث الغش الثلاثة على إختلاس الأصول ومع ذلك فعند تقدیر عوامل المخاطر یتم 
  .وضع تركیز أكبر على الحوافز الفردیة والمرحلة الخاصة بالتبریر

 الحوافز أو الضغوط  .1
المالیة حافز شائع للعاملین الذین یقومون بإختلاس الإصول حیث یمكن للعاملین الذین تتمثل الضغوط 

غامرة وسؤ إستعمال الموارد المحددة أن علیهم إلتزامات مالیة متزایدة أو الذین لدیهم مشاكل مع الم
  .یقومون بالترقیة للوفاء بالإحتیاجات المالیة الخاصة أو الضخصیة أو أي متطلبات أخرى لهم

 الفرص .2
توجد الفرص التي تهیئ للسرقة والإختلاس في كل الشركات ، مع ذلك فإن تلك الفرص تكون أكبر في 
الشركات التي تتمیز بوجود مالیة للأصول إلى النقدیة أو مع الخزون و الأصول القیمة ولاسیما إذا 

  .كانت تلك الأصول صغیرة أو قابلة للنقل بسهولة
 الإتجاهات أو التبریر  .3
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ن أن یسمح إتجاه الإدارة تجاه ضوابط الرقابة والسلوك الأخلاقي للعاملین والمدیرین أن تبریر سرقة یمك
لأصول  ، فإذا لجأت الإدارة لغش العملاء من خلال البضائع والمبیعات فإنهم یمكنهم الشعور بأنه من 

  .)1(المقبول أن یتصرفون بتعین الطریقة عن طریق الغش في المصروفات أو التقاریر

  الأخطاء

إن إحتمال وجود أخطاء بالمستندات والسجلات المحاسبیة أمر بدیهي یرجع السبب فیه إلى المراحل المتعددة 
لى تنقل هذه البیانات بین أید كثیرة التي  ٕ نتهاء بالقوائم المالیة النهائیة ، وا ٕ تمر بها البیانات تدءاً من التسویق وا

جراء التسویات الجبریة ، وعرض نتائج تقوم بالتسجیل ، والترحیل ،  ٕ عداد میزان المراجعة ، وا ٕ والترصید وا
  .)2(العملیات المتعددة في الحسابات الختامیة والقوائم المالیة الأخرى

  مفهوم الخطأ وأسباب حدوثه 

أنه تحریقات غیر مقصودة في البیانات  240یقصد بالخطأ وفقاً لما جاء في معیار التدقیق الدولي رقم       
المالیة ، بما في ذلك حزف مباغ أو خطأ في جمع بیانات أو معالجتها ، أو في تقدیر محاسبي غیر صحیح 

محاسبیة المتعلقة بالقیاس أو ناتج عن السهو أو تفسیر خاطئ للحقائق ، أو خطأ في تطبیق المبادئ ال
  .الإعتراف أو التصنیف أو الغرض أو الإفصاح

  :وترجع أسباب حدوث الأخطاء المحاسبیة إلى مجموعة من العوامل منها        

الفصل بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها ، والتي قد تحدث عند ألیات العملیات أو تسجسلها أو   . أ
 .ترحیلها أو تبویبها

والسهو والتقصیر من موظفي قسم المحاسبة أو ضبط العمل أو من قبل الموظف قلیل  الإهمال  . ب
 .العیوب

 .)3(الأحكام الخاطئة التي یصدرها المحاسبون والإدارة ، والتي تساعد في حدوث مثل هذه الأخطاء  . ت

  :بالإضافة إلى هذه الأسباب هناك أسباب أخرى لإرتكال الأخطاء وخاصة المعتمد منها وهي

 بة في بعض موجودات المشروعالرغ .1
 محاولة تغطیة عجز الخزینة أو إختلاس سابق .2
 .محاولة الإدارة التأثیر على القوائم المالیة بحیث تخدم أغراضاً معینة .3
 .محاولة التهرب من الضرائب .4
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  أنواع الأخطاء 

  : )1(تتمثل أنواع الأخطاء في الأتي

 أخطاء حزف أو سهو  .1
عملیة بأكملها أو أحد طرفیها بدفاتر القید الأولیة ، أو عدم ترحیل طرفي وهي الناتجة عن عدم إثبات 

العملیة أو أحدهما إلى حساباتها الخاصة بدفتر الأستاذ أو دفاتر الأستاذ المساعدة ، والسهو أو الحزف 
الكامل للقید لایؤثر على میزان المراجعة مما یجعل إكتشافه صعباً ، ولكن هذا لایعني أستحالة 

سلوب كلي  شاف خطأ حزفإكت ٕ سلوب المقارنات مع السنوات السابقة وا ٕ ، فالمراجعة المستندیة وا
  .المصادقات قد تكشفه لنا

أما السهو أو الحزف الجزئي ، فمن الطبیعي أن یكون إكتشافه سهلاً لما یترتب علیه من عدم توازن 
ن مراجعة عملیة الترحیل كفیلة بإكتشاف مثل هذا ٕ   .الخطأ میزان المراجعة وا

 أخطاء إرتكابیة .2
وهي التي تنشأ بسبب إرتكاب الخطاً في العملیات الحسابیة من جمع أو طرح أو ضرب أو نتیجة خطأ 
في الترحیل أو ترصید الحسابات والأخطاء الإرتكابیة قد تكون معتمدة مثل إضافة أسماء وهمیة إلى 

اب عمیل أخر بناء على إتفاق سابق بین قوائم إجور العمال ، أو ترحیل مبالغ واردة من عمیل إلى حس
الموظف المختص وهذا العمیل وقد تكون غیر متعمدة كالخطأ الحسابي في جمع إحدى الیومیات 
الفرعیة المساعدة كیومیة المبیعات أو المشتریات أو الخطأ الحسابي الذي قد یحدث إعداد الموظف 

  .لفواتیر أوقسایم البیع
ستخدام اللآلات الحاسبة یقلل من حدوث هذه الأخطاءولاشك أن وجود نظام سلیم لل ٕ   .مراقبة الداخلیة وا

 اخطاء فنیة  .3
المتعارف علیها ، ومن وهي تلك الأخطاء الناتجة عن خطأ في تطبیق المبادئ والأصول المحاسبیة 

هنا جاءت تسمیتها أحیاناً بالأخطاء في المبادئ وقد تنشأ هذه الأخطاء عن جهل أو عدم درایة من 
بل موظفي قسم المحاسبة بالمبادئ المحاسبیة المعارف علیها ، وهذه الأخطاء لاتؤهر على رقم الربح ق

، كثر حیل مصروف إیرادي إلى حساب إیرادي أخر خلاف الحساب الصحیح مثل النهائي للمشروع 
الشائعة ترحیل الأحور إلى حساب الإیجار ولكن قد یؤثر بعضها على ربحیة المشروع ومن الأمثلة 

على هذا النوع الأخیر الخلط بین المصروفات الإیرادیة والرأسمالیة ، كإعتبار مصروفات بیاض 
  .المباني مصروفاً رأسمالیاً 

وتعتبر الأخطاء الفنیة من الخطورة بمكان بسبب تأثیرها على المركز المالي للمشروع ،          
نایة التامة للتأكد من إنتقائها ، وذلك عند قیامه ونتیجة أعماله ، ومن هنا على المدقق أن یبذل الع
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ن خیر معین له هذا درایته التامة وخبرته الأكبر بمبادئ المحاسبة  ٕ بالتدقیق المستندي للعملیات ، وا
  .المتعارف علیها

 أخطاء متكافئة أو معوضة  .4
خطأ في البعض ویقصد بها تلك الأخطاء التي تتكافأ مع بعضها أي أن الخطأ في بعضها یمحو أثر ال

مما یجعل إكتشافها صعباً ، ولا الأخر أو یعوضه ، وهكذا فإنها لاتؤثر على توازن میزان المراجعة ، 
تتأتى للمدقق إلا إذا بذل عنایة تامة في التدقیق المستندي والحسابي وقد بدل تكرار مثل هذه الأخطاء 

  .على عدم مناته وسلامة النظام المحاسبي المتبع في المشروع
أما من حیث تأثیر هذا النوع من الأخطاء على نتائج أعمال المشروع ومركزه المالي ، فیعتمد ذلك 
على طبیعة الحسابات التي إرتكبت فیها الأخطاء المتكافئة ، فإذا كان التكافؤ بین خطأین في ذات 

  .)1(الحساب فإن الخطأ لایؤثر على نتائج أعمال المشروع المعني أو مركزه المالي
 خطاء كتابیة أ .5

وهي ناشئة عن خطأ في القید أو الترحیل ، ومنها مایؤه  على توازن میزان المراجعة ومنها ما لایؤث 
  .إطلاقاً 

ویمكن تقسیم هذه الأخطاء إلى أخطاء قابلة للإكتشاف تلقائیاً وغیر قابلة للإكتشاف تلقائیاً أو الإفصاح 
ي تظهر بسهولة نتیجة القیام بالتدقیق الداخلي أو عن نفسها أما النوع الأول فهي تلك الأخطاء الت

سیاسات معینة ومن الأخطاء التي تكشفها عملیات الخاجي ، وبعد ذلك إلى إتباع المشروع لأنظمة أو 
الدقیق الداخلي بالمشروع تلك الفروق التي یلغت النظر إلى وجودها عملاء أو موردي المشروع عند 

حساباتهم مع المنشأة وفقد تقید مبالغ دارة من عمیل معین لحساب  إرسال مصادقات دوریة لهم بأرصدة
نما یتم  ٕ عمیل أخر سهواً ، ولایتم كشف هذا الخطأ سواء بالحسابات الإجمالیة أو بمیزان المراجعة وا

بكشوف الحسابات المرسلة لهم ، وعندها یجري إكتشافه عند إعتراض العملاء على الحركة الواردة 
  .التصحیح اللازم

أما الأخطاء غیر الكاشفة عن نفسها ، فهي التي لاتظهر تلقائیاً من خلال عملیات الموازنة الحسابیة 
المعتادة كإستخدام میزان المراجعة والحسابات الإجمالیة والمصادقات وماشابه ، وكذلك یمكن تقسیم 

ن قصد أو تصمیم هذه الأخطاء إلى عمدیة وغیر عمدیة أما الأخطاء العمدیة هي تلك التي ترتكب ع
سابق بقصد الغش والإختلاس ، أو لتغطیة غش أو إختلاس أو بقصد  إخفاء حقیقة المشروع عن 

ة هذا النوع من الأخطاء هو الذي طریق التلاعب بالبیانات المضمنة في القوائم والحسابات الختامی
  .عنیه بلفظ غش تفصیلاً فیما بعدن

نما تقع بسبب جهل أما الأخطاء غیر العمدیة فهي التي لاتر  ٕ تكب عمداً أو بناء على تصمیم سابق وا
وعدم درایة موظفي قسم المحاسبة بالمشروع بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها أو بسبب التقصسر 
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والإهمال في اداء أعمالهم ومما لاشك فیه فإن الأخطاء العمدیة أشد خطورة على المشروع من غیر 
  .ر الأثر على القوائم المالیةالعمدیة وذلك لما لها من كبی

  مواطن الأخطاء والغش ومجالات إرتكابها

تمر البیانات المحاسبیة بثلاث مراحل رئیسیة في الدورة المحاسبیة وتعتبر هذه المراحل مواطن           
  :إرتكاب الخطأ والغش وفیها تقع مجالات متعددة لإرتكابها وهذه المراحل هي 

 :)1(وتنقسم إلى ثلاثة أنواعمرحلة إثبات العملیات  .1
 التحلیل غیر السلیم للعملیات  .أ 

قد یخطئ المحاسب عن عمد أو عن طریق الخطأ في تحلیل العملیة إلى طرفیها المدین والدائن 
  .في توجیهها إلى غیر حساباتها الصحیحة

 حذف عملیات كان یجب تقیدها   .ب 
المخزون السلعي في نهایة العام ومن الأمثلة البازرة على هذا عدم إدراج بضاعة معینة ضمن 

  .بالرغم من وصول فاتورة المورد
 إدراج عملیات كان یجب حزفها   .ج 

تغلب على هذا العمل صفة العمد وسبق الإصدار والتصمیم لتحقیق هدف معین ، ویندر أن ینشأ عن 
على هذا جهل المحاسب المفوض في التمییز بین عملیات الفترات المالیة المختلفة ، ومن الأمثلة 

المجال ماتلجأ إلیه بعض المؤسسات من تسجیل القبوضات التي تحدث في بدایة الفترة المالیة التالیة 
  .ضمن مقبوضات الفترة المالیة السابقة

 مرحلة التجمیع والترحیل  .2
هذه هي مرحلة الأعمال الكتابیة والحسابیة المتضمنة للترحیل من الیومیة إلى الأستاذ وترصید 

حتساب الحسابات  ٕ عداد قوائم الجدد والكشوف التفصیلیة أو حتى عند إعداد موازین المراجعة وا ٕ وا
  .ومن الطبیعي أن تكون هذه العملیات عرضة للخطأ. الإستهلاكات والدیون المعدومة وغیر ذلك 

 مرحلة إعداد وتحضیر القوائم المالیة النهائیة  .3
محاسبیة تكون فرص حدوث أو إرتكاب الأخطاء وفي هذه المرحلة الأخیرة التي تمر بها البیانات ال

  : )2(والغش متعددة منها
إدراج مبالغ أو قیم أو المبالغ غیر سلیمة في حالة تضخم الموجودات  أو إظهار أرباح غیر   .أ 

 .محققة بقائمة نتیجة الأعمال
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بقیمتها إدراح بعض الإلتزامات حزف بعض البنود أو المبالغ من القوائم المالیة كما في حالة عدم   .ب 
 .الحقیقیة أو إسقاطها كلیاً 

وصف غیر صحیح أو كاف لبعض بنود القوائم المالیة ، وهذا یؤدي إلى عدم تعبیر هذه إعطاء   .ج 
القوائم التعبیر الصحیح عن واقع المشروع ومن الأمثلة على هذا إدراج أصول ثابتة ضمن 

 .مجموعة الأصول المتداولة بهدف أظهار مال عامل غیر عادي
لإفصاح عن كل العوامل المؤثرة على المركز المالي في تذیین أو ملحق لها أن لم یكن عدم ا  .د 

وأمثلة ذلك الإلتزامات العرضیة والتي تكون أهمیتها النسبیة كبیرة ویلزم إظهارها . ضمن بنودها
 .على شكل حسابات نظامیة أو في ملحق للمیزانیة

  التزویر 

صطلاحاً ما تعریفه بأنه إظهار التزویر في اللغة هو التقریر ویعني ترتیب الخطأ بما یوهم ا        ٕ لصواب ، وا
الشئ بمظهر غیر حقیقي مع إعطائه صفة لیس له لكس یستثیر رغبة الطرف الأخر فیقدم على إبرام العقد 

حقیقة المستند بالكشط أو الشطب أو وعرف التزویر بأنه الحصول على المال والإنتفاع به عن طریق تغییر 
تغییر البیانات الحقیقیة ، وفي القانون السوداني یقال عن الشخص الذي زور مستند أما إذا أحدث فیه تغییر 
جوهري بحیث یؤثر تأثیراً مباشراً على ما ورد فیه من بیانات ومبالغ سواء بالكشط أو الإضافة أو الحزف بقصد 

غیر المشروعة لهذا الشخص ویلحق خسارة غیر مشروعة للجهة المستفید في المستند  إحداث أثر یعود بالمنفعة
  .المعني

  :للتزویر عدة صور تتمثل في الأتي

الحقیقة بأخرى غیر حقیقة بهدف الحصول على منفعة غیر التزویر عن طریق تغییر البیانات  .1
الخطورة في صعوبة إكتشاف مشروعة ، یعد هذا النوع من أخطر أنواع التزویر وتمكن هذه 

 .خاصة في ظل التطور التقني المتسارع
الكشط والشطب ، الكشط یعني محاولة تغییر البیانات یعد تسجیلها والشطب هو تعدیل أو  .2

م في 1990شطب البیانات المسجلة ، وقد نصت لائحة الإجراءات المالیة والمحاسبیة لسنة 
سع في الدفاتر والمستندات والنماذج المالیة السودان ، على عدم جواز إجراء أي كشط أو 

لحاق خسارة  ٕ والشطب والكشط المنهي عنه وهو الذي یعود بالمنفعة غیر المشروعة لصاحبه وا
غیر مشروعة للمستفید في المستند المدعي سطبه أو كشطه ، أن لائحة الإجراءات المالیة 

حیح الخطأ الكلمات والأرقام م ، نصت على الحالات التي تدعو لتص1990والمحاسبیة لسنة 
وذلك بشطب القید المراد تصحیحه بخط واحد بالحبر الأحمر ، وكتابة القید الصحیح موقعاً 
علیه من العامل المسئول مع كتابة تاریح التصحیح بالإضافة إلى توقیه المستلم إذا كان 

 .التصحیح یتعلق بمبلغ یراد إستلامه
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على المستندات عامة وبصفة خاصة المستندات المالیة بما تزویر توقیعات المكلفین بالتوقیع  .3
 .)1(یعود للمزور بمنفعة غیر مشروعة

  التزییف : ثانیاً 

هو أن یقوم شخص على تقلید أوراق تعزیة متداولة رسمیاً ، وصنع إوراق مشابهة هي بشكل لایمكن         
تمییزه من الشخص العادي ، وتتم عملیة التزییف بألات خاصة ومعدات مرصدة لهدف الغایة ، ویرد التزییف 

والدولة هي المسئولة عن طباعتها وطرحها على النقود وطوابع البرید ، والدمغة ، وكلها موارد الخزینة العامة ، 
  .للعمل بها وتزیفها یعتبر تخریب للإقتصاد القومي للدولة

  موقف العانون السوداني من التزویر والتزیف

لها بابا خاصاً سماة بجرائم الإعتداء على الأموال ، إهتم القانون بالجرائم التي ترد على المال العام فاقد 
م وسنة 1928م وسنة 1898هتمت بهذا النوع من الجرائم منذ قانون العقوبات السوداني والقوانین السودانیة أ

  :م ، الذي نصت صراحة على جرائم التزویر والتزییف كالاتي1991م وأجازها القانون الجنائي لسنة 1983

قصد كل من یصنع عملیة ورقیة أو معدنیة متداولة في السودان أو أیة دولة أخرى أو یقوم بتزیفها ب .1
 .التعامل لها ، أو یقوم مع عمله بتزییف العملة بإدخالها السودان أو بأخراجها منه

 .تزییف طوابع الإیرادات وطوابع البرید والدمغة بإعتبارهم من موارد إیرادات الخزینة العامة .2
 .كل من یجوز أیة علامة أو أشعار أوختم من أختام الدولة بقصد أو كتاب الجرم .3
الفانون الجنائي إلى أن یؤدي إلى صنع أي ألات أو أدوات أو مواد تحاز ویتعامل فیها كما إمتد تجریم  .4

 .بقصد إسخدامها في صناعة خیر مأذون بها بغرض تزییف العملة أو المستندات

م بجرائم الإعتداء على المال العام فخص جرائم 1991وبالإضافة إلى إهتمام القانون الجنائي السوداني لسنة 
م في 1991التزویر بإهتمام كبیر بإعتبارها الأكثر إنتشاراً ونمواً مع نمو التقنیة ، فعرف القانون السوداني لسنة 

إمتناع مستند أو إخفائه ، أو إتلاف بعضه ، أو أن التزویر هو كل من یقوم بقصد الغش ب 122المادة نص 
إحداث تغییر جوهري فیه وذلك بالحصول على كسب عیر مشروع ، وخص الموظف العمومي بمادة خاصة 

منه وهي أن یقوم بقصد الغش بتحدید مستند مزور ، أو إعداد محضر وتدوین  124تتعلق بالتزویر ، المادة 
وقائع جوهریة مما یجعل المستند لایكشف الحقیقة ویحصل على وقائع غیر صحیحة ، أو یغفل إثبات 

  .)2(منفعة

   
                                                        

( ،  دور المراجعة الداخلیة في الحد من مخالفات التزویر والإختلاس في القطاع العام ناء كامل علي عبد المغیث ،س ( 1)
  .45، ص ) م 2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماحستیر ، غیر منشورة ، : الخرطوم 
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  المبحث الثاني

  مفهوم وأنواع التزویر والإختلاس
  الإحتیال

م ، تم إعتبار الإحتیال كمفهوم قانوني یشمل الخیانة أو 1998في الإجتماع الذي عقد في أورغواي عام       
الخداع أو التحفظ أو خیانة الأمانة التي یتم إستخدامها بتحقیق بعض الفائدة الغیر عادلة أو الغیر شریفة ، 

الأول بالخداع المتعمد للطرف الأخر من  على أنه تداخل غیر قانوني یحدث بین جهتین ، حیث یقوم الطرف
  ٍ.خلال وسائل العرض المزورة من أجل الحصول على مزایا محظورة وجائزة

وفقاً للدلیل حول الإحتیال یعتبر الإحتیال كلمة شاملة تشمل كافة الوسائل التي یمكن فیها إكتشاف        
ى مزایا غیر عادلة وجائزة عبر طرف أخر لأن واحد للحصول علشخص التبرعات الإنسانیة ، والتي یلجأ لها 

  .كل ماسبق ذكره وعدم الأمانة أمور تدل على النیة أو الأستعداد للخداع

حول إدراك الإحتیال ، إلى أن الإحتیال عمل ینتج عنه وجود  21هذا ویشیر دلیل المراجعة الكندي رقم       
الإیمان بمصداقیتها ، وقد ینتج عن هذه الأعمال تغیرات خسائر ضخمة للموارد من البیانات المزورة عمداً دون 

  .تفرضها القوانین الكندیة

الإحتیال یشمل إستخدام وسائل الخداع للحصول على ووفقاً لمكتب المراجعة الوطني للمملكة المتحدة ، فإن    
أو كشوفات من السجلات  ممیزات مالیة جائزة أو غیر قانونیة إضافة إلى البیانات المزورة عمداً أو حزف مبالغ

كما تشمل السرقات سواء كانت مصاحبة لتزویر في البیانات الحسابیة أو . الحسابیة للجهة أو البیانات المالیة 
  .)1(المالیة أم لا

بشكل أساسي یشیر الإحتیال إلى التزویر المتعمد في البیانات المالیة یقوم به شخص أو أكثر من        
شخص في الإدارة ، أو الموظفین أو غیرهم ، أنه یشمل إستخدام وسائل الخداع للحصول على مزایا مالیة غیر 

  .قانونیة

  : )2(یشتمل الإحتیال على

 .ي السجلات أو الوثائقالتلاعب أو التزویر أو التبدیل ف .1
 .سوء توزیع أو إستعمال الأصول .2

                                                        
م 2014الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،  تفعیل ألیات المراجعة في حمایة الإحتیال والفساد أمین السید أحمد لطفي ،. د ( 1)

  .431،  430، ص ص ) 
  .431، ص  مرجع سابقأمین السید أحمد لطفي ، . د ( 2)
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 .إخفاء أو إلغاء المعاملات من السجلات أو الوثائق .3
 .تسجیل المعاملات دون تفصیل .4
 .سوء تنفیذ السیاسات الحسابیة .5

  نصنیف الإحتیال 

 التحریفات الناتجة عن تقدیر مالي إحتیالي .1
إفصاحات في البیانات المالیة من أجل خداع تشمل تحریفات مقصودة أو حزف مبالغ أو حزف 

مستخدمي هذه البیانات ، التزویر أو إجراء تغییر في السجلات المحاسبیة ، التمثیل الخاطئ للبیانات 
  .المالیة أو سوء إستعمال متعهد للمبادئ المحاسبیة

  :العوامل الخطر التي تشجع على ظهور التقاریر المالیة الإحتیالیة 
 .ضغوط المالیةالدوافع ، ال .1
 ).الظروف(الفرص  .2
 .التبریر عن المواقف .3

 للأصول التحریفات الناتجة عن سوء التخصص  .2
  .)1(تشمل سرقة أصول المنشأة ، مثل سرقة المقبوضات ، أو سرقة أصول سداد وفقاً لبائعین وهمیین

  عناصر الإحتیال 

  :)2(تتمثل عناصر الإحتیال في الأتي

في عملیة الإحتیال ، مرتكب الإحتیال والطرف المتضرر أو الذي یجب أن یكون على الأقل طقان  .1
 .سیقع علیه الضرر من الإحتیال ، الذي یشار إلیه بالتضحیة

 .یقوم مرتكب الإحتیال بالحزف المادي أو التزویر في البیانات عمداً  .2
 .یجب أن تكون هناك نیة لدى مرتكب الإحتیال بتزویر البیانات بحق التضحیة .3
 .ن لدى الضحیة الحق القانوني بالرد على البیانات المقربةیجب أن یكو  .4
 .یجب أن یكون هناك إما ضرر فعلي أو تعرض لخطر بالنسبة للضحیة نتیجة للثقة .5
 .هناك بشكل عام محاولة تمویه .6
 .یشمل الإحتیال خیانة الأمانة .7

  الفساد 

                                                        
  .266، ص ) م 2015دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  تدقیق الحساباترزق أبوزید الشحنة ، . د ( 1)
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هناك فهم مشترك لتعریف دقیق  عقید التي یصعب معها أن یكونإن طبیعة الفساد تجعله عالي الت        
  .وعالمي لذلك المصطلح ، علماً بأن تاریخ الفساد یعد قدیماً فقد بدأ مع بدایة تاریخ العنصر البشري

قد تطور تعریف الفساد حیث كنا نشیر للفساد بأنه إساءة إستخدام للسلطة العامة لتحقیق مكاسب           
ها الشخص بالولاء ، ورغبة في الوصول لتعریف أكثر شمولاً وعمومیة ذاتیة یستفید منها مجموعة معینة یدین ل

أن الفساد یشتمل على سلوك مجموعة من المسئولین سواء في القطاع العام : ( ثم تم الوصول للتعریف الأتي 
أو الخاص والذي یؤدي إلى تحقیق ثراء لهم بشكل غیر سلیم وغیر قانوني وهو مایحث غیرهم لفعل ذات الشئ 

  .)1(ینتمون إلیهكخلال إساءة إستخدام الموقع الوظیفي الذي  من

یعرف المعهد القانوني للمحاسبة والتمویل العام للمملكة المتحدة الفساد على أنه تقدیم ومنح وحث أو          
قبول الإغراءات أو المكافأت التي قد تؤثر في أعمال اي شخص ، أي أن الشخص الذي یتلفى رشوة أو مكافأة 

  .علیه الواجب مقابل تلقي مزایا من أخر أو حافز لأداء عمل أو الثواني عن عمل أمر ما یعارض ما یملیه

ویعرق البنك الدولي الفساد علة أنه سوء إستقلال للسلطات العامة لتحقیق أرباح شخصیة أو لإفادة مجموعة    
  . یكون هو من بینها

الفساد هو سلطة التلاعب ( م نموذج لتفسیر دینامیكیة الفساد، 1996وضع كلیتغارد في عام           
  .)2()ء مع عدم وجود المسائلةوالإخفا

  عناصر الفساد 

یجب أن یكون هناك على الأقل طرقان في جرم الفساد ، وبالتحدید الشخص المقدم للمكافأة أو الإغراء  .1
 .والطرق المتلقي لها

 .یجب أن یكون هناك سوء إستقلال للمنصب أو السلطة للحصول على أرباح خاصة .2
 .تیكون هناك إما عرض أو قبول لأغراءا .3
 .محاولة الإغراء بالعرض أو المكافأة كمیزة لأداء جرم رسمي .4
 .أي عمل یشاء فیه إستقلال أي ممتلكات عامة أو تابعة لجهة ما دون حق .5

  العوامل التي تؤثر في الإحتیال والفساد

                                                        
الإسكندریة ، الدار ( ، مسئولیة مراجع الحسابات عن كشف الغش والفساد وغسیل الأموال عبد الوهاب نصر علي ، . د ( 1)

  .131، ص ) م 2011الجامعیة ، 
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من المفید للمراجعین فهم العوامل الدافعة والتنظیمیة البیئیة للإحتیال والفساد ، ولایعني وجود هذه العوامل       
بالضرورة أن الإحتیال والفساد قد حدث فعلاً ، عوضاً عن ذلك یجب أن یزید الوعي بوجودهم من حساسیة 

  .المراجع لذلك الإحتمال

 العوامل الدافعة  .1
الفرصة المتاحة بمثابة العناصر التي تشكل أساس إرتكاب الإحتیال والفساد بشكل عام ، یعتبر الدافع و 

  :)1(من الممكن أن تأخذ الأشكال التالیة
 .الدافع الإقتصادي  . أ

 .الطمع  . ب
 .الإعتبار أو المكانة  . ت
 .التفوق الأخلاقي  . ث

 العوامل التنظیمیة  .2
  .الإحتیال والفسادیلعب الجو التنظیمي والوعي دوراً أساسیاً في عملیة إرتكاب 

ویلاحظ أنه عندما تكون الإدارة غیر مدركة أو معرضة للخطر ، أو مندفعة أو متشددة أو تسئ معاملة        
الموظفین أو تحكم على الأداء إما بناء على النتائج المحققة في فترة قصیرة أو عدم الأخذ في الإعتبار القیود 

یتكون لدى الموظف من المحتمل أن یؤدي إلى إرتكاب الإحتیال التشغیلیة ، فإن الإستیاء والسخط الذي 
  .والفساد

إن إستیعاب الجو التنظیمي یمكن المراجع من تقییم وجود مخاطر كبیرة من الإحتیال والفساد في الهیئة        
  .، كما یمكنه من إجراء التعدیلات المناسبة على عملیة التخطیط للمراجعة

  :فساد كما یليبعض حالات الإحتیال وال

 الرشوة  .1
ستلام عرض أو إغراء بأي شئ ذو قیمة بهدف التأثیر على شخص ما لأداء عمل ، أو  ٕ هي تقدیم وا

  .التواني عن أداء مهامه أو مهامها
 البیانات والمطالبات الغیر صحیحة  .2

بتقدیم وقصداً أو قیامه تحدث كلما قام شخص ما بتزییف حقیقة مادیة أو تقدیم بیانات مزیفة عمداً 
  .شكوى مزیفة ینتج عنها خسارة إقتصادیة أو مالیة للشخص الذي تم تزوید البیانات الخاصة به

 الإختلاس .3

                                                        
  .434،  433، ص ص  مرجع سابقأمین السید أحمد لطفي ، . د ( 1)



 

47 
 

هو التحویل الإحتیالي لممتلكات شخصیة من قبل شخص یتولى أمر هذه الممتلكات ، حیث حصل 
  .)1(على هذا المنصب نتیجة لعلاقة جدیدة بالثقة

  الإختلاس

هو عمل أعمال إستهلاك الأصول غیر الشریف من جانب واحد أو أكثر من الأفراد الذین في عهدتهم      
  .تلك الأصول

والإختلاس هو نوع من أنواع الإحتیال المالي فعلى سبیل المثال یمكن للمحاسب إختلاس أموال من        
لمستثمرین أو یمكن للأزواج إختلاس أموال حسابات العملاء كما یمكن للمستشار المالي إختلاس أموال من ا

من شركائهم قد یتراوح الإختلاس بین طیفیف جداً في طبیفته والذي ینطوي على كمیات صغیرة فقط والهائلة 
  . والذي ینطوي على مبالغ كبیرة وخطط متطورة

  .)2(والإختلاس هو أیضاً أخذ المال بغیر وجه حق من مال الدولة بین مال المسلمین

  مة إختلاس المال العامجری

وقعت عملیات وجرائم إختلاس كبیرة على المال العام في المرحلة الماضیة وللأسف الشدید عدم تطبیق         
العقوبات الرادعة الشدیدة أدى إلى إزدیاد حجم هذه الجرائم وبالتالي حجم الأموال المختلسة وحجم الضرر الذي 

  .عدم تناسب العقاب مع الجریمةلحق بالمال العام كما شجع الغیر على الإختلاس وخلق ثقافة 

والإختلاس بشكل عام هو أي لغة بمعنى سلب الشئ بسرعة وسریة وهو في القانون الجزائي الإستیلاء        
على المال من قبل موظف یضع یده علیه ورغم أن الإختلاس في جوهره لایخرج عن كونه سرقة إلا أن بینه 

  .وبین السرقة إختلاف في العناصر والأركان

  أركان جریمة الإختلاس 

  الفعل المادي : الركن الأول 

یرتبط الفعل المادي في جریمة الإختلاس إرتباط تام بنظریة الحیازة فمتى دخل المال المنقول في           
حیازة الموظف أصبح حكماً في حیازة الدولة وعلى صلة بالمال العام وأن لم یكن جزاً منه في بعض الأحیان 

لم الموظف وظیفة الشریبة لو رسما أو قیمة شئ منقول تسلیمه من المكلف أو من المشتري فأن فإذا إست

                                                        
  .436 – 434، ص ص  مرجع سابقأمین السید أحمد لطفي ، . د ( 1)
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خراجه من حیازة الدولة إلى حیازة  ٕ ماتسلمه یعتبر مالاً عام والفعل المادي في الإختلاس هو أخذ المال وا
  .)1(جائر وهو صورة من صور إساءة الإئتمان على المال العامالموظف ال

  الفاعل الموظف : ني الركن الثا

یقصد بالموظف هنا كل موظف عام في السلك الإداري أو القضائي وكل ضابط من ضباط السلطة        
یقصد بالدولة هنا . المدنیة أو العسكریة أو فرد من أفرادها وكل عامل أو مستخدم في الدولة أو إدارة عامة 

مة وجمیع جهات القطاع العام الوزارات والإدارات والهیئات العامة والبلدیات والمؤسسات والشركات العا
داراتها سواء كان طابعها  ٕ والمشترك والمصالح العامة وجمیع جهات القطاع العام والمشترك والمصالح العامة وا

  .إداریاً أو إقتصادیاً 

صفة الموظف یجب أن تكون قائمة وقت إرتكاب الجریمة لكي تشكل جریمته إختلاس ، لكن عدم توفر        
الجانب لاتنجیه من العقاب لا الفعل قد یشكل جریمته سرقة أو إساءة إئتمان لها غقوبتها هذه للموظف في 

  .الخاصة

  صفة المال المختلس : الركن الثالث 

  : یجب أن یتوفر في المال الذي یصلح كمال لجریمة الإختلاس الشروط التالیة       

 .أن یكون المال منقول .1
 .أن یكون من الأموال العامة .2
 .من الأموال الخاصة أن یكون .3
 .أن یكون المال في حیازة الموظف لإدارته أو جبایته أو حفظه .4

  النیة الجرمیة : الركن الرابع 

النیة الجریمیة هي عنصر معنوي لأن الإختلاس جریمة مقصودة ولایتصور وقوعها بصورة غیر           
والنیة الجرمیة في جرم الإختلاس ذات  معصودة فمن دخل في حیازته عن غیر قصد مال عام لایعتبر مختلساً 

عنصرین عام وخاص أي تبدیل حیازته أما العنصر الخاص فهو نیة تملك المال العام الذي أخذ دون رضا 
  .مالكه
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  طرق الإختلاس

  :)1(تتمثل طرق الإختلاس في الأتي

 .الإختلاس المباشر .1
 .الإختلاس المقترن بحیلة .2
 .شراء مواد مخالفة للمواصفات .3
 .إجراء صیانات وهمیة للسیارات .4
 .صرف قیمة أعمال وهمیة .5
 .سوء التنفیذ في أي أمر .6
عدم مراعات الأنظمة والقوانین لجهة موضوع الشراء والبیع والمناقصات وعرض الأسعار وأنظمة  .7

 .العقود وفض العروض وغیر ذلك
 .تبریر الموازنة وعدم إنفاقها بما یؤدي إلى المصلحة العامة .8
 .یب لاسیما عدم وضع الإنسان المناسب في المكان المناسبر سیاسات التخ .9

 .إنفاق موازنة التدریب على إمور لیست ذات جدوى .10
 .التزویر تمهیداً للإختلاس .11
 .إستبدال الموارد بموارد أقل جودة .12
 .الموظف الذي ینظم إذن سفر لجولة تفتیشیة ثم ینظم أمر قبض دون أن یكون قد قام بالجولة المقررة .13
 .الحسابات أو الأوراقإتلاف  .14
 .رسم كتابات غیر صحیحة في الدفاتر أو الفواتیر .15

  عقوبة جریمة الإختلاس

 .سنوات مع غرمة أقلها مایجب رده 3-1فرض عقوبة السجن وهي السجن من  .1
 .سنوات فضلاً عن الغرامة 3- 1عقوبة الأشغال الشاقة المؤقتة من  .2
 .سنة یضاف إلیها الغرامة 15-5اقة من في قانون العقوبات الإقتصادي عقوبة الأشغال الش .3
 .یمكن للمحكمة أن تحكم بأكثر من المال المختلس .4
الحبس من ستة أشهر إلى سنتین من تسبب بإلحاق الضرر بالأموال العامة نتیجة عدم المحافظة  .5

 .علیها أو إهمالها
نما لصندوق العام إذا كانت الأنظمة المعمول بها لاتلزم الموظف بإیداع الأموال التي جباها في ا .6 ٕ أولاً وا

في مواعید محددة فالعبرة بمواعید التسلیم التي یكون فیها الموظف قد وقف حساباته وأموال وتدارك 

                                                        
(1 ) www.kenanaonline.com . 
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النقص فیها غندئذ یمكن القول أن جریمة الإختلاس لاتتم إلا إذا أثبت التصرف بالأموال المختلسة في 
 .مجال المنفعة الشخصیة

بلزم الموظف أن یودع الأموال في الصندوق العام فور تسلمها من المواطنین إذا كانت الأنظمة المتبعة  .7
 .)1(فإن النقص فیها دلیل على تحقیق جریمة الإختلاس إلا إذا ثبت النقص لیس للموظف ید فیه

  الفحص بغرض إكتشاف وتحدید مدى التلاعب والإختلاسات 

  :ینقسم الغش إلى نوعین 

 إختلاس بعض ممتلكات المنشأة  .1
 التلاعب في الحسابات بدون إختلاس  .2

  الفحص بغرض إكتشاف التلاعب والغش والإختلاس 

  :یتم الفحص بناءاً على رغبة 

 .أصحاب المنشأة لتحدید مدى وجود التلاعب والإختلاس ومدى المبالغ المختلسة .1
 .إدارة مكافحة التهرب من الضرائب في حالة الشك في تهرب منشأة معینة من الضرائب .2

فاحص عادة كان إختلاس النقدیة نوع شائع من أنواع الغش فإننا نركز الخطوات التي یتبعها الولما 
  :)2(لتحدید مدى الإختلاس في الأوجه التي یمكن أن یكون قد إرتكب فیها كما یلي

یكاد من المستحیل إكتشاف الإختلاس في صدر المبیعات النقدیة ما في هنالك طریقة محكمة للمراقبة   .أ 
ة بخصوصها أن وجدت فإن ملخصات البائعین ینبغي أن تقارن بملخصات الصیارفة ولكن الداخلی

یلاحظ أنه قد حدث تبواطؤ بین الصراف والبائع فإن هذا الإجراء یصبح عدیم الجدوى الأجدر بإتباعه 
 في حالة المبیعات النقدیة هو إمساك عهد لكل بائع یحصل بموجبها بالبضائع التي في عهدته مساویاً 

عجز في العهدة یجب أن یرده البائع لرصید البضائع الموجود لدیه فإن نقصت فذلك یدل على وجود 
 .للمنشأة

 التحصیلات من العملاء   .ب 
  : )3(وهذه یمكن أن تتلخص إما

بمحو الأرصدة المدینة لبعض العملاء الذین سددو حساباتهم نقداً عن طریق إجراء قیود ودیون  .1
 .أو مردودات وهمیةمعدومة أو خصم المسموحات 

                                                        
(1 ) www.kenanaonline.com . 

  .20، ص ) م 1994د ، . ب: القاهرة ( ،  دروس وبحوث في المراجعةمحمد محمود حیدر یوسف ، . د ( 2)
 300، ص ص ) م 1958لجنة البیان العربي ، : القاهرة ( ،  إصول المراجعةمتولي محمد الجمل ، محمد محمد السید ،  ( 3)

– 302.  



 

51 
 

بتجزئة الدفعات وهي طریقة الإختلاس التي تتلخص في عدم قید التحصیلات من بعض  .2
ن یظهر الرصید كدین قائم ٕ  .العملاء في حساباتهم وا

 التواطؤ مع العملاء   .ج 
قتسام الثمن منهم وهنا یكون ضروریاً بالرجوع إلى دفتر  ٕ بتورید بضائع أو عدم قیدها على حساباتهم وا

  .ئع الصادرة ومقارنته بفواتیر المبیعاتالبضا
 التواطؤ مع الموردین   .د 

یقید فواتیر مشتریات صوریة أو بضائع أكبر من قیمة البضائع المستلمة وأقتسام الثمن معهم وهنا 
  .إیضاً یقارن الفاحص دفتر البضائع الواردة مع فواتیر المشتریات

 تقید فواتیر مشتریات مرتین   .ه 
وهمیین أو فئات أجور أعلى من الحقیقة وهنا یرجع الفاحص إلى بطاقات الوقت بغدراج أسماء عمال 

  .والإنتاج وأدوات التشغیل وبطاقات التأمین والإدخار الخاصة بالعمال وملفات خبرتهم
 تزویر مستندات صرف النقدیة   .و 

ما تجرى ولإكتشاف هذا التزویر تفحص المستندات بعنایة للتحقق من صحة التوقیعات كلها وعلیها ك
  .مقارنات بین بنود المصروفات في المدد المتتالیة

على الفاحص أن یراعي صحة قید المقبوضات من واقع صور الإیصالات المعطاء للعملاء وغیرهم         
الصندوق ممن قامو بتورید مبالغ المنشأة وحین تمسك المنشأة دفتر مسودة صندوق ینبغي مقارنته بدفتر 

ایة إیضاً لأوراق القبض ویتبعها الفاحص ویتأكد من إستلام المنشأة لمبالغها ومن الواضح الأصلي وتعطي العن
أن التلاعب في حسابات العملاء یمكن أن یكشف بإرسال مصادقات إلیهم بالأرصدة الدفتریة وتلقي الردود 

داث مضایقات منهم وفحص الفروق إلا أن بعض المنشآت قد تعترض على هذا الإجراء غیر العادي خشیة إح
  .)1(لعملائهم خوف من الضرر الذي یلحق بسمعة المنشأة

  :)2(بعض الأمثلة على وسائل إخفاء الإختلاس

 الكمبیالة الوهمیة .1
الحصول على المال بكمبیالة وهمیة یحدث حیث یسحب شخصاً ممن یتلق على شیكات أودعها 

  .شخص لم یحصل البنك على المبلغ لمالي بعد
 مقاول وهمي  .2

  .شركة غیر موجودة تقدم الفاتورة الخاصة بها لیدفعها شخص مشارك في عملیة الشراءهي 
 مشتریات للإستخدام الشخصي  .3

                                                        
  .303،  302، ص ص مرجع سابق متولي محمد الجمل ، محمد محمد السید ،  ( 1)
  .437،  436، ص ص  مرجع سابقأمین السید أحمد لطفي ، . د ( 2)



 

52 
 

قد یشتري شخصاً مواد للإستخدام الشخصي أو قد یقوم لمشتریات إضافیة لمواد ضروریة ، والتي یتم 
  .تحویلها فیما بعد للإستخدام الشخصي

 إحتیال الدفع المستمرة  .4
  .یطلب المقاول مدفوعات مستمرة بناء على معلومات خاطئة تقدم للطرف الأخربحیث 

 زیادة أو تخفیض في قیمة الفواتیر  .5
یحدث ذلك عندما یكون هناك بیانات خاطئة متعمدة في قیمة الفاتورة عند المقارنة مع البضائع أو 

  .الخدمات التي تم تقدیمها أو تلقیها
 الإبتزاز .6

  .مین الربح أو الفائدة المالیة الغیر قانونیةهو إستخدام السلطة لتأ
 إحتیال الحاسب الآلي  .7

هو أي تصرف إحتیالي یتعلق بإستخدام الحاسب الألى بطریقة یعتزم بها الشخص للحصول على عائد 
  .غیر قانوني

  السرقة 

غرض هي أخذ ممتلكات شخص أخر دون إذن هذا الشخص أو موافقته بقصد حرمانه من ملكیته والإنتقال ب
التملیك ، ویسمى الشخص الذي یقوم بتنفیذ عملیة السرقة باللص أو السارق ، والسرقة فعل محرم ومخالف في 

  .)1(الكثیر من قوانین الدول

  .عرفها قانون العقوبات الفرنسي بأنها كل من إختلس شیئاً غیر مملوك له فهو سارق

  أركان جریمة السرقة 

 الأخذ  .1
المجني علیه الحائز الشرعي لهذا الشئ إلى حیازة السارق بغیر علم المجني هو نقل الشئ من حیازة 

  .علیه او رضاه
 شئ منقول  .2

السرقة یجب أن تقع على شئ منقول وعلة ذلك أن السرقة لاتتم إلا باخذ الشئ ونقله من حیازة المجني 
  .علیه إلى حیازة الجاني

 ملك الغیر  .3
حلاً ما یمكن تملكه فالإنسان مثلاً لایمكن أن یكون میجب أن یكون الشئ المأخوذ أو المختلس م

  .لجریمة السرقة لأنه لم یعد محلاً للملك عقب إبطال الرق

                                                        
(1 ) www.wikipedia.com . 
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 القصد الجرمي  .4
إن أخذ مال الغیر لایكون جریمة سرقة إلا إذا حصل بقصد جرمي ویشترط حصول الأخذ بنیة الغش 

ه یأخذ شیئاً منقولاً وعن غیر إرادة مالكه وفي جریمة السرقة بالذات یجب أن یكون السارق عالماً بأن
  .)1(وأن هذا الشئ مملوك للغیر

  أنواع السرقات 

 بسیطة  .1
هي السرقة التي توفرب فیها الأركان الأربعة وهي أخذ منقول مملوك للغیر بنیة التملك دون أن 

  .تقترن بأحد الظروف
 مقترنة بظروف مشددة  .2

ما أن تغیر هذه الظروف المشددة إما أنها لاتؤثر في  ٕ وصف الجریمة بل تبقى السرقة جنحة وا
  .ةوصف الجریمة وبتحولها من جنحة إلى جنای

  عقوبة جریمة السرقة 

الأصل في جریمة السرقة أنها جریمة یعاقب بالحبس مع الشغب مدة لاتتجاوز سنتین على السرقات        
شغل لغایة ثلاثة سنوات على السرقات التي ظرف من الظروف المشددة ، ویعاقب بالحبس مع الالتي لم یقترن ب

  .)2(یتوافر فیها طرف في الظروف المشددة على حسب قانون العقوبات المصري

                                                        
(1 ) www.burhanshaban.hooxs.com . 
(2 ) www.wikipedia.com . 
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  المبحث الأول
  .نبذة تعریفیة عن عینة الدراسة 

  دیوان المراجعة القومي

إن دیوان المراجعة القومي بجمهوریة السودان كغیره من أجهزة الرقابة المالیة العلیا في العالم كان ولابد         
الجهاز لیكون رقیباً على المال العام من حیث الرقابة على الصرف لكي للحاجة الماسة للدولة لإنشاء مثل هذا 

حفاظ على سلامة التحصیل والتأكد من إیداعها في یتماشى مع الأهداف والقوانین واللوائح المنظمة لذلك ، وال
  .مأمن وسب النظم والأسس الموضوعة لذلك

م فقد كان في تلك الحقبة خالیاً من 1898لما كان السودان تحت الحكم الاجنبي البریطاني منذ عام      
قد إقتصرت الرقابة على الأنشطة الإقتصادیة التي تستند على قیام جهاز الرقابة المالیة والحسابیة ، وعلیه ف

حفظ الحسابات البسیطة للوحدات الحكومیة الخاصة والتي كان یقوم بإعدادها المصریون ، ولایتعدى عملهم 
  .المیزانیة السنویة

م أصبح مستقلاً عنها وعرف بدیوان المراجعة 1970وكانت إدارة تابعة لوزارة المالیة ، حتى عام      
 .)1(القومي

  

   

                                                        
(1 ) www.aduit.gov.sd . 
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 المبحث الثاني

  إجراءات الدراسة المیدانیة

تناول الباحثون في هذا الفصل وصفاً للطریقة والإجراءات التي أتبعوها فـي تنفیـذ هـذه الدراسـة، یشـمل ذلـك 
ــا،  ــدقها وثباتهـ وصـــفاً لمجتمـــع الدراســـة وعینتــهـ، وطریقـــة إعـــداد أداتهـــا، والإجـــراءات التـــي اتخـــذت للتأكـــد مـــن صـ

الجــة الإحصــائیة التــي تــم بموجبهــا تحلیــل البیانــات واســتخراج النتــائج، كمــا والطریقــة التــي اتبعــت لتطبیقهــا، والمع
  .یشمل المبحث تحدیداً ووصفاً لمنهج الدراسة

  مجتمع وعینة الدراسة: أولاً 

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعـة الكلیـة مـن العناصـر التـي یسـعى البـاحثون أن یعممـو علیهـا النتـائج ذات 
مختلــف : یتكــون مجتمــع الدراســة الأصــلي مــن جمیــع المــوظفین فــي الجهــات الآتیــة العلاقــة بالمشــكلة المدروســة،

البنــوك، ســوق الخرطــوم لــلأوراق المالیـــة، مكاتــب المراجعــة والمحاســبة، المســـتثمرین الأفــراد، إضــافةً إلــى بعـــض 
  .الأستاذة الجامعیین من الاختصاصات ذات العلاقة بموضوع البحث

اختیارهــا بطریقــة عشــوائیة مــن مجتمــع الدراســة، حیــث قــام البــاحثون بتوزیــع عــدد أمــا عینــة الدراســة فقــد تــم 
فـرداً حیـث أعـادوا الاسـتبیانات ) 40(استمارة استبیان علـى المسـتهدفین مـن بعـض الجهـات، وقـد اسـتجاب ) 40(

  .من المستهدفین%) 100(بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة أي ما نسبته تقریباً 

دقیقــة قــدر الامكــان حــرص البــاحثون علــى تنــوع عینــة الدراســة مــن حیــث شــمولها علــى  وللخــروج بنتــائج  
  :الآتي

مـن  سـنة، أكثـر 50-41سـنة، مـن  40-31سنة فأقل، من  30من (الأفراد من مختلف الفئات العمریة  - 1
 ).سنة 50

ـــة  - 2 ـــف المـــؤهلات العلمی ــو (الأفـــراد مـــن مختل ــالي، ماجســـتیر، دكتـ ــوم عـ ـــوم وســـیط، بكـــالوریوس، دبلـ راه، دبل
 ).أخرى

محاســـبة، تكـــالیف ومحاســـبة إداریـــة، إدارة أعمـــال، اقتصـــاد، (الأفـــراد مـــن مختلـــف التخصصـــات العلمیـــة  - 3
 ).دراسات مصرفیة، أخرى

زمالــة بریطانیـــة، زمالــة أمریكیــة، زمالــة عربیــة، زمالــة ســـودانیة، (الأفــراد مــن مختلــف المــؤهلات المهنیــة  - 4
 ).أخرى

مـــدیر عـــام، مـــدیر مـــالي، مـــدیر إداري، مراجـــع خـــارجي، مراجـــع (الأفـــراد مـــن مختلـــف المراكـــز الوظیفیـــة  - 5
 ). داخلي، محاسب، أخرى

-16ســنة، مــن  15-11ســنوات، مــن  10-6ســنوات فأقــل، مــن  5(الأفــراد مــن مختلــف ســنوات الخبــرة  - 6
  ).سنة 20سنة،  أكثر من  20
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  : العمر -1
  .لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمرالتوزیع التكراري ) 3/2/1(والشكل رقم ) 3/2/1(یوضح الجدول رقم 

  )3/2/1(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

  النسبة المئویة  العدد  النوع
  %48.0  19  سنة فأقل 30من 
  %28.0  11  سنة 40 - 31من 
  %20.0  8  سنة 50 - 41من 

  %4.0  2 سنة 50أكثر  من 
 %100.0  40  المجموع

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  )3/2/1(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

     
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

) 30(أن غالبیة أفراد عینة الدراسة هم من الفئة العمریة من ) 3/2/1(والشكل رقم ) 3/2/1(یبین الجدول رقم 
من العینة الكلیة، ثم یلیهم بالعدد أفراد %) 48.0(فرداً ویمثلون ما نسبته ) 12(سنة فأقل، حیث بلغ عددهم 

من العینة %) 28.0(أفراد وبنسبة ) 7(هم سنة، إذ بلغ عدد) 40- 31(عینة الدراسة من الفئة العمریة من 
أفراد ) 5(سنة، إذ بلغ عددهم ) 50-41(الكلیة، ثم یلیهم بالعدد أفراد عینة الدراسة من الفئة العمریة من 

سنة، والبالغ عددهم فرداً واحداً ) 50(من العینة الكلیة، وأخیراً الفئة العمریة أكثر من %) 20.0(وبنسبة 
  . عینة الكلیةمن ال%) 4.0(وبنسبة 
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  :المؤهل العلمي -2
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل ) 3/2/2(والشكل رقم ) 3/2/2(یوضح الجدول رقم 

  .العلمي
  )3/2/2(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي
       

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  )3/2/2(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

أن غالبیة أفراد عینة الدراسة هم من ذوي المؤهل العلمي ) 3/2/2(والشكل رقم ) 3/2/2(یتبین من الجدول رقم 
أفراد وبنسبة ) 8(، وتضمنت العینة على %)44.0(فرداً وبنسبة ) 11(البكالوریوس، حیث بلغ عددهم 

لهم %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(من ذوي المؤهل العلمي الماجستیر، كما تضمنت العینة على %) 32.0(
لهم المؤهل العلمي الدبلوم %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(المؤهل العلمي الدبلوم الوسیط، وتضمنت العینة على 

  .كتوراهلهم المؤهل العلمي الد%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(العالي، وتضمنت العینة على 
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  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
  %8.0  3  دبلوم وسیط
  %44.0  18  بكالریوس
  %8.0  3  دبلوم عالي
  %32.0  13  ماجستیر
  %8.0  3 دكتوراه
 %100.0  40  المجموع
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 :التخصص العلمي -3
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص ) 3/2/3(والشكل رقم ) 3/2/3(یوضح الجدول رقم 

  .العلمي
  )3/2/3(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي
  النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي

  %36.0  15  محاسبة
  %8.0  3  تكالیف ومحاسبة إداریة

  %24.0  9  إدارة أعمال
  %8.0  3  إقتصاد

  %4.0  2  دراسات مصرفیة
  %20.0  8 أخرى

 %100.0  40  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

  )3/2/3(شكل رقم 
  العلميالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص 

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

أن التخصص العلمي لغالبیة أفراد عینة الدراسة هو ) 3/2/3(والشكل رقم ) 3/2/3(یظهر الجدول رقم 
، كما تضمنت عینة %)36.0(أفراد وبنسبة ) 9(المحاسبة، حیث بلغ عدد أفراد العینة المتخصصین بالمحاسبة 

أفراد ) 5(نت العینة على من المتخصصین بإدارة الاعمال، وتضم%) 24.0(أفراد وبنسبة ) 6(الدراسة على 
من %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(من ذوي التخصصات العلمیة الأخرى، وتضمنت العینة على %) 20(وبنسبة 

من %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(المتخصصین بالتكالیف والمحاسبة الإداریة، وتضمنت العینة على 
من المتخصصین بالدراسات %) 4.0(ة المتخصصین بالاقتصاد، وتضمنت العینة على فرداً واحداً وبنسب

  .المصرفیة

محاسبة 
36.0%

إدارة أعمال
24.0%

اقتصاد
8.0%

تكالیف ومحاسبة إداریة
8.0%

دراسات مصرفیة
4.0%

أخرى
20.0%
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  :المؤهل المهني -5
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یوضح الجدول رقم 

  .المهني
  )3/2/5(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني
  النسبة المئویة  العدد  المؤهل المهني
  %4.0  2  زمالة بریطانیة
  %16.0  6  زمالة سودانیة

  %36.0  15 أخرى
  %44.0  17  لا یوجد
 %100.0  40  المجموع

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
  )3/2/5(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني

                          
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

أن غالبیة أفراد عینة الدراسة لیس لدیهم مؤهلات مهنیة، ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یظهر الجدول رقم 
لدیهم %) 36.0(راد وبنسبة أف) 9(، وتضمنت العینة على %)44.0(فرداً وبنسبة ) 11(حیث بلغ عددهم 

لدیهم المؤهل المهني الزمالة %) 16.0(أفراد وبنسبة ) 4(مؤهلات مهنیة أخرى، وتضمنت العینة على 
  .لدیه المؤهل المهني الزمالة البریطانیة%) 4.0(السودانیة، وتضمنت العینة على فرداً واحداً وبنسبة 
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  :المركز الوظیفي -5
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یوضح الجدول رقم 

  .الوظیفي
  )3/2/5(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي
  النسبة المئویة  العدد  المركز الوظیفي

  %4.0  2  مدیر مالي
  %12.0  5  مراجع خارجي
  %12.0  5  مراجع داخلي

  %8.0  3  محاسب
  %64.0  25 أخرى

 %100.0  40  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر          

  
  )3/2/5(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یشغلون وظائف أخرى، إذ ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یتبین من الجدول رقم 
، ثم یأتي بالمرتبة الثانیة من حیث العدد الذین یشغلون %)64.0(فرداً وبنسبة ) 16(بلغ عددهم في العینة 

مراجعیین داخلیین ) 3(، و%)12.0( أفراد وبنسبة) 3(وظیفة مراجع خارجي، حیث بلغ عددهم في العینة 
  %).4.0(، ومدیر مالي واحد بنسبة %)8.0(محاسبین بنسبة ) 2(، و%)12.0(بنسبة 
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  :سنوات الخبرة-6
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات ) 3/2/6(والشكل رقم ) 3/2/6(یوضح الجدول رقم 

  .الخبرة
  )3/2/6(جدول رقم 

  التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرةالتوزیع 
  

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر           
  )3/2/6(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

) 5(أن غالبیة أفراد عینة الدراسة لهم سنوات خبرة من ) 3/2/6(والشكل رقم ) 3/2/6(یتبین من الجدول رقم 
، ثم یأتي بالمرتبة الثانیة من حیث %)40.0(أفراد وبنسبة ) 10(سنوات فأقل، حیث بلغ عددهم في العینة 

، %)20.0(أفراد وبنسبة ) 5(لغ عددهم سنوات، حیث ب) 10-6(العدد، أفراد عینة الدراسة الذین لهم خبرة من 
، ثم %)20.0(أفراد وبنسبة ) 5(سنة، حیث بلغ عددهم ) 20(ثم أفراد عینة الدراسة الذین لهم خبرة أكثر من 

، وأخیراً %)12.0(أفراد وبنسبة ) 3(سنة، حیث بلغ عددهم ) 20-16(أفراد عینة الدراسة الذین لهم خبرة من 
  %). 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(سنة، حیث بلغ عددهم ) 15-11(لهم خبرة من أفراد عینة الدراسة الذین 
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  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة
  %40.0  16  سنوات فأقل 5من 
  %20.0  8  سنوات 10-6من 
  %8.0  3  سنة 15- 11من 
  %12.0  5  سنة 20- 16من 

  %20.0  8 سنة 20أكثر من 
 %100.0  40  المجموع
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  أداة الدراسة: ثانیاً 
أداة البحث عبارة عن الوسیلة التي تستخدمها الباحثون في جمع المعلومات اللازمة عن الظاهرة موضوع 

المعلومات والبیانات الدراسة، ویوجد العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي للحصول على 
اللازمة للدراسة، وقد اعتمد الباحثون على الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع المعلومات من عینة الدراسة، 

  :وللاستبیان مزایا منها
  .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد .5
 .قلة تكلفته وسهولة تطبیقه .6
 .سهولة وضع عباراته وترسیم ألفاظه .7
 .للمستجیب ویعطیه فرصة التفكیریوفر وقت  .8
 .یشعر المجیبون علیه بالحریة في التعبیر عن أراء یخشون عدم موافقة الآخرین علیها .9

  وصف الاستبیان
أرفق مع الاستبیان خطاب للمبحوث تم فیه تنویره بموضوع الدراسة وهدفه وغرض الاستبیان، واحتوى الاستبیان 

  :على قسمین رئیسین
تضمن عبارات عن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة، حیث یحتوي هذا الجزء على عبارات  :القسم الأولى

حول النوع، العمر بالسنوات، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، المؤهل المهني، المركز الوظیفي، سنوات 
  . الخبرة

الدراسة أن یحددوا استجابتهم عن  عبارة، طلب من أفراد عینة) 15(یحتوي هذا القسم على عدد  :القسم الثانیة
أوافق بشدة، أوافق، (ما تصفه كل عبارة وفق مقیاس لیكرت الخماسي المتدرج الذي یتكون من خمس مستویات 

عبارات لكل ) 5(، وتم توزیع هذه العبارات على فرضیات الدراسة الثلاث بواقع )محاید، لا أوافق، لا أوافق بشدة
  .فرضیة

  داة الدراسةثبات وصدق أ: ثالثاً 
  الثبات والصدق الظاهري .1

للتأكد من الصدق الظاهري للاستبیان وصلاحیة عباراته من حیث الصیاغة والوضوح قام الباحثون بعرض 
عبارات الاستبیان على عدد من المحكمین الأكادیمیین والمتخصصین بمجال الدراسة، وبعد استعادت الاستبیان 

  .ت التي اقترحت علیهممن المحكمین تم إجراء بعض التعدیلا
  الثبات والصدق الإحصائي .2

یقصد بثبات الاختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف مماثلة، 
ویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت درجات كل منهم، ثم أعید 

، كما تطبیق الاختبار نفسه  على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات نفسها یكون الاختبار ثابتاً تماماً
یعرف الثبات أیضاً بأنه مدى الدقة والاتساق للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار، ومن أكثر 

  :الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي
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  .براون-ام معادلة سبیرمانطریقة التجزئة النصفیة باستخد - 1
  .كرونباخ-معادلة ألفا - 2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار - 3
  .طریقة الصور المتكافئة - 4
  .معادلة جوتمان - 5

أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم على مقیاس معین، ویحسب 
التربیعي لمعامل الثبات، وتتراوح قیمة كل من الصدق والثبات الصدق بطرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر 

والصدق الذاتي للاستبانة هو مقیاس الأداة لما وضعت، وقیاس الصدق هو . بین الصفر والواحد الصحیح
معرفة صلاحیة الأداة لقیاس ما وضعت له، قام الباحثون بإیجاد الصدق الذاتي لها إحصائیاً باستخدام معادلة 

  : ذاتي هيالصدق ال
  

  الثبات =    الصدق                                       
  

وقام الباحثون بحساب معامل ثبات المقیاس المستخدم في الاستبیان بطریقة التجزئة النصفیة حیث   
إجاباتهم تقوم هذه الطریقة على أساس فصل إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات ذات الأرقام الفردیة عن 

على العبارات ذات الأرقام الزوجیة، ومن ثم یحسب معامل ارتباط بیرسون بین إجاباتهم على العبارات الفردیة 
  :براون بالصیغة الآتیة- والزوجیة وأخیراً یحسب معامل الثبات وفق معادلة سبیرمان

  
  ر×  2                                                        

ـــــ= معامل الثبات                                      ـ ـــ ــ ــــ ـ ـــ ــــــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ   ـــــــ
  ر+  1                                                       

  
یمثل معامل ارتباط بیرسون بین الإجابات على العبارات ذات الأرقام الفردیة والإجابات على ) ر : ( حیث

  .العبارات ذات الأرقام الزوجیة
أفراد من مجتمع ) 4(ولحساب صدق وثبات الاستبیان كما في أعلاه قام الباحثون بأخذ عینة استطلاعیة بحجم 

الدراسة وتم حساب ثبات الاستبیان من العینة الاستطلاعیة بموجب طریقة التجزئة النصفیة وكانت النتائج كما 
  :في الجدول الآتي
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  )3/2/7(الجدول 
  الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبیان

    

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر
أن جمیع معاملات الثبات والصدق لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على ) 3/2/7(یتضح من نتائج الجدول 

%) 50(العبارات المتعلقة بكل فرضیة من فرضیات الدراسة الثلاث، وعلى الاستبیان كاملاً كانت أكبر من 
الثبات والصدق الكبیرین جداً بما مما یدل على أن الاستبیان یتصف ب%) 100(والبعض منها قریبة جداً إلى 

  .یحقق أغراض البحث، ویجعل التحلیل الإحصائي سلیماً ومقبولاً 
  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة : رابعاً 
  :لتحقیق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضیاتها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیة     

 .الأشكال البیانیة - 1
  .جاباتالتوزیع التكراري للإ - 2
  .النسب المئویة - 3
  .معامل ارتباط بیرسون - 4
  .براون لحساب معامل الثبات-معادلة سبیرمان - 5
  .الوسیط - 6
  .اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات - 7

والذي یشیر اختصاراً إلى  SPSSوللحصول على نتائج دقیقة قدر الإمكان، تم استخدام البرنامج الإحصائي 
، كما تمت  Statistical Package for Social Sciencesالحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  .لتنفیذ الأشكال البیانیة المطلوبة في الدراسة Excelالاستعانة بالبرنامج 
  : تطبیق أداة الدراسة: خامساً 

، وقد تم تفریغ البیانات والمعلومات في الجداول التي ) 25(تم توزیع الاستبیان على عینة الدراسة المقررة  فرداً
أوافق بشدة، أوافق، محاید، لا أوافق، لا (أعدها الباحثون لهذا الغرض، حیث تم تحویل المتغیرات الأسمیة 

على الترتیب وتم تفریغ البیانات في الجداول الآتیة، وتم ) 1، 2، 3، 4، 5(إلى متغیرات كمیة ) أوافق بشدة
  .إعداد الأشكال البیانیة اللازمة

  

  معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  الفرضیات
  0.79  0.63  الأولى
  0.88  0.78  الثانیة
  0.92  0.85  الثالثة

 0.85  0.72  الاستبیان كاملاً 
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التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في منشأت القطاع العام لایتناسب مع : " ة الأولىیضالفر 
  "  التطور في مجال وأهداف ومسؤولیات المراجع الداخلي

  .العلمیةیتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب المؤهلات : العبارة الأولى
عینة الدراسة على العبارة  التوزیع التكراري لإجابات أفراد) 3/2/7(والشكل رقم ) 3/2/8(یوضح الجدول رقم 

  .الأولى
  )3/2/8(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %76.0  30  أوافق بشدة
  %20.0  8  أوافق
  %4.0  2 محاید

 %100.0  40  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  

  )3/2/7(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

%) 76.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 19(أن ) 3/2/7(والشكل رقم ) 3/2/8(یتبین من الجدول رقم 
، وكما وافق  یتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب المؤهلات العلمیةوافقوا بشدة على أن 

  .محاید بخصوص ذلك%) 4.0(على ذلك، وكان هناك فرداً واحداً وبنسبة %) 20.0(أفراد وبنسبة ) 5(
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  .توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع كفاءة المراجعة الداخلیة: العبارة الثانیة

أفراد عینة الدراسة على  التوزیع التكراري لإجابات) 3/2/8(والشكل رقم ) 3/2/9(یوضح الجدول رقم 
  .الثانیةالعبارة

  
  )3/2/9(جدول رقم 

  التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %56.0  22  أوافق بشدة
  %40.0  16  أوافق
  %4.0  2 محاید

 %100.0  40  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر  
  

  )3/2/8(شكل رقم 
  عینة الدراسة على العبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

%) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 14(أن ) 3/2/8(والشكل رقم ) 3/2/9(یتبین من الجدول رقم 
، كما في تحقیق رفع كفاءة المراجعة الداخلیة توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهموافقوا بشدة على أن 

  .محاید بخصوص ذلك%) 4.0(على ذلك، وكان هناك فرداً واحداً وبنسبة %) 40.0(أفراد وبنسبة ) 10(وافق 
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  .یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في القطاع العام: العبارة الثالثة
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 3/2/9(والشكل رقم ) 3/2/10(یوضح الجدول رقم 

  .الثالثة
  )3/2/10(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %4.0  2  أوافق بشدة
  %16.0  6  أوافق
  %40.0  16 محاید

  %28.0  11  لا أوافق
  %12.0  5 لا أوافق بشدة

 %100.0  40  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/9(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

%) 40.0(أفراد في عینة الدراسة وبنسبة ) 10(أن ) 3/2/9(والشكل رقم ) 3/2/10(یتبین من الجدول رقم 
، بینما لم یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في القطاع العام محایدوا على أن وجود 

على ذلك، بینما لم %) 16.0(نسبة أفراد وب) 4(على ذلك، بینما وافق %) 28.0(أفراد وبنسبة ) 7(یوافق 
  . على ذلك%) 4.0(على ذلك، بینما وافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 12.0(أفراد وبنسبة ) 3(یوافق بشدة 
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  .منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في مجال المراجعة: العبارة الرابعة
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/10(والشكل رقم ) 3/2/11(یوضح الجدول رقم 

  .العبارة الرابعة
  )3/2/11(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %4.0  2  أوافق بشدة
  %40.0  16  أوافق
  %20.0  8 محاید

  %16.0  6  لا أوافق
  %20.0  8  أوافق بشدة لا

 %100.0  40  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/10(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

%) 40.0(أفراد في عینة الدراسة وبنسبة ) 10(أن ) 3/2/10(والشكل رقم ) 3/2/11(یتبین من الجدول رقم 
) 5(، وكان هناك منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في مجال المراجعة وافقوا على أن 
، كما لم %)20.0(أفراد وبنسبة  )5(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق بشدة %) 20.0(أفراد وبنسبة 
  . على ذلك%) 4.0(على ذلك،  بینما وافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 16.0(أفراد وبنسبة ) 4(یوافق بشدة 
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تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك المهنة عند تقویم : العبارة الخامسة
  .الأداء المالي الحكومي

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/11(والشكل رقم ) 3/2/12(الجدول رقم  یوضح
  .العبارة الخامسة

  )3/2/12(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %24.0  10  أوافق
  %12.0  5 محاید

  %52.0  20  أوافقلا 
  %12.0  5  لا أوافق بشدة

 %100.0  40  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر      

  )3/2/11(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

%) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/11(والشكل رقم ) 3/2/12(یتبین من الجدول رقم 
تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك المهنة عند تقویم الأداء لم یوافقوا على أن 
أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، وكان هنالك %) 24.0(ة أفراد وبنسب) 6(، بینما وافق المالي الحكومي 

  .على ذلك%) 12.0(أفراد وبنسبة ) 3(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق بشدة %) 12.0(
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هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المراجعة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر : " ة الثانیةیضالفر -2
 "في المال العام 
إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة یزید من فعالیتها وتقلیل : العبارة الأولى

  .الإختلاسات
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/12(والشكل رقم ) 3/2/13(یوضح الجدول رقم 

  .العبارة الأولى
  )3/2/13(جدول رقم 

  جابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإ
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %52.0  20  أوافق بشدة
  %32.0  13  أوافق
  %4.0  2 محاید

  %12.0  5  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  )3/2/12(شكل رقم 

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري 

     
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر  

%) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/12(والشكل رقم ) 3/2/13(یتبین من الجدول رقم 
إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة یزید من فعالیتها وتقلیل وافقوا على أن 

أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، بینما لم یوافق بشدة %) 32.0(أفراد وبنسبة ) 8(، كما وافق بشدة الإختلاسات 
  .محاید بخصوص ذلك%) 4.0(على ذلك، وكان هنالك فرداً واحداً وبنسبة %) 12.0(
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فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة على سرعة إكتشاف الإختلاس : ارة الثانیةالعب
  .والتزویر

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/13(والشكل رقم ) 3/2/14(یوضح الجدول رقم 
  .العبارة الثانیة

  
  )3/2/14(جدول رقم 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %52.0  20  أوافق بشدة
  %44.0  18  أوافق
  %4.0  2 محاید

 %100.0  25  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  
  )3/2/13(شكل رقم 

  العبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

%) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/13(والشكل رقم ) 3/2/14(یتبین من الجدول رقم 
لى سرعة إكتشاف الإختلاس فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة عوافقوا بشدة على أن 

محاید %) 4.0(على ذلك، وكان هنالك فرداً واحداً وبنسبة %) 44.0(فرداً وبنسبة ) 11(، كما وافق والتزویر 
  .بخصوص ذلك
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ً للقوانین  :العبارة الثالثة تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجھ المخصصة لھا وفقا
  .والتشریعات والموازنة

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/14(والشكل رقم ) 3/2/15(الجدول رقم  یوضح
  .العبارة الثالثة

  
  )3/2/15(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %52.0  20  أوافق بشدة
  %40.0  16  أوافق
  %4.0  2 محاید

  %4.0  2  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  

  )3/2/14(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

ً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/14(والشكل رقم ) 3/2/15(یتبین من الجدول رقم  فردا
ً وافقوا بشدة على أن %) 52.0( تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجھ المخصصة لھا وفقا

ً على ذل%) 40.0(أفراد وبنسبة ) 10(، كما وافق للقوانین والتشریعات والموازنة  ً واحدا ك، وكان ھنالك فردا
ً وبنسبة %) 4.0(وبنسبة  ً واحدا   .على ذلك%) 4.0(محاید بخصوص ذلك، بینما لم یوافق فردا
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تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة السجلات والدفاتر : العبارة الرابعة
  .والأدلة الثبوتیةالمحاسبیة من حیث تثبیت القیود وبیان الأرصدة 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/15(والشكل رقم ) 3/2/16(یوضح الجدول رقم 
  .العبارة الرابعة

  )3/2/16(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %16.0  7  أوافق بشدة

  %20.0  8  أوافق
  %12.0  6 محاید

  %36.0  13  لا أوافق
  %16.0  6  لا أوافق بشدة

 %100.0  40  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

 )3/2/15(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة

         
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

لم %) 36.0(أفراد في عینة الدراسة وبنسبة ) 9(أن ) 3/2/15(والشكل رقم ) 3/2/16(یتبین من الجدول رقم 
المحاسبیة تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة السجلات والدفاتر یوافقوا على أن 

، كما وافق %)20.0(أفراد وبنسبة ) 5(، بینما وافق من حیث تثبیت القیود وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة 
على ذلك، %) 16.0(أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، بینما لم یوافق بشدة %) 16.0(أفراد وبنسبة ) 4(بشدة 

  .محایدین بخصوص ذلك%) 12.0(أفراد وبنسبة ) 3(وكان هناك 
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  .المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على المستوى الإداري والمالي: العبارة الخامسة
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/16(والشكل رقم ) 3/2/17(یوضح الجدول رقم 

  .العبارة الخامسة
  

  )3/2/17(جدول رقم 
  الدراسة على العبارة الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %40.0  16  أوافق بشدة

  %52.0  20  أوافق
  %8.0  4  محاید

 %100.0  40  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر  

  
  )3/2/16(شكل رقم 

  الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة 

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

%) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/16(والشكل رقم ) 3/2/17(یتبین من الجدول رقم 
، كما وافق بشدة الي المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على المستوى الإداري والموافقوا على أن 

  .محایدین بخصوص ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(على ذلك، وكان هناك %) 40.0(أفراد وبنسبة ) 10(
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 "إلتزام المنشآت بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل في حجم الإختلاس والتزویر  : "ة الثالثةیضالفر  -3
  .لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارةتتم عملیة المراجع وفقاً : العبارة الأولى

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/17(والشكل رقم ) 3/2/18(یوضح الجدول رقم 
  .العبارة الأولى

  )3/2/18(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى

  مئویةالنسبة ال  العدد  الإجابة
  %28.0  11  أوافق بشدة

  %60.0  24  أوافق
  %8.0  3 محاید

  %4.0  2  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  )3/2/17(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

%) 60.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 15(أن ) 3/2/17(والشكل رقم ) 3/2/18(یتبین من الجدول رقم 
أفراد ) 7(بشدة ، كما وافق تتم عملیة المراجع وفقاً لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارة وافقوا على أن 

محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(على ذلك، وكان هنالك %) 28.0(وبنسبة 
  .على ذلك%) 4.0(فرداً واحداً وبنسبة 
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یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات والقوانین التي یتم العمل بها حتى یتسق : العبارة الثانیة
  .لتطبیق العمليمع واقع ا

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/18(والشكل رقم ) 3/2/19(یوضح الجدول رقم 
  .العبارة الثانیة

  )3/2/19(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %12.0  5  أوافق بشدة

  %44.0  17  أوافق
  %28.0  11 محاید

  %12.0  5  لا أوافق
  %4.0  2  لا أوافق بشدة

 %100.0  40  المجموع
 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/18(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

%) 44.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 11(أن ) 3/2/18(والشكل رقم ) 3/2/19(یتبین من الجدول رقم 
یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات والقوانین التي یتم العمل بها حتى یتسق مع وافقوا على أن 

) 3(محایدین بخصوص ذلك، كما وافق بشدة %) 28.0(أفراد وبنسبة ) 7(، وكان هناك واقع التطبیق العملي 
لم یوافق بشدة فرداً واحداً  ، كما%)12.0(أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، بینما لم یوافق %) 12.0(أفراد وبنسبة 

  .على ذلك%) 4.0(وبنسبة 
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الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة التزویر إذا ما تم إكتشافه : العبارة الثالثة
  .لاحقاً 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 3/2/19(والشكل رقم ) 3/2/20(یوضح الجدول رقم 
  .لعبارة الثالثةا

  )3/2/20(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %48.0  19  أوافق بشدة

  %36.0  14  أوافق
  %12.0  5 محاید

  %4.0  2  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  )3/2/19(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

%) 48.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 12(أن ) 3/2/19(والشكل رقم ) 3/2/20(یتبین من الجدول رقم 
الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة التزویر إذا ما تم إكتشافه وافقوا بشدة على أن 

محایدین %) 12.0(أفراد وبنسبة ) 3(هناك على ذلك، وكان %) 36.0(أفراد وبنسبة ) 9(، كما وافق لاحقاً 
  .على ذلك%) 4.0(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 
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  .الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات الإختلاس والتزویر: العبارة الرابعة
لإجابات أفراد عینة الدراسة على التوزیع التكراري ) 3/2/20(والشكل رقم ) 3/2/21(یوضح الجدول رقم 

  .العبارة الرابعة
  )3/2/21(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %24.0  10  أوافق بشدة
  %52.0  21  أوافق
  %8.0  4 محاید

  %16.0  5  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

 م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
 

 )3/2/20(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

%) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 13(أن ) 3/2/20(والشكل رقم ) 3/2/21(یتبین من الجدول رقم 
) 6(، كما وافق بشدة الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات الإختلاس والتزویر وافقوا على أن 
) 2(على ذلك، وكان هناك %) 16.0(نسبة أفراد وب) 4(على ذلك، بینما لم یوافق %) 24.0(أفراد وبنسبة 
  .محایدین بخصوص ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة 
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  .القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر من جهات مختصة وفنیة: العبارة الخامسة
على التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة ) 3/2/21(والشكل رقم ) 3/2/22(یوضح الجدول رقم 

  .العبارة الخامسة
  )3/2/22(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %28.0  12  أوافق بشدة
  %56.0  22  أوافق
  %8.0  3  محاید

  %8.0  3  لا أوافق
 %100.0  40  المجموع

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر  
  )3/2/21(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

%) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 14( أن) 3/2/21(والشكل رقم ) 3/2/22(یتبین من الجدول رقم 
، كما وافق القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر من جهات مختصة وفنیة وافقوا على أن 

محایدین بخصوص %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 2(على ذلك، وكان هناك %) 28.0(أفراد وبنسبة ) 7(بشدة 
  .على ذلك%) 8.0(وبنسبة أفراد ) 2(ذلك، بینما لم یوافق 
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  المبحث الثالث

  اختبار صحة الفرضیات

للإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرضیاتها سیتم حساب الوسیط لكل عبارة من عبارات الاستبیان 
والتي تبین آراء عینة الدراسة بخصوص تقییم مدي فاعلیة الرقابة الداخلیة في أنظمة البنوك التجاریة، حیث تم 

)  3(، والدرجة "أوافق " كوزن لكل إجابة ) 4(، والدرجة "أوافق بشدة" كوزن لكل إجابة ) 5(إعطاء الدرجة 
لا " كوزن لكل إجابة  )  1(، والدرجة "لا أوافق " كوزن لكل إجابة ) 2(، والدرجة "محاید " كوزن لكل إجابة  

حصائي هو تحویل المتغیرات الاسمیة إلى إن كل ما سبق ذكره وحسب متطلبات التحلیل الإ". أوافق بشدة 
متغیرات كمیة، وبعد ذلك سیتم استخدام اختبار مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق في إجابات أفراد عینة الدراسة 

  .على عبارات كل فرضیة
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى -1

  :تنص الفرضیة الأولى من فرضیات الدراسة على الآتي         
التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في منشأت القطاع العام لایتناسب مع التطور في مجال وأهداف " 

  ". ومسؤولیات المراجع الداخلي
وللتحقق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات 

ط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل عبارة ومن ثم على المتعلقة بالفرضیة الأولى، ویتم حساب الوسی
العبارات مجتمعة، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لوصف الظاهرة والذي یمثل الإجابة 

  :التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول الآتي
  

  )3/3/1(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الأولى

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

یتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب  1
 أوافق بشدة  5  .المؤهلات العلمیة

توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع  2
  .كفاءة المراجعة الداخلیة

 أوافق بشدة  5

یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین  3
  .الداخلیین في القطاع العام

 محاید  3

منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور  4
  .في مجال المراجعة

 محاید  3

 لا أوافق  2تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام  5
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  .تقویم الأداء المالي الحكوميبأداب وسلوك المهنة عند 
 محاید  3  جمیع العبارات  

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
  :ما یلي) 3/3/1(یتبین من الجدول رقم 

  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى ،
یتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب المؤهلات أفراد العینة موافقین بشدة على أن 

 .العلمیة
 وتعني هذه القیمة أن غالبیة )5(نیة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثا ،

توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع كفاءة أفراد العینة موافقین بشدة على أن 
 .المراجعة الداخلیة

  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )3(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة ،
یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في القطاع محایدین على أن أفراد العینة 

 .العام
  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )3(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة ،

تطور في مجال منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع الأفراد العینة محایدین على أن 
 .المراجعة

  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )2(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة ،
أن تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك أفراد العینة غیر موافقین على 

غت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع بل.المهنة عند تقویم الأداء المالي الحكومي
، وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة محایدین على ما جاء )3(عبارات الفرضیة الأولى 
 .بعبارات الفرضیة الأولى

الجداول من إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على ذلك، حیث أنه وكما ورد في 
أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك، ولاختبار وجود فروق ) 3/2/12(إلى رقم ) 3/2/8(رقم 

ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والمحایدین وغیر الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي 
یلخص نتائج ) 3/3/2(بارات الفرضیة الأولى، الجدول رقم لدلالة الفروق بین الإجابات على كل عبارة من ع

  :الاختبار لهذه العبارات
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  )3/3/2(جدول رقم 
  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الأولى

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة 
 مربع كاي

یتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب  1
  .المؤهلات العلمیة

2  21.44  

2 
توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع كفاءة 

  10.64  2  .المراجعة الداخلیة

یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في  3
  .القطاع العام

4  10.00  

4 
منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في 

  8.40  4  .مجال المراجعة

تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب   5
  .وسلوك المهنة عند تقویم الأداء المالي الحكومي

3 10.68 

    م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 21.44(على ما جاء بالعبارة الأولى 

، فإن ذلك )3/2/8(ول رقم ، واعتماداً على ما ورد في الجد)9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(
بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .یتم إختیار المراجعین الداخلیین وفق أسس محددة وحسب المؤهلات العلمیةالموافقین بشدة على أن 
  أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 10.64(الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة 
، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(درجة حریة 

بین إجابات %) 1(ق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فرو )3/2/9(
توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن 

 .كفاءة المراجعة الداخلیة
  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 10.00(على ما جاء بالعبارة الثالثة 
، فإن )3/2/10(دول رقم ، واعتماداً على ما ورد في الج)9.49(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(

بین إجابات أفراد العینة %) 5(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 



 

84 
 

یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في القطاع ولصالح المحایدین على أن 
 .العام

 فراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أ
وهذه القیمة أصغر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 8.40(الموافقین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.49(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(درجة حریة 
بین %) 5(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى عدم وجود )3/2/11(

منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في مجال إجابات أفراد العینة على أن 
 .المراجعة

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة ) 10.68(لعبارة الخامسة حول ما جاء با

، )3/2/12(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )7.82(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
بین إجابات أفراد العینة %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك لصالح غیر الموافقین على أن و 
 .المهنة عند تقویم الأداء المالي الحكومي

مما تقدم لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة الأولى لأغلبیة العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من صحة الفرضیة 
عبارات وعلى كل منها هناك ) 5(وحیث أن عبارات الفرضیة الأولى عددها  بصورة إجمالیة لجمیع العبارات،

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى ستكون ) 25(
الجدول رقم إجابةً، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الأولى ب) 125(
  :أدناه) 3/3/1(والشكل رقم ) 3/3/3(

  )3/3/3(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %28.0  39  أوافق بشدة

  %28.0  39  أوافق
  %16.0  23  محاید

  %19.2  27  لا أوافق
  %8.8  12  لا أوافق بشدة

 %100.0  140  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
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  )3/3/1(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

إجابة وبنسبة ) 35(أن عینة الدراسة تضمنت على ) 3/3/1(والشكل رقم ) 3/3/3(الجدول رقم  یتبین من
موافقة، %) 28.0(إجابة وبنسبة ) 35(موافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى، و%) 28.0(
إجابة وبنسبة ) 11(محایدة، و%) 16.0(إجابة وبنسبة ) 20(غیر موافقة، و%) 19.2(إجابة وبنسبة ) 24(و
غیر موافقة بشدة على ذلك، وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد الإجابات %) 8.8(

وهذه القیمة أكبر من ) 16.88(الموافقة والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى 
، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(توى دلالة ومس) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )3/3/3(في الجدول رقم 
  .الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى

التأهیل العلمي والعملي للمراجع : " مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الأولى والتي نصت على أن    
  .الداخلي في منشأت القطاع العام لایتناسب مع التطور في مجال وأهداف ومسؤولیات المراجع الداخلي

  .قد تحققت"  
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2

  :تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على الآتي         
  ". هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المراجعة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر في المال العام" 

وللتحقق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات 
المتعلقة بالفرضیة الثانیة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل عبارة ومن ثم على 

، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لو  صف الظاهرة والذي یمثل الإجابة العبارات مجتمعةً
  :التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول الآتي
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  )3/3/4(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة إستقلال المراجعین الداخلین  1
  .یزید من فعالیتها وتقلیل الإختلاسات

 أوافق بشدة  5

2 
فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة على 

 أوافق بشدة  5  .سرعة إكتشاف الإختلاس والتزویر

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه المخصصة  3
  .وفقاً للقوانین والتشریعات والموازنةلها 

 أوافق بشدة  5

4 
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة 
ومراجعة السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت القیود 

  .وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة
 لا أوافق  2

المستوى  المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على 5
 أوافق  4  .الإداري والمالي

 أوافق بشدة  5  جمیع العبارات  
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :ما یلي) 3/3/4(یتبین من الجدول رقم 
  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى ،

إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة یزید أفراد العینة موافقین بشدة على أن 
 .من فعالیتها وتقلیل الإختلاسات

 وتعني هذه القیمة أن غالبیة )5(ة الدراسة على العبارة الثانیة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة على أفراد العینة موافقین بشدة على أن 

 .سرعة إكتشاف الإختلاس والتزویر
  ني هذه القیمة أن غالبیة ، وتع)5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه المخصصة أفراد العینة موافقین بشدة على أن 
 .لها وفقاً للقوانین والتشریعات والموازنة

  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )2(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة ،
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة راد العینة غیر موافقین على أن أف

 .السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت القیود وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة
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  ة أن غالبیة ، وتعني هذه القیم)4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة
المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على المستوى الإداري أفراد العینة موافقین على أن 

 .والمالي
  وتعني هذه )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة ،

 .جاء بعبارات الفرضیة الثانیةالقیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما 
إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على ذلك، حیث أنه وكما ورد في الجداول من 

أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك، ولاختبار وجود فروق ) 3/2/17(إلى رقم ) 3/2/13(رقم 
وافقین والمحایدین وغیر الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الم

یلخص نتائج ) 3/3/5(لدلالة الفروق بین الإجابات على كل عبارة من عبارات الفرضیة الثانیة، الجدول رقم 
  :الاختبار لهذه العبارات

  )3/3/5(جدول رقم 
  على عبارات الفرضیة الثانیة نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة   1
  .یزید من فعالیتها وتقلیل الإختلاسات

3  13.88  

2 
فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة على 

  9.92  2  .والتزویرسرعة إكتشاف الإختلاس 

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه المخصصة  3
  .لها وفقاً للقوانین والتشریعات والموازنة

3  18.36  

4 
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة 
ومراجعة السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت القیود 

  .والأدلة الثبوتیةوبیان الأرصدة 
4  4.40  

المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على المستوى   5
 7.76 2  .الإداري والمالي

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 13.88(على ما جاء بالعبارة الأولى 

، فإن )3/2/13(دول رقم ، واعتماداً على ما ورد في الج)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
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إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها لأعلى سلطة في المنشأة یزید ولصالح الموافقین بشدة على أن 
 .من فعالیتها وتقلیل الإختلاسات

 وبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر بلغت قیمة مربع كاي المحس
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 9.92(الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(درجة حریة 
بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )3/2/14(

فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن 
 .الداخلیة على سرعة إكتشاف الإختلاس والتزویر

 ن أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بی
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 18.36(على ما جاء بالعبارة الثالثة 

، فإن )3/2/15(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(ق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ذلك یشیر إلى وجود فرو 

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه المخصصة لها ولصالح الموافقین بشدة على أن 
 .وفقاً للقوانین والتشریعات والموازنة

 نة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عی
وهذه القیمة أصغر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 4.40(الموافقین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.49(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(درجة حریة 
بین %) 5(ت دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى عدم وجود فروق ذا)3/2/16(

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة إجابات أفراد العینة على أن 
 .السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت القیود وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 7.76(حول ما جاء بالعبارة الخامسة 

، فإن )3/2/17(ول رقم ، واعتماداً على ما ورد في الجد)5.99(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(
بین إجابات أفراد العینة %) 5(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة الأداء على المستوى الإداري ولصالح الموافقین على أن 
 .والمالي

العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من صحة الفرضیة مما تقدم لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة الثانیة لأغلبیة 
عبارة وعلى كل منها هناك ) 5(بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة الأولى عددها 

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة ستكون ) 25(
ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الثانیة بالجدول رقم إجابةً، ) 125(
  :أدناه) 3/3/2(والشكل رقم ) 3/3/6(
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  )3/3/6(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %42.4  59  أوافق بشدة

  %37.6  53  أوافق
  %6.4  9  محاید

  %10.4  15  لا أوافق
  %3.2  4  لا أوافق بشدة

 %100.0  140  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

  )3/3/2(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

   
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

إجابة وبنسبة ) 53(أن عینة الدراسة تضمنت على ) 3/3/2(والشكل رقم ) 3/3/6(یتبین من الجدول رقم 
%) 37.6(إجابة وبنسبة ) 47(موافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیة،  و%) 42.4(

إجابات ) 4(محایدة، و%) 6.4(إجابات وبنسبة ) 8(غیر موافقة، و%) 10.4(إجابة وبنسبة ) 13(وموافقة، 
غیر موافقة على ذلك، وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد %) 3.2(وبنسبة 

وهذه القیمة ) 85.68( الإجابات الموافقة والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیة
، واعتماداً )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )3/3/6(على ما ورد في الجدول رقم 
  .شدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیةبین الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة ب%) 1(
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هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  : "مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة والتي نصت على أن    
  .قد تحققت"  المراجعة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر في المال العام

  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة -3
  :تنص الفرضیة الثالثة من فرضیات الدراسة على الآتي         
  ". إلتزام المنشآت بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل في حجم الإختلاس والتزویرالإعتماد " 

وللتحقق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات 
یة الثالثة ، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل عبارة ومن ثم على المتعلقة بالفرض

العبارات مجتمعةً، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لوصف الظاهرة والذي یمثل الإجابة 
  :ي الجدول الآتيالتي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما ف

  )3/3/7(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثالثة

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

1 
تتم عملیة المراجع وفقاً لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین 

 أوافق  4  .والإدارة

والقوانین التي یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات  2
  .یتم العمل بها حتى یتسق مع واقع التطبیق العملي

 أوافق  4

3 
الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة 

 أوافق  4  .التزویر إذا ما تم إكتشافه لاحقاً 

الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات الإختلاس  4
 أوافق  4  . والتزویر

5 
القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر من جهات 

  .مختصة وفنیة
 أوافق  4

 أوافق  4  جمیع العبارات  
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :ما یلي) 3/3/7(یتبین من الجدول رقم 
  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى ،

 .تتم عملیة المراجع وفقاً لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارةأفراد العینة موافقین على أن 
  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة ،

یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات والقوانین التي یتم أفراد العینة موافقین على أن 
 .العمل بها حتى یتسق مع واقع التطبیق العملي
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  غالبیة ، وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة
الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة التزویر إذا أفراد العینة موافقین على أن 

 .ما تم إكتشافه لاحقاً 
  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة ،

لتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات الإختلاس الإأفراد العینة موافقین على أن 
 . والتزویر

  وتعني هذه القیمة أن غالبیة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة ،
القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر من جهات أفراد العینة موافقین على أن 

 .مختصة وفنیة
  وتعني هذه )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة ،

 .القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما جاء بعبارات الفرضیة الثانیة
أنه وكما ورد في الجداول من إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على ذلك، حیث 

أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك، ولاختبار وجود فروق ) 3/2/22(إلى رقم ) 3/2/18(رقم 
ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والمحایدین وغیر الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي 

یلخص نتائج ) 3/3/8(على كل عبارة من عبارات الفرضیة الثالثة، الجدول رقم لدلالة الفروق بین الإجابات 
  :الاختبار لهذه العبارات

  )3/3/8(جدول رقم 
  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الثالثة

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

وقوانین ملزمة للمراجعین تتم عملیة المراجع وفقاً لتشریعات  1
  .والإدارة

3  19.64  

یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات والقوانین التي  2
  12.80  4  .یتم العمل بها حتى یتسق مع واقع التطبیق العملي

3 
الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة 

  .لاحقاً التزویر إذا ما تم إكتشافه 
3  12.60  

الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات الإختلاس  4
  11.00  3  . والتزویر

القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر من جهات   5
  .مختصة وفنیة

3 15.48 

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
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  :الجدول أعلاه كالآتيویمكن تفسیر نتائج 
  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 19.64(على ما جاء بالعبارة الأولى 
، فإن )3/2/18(داً على ما ورد في الجدول رقم ، واعتما)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(

بین إجابات أفراد العینة %) 1(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 .تتم عملیة المراجع وفقاً لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارةولصالح الموافقین على أن 

  الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 12.80(الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.49(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(درجة حریة 
بین %) 1(یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة  ، فإن ذلك)3/2/19(

یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .والقوانین التي یتم العمل بها حتى یتسق مع واقع التطبیق العملي

  وق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفر
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 12.60(على ما جاء بالعبارة الثالثة 

، فإن )3/2/20(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(د فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ذلك یشیر إلى وجو 

الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي المراجع الداخلي في مسئولیة التزویر ولصالح الموافقین بشدة على أن 
 .إذا ما تم إكتشافه لاحقاً 

 الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 11.00(الموافقین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )7.82(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(درجة حریة 
بین %) 5(لة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلا)3/2/21(

الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على الكشف لمخالفات إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 . الإختلاس والتزویر

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بشدة والموافقین
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة ) 15.48(حول ما جاء بالعبارة الخامسة 

جدول رقم ، واعتماداً على ما ورد في ال)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )3/2/22(

القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة الداخلیة تصدر إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .من جهات مختصة وفنیة
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رة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من صحة الفرضیة مما تقدم لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة الثالثة لكل عبا
عبارة وعلى كل منها هناك ) 5(بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة الأولى عددها 

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة ستكون ) 25(
، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الثالثة بالجدول رقم إج) 125( ابةً
  :أدناه) 3/3/3(والشكل رقم ) 3/3/9(

  )3/3/9(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %28.0  39  بشدةأوافق 

  %49.6  69  أوافق
  %12.8  18  محاید

  %8.8  12  لا أوافق
  %0.8  2  لا أوافق بشدة

 %100.0  140  المجموع
  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

  )3/3/3(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة

  
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

إجابة وبنسبة ) 62(أن عینة الدراسة تضمنت على ) 3/3/3(والشكل رقم ) 3/3/9(یتبین من الجدول رقم 
موافقة %) 28.0(إجابة وبنسبة ) 35(موافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثة،  و%) 49.6(

جابة واحدة %) 8.8(إجابة وبنسبة ) 11(محایدة، و%) 12.8(إجابة وبنسبة ) 16(دة، وبش ٕ غیر موافقة، وا
غیر موافقة على ذلك وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد الإجابات %) 0.8(وبنسبة 
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وهذه القیمة أكبر من ) 92.88(الثة الموافقة والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الث
، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )3/3/6(في الجدول رقم 
  .قة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثةالإجابات ولصالح الإجابات المواف

إلتزام المنشآت بقوانین ولوائح : " مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثالثة والتي نصت على أن    
 .قد تحققت" .المراجعة الداخلیة یقلل في حجم الإختلاس والتزویر

  :أدناه) 3/3/4(والشكل ) 3/3/10(ویمكن تلخیص نتائج تحقق فرضیات الدراسة الثلاث بالجدول 
  )3/3/10(الجدول 

  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة

  الفرضیات  ت
قیمة مربع 

  كاي

1  
إلتزام المنشآت بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل في حجم 

 16.88 الإختلاس والتزویر

2  
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المراجعة الداخلیة وعملیات 

 85.68 الإختلاس والتزویر في المال العام

التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في منشأت القطاع العام   3
  92.88  لایتناسب مع التطور في مجال وأهداف ومسؤولیات المراجع الداخلي

  م2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  )3/3/4(الشكل 

  تحقق فرضیات الدراسةملخص نتائج 

   
  مExcel ،2016إعداد الباحثون من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      
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وبحسب قیم اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین إجابات أفراد ) 3/3/4(والشكل ) 3/3/10(یتبین من الجدول 
الدراسة الثالثة تحققت بالمرتبة الأولى عینة الدراسة على العبارات المتعلقة بجمیع فرضیات الدراسة أن فرضیة 

، یلیها تحقق الفرضیة الثانیة بالمرتبة الثانیة اعتماداً على )92.88(اعتماداً على أكبر قیمة لمربع كاي البالغة 
، وأخیراً تحقق الفرضیة الأولى بالمرتبة الثالثة اعتماداً )85.68(أكبر ثاني قیمة لاختبار مربع كاي البالغة 

  ).16.88(ثالث قیمة لاختبار مربع كاي البالغة  على أكبر
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  :أولاً ، النتائج 
  :توصل الباحثون إلى النتائج الأتیة 

المهنة عند تقویم الأداء المالي تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم من الإلتزام بأداب وسلوك  .1
 .الحكومي

 .توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم في تحقیق رفع كفاءة المراجعة الداخلیة .2
 .یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین في القطاع العام .3
 منشآت القطاع العام لایوجد بها تطور یتناسب مع التطور في مجال المراجعة .4
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من الإنفاق في الأوجه المخصصة لها وفقاً للقوانین والتشریعات  .5

 .والموازنة
تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة السجلات والدفاتر المحاسبیة من  .6

 .حیث تثبیت القیود وبیان الأرصدة والأدلة الثبوتیة
 .مراجع وفقاً لتشریعات وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارةتتم عملیة ال .7
یتم إشراك المراجعین الداخلیین في وضع التشریعات والقوانین التي یتم العمل بها حتى یتسق مع واقع  .8

 .التطبیق العملي
 .فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد المراجعة الداخلیة على سرعة إكتشاف الإختلاس والتزویر .9
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  التوصیات : انیاً ث
  :أوصى الباحثون بالأتي 

نهم من الإلتزام بأداب وسلوك المهنة عند تقویم الأداء یمكلتریب وتأهیل المراجعین الداخلیین تدضرورة  .1
 .المالي الحكومي

 .ساهم في تحقیق رفع كفاءة المراجعة الداخلیةلتتدریبیة وبرامج تأهیلیة الدورات التوفر یجب أن  .2
 .ر مجال المراجعةیتطو لمنشآت القطاع العام ضرورة وجود تطور في  .3
لمراجعة الداخلیة وفقاً للقوانین والتشریعات ل قق من الإنفاق في الأوجه المخصصةالتحضرورة  .4

 .والموازنة
التحقق من صحة البیانات المالیة ومراجعة السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث تثبیت ضرورة  .5

 .الأرصدة والأدلة الثبوتیةالقیود وبیان 
 .ملزمة للمراجعین والإدارةوتشریعات ضرورة وضع قوانین  .6
المراجعة الداخلیة على سرعة إكتشاف الإختلاس  ةساعدلمفصل المهام والواجبات الوظیفیة ضرورة  .7

 .والتزویر



 
 

 

  

  

  

  

  

  المراجــــــــــــــــعقائــــــــمة 
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  قائمة المصادر والمراجع
  القرأن الكریم : أولاً 

  الكتب العربیة : ثانیاً 

م 1987دار الثقافة العربیة ، : القاهرة ( الإتجاهات الحدیثة في المراجعة ، إبراهیم رسلان حجازي ،  .1
  .177، ص ) 

  . 3، ص ) م 2009جامعة طنطا ، : القاهرة ( ،  المراجعة الداخلیةالسید أحمد السقا ،  .2
، ) م 2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،  المراجعة وخدمات التأكدأمین السید أحمد لطفي ،  .3

  .462ص 
الدار : الإسكندریة ( ،  تفعیل ألیات المراجعة في حمایة الإحتیال والفساد أمین السید أحمد لطفي ، .4

  .431،  430ص  ، ص) م 2014الجامعیة ، 
الدار : الإسكندریة ( ، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد أمین السید أحمد لطفي ،  .5

  .271،  270، ص ص ) م 2008الجامعیة ، 
الدار الجامعیة ، : القاهرة ( ثنائ على القباني ، المراجعة الداخلیة في ظل التشغیل الإلكتروني ،  .6

  .18،  17، ص ص ) م 2006
  .51، ص ) م 2000دار وائل للنشر ، : القاھرة ( ،  علم التدقیقخالد أمین عبد الله ،  .7
، ص ) م 2010الجنادریة للنشر والتوزیع ، : ب . د ( ،  المراجعة الداخلیةحمد عبد ربه ، مرائد  .8

46.  
  .266، ص ) م 2015دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  تدقیق الحساباترزق أبوزید الشحنة ،  .9

دور المراجعة الداخلیة في الحد من مخالفات التزویر والإختلاس في  ء كامل علي عبد المغیث ،سنا .10
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماحستیر ، غیر منشورة ، : الخرطوم ( ،  القطاع العام

  .45، ص ) م 2009
الدار : الإسكندریة ( ،  یةالرقابة والمراجعة الداخلرزق السواقیري ، . عبد الفتاح الصحن ، د .11

  . 229، ص ) م 2004الجامعیة ، 
الدار : الإسكندریة ( ،  الداخلیة الرقابة والمراجعةعبد الفتاح محمد الصحن ، محمد السید سرایا ،  .12

  .185، ص ) م 2004الجامعیة ، 
( ، مسئولیة مراجع الحسابات عن كشف الغش والفساد وغسیل الأموال عبد الوھاب نصر علي ،  .13

  .131، ص ) م 2011الإسكندریة ، الدار الجامعیة ، 
دار النهضة العربیة ، : القاهرة ( ، المراجعة الإطار النظري والمجال التطبیقي  حمد الجمل ،ممتولي  .14

  .35، ص ) م 1989
م 1968مطبعة الرسالة ، : القاهرة ( ، أصول المراجعة متولي محمد الجمل ، محمد السید الجزار ،  .15

  .34، ص ) 
لجنة البیان العربي ، : القاھرة ( ،  إصول المراجعةمتولي محمد الجمل ، محمد محمد السید ،  .16

  .302 – 300، ص ص ) م 1958
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، ص ) م 1994د ، . ب: القاھرة ( ،  دروس وبحوث في المراجعةمحمد محمود حیدر یوسف ،  .17
20.  

، ص ) م 1989والتصویر ،  وحدة الطبع: القاهرة ( ،  دروس في المراجعةمصطفى كامل متولي ،  .18
38.  

  .9، ص) م 1988ن ، . د : القاهرة ( ،  الإتجاهات المعاصرة في المراجعةمنصور حامد ،  .19
 الرسائل الجامعیة : ثالثاً 

دور المراجعة الداخلیة في تقییم المخاطر التشغیلیة في البنوك التجاریة  الأمیر عبد الرحمن الأمیر ، .1
  .) م2012، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  : الخرطوم ( ، 

جامعة  :الخرطوم (  ، دور المراجعة الداخلیة في كشف المخالفات المصرفیةحامد عجیب دكین ،  .2
  .) م2010 رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، السودان للعلوم والتكنولوجیا  ،

: الخرطوم (  ، المالي دور المراجعة الداخلیة في تحسین الأداء الطیب ،زین العابدین عبد الباقي  .3
  .) م2011، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 

الخرطوم (  ، دور المراجعة الداخلیة في تقلیل مخاطر المراجعة الخارجیة شرف الدین میرغني سدال ، .4
  .) م2007، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة والتكنولوجیا ، جامعة السودان للعلوم  : 

 : الخرطوم (  ، أثر كفاءة المراجعة الداخلیة على أداء المراجعة الخارجیةعبد الرحمن محمد إدریس ،  .5
  .) م2008،  رسالة ماجستیر ، غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،

،  الداخلیة في تقویم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات القطاع الخاصدور المراجعة عمار محمد توم ،  .6
  . ) م2011 رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،: الخرطوم ( 

، دور المراجعة الداخلیة في مراقبة وتحسین الأداء في منشآت القطاع  ماجد عبد الفتاح أحمد .7
  .) م2002،  ، منشورة رسالة ماجستیرصنعاء ،  جامعة: صنعاء ( ،  الخاص

: الخرطوم ( ، أثر المراجعة الداخلیة في جودة الرقابة على القوائم المالیة  محمد علي سلیمان ، .8
  .) م2007 رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،

جامعة  : الخرطوم (  ، الجودة الشاملة دور المراجعة الداخلیة في تحقیق مهند النور بابكر ، .9
  .)م 2009، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة  السودان للعلوم والتكنولوجیا ،

(  ، دور المراجعة الداخلیة في ترقیة الأداء المالي في القطاع الحكومينصر إبراهیم بشیر ،  .10
  .) م2009،  منشورة ، غیر جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر :الخرطوم 

  المواقع الإلكترونیة : رابعاً 

1.  www.aduit.gov.sd . 
2. www.burhanshaban.hooxs.com . 
3. www.kenanaonline.com . 
4. www.wikibedia.com . 



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  قـــلاحـــــــــــــــــــمــال
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  بسم االله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكمولوجیا

  كلیة الدراسات التجاریة
  قسم المحاسبة والتمویل

  
  المحترم....................... ................................................./  السید

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته ،،،
  إستمارة إستبانة: الموضوع

دور  :درجة البكالریوس في المحاسبة والتمویل بعنوان  لنیلبإعداد بحث تكمیلي  اتقوم الباحثت         
، لذا نأمل الإستفادة من المراجعة الداخلیة في الحد من مخالفات الإختلاس والتزویر في القطاع العام 

خبراتكم من خلال إبداء أرائكم حول عبارات الأستبانة علماً بأن البیانات ستحظى بالسریة التامة 
  .وستستخدم لأغراض البحث فقط 

  
  البحث ،،،  شاكرين لسيادتكم حسن تعاونكم لإتمام هذا

  
  : اتالباحث

  أسماء جلال محمد البشیر  .1
  صفاء عوض علي خلیفة  .2
  تغرید عمر الأمین بن عوف  .3
  تقوى حسین فضل المولى حسین  .4
 تسابیح عبد الرحمن عبد السلام البشرى .5

     



 

104 
 

  البیانات الشخصیة : القسم الأول 
  : أمام ما یلائمك )  √( ضع علامة الرجاء و 

 :العمر  .1
  سنة  40 – 31سنة فأقل                                         من  30
  سنة  50سنة                                   أكثر من  50 – 41من 

 :التخصص العلمي  .2
  إدارة أعمال                     الیف ومحاسبة إداریة   تك          محاسبة           

  دراسات مصرفیة                        أخرى              إقتصاد               
 :المؤهل العلمي  .3

                  ماجستیر                  بكالریوس                       دبلوم عالي      
  دكتوراة                         أخرى  

 :المهني المؤهل  .4
  زمالة عربیة                       زمالة أمریكیة                 زمالة بریطانیة       

  أخرى               زمالة سودانیة            
 :المركز الوظیفي  .5

  ماليمدیر                          محاسب                         مراجع  

  أخرى                          مدیر إداري       

 :سنوات الخبرة  .6
  سنة   15 – 11ن م       سنة      10 – 6من       سنة فأقل             5

 سنة  20سنة             أكثر من  20 – 16من        
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   فرضیات عبارات ال: القسم الثاني 

  أمام مستوى الموافقة المناسب ) √( الرجاء وضع علامة 

التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي في منشأت القطاع العام لایتناسب  :الفرضیة الأولى 
  .مع التطور في مجال وأهداف ومسؤولیات المراجع الداخلي

أوافق   العبارات
  بشدة

  لا أوافق  لا أوافق  محاید  وافقأ
  بشدة

المراجعین الداخلیین وفق أسس  یتم إختیار .1
  .محددة وحسب المؤهلات العلمیة

          

توفر دورات تدریبیة وبرامج تأهیلیة یساهم  .2
  .في تحقیق رفع كفاءة المراجعة الداخلیة

          

یوجد قصور في مجالات تدریب وتأهیل  .3
  .المراجعین الداخلیین في القطاع العام

          

تطور منشآت القطاع العام لایوجد بها  .4
  .یتناسب مع التطور في مجال المراجعة

          

تدریب وتأهیل المراجعین الداخلیین یمكنهم  .5
من الإلتزام بأداب وسلوك المهنة عند تقویم 

  .الأداء المالي الحكومي
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هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المراجعة الداخلیة وعملیات الإختلاس والتزویر في :الفرضیة الثانیة 
 .المال العام

أوافق   العبارات
  بشدة

  لا أوافق  لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

إستقلال المراجعین الداخلین وتبعیتها  .1
لأعلى سلطة في المنشأة یزید من 

  .فعالیتها وتقلیل الإختلاسات

          

فصل المهام والواجبات الوظیفیة یساعد  .2
المراجعة الداخلیة على سرعة إكتشاف 

  .والتزویرالإختلاس 

          

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من  .3
الإنفاق في الأوجه المخصصة لها وفقاً 

  .للقوانین والتشریعات والموازنة

          

تقوم المراجعة الداخلیة بالتحقق من  .4
صحة البیانات المالیة ومراجعة 

السجلات والدفاتر المحاسبیة من حیث 
تثبیت القیود وبیان الأرصدة والأدلة 

  .الثبوتیة

          

المراجعة الداخلیة تسهم في تقویم جودة  .5
  .الأداء على المستوى الإداري والمالي
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 .إلتزام المنشآت بقوانین ولوائح المراجعة الداخلیة یقلل في حجم الإختلاس والتزویر: الفرضیة الثالثة 

وافق أ  العبارات
  بشدة

  لا أوافق  لا أوافق  محاید  وافقأ
  بشدة

عملیة المراجع وفقاً لتشریعات تتم  .1
  .وقوانین ملزمة للمراجعین والإدارة

          

یتم إشراك المراجعین الداخلیین في  .2
وضع التشریعات والقوانین التي یتم 

العمل بها حتى یتسق مع واقع التطبیق 
  .العملي

          

الإلتزام بالقوانین واللوائح یحمي  .3
المراجع الداخلي في مسئولیة التزویر 

  .ما تم إكتشافه لاحقاً إذا 

          

الإلتزام بالقوانین واللوائح یساعد على  .4
   .الكشف لمخالفات الإختلاس والتزویر

          

القوانین والتشریعات الخاصة بالمراجعة  .5
الداخلیة تصدر من جهات مختصة 

  .وفنیة

          

 

  


