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الشكر من قبل ومن بعد الله الواحد الاحد الفرد الصمد 
الذي لم یلد ولم یولد ثم الصلاة والسلام على نبینا 

ثم اما بعد ، ابعث اسمى . محمد الذي بلغنا وارشد
شكري لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا الصرح 

ل واقدم جزی. العملاق الذي انتهلنا منه هذه الاعمال 
دكتور فتح الرحمن الحسن الشكري وتقدیري للاستاذ 

منصور و الاستاذ الدكتور بابكر ابراهیم الصدیق 
كذلك شكري موصول لكل العاملین بشركتي مصفاة .

كذلك شكري موصول .الخرطوم ومصفاة الابیض
للاستاذ محمد الجیلي محمد عبداالله والدكتور الطیب 

  .سلیمان والدكتور معروف الشیخ الصادق
   



  لصستخمال
 

أسالیب المحاسبة الإداریة ودورها في التخطیط واتخاذ القرارات في قطاع البترول یقوم هذا البحث بدراسة    
الاول منهما هو التخطیط في قطاع البترول . قسمین في یمكن حصرها  دراسةال ههذمشكلة . بالسودان

 الدراسةاما القسم الثاني من مشكلة .لسودانالنفط بامكن ان یترتب علیه من أثر على مجال بالسودان وما ی
في اتخاذ القرار وما یلحقه من خسائر  اءخطاوما یترتب علیها من اتخاذ القرارات الإداریة ب هو مایتعلق

لاستفادة منها لتوضیح اختلافات اسالیب المحاسبة الاداریة الى  دراسةاله هدف هذت.  بقطاع البترول بالسودان
المساهمة في التمییز بین مراحل تكریر البترول .رشیدة بمصافي تكریر البترول بالسودانفي صنع القرارات ال

الاستفادة من طبیعة العمل الروتیني في .ل مهمة التخطیطیالمختلفة في مصافي تكریر البترول بالسودان لتسه
ة لاتخاذ القرارات ل من اسالیب المحاسبة الاداریفضغة واختیار الاسلوب الاامصافي تكریر البترول في صی

  .المناسبة
  - :الاتي  في الدراسةتمثلت فرضیات       

بمصافي تكریر  التخطیطعملیة استخدام الاسلوب المناسب من اسالیب المحاسبة الاداریة یساعد في  *
  .النفط

تاثیر علي صنع  له لمحاسبة الاداریة المناسبادعم كل مرحلة من مراحل التكریر المختلفة باسلوب  *
  . ات الاداریةلقرار ا

  .تصمیم نماذج لاتخاذ القرار للأعمال الروتینیة یؤثر على الاداء في مصافي تكریر البترول* 
قد اتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج المنهج الوصفي للبیانات التي تم تحلیلها باستخدام برنامج         

.الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة  
وهذا الاختلاف لابد من سالیب المحاسبة الاداریة لا كثیرة اختلافات ان هناككانت نتائج الدراسة       
مراحل تكریر البترول ان بین ت .لاستفادة منه في صنع القرارات الرشیدة بمصافي تكریر البترول بالسودانا

بترول وهذا ما یمكن من تختلف باختلاف مواصفات خام الالمختلفة في مصافي تكریر البترول بالسودان 
الفهم الجید لاسالیب المحاسبة الإداریة یساعد اصحاب الكفاءات  .ل مهمة التخطیطیتسهخلال دراسته 

الكثیر من  هناك. وكذلك التخطیط التشغیلي بمصافي تكریر البترول الإداریة العالیة في التخطیط الاستراتیجي
 قراراتها لا تحتاج إلى اجتماعات او دراسةروتینة وان  تحدث بصورةالیومیة في مصافي التكریر  الاعمال

تبین من اختبار الفرضیات ان  .بالتالي فإن امر برمجتها آلیا یسهل اجراءت العمل ویقلل من التكلفة والجهد
أخیراً لقد أوصت .ن الإدارة من اتخاذ القرارات الرشیدةیمكِّ  لافضلاستخدام الموازنات التخطیطیة بالصورة ا

للمساعدة في  التكریر بالبرامج التقنیة لمختلف مراحل بالسودانضرورة تزوید مصافي تكریر البترول سة بالدرا



دراسة وتحلیل اعمال مصافي البترول ومن ثم برمجة كل  .اجراءت العمل وتقلیل التكلفة والجهدتسهیل 
اب الكفاءت العالیة والخبرة ـحتعزیز دور العمال المهرة و الاداریین اص .الاعمال التي یمكن برمجتها آلیا

   .ودانــالبترول بالسكریر افي تــمصفي  الطویلة في عملیة التخطیط واتخاذ القرارات الاداریة
   



  Abstract 
         
          This research studies The Role of Managerial Accounting Techniques in 
Planning and Decisions Making at Petroleum Sector in Sudan. The study problem 
can be divided into two sections; firstly, planning in Petroleum Sector in Sudan 
which may in some way got such disturbances. Secondly, decisions’ making 
mistakes which will lead to some losses in Petroleum Sector in Sudan. 
        The objectives of the study are to get the benefits of differentiation of the 
Managerial Accounting Techniques in making rational decisions at oil refineries in 
Sudan (ORS) .Participating in differentiate between the petroleum refineries 
processes at (ORS) will ease the planning process. Utilizing the routine work in oil 
refineries to design and select the best technique of the Managerial Accounting 
Techniques to make the suitable decisions.  
     The study includes these hypotheses which are using the suitable technique of 
the Managerial Accounting Techniques helps in planning process at 
(ORS).Support each process in oil refineries with the suitable technique of the 
Managerial Accounting Techniques effects managerial decisions making. 
Designing prepared models for decisions taking for the routine work effects on the 
performance of (ORS).  
    The researcher followed in this study the descriptive approach for the analyzed 
data by Statistical Package for Social Sciences (SPSS).  
 
   The study results are the differences in Managerial Accounting Techniques, so it 
is important to get benefit from this issue in making rational decisions in 
(ORS).ORS have different stages which are depend on the crude oil specifications, 
thus  by studding these differences can ease the planning process . Well 
understanding for the Managerial Accounting Techniques will help top 
management in strategic and operational planning .There are many daily works in 
(ORS) their decisions don’t need meeting or study, then if they are computerized 
the work procedures will be easy and reduce the cost and effort. From the 
hypothesis testing appear that using budgeting in a very good way will help the 
managers in making rational decisions. Finally the study recommended that: 
Providing (ORS) with the information technology programs for all process levels 
to ease the work procedures and reduce the cost and effort. Studying and analyzing 
the work in the (ORS) then computerize any work that could be computerized. 
Enhancing the role of the highly managerial skilled people in planning and 
decision taking in (ORS).  
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