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 اෲ්هـــــــــداء
 إلى

العین الساھرة على راحتي ، إلى البسمة الساحرة  
 لضحكتي ، إلى الدمعة الساخنة لأنتي ، إلى 

 الحضن الذي احن إلیھ
 أمي الغالیة

إلى فخري واعتزازي وتاجي الذى أضاء لي سبل المھد 
وطرق المعرفة ، وسھل لي طریق العلم والنور ، الیك 

من  أیھا الوفي الذي بذل قصارى جھده لننال قسطاً 
العلم ننتفع بھ وننفع بھ                         

     
أبي  العزیز     

 إلى 
 من یكن زادھم علمي وصبري وحبي لھم دوماً رفاق دربي

 أخواتي و أخواني
إلى أھلي أھدیكم عبق العرق ممزوجاً بحبي وتقدیري 

إلى من وجدت فیھن الأخوة الصادقة ، إلى  وجل ولائي ،
 من یعز علینا أن نفارقھم ووجدنا كل شي بعدھم عدم

 زملائي  وزمیلاتي
 إلى 

نبراس العلم في أعماق قلب ینبض بالتضحیة والوفاء 
 والعطاء المستمر دون كلل او ملل

 أساتذتي  الاجلاء
 إلى 

التي تعمل في خدمتنا وتمدنا بما نرید  كل الموسسات
 من معلومات أھدیكم بحثي ھذا
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 الشكر  والعرفان

 

الحمد Ϳ الذي بنعمتھ تتم الصلحات وبي رضاه تنزل الخیرات.......  الشكر  Ϳ  أولھ  و آخره    

وأجمل أیات الوداد نتلوھا.... أعز كلمات الوفاء نرسمھا   

إذ نبعث الشكر لغة ونترجم الاعزاز كلمة ونسطر الوفاء جمالاً  ....أحلى عبارات الحب نخطھا   

ً للوصول إلى تلك المرحلة  إلى بحر العلم والمعرفة التي علمتنا معنى الإنسانیة وقدمت أسمي عالیا
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات التجاریة

 ً  الشكر كل الشكر أستاذنا الجمیل الجلیل والرائع دوما

مشرف البحث/ عبدالعظیم سلیمان المھل  / الدكتور   

ً إلى الاستاذ عماد ختمي مدیر قسم العلاقات الخارجیة بوزارة الصناعة  والشكر موصول أیضا

 والعاملین بوزارة الصناعة ، ووزارة الزراعة ، ومجموعة شركات معاویة البریر

 والشكر موصول إلى كل من ساھم في ھذا العمل الجمیل
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 المستخلص

  تناولت الدراسة الصناعات الصغیرة والمتوسطة ودورها في تشغیل تخفیض معدلات البطاله،
كما تناولت أیضاً المشاكل والمعوقات التي تواجه الصناعات الصغیرة والمتوسطة في السـودان ، 

  .مفهوم البطالة وخصائصها وأنواعها ، ودور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في الحد منها 
وتطرقــت الدراســة أیضــاً الــى نشــأة وتطــور الصــناعات الصــغیرة فــي الســودان ، والوضــع الــراهن 

  .لقطاع الصناعات الصغیرة والمتوسطة في السودان 
إستخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي التحلیلـي ومـنهج دراسـة الحالـة والإعتمـاد علـى مصـادر ذات 

  .یلها صلة بالموضوع من خلال مختلف المفاهیم التي یتم تحل
  -:هدفت الدراسة إلى  

  .التعرف على الدور الذي تلعبه الصناعات الصغیرة والمتوسطة في تخفیض معدلات البطالة 
تحدید المشاكل والمعوقات الأكثر تأثیراً على قطاع الصناعات الصغیرة والمتوسطة فـي السـودان 

  .، ومن ثم على النمو الإقتصادیوالإجتماعي في السودان 
ل الوسـائل المنطقیـة التـي تمكـن مــن تخطـي العقبـات التـي تعیـق الصـناعات الصــغیرة إیجـاد أفضـ

  .والمتوسطة في السودان 
  -:كما أوصت الدراسة بالأتي 

التأكید على الدور المحـوري الـذي تلعبـه الصـناعات الصـغیرة والمتوسـطة فـي مجمـل إقتصـادیات 
عتبارها أداة فعالة للحد من البطالة  ٕ   .الدول ، وا

مبالغــة فــي التعقیــدات الإداریــة وفــي شــروط الحصــول علــى التمویــل الــلازم تعتبــر مــن أهــم أن ال
المعوقــات التــي تعتــرض المنشــأت الصــغیرة والمتوســطة وقــد تصــیب الراغــب فــي إقامــة مشــروع 

)  الشـباك الواحـد( إنتاجي بحالة من الاحباط وعدم الیقین ، الامر الذي یتطلب تبسیط الإجـرءات 
ــــل  یجــــاد وتفعی ٕ ــــي تخصــــص لتمویــــل وا ــــوك الت دور المؤسســــات المصــــرفیة مثــــل الصــــنادیق والبن

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة من أجل التخفیف من شروط الإقتراض 
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ضرورة إیجاد جهة موحدة في الدولة لإعداد دراسات الجـدوى الإقتصـادیة التـي تسـاعد فـي إتخـاذ 
ة الخدمات والتسهیلات اللازمة للإنطـلاق القرار الصحیح لإقامة المشروعات المناسبة وتقدیم كاف

  .والتوسع في النشاط ، وقد یتحقق هذا المطلب الحیوي في إطار تشجیع إقامة الحاصنات 
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Abstract 
The study examined the small and medium industries and their role in the 
operation of reducing unemployment, 
It also dealt with the problems and obstacles faced by small andmedium industries 
in Sudan, the concept of unemployment, characteristicsand types, and the role of 
small and medium industries in thereduction. 
The study also touched on the origins and evolution of smallindustries in Sudan, 
and the current situation of the sector of smalland medium industries in Sudan. 
The study used descriptive analytical method and the case study methodand rely on 
relevant concepts through various sources, which areanalyzed. 
The study aimed to  :-  
Recognize the role played by small and medium industries in reducing 
unemployment. 
Identify problems and obstacles the most impact on the small andmedium 
industries sector in Sudan, and then on the economic and socialdevelopment in 
Sudan. 
Find the best logical means by which to overcome the obstacles that hinder small 
and medium industries in Sudan 
The study also recommended the following  :-  
Emphasizing the pivotal role played by small and medium industries inthe overall 
economies of the countries, and considered as an effectivetool to reduce 
unemployment. 
Toexaggerate the administrative complexities in terms of access tofinance is one of 
the most important impediments to small and mediumenterprises may affect 
wishing to establish a productive project in astate of frustration and uncertainty, 
which requires simplificationAlajrouat (one-stop) and finding and activating the 
role of bankinginstitutions such as funds and banksto be allocated for the financing 
of small and medium enterprises in order to alleviate the conditions of borrowing. 
Theneed to find a unified body in the State to prepare economicfeasibility studies 
which will help to make the right decision for theestablishment of appropriate 
projects and provide all the servicesneeded for the launch and expansion of activity 
and facilities, has thisvital requirement is achieved within the framework of 
encouraging theestablishment of Alhasnat 



 7 

 فهــرس الموضوعات

رقم  الصفحة       العنوان        

الآیة      أ  

الإهداء     ب  

الشكر والعرفان     ج  

 مستخلص البحث د
 Abstract هـ

فهرس الموضوعات    و  

فهرس الجداول    ط  

فهرس الأشكال    ي  

الإطار العام للبحث:  الفصل الأول   

الإطار المنهجي للبحث :  أولاً   2-6  

الدراسات السابقة :  ثانیاً  7-10  

مفهوم الصناعات الصغیرة والمتوسطهوالبطاله عموماً :الفصل الثاني   

          12-18 المفهوم والخصائص للصناعات الصغیرة والمتوسطة : المبحث الاول  
 وأهمیتها الإقتصادیة والمراحل المختلفة التي مرت بها 

مفهوم وخصائص البطالة وأنواعها : المبحث الثاني  19-23  

الصناعات الصغیرة والمتوسطة في السودان:  الفصل الثالث   
نشأة وتطور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في :  المبحث الأول  25-38

السودان ومشاكلها ومعوقاتها والوضع الراهن لقطاع الصناعات 
 الصغیرة والمتوسطة في السودان

دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في تشغیل : المبحث الثاني   39-41
 العمالة وتخفیض معدلات البطالة 

)دراسة الحالة ( راسة المیدانیة الد:  الفصل الرابع               



 8 

مجموعة شركات معاویة البریر    43-59  

 الـخـاتـمـة

النتائج   -:أولاً   61  
التوصیات   -:ثانیاً   62-65  
 قائمة المصادر والمراجع 66-67
 الملاحق   ---------

 

 



 9 

 فـــهرس الجـــــداول

 رقم الجدول الجداول رقم الصفحه
الصناعات الصغیرة والحرفیة بالسودانمجالات  36  3/1/1  
3/1/2 حجم قطاع الصناعات الصغیرة والحرفیة في السودان 36  
مجالات وأنشطة الصناعات الصغیرة في الصناعات  37

 التحویلیة
3/1/3  

3/1/4 التوزیع الجغرافي للصناعات الصغیرة في السودان 38  
مقارنة القطاع الصناعي مع القطاع الزراعي في حجم  40

 العماله
3/2/1  

4/1 حجم الانتاج السنوي لمصنع البسكویت 53-54  
4/2 حجم الانتاج السنوي لمصنع الشاي 55  
4/3 حجم الانتاج السنوي لمصنع اللبن 56  
4/4 حجم الانتاج السنوي لمصنع الحلاوه 57  
الاورنجاحجم الانتاج السنوي لمصنع  58  4/5  

 

 



 10

 

 فهـــرس ا෋ෲشـــــــكال

الاشكال                 رقم الصفحه  رقم الشكل 
الهرم التسلسلي لمصانع الانتاج في مجموعة شركات  43

 معاویة البریر
4/1  

 

 

 



 11

  - : المقدمة

لحكمالثنائیبدأتالصناعاتالصغیرةفیالسودانمنذالعهدالتركیوكانتتهدفلتوفیرالاحتیاجاتالاساسیة،ومعدخولا
حدیدوالنقلالنهریوالبریدوالبرقوالاالسكةفینهایةالقرنالماضیانتشرتبعضالحرفوالمهنالصناعیةممثلةفیورش

خزانسناروقیاممشروعالجزیرةوزراعةالقطندخلااكتمالشغالوالمهماتمعنهایةالربعالاولمنالقرنالعشرینوبعد
المادةالخاملصناعةالغزلوالنسیجوكذلكیلتطورالصناعیفیالسودانمرحلهجدیدةلانمحصولالقطناصبحیوفر 

  . وفرالبذرةلانتاجالزیوتوالصابون
 – 1945 خلالفترةالحربالعالمیةالثانیة

للصناعهالوطنیةبعدأناصبحاستیرادالسلعللاستهلاكالمحلییواجهصعوبا1941 جدیداً مفرضتالحربواقعاً
لغذائیةمنمطاحنصغیرةتبالغهبسببمخاطرالحربولهذاشجعتالدولةصناعةبدائلالاستیرادخاصهالصناعاتا

وزیوتومیاهومشروباتغازیةوحلویاتوكذلكصناعةالغزلوالنسیجوالمدابغوالاحذیةوالصناعاتالهندسیةالصغ
  .یرةوهیعبارهعنورشومسابكلانتاجالاثاثاتوقطعالغیارالمختلفة

ومعإطلالةفجرالاستقلالصدرقانونالمیزاتالممنوحهكأولقانونإستثمارلتشجیعالصناعاتالصغیرةوتنظیمالا
منتست ثماروذلكلاحداثالتنمیةالاقتصادیةوالاجتماعیةالمتوازنةوتوفیرفرصالعملداخلالقطاعالصناعیبدلاً

  .كدیسهافیالقطاعالزراعي
بذلكتظلالصناعاتالصغیرةذاتأهمیةلایمكناغفالهاومنالادواتالتیتساهمبشكلفعالوواضحفیالتنمیةالاقتصا

مقدمتهاالتوظفونقصالسلعالضروریةإضافةلدیةوالاجتماعیةعبراشتراكهافیحلجملةمنالمشاكلالتنمویةفی
ماتحققهمنمكاسبعلیالمستوىالاقلیمي،فاتجاربالعملیةللصناعاتالصغیرةفیبعضالدولالمتقدمةاظهرتأنالحا
جةتقتضیوجودمثلهذاالنوعمنالصناعاتماتتمیزبهمنقدرةعلىإقامةانشطةإنتاجیةلامركزیةفیالمناطقوقدرته

  . وقیامهابتلبیةالطلبفیالاسواقالمحلیةوالاقلیمیةاعلىإستغلالالموادالخامالمحلیةمتىماتوفرت
  -:  أهدافالبحث

  . التعرفعلىالدورالذیتلعبهالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیتخفیضمعدلاتالبطالة -1



 12

2- 
علىقطاعالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةومنثمعلىالنموالاقتصادیوالاج تحدیدالمشاكلوالمعوقاتالاكثرتأثیراً

  . تماعیفیالسودان
 أفضلالوسائلالمنطقیةالتیتمكنمنتخطیالعقباتالتیتعیقالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودانإیجاد -3
.  

   - :  أهمیةالبحث
  -: الاهمیةالعلمیة -) أ( 

قتصادیوالنهوضبمست ٕ تنبعأهمیةالبحثفیبیانالدورالذییمكنأنتلعبهالصناعاتالصغیرةفیتحقیقأعلىمعدلاتنموا
تفادهمنالمواردالاقتصادیةوالتیتمثلكماسبقالذكرفیندرةالموارداوىإقتصادوتوظیفهامنالركودإلىالرواجوالاس

  . لاقتصادیةلهذاتتحققالرفاهیةبالنسبةللفردوالمجتمعوتوفیرمتطلباتالحیاهالاساسیة
  -: الاهمیةالعملیة -) ب( 

تساعدالصناعاتالصغیرةفیتحقیقالاكتفاءالذاتیمنإحتیاجاتالافرادالیومیهمثلتوفیرالمعلباتوالحلویاتوالمشرو 
  . وغیرها....  باتالغازیةالمختلفة

للدولالنامیةوالتیكیت عبرالعقودالمختلفةومنمختلفالاقتصادیینخصوصاً كبیراً وجدالموضوعإهتماماً وایضاً
  .صللمرحلةالصناعاتالكبیرةلابدمنالمروربمرحلةالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةاولاً 

  
 

   -:  مشكلةالبحث
لتیتتمتعبالعدیدمنالمواردالتیتمكنهمنأنیصبحمنأكبرالدولالیمكنتلخیصمشكلةالبحثفیكونأنالسوداناحدالدولا

صناعیةوالتخلصمنحدةالفقروالبؤسوتحقیقالنموالاقتصادي،ولكنالواقعمخالفلذلكلأنالمواردغیرمستغلها
  .لاستغلالالامثلوتوجدكثیرمنالمعوقاتالتیتعیقحركةالصناعةوتعملعلىتجمیدالمواردالاقتصادیة

  -: وهناتأتیعدةأسئله
  ناعاتالصغیرةوالمتوسطةدورفیتخفیضمعدلاتالبطالةمقارنةمعالقطاعاتالاخرى؟هلللص -1
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  هلالمواردمستغلهإستغلالأمثل؟وماهیالمعوقاتالتیتحولدونإستغلالهذهالموارد؟ -2
فعالفیالاقتصادالسوداني؟ -3   هلللصناعاتالصغیرةوالمتوسطةدوراً
4- 

  هیالجهودالمبذولهلحلتلكالمشاكل؟هلهنالكمشاكلتواجهالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودان؟وما
   -:  فرضیاتالبحث

  . الصناعاتالصغیرةوالمتوسطةلهادورفیتخفیضمعدلاتالبطالةفیالسودان  -
  . الصناعاتالصغیروةوالمتوسطةلهادورفیالعملیةالإنتاجیة  -
  . الصناعاتالصغیرةوالمتوسطةلهادورفیتشغیلالعمالة  -

   -:  منهجیةالبحث
  منهجوصفي
  منهجتحلیلي

   - : مصادرأدواتجمعالمعلومات
  المصادرالاولیة

  المقابلاتالشخصیة
  المصادرالثانویة

 . الكتبوالمراجعوالمجلاتالدوریهوالدراساتالسابقةوالانترنتوالمحاضرات

  - :  حدودالبحث

  )السودان(المكانیة
  -:  هیكلالبحث

  -:  یتكونالبحثمنخمسهفصولكالاتي
  )الخطة(للدراسةیتناولالفصلالاولالإطارالمنهجی -
ویحتویعلىمبحثین -   -: أماالفصلالثانییحتویعلىالإطارالنظریللصناعاتالصغیرةعموماً
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:  المبحثالاول -
  . المفهوموالخصائصللصناعاتالصغیرة،بالإضافهإلىأهمیتهاالإقتصادیةوالمراحلالمختلفهالتیمرتبها

  . یتناولمفهوموتعریفوخصائصالبطالةوأنواعها:  المبحثالثاني
:   فصلالثالثأماال

فیتطرقإلىنشأةوتطورالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودانومشاكلهاومعوقاتهاوالوضعالراهنللصناعا
  .تالصغیرةفیالسودان،ودورهذهالصناعاتفیتشغیلالعمالةوخفضمعدلاتالبطالة

  .)مجموعةشركاتمعاویهالبریر-دراسةحاله(یتناولالدراسهالمیدانیه:أماالفصلالرابع
الفصلا  . یتناولالنتائجوالتوصیاتالتیتمالوصولإلیهامنخلالالدراساتالتیاجریت:  لخامسواخیراً
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  - :  الدراساتالسابقة

  -:   نسبةلأهمیةالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفقدتناولتالدراسةزوایامختلفةمنها
  -: (1)1998 دراسةآمالیسحسین  - 1

الخرطوموتكمنمشكلةالبحثفیعدموجودأهتناولتالدراسةجانبالتنظیمالإداریللمشاریعالنسویةالصغیرةبولایة
تمامكافیبالمشاریعالنسویةالصغیرةعلىالمستوىالرسمیوالشعبي،وهدفتالدراسةالىتقییماسهاماتالمرأهفیقطا

  . عالاعمالالصغیرة،منحیثتوفیرالاحصاءاتالتىتساعدفیتحدیداولویاتالمساعداتالمقدمهلها
  :   بنیتالدراسةعلىالفرضیاتالاتیة

لمشاریعالنسویةالصغیرةفیالتنمیة،عدماتساعالطرقالاداریةالعلمیةیؤدیإلىتعثرالكثیرمنهناكعدمتقدیربدورا
  . المشروعاتكماأنقوانینالإستثمارالصناعیغیرمشجعهلهذاالقطاع

  . خلصتالدراسةإلىعدةنتائجأثبتتصحةالفرضیاتكماأوحتبضرورةالإهتمامبتمویلالمشاریعالنسویة

                                                             
 ) . آمالحسینالتنظیمالإداریللمشاریعالنسویةبولایةالخرطوم،بحثماجستیرغیرمنشور،جامعةامدرمانالإسلامیة( (1)
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  -: (1)م2004 دراسةعلیمحمدعلیدیاب - 3

دراسةتناولتتمویلصغارالمنتجینوالحرفیینفیالسودانكدراسةمقارنةهدفتإلىمعرفةالدورالذیتقومبهالمصارفالال

تجاریةفیتمویلالمنتجینوالحرفیینمقارنةبدورالمنظماتالأهلیةوالطوعیةفیهذاالمجالومعرفةالمشاكلوالمعوقا

  . ت

:   أهمیةالدراسة

لتنمیةالحضاریةودفععجلةالتنمیةلنتتحققمالمتقومبتفتكمنفیانهتوجدقناعهتامةبأنمكافحةالفقروالإرتقاءبا

یجادمصادركافیةللتمویل ٕ   . عیلوا

:  قامتالدراسةعلىالفرضیاتالآتیة

مقارنةبالتمویلالمقدممنالمنظماتالمصرفیةال التمویلالمقدممنالمصارفالتجاریةإلىصغارالمنتجینضئیلجداً

  . للتمویلمانحهللتمویلوانعدامالمتابعةمنقبلالجهاتالمصرفیةالمانحة

:   توصلتالدراسةإلىعدةنتائجمنها

أنالسیاساتالعامةفیالدولأهتمتبهذاالقطاع،واعطتهأولویهبتحدیدنسبةمقدرةیجبعلىالمصارفإستیفاؤهالتمویل

  .صغارالمنتجینوأنالمصارفالتجاریةلهامواردمالیةضخمةیمكنأنتساعدبفعالیةفیتمویلهذاالقطاع

:  خرجتالدراسةبعدةتوصیاتمنها

رالمصارفالتجاریةوالمتخصصةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةوضرورةإتباعإجراتمرنهمنقبلالمیجبتفعیلدو 

  . صارففیتمویلالمشروعاتالصغیرة

                                                             
  2004 علیمحمدعلیدیاب،تمویلصغارالمنتجینوالحرفیینفیالسودان،دراسةمقارنةبحثتكمیلیماجستیرفیالدراساتالمصرفیة،( (2)

 ) . جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجیاغیرمنشور
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  -: (1)1998 دراسةآمالیسحسین  - 4

تناولتالدراسةجانبالتنظیمالإداریللمشاریعالنسویةالصغیرةبولایةالخرطوموتكمنمشكلةالبحثفیعدموجودأه
صغیرةعلىالمستوىالرسمیوالشعبي،وهدفتالدراسةالىتقییماسهاماتالمرأهفیقطاتمامكافیبالمشاریعالنسویةال

  . عالاعمالالصغیرة،منحیثتوفیرالاحصاءاتالتىتساعدفیتحدیداولویاتالمساعداتالمقدمهلها
  :   بنیتالدراسةعلىالفرضیاتالاتیة

یؤدیإلىتعثرالكثیرمنهناكعدمتقدیربدورالمشاریعالنسویةالصغیرةفیالتنمیة،عدماتساعالطرقالاداریةالعلمیة
  . المشروعاتكماأنقوانینالإستثمارالصناعیغیرمشجعهلهذاالقطاع

  . خلصتالدراسةإلىعدةنتائجأثبتتصحةالفرضیاتكماأوحتبضرورةالإهتمامبتمویلالمشاریعالنسویة

                                                             
 ) . آمالحسینالتنظیمالإداریللمشاریعالنسویةبولایةالخرطوم،بحثماجستیرغیرمنشور،جامعةامدرمانالإسلامیة( (1)
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  - : (1)دراسةادریسمحمدعمرالحاج - 4
السودانوذلكمنخلالالتعرفعلىالصعو تناولتالدراسةمعرفةدورالمؤسساتالمالیةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةفی

باتالتیتواجهتلكالمشاریعوماهیالآثارالمترتبةعلىتلكالصعوباتومدىاستعدادالمؤسساتالمالیةللقیامبالتمویللل
  . مشروعاتالصغیرة

  : توصلتالدراسةإلىعدةنتائجمنها
  أنغالبیةالمشروعاتالصغیرةقیدالدراسةتحتاجإلىتمویل -1
  لاساسیللتمویلالمدخراتالشخصیةتمثلالمصدرا -2
  هنالكصعوبةتواجهالمستفیدینمنالحصولعلىالقروض -3

  -: وخرجتالدراسةبعدةتوصیاتمنها
  ضرورةالعدالةفیتوزیعالقروض -أ

  العملعلىنشرثقافةالتمویلالاصغر -ب
  إستخداماسالیبالتمویلالاسلامیةبألیاتهاالمختلفة -ج
  . تفیمجالالتمویلالاصغررفعكفاءةالمؤسساتالتمویلیةالعاملةمنخلالإستقطابالكفاءا - د

  -: مایمیزهذهالدراسةعنالدراساتالسابقة* 
أنالدراساتالسابقةجمیعهاركزتعلىجانبالتمویلوتسهیلالقروضوالصعوباتالتیتواجهالصناعاتالصغیرة،ولكن
هذهالدراسةتناولتدورالصناعاتالصغیرةفیتشغیلالعمالهوخفضمعدلاتالبطالةوالتحلیلالعمیقلواقعالصناعا

  . سودانفیظلالوضعالراهنتالصغیرةفیال

                                                             
 ). 2007  إدریسمحمدعمرالحاجالامین،رسالةدكتوراهغیرمنشورة،جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجیا( (1)



 19

 الفصلالثاني

  الصناعاتالصغیرةوالمتوسطة
  : مفهومالصناعةنشأتهاوتطورها  - : المبحثالاول

لمستوىالتطورالإقتصادیوالإجتماعیوالحضاري   . یعدالتطورالصناعیفیایقطرمعیاراً
فیالتاریخالبشریویعودلهالفضلفیالتحویلاتالإقتصادیة جدیداً والإجتماعیةالسریفقددشنالتقدمالصناعیعهداً

لیهاعادةب ٕ عةالتیشهدتهاأورباالغربیةوالولایاتالمتحدةالأمریكیةوالیابانوغیرهامنبلدانالعالمالمتقدموالتییشارا
الدولالصناعیة،حیثأدىالتطورالسریعفیقوىالإنتاجفیالمیدانالصناعیإلىتحولهذهالبلدانمنبلدانمتخلفةإقتصاد

إلىبلدانمتقدمهضمنمرحلةالنظامالرأسمالیال   . صناعيیاً
ولایوجدمعیارموحدولاتعریفمحددللصناعاتالصغیرة،فالبعضیحددهابإستخداممعیارالعمالةوتكونالمنشأة
علىحجمرأسالمالالمستخدموالذییكونعاد ً صغیرةإذاكانیعملبهاأقلمنخمسینعاملا،والبعضالآخریحددهابناء

  . ةبسیطاً 
جي،حیثیستخدمفیالصناعاتالصغیو وآخرونیحددونمفهومالصناعاتالصغیرةبإستخداممعیارالتقدمالتكنول

رةعادةالعملالیدویمعالإستعانةبآلاتوأدواتبسیطةفیالغالب،كماتوجدمعاییرأخرىمتعددةمثلمستوىالتنظیم،و 
  (1).  درجةالإنتشار،مستوىالجودة،وكمیةاوقیمةالإنتاج

المختلفوتمتلكالصناعاتالصغیرةامكانیاتكبیرةلتحقیقاستراتیجهالتنمیةالاقتصادیهوالاجتماعیهفیمراحلها
هففیالمراحلالاولىمنتنمیةالصناعةوالتىتكونفیهاالندرهلرأسالمالوالوفرةللعمالة،فإنالصناعاتالصغیرةلهاإم
فیتطویرالریفممایساعدعلىإزالةالتناقض هاماً كانیاتكبیرةللإسراعبعجلةتنمیةقطاعالصناعة،كماأنلهادوراً

  . بینالقریةوالمدینة
  نبذةتاریخیةمؤجزةعننشوءوتطورالصناعة

نشوءالصناعةوتطورهاإلىفترةطویلةترجعبدایتهاإلىالمجتمعالبدأئي،ثمبلغتمستویاتعالیةفیالمرحلةالمیعود
  . عاصرة

                                                             
 ).17( ،ص 2005 الإقتصادالصناعي،داروائلللنشر،عمان،:  مدحتكاظمالقریشي(1)
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  وقدمرتالصناعةفیمعرضتطورهابمراحلتاریخیة
  - :  اولاً  - 

  :  مرحلةالصناعاتالمنزلیة
ائلةالریفیةنشأتالصناعةبشكلهاالاولیعلىنشاطاتمنزلیةضمننطاقالقطاعالزراعیالریفي،فقدكانتالمرأةفیالع

تقومبالصناعةوحیاكةالملابسوالغزلوالنسیج،فیمامارسالرجلصناعةادواتالعملوالطبخوغیرهامنالموادالض
روریةللمنزلوالإنتاجوذلكإلىجانبعملهالاساسیفیالزراعة،وقداتسمهذاالنشاطبالعملالیدویوالوسائلالبدأئیةف

نتجاتالضروریةلإدامةحیاةأعضائهادونأیالعملوكانالهدفالاساسیلهذاالنشاطهوتلبیةإحتیاجاتالعائلةمنالم
  . نیخصصمنهشیللسوقوذلكبسببضآلةحجمالإنتاجفیتلكالمرحلة

وقدإستمرهذاالنمطمنالإنتاجالصناعیإلىمراحلمتأخرةمنتطورالمجتمعالبدائي،وتحولمعالزمنإلىموردرئیسیل
  . دخلبعضالعوائلعندماتحولإلىإنتاجمخصصللتبادلفیالسوقاوعلىهیئةخدماتصناعیةللغیر

النامیةمنهااوالمتقدمةبسببطابعهالتراثیوالشخصیوق ً دإحتفظهذاالنمطالإنتاجیبمكانهفیالعدیدمنالبلدأنسواء
  . ودقةالصنعوالجمالوالمظهربالمقارنةمعالمصنعةفیالمعاملالحدیثة

  
  
  
  
  - :  ثانیاً  - 

  : المرحلةالحرفیة
لحیثتحولبعضالمنتجینالفیهذهالمرحلةتطورالنشاطالصناعیبصورةتدریجیةخلالالسیاقالتاریخیلتطورالعم

منزلیینإلىأفرادمتخصصینبنشاطمعینكحرفیینأوصناعكالحدادینوالنجارینوالصاغةوالخزفیینوالنساجینوغی
  . رهم

وتعتبرالمرحلةالحرفیةمرحلةفیتطورالصناعةویعودلهاالفضلفیتطورقوىالإنتاجوتحسینأدواتالإنتاجوالتیو 
طةغیرأنبعضالصناعاتالحرفیةوخاصةفیمجالاتالغضعتاللبناتالضروریةلمرحلةالتعاونیةالرأسمالیةالبسی
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زلوالنسیجوالخشبوالاثاثاتوالمنتجاتالسیاحیةتعدحتىالوقتالحاضرمنالنشطاتالرئیسیةفیكثیرمنالاقطارمثلال
یرانومصر ٕ   . هندوباكستانوا

  -: ثالثاً 
  : مرحلةالرأسمالیةالبسیطة

مشغلصغیریقومربالعملاوالمنتجالمقتوهیتهتمبأدنىشكلمناشكالتنظیمالإنتاجالصناعیالرأسمالیوهیعبارةعن
  . دربإستخدامالعمالالحرفینالاخرینلقاءأجورمعینةلصنعالمنتجاتتحتسقفواحدبموجبتقنیةیدویة

منالمنافسةبینالعاملینالىجانبالإقتصادفینفقاتا وقدمكنتهذهالوسیلةمنبسطالرقابةداخلالمشغلممایخلقجواً
  . لإنتاجووسائلالنقل

اجیبقیةمحدودالفائدةلغیابتقسیمالعملالذییعودلهالفضلالاكبرفیرفعانتاجیةالعالإانهذاالنمطمنالتعاونالإنت
  . ملوزیادةالإنتاجوتخفیضنفقاتهوبالتالیزیادةالارباح

  
  
  
  

   -:  رابعاً 
  : مرحلةالمشغلالرأسمالي

هیتضمالشكلالتنظیمیالاساسیللإنتاجالرأسمالیالذیتمثلفیورشةعملاوأكثریعملفیهاعددكبیرمنالعمالتحتإش
  (1). العملوالقائمعلىاساسإستخدامالاجهزةالآلیةحیثهنالككثافةعالیةللعملمعوجودتقسیمفنیللعملرافرب

ستمرتفیبلدانا ٕ منأواسطالقرنالسادسعشرحتىبدایةالثورةالصناعیةفیبریطانیاوا وقدإنتشرتفیالدولالاوربیةإبتداً
 خرىحتىالقرنالتاسععشر

تخصصفیادواتالعملالمستخدمة،وقداسفرذلكویرتبطالعملفیهذهالمرحلةبتجزأةعملیةالإنتاجویصاحبها.

                                                             
 )18( مرجعسابق،ص:  مدحتكاظمالقریشي(1)
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عنزیادةكبیرةفیإنتاجیةالعملبالمقارنةمعالمراحلالسابقة،ولاشكأنهذهالمرحلةلهاالفضلالكبیرفیتهیئةالاسا
  . سالتنظیمیوالتقنیلنشوءالصناعةالآلیةبعدالثورةالصناعیة

  - : خامساً 

  : مرحلةالصناعةالآلیة

یناتبكثافةمتذایدةبعدالثورةالصناعیةحیثادىالتطبیقالعملیلمقامتهذهالمرحلةعلىاساسإستخدامالآلاتوالماك

والتیتقومعلىمصادرم نجزاتالعلموالتكنولوجیافیالصناعةإلىإدخالانواعجدیدةمنالآلاتالتیلمتكنموجودةسابقاً

  . نالطاقة

وقدتطورتهذهالصناعةبعدعملیةبناءإقتصادیةوفنیةطویلةلمصانعآلیةبدأتمنالصناعاتالخفیفةوخاصةال

ن ٕ   . تقلتبعدهاإلىالصناعاتالثقیلةنسیجیةوا

  مفهومالصناعة

  -: هنالكثلاثمفاهیمللصناعة

  : مفهومالصناعةفیالتاریخالإقتصادي -:  أولاً 

ستغلالالاسالیبالم ٕ حیثیركزمفهومالصناعةفیالجوهرعاىمسألةأسلوبالإنتاجویستندهذاالمفهومعلىالنشاطوا

الإحسنةلإنتاجالثروةفقدبداتالحركةالصناعیةحینماأصبحت الماكینةالمسیرةبإستعمالالطاقةالمولدةمركزیاً

  . سلوبالنموذجیفیإنتاجالموادالصناعیة

الفوهكذایتركزالمفهومالتاریخیللصناعةبالدرجةالاولىعلىإدخالطریقةجدیدةللإنتاجاوأسلوبجدیدلعملضمن

للإنتاجاوأسلوبالإقتصادیةوهكذایتركزالمفهومالتاریخیللصناعةبالدرجةالاولىعلىإدخالطریقةجدیدةعالیة

  .جدیدللعملضمنالفعالیهالإقتصادیةوهكذاالإسلوبالجدیدیتجسدفیالماكینةالمسیرةبالقوةالآلیة

  -: المفهومالاحصائیللصناعة:  ثانیاً 
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تتألفالصناعةبموجبهذاالمفهوممنعدةمنشأتوالمنشأةهیوحدةإقتصادیةتقومبنطاقواحدمنالفعالیاتالإقتصاد

  . یة

نیفیعتمدعلىنوعالنشاطالاقتصادیللصناعةوهذایمثلجوهرمفهومالصنوالمفهومالإحصائیللصناعةهوتص

  .اعةالمتبعفیالمقیاسالدولیللتصنیفالصناعي

وهكذانجدانالمفهومالإحصاءیللصناعةهومفهومتصنیفییقیمروابطبینمجموعاتمنالمنشأتاوالصناعاتوهذ

  . االمفهومیعتمدعلىالنشاطالإقتصادیاونوعالصناعة

  -: ریةالإقتصادیةمفهومالصناعةفیالنظ:  ثالثاً 

بموجبهذاتتألفالصناعةمنعددمنالمنشأتالتیتنتجسلعةمعینةاوعددمنالسلعوتتالفكلمنشاةمنوحدةإقتصادیةت

  . قومبخلطعناصرالإنتاجلأجلإنتاجالسلعویدیرهامنظمواحدیقومبإتخاذالقرارات

 ینوالكتابویكتنفهذاالمفهومالنظریللصناعةصعوباتعملیةحیثخضعإلىإجتهاداتوتعریفاتمختلفةمنالمنظر 

.  
خضعمفهومالصناعةاوالقطاعالصناعیإلىجملةمنالتعاریفالمتنوعةومصدرهذاالاختلافهووجهاتالنظرالم

  . ختلفة
هوتعاریفالمدرسةالحدیةوابرزهاتعریففورتمانالذیینصعلىانالصصناعةهي  أمااكثرالتعاریفشیوعاً

مطلقاً :   .مجموعةمنالمشاریعالتیتنتجسلعةمتجانسةتجانساً
إلاأنالشرطالخافقدعرففورتمانال مطلقاً صناعةبانهامجموعةمنالمنشأتالتیتنتجسلعةواحدةمتجانسةتجانساً

حیثانمعظمالمصانعتنتجعدةمنتجاتقدتكوناولاتكونبدائل موجوداً صبالسلعةالواحدةالمتجانسةقدلایكوندائماً
  . لبعضها

نتكنمتجانسةمطل ٕ مننفسالنوعوا   . قاً وعرفشمبرلاینالصناعةبانهامجوعةمنالمؤسساتالتیتنتجسلعاً
وعلیةفقدتمالتخلیعنفكرةالتجانسالمطلق
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 المبحثالثاني
  لبطالةامفهوم

  . لایوجدهناكاتفاقعامحولمفهومرسمیمحددللبطالة،بلیختلفمنمجتمعلآخر

  . ومنابرزالتعریفاتالرسمیةللبطالةذلكالتعریفالذیتتبناهمنظمةالعملالدولیة

لهذاالتعریفیعتبرالفردعاطلاإذاتوفرتفیهالشروط   -: التالیةووفقاً

معینة -1   . سنةاوأكثر 16 أنیكونالفردبلغسناً

فیمؤسستهاومزرعتهالخاصة -2 ذاتیاً بأجراوعملاً   . أنیكونالفردبدونعملسواءكانعملاً

للقیامبهفیغضوناسبوعین -3 علیهومتاحاً فیالعملوقادراً   . أنیكونراغباً

  . أنیقومبالبحثعنعملفیآخرأربعةاسابیع -4

  - :  المفهومالعلمیللبطالة

وأمث كاملاً للمفهومالعلمیبأنهاالحالةالتیلایستخدمفیهاالمجتمعقوةالعملفیهاإستخداماً یمكنتعریفالبطالةوفقاً

  . لاً 

لهذاالتعریفیوجدبعدینللبطالة   : ووفقاً

  البعدالاولهوعدمالإستخدامالكاملللقوىالعاملة

  والبعدالثانیهوعدمالإستخدامالامثللها

  . البطالةالسافرةوالجزئیةوفیمایتعلقبالبعدالاولفهویشیرالىحالتی
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  . والبطالةالسافرةتتمثلفیوجودافرادقادرونعلىالعملوراغبینفیه،ولكنلایعملون

ولإنتاجالذییحققونهصفراً    . ومنثمفإنوقتالعملیساویصفراً
منالساعاتأقلمنالمعدلالطبیعیالمتعارفعلیهفیالمجتمعیو  لىوجودافرادیعملونعدداً ٕ أماالبطالةالجزئیةفهیتشیرا

 7 میاً 
منالشهورمثسا آخرمنالایامأكثرمنایامالاجازاتالمعتادة،اوعدداً منالایامولایعملونعدداً عات،اویعملونعدداً

  . لالعمالةالموسمیة
  (1).ومنثمفإنوقتالعملبالنسبةللبطالةالجزئیةاقلمنالوقتالمتعارفعلیهفیالمجتمع

  -:الةـانواعالبط
  :البطالةالإجباریةوالبطالةالإختیاریة -1

  .الإختیاریةتشیرالىوجودافرادقادرینعلىالعمل،ولایرغبونفیهعندالاجورالسائدةرغموجودوظائفلهمالبطالة
ومنامثلةهؤلاءالاغنیاءالعاطلون،وبعضالفقراءالمتسولین،والافرادالذینتركووظائفكانویحصلونعلىاجورع

  . الیةفیهاولایرغبونفیالإلتحاقبوظائفمماثلةبأجوراقللتعودهمعلىالاجورالمرتفعة
لىوجودافرادقادرینعلىالعملوراغبینفیهعندالاجورالسائدة،ولكنلایجدونهأماال ٕ   . بطالةالإجباریةفهیتشیرا

  -:البطالةالإحتكاكیة  -2
وتشیرالبطالةالإحتكاكیةإلىوجودافرادبدونعملیبحثونعنوظیفةمناسبةلاولمرةاویبحثونعنوظیفةافضلمنسابق

ومهاراتهمولكنلمیلتحقوبهالعدممعرفتهمبهذهالوظائفتها،فیالوقتالذیتوجدفیهوظائفتناسبخبراتهمواعمارهم
  . الشاغرةاوبأماكنوجودها

ولكنلمیتمالتعرفعل عنوظیفةشاغرةهیموجودةاصلاً لىفتراتالانتظاربدونعملبحثاً ٕ ایأنالبطالةالإحتكاكیةتشیرا
  .یهابعد

  - :البطالةالهیكلیة -3
                                                             

) 224( ،ص) م2005 -2004(  النظریةلإقتصادیةالكلیة،الناشرقسمالإقتصاد،كلیةالتجارة،جامعةالإسكندریة:  عبدالقادمحمدعبدالقادرعطیة(1)
.  
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لاقتصادبحیثتصبحمؤهلاتالافرادالعاطلتشیرالبطالةالهیكلیةإلىذلكالنوعمنالبطالةالناشئعنتغیراتهیكلیةفیا
  . ینغیرمتوافقةمعمتطلباتالوظائفالشاغرةبالرغممنتساویكلیهمافیالعدد

  : ومناسبابهذهالبطالة
  التغیرفیهیكلالطلب -أ

لقانونانجلكلمازادالدخلالحقیقیكلماقلتالنسبةالمنفقةعلىالسلعالإستهلاكیةالضروریةوزادتالنسبةالمنف فوفقاً
  . قةعلىالسلعالكمالیة

  التغیرالتكنولوجي -ب
  .جیإلىاستحداثفنونإنتاحیةونوعیاتجدیدةمنالسلعتحلمحلالفنونالإنتاجیةوالسلعالقدیمةو یؤدیالتغیرالتكنول

  التغیرفیالهیكلالعمریللعمالة -ج
فكلمازادتالنسبةالتییحتاجهاالشابصغیرالسنحدیثالتخرجقلیلالخبرةمنالقوىالعاملةكلمازادتالبطالةالهیكلیةن

لعدم توفرالخبراتوالمؤهلاتاللازمةلشغلعدیدمنالوظائفالشاغرةلدىهولاءالشبابخاصةالوظائفالإداریةالعظراً
  .لیاوالوظائفالفنیةذاتالمؤهلاتالعالیة

  -:البطالةالموسمیة  -4
وهیتلكالبطالةالتیتنجمعنالتقلباتالموسمیةفیالطلب،مثالذلكالبطالةبینالعمالالزارعیینفیغیرمواسمالحصادو 

  . لةبینعمالمصانعالثلجوالأیسكریمفیفصلالشتاء،وغیرهاالزراعة،والبطا
  

  - :   آثارالبطالة
  آثارخاصة -1

للدخلبدونعم طولفترةبطالتهمومنثمفإنالبطالةقدتكونمصدراً هناكبعضالحكوماتالتیتمنحالمتعطلینتعویضاً
  . لللبعض

  . ویحدثهذافیالولایاتالمتحدةوبریطانیاوغیرهامنالدولالمتقدمةالرأسمالیة
لافرادالذینیقضوناوقاتبطالتهمالإختیاریةللترفیهعنالنفسولجلبمذیدمنالمتعةفیاوقاتالفراغ،خاصهناكبعضا

  . ةاذاكانتلدیهممدخراتسابقةتمكنهمذلكلبعضالوقت
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جتماعیأعلىاودخلمرتفعع ٕ یستفیدبعضالافرادمناوقاتالبطالةالإختیاریةفیالبحثعنوظیفةافضلتحققلهممركزا
  . نذیقبل

نخاذاكانتالبطالةإجباریةفإنه ٕ اتؤدیلفقدانبعضالافرادلدخلوهمرغمإحتیاجهمإلیهاوهذایؤدیلزیادةحرمانهموا
  . فاضمعیشةذویهم
  الآثارالإجتماعیة

 -أ
یترتبعلىإرتفاعنسبةالبطالةفیالمجتمعضیاعجزءكبیرمنالانتاجوهوذلكالجزءالذیكانیمكنأنیتحققفیحالةإست

  . خدامهؤلاءالمتعطلینولاشكأنهذایقللمنرفاهیةالمجتمعككل
 -ب

عندمایرتفعمعدلالبطالةتنخفضالدخولخاصةللمتعطلینوتقلالضرائبالتیتحصلهاالحكومة،وتزدادالمدفوع
اتالتحویلیةالتییتعینعلىالحكومةدفعهاللفقراءمنالمتعطلینواصحابالدخولالمنخفضة،وهذایزیدمنالعجزفیمیز 

  . انیةالحكومة
 -ج

عاناتللفقر لماكانارتفاعمعدلالبطالةیترتبعلیهالإنتاجمنناحیةوزیادةانفاقا ٕ لحكومةفیصورةمدفوعاتتحویلیةوا
  . اءمنناحیةأخرى،فإنهذایزیدالطلبالكلیومنثمیؤدیإلىإرتفاعمعدلالتضخموزیادةمعاناةالطبقاتالفقیرة

 - د
ماتتأثرالطبقاتالفقیرةمنالعمالبدرجةأكبر،وهذایعنیأ لاتؤثرالبطالةعلىجمیعافرادالمجتمعبالتساویوانماعادتاً

  . یرصالحالطبقاتالفقیرةنالبطالةتعیدتوزیعالدخلفیغ
  . یرتفعمعدلالجریمةوالإنحراففیاوقاتإرتفاعمعدلاتالبطالةممایهددالإستقرارالإجتماعیللمجتمع -و
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  الفصلالثالث
  المبحثالاول

  - : الصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودان
خطوطالتموینوابدأتالصناعةفیالسودانابانالحربالعالمیةالثانیةكنتیجةمباشرةلتعذروصولالوراداتوانقطاع

حتیاجاتالاسواقالمحلیة ٕ  لمواصلاتبسببالحربالعالمیةمماشجعرجالالاعمالعلىإنشاءصناعاتصغیرةلتوفیرا
.  

حیثیعتبرقطاعالصناعةمناهمالقطاعاتالإقتصادیةالتییعتمدعلیهالإحداثالتنمیةالإقتصادیةوالاجتماعیة
تبارالترابطوالتنسیقمعكافةالقطاعاتافیالسودانلذلكفإنتطویرهوتنمیتهتستوجبانإستراتیجیةمرنةتأخذفیالاع

علیهفإنالإستراتیجیةالصناعیةیجبألاتؤخذبمعزلعنإستراتیجیات ً للاهدافالإقتصادیةالكلیةوبناء لاخرىتحقیقاً
الزراعةوالطاقةوالتجارةوالمواردالبشریةوغیرهاویمثلالقطاعالصناعیحجرالزاویةلإحداثاینهضةتنمویةشا

لمضافةلكثیرمنالمنتجاتالخامالتیتنتجمنالقطاعاتالاخرىإضافةلمملةوذلكلمالهمنأثرواضحفیتحقیقالقمیةا
ایوفرههذاالقطاعمنفرصالعمللكثیرمنالایدیالعاملةبمختلفتخصصاتهاومستویاتهاإلىجانبزیادتهمنالقدراتال
تنافسیةللمنتجاتالوطنیةفیالاسواقالداخلیةوالإقلیمیةوالعالمیةخاصةفیظلالعولمةوتحفزالصناعةالمجتمع

بلالاستقراروالامانولذلكجاءالاهتمامالكبیربالقطاعالصناعیحیثوضعتإستراتیجیةلتنمیةو للإنتاجوتوفیرس
تطویرهذاالقطاعاخذهفیالاعتباركلذلكومركزةعلىضرورةإحداثنهضةصناعیةشاملةترسیدعائمراسخةللإ
قتصادالكلیوتحولهمنإقتصادزراعیورعویإلىإقتصادصناعیقوییحققالقیمةالمضافةلمنتجاتالبلادالزراعیةو 

  . وانیةوالمعدنیةالحی
الإهتمامبالصناعاتالصغیرةلاشكیؤدیلخلقتكنولوجیامحلیةووطنیةیمكنرعایتهالأجلالوصولبهالمراحلمت

قدمةتساعدفیخلقتكنولوجیاوطنیةللصناعاتالمتوسطةوالكبیرةوكذلكفإنالصناعاتالصغیرةلهاتأثیرمباشرعل
لإنخفاضتكلفتهاالإستثماریة،كذلكفإنتكنولوجی تهاالبسیطةتسهلفرصتدریبالعمالوعادةىالتنمیةالریفیةنظراً

ماتتمیزمنتجاتالصناعاتالصغیرةبقدرةتنافسیةعالیةممایجعلهاجاذبةللإستثمار،وكذلكتتمیزمنتجاتهابسه
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لإحتیاجاتالسوق،وهذاالامریكسبهامرونةفیالتحولمنسلعةبعینهالأخرىدونتكلفةك ولةالتطویعوالتوجیهطبقاً
  (1). برىاوتعقیداتفیالعملیةالإنتاجیة

  
  
  
  
  

                                                             
 2000 إلى 1970 الإقتصادیةفیالسودانخلالالفترةمنعبدالوهابعثمانشیخموسى،منهجیةالإصلاحالإقتصادیفیالسودان،دراسةتحلیلیةللتطورات(1)

  ) .13( ،دارالنشرالخرطوم،ص
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  مشاكلومعوقاتالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودان

یواجهقطاعالحرفوالصناعاتالصغیرةمشاكلعدیدةفنیةواداریةوتمویلیةوتدریبیةوتسویقیةتحدمنقدرتهعلىالا
نطلاقوالنتیجةالمتوقعةفیمثلهذهالظروفهیتدنیالنتاجیةوتدنیجودةالمنتجاتوالخدماتوعدمانتظامالانتاجواه

 . علىالمسویینالفردیوالقوميدارالمواردوقلةالعائدات

ویمكن تقسیم المشكلات التى تواجه المنشآت الصغیرة إلى قسمین ، القسم الأول یضم 
الأسباب الداخلیة المتعلقة بالمنشأة ذاتها كالنواحى المالیة والتنظیمیة والتسویقیة والمالیة والموارد 

للمنشآة المقدرة على التدخل فیها مثل والقسم الثانى یضم أسبابا خارجیة لیس . البشریة والمعرفیة
  .الأسواق ، الخدمات والتسهیلات المتاحة والنظم والتشریعات التى تنظم عمل هذه المؤسسات 

  :الأسباب الداخلیة : أولاً 
تتمثل الأسباب الداخلیة فى تلك العوامل التى تكون فى داخل إطار المنشأة نفسها ومن أهم 

  :هذه الأسباب ما یلى 
  :الأسباب التي تتعلق بالمحاسبة والادارة المالیة  -1

إعداد الخطط : وتضم هذه الأسباب مجموعة من المشكلات والتحدیات التى تتعلق بـ 
والتنبؤات المالیة ، إدارة الأموال بما فى ذلك مسك الدفاتر المحاسبیة وحسابات التكالیف واعداد 

زانیة العمومیة  وضبط المخزون ، تحلیل البیانات التقاریر المالیة كحساب الربح والخسائر والمی
  لقة بالتسعیر وتحدید هامش الربح المالیة ،  لدعم اتخاذ القرارات المتع

  :عدم القدرة على إعداد الخطط والتنبؤات المالیة ) أ( 
لما كانت التنبؤات الخاصة بحجم المبیعات واحتیاجات الأصول تمثل محورا رئیسیاً فى 

اجات المالیة للمشروع الصغیر فإن عدم قدرة إدارة المشروع الصغیر على إعداد تحدید الاحتی
التنبؤات الدقیقة لأنشطة المشروع على مراحل التشغیل قد یؤدى إلى تعرض المشروع إلى هزات 
قویة نتیجة عدم توافر السیولة المالیة اللازمة لتمویل تلك الأنشطة فضلاً عن إمكانیة اختلاف 

  .على هذه الأموال عن توقیت الحاجة الفعلیة إلیها  توقیت الحصول
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  :محدودیة رأس المال المستثمر ضمن الإمكانیات العائلیة والفرد فى أغلب الأحیان ) ب(
إن معظم المشروعات الصغیرة یتم انشاؤها فى إطار عائلى عن طریق توظیف المدخرات 

أصحابه عائداً أفضل من تلك التى  العائلیة أو الشخصیة فى مشروع إنتاجى یتوقع أن یدر على
یدرها توظیف هذه المدخرات فى البنوك أو الأوعیة الإدخاریة الاستثماریة الحكومیة أو غیر 

  .الحكومیة 
ویعتبر الجانب المالى من أكبر المشكلات التى تواجه المشروعات الصغیرة حیث أن نقص 

  .الأنشطة فى مراحلها الأولى السیولة المالیة هو الصخرة التى تتحطم علیها معظم هذه
  :إنخفاض هامش الربح ) جـ(

یمثل هامش الربح أحد أهم المؤشرات التى تحدد نجاح المشروع من عدمه ، وتعانى معظم 
المشروعات الصغیرة من النقص الحاد فى هامش الأرباح وذلك نتیجة لتدني الاتناجیة و إزدیاد 

ج من الرسوم والجبایات الحكومیة المختلفة وأغلبها نات(التكالیف والمصروفات للمشروع 
بمعدلات أعلى من معدلات الزیادة فى إیرادات ) بالاضافة للأسعار العالیة لمدخلات الانتاج

المبیعات ، وایضاً بسبب السعى لزیادة المبیعات عن طریق تخفیض هامش الأرباح نتیجة 
  .لإزدیاد حدة المنافسة 

  :ض إزدیاد حجم التمویل بالإقترا) د(
أدت الأوضاع غیر المستقرة للصناعات الصغیرة ، وارتفاع نسبة مخاطر الإئتمان إلى إرتفاع 
ن التوسع فى التمویل بالإقتراضینطوى على درجة عالیة من  ٕ تكلفة الحصول على قروض وا
المخاطرة تتمثل فى إضعاف المركز المالى للمشروع وزیادة إحتمالات عدم قدرة المشروع على 

لإلتزامات المترتبة على الإقتراضوالتى تشمل الفوائد السنویة بالإضافة إلى أصل القرض الوفاء با
فى المواعید المحددة إلى جانب قیام الدائنین بفرض شروط قاسیة على المشروعات الصغیرة 

  .للمحافظة على أموالهم 
روعات الصغیرة كما تجدر الإشارة إلى ان البنوك التجاریة تتجنب توفیر التمویل اللأزم للمش

  :والمتوسطة لعدة أسباب منها 
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  ارتفاع درجة المخاطرة المصرفیة المرتبطة باقراض مؤسسات صغیرة  -
  عدم قدرة هذه المؤسسات على تقدیم الضمانات التقلیدیة  -
  تحیز البنوك التجاریة للمشروعات الكبیرة -
  .ارتفاع الكلفة الإداریة المرتبطة بتقدیم القروض -
  :الأسباب الإداریة والتنظیمیة  -2

یلعب المدیر فى المشروع الصغیر دوراً هاماً وفاعلاً ، فعلیه یتوقف نجاح المشروع ، وعلیه 
فأن عدم قدرة . وضع الأهداف وتوجیه وتعلیم العاملین وأن یتسم عمله بالإبتكار والتجدید 

لیمة فضلاً عن عدم رغبتهم أصحاب المشروعات الصغیرة على إدارة مختلف الأنشطة بصورة س
فى تفویض جزء من سلطاتهم إلى مرؤوسیهم من الأسباب الرئیسیة التى تؤدى إلى فشل هذه 

  .المشروعات 
عدم قدرة صاحب المشروع على القیام بوظائف التخطیط والتنظیم والرقابة بصورة ) أ(

  : متكاملة
طة الأسالیب المستخدمة إن غیاب التخطیط الفعلىفى المشروعات الصغیرة فضلا عن بسا

فى إعداد الخطط ، وغیاب التنسیق بین الإدارات المختلفة وعدم فعالیة الرقابة المتبعة فى 
المشروعات الصغیرة وعدم القدرة على اتخاذ القرار الصحیح نتیجة قلة الخبرة الإداریة وهى 

  .عوامل قد تؤدى إلى خروج المشروع من السوق مبكرا
  
  :عدم رغبة صاحب العمل فى تفویض جزء من سلطاته على مرؤوسیة ) ب(

فى معظم الاحیان نجد أن صاحب العمل یتولى إدارة المشروع بمفردة لیحقق بعض مزایا 
زدهاره ،  ٕ الجمع بین الملكیة والإدارة من بینها الحرص الأكید لصاحب المشروع على نجاحه وا

دراتهفى آن واحد قد لا یتناسب مع المراحل المختلفة من المشروع و  –غیر أن الجمع بین ملكیة  ٕ ا
  ) . التوسع  –الإنطلاق  –بدء العمل ( عمر المشروع الصغیر 

  :أسباب تسویقیة  -3
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عثرة فى أن عملیة التسویق لمنتجات المشروعات الصغیرة من العملیات التى قد تقف حجر 
افیة بإمكانیات تسویق على درایة ك، إذا لم یكن مدیر المشروع سبیل تحقیق نجاح المشروع

حتیاجات السوق، وبسلوك المستهلك والعوامل المؤثرة علمنتجه ٕ   .ى قرارات الشراء وا
  :إنخفاض الحصة التسویقیة للمشروع الصغیر ) أ(

تعمل معظم المشروعات الصغیرة فى أسواق تتمیز بسهولة الدخول إلیها نظرا لإنخفاض حجم 
، مما یساعد ویشجع على دخول الكثیر من المستثمرین فى هذه الاستثمار المبدئى اللازم 

شتداد حدة المنافسة  ٕ الأسواق وبما قد یؤدى إلى تخفیض الحصة التسویقیة للمشروعات القائمة وا
.  

  :عدم إهتمام إدارة المشروع بالجوانب التسویقیة ) ب(
ة الإنتاج والتمویل تعطى الإدارة فى معظم المشروعات الصغیرة المزید من الاهتمام لأنشط

بینما یقل إهتمامها بالأنشطة التسویقیة بصورة ملحوظة ، مع أن هذه العملیة التسویقیة التى 
تحتاج إلى التعرف على إحتیاجات العملاء وتصمیم المنتج بشكل یلبى هذه الإحتیاجات 

والخارج تعتبر من وتسعیره وفقا لقدرات العملاء والترویج المناسبة له وفتح أسواق جدیدة بالداخل 
  . الاركان الاساسیة لنجاح المشروع الصغیر

  :أسباب متعلقة بالموارد البشریة  -4
داریا والقادرة على الحصول على المعلومات  ٕ أن قلة توفر الید العاملة المؤهلة والمدربة فنیا وا

الصعوبات بسهولة واكتساب المعرفة لتطویر تقنیة الإنتاج والتجدید والابداع تعتبر من ضمن 
ذلك أن المعلومة فى العصر . التى تعوق تنمیة واستمراریة المشروعات الصغیرة والمتوسطة

الحالى باتت وسیلة هامة وضروریة لأى نشاط إنتاجى كما إن توفیرها أصبح من الأمور 
حصاءات التجارة الخارجیة ، وتوفر المواد ومدخلات الإنتاج  ٕ الأساسیة لأى منشأة مثل بیانات وا

لمنشآت المنافسة والمعلومات الخاصة بالسوق والمعارض المحلیة والخارجیة ، هذا بالإضافة وا
إلى المعلومات الفنیة المتعلقة بتكنولوجیات الإنتاج ومصادر المعدات ، كلها أصبحت معلومات 

  .ضروریة  لضمان استمراریة المنشأة وقدرتها التنافسیة 
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  :الأسباب الخارجیة : ثانیاً 
الخارجیة هى مجموعة من العوامل التى تقع خارج نطاق المنشأة ولیس للمنشأة  الأسباب

القدرة على التدخل فیها ولكنها تؤثر على أداء المشروع فى الأمدین القصیر والطویل ومن بین 
  :هذه العوامل ما یلى 

  :الأسواق  -1
السوق المحلى على الطلب الخاص  یتركز الطلب الأساسى لمنتجات المنشآت الصغیرة فى

للمستهلكین المحلیین على السلع الإستهلاكیة ، وكذلك فى مجالات المستلزمات الصناعیة أو 
الزراعیة أو فى مجالات النقل والسیاحة أو فى التصدیر بصورة ضعیفة مما یتطلب دراسة دقیقة 

یرات حجم الطلب على السلع لتوجهات السوق ووضع الخطط الإنتاجیة والتسویقیة بناء على تقد
  .أو الخدمات

كما أن الظروف الاقتصادیة للبلد تؤثر سلباً أو إیجاباً على الاسواق وعلى مختلف المنشآت 
الاقتصادیة مثل الركود الاقتصادى والتضخم والكساد أو السیاسات الاقتصادیة التى تطبقها 

عادة الهیكلة أو فیما ٕ   .یتعلق بسعر الصرف النقد الأجنبي الدولة بشأن الاصلاح الاقتصادى وا
  :الإطار المؤسسى  -2

مثلما تؤثر السیاسات الاقتصادیة التى تطبقها الدولة على الأسواق عموما وعلى الصناعات 
 الصغیرة والحرفیة بوجه خاص ، فإن النظم التى تتبعها الدولة والخدمات والتسهیلات التى
تقدمها لأصحاب الصناعات الصغیرة من شأنها أن تؤثر على قدرة هذه الصناعات فىالإنتشار 

  .والاستمرار والنمو 
فإن تعدد جهات الإشراف على الصناعات الصغیرة والمتوسطة والحرفیة أدى إلى توزع  -

بالحصول المسئولیة وضعف أداء الأجهزة المعاونة لهذه الصناعات ، وبطء الإجراءات المتعلقة 
على تراخیص بدء النشاط أو توسعه والتراخیص والمستندات الأخرى ذات الارتباط بأنشطة 
الصناعات الصغیرة ، وقلة الاهتمام بتوفیر اراضى أو مناطق صناعیة تتوفر فیها كل الخدمات 

  .   والتسهیلات لإقامة مشروعات جدیدة
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ات والأموال والخدمات المتنوعة وكذلك عدم وجود أجهزة متخصصة تعنى بتوفیر المعلوم -
، وكذلك تحدید الهیاكل المثلى لكل صناعة من الصناعات التى تعمل فیها المشروعات 
الصغیرة وبشروط میسرة ، وعدم توفر الخدمات الإستشاریة وغیاب التنسیق والتكامل بین 

 (1).الصناعات الصغیرة والمتوسطة والكبیرة 

  وسطة  في السودانواقع  الصناعات  الصغیرة  والمت
  :الوضع الراهن لقطاع الصناعات الصغیرة والحرفیة في السودان

القطاع الحرفي السوداني هو الأقدم والأوسع انتشارا في شتى اطراف السودان 
حیث أقیمت صناعات السكر ) 1885-1821(بدأت في العهد التركي  المختلفةزفالصناعةالجدیثة

والصابون والنسیج یلیهم المستعمر الانجلیزي الذي بدأت فیه صناعات الأسمنت والزیوت النباتیة 
ولكن المواطنون اعتمدوا على الصناعات الحرفیة التي توفر معظم . والألبان وتصنیع الفاكهة

وأصبحت الصناعات الصغیرة والحرفیة هي الأكثر عددا . ة والانتاجیةاحتیاجات المجتمع الاستهلاكی
بالمقارنة مع عدد الصناعات الكبیرة وستظل الأكثر توظیفا للعمالة والأقل تكلفة في توفیر فرص 
العمل وصاحبة الدور الأكبر والمحوري في تلبیة احتیاجات السكان المحلیة من السلع والخدمات 

والأكثر اعتمادا على المواد الخام الموجودة في البیئة المحلیة . اتهم الشرائیة بأسعار تتوافق مع قدر 
إلا أن المشروعات الصغیرة على مستوى . كما أنه توفر البدیل المحلي لكثبر من المنتجات المستوردة

كل الدولة لم تجد الاهتمام الذي یتناسب مع أهمیتها، وما زالت تعاني من مشاكل مزمنة؛ واذا نظرنا 
توصیات ومقترحات المؤتمرات والمنتدیات التي عقدت خلال الثلاثون عاما الماضیة نجدها تصلح 
كمطالب في یومنا هذا وهي مطالب تتعلق بصعوبات في الحصول على المواد الخام والحاجة 

ویظل التكامل بین المشروعات الصغیرة . للتدریب وصعوبات التمویل وصعوبات تسویق المنتجات
سطة هو الأمل الذي من دونه ستظل المشروعات الصغیرة تدور في حلقة مفرغة؛ فعندما تقوم والمتو 

المشروعات الصغیرة بدور الصناعات المغذیة للصناعات المتوسطة فإنها تضمن تسویقا لمنتجاتها؛ 
                                                             

محمد الامین قاسم / د  -:، ندوة بعنوان الصناعات الصغیرة والحرفیة في السودان ، إعداد   2010إتحاد الغرف الصناعیة السوداني  (1)
 .الصغیرة  مستشار الصناعات/ حسن عثمان  -:مركز تطویر الإدارة  ، تقدیم / 
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الة بها وهو ما یتطلب مراعاة الجودة في إنتاجها، والتوحید القیاسي لمنتجاتها، والتطویر المستمر للعم
وهنا تصبح الجودة مسألة ذات اهتمام . ولمواصفات المنتجات حتى تتواءم مع متغیرات السوق

مشترك، سواء من المشروع الصغیرة أو من المشروع المتوسط الذي یستخدم منتجات المشروعات 
الصغیرة، ومن ناحیة أخرى یساعد ذلك على تصدیر مدخلات المشروعات الصغیرة من خلال 

  .خرجات المشروعات المتوسطةتصدیر م
ورغم تعدد الجهات الحكومیة وغیر الحكومیة التي تهتم بقضایا قطاع الصناعات الصغیرة والمتوسطة 
في السودان؛ فإنه یغلب علیها طابع القیام بالدراسات والأبحاث والندوات والمؤتمرات التي تتكرر مع 

ادة من أموال المعونات المحلیة والأجنبیة كل جهة دون تنسیق فیما بینها، وعلیه تتضاءل الاستف
  . الموجهة لدعم الصناعات الصغیرة والحرفیة

وفي مجال الصناعات الصغیرة ما زال المجال مفتوحا لإنشاء قاعدة معلومات عن تلك 
الصناعات على مستوى القطر، وهو أمر صعب في ظل اختلاف المفاهیم؛ حیث إن تعریف 

اق علیه؛ فالبعض یعرفه بعدد العمالة بالمشروع، وآخرون یحددونه برأس المشروع الصغیر لا یوجد اتف
ومن هنا تتداخل مفاهیم الصناعات الصغیرة ومتناهیة الصغر . المال، وآخرون بحجم الاستثمار

ولذلك لا توجد أرقام دقیقة حول مساهمتها في الصناعات التحویلیة أو في حجم العمالة أو . والحرفیة
  .في التصدیر

  :لات وحجم قطاع الصناعات الصغیرة والحرفیة بالسودانمجا
تشكل الصناعات الصغیرة القاعدة الأساسیة للقطاع الصناعي حیث تمثل الأغلبیة في صیاغة   

هیكل الصناعات التحویلیة في السودان والتي تأتي في المرتبة الثانیة بعد الصناعات الحرفیة من 
من اجمالي حجم % 93لصناعات الصغیرة والحرفیة نسبة حیث الحجم والتوزیع الجغرافي وتشكل ا

 .الصناعات التحویلیة
منشأة تنتشر في ولایات السودان المختلفة وتغطي المجالات  25000یقدر حجم الصناعات بحوالى 

  :التالي 2و 1وحجم الصناعات الصغیرة في الصناعة التحویلیة الموضحة في الجداول رقم 
  1جدول رقم 

 % المجال



 37

 %36 الصناعات الغذائیة

 %29 صناعة النسیج

 %10 الصناعات المعدنیة

 %8 الصناعات الجلدیة

 %17 أخرى

 %100 الجملة

  2جدول رقم 
 % حجم الصناعات القطاع

 %100 24114 الصناعات التحویلیة

 %7 1654 الصناعات الكبیرة

 %93 22640 الصناعات الصغیرة

  تقاریر المسح الصناعي الشامل  ، وزارة الصناعة  -:المصدر 
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  مجالات وانشطة الصناعات الصغیرة في الصناعات التحویلیة
 الصغیرة%  الصغیرة المتوسطة العدد الكلي مجال الصناعة

 99.93 16453 521 16974 الأغذیة والمشروبات

 34.48 20 38 58 صناعة المنسوجات

 97.3 2736 76 2812 تشكیل المعادن

  المنتجات التعدینیة غیر المعدنیة
 )جیر، رخام، بلاط(

1541 663 878 56.98 

 96.59 792 28 820 صناعة الأثاثات الخشبیة

 97.70 509 12 521 صناعة الأثاثات المعدنیة

 90.89 419 42 461 الصناعات الجلدیة

 70.50 196 82 461 الصناعات الكیماویة

 94.96 132 7 278 المسابك والورش الهندسیة

 98 50 1 139 صیانة أجهزة الرادیو والتلفزیون

 89.29 25 3 51 صیانة المركبات والمقطورات

 100 25 - 28 صیانة معدات النقل

 27.27 24 64 88 الطباعة والنشر والتغلیف

 26.67 4 11 15 صیانة الآلات والمعدات الأخرى

صیانة الآلات والأجهزة الكهربائیة ال  12 8 4 33.33 

  وزارة الصناعة -تقریر المسح الصناعي الشامل: المصدر
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  )عمال فأقل 10(التوزیع الجغرافي للصناعات الصغیرة في السودان 
 %النسبة  عدد الصناعات الصغیرة الولایة

 3.79 852 الشمالیة

 5 1136 نهر النیل

 1.48 333 البحر الأحمر

 3.38 760 كسلا

 6 1350 القضارف

 15.6 3506 الخرطوم

 13.8 3101 الجزیرة

 5.4 1218 سنار

 6.4 1441 النیل الأبیض

 2 471 النیل الأزرق

 46. 105 بحر الغزال

 .95 214 أعالي النیل

 .4 90 الاستوائیة

 4.77 1072 شمال كردفان

 2 459 غرب كردفان

 3.6 819 جنوب كردفان

 5.3 1194 شمال دارفور

 1.57 354 غرب دارفور

 17.7 3985 جنوب دارفور

  .تقاریر المسح الصناعي الشامل ، وزارة الصناعة  -:المصدر 
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  المبحث  الثاني
  دور الصناعات الصغیرة في تشغیل العمالة وخفض معدلات البطالة

لماتعانیهالدولالنامیةمنبطالةوخاصةفیالمجالالزراعیوقطاعالخدماتفیالمدن،فإنذلكیجعلمنمعظمفر  نظراً
علىإستیص خلالمراحلالتنمیةالصناعیةنحیثلمیعدالقطاعالزراعیقادراً العمالةالمنتجةوالناتجالصناعیهدفاً

عابالقدرالكبیرمنقوةالعملبسببالنموالسریعللسكانوندرةرأسالمالفیمعظمهذهالبلدانإذأنالصناعاتالصغیرةوال
یجابیمنتوفیرفرصالعمالةالمنتجهفیهذاالمجال،حیثت ٕ بدوأهمیةهذهالصناعاتالتمتوسطةیمكنهاأنتقومبدورا

یتنخفضفیهاالتكلفةالإستثماریةفیالمتوسطلخلقفرصعملوهومایتوقفعلىمعاملرأسالمال،فكلماكانمعاملرأسا
كانالناتجالصناعیوالعمالهالمحققهمنإستثمارمبلغمعینمنرأسالمالأكبروذلكبالمقارنةبحالةماإذا لمالمرتفعاً

فیراسالمالالمستثمرللعامفیالصناعاتالكبیرةلاتتناسبكانمعاملرأسالمالالمستثمرمنخفضوأنالزیادةالإضافیة
معالزیادةالمحققهفیإنتاجیةالعاملممایجعلالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةهیالاقدرعلىتحقیقفرصالعمالةوال

  . ناتجالصناعیالمتحققمنإستثمارمبلغمعینمنرأسالمالوذلكبالمقارنةمعالصناعاتكبیرةالحجم
  
 

  
  

  
  وزارةالصناعة/الإدارةالعامةللتخطیطوالإقتصادالزراعیإدارةالإحصاءالزراعي-:المصدر

  -: منالجدولأعلاهیتضحالاتي
1- 

أنللصناعاتالصغیرةوالمتوسطةدوركبیرفیتشغیلالعمالةمقارنةمعالقطاعالزراعي،حیثفیالصناعةبلغحجم
 7740 عامل،أمافیالقطاعالزراعیفقدبلغحجمالعمالةحوالي165968 محوالي 2002 التشغیلفیعام
 169321 مزادحجمالعمالةفیالصناعةعنالعامالسابقحتىوصلإلى2003 عامل،وفیعام

 حجمالتشغیل السنة
 الزراعة الصناعة 

2002 165968 7740 
2003 169321 7836 
2004 172741 7989 
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فیعام 7836 عامل،وكذلكفیمجالالزراعةفقدزادحجمالعمالةإلى  عامل،وأیضاً
  . عامل 7989 لزراعةفقدبلغحجمالعمالةعامل،وفیمجالا172741 مبلغعددالعاملینإلى2004

2- 
نلاحظأنمعدلالزیادةفیالقطاعالصناعییكونأكبرمنمعدلالزیادةفیالقطاعالزراعیلانالقطاعالصناعیلهالقدر 

  . ةعلىإستیعابكمیاتأكبرمنالعمالةعكسمایحدثفیمجالالقطاعالزراعي
  . أنقطاعالصناعةلهعائدمضمونومجزیومنتظمعكسالعائدمنالقطاعالزراعي -3
)  التأمیناتالإجتماعیةوالصحیة(  القطاعالصناعییوفرمیزاتخاصةمثل  -4

  . ولاتتوفرهذهالمزایافیالقطاعالزراعي
(  فیالقطاعالصناعییمكنإستغلالالمساحاتأكثرمنالقطاعالزراعي -5

 1000 حیثأنفدانواحدفیالصناعةیمكنهإستیعاب
  ) . تیعابعاملواحدعامل،ولكنهذالایحدثفیالقطاعالزراعیحیثالفدانالواحدلایكفیإس

  . درجةالمخاطرالتییتعرضلهاالقطاعالصناعیأقلمنالمخاطرالتییتعرضلهاالقطاعالزراعي -6
  

  

  

  

  

  الفصلالرابع

  ) مجموعةشركاتمعاویةالبریر(   دراسةالحالة
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  -:  نبذةعنالشركة

داخلوخارجالسودانعلىقمةالمجشركةمعاویةالبریرمنالشركاتذاتالأهدافالمختلةتعملفیكافةمجالاتالعملالإستثماریوالتجاری
. معاویةمحمدأحمدالبریر/  موعهالمساهمالرئیسیورئیسمجلسالإدارهالسید  

تعملهذهالشركاتفیمجالالصناعاتالغذائیةوطحنالغلالوالكمیائیةوصناعةالتعبئةوالتغلیفهذابالأضافةللإنشاءوالعملالزرا
. عبرفندقالمریدیانعیوأعمالالتجارةالداخلیةوالخارجیةإضافةالىنشاطالفندقةوالسیاحة  

. حیثتبلغمبیعاتالمجموعةمائةملیارجنیهوتدفعمقابلهاعشرةملیارجنیهقیمهمضافهكلعام  

مجموعةشركاتمعاویةالبریرللصناعاتالمحدود  
 ه

  

        
        

مجموعةمعاویةالبری
 ر

 للتغلیف

الغذائیمجموعةمعاویةالبریرللصناعات  مجموعةمعاویةالبریرللصناعاتالكیمیائیة 
 ة

 

 

 

 

 

 

 

: مجموعةمعاویةالبریرالغذائیه*   

: وهیتتوزععلىثلاثةمجوعات  

 أمدرمان( مجمعبستللمنتجاتالغذائیة :( 
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،وهوأحدثمصنعبالسودانواج وجوارهمساحاتإضافیةللتخزینتبلغسبعةالفمترتقریباً ویقعفیمساحةتبلغخمسةالفمترتقریباً
 وارالأفریقیإذتبلغإنتاجیته

الزبادیوالصلصةوالعصائرمنمجموعةتترباكواتراالعالمیتیتن،حیثتمت(UHT)السائلةبالتعقیمالساعةمنالألبان/طن8
جهیزصالاتالإنتاجحسبالشروطالصحیةلمصانعالأغذیهوتوجدوحدةلضبطالجودهومعملتحلیلوفحصالألبانالداخل

  . ةوالخارجةمعاستخدامناموادتعبئةذاتجودةعالیة،وبلغتتكلفةالمصنعحتىالأنثمانیةعشرملیوندولار

  )  : الخرطوم(  مجمعمعاویةالبریرللصناعاتالغذائیة

  : یتكونالمجمعمنعدةمصانعمتمثلةفي

 مصنعمعاویةالبریرللبسكویت  : 

حیثیعملالمصنعبتقنیةعالیةفیصناعةالبسكویتتتمثلفیالالآتالحیثةالتیتساعدعلىإنتاجأكبرعددقدرمنالبسكویتالعادیوا
 25ألفكرتونهفیالیومو 27 لتیتبلغإنتاجیته

  . كرتونفیالیوممنخطیالبسكویتوالویفركمانخططلإضافةخطوطاخرىللبسكویتالمحشیوالمغطىبالشكولاتهالف

  . حیثأناهممایمیزمنتجناالجودةالعالیةالامرالذیادىلإحتلالمنتجناالمرتبةالاولىمنحیثالطلب

  

  

  

 مصنعأورنجاللعصیروتعبئةالموادالغذائیة  :- 

غذائیةفیالسودانعنطریقإدخالماكیناتذاتمواصفاتعالمیةومعداتحدیثةعالذییعتبررائدتجدیدتعبئةالعصائروالمساحیقال
متقدم ملتعلىإكسابالمساحیقخصائصهاالغذائیةالكاملةوعدمتعرضهاللملوثاتالبیئیةالامرالذیأدىلانتحتلمنتجاتنامكاناً

فیالتجارةالبیئیةحیثتبلغالطاقةالتصنیعیة  60 اً
 م،حیثعملناعلىتعبئةالمساحیقالغذائیةفیعبواتتناسبطلبالمستهلكطنمنالعصائرالبدرةوالعصائرالمركزةوالمثلجاتفیالیو 

.  
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 مصنععلیباباللتعبئة  :-  

  . فیعبواتتناسبطلبالمستهلك)  الشاي(  حیثتلعبمنتجاتتعبئةالموادالغذائیة

 حیثتبلغالطاقةالإنتاجیة
طریقإستجلابالتكنولو طنمنالشایفیالعامحیثأنهذهالصناعةتعتبرتجدیدلتقنیةصناعةالتعبئةفیالسودانوذلكعن5500

  . جیاالمتطورة

 سوبا(  مجمعمعاویةالبریرللصناعاتالغذائیة : (- 

 250000   وهوأكبرواحدثمجمعللصناعاتالغذائیةوالتعبئةوالتغلیففیالسودانفیالمنطقةالصناعیةسوبافیمساحة
  . الفمترمربع

)  مكرونة – سكسكانیة -  شعیریة(  حیثیحتویالمجمععلىصناعةالمیاهالغازیةومیاهالشربالصحیةوالنشویات
  . والكیكبإلاضافةلصناعةالشبسومنتفخاتالذرةالشامیة

 مجموعةمعاویةالبریرللصناعاتالكیمیائیة :- 

وفیمجالالصناعاتالكیمیائیةوذلكمنخلالصناعةالصابونبأنواعهالمختلفةمنصابونالبدرةوالغسیلوالحمامومستحضرا
   یثتمتخصیصمساحةتبلغتالتجمیلحیثتعاقدنامعشركاتعالمیةلترعىهذاالمشروع،ح

دخالتقنیاتجدیدةتنافسبهامنتجاتنامنالصابونحیثتبلغالطاقةالان10000 ٕ مترمربعبالمنطقةالصناعیةالخرطومبحریوا
  . الیوم/ طن 50 الیوم،اماصابونالغسیلتبلغالطاقةالانتاجیةله/ طن 150  تاجیةلصابونالبدرةهلا

صابونالحمامومستحضراتالتجمیلفیالنصفالاولمنالعامالقادوقدبداءتالمجموعةفیوضعاللمساتالاخیرةلقیامخطإنتاج
  . م

 مجموعةمعاویةالبریرللتغلیف   :- 

منافیاهمیةخلقصناعةوطنیةمتكاملةقامتالمجموعةمنخلالشركةمعاویةالبریرللتغلیفبإنشاءأحدثمصنعلصنا یماناً ٕ وا
لإستراتیجیةحیثتحتاجلتكاعةالكرتونوطباعتهفیالسودان،وبماأنصناعةالتغلیفهیصناعةالعصروتعتبرمنالصناعاتا

فلوتضافرعددمنخطوطالتغلیفوالطباعة،فإنناقمنابإستجلابماكیناتحدیثةلخدمةالكرتونوالطباعةفیالسودانولكییكونال
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عائدالإقتصادیمتكاملقمنابإنشاءمصنعبستللتغلیفالذیشكلإضافةحقیقیةفیصناعةالاوفستوصناعةالروتغرافیاوالسل
حتیاجاتالمجموعةفانالمطبوعبأشكالهالمختلفةبإلاضافةلص ٕ ناعةالورقوالكراساتوالادواتالمكتبیةالمختلفةوذلكلتوفیرا
 . وباقیالمصانعالعاملةفیالصناعاتالمختلفة

 مجموعةمعاویةالبریرللخدماتالسیاحیةوالنقل  :-  

  . فیمجالالخدماتالسیاحیةتقدمالمجموعةارقىالخدماتالفندقیةعبرفندقنامریدیانالخرطومحیثعملناعلىإعادةتأهیله

كانالانفتاحالتجاریولإستثماریأثرهائلعلىأهمیةالنقلالبریممادفعالمجموعةللدخولإلىعالمالشحنوالترحیلمنخلالمشر ولقد
وعاتبستللنقلعبرالولایاتوكذلكدخلنافیمجالاللموزینعبرمشروعناقراندلیموزینالذییحتویعلىأكبروأحدثاسطولمنسیاراتالدف

  . عالرباعي

 أهدافالمجموعة  :- 

  . المواردالمتاحةللمجموعةإستثماركافة^ 

  . النهوضبالصناعةالوطنیةبمایحققأعلىجودةممكنةبأقلتكلفةتحققرضاءالمستهلك^ 

ستخدامكافةاسالیبالترویجالعلمیة^  ٕ   . تحسینصورةالمنتجالسودانیمنخلالإستخدامالتقنیةالمتقدمةوا

  . ریلصالحالسودانإنتاجسلعبدیلةللمستوردةبمایحققتقلیلإستیرادهاومنخلالذلكتحسینالمیزانالتجا^ 

  . السعیلتوطینالصناعاتالمكملةكالتغلیفوالتعبئةوالمضافاتوالمحسنات^ 

  . توفیرآلافمنفرصالعملللعمالةالعادیةوالماهرة^ 

علان^  ٕ   .  الخ.......  توسیعالدائرةالإقتصادیةمنخلالتوسیعالسوقوالوطنیةتجارةوترحیلوتوزیعودعایةوا

 ^
انیةالجیدةوذلكبعدتحقیقالإكتفاءالذاتیوذلكبالاستفادةمنإتفاقیاتالتعاونالإقتصادإیجاداسواقخارجیةتثقبالمنتجاتالسود

  . یوالتجاریوالتجارةالبیئیة

  . إدخالمنتجاتناللسوقالعالمیمنخلالالتواجدالفاعلبالشبكةالعنكبوتیةالعالمیةللمعلومات^ 
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 مجموعةمعاویةالبریرفیالریادة  :- 

 ستخدامالتقنیاتالعالیةفیالتصنیعوالترو روادتطویرصناعةالبسكویتوذلكمنخلالتحسین ٕ نوعالمنتجوتحسینالتعبئةوا
 . یج

 عنالإستیراد  . روادصناعةالمساحیقالغذائیةكشرابالاورانجابدیلاً

 إستخدامالعبواتالإقتصادیةلتعبئةالعصائرالسائلةوالمساحیقالغذائیة . 

 یتمإستیرادهمنالخارجتطویرصناعةعلبالكرتونبتحسینالخاماتوالطباعةوشروطالتسلیملتبلغمواصفاتما . 

 إدخالطباعةالروتوغرافیالاولمرةبالسودان . 

 

 مجموعةشركاتمعاویةالبریرتعنیالجودة :- 

 نصنعالبسكویتبمواصفاتالوجبةالغذائیةالكاملةللاطفاللتصلإلىاقصىاطرافالسودانبسعرموحد . 

  دانيصناعةالمساحیقالغذائیةبجودةلاتقلعنالمستوردوتلقیالرضاءمنالمستهلكلأبالذوقالسو . 

 إستیرادأفضلأنواعالحلیبالمجففلتصنیعهابعبواتإقتصادیةمتنوعةتلائمكلالفئات . 

 إعتمادالتحلیلالمعلمیبمعاملالمجموعةالمختلفةوالمعاملالقومیةللتاكدمنتحقیقالمواصفاتالعالمیةالتینلتزمبتطبق
 . یها

 لسوقلتقدیمأفضلالسلعوالخدماتلهمالمتابعةالدائمةمنخلالالبحوثوالدراساتلمعرفةإتجاهاتواحتیاجاتالمستهلكینوا 
. 

 مجموعةمعاویةالبریرمساهمرئیسیفیالاقتصاد :- 

 منخلالالسعیلتحقیقالطاقةالتصمیمیةلمصنعنانسعىللزیادةالدائمةللإنتاجبالإضافةإلىإستجلابالمعداتوالماكینات
 . GDPالحدیثةوتطویرالتقنیةبمایحققزیادةالناتجالمحلي
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 فرصجدیدةالزیادةالدائمةفیفرصالإستخداموخلق . 

 30 نساهمبدعمخزینةالدولةالعامةمنخلالالمدفوعاتالضریبیةوالرسومالجمركیةبحوالي %
 . منإیرادتمبیعاتمصانعنا

 توسیعالسوقالوطنیةمنخلالالمشروعاتالمحلیةوالمبیعاتكماخلقمجموعةمنالحوافزالمنشطةللإقتصادالوطني . 

 دعمالإذاعةوالتلفزیونالقومیبعائإتساعالدائرةالإقتصادیةمنترحیلوعتالةوتخلیصوتوزیعودعایة علانخصوصاً ٕ وا
 . دإعلانیمجزیمعإزكاءروحالمنافسةبینالمصنعین

 علانشعارصنعفیالسودان ٕ  . تعزیزمكانةالمنتجاتالسودانیةوا

 ترقیةالبیئةالمحیطةوذلكمنخلالتوصیلاتالكهرباءوالمیاهفیالمناطقالصناعیة . 

 مجموعةشركاتمعاویةالبریرتهتمبالبیئةوالتلوثالصناعي :- 

معالتوجهالعالمیللحفاظعلىالبیئةوالتلوثالصناعیعملناعلىخلقبیئةعملمكنةالمصانعمنالمحافظةعلىنظافةوجودةوجودةمن
تجاتهافعلیهیتمإتباعكلالإجرءاتالتیتؤدیإلىتنقیةبیئةالمصانعمنالملوثاتالناتجهمنعملیاتالتصنیعوهیتتكونمنمراوحالشطففی

تتممعالجتهاوذلكمنخلالمحطاتالتنقیةحیثاننانمتلكأضخمواحدثمحطةتنقیةفیالسودالمواقعالتیتنتجالابخرةامافیالمیاهالتی
انفیمجمعامدرمان،بإلاضافةللمحطاتالصغیرةفیجمیعمجمعاتالمجموعة،وكذلكنعملعلىإذابةالموادالصلبةوذلكبإستخدام

جدفیمجمعامدرمانالموادالكیمیائیةوكذلكتعقیمالمیاهالصحیةبغازالاوزون،حیثأنوحدةضبطالجودةالرئیسیةللمجموعةتو 
والتیتتكونمنمعملالمیكروبیولوجیومعملالكیمیاءوالمیاهحیثیتمتطبیقكلمایتعلقمنالضوابطالتیتخصالامنوالسلامةالعامة

  : حسبالتوجیهاتالصادرةمنجهاتالإختصاصمثلالمطافیوالامنالصناعیحیثیتممراعاتالشروطالاتیةفیكلمنشئاتنا

 إستجلابتكنولوجیامتطورة . 

 حیةوالبیئیةمراعاتالنواحیالص . 

 إنشاءوحدةلضبطالجودة . 

 أنیكونتحتإشرافالهیئةالسودانیة . 

 إستخدامالاجهزةوالملابس . 
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 تهیئةالمصنع 

مجموعةشركاتمعاویةالبریرالصناعةمنكبریاتمؤسساتالقطاعالخاصالعاملةفیالسودانفمنسوبیهامنالإداریینوالفنیینومندو 
  . قاربالخمسةالفشخصبیالمبیعاتوالتسویقوالعمالالمهرةوالعمالالعادیینی

فیالصناعةحتىاصبحتمجموعةالشركاتنشاطهایتوزعبینعدةمجالاتمنصناعةبسكویتوال كبیراً ولقدساهمتالمجموعةاسهاماً
عصائرالسائلةوالمجففةوتعبئةاللبنالبدرةوالشایوالذیقصدنافیهتعبئةالموادالغذائیةفیعبواتإقتصادیةصغیرةصحیةوتناسبط

وىوصناعةالتغلیفمنالكرتونوالسلفانوالبلاستیكوفقأحدثالتقنیات،ثمصناعةالصابلبالمستهلك،هذابإلاضافةلصناعةالحل
ونبأنواعهالمختلفةومنتجاتهصابونالغسیلوالبدرةوصابونالحمامومستحضراتالتجمیلحیثتعاقدنامعشركاتعالمیةلترعىهذاا

هذ منتجاتمستحضراتالتجمیلعالمیاً دخالفنیاتجدیدةتنافسبهامنتجاتنامنالصابونوایضاً ٕ ابإلاضافةلمصنعالادواتالمشروعوا
  . لمكتبیةومنتجاتهمنالورقوالكراسات

وفیمجالالخدماتوالسیاحةتقدمالمجموعةارقىالخدماتالفندقیةعبرفندقنامریدیانالخرطومحیثنعملمعوزارةالسیاحةوالتراثبطب
اتمنتجاتناوذلكفیعالمناظرالسیاحیةوالطبیعیةالتییشتهربهاالسودانمعكتابةبعضالفقراتالتعریفیةعلىتلكالمناظروذلكعلىعبو 

  . اطارالجهودالتینبذلهافیالتعریفبالسودانومقوماتهالسیاحیةواهماماكنالجذبالسیاحي

ومنحیثالبنیاتالتحتیةساهمتالمجموعةفیزیادةالناتجالمحلیالاجمالیلقطاعالصناعةبمدفوعاتیبلغتثلاثةملیاروخمسمائةم
  . لیونجنیهكقیمةمضافةفیالعام

فیزیادةالاكماساهمتبزیادةفرصالاستخدامفیالق طاعالصناعیبصورةمشرفةواستجلابخبراتاجنبیة،وتسعىالمجموعةایضاً
إلىجانبحصولالمجموعةعلىجزءمنمشتریاتهامنالسوقالمحلیةبمایسهمفی حتیاطیالعامللأجوربحوالیعشرةملیونجنیهسنویاً

قتصادالوطني،ومنتوسیعالسوقالوطنیةمنخلالزیادةالطلبالكلیومایترتبعلىذلكمنخلقمجموعةمنالحوافزالمنشطهلمجملالا
  . ناحیةالخدماتالمحلیةفقدقامتالمجموعةبإنشاءكبریالمنطقةالصناعیةسباقالخیلبتكلفةفاقتالسبعةملیونجنیه

كمالایفوتناأنالمجموعةتمتلكوحدةمتقدمةمخصصةلبرامجالابحاثوالتطوریقععلىعاتقهاوضعالخططوالبرامجوالإستراتیج
یمصانعناعلىمدالبصروالتیكانآخرهامصنعبستللمنتجاتالغذائیةلإنتاجیاتالتیتمخضعنهاهذاالعقدالفریدمنالشركاتمتمثلةف

  . الالبانوالزبادیوالعصائرالطبیعیة

  . م1990 بدأتمجموعةشركاتمعاویةالبریراعمالهاالإستثماریةبإفتتاحأولمشروعلهاوهومصنعلإنتاجالبسكویتفیعام
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ثمتدرجتفیالإنتاج كلیاً حتىوصلتإلىتحقیقارباحمكنتهاللوصــــــولإلىالالاتالحدیثةاوكانالإعتمادعلىالقوةالعمالةالبشریةإعتماداً
إنتاجالبســـــــكویتوالویفر،كمایخططا لتیتساعدعلىإنتاجأكبرقدرمنالبسكویتالعادیعنطریقإنشاءخطوطلإنتاجالبسكویتوایضاً

  . لانلإضافةخطوطاخرىلإنتاجالبسكویتالمحشیوالمغطىبالشكولاتة

  . ىأنتصبحمنتجاتالشركةتحتلالمرتبةالاولىفیالسوقحیثأناهممایمیزمنتجاتالشركةالجودةالعالیةمماقادإل

  -:  والجدولالتالییوضححجمالزیاداتفیمعدلاتالإنتاجالسنویةلمصنعالبسكویت

 حجمالإنتاجبالطن السنة

  
2008  

  
2009  

  
2010  

  
2011  

  
2012  

  
2013  

  
2014  

  
2015  

 

  
2701  

  
4827  

  
5900  

  
9743  

  
9874  

  
10128  

  
11298  

  
14191 

  ) فرعاللآماب،قسمالمبیعات(  شركاتمعاویةالبریرمجموعة -: المصدر

  

 خطوطســـــــــیرللإنتاجممایدلعلىأنحجمالعمالةالثابتةحوالي 5 عاملویحتویالمصـــــــــنععلى 50 یحتویخطســــــــیرالإنتاجعلى
250 

الیومیةبحیثلایتجاوزالعددالكلیلحجمالعمالة عاملوأكدمدیرالإنتاجأنفیبعضالاحیانیتمتعیینبعضالعمالةالاســـــــبوعیةواحیاناً
  . عامل 530 حوالي
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علىجودةالمنتجمما ممایدلعلىالثقةالزائدةالتیبنتهاالشركةلدىالمستهلكویدلأیضــــــــــاً منالملاحظأنحجمالإنتاتجیتصاعدسنویاً
جعلهیكونسببفیإفتتاحمصانعجدیدةتمإفتتاحهاعنطریقالارباحالعائدةمنمنتجالبسكویت،ویساهمفیخلقفرصعملإضــــــافیةم

  . تالجدیدةالتیتوسععددالمصانعبالنسبةللشركةمایقودإلىارباحمتراكمةتعودبالإفتتاحا
  -)  : الاورنجا – الحلاوة – اللبن – الشاي(  الجداولالاتیةتوضحإنتاجكلمن

  إنتاجالشاي -: أولاً 
  

 حجمالإنتاجبالطن السنة
2009  

  
2010  

  
2011  

  
2012  

  
2013  

  
2014  

  
2015 

1043  
  

1398  
  

1864  
  

2210  
  

2984  
  

3622  
  

4036 
  ) قسمالمبیعات – اللآماب(  شركاتمعاویةالبریرمجموعة -: المصدر

وزیادةفیحجمالقوةالعاملة مماینتجعنهزیادةفیمعدلاتالارباحسنویاً أنحجمالإنتاجیتصاعدسنویاً   . یلاحظأیضاً

سبوعیوعلىحسبالموسم 330 عاملثابتو 200 عاملمنها 530 حیثیبلغالحجمالكلیللعمالة ٕ   . عاملشهریوا

  إنتاجاللبن -:  ثانیاً 

 حجمالإنتاجبالطن السنة
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2008   
  

2009  
  

2010  
  

2011  
  

2012  
  

2013  
  

2014  
  

2015 

1734  
  

2600  
  

2928  
  

3298  
  

3520  
  

3968  
  

4048  
  

5959 
  ) قسمالمبیعات  – اللآماب(  مجموعةشركاتمعاویةالبریر -: المصدر

  عامل 530 منالجدولأعلاهیتضححجمالزیادةالسنویةفیمعدلاتالإنتاجبحجمعمالةیبلغ

  إنتاجالحلاوة  -:  ثالثاً 

 حجمالإنتاجبالكرتونة السنة
2008  

  
2009  

  
2010  

  
2011  

  
2012  

  
2013  

  
2014  

299558  
  

334009  
  

387620  
  

402784  
  

453094  
  

467409  
  

455015  
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2015 

  
571787 

  ) قسمالمبیعات  – اللآماب(  مجموعةشركاتمعاویةالبریر -: المصدر

 320 معدلاتالإنتاجممایعنیزیادةفیحجمالعمالة،حیثأنحجمالعمالةالكلیبلغمنالجدولالسابقیتضــــــــــــــــــححجمالزیادةالكبیرةفی
  . عاملویزیدحسبحجمالطلب

   -:إنتاجالاورنجا  -:  رابعاً 

 حجمالإنتاجبالطن السنة
2009  

  
2010  

  
2011  

  
2012  

  
2013  

  
2014  

  
2015 

2490  
  

3150  
  

4049  
  

4998  
  

6911  
  

8604  
  

10388 
  ) قسمالمبیعات  -  اللآماب(  البریرمجموعةشركاتمعاویة - : المصدر

فیشهرأغسطســــــــــتكونالعمالة تعتبرصناعةالاورنجامنالصناعاتالتییعتمدفیهاحجمالعمالةعلىالموسمیةفیبعضالاحیانمثلاً
یقفلالمصنعلانالطلبفیالشتاءشبهصفري،امافیشهرمارســــــــــــــــــــیكونحوالیأكثرمن 100 حــــــــــــــــــــوالي  500 عاملفقط،واحیاناً

  . عامللأنالصیفبإلاضافةلشهررمضان

حیثیعتبرمصنعاورنجاللعصیروتعبئةالموادالغذائیةرائدتجدیدتعبئةالعصائروالمساحیقالغذائیةفیالســــودانعنطریقإدخالماك
یناتذاتمواصفاتعالمیةومعداتحدیثةعملتعلىإكسابالمساحیقخصائصاالغذائیةكاملةوعدمتعرضــــــــــهاللملوثاتالبیئیةالامرالذ

فیالتجارةال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنعیةیادىإلىأنتحتلهذهالمنتجاتكانمتقدماً  60 بینیةحیثتبلغالطاقةالتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طنمنالعصائرالبدرهوالعصائرالمركزةوالمثلجاتفیالیومحیثعملعلىتعبئةالمساحیقالغذائیةفیعبواتتناسبطلبالمســــــتهلكحتىیتمك
  . نمنالحصولعلیها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  الفصلالخامس

  النتائجوالتوصیات

  -: النتائج:  أولاً 

  تخفیضمعدلاتالبطالةللصناعاتالصغیرةوالمتوسطةدورفعالفی  -1

  . ضعفالاسواقبحیثتواجهمنتجاتهذهالمشاریعمنافسةحادةمنالمنتجاتالمستوردة -2
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  . سوءالإدارةتمثلأكبرالمعوقاتالتیتؤثرعلىالصناعاتالصغیرةوالمتوسطة -3

 الضرائبوالرسوموالجماركتعتبرأحدىالموقاتالتیترهقكاهلالصناعاتالصغیرةوالمتوســـــــطةوتحدمننموها -4
.  

5- 
فرالضماناتالكافیةتؤدیإلىرفضالبنوكمنحالتمویلاللازملهذهالصناعات،بإلاضافةلمشاكلالضــــمانلعدمتو 

  . ذلكتفضلالبنوكتمویلالمشروعاتالكبیرة

  . عدموجودالقوانینالتیتنظمهذهالمشروعات،وغیابدورالدولةفیرعایةهذهالمشروعات -6

7- 
للتنمیةالإقتصادیةوالإجت ماعیة،إلاأنالمناخفیالســــــــودانیمثلمناختمثلالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةمرتكزاً

  ) . ابوكرشولة(  طاردللإستثمارفیهذهالمشروعاتنسبةللحروبوالنزاعاتالقبلیة

  

  

  

  

  

  -: التوصیات: ثانیاً 

التأكیدعلىالدورالمحورىالذىتلعبھالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفىمجملاقتصادیاتالدولةواعتبا -1

 .  رھاأداةفعالةللحدمنالبطالة

التعاونوالتنسیقبینأطرافالإنتاجالثلاثةبشأنالاسراعفىوضعتشریعاتخاصةبتنظیمضرورةتدعیم -2

عملالصناعاتالصغیرةأوتطویرالتشریعاتالقائمةوتبسیطالإجراءاتالمتعلقةبھذاالقطاعمثلقانونا

لاستثماروالضرائبوالإجراءاتالإداریةوالمصرفیةالمختلفةوالتعریفاتالجمركیةعلىالمعداتومس
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..  تلزماتالإنتاج

الاعفاءاتوالحوافزالمشجعةلمزاولةالنشاطالاقتصادىبحیثتكونھذھالتشریعاتمتناسقةوواضإلخو

 . حةفىاتجاھتشجیعالمبادرینعلىإقامةالمشروعاتالصغیرةوالمتوسطةبشكلمنظم

أنالمبالغةفىالتعقیداتالإداریةوفىشروطالحصولعلىالتمویلاللازمتعتبرمنأھمالمعوقاتالتىتعترضا -3

صیبالراغبفىإقامةمشروعإنتاجىبحالةمنالاحباطوعدمالیقینالأملمنشآتالصغیرةوالمتوسطةوقدت

)  الشباكالواحد(  رالذىیتطلبتبسیطالإجراءات

وإیجادوتفعیلالمؤسساتالمصرفیةمثلالصنادیقوالبنوكالتىتخصصلتمویلالمشروعاتالصغیرةوا

لمتوسطةمنأجلالتخفیفمنشروطالاقراضوتغلیبعنصرالكفاءةومؤھلاتصاحبالمشروعوروحالم

یھعلىالضماناتالتقلیدیةمعالإشارةإلىوجودبعضأشكالضمانالائتمانفىالعدیدمنالبلدانالتىیخاطرةلد

 . مكنالاسترشادبھاوالاستفادةمنھا

التأكیدعلىدوروأھمیةالتأھیلوالتدریبالمھنىكعنصراساسىمنعناصرنجاحالمشروعاتالصغیرةوا -4

برامجتدریبیةخاستمراریتھافىتأدیةوظیفتھاالاقتصادیةوالاجتماعیةممایستوجبتصمیموتنفیذ

صةبدعمروحالمبادرةلدىلأصحابالصناعاتالصغیرةوتزویدھمبالكفاءاتوالمھاراتالتنظیمیةوالإ

 . الخفىطریقإعدادھمفىإنشاءوتطویرمشروعاتھموتنفیذأفكارھمالجدیدة..  داریةوالمصرفیة

ضرورةإیلاءالمزیدمنالاھتماموالعنایةبعملیةتسویقمنتجاتالمشروعاتالصغیرةوالمتوسطةمنخ -5

لیاتوھیئاتحكومیةتقومبتنظیممعارضتشجععلىتقدیموتسویقمنتجاتاصحابالعملالصغارمعالالآ

 . عطاءھممیزةتفضیلیةوتسھیلاتأخرىللمشاركةفىمعارضإقلیمیةودولیةبحثاعنفتحأسواقجدیدة

ضرورةإیجادجھةموحدةفىالدولةلأعداددراساتالجدوىالاقتصادیةالتىتساعدفىاتخاذالقرارالصح -6

تقدیمكافةالخدماتوالتسھیلاتاللازمةللانطلاقوالتوسعفىالنشاطوقدیتیحلاقامةالمشروعالمناسبو

 . حققھذاالمطلبالحیوىفىإطارتشجیعإقامةالحاضنات

التأكیدعلىضرورةوجودإطارتنظیمىواضحیجمعبینالمشروعاتالصغیرةوالمتوسطةوالكبیرةلك -7

یروالصاىتتكاملمعبعضھاالبعضوذلكمنخلالمساندةوتعزیزفكرةالتكاملوالتعاونبینالمستثمرالكب

نعالصغیرلیواكبالتطوراتالتكنولوجیةفىشتىالمجالاتوذلكبناءعلىدراسةالاحتیاجاتالفعلیةللمشرو

عاتالكبیرةمنالمشروعاتالصغیرةالمغذیةوالمكملةلھاممایساعدفىرفعمعدلاتالإنتاجوتحسینجود

  .تھوتدعمیمفرصھالتنافسیةوضماننجاحواستمراریةالمشروعاتالصغیرة



 56

  . تمویلھذھالمشروعاتمحافظمصرفیةلضرورإنشاء -8

  . تطویروبناءالقدراتالبشریةلقطاعالصناعاتالصغیرةوالمتوسطة -9

10- 
ضرورةالعملعلىدعمالمؤسساتالوطنیةالتىتعنیبالبحوثوالمعلوماتفیمجالقطاعالصناعاتالصغیرةوالمت

  . وسطة
  


