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  داءـــــــــــــــــــالإھ
 ىلإا෉ෲمي الذي علم المتعلمين  ىلإىمنارة العلم واෲ්مام المصطف ىلإ

  محمد صلى الله عليه وسلملي رسولنا الكريم سيدنا إسيد الخلق 

بخيوط منسجوة  نامن حاكت سعادت ىلإالينبوع الذي ෋ෲ يمل العطاء 
  من قلبها

  امهاتنا العزيزات ىلإ

بญ෕ من علينا نعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل نل ىوشق ىمن سع
رتقي سلم الحياة بحكمة نأن  افي طريق النجاح الذي علمن ناأجل دفع

  وصبر

  ابائنا ا෋ෲعزاء ىلا

  تنادئفأهج بذكراهم تلو نامن حبهم يجري في عروق

  أخواننا واخواتنا ىلإ

من  ىريق معاً نحو النجاح واෲ්بداع المن ෾ිنا سوياً ونحن نشق الط
  تكاتفنا يداً بيد ونحن نقطف زهرة وتعلمنا

  زم෋ෳئنا وزمي෋ෳتنا ىال

 ىجلأو ىسمأن ذهب وكلمات من درر وعبارات من من علمونا حروفاً م
  سيرة العلم والنجاح

 ساتذتنا الكرام ،،،أىال
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  الشكر والعرفان
ما سخر وسھل وأعان   قبل ومن بعد على ما وفق ویسر وعلىالحمدͿ من 

  وقدر فلك الحمد والشكر ولك الثناء على توفیقك ونعمتك ومنك والعافیة 

  والصلاة والسلام على نبیھ محمد ورسولھ الأمین معلم البشریة 

یسرنا أن نتقدم بوافر الشكر والعرفان والتقدیر لتلك المؤسسة العریقة العتیقة 

  بالعلم وھي

  .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  

  ونشكر ،،،

  .كلیة الدراسات التجاریة قسم الإقتصاد التطبیقي 

ً أن نتقدم بوافر شكرنا وتقدی متنانا العمیق رنا وإحترامنا وإكما یسرنا ایضا

  .عمر الطیب عمر محمد / ستاذنا العزیز لأ

الذي أشرف علي ھذا البحث والذي تحمل عبء الإشراف ولم یبخل علینا 

رشاد فلھ منا التوقیر والدعاء ي وقف معنا بالتوجیھ والإبوقتھ الغالي الذ

  وجزاه 

  .الله عنا كل خیر 

  - : مستخلص الدراسة

السودانیة بتناول جامعة السودان للعلوم سباب ھجرة الكفاءات العلمیة تناولت الدراسة أ
  .)كدراسة حالة ( راسات التجاریة كلیة الد - والتكنولوجیا  
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 :المقدمة 

ز ات القرن الماضي و یسبعینالخارج في منتصف  بدأت هجرة السودانیین إلى ٕ ت اددا
وتیرتها مطلع الثمانینات وكانت دول الخلیج هي وجهتهم ، وهي الفترة التي شهدت فیها 

سعار النفط ، وكانت الكفاءات ج نمو إقتصادي كبیر بسبب إرتفاع أدول الخلی
السودانیة هي المطلوبة لهذه الدول لأنها الأكثر تعلیماً و مهارة و تتسم بالصدق 

  .قارنة بالدول الغربیة والأمانة ، وتعمل بأجور أقل م

أهم شریحة في هذه الهجرة هي هجرة الكفاءات العلمیة والمقصود منها هجرة الكوادر 
جتماعي وضع البلاد الإقتصادي والإالمؤهلة ، التي تعتبر أهم أنواع الهجرة المؤثرة في 

.  

هجرة نظراً لأهمیة موضوع هجرة الكفاءات العلمیة ، یأتي موضوع الدراسة لبیان أسباب 
جتماعیة ، وایضاً الإ قتصادیة والإ یة ، ومعرفة مدي تأثیر الأوضاعالكفاءات العلم

مدي تأثیر التدریب والتأهیل ومعدلات الأجور المرتفعة بالخارج في هجرة الكفاءات 
 وتقدیمها الي جهات الاختصاص ، لإتخاذ العلمیة ، للوصول الي نتائج وتوصیات

  .القرارات المناسبة للحد منها
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  خطة الدراسة :  ولاأ

 .Study problem-: مشكلة الدراسة

أهم شریحة في الأخیرة  تنامي ظاهرة هجرة السودانین إلى الخارج ، و  ونةفي الأیلاحظ 
هذه الهجرة هي هجرة الكفاءات العلمیة والمقصود منها هجرة الكوادر المؤهلة ، التي 

  .البلاد الإقتصادي والإجتماعي تعتبر أهم أنواع الهجرة المؤثرة في وضع 
 علیه السودانیةلكفاءات العلمیة هجرة ا اسبابمشكلة الدراسة في معرفة توضیح یمكن  
  - :مكن بیان مشكلة الدراسة فيی

    -: أسئلة الدراسة

  الأوضاع الأقتصادیة في هجرة الكفاءات العلمیة ؟ تثر مدى أ إلى أي -1
  كفاءات العلمیة ؟هجرة ال كیف تؤثر الأوضاع الإجتماعیة في -2
  ماهو أثر التدریب والتأهیل في هجرة الكفاءات العلمیة ؟ -3

  هجرة الكفاءات العلمیة؟ معدلات الأجور المرتفعة بالخارج فيكیف تؤثر  -4

  .Hypothese - : Studyفرضیات الدراسة

  -:فرضیات الدراسة في الاتى  تتمثل

  .الكفاءات العلمیة دت إلى هجرة مستویات الأجور في السودان أ تدني1-

  .إلى هجرة الكفاءات العلمیة  دتامات الإجتماعیة  أیادة الإلتز ز   2- 

  .هجرة الكفاءات العلمیة إلى  دىضعف التدریب والتأهیل أ 3- 

  .ءات العلمیةجور بالخارج ساعدت في هجرة الكفاإرتفاع معدلات الأ -4
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  .    Objectives of study-:أهداف الدراسة

  -: تيصیاغة  أهداف الدراسة في الأیمكن 

  . قتصادیة وراء هجرة الكفاءات العلمیةتوضیح الأسباب الإ -1
  . جتماعیة وراء هجرة الكفاءات العلمیةبیان الدوافع الإ -2
  . ثر التدریب والتأهیل في هجرة الكفاءات العلمیةتحدید أ -3
  . ةجور بالخارج في هجرة الكفاءات العلمیأثر إرتفاع معدلات الأ معرفة -4

  . The importanc of study-:أهمیة الدراسة

  -:تى همیة الدراسة إلى الأیمكن تقسیم أ

  . Scientifice importance-:همیة العلمیة الأ  -  أ
من خلال تناولها لظاهرة الهجرة لأنها ظاهرة عالمیة همیة الدراسة العلمیة تنبع أ -1

  .بالدراسة ة ثیر من الدول لذلك فهي ظاهرة جدیر ثرها في كلها أ
  . تحدید وتقییم الأثر الناتج  من هجرة الكفاءات العلمیة -2
 .المساهمة و الإضافة للرصید المعرفي المتعلق بظاهرة الهجرة  -3

  -:یة همیة العملالأ -ب

 تخاذ القراراتتساعد في إ الدراسة في نهایةإلیها النتائج التى یتم التوصل  -1
  .المتعلقه بالهجرة  المناسبة

المشاكل  حلالمساهمة في دي توصیات هذه الدراسة إلى تؤ  من المتوقع أن  -2
  .بظاهرة الهجرة  المتعلقة
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  .  Study Methodology-: منهجیة الدراسة

الذى یقوم على تحلیل ، عتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفى التحلیلى سیتم الإ
ریة وتحلیل البیانات الظاهرة وذلك من خلال التعرض للجوانب النظ أسباب

مع البیانات  ، ائجهاونت ، بعادهاوأ ، سبابهاربط الظاهرة بأ و ت المسجلةوالإحصاءا
م التوصیات العلمیة بهذا یدستنتاجات مناسبة وتقالوصول إلى إجل المتاحة ، من أ

  .الخصوص 

مجتمع  ها علىممیتعستنتاج النتائج و ستخدام منهج دراسة الحالة لإسیتم إكذلك   
  .لدراسةا

  -:مصادر جمع البیانات 

  -:تم جمع البیانات من

  .ستبیان عن طریق الإ :ولیة المصادر الأ 

  .السابقة والتقاریر والمنشورات  اساتر دالو المراجع  :المصادر الثانویة

 . Study limites-:حدود الدراسة 

   place limites   -: الحدود المكانیة -1

كلیة الدراسات  –السودان ، ولایة الخرطوم ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
  .التجاریة 

  .time limites -: الحدود الزمانیة -2

  .م2015 –م 2010الفترة من 
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  . Study Structure-: هیكل الدراسة

طار الإ(ولالفصل الأ لى عدد من المباحث ، دراسة من أربعة فصول مقسمة إتتكون ال
أسئلة الدراسة ، فرضیات الدراسة،  المقدمة ،مشكلة الدراسة ،( ویشمل )للدرسة العام

 ،ة ، حدود الدراسة ، هیكل الدراسة منهجیة الدراس ، همیة الدراسةأ هداف الدراسة ،أ
 على ویحتوى )الهجرة(بعنوان : الفصل الثاني) .والدراسات السابقة  نموزج الدراسة

  الاولالمبحث یستعرض، مبحثین 

أنواع (یوضحو المبحث الثانيیلیه) مفهوم الهجرة والفرق بین الهجرة والنزوح واللجوء ( 
ویحتوي علي )العلمیة هجرة الكفاءات(بعنوان :الفصل الثالث. )ةسباب الهجر وأ

مبحث الیتناول و ) مفهوم وحجم الكفاءات العلمیة (ولالأ المبحث یرصد ،ایضاً مبحثین
ویأتي ) دراسة الحالة(بعنوان :لرابعلفصلا ا .)هجرة الكفاءات العلمیة ثارأسباب وأ(الثاني

المبحث ثم یلیه) كلیة الدراسات التجاریة عن بذةن(یعرض: ولالأ المبحثي مبحثین ، ف
 نتائجالالتي تتضمن  الخاتمةثم تأتي بعدها  .)الإطار التحلیلي(ي یمثل الذ الثاني

توصیات ال( لىالتي تنقسم إ التوصیاتثم ) ةعامالنتائج الو  ، ةخاصالنتائج ال(لى إ قسمت
التي تم الدراسة  مراجعو  مصادرمن بعد ذلك تأتي )  ةالعامتوصیات الة و خاصال

  .ي وزع على المبحوثین حق التي تحوي أسئلة الإستبیان الذثم الملاعتماد علیها الإ

  

  

  

  

  :نموذج الدراسة 
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  . دارسونال: إعداد 

  

  

  

 

  

  

  .  Previous studiesالدراسات السابقة : ثانیا

 دوافع إقتصادیة 

 

 دوافع إجتماعیة  

 دوافع التدریب والتأهیل

 هجرة الكفاءات العلمیة 
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  :ة ارسائل الدكتور : اولاً 

  .)1():م2012 (، راسة عبد الرحمند) 1(

  : السودانهجرة العقول والكفاءات وأثرها على التنمیة الاقتصادیة في :بعنوان 

تتمثل مشكلة الدراسة في ظاهرة هجرة الكفاءات والعقول بأنها من أخطر ما 
وتعتبر من أهم  .والسودان على وجه الخصوص ،تعاني منه الدول النامیة بوجه عام

قتصادیة والتقدم العلمي مما یسهم في استمرار وقات الرئیسیة لعملیة التنمیة الإالمع
  . تخلف الدولة السودانیة

السودانیة حیث  میة العقول والكفاءات العلمیةمن أه الدراسة تنبع أهمیة هذا
بدور مهم وأساسي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في  یعول علیها القیام

  . السودان

حصائیاً من خلال الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لتحلیل البیانات إ ستخدمتإ
ءات وتوصلت الدراسة إلى أن هجرة الكفا ، جتماعیةلوم الإبرنامج الحزم الإحصائیة للع

إلا أنها تنتقي الفئات العمریة القادرة على العطاء مما  نتقائیة ،السودانیة تتمیز  بالإ
أ عام عدم الإستجابة لكل بتوجیه مبد الدراسة أوصت. یعني خسارة مادیة للدولة

ستفادة من العملات الصعبة والإ ،الإعارة من الكوادر المهنیة المتخصصة طلبیات
في شكل سلع أو مشروعات إنمائیة أو  التي یحولها المغتربین للبلاد سواءوالمدخرات 

  .خدمیة

  .)1():م2012(دراسة فكتور) 2(

                                     
رسالة ، هجرة العقول والكفاءات وأثرها على التنمیة الاقتصادیة في السودان، عبد الرحمن الطیب ایوبیة ) 1(

  .م2012الخرطوم،جامعة أم درمان الإسلامیة،  كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة ، ،) غیر منشورة(دكتوراة
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  : أثر هجرة الكوادر الفنیة على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان:بعنوان

تمثلت مشكلة الدراسة في تزاید حركة الهجرة للعقول السودانیة المتمیزة للدول   
  . الغربیة مما نتج عنها آثار اقتصادیة واجتماعیة إیجابیة وسلبیة على السودان

لعقول في السودان على التنمیة الإقتصادیة واهتمت الدراسة بتباین أثر ا  
  . سبل تلافیها والحد  منهاثار السلبیة لهذه الهجرة و اعیة والأمجتوالإ

والأشكال  ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي المتكامل والجداولإ  
 ٕ   .قتصادیة للدولة سیاسیة والإترضت الدراسة أن الأسباب الفالبیانیة، وا

توصلت الدراسة إلى أن هجرة العقول تؤدي إلى توسیع الفجوة بین الدول الغنیة   
مثل في المقابل فراغ وخسارة كبیرة للبلدان التي هاجر منها بینما ت،والدول الفقیرة 
  . العقول والعلماء

جتماعي وذلك دراسة بالعمل على تحسین الوضع الإقتصادي والإأوصت ال  
  . حفاظاً على الكفاءات الموجودة من الهجرة وتشجیعاً للعودة لمن هم في الخارج

 

  

  

  - :رسائل الماجستیر: ثانیا 

                                                                                                          
، رسالة أثر هجرة الكوادر الفنیة على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودانفكتور بازیلیو تیز كالي، ) 1(

  .م2012 الخرطوم ، الخرطوم ، جامعة النیلین ،، كلیة الدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة ، ) غیر منشورة(دكتوراة 
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  .)1():م2013(دراسة أمیرة )1(

  : هجرة العقول وأثرها في النمو الاقتصادي في مصر:بعنوان 

  . تناولت هذه الدراسة هجرة العقول وأثرها في النمو الاقتصادي في مصر  

  -: تكمن مشكلة هذه الدراسة في السؤال الآتي

  كیف یمكن أن تؤثر هجرة هذه العقول في معدلات النمو الاقتصادي؟ 

دلات النمو الاقتصادي في عأن تأثیر هجرة العقول سلبي في م وتفترض هذه الدراسة
  . مصر

هجرة العقول في معدلات النمو  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على كیفیة تأثیر
  . قتصادي في مصرالإ

تغیرات عتمدت الدراسة على الأسلوب الوصفي التحلیلي في شرح العلاقة بین الموأ
  . ختبار العلاقة في مصرالأسلوب القیاسى لإ محل البحث هذا فضلاً عن إستخدام

  -:نتائج الدراسة

  . أن العلاقة بین هجرة العقول والنمو الاقتصادي موجبة

  -: توصیات الدراسة

یجب على الدولة أن تقوم بعمل برامج تعلیمیة ممتازة تكون بدیلاً محلیاً للتعلیم في 
ریجي هذه البرامج ذوي الخارج، وبناء على تلك البرامج یقوم أصحاب العمل وخ

                                     
  )منشورة ( ررسالة ماجستی ،النمو الاقتصادي في مصرهجرة العقول وأثرها في أمیرة محمد عمارة، )  1(

دارة الأعمال ، جامعة حلوان ، كلیة التجا،   ٕ   .م 2013رة وا
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ماً جیداً ثم یمنحونهم عائداً مرتفعاً وبالتالي یصبح بقائهم مكسباً یالإنتاجیة المرتفعة تقی
  .للوطن

  .)1(:)م2012(دراسة عبد العزیز) 2(

  : أثر هجرة العقول السودانیة على التنمیة الاقتصادیة : بعنوان    

تمثلة في هجرة الكفاءات مالسودانیة التناولت هذه الدراسة مشكلة هجرة العقول   
والخبرات النادرة في السودان من خلال تناول حجم واتجاهات وتحویلات المهاجرین 

م ومعرفة الأسباب الكامنة من وراءها ، ومن ثم 2012-2006الفترة ما بین خلال 
هذه  معرفة أهم الآثار المترتبة علیها والسیاسات التي یجب أن تتبعها الدولة لتفادي

  . الخسارة 

أمكن الحصول علیه من تحلیلاً لكل ما  الدراسة تفي هذا الإطار شمل  
ام أولیة عن بیانات جمعت عن طریق المسح المیداني الذي قام به إحصاءات وأرق

  . جهاز تنظیم شئون السودانیین العاملین بالخارج

الكفاءات  هو أن هجرة العقول السودانیة بصفة خاصة ومن أهم نتائج الدراسة  
  .والخبرات ذات المؤهل العلمي العالي تمثل خسارة تخصم من الرصید الاقتصادي

من ناحیة الآثار المترتبة على الهجرة فقد خلص إلى أن أهم وأخطر آثار الهجرة أما  
تقع على التنمیة الاقتصادیة من حیث فقد الكفاءات العملیة والعلمیة مما یؤثر على 

  . بلادالأداء التنموي في ال

                                     
 منشورة(رسالة ماجستیر،أثر هجرة العقول السودانیة على التنمیة الاقتصادیة عبد العزیز عبد الرحمن سلطان،) 1(

  .م2012الخرطوم ، جامعة النیلین، كلیة الدراسات الاقتصادیة و الاجتماعیة ، ، ) 
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أوصت هذه الدراسة بتحسین أوضاع الكفاءات والخبرات المادیة والعملیة في   
 . السودان

  :)1(:)م2007( ة الأمین دراس) 3(

 هجرة العقول العاملة السودانیة إلى الخارج وآثارها على التنمیة في السودان:بعنوان 
:  

العاملة تشكل  تمثلت مشكلة الدراسة في أن ظاهرة الهجرة بالأخص هجرة القوى  
تكمن أهمیة تؤثر على عملیة التنمیة و ،عبئاً ثقیلاً على الدول النامیة بما فیها السودان

في أنها تركز على أحد أهم عناصر الإنتاج ثروة یمكن أن تمتلكها الدولة وهي  الدراسة
  . العنصر البشري

ة، والعامل ة القوى العاملة السودانیة هجرة إنتقائیعتمدت الفرضیات في أن هجر وا
قتصادي أهم العوامل التي تدفع للهجرة مما یؤثر سلباً على التنمیة توصلت الدراسة الإ

إلى أن الهجرة الخارجیة قد استقطبت أعداداً كبیرة من العمال المهرة في التخصصات 
النادرة في شتى ضروب الخبرة والمعرفة، تحسیناً لأوضاع المعیشة للمهاجرین تشجع 

  . على الهجرة غیر المهاجرین

هاجرین وذلك عن طریق السیاسات مكفاءات الوصت الدراسة إلى العمل على جذب أ
اء على البطالة والاستفادة ضبما في ذلك الأجور وتوفیر فرص العمل والق ، التشجیعیة

  .جازتهم السنویة قدر الإمكانترة إمن الخبرات المهاجرة أثناء ف

 

  
                                     

، رسالة هجرة العقول العاملة السودانیة إلى الخارج وآثارها على التنمیة في السودان، الأمین علي عبداالله ) 1(
  . م2007 الخرطوم ، ، جامعة النیلین ،كلیة الدراسات الاقتصادیة و الاجتماعیة  ،) غیر منشورة(ماجستیر 
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  .)1() :1997(دراسة زینة محجوب محمد الحسن) 4(

  : هجرة أساتذة الجامعات والمعاهد العلیا السودانیة:بعنوان 

تناولت هذه الدراسة هجرة أساتذة الجامعات والمعاهد العلیا السودانیة وتكمن   
ه الهجرة  والمساهمة مشكلة هذه الدراسة في معرفة الأسباب الحقیقیة الكامنة وراء هذ

،  منهج التحلیلي في عرض وتحلیل المعلومات، أتبعت هذه الدراسة الفي معالجتها 
الأسباب الكامنة وراء هذه الهجرة ووضع حلول تحد من وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة 

  .هذه الظاهرة 

هتمام بقضایا التعلیم العالي ومن ثم ، ضرورة الإهم نتائج وتوصیات هذة الدراسةمن أ
نظره عن الهجرة من خلال  الأستاذ الجامعي وترغیبه في البقاء بالسودان وصرف

 .تحسین ظروفه والظروف المحیطة به حتى لا تفقده الجامعة وهي في حاجة ماسة إلیه

ساتذة بما فیهم مساعدي لدخل والسكن المناسب لتشمل كل الأیضا توسیع مظلة اأ
أهم الأولویات التي یبحث عنها التدریس، حیث أتضح من خلال الدراسة أن السكن من 

 . امعيستاذ الجالأ

  

 

 

 

 

 

                                     
  رسالة ماجستیر، هجرة أساتذة الجامعات والمعاهد العلیا السودانیةحسن ، محمد ال زینة  محجوب) 1(
  .م 1997، جامعة الخرطوم ، ) منشورة (
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 .)1():م1987( دراسة أحمد) (5

  : هجرة العقول السودانیة وأثرها على الدول الفقیرة:بعنوان 

الهجرة كظاهرة وأثرها على الدول الفقیرة وذكر أن الهجرة هي  دارسال تناول  
إضعاف لقدرة الدول الفقیرة وذلك إذا نظرنا إلى التكلفة الباهظة للتدریب في تلك الدول 

 ث أیضاً عن الجانب الإیجابي وقد تحد ،هاتعاني أصلاً من تدهور اقتصاد لتيوا
كتساب المها ٕ أن  رات ودعم الاقتصاد الوطني و اوضحتللهجرة إلى الدول النفطیة وا

  . أضرار الهجرة تتفاوت من بلد إلى آخر

إلى أن قطاع التعلیم العالي في السودان تأثر بهذه الهجرة  الدراسة توأشار   
ٕ ات وشجیخاصة في فترة السبعین رتفاع تكالیف ع هذه الهجرة التدني الاقتصادي وا

هجرة أساتذة جامعة الخرطوم كدراسة حالة  تاولم ، ثم  تن1973المعیشة بعد حرب 
ا مهدت إلى هجرة ذتهإلى أن السیاسة التي تتبعها إدارة الجامعة مع أسات توتوصل

أن هذا لا یعني أن سیاسة السترة تفید في تغییر هذه الظاهرة  ووجدت ، الكثیر منهم
نما یجب النفاذ إلى جوهر المشكلة وهي المشكلة أنها كما  ٕ لیست حلاً للمشكلة وا

  . المادیة

ستاذ المادي هي تحسین وضع الأ هم الحلول التي توصلت إلیها الدراسةومن أ  
نتداب والإعارة وتطبیق وتنظیم الهجرة عن طریق الإ، لجو الأكادیمي له وتحسین ا

  .ستفادةوالقوانین التي تنظم البعثات للإ اللوائح

 

  

                                     
 (،وث التعلیم العاليالمجلة العربیة لبح، وأثرها على الدول الفقیرةهجرة العقول السودانیةأحمد مصطفى الحسین ، ) 1(

  . م1987الخرطوم،، ، جامعة النیلینكلیة الدراسات الاقتصادیة و الاجتماعیة ،  ) منشورة
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  -:الدبلوم العالي : ثالثا

  .)1(:)م2001( قبال دراسة إ) 1

  : أسباب  وآثار هجرة الكوادر السودانیة المؤهلة:  بعنوان 

 الدراسة أسباب اثار هجرة الكوادر السودانیة المؤهلة في الفترة بین تناولت هذه
م وتتمثل مشكلة هذه الدراسة في تأثیر هجرة الكوادر السودانیة على 2001 -1999

النواحي الاقتصادیة والمهنیة والاجتماعیة على البلاد ، اتبعت هذه الدراسة منهج 
الاقتصادیة والاجتماعیة والمهنیة  أن الأسبابوتفترض هذه الدراسة . وصفي تحلیلي

  . هي السبب وراء الهجرة

  -: وتتمثل أهداف هذه الدراسة في الآتي

 . التعریف بنوعیة الكوادر المهاجرة  -1

 . معرفة الأسباب الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة لهجرة الكوادر -2

  -:ن النتائج أهمهاتوصلت هذه الدراسة إلى عدد م

دفعت بهذه الكوادر المؤهلة إلى الخارج هو السبب  أن أكثر الأسباب التي .1
 . الاقتصادي المتمثل في انخفاض الأجر الذي یتحصل علیه العامل

لتزامات المالیة لأرباب الأسر بظهور عادات استهلاكیة جدیدة مما شكل تزاید الإ .2
 . ضغطاً اجتماعیاً كبیراً 

حریة الفكریة السیاسیة توصلت أیضاً إلى أن السبب وراء الهجرة هو عدم توفر ال .3
 . على المستوى العام والمستوى المهني

                                     
بحث تكمیلي لنیل درجة أسباب  وآثار هجرة الكوادر السودانیة المؤهلة ، اقبال محمد الضو الصافي، ) 1(

،  الاجتماعیة كلیة الدراسات الاقتصادیة ومود ، عبد القادر صالح مح ، إشراف) دراسة منشورة( ،  الدبلومالعالي
  .  م 2001جامعة الخرطوم
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جتماعیة ویتمثل هذا الأثر هجرة لها أثر كبیر من الناحیة الإأوضحت الدراسة أن ال .4
لسنین طویلة یلقى بظلاله السالبة على نشأتهم  مفي غیاب الآباء عن أبناءهم وأسره

 . وسلوكهم

ة في مستویات هیاكل الأجور ونظم أوصت هذه الدراسة باجراء إصلاحات جذری
  .وانشاء مؤسسة أو صندوق لدعم العودة النهائیة للمهاجرین. الحوافز

  -:ها الدراسةستقدمضافة التى الإ

ثرها على ت وأهجرة العقول والكفاءا:بعنوان ستعرضت دراسة عبدالرحمن الطیبإ -
العقول في التنمیة  تناولت هذه الدراسة أثر  هجرة:  السودانفي قتصادیةة الإالتنمی

:  بعنوان وضحتدراسةفكتوربازیلوأ،الإقتصادیة في السودان
أما هذه الدراسة : جتماعیةفیالسودانوالإقتصادیةالإثرهجرةالكوادرالفنیةعلیالتنمیةأ

تناولتأثر هجرة الكوادر الفنیة علي التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة في 
، قتصادیةالإرةالعقولعلیالتنمیةجثرهأ:ستعرضتدراسةعبدالعزیزعبدالرحمنإ.السودان

 ،ثارهاعلىالتنمیةفیالسودانوألىالخارجإهجرةالعقولالعاملةالسودانیة: تناولتدراسةالامینعلي
لعقول في التنمیة في علي أثر هجرة اركزت هذه الدراسة 

. هجرةالعقولالسودانیة:  حمدمصطفىالحسنأدراسةوضحتأ،السودان
ركزت هذه ،  ثارهجرةالكوادرالسودانیةالماهرةوأسبابأ:  الصافيتناولتدراسةاقبالمحمدالضو 

 ینةمحجوبمحمدز وضحتدراسةأ، الدراسة علي أثر هجرة الكوادر على التنمیة الإقتصادیة
ركزت هذه الدراسة على حجم ،  السودانیةساتذةالجامعاتوالمعاهدالعلیاأجرةه:

تجاهتأساتذةالجامعاتوالمعاهدالعلیاالسودانیة  ٕ :  عمارةمیرةمحمدأستعرضتإ،وا
تناولت هذه الدراسة أثر هجرة العقول علي النمو  ، قتصادیفیمصرالإثرهاوأهجرةالعقول

 .الإقتصادي فیمصر 
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سباب هجرة الكفاءات العلمیة السودانیة دراسة حالة أ : تتناولنها قدمه هذه الدراسة أما ستامأ
.م2015-2010الدراسات التجاریة في الفترة من كلیة –للعلوم والتكنولوجیا جامعة السودان 
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  الفصل الثاني
  الھجرة

والنزوح ،  والفرق بین الھجرة  ، مفھوم الھجرة:المبحث الأول 
  .واللجوء 

  .سباب الھجرة أنواع وأ:المبحث الثاني 
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  .، والنزوح واللجوء مفهوم الهجرة ، والفرق بین الهجرة  : المبحث الأول 

 Concept and definition of :  مفهوم وتعریف الهجرة:أولاً   

Emigration .  

تقاء بها نحو ر م لتحسین ظروف حیاته ومعیشته والإى الإنسان منذ القدعسی  
دت الطبیعة البشریة التي یطلع الإنسان نحو رغباته وحاجاته التقدم والرفاهیة وأ

ما لا یجد الإنسان مكان یحقق له تلك الرغبات فانه یبحث دائماً المتجددة المتعددة وعند
  . عن مكان آخر أفضل

القرن ومن أمثلتها  منذ بدایة هذابدأت الهجرة في السودان في التاریخ القدیم   
نتباه میة تستدعي الإهولكن هذه الهجرة لم تكن لها أ .صرالهجرة النوبیة إلى م

السعودیة بقصد  السودانیین إلى المملكة العربیة لمحدودیتها وذلك متمثلة في هجرة
ولكن  . بدأت منذ عهد الدولة السناریة وكان روادها علماء الدین وغیرهم ، ستقرارالإ

م بدأت الأعداد السودانیة تتدفق وبصورة متسارعة إلى الدول البترولیة 1973منذ عام 
ورغم أهمیة الهجرة  البترول سعارم بدأ الإرتفاع الكبیر في أ1977وبحلول عام  ،الغنیة

حصائیات دقیقة تحدد حجم ومعدلاتها ، إلا أنه لا توجد إ من حیث الحجم والآثار
  .)1(السنویة على مدى المائة عام الأخیرة

حد العوامل الثلاثة المسئولة عن التغییر السكاني في أي كذلك تعد الهجرة أ  
والهجرة، ثانیاً فإننا  ، یاتفوالو  ، مجتمع من المجتمعات والعناصر هي الخصوبة

 ً ◌ ن الهجرة عرضة لرقابة قویة من  جانب الدول للسیطرة علیها ا نحدد أم غالباً
خیراً فان الهجرة من الظواهر السكانیة الكفیلة قارنة بكل من الخصوبة والوفیات وأبالم

                                     
سات ، دار النشر، جامعة الخرطوم،معهد البحوث والدراهجرة السودانیین للخارجمحمد العوض جلال الدین ، ) 1(

  . 2-1، ص م 1979الاقتصادیة والاجتماعیة ، 
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 تمعدلا بالمقارنة بین كل من، بتغیر الهیكل السكاني لأي مجتمع بصورة سریعة جداً 
 الخصوبة والوفیات على الهیكل السوداني والتي تحتاج إلى فترة طویلة جداً من الزمن

  .تؤدي إلى تغیر الهیكل السكاني حتى

وعادة ما  ، الت قدراً من الدراسةالموضوعات السكانیة التي ن ة منتعد الهجر   
الهجرة "لنامیة دور تحلیلات الهجرة حول كونها تتم بین الدول المتقدمة والدول ات

  .)1(" هجرة داخلیة"ذا كانت الهجرة داخل حدود الدولة أو ما إ" الخارجیة

   - :مفهوم الهجرة
فراد من منطقة إلى منطقة أخرى، سواء كان ذلك داخل یقصد بالهجرة إنتقال الأ  

حدود الدولة، وهو ما یطلق علیه الهجرة الداخلیة، أو الهجرة خارج حدود الدولة ویطلق 
الخارجیة، وقد تتم الهجرة بشكل قانوني أو قد تتم من خلال تسرب  علیها الهجرة

ء الدخول بغرض الزیارة دعامثل إ ، المهاجر إلى الدولة المقصودة بطرق غیر قانونیة
وتتم الهجرة الداخلیة أساساً من . ستمرار بالبقاء داخل الدولة بهدف العملویقوم بالإ

إلى المناطق التي تتوفر فیها فرص عمل، المناطق التي یقل فیها الطلب على العمل 
فضل للمعیشة، لى المناطق التي تتوفر فیها فرص أأو یتوفر فیها الطلب على العمل إ

حظ ومن ثم فان النمط الغالب للهجرة الداخلیة هو من المناطق الریفیة إلى المدن، ویلا
لى أما في حالة قتصادیة بالدرجة الأو وافع من ورائها إكون الدن الهجرة الداخلیة تأ

قتصادیة أو سیاسیة مثال ذلك عدد اللاجئین إالهجرة الخارجیة فقد تكون الدوافع 
والهاربین والمطاردین من قبل الأنظمة الحاكمة في دولهم أو قد یكون الدافع علمیاً 

للبحث العلمي من تلك خلال سعي الفرد إلى فرص تعلیمیة أفضل أو فرص أفضل 

                                     
مقدم لنیل درجة ، بحث هجرة العقول السودانیة وآثارها في التنمیة الاقتصادیةحلمي الأمین نصر، ) 1(

  . 6م، ص 2010جامعة النیلین،  )غیر منشورة( ، الماجستیر
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تزییف "دولته وغالباً یطلق على الهجرة من النوع الأخیر لفظ فرة له من الفرص المتو 
  .، أو سرقة العقول"الأدمغة

قامة بغض النظر عن مسببات هذا لهجرة هي تغییر مستمر في معدل الإا  
رض أخرى غیر موطنه ص مهاجراً عندما یهاجر لیعیش في أالتغییرویعتبر الشخ

نتقال ویعرف الإ ، عة لآخرىمن مجمو  أو لأسباب ودوافع تختلف من شخص لآخر
عبر الحدود الدولیة بالهجرة الخارجیة للتمییز بینها وبین الهجرة الداخلیة التي تحدث 

  . داخل حدود الدولة الواحدة

موقع إلى نتقال فردیاً أو جماعیاً من جرة بأبسط معانیها بأنها حركة الإتعني اله  
  .)1(أو سیاسیاً أو دینیاً قتصادیاً آخر بحثاً عن وضع أفضل إجتماعیاً أو إ

   -:تعریف الهجرة
من السودان إلى نتقال مؤقت الهجرات السودانیة للخارج بانها إورد في تعریف   

قتصادي وضعه الإجاز مشروع محدد یتعلق بالمهاجر لتحسین نمنطقة أخرى بقصد إ
غم وبالر . أو المجابهة في ظروف معیشیة تتصل بالمهاجر أو ظرفه العام ، أو العلمي

ن نوجزها بأنها شكل من حول تعریف الهجرة ، إلا أننا یمكن أختلاف هذا الإمن 
أشكال التحركات السكانیة من مكان لآخر، في شكل أفراد أو جماعات بشكل دائم أو 

نهم الأصلي مدفوعاً عتاده موطأنماط الحیاة غیر الذي إمؤقت بحثاً عن نمط جدید من 
ونستنتج مما سبق من الهجرة  ، في البلد المقصود بعوامل جذب لوجود الغرض المنشود

البعض وتجتمع حتى یطلق على الشخص تتكامل مع بعضها ثلاثة جوانب لابد أن 
  -:صفة المهاجر هذه الجوانب هي

                                     
، وأثرها على الأمن القومي السوداني، الهجرة الوافدة من غرب واوسط افریقیا عبد الرحمن عیسى عباس، ) 1(

  .2ص" م1980"الأكادیمیة العسكریة العلیا ، تقریر، الخرطوم ، 
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نتقال والحركة من مكان الإقامة المعتاد إلى مكان إقامة أخرى یعتمده الإ  )أ 
المكان عن موطنه الأصلي  هذادیداً لإقامته ولابد أن یختلف المهاجر موطناً ج

 . بطبیعة الحال

 . أن یكون هنالك أسباب ودوافع من وراء هذه الهجرة  )ب 

ستیطان إذ لابد أن یتوفر للمهاجر صفة الإطار زماني ومكاني، أن الهجرة إ  )ج 
ً قرار في البلد المهاجر إلیه ستوالإ كان ذلك لصفة دائمة أو مؤقتة  وأن ، سواء

الحدود الإداریة أو الدولیة للمهاجر لأن تغییر  خارجیكون هذا المواطن الجدید 
 .)1(المكان داخل المدینة أو القریة لا یتضمنه مفهوم الهجرة 

ل بأجمعها طلباً للماء لقبیلة تترحنذ القدم حیث كانت القد عرف السودانیون الهجرة م
یة وقد ظهرت الهجرة إلى الخارج مع بدا ، والرعي في شكل هجرات جماعیة داخلیة

هد التركي المصري الذي أرهق كاهل الإنسان السوداني بالضرائب الباهظة التي عال
، الأمر الذي أدى إلى  تهم لهمقسوة معامل. كانت تجمع وترسل إلى الوالي في مصر

رض والفرار وترك العمل في الزراعة والأ ، تماسك القبیلة في ذلك الزمان فاضعإ
  .)2(البلدان المجاورة في شكل هجرات خارجیة  مصر وغیرها منملتجئین إلى الحبشة 

  :اللجوءالفرق بین الھجرة و النزوح و:  ثانیاً 

فالإنسان . ظواهر إرتبطت جمیعها بالحراك السكاني ،  ءإن النزوح والهجرة واللجو 
ریة دون أن فاللجوء یتم لأسباب جب. عرف الإنتقال والتحرك من مكان لآخر منذ القدم

أما النزوح فقد عرف  ،والهجرة تتم عن قصد وسابق تخطیط ، فیه یكون للتخطیط دور
وكان الإنسان في العصر البدائي . منذ قدیم الزمان بحثاً عن المرعى والكلأ والماء

كتشاف تولید إن ثم حدث له تطور وبدأ الإنتاج بیعتمد على ما تجود به الطبیعة وم
                                     

، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر السودانیة وآثارها في التنمیة الاقتصادیة هجرة العقولحلمي الأمین نصر، ) 1(
  . 8م، ص 2010، جامعة النیلین، 

  . 45-  44م، ص 1997،   الخرطومدراسات أفریقیة، : ه الحضاريمقاصد الهجرة في ظل التوجحسن مكي، ) 2(
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حتیاجاته وتوفیر إن التي تفي بتلبیة رار في الأماكالنار ثم عرف بناء المساكن والإستق
؛  ب لتوفیر مقومات أفضل للحیاة الكریمةؤو وفي ظل سعیه الد یاته الیومیة مطالب ح

حیث  نتشار الثورة الصناعیة بدأ عصر جدیدإ وعند. ظل الإنسان ینزح من مكان لآخر
الریف إلى ساراً محدداً من وأخذ شكل الحركة یأخذ م ،النزوح نحو المدن المتطورة 

من أهم الهجرة كما في الوقت الراهنتعتبر  المدن الصغیرة إلى المدن الكبیرةومن  ،المدن
فالهجرة أنواع متعددة  ، )والهجرة  -القوى العاملة  -السكان ( محاور التنمیة البشریة

وقد حظیت .  والنزوح –الموسمیة الهجرة  - الداخلیة الهجرة  -الخارجیة الهجرة مثل 
فت الحركات السكانیةوقد عُ  .العلماء والدارسین عها بإهتمامبشتى أنواالهجرة  َ بأنها   -:ر

ختیاریاً أو إجباریاً من الموطن إلى موطن آخر لفترة زمنیة إالمجموعة  إنتقال الفرد أو
  )1(.قد تمتد مدى الحیاة

  -:الهجرة مصطلح ) أ

عن المسافة لتي تتم داخل حدود الدولة بصرف النظر ا الهجرةهي : ( الهجرة الداخلیة
نتقالاً من مسكن إلى آخر داخل الحي الواحد أو إفقد تكون  ،التي یقطعها المهاجر 
أو من المناطق المأهولة  ،ینة أخرى أو من الریف إلى الحضر المدینة الواحدة أو مد

والهجرة الداخلیة في معظمها تتم في إطار  ،المناطق غیر المأهولة لتعمیرها  إلى
تعني إنتقال الأفراد أو المجموعات من رقعة جغرافیة  الهجرةوكذلكمسافات قصیرة نسبیاً 
 الریف إلى المدینة أمبمعنى إنتقال من  ن سواء كانت هجرة تمد معینة إلى رقعة أخرى

جتماعیة إتین آثاراً تحمل معها في الحال ،هجرة مضادة من الحضر إلى الریف 
ثقافیة وسیاسیة إلى المجتمع الجدید وتترك آثاراً واضحة على المجتمع  ،قتصادیة ،إ

                                     
علي  )الهجرة ، النذوح ، واللجوء (مصطلح : هیام ابوالقاسم بعنوان: مصدر الكتروني مقالة منشورة ) 1(

  . 11:12Amم ، الساعة  16/10/2016بتاریخ  www.arabvolunteering.orgالانترنت
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فهي تتم خارج حدود ( : الخارجیةجرةالهما أ الذي هاجرت منه المجموعات والأفراد
  .)  الوطن وذلك بأن یعبر الفرد حدود دولة أخرى غیر دولة إقامته المعتادة

تجاهاتها وآثارها اللهجرة مسبب ٕ : فمن أسبابها ما هو من صنع الطبیعة مثل ،تها وا
نع ید الإنسان ومنها ماهو بص ،النباتي الجفاف والتصحر وفقدان المرعى والغطاء 

تردي الأحوال  ،القهر السیاسي ، ضطرابات الأمنیة الا، ظروف الحروب :مثل
و الإضطهاد العرقي والدیني مثلما حدث للمسلمین الأوائل ، والمعیشیة  الأقتصادیة
) صلى االله علیه وسلم( فقد أمر الرسول دث الآن في بلاد عدیدة للمسلمین ومازال یح

صلى (ومن ثم جاءت هجرته. دینهم من الفتن المسلمین أن یهاجروا إلى الحبشة فراراً ب
بعد أن  ، بعد أن إشتد علیه أذى قریش وهاجر من مكة إلى المدینة) االله علیه وسلم 

  )1(.)رضي االله عنه( أذن االله له وكان في صحبته أبو بكر الصدیق 

  -:صطلح النزوح م) ب 

ف النزوح َ مكان إلى آخر داخل حدود الدولة بأنه حركة الفرد أو المجموعة من : ( یعر
ویتم النزوح رغماً عن إرادة النازح بسبب مؤثر خارجي مهدد للحیاة كالمجاعة أو ،

الحرب أو الجفاف والتصحر أو أي كوارث أخرى تدفع النازح إلى مغادرة موقعه 
ف النازحون ،فخر طمعأً في الخلاص من تلك الظرو والتوجه إلى موقع آ َ : وكذلك یعر

م أو الأشخاص أو مجموعات من الأشخاص الذین أجبروا على هجر دیاره بأنهم( 
ة أو على غیر انتظار بسبب صراع مسلح أو نزاع داخلي أفج، أماكن إقامتهم المعتادة 

أو انتهاكات منتظمة لحقوق الإنسان أو كوارث طبیعیة أو من صنع الإنسان وهم لم 
حظ أن النزوح لایندرج تحت مفهوم نلا) . یعبروا حدود أیة دولة معترف بها دولیاً 

على الرغم من  ، ختیاریة للمواطن داخل وطنه أو وفوده من منطقة إلى أخرىلإاالهجرة 

                                     
  .www.arabvolunteering.orgمرجع سابق علي الانترنت: مصدر الكتروني مقالة منشورة ) 1(
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لأنه یتم قسراً الهجرةفالنزوح یختلف عن  في عدم العبور لحدود دولة أخرى  ماهتشابه
ٕ بلا رغبة و  ة دون سابق تخطیط  أكما أنه قد یحدث فج. و الجماعة ختیار من الفرد أا

لاء النازحون ما والنزوح قد یكون شاملاً وذلك بأن تنزح قبائل بأكملها دون أن یحمل هؤ 
فإنها تتم عن سابق تمعن وتفكیر الهجرة أما . اتهم المادیة والعینیة جحتیاإیكفیهم من 

معه من مستلزمات أو ما  وقد تكون هجرة فردیة أو جماعیة وللمرء أن یختار ما یحمله
م عبر مراحل مما یسهل إمتصاصها والهجرة تت. فلیس هنالك مهدد لحیاته  ،لایحمله 

ٕ و  حلالها وتعویضها في الموطن الأصلي الذي جاءت ستیعابها في موطن الإا ٕ ستقبال وا
ستیعاب إزوح الذي تعجز المجتمعات فیه عن منه العناصر المهاجرة على عكس الن

كل الأعداد النازحة مرة واحدة بما یفوق مقدرة المجتمع فیؤدي ذلك إلى إفرازات سالبة 
  )1(. في المناطق المستقبلة

  :مصطلح اللجوء  ) ج 

( م1974لسنة  45تعریف اللاجئ حسب ما جاء في قانون تنظیم اللجوء رقم جاء 
ینتمي  تشمل كل شخص یترك القطر الذي) لاجئ( كلمة  ،) ینئقوانین معتمدیة اللاج

العنصر أو الدین أو عضویة ضطهاد أو الخطر بسبب إلیه بجنسیته خوفاً من الإ
عتداء الخارجي أو لحربیة أو الإخوفاً من العملیات اجتماعیة أو سیاسیة أو إجماعة 

ولا یستطیع أو لا یرغب أحد  ،ضطرابات الداخلیة لأجنبیة أو الإالإحتلال أو السیطرة ا
أو كان لا جنسیة له ولكنه ترك القطر الذي  ، قطرهالي بسبب ذلك الخوف من الرجوع 

م یقیم فیه عادةً بسبب تلك الأحداث ولایستطیع أو یرغب بسبب الخوف في العودة إلیه
أیضاً الأطفال الذین لا یصطحبهم كبار أو الذین هم أیتام ) لاجئ (ویشمل مصطلح 

ن إلیهانلاحظ حرب أو الذین إختفى أولیاء أمورهم ویوجدون خارج الأقطار التي ینتمو 
أما النزوح فهو  ،لة الموطن الأصلي إلى دولة أخرى أن اللجوء یكون بعبور حدود دو 

                                     
  .www.arabvolunteering.orgنترنتمرجع سابق على الإ: وني مقالة منشورة مصدر الكتر ) 1(
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اریتین قسریتین وغیر داخل الدولة الواحدة ویتفق النزوح مع اللجوء في أن الهجرتین إجب
م أنها كلها عناصر تقع ضمن عملیة الحراك غختیاریتین اللجوء والهجرة والنزوح ر إ

  1.فیما بینها في الحقوق والواجباتأنها تختلف  السكاني إلاَ 

 

  

  

  

  

    

                                     
مرجع سابق على الإنترنت: مصدر الكتروني مقالة منشورة ) www.arabvolunteering.org.1 
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  .Types of Emgrationأنواع الهجرة : المبحث الثاني

ن كان القصد بها عموماً للهجرة أنماط متعدد ٕ ة ویتمیز كل منها بخصائص، خاصة وا
تصنیف قترح الباحثون طرقاً عدیدة ل، وقد أ نتقال الجغرافي من منطقة إلى أخرىالإ

  -:وأهم هذه الطرق هي الهجرة

  : ستمراریةتصنیف الهجرة حسب الإ: أولاً 
  .)1(: هذا التصنیف یتضمن الآتي  

 . Seasonable Emigration :الهجرة الموسمیة) 1

نتقال الجغرافي من مكان لآخر لفترة محددة تمثل في الإهذا النوع من الهجرة ی  
لبیئات نتیجة لعدد من كل اوبعدها یعود المهاجر إلى موطنه الأصلي،وهي تتم في 

جتماعیة وغیرها، وتتباین الفترة التي یقضیها المهاجرین بین العوامل الإقتصادیة والإ
عدة أیام إلى عدة شهور وفي بعض الأحیان إلى سنوات، والغرض من هذا النوع من 

وعادة تكون الهجرة الموسمیة مرتبطة  ، الهجرة هو الحصول على أكبر قدر من المال
عمل في مناطق التعدین أو راعة المتنقلة، أو موسم الحصاد والسیاحة أو البالز 

  .الصناعة

  .  Cyclical Emigration: الهجرة الدوریة )2

هي الهجرة التي یمكث فیها المهاجر بعیداً عن وطنه الدائم لفترة تمتد لسنوات   
من الهجرة هو ن الهدف الأساسي لهذا النوع ، وأ ویعود إلیها بصورة دوریة، قلیلة 

س نفسه في ظروف أفضل عند ولتأسی ، كسب المال الكافي لإرساله لوطنه وعائلته
  . نتقال الموسمي لبعض السكانأمثلتها هجرة الأیدي العاملة والإبرز عودته وأ

                                     
 ، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیرهجرة العقول السودانیة وآثارها في التنمیة الاقتصادیةحلمي الأمین نصر، ) 1(
  . 6م، ص 2010جامعة النیلین،   ) غیر منشورة(
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  ( Temporary Emigration ):الهجرة المؤقتة) 3

التحصیل حیث یهاجر الفرد أو الجماعة إلى وطن جدید بشكل مؤقت بغیة   
العلمي أو تحسین الوضع المعیشي أو لأسباب سیاسیة، ولكنه یعود إلى وطنه الأصلي 

  .)1(في نهایة الأمر، وهذا النمط هو أقل خطورة من الهجرة الدائمة

  ( Permanent Emigration ):الهجرة الدائمة) 4

دون عودة  ر فیها الفرد أو الجماعات إلى الوطن الجدیدجالهجرة الدائمة هي التي یها
  .وطنه الأصلي تماماً  رة، لأن المهاجر هجرة دائمة یفقدوهي الهجرة الأكثر خطو 

  : تجاهصنیف حسب الإ الت: اً ثانی

  . Internal Emigration :الهجرة الداخلیة 1) 

خل الحدود الجغرافیة لدولته نتقال الفرد من  منطقة إلى منطقة أخرى داهي إ  
و من الریف إلى الحضر أو الجماعة من القریة إلى المدینة ، أ ن یهاجر الفرد أومثل أ

 رها المباشرة على التنمیة في البلادمة التي تنعكس آثمهمن الظواهر الوتعتبر ، العكس 
خاصة هجرات العمال الموسمیین  ةوینتشر هذا النوع من الهجرات في السودان بصف .

الجزیرة وهجرة الرعاة بحثاً عن الماء  الكبرى والمرویة مثل مشروع ةللمشاریع الزراعی
وكذلك الهجرة إلى العاصمة المثلثة الخرطوم  ، والأكل للمواشي طوال فترة الصیف

من سكان العاصمة % 35م أن أكثر من 1990إحصائیات عام والذي بلغ حسب 
  . ملیون نسمة كانوا من المهاجرین إلى العاصمة من خارجها 9,2الذین بلغ عددهم 

  

                                     
م ، 1991الأولى ، ،  دار الهجرة للنشر، الطبعة مسح الهجرة والقوى في السودانوزارة القوى العاملة ،  ) 1(

  .7ص
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  .  External Emigration:هجرة الخارجیةال 2) 

نتقال الفرد من موطنه الأصلي متخطیاً الحدود الجغرافیة لدولة أخرى هي إ  
  : )1(الدراسة وهي أنماطالعمل أو الإقامة وهي موضوع هذه  وذلك بقصد 

 .  وهي خاصة بالهجرة الطوعیة : الموسمیة الهجرة الفصلیة أو  .أ 

نتقال للخارج مدة معینة ثم العودة مرة أخرى للموطن تعني الإ :الهجرة الوقتیة  .ب 
 .الأصلي

ستقرار في موطن الموطن الأصلي بشكل دائم والإ تعني ترك :الهجرة الدائمة  .ج 
 . جدید بصفة نهائیة

ستقرار في بلد أن یترك المهاجر الوطن ویقصد الإ أي :الهجرة الدائمة الوقتیة  .د 
 . المهجر ثم یعود للوطن الأم

ن یترك المهاجر الوطن الأم ثم یستقر في هي أ :یة الدائمةالهجرة الوقت  .ه 
 .المهجر

  . The Emigration of refugees:هجرة اللاجئین ) 3

هي نوع من الهجرات الجماعیة أو الفردیة غالباً ما تكون من ورائها الحروب   
مما  والصراعات السیاسیة والقبلیة داخل مجتمعات الوطن الواحد ، والأنظمة الدكتاتوریة

یدفع مواطنیها إلى الهروب واللجوء إلى دولة أخرى خوفاً من الأخطار الملحقة بهم 
ویعتبر هذا النوع من الهجرات شرعیاً مسموح بها في  . وحفاظاً على حیاتهم من الموت

ویعرف اللاجيء بواسطة الأمم المتحدة على أنه  . دستور وقوانین جمیع بلدان العالم
بسبب  ، حدود بلده ولا یستطیع ولا یرغب في العودة إلى بلده الشخص الذي یقیم خارج

                                     
، الخرطوم، جامعة الخرطوم ، كلیة الاقتصاد أثرها على التنمیة هجرة السودانیین للخارج ویس عمر محمد ، ) 1(

  .1م ، ص 1997، ) ةمنشور(، رسالة دبلوم عالي ، 
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و الجنس أو ساس العرق أو الدین ألإضطهاد القائم على أاالخوف من المحاكمة و 
  .)1(نتمائه وآراءه السیاسیةلكونه ینتمي لمجموعة إرهابیة او بسبب إ

  . Forced Emigratin :الهجرات القسریة 4) 

افریقیا الأمرین منها وذلك بعد الحرب العالمیة  هي هجرة الرقیق وقد عانت  
حیث كانت تجارة الرقیق مصدر رزق وكسب للأوربیین الذین كانوا ینزلون ، الأولى 

ویتم  ، إلى شواطئ أفریقیا ویأخذون الأفارقة عنوة ویدخلونهم إلى دول أوروبا وأمریكا
لمصحلة الملاك وبفوائد ستخدامهم للعمل في المزارع والأعمال الشاقة بیعهم هناك و إ

ویتمیز هذه النوع من الهجرة بأن السبب الأساسي فیها ینصرف إلى عوامل  . قلیلة
 . قتصادیةالأصل وهي في الغالب عوامل غیر إ خاصة بدول

  .  :Reason Emigrationسباب الهجرةأ

تجاه الكثیرجع الإ ٕ من یر هتمام بظاهرة هجرة الكفاءات العلمیة على الرغم من قدمها ، وا
  -:ساسین هما سبابها الى عاملین أالمفكرین إلى محاولة تحلیلها والتعرف على أ

تسالتى إتخذتها ظاهرة هجرة الأ دیدةبعاد الجالأ -1 ٕ بعض من اع نطاقها لتشمل دمغة وا
 .البلدان المتقدمة والكثیر من البلدان النامیة 

ت العلمیة وتصعید ر الكفاءافن تو رتباط مباشر وقوي بیعتقاد بوجود إزیادة الإ  -2
 .قتصادیة في البلد الواحد معدلات التنمیة الإ

یة عوامل الجذب وعوامل الطرد من أكثر النظریات شیوعاً في تحلیل الأسباب تعد نظر 
ن على أن الناس تهاجر لأوتقوم هذه النظریة ببساطة. لهجرة لى االتى تدفع بالأفراد إ

                                     
بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر  ،هجرة العقول السودانیة وآثارها في التنمیة الاقتصادیةحلمي الأمین نصر، ) 1(
 . 9ص النیلین ، م، 2010 ، )غیر منشورة ( ،
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ن هناك عوامل جاذبة لهم في لهم من موطنهم الأصلى ، أو أ لك عوامل طاردةاهن
ذى قام بتحلیل م ال1889ولقد وضع فكرة النظریة رافشاین عام .  المنطقة المضیفة

ستنتج أن عوامل الجذب عادة تكون أكثر والذى إ ، نجلترا وویلزبیانات الهجرة في إ
ذب إلى د أن عوامل الججرة ، وهذا یؤكهمیة من عوامل الطرد في تحدید قرار الهأ

في  إذا أن الرغبة .صلیة ن عوامل الطرد من البلدان الأتختلف ع ةالبلدان المستقبل
الهروب من وضع سیئ في  في قوى من الرغبةالمادي للفرد تكون أتحسین المستوي 

  (1).صلى للمهاجر الموطن الأ

لماذا  : وهوعلى سؤال  ابةجل السیطرة على ظاهرة الهجرة ، من المهم الإجمن أ
ففي هذا الإطار یرى . س المال البشري الكفء خص بالذكر هجرة رأوت ؟فرادیهاجر الأ

نتاج تفاعل  أن ظاهرة الهجرة هى قتصادفي مجال الإ الكثیر من الباحیثن والمختصین
جتماعیة، قتصادیةمعقد لمجموعة عوامل إ ٕ  ودینیة وحتى نفسیة ، وثقافیة، وسیاسیة  ، وا

  .  ین مختلفتین تسیر ظاهرة هجرة الكفاءات قد تم من قبل مدرسذكر أن تفوب. 

تعالج أسباب الهجرة من منظور فردي یتعلق بشروط العمل  :فردیة مدرسة -1
متیازاته وحقوقه  ٕ   .وا

عتبارها ظاهرة دولیة ، وترتبط بتدهور الحیاة المدنیة، أى تدني مدرسة یمكن إ -3
 .وتردي الخدمات والأحوال المعیشیة الأحوال السیاسیة والقانونیة

 

 

 

                                     
، الجزائر ،  )منشورة(رسالة ماجستیر ،  ، هجرة الكفاءات العلمیة وأثرها علي التنمیة الاقتصادیة في  البلدان النامیةفاطمة مانع ) 1(

  .5الشلف  ، ص
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  - : صلیةفاءات العلمیة من أوطانها الأالعوامل الطاردة للك

  :تى ت العلمیة إلى الهجرة في الأسباب التى تدفع الكفاءایمكن ذكر بعض الأ 

-  ٕ  نخفاض المستوىضعف المردود المادي لأصحاب الكفاءات العلمیة ، وا
 جتماعیة التى تؤمن المستوىیة والإمادالمعیشي لهم وعدم توفیر الظروف ال

 .المناسب لهم للعیش في مجتمعاتهم 

التى تربك  ءات المالیةفاامكیعات والتعهدات والوجود بعض  القوانین والتشر  -
على  الفرصداري وتضییق ضلاً عن البیروقراطیة والفساد الإصحاب الخبرات فأ

 1.لشعور بالغبن والاحباطالعقول العلمیة المبدعة مما یولد لدیهم ما یسمي با

الإستقرار السیاسي والإجتماعي والذى یؤدي في بعض الأحیان إلى شعور  عدم -
رهم الى الهجرة سعیاً و تضطبعض أصحاب الخبرات بالغربة في أوطانهم ، أ

 .ستقراراً وراء ظروف أكثر حریة وأكثر إ

المهاجر أمام ، یضع بیةجنبي العلم مع الحیاة في الدولة الأإن كثیر من طال -
، كما أن كثیر من  البلد المضیفإذ یصعب علیه ترك  ، عدمر الواقع فیما بالأ

العودة إلى البلد  في التشریعات التى تضع أمامه العراقیل في حالة رغبته
 .صلى الأ

،ناهیك عن حسب مؤهلاتهم  نعدام وجود إختصاصالعلماء من إیعانى بعض  -
 .ي بعض الدول والعلماء ف مشاكل عدم تقدیر العلم

نفسهم رة على إستیعاب أصحاب الكفاءات الذین یجدون أنعدام القدصعوبة أو إ -
إما عاطلین عن العمل أولا یجدون عمل یناسب إختصاصاتهم العلمیة في 

                                     
  .                       6، مرجع سابق ، ص ا علي التنمیة الاقتصادیة في  البلدان النامیة، هجرة الكفاءات العلمیة وأثرهفاطمة مانع )  1(
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وعدم وجود المناخ الملائم لإمكانیة  هم وعدم توفیر التسهیلات المناسبةبلدان
 (1).البحث العلمي

  :خرى منها دفع الكفاءات العلمیة الى عوامل أ سبابلك من یُرجع أوهنا

متلاك الثروة ر ، وضیق فرص العمل والتمایز في إمثل الفق :الدوافع الاقتصادیة-
.  

  . ضطرابات والصراع القبلي وغیرهممثل القهر السیاسي والإ :الدوافع السیاسیة-

وتمثلها الرغبة لدى المهاجرین المحتملین  :جتماعیة والثقافیةفع النفسیة والإالدوا-
عادة التجارب مع شدة الأحباط الذى من الم قةاء النمازج السابنقتفي إ ٕ هاجرین وا

ه مر الذي ینتج عنالأ صلیة،في بلدانهم الأ دارة القوانینیعانونه من جراء تعسف الإ
  .میة المتعددةعلاخلال الوسائط الإحلام الهجرة من واقع مواز یعیشه الفرد وتغذیه أ

لهجرة  في نفس الوقت من العوامل الطاردة والجاذبة البیئة : الدوافع البیئیة-
ساسى في ظهور حضارات كان لها دور أ عتبار أن البیئةكفاءات العلمیة بإال

ختفاء ٕ كانت على مدى  الطبیعیة والكوارث ناخیة السیئةخرى ، فالعوامل المأ وا
  .الهجرة لي الحراك و العصور تدفع البشر إ

لى هجرة العقول ، ولا تستبعد تشكل هذه الدوافع ، غالبیة الأسباب التى تؤدي إ
الشمولیة وهى  نها لا تأخذ صفةة والإكتشاف الإ أوجود دوافع أخرى ،كحب المغامر 

حالات دوافع فردیة ، ولا تحتل الأهمیة بحیث تضاف كدوافع إلى مجمل في كل ال
  .للهجرة  الدوافع السابقة

  -:لة اءات العلمیة في البلدان المستقبللكف العوامل الجاذبة

                                     
  .                     .6، مرجع ، ص ، هجرة الكفاءات العلمیة وأثرها علي التنمیة الاقتصادیة في  البلدان النامیةفاطمة مانع ) 1(
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جرة الكفاءات ، وهذا النوع من سباب النوع الثاني من أسباب هتمثل هذه الأ
نه إذا ما توافرت لأ) ةدر سباب الطاالأ(یة عن النوع الأول سباب لایقل أهمالأ

ن هناك هجرة ، ومن البدیهي أ فلن تكن طاردة ولم تتوافر العوامل الجاذبةالعوامل ال
خر لعوامل هي الوجه الألهجرة العقول  سباب الجاذبةن عوامل الجذب أو الأتكو 

صورة  لخارج ماهي إلان القول بأن عوامل الجذب للعقول باالطرد ، أى أنه یمك
  1.صلي عكسیة لعوامل طردها من موطنها الأ

  -:وعلى ذلك یمكن تلخیص عوامل الجذب فیما یلي 

  .جور في الخارج رتفاع مستویات الأإ -

  .التقدم العلمي هو المعیار الأساسي للتوظیف -

  . الحوافز الكافیة للبحث والتطویرهتمام بتطویر التعلیم والبحث العلمي ومنح الإ -

  .وجود أنظمة تعلیمیة حدیثة ومتطورة  -

  .الإستقرار السیاسي وحریة الفكر والبحث -

  .عمل والبحثوجود المناخ الملائم لل -

التشجیع الذي تمنحه الدول المتقدمة لجذب الكفاءات إلیها من توفیر الموارد المالیة  -
  . تى تمكنها من توفیر فرص عمل مجزیةالضخمة ال

  

  

  
                                     

 .7، مرجع سابق ، ص قتصادیة في  البلدان النامیةالتنمیة الإ علىات العلمیة وأثرها ، هجرة الكفاءفاطمة مانع 1)(
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  الفصل الثالث
  . ھجرة الكفاءات العلمیة

  .مفھوم و حجم الكفاءات العلمیة :المبحث الأول 

    .سباب وأثار ھجرة الكفاءات العلمیة أ :المبحث الثاني 
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 . The Emigration of scientific talent: هجرة الكفاءات العلمیة: اولاً 

  -: مفهوم هجرة الكفاءات العلمیة) 1

ن مصـطلح هجــرة العقــول ، أو نزیــف العقـول ، أو هجــرة الكفــاءات ، أو النقــل العكســى إ
یباً ن تطلـق علـى جمیـع المهـاجرین المـدربین تـدر هى مترادفات أصبحت الأ ، للتكنولوجیا

طلاح إســـتنزاف العقـــول او الأدمغـــة فإصــ. لـــى بلـــدان اخـــرىعالیــاً مـــن بلـــدانهم الأصــلیة إ
)brindrin( لـــى خســـائر بریطانیـــا نتیجـــة الصـــحافة البریطانیـــة ع هـــو إصـــطلاح أطلقتـــة

ت بریطانیـا فــي نهایــات عقـد الأربعــین مــن هجـرة الأدمغــة والكفــاءات العلمیـة التــى إجتاحــ
نشـــغال  ، وزارهــاالقــرن المنصــرم بعـــد أن وضــعت الحــرب العالمیـــة الثانیــة أ ٕ الدولــة فـــي وا

ــ ــا دمرتــــه الحــــرب  دیلتعـ ــاجر الأمــ طبــــاء والمهندســــین والعلمـــاء مــــن بریطانیــــا الــــى فقـــد هــ
لیها مـن ن إدورها على فرز وتصنیف المهاجریالولایات المتحدة الامریكیه والتى عملت ب

ومتابعـة حـركتهم والتعـرف علـى تطـور أعـدادهم وضـبط حركـة نمـوهم  ،الكفاءات العلمیـة
صـــبح بالإمكـــان تحدیـــد مفهـــوم للكفـــاءات العلمیـــة أومـــن هنـــا ، م 1949بتـــداء مـــن عـــام إ

م ودوافــع هجــرتهم وبكــل مــا یتعلــق عــدادهلمهــاجرین والتعــرف علــى تطــور أوتتبــع حركــة ا
  )1(.بهذه الظاهرة الإنسانیة

ة وبـدأت ظــاهرة هجــرة العقــول العربیــة بشــكل محــدد منــذ القــرن  التاســع عشــر وخاصــ    
لمیة السوریة واللبنانیة الـي تجهت هجرة الكفاءات العمن سوریا ولبنان والجزائر ، حیث إ

وفــي بدایــة . فرنســا جهــت الهجــرة مــن الجزائــر إلــىتفیمــا إ ، مریكــا اللاتینیــةا ودول أفرنســ
والثانیــة  ىولــســیما خــلال الحــربین العــالمیتین الألا . ادت هــذه الهجــرةدز القــرن العشــرین إ

مـن حجـم %) 50 -25(خیرة هاجر مـن الـوطن العربـي مـابین الخمسین الأ في السنوات
  . الكفاءات العلمیة

                                     
  .9ص، ، ، جامعة حلوان)  منشورة(  ر، رسالة ماجستیقتصادي في مصرهجرة العقول وأثرها في النمو الإأمیرة محمد عمارة،  - )1(
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خـر لمتعلمـین بنسـبة كبیـرة مـن مـوطهنم إلـى وطـن أتعرف هجرة الكفاءات بانهـا إنتقـال ا 
وطانهم منها هارات والخبرات العالمیة وحرمان أك تسرب المویترتب على ذل ، للعمل فیه

الــى الــدول المتفوقــة  ، وتتجــه معظــم هــذه الهجــرة مــن الــدول النامیــة المتــأخرة تكنولوجیــا
  .تكنولوجیا ولذلك سمیت هذه الظاهرة بالنقل المعاكس للتكنولوجیا 

  -:الفرق بین هجرة الكفاءات وهجرة العمالة ) 2 

یـة عبـر حـدود الـدول فـراد ذوي المهـارة العالحركـات الألكفـاءات تیصـف مصـطلح هجـرة ا
 ٕ نهم لعالیة بـأفراد ذوى المهارة ام لفترة طویلة من الزمن ویعرف الأستقرارهم خارج بلدانهوا

أو فــي طــریقهم للحصــول علیهــا فــي الوقــت ، علــى درجــات علمیــة جامعیــة  امــن حصــلو 
. ن تعـادل هـذا المسـتوى التعلیمـي معـی كـادیمي، أو الذین لدیهم خبرة في مجال أ الحالى

ممــن تعتبــرهم قــل أمــا هجــرة العمالــة فتضــمن هجــرة الأفــراد ذوي المهــارت والمــؤهلات الأ
  . مهارة عالیة ذوي

أن مـــن ) هجـــرة الكفـــاءات والعمالـــة ( خـــتلاف رســـمي بـــین هـــذین النـــوعین یعـــد أهـــم إ   
وتشـتمل هجـرة العمالـة . یدخل ضمن هجرة الكفاءات یكون حاصلاً على درجة جامعیـة 

الات الزراعـة والصـناعة لة نصف الماهرة أو غیر الماهرة التى تعمـل فـي مجـماعلى الع
  )1(.و فى القطاع غیر المنظموالخدمات أ

  

 

 

  

                                     
 .10-9، ص، جامعة حلوان )  منشورة(  تبر، رسالة ماجسهجرة العقول وأثرها في النمو الاقتصادي في مصرأمیرة محمد عمارة،  )1(



 

35 
 

  :حجم الكفاءات العلمیة المهاجرة من السودان ) 3

  . م2015 -2008طباء من هجرة الإ - 1

ــین  35نشــــاء أثمــــرت ثــــورة التعلــــیم العــــالي إ ــا بــ ــودان تخــــرج ســــنویاً مــ كلیــــة طــــب فــــي الســ
ــــل ل خـــــریج) 4000 - 3500( ـــعف ، وضـــــیق فـــــرص العمـ ـــى ضــ لخـــــرجین بالإضـــــافة إلــ

  .السعودیة ولیبیا  اصة إلىفع عدد كبیر منهم للهجرة خارج السودان خجور دالأ

  .) 1(جدول رقم 

  . م2015- 2008طباء خلال السنوات لأهجرة ا : یوضح

  2015یونیو  – 2008طباء خلال السنوات هجرة الأ
  الجملة  أخرى  لیبیا  عمان  الكویت  قطر  مارات الإ  السعودیة   

2008  331  4  1  -  2  -    338  
2009  444  13  1  1  10  -  2  471  
2010  1261  26  1  1  6  -  2  1297  
2011  1276  11  -  -  15  -  -  1302  
2012  1118  25  1  2  47  426  1  1620  
2013  1956  50  8  3  129  108  3  2251  
2014  1392  40  4  6  69  27  1  1539  

  1473    -  20  1  3  16  1433  2015یونیو
  10291  9  561  298  14  19  185  9211  الجملة

  . داريصلاح الأوزارة العمل والإ –ستخدام دارة الإت إسجلا: المصدر 
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في  388الأطباء زاد من یوضح أن عدد المهاجرین من ) 1(الجدول رقم     
مویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل 2015في یونیو  1473لى إ 2008عام 
  : التالى

  . )1(شكل رقم 

 .جملة الأطباء المهاجرین : یوضح 

  
  .إعداد الدارسون : المصدر 
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كبر هجرة للأطباء تمت إلى المملكة العربیة السعودیة أن أ )1(رقم الجدولكما یوضح 
ثم الإمارات  298، ثم سلطنة عمان  555، تلیها لیبیا بعدد طبیب 9211حیث بلغت 

  :، ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي طبیب  1885المتحدة 

  ) . 2( شكل رقم 

  .هجرة الأطباء بحسب الدول : یوضح 

  

  .إعداد الدارسون : المصدر 
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  :م2015 –م 2008الجامعات من  هجرة أساتذة -2

الجامعـات تتصـاعد خـلال السـنوات الماضـیة بدرجـة كبیـرة ممـا شـكل  سـاتذةبـدأت هجـرة أ
ــیم العــــالي ــد عــــدد كبیــــر مــــن الجامعــــات أ تهدیــــداً مباشــــراً لقطــــاع التعلــ فضــــل  ، حیــــث فقــ

سـتاذاً خـلال أ 3383كـة العربیـة السـعودیة وحـدها الممل كوادرها المدربة ، فقد هاجر إلـى
 3595الـذي یبلـغ ملة المهاجرینمن ج %94ي نسبة أ 2015إلى یونیو  2008الأعوام 

  :، ویمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي ستاذ خلال نفس الفترة أ

  ). 2(جدول رقم 

  .م2015 – 2008ساتذة الجامعات خلال السنوات هجرة أ : یوضح

  . 2015یونیو  – 2008خلال السنوات الأساتذة هجرة 
  الجملة  اخرى  لیبیا  عمان   الكویت  قطر  الإمارات  السعودیة  

2008  17  2  -  -  1  -  1  21  
2009  87  1  -  -  1  -  1  90  
2010  207  1  -  -  -  2  1  211  
2011  528  2  -  3  3  -  2  535  
2012  988  1  -  -  -  10  3  1002  
2013  705  8  2  4  4  151  2  873  
2014  740  5  -  7  7  94  4  846  

  113  -  0  1  1  1  -  111  2015یونیو
  5402  14  257  17  15  3  20  3383  الجملة

  . داريوزارة العمل والإصلاح الإ –ستخدام سجلات إدارة الإ:المصدر
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هــو شــهدت معــدلات هجــرة عالیــة یلاحــظ أن  أكثــر الأعــوام التــي ) 2(مــن الجــدول رقــم 
  :ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي ، م 2012عام 

  . )3(شكل رقم 

  . ساتذة المهاجرینأعداد الأ :  یوضح

  
  .إعداد الدارسون : المصدر   

م هو اكثر الأعوام التي إرتفعت فیها  2012أن عام ) 3(یتضح من الشكل رقم 
استاذ ،  873م حیث بلغ  2013أستاذ ، یلیه عام  1002بعدد  الأساتذة معدلات هجرة
ین من م بلغ عدد المهاجر  2011أستاذ ، وفي عام  846م بعدد  2014ثم یلیه عام 

  .أستاذ  535الأساتذة 
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لأساتذة الجامعات هي المملكة  الدول إستقبالاً یلاحظ أن  أكثر ) 2(من الجدول رقم 
  :ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي  العربیة السعودیة ، 

  . )4(شكل رقم   

  .إتجاهات هجرة أساتذة الجامعات : یوضح 

  
  .إعداد الدارسون: المصدر  

ــن  ــح مــ أن أكثــــر الــــدول إســــتقبالاً لأســــاتذة الجامعــــات هــــي ) 4(خــــلال الشــــكل رقــــم یتضــ
ــدد  ــعودیة  بعــ ــدد  3383المملكــــة العربیــــة الســ ــتاذ 257اســــتاذ ، تلیهــــا لیبیــــا بعــ ــم  أســ ، ثــ

  .أستاذ  20الإمارات العربیة المتحدة بعدد 
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ستقبالاً السابقین أن أكثر الدول إ) 2(و الجدول رقم )1(رقم  جدولیلاحظ من خلال ال
  -:الأتي  ىللهؤلاء المهاجرین هي دول الخلیج أو الدول النفطیة ویرجع ذلك إ

معدل الأجر بالنسبة للأستاذ  عدلات الأجور بهذه الدول حیث بلغرتفاع مإ  - 1
 -:الجامعي في كل من الدول الأتیة 

  .سنویاً $  66000 –  45000السعودیة                -

  .سنویاً $  176000 -41000       مارات الإ -

  .سنویاً $ 85000 – 40000قطر                     -

  .سنویاً $ 39000 – 13000لیبیا                      -

  . تقریباً في السنة$  7715 – 1715 أما السودان             - 

و معدلات  ، لاحظ أن هنالك فرق كبیر بین معدلات الأجور في الدول النفطیةوی
  .ساسي لهجرة هذه الكفاءات العلمیة في السودان ، لذلك یعتبر هذا دافع أ رالأجو 

مما شكل عامل دافع لهجرة ، یمتلك السودان علاقة قویة تربطه بهذه الدول  - 2
 .الكفاءات العلمیة السودانیة 

لأنها تعمل بأجور أقل مقارنة ، ستهداف هذه الدول للكفاءات العلمیة السودانیة إ - 3
 .والدول الغربیة بدول شرق اسیا 

ستقبالاً للمهاجرین هي السعودیة حیث بلغ إجمالي عدد أیضاً أن أكثر الدول إویلاحظ 
 إلىمهاجر ویرجع ذلك  1250حوالي  ، م2010- 2008المهاجرین في الفترة ما بین 

  -:الأتي

 .إرتفاع معدلات الأجور بالسعودیة مقارنة بباقي دول الخلیج  .1
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 .العلاقة القویة بین السودان والسعودیة مقارنة بهذه الدول   .2

من حیث الموقع الجغرافي نجد أن السعودیة هي أقرب دولة للسودان مما شكل  .3
 .عامل دافع للهجرة

 لم تستقبل لیبیا أي مهاجرین، م 2012عام  ىلإ 2008ي بدایة عام یلاحظ ایضاً أن ف
وط النظام الحاكم رأسها سق الصراعات على م شهدت لیبیا عدد منلأن في تلك الأعوا

ستقبلت لیبا م إ2012لأمن  في حین أنه بعد عام ا إلى إضطرابات بلیبیا الذي أدى
  -: المهاجرین السودانیین ویرجع ذلك إلىعدد كبیر من 

وضعت لیبیا سیاسة تعمل علي جذب المهاجرین الیها لأنها كانت تعاني من  .1
برفع معدلات الأجور بشكل كبیر حیث قامت  ، نقص حاد للكفاءات العلمیة

 .دولار في العام ) 39000-13000( ما بین  حتى وصل الى

 التي أرتفعت فیها معدلات الهجرة إلىأكثر الأعوام  م هو2012یلاحظ ایضاً أن عام 
  -: ارج ویرجع هذا إلىالخ

لي وبالتا ، المیزانیةخروج إیرادات النفط من  لذي أدى إلىإنفصال الجنوب ا .1
إتباع سیاسة سد هذا  لىزانیة الدولة ، مما دفع الدولة إحدوث العجز في می

برفع الدعم عن المحروقاتالذي أدى إلى إرتفاع أسعار  قامتالعجز ، حیث 
 .الشرائیة للجنیه السوداني  السلع  والخدمات ، مما أدى إلى إنخفاض القوى
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  . العلمیةثار هجرة الكفاءات أسباب وأ :لثانياالمبحث 

  -:أسباب هجرة الكفاءات السودانیة :  اولاً  

تجاهات أن الهجرة تستوجب تجاوز معرفة الأرقام والإإن أى دراسة لتحدید سیاسة بش   
لتحلیل من دراسة  لالإلى معرفة الدوافع والمحددات ، وقد خصص هذا القسم من 

 ه الهجرة والذیطور  أدبیاتنموزج التفسیري السائد في  ضعف الة ، ورغم الناحیة النظری

(lee) والإختیار ، والتى تتلخص في مجموعة من عوامل الجذب حول الدافعیة الفردیة
  )1(.ستقباللإختلافات بین بلدان الإرسال والإوالطرد التى تعكس ا

منذ السبعینات وتفاوتت درجاتها بین  خارج السودان بدأت بصورة واضحة لىالهجرة إ
الزیادة والنقصان ، خلال السنوات الماضیة وذلك حسب المتغیرات الإقلیمیة والدولیة 

السیاسیة  جیة في السبعینات ومتغیرات الساحةآنذاك كظهور البترول في الدول الخلی
البترول ظهور  من ضمن المتغیرات المحلیة الهامة كذلك. بعد حرب الخلیج الثانیة 

  .مؤخراً في السودان 

في هذه الهجرة والتى لها دوافعها المتعددة ولقد  الهامة لشریحةهجرة السودانیة تمثل اال
فقد   وغیرها من الدول الاوربیة فاءات من قبل نمو المملكه المتحدةكانت هجرة الك

 للمملكةباء الذین إعتادوا الذهاب هاجرت إلیها بعض الكفاءات السودانیة خاصة الأط
الدول النفطیة ت الهجرة إلى االمتحدة للتخصص وبعد ذلك البقاء هناك للعمل ، ثم جاء

 لت على العدید من الكوادر المهنیةولى ولكنها إشتمللأ كمرحلة لاحقة الغنیة
 -:ویمكننا أن نجمل أسباب هجرة الكفاءات كمرحلة أولى في عاملین  والتخصصیة

  

                                     
 .24.إدارة التخطیط ، ص –، وزارة القوى العاملة ل غیر منشورةوراق عمأابراهیم احمد ابراهیم ، )1(
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  .pull-factors:عوامل الجذب : أولاً 

وفر وضع علمي أكثر تقدماً یحق على حیث یت والدول النفطیة في الدول المتقدمة  
والترفیع یعتمدان أساساً على البحث  التجریب وزیادة الخبرة ، فالترقیةمواصلة البحث و 

 یحققه الفرد مما یترتب علیه خبرة الجید الذي كفاءة الفردیة ، فضلاً عن المستوىوال
  .إقتصادي جید علمیة ووضع

  .Push Factors  -:عوامل الطرد : ثانیاً  

من ضعف في القطاعات  ،قتصادیة والمالیةمثل في عدم إستقرار السیاسیات الإتت
والمستوى  ،في المستویات العامة للأجور دنيمما یترتب علیه ت جیة والتصنیعیةنتاالإ

  .المعیشي وفقدان تقنیات التطور والبحث العلمي والفني 

جتماعیة وسیاسیة قتصادیة ومهنیةامل  الطرد أسباب إوتشمل عو  ٕ   -:وا

  . Economic reasons: قتصادیة باب الإالأس

 ساسيالهجرة أن الأسباب الإقتصادیة هي الدافع الأ ت الدراسات السابقة في مجالنیب  
وعوامل جاذبة في  مل إقتصادیة طاردة في دول المصدرةللهجرة وما یتبعها من عوا

  (1).ستقبال الإ دول

قتصادیة التى تمر بها البلاد من حروب وتغیر وف الإأما في السودان وفي ظل الظر 
 ،قتصادي وما أفرزته من آثارصادیة من ضمنها سیاسة التحریر الإقتلسیاسات الإافي 
یجابیة المتعددة والتى تخفف من الضغط لك فإن لإكتشاف البترول أثاره الإكذ

                                     
  17-16،  مرجع سابق، جامعة الخرطوم ، صالسودانیة المؤهلة رسباب هجرة الكوادأ ، اقبال محمد الضو الصافى) 1

          .  
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بما فیها  ودانيقتصاد السالإ كبیر لبنیة ته في تغییراتساهم عائدالإقتصادي ، حیث 
  . میزان المدفوعات

  -:قتصادیة في تتمثل عوامل الطرد الإ  

فاض مستوي نخإرتفاع تكلفة المعیشة ،فنجد أن إ جور معنخفاض معدلات الأإ-1
بالكثیرین والعلمیة مع إرتفاع تكلفة المعیشة ، أدى  المهنیة ردالدخل للكفاءات والكوا

علیه وما یمكن أن یكونوا علیه إذا هاجروا ومن ثم تحسین  منهم للمقارنة بین ماهم
جور في السودان وما یقابله من إرتفاع في نخفاض الأضاعهم ، إذن فإن مشكلة إأو 
  .وغیره  والعلاج والتعلیم السكن والإعاشةسعار في تكلفة الأ

قتصاد مال المشابهة في قطاعات الإللأع) المرتبات  (جورالأوجود فوارق بین -2
واضح   المرتبات في القطاع العام في تدنين فنجد أ" عام وخاص" فة السودانى المختل

حدوث خلل  متیازات الأخرى مما أدى إلىفع في القطاع الخاص المرتبات والإبینما ترت
صادي سیاسة التحریر الإقتفنجد أن . داخل هذه القطاعات  في توزیع القوى العاملة

  :یجابیات وسلبیات تتمثل في صحبتها إ

أدى إلى زیادة  مما أدى إلى زیادة معدلات البطالة وبالتالي ظهور فائض عمالة-أ
  1.معدلات الهجرة 

لقطاع العام والخاص ، حیث نجد الإرتفاع ظهور فارق في الأجور بین معدلات ا-ب
من یعملون في القطاع  جور بالقطاعات الخاصة مما یجعل مقارنة بینالواضح في الأ

العام من جملة نفس المؤهلات في المصالح الأخرى التى تشملها سیاسیة الخصخصة 
  .فضل وأدى بهم إلى الهجرة بحثاً عن الأمما أحبط الكثیرین 

                                     
 .18-17،  مرجع سابق،  صالسودانیة المؤهلة  رسباب هجرة الكوادأ محمد الضو الصافى ،اقبال 1)( 
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  .فضل داخلیاً على الوظائف الأ كذلك اعطت الفرصة للعمالة المحلیة للمنافسة

  .نتاج زیادة حجم الإستهلاك وضعف الإ -3

وذلك  جور بین فترة وأخرى ،استها المختلفة تعید النظر في الأن الدولة بسیبما أ -4
دیة الحالیة ، حیث یرتفع الحد الأدنى قتصابتقویم الأجور والمتطلبات والوقائع الإ

المعیشیة بالصورة المطلوبة ، حیث أن  لایؤثر في تحسین الظروف جور ولكنهللأ
البیة العظمى من ،جعل من العسیر على الغ التضخم سعار وزیادة معدلاتإرتفاع الأ

 يو من مرتباتهم الضئیلة ، فكان ذ حتیاجاتهم الیومیةالموظفین تسییر أمورهم وتوفیر إ
لى الهجرة وحتى العاملین من غیر المتزوجین لم تعد أجورهم سبق الفئات إالأسر من أ

اءات العلمیة والمهنیة والكف ردالبناء أسرة المستقبل ، أما الكو تفى متطلباتهم وتطلعاتهم 
 إلى تدني شارة واضحةمما یشیر إ ثراً بهذه المعادلة غیر المتوزانةكثر تأفنجدهم الأ

طموحاتهم العلمیة ، فوجدوا الحل و  تها لمتطلباتهم المعیشیة والمهنیةجور وعدم كفایالأ
  یةالنفط یة وصة أو الهجرة للدول الغربما في العمل بالمستشفیات والمستوصفات الخاأ

الذي یمكنه ثم توالت الهجرة تباعاً إلى مختلف أنحاء العالم ذات العائد المادي الأكبر و 
ٕ  أن یوفر لهم حیاة آمنة   .جتماعیاً إقتصادیاً ومهنیاً وا

مما یشكل  ستهلاكیة جدیدةتزاید الإلتزامات المالیة لأرباب الأسر بظهور عادات إ -5
  1. روب كبیر لقطاعات مدربة ومؤهلةعنصر هضغطاً إجتماعیاً كبیراً فیمثل 

  . كبر من الداخلالأ یع الجزءجتماعیة تستقطالعلاج والطوارئ الإ كذلك تكالیف-6

لتعلیم إلى بناء ، فقد أدت سیاسة الدولة في رفع الدعم عن االأ تصاعد تكالیف تعلیم-7
  .خاصة التعلیم الجامعي  رتفاع تكالیف التعلیمإ

                                     
  .                          18 ،  مرجع سابق ، صالسودانیة المؤهلة  رسباب هجرة الكوادأ اقبال محمد الضو الصافى ،) 1(
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المهجر منها في السودان نسبة  في بلاد ر تعتبر أعلىالإدخا كذلك المقدرة على-8
  .جتماعیة الكثیرة في السودان للإلتزامات الإ

 :Reasons professionalسباب المهنیةالأ

  :عدم الرضاء الوظیفي -أ

ا حالیاً للوظیفة وینطويالدخل الوظیفي یعتبر تقو  ً على مقارنة القیم المتعددة للموظف  یم
ا توفره الوظیفه ویتعذر الرضا بقدر ما تقدمه الوظیفة من القیم التى بإدراكاته ، لم

  . یقدرها الموظف ویتلاشى الرضا كلما أدرك الموظف أن الوظیفة لاتوفر مایراه قیماً 

 –المكافئات التشجیعیة العالیة –ساعات الدوام  –تخاذ القرارات المشاركة في إ(  
اد في عدم فعالیتها لأنها لاتدرك ولا بحت تزدن السیاسات أصكما أ) الأجور والمرتبات 

داء سیاسة الجدارة في الأبع المنظمة فات الفردیة من حیث القیم وقد تتختلاتستجیب للإ
لزیادة الرواتب حیث أن الموظف لایستطیع رؤیة هذه السیاسة في الواقع  بالنسبة

  1.هذه الرواتب تكون بالنسبة له لاشئ لعدم كبرها لك لذ يملالع

  -:وظیفي ال التخطي -ب

  .عدم صلة العمل بالدراسة والتدریب السابقین -ج

  .البیروقراطیة والروتین في العمل - د

  . العمل في القطاع العام للعمل والإبداع عدم صلاحیة وملاءمة بیئة-هـ

  .ستقرار الوظیفي عدم الإ-و

                                     
  .  19،  مرجع سابق، ، صالسودانیة المؤهلة  رسباب هجرة الكوادأ اقبال محمد الضو الصافى ،) 1(
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لعدم توفر  محدودیة فرص التدریب والتطویر وتكاد تكون محصورة داخلیاً ومحلیاً -ز
  .التمویل 

عدم توفر تقنیات وسائل التكنولوجیا الحدیثة في الوظائف والمجالات العلمیة -ح
  . ستفادة القصوى من الكادر المهنيلإوالعملیة، والتى تعین على ا

نتظار للخریجین دون وجود وظیفة في الخدمة العامة أو لقلة الوظائف طول فترة الإ-ط
  .لمحلي وكثرة الخریجین مما یشكل عامل إحباط للخریجینالمطروحة في سوق العمل ا

 .social causes: جتماعیةسباب الإالأ

تبط إرتباطاً وثیقاً بالعوامل الإقتصادیة جتماعیة تر غنى عن القول أن العوامل الإ  
یجابیاً ث في تلك العوامل یؤثر سلباً أو إمنیة ، لذا فإن أي تأثیر یحدوالسیاسیة والأ

لوك والعادات التى وصلت إلیها أن الس جتماعیة ،التقالید الإوالعادات و على القیم 
سر خلال السنوات الطویلة الماضیة ، جعلت الهجرة لدى الكثیرین هدفاً لتحقیق الأ
ین تغیرت أوضاعهم بین المهاجرین الذ حلامهم ، حیث صارت المقارنات تجريأ

معت في فترة وجیز د مالیة كبجدیدة وبعوائ ستهلاكیةوعادوا بعادات إ أى  یعجز ةیرة جُ
  (1).تلك الفترة ن یحققها في فرد داخل الوطن أ

شتهر السودانیین بالترابط متدة في المجتمع السوداني ، حیث إسرة الموجود الأ  - أ
ة تجاه عائلته الكبیرة ومن تسري فبجانب مسؤولیات الفرد الخاصة نجد مسؤولیالأ
نجد أن الفرد منذ تعیینه في العمل  لتاليسرته الصغیرة ، وبافراد أهم من أفلیك

كبر ت مادیة أا، مما یتطلب إمكانیسرةمع تزاید أفراد الأ ، ك الأعباءیتحمل كل تل
ل ، ، وبما أن حجم الاسرة یجب أن یتناسب مع زیادة الدخ تلك الاعباء لتغطیة

في ة وعدم إمكانیة سد تلك الفجو جور الأ ، فتدنيلكننا نجد أن الواقع عكس ذلك
                                     

 .20،  مرجع سابق ، صالسودانیة المؤهلة  رسباب هجرة الكوادأ اقبال محمد الضو الصافى ،)1(
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ة لتحسین رین للهجرة للحصول على هذه العوائد المالییسر أدت بالكثانیة الأمیز 
  .ظروف أسرهم من یكلفونهم

یعتمد على الإرث  -سابقاً –في السودان  هجتماعي للفرد ومكانتكان الوضع الإلقد  -ب
یوم فإن ، أما ال ى تمیزاً واضحاً للتعلیم والمكانة العلمیة والدینیةالتاریخي والقبلي ویعط

جتماعیة تعتمد على وضع الإ أصبحت هي الغالبة فأصبحت المكانة النظرة المادیة
رصید في البنوك مما أدى إلى و ، وأملاك، الإنسان المالي وما یقتنیه من عقارات 

دافعاً للجهرة لتحقیق هذا  ، مما شكلجتماعى الذي كان سائداً الإتغییر المفهوم 
  .الوضع

ائم للمستقبل تتمثل في رغبة الفرد في ضمان عمل د والطمأنینةإلى الأمان  الحاجة-ج
له ولأفراد أسرته ویضمنان له معاشاً  زاماته الحیاتیةلتودخل ثابت یعینه على مواجهة إ

ستمرار امل فإنه یكون قانعاً بعمله وبالإوتأمیناً ضد الكوارث ، فإذا توفرت له هذه العو 
المتواترة ، نجد أن الإحساس بعدم  فیة والمهنیةل تغیر الهیاكل الوظیفیه ، ولكن في ظ

  1.الإطمئنان الوظیفي أصبح هو الغالب 

مى بالصالح العام أو كذلك الجانب النفسي المصاحب لإحالة هذه الكفاءات لما یس -هـ
لبیة یولد لدیها إحساساً بالدونیة والعدوانیة إتجاه ي ومایتبعه من آثار سالمعاش الجبر 

ا یؤثر سلباً على أدائها ، غیر أن هناك بعض المعالجات بهذا مم النخب الحاكمة
  .الخصوص بدأت تظهر على الساحة العلمیة

  

  )1(: على هجرة الكفاءات العلمیة جتماعیة المترتبةالإقتصادیة والإثار الأ 

                                     
 . 20،  مرجع سابق ، صالسودانیة المؤهلة  راسباب هجرة الكواد اقبال محمد الضو الصافى ،1)(
 7.، وزارة العمل والإصلاح الإداري ص  ةجتماعیة المترتبوالاثار الإقتصادیة و الإهجرة الكفاءات النادرةعازة الدود مهدي ، )1(
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یجابیة وسلبیة على واقع التنمیة ولا تقتصر هذه تفرز هجرة الكفاءات عدة آثار إ   
ب ، بل تمتد إلى جتماعیة فحسواقع ومستقبل التنمیة الإقتصادیة والإثار على الآ

  . جوانب أخرى عدیدة

  -:على هجرة الكفاءات فیما یلي  برز الآثار المترتبةویمكن تلخیص أ

  -:یجابیة الآثار الإ - أ

  . كتساب مهارات وخبرات إضافیةإ -1
من خلال التحویلات التى  ة بمبالغ مقدرة من العملات الصعبةدعم میزانیة الدول -2

  .یقوم بها المغتربین 
  . المساهمة في التنمیة المحلیة والخدمات المجتمعیة -3

لتى یقوم بها المساهمة في تحسین الأوضاع المعیشیة من خلال التحویلات ا-4
  . قاربهمالمغتربون لأسرهم وأ

  . قامة بعض المشاریع الإستثماریةإ -5

  - :الآثار السلبیة- ب

الجهود والطاقات الإنتاجیة والعلمیة لهذه الكفاءات التى تصب في ضیاع  -1
مثل هذه ل حتاج التنمیة في البلدان المرسلةبینما ت ، شرایین البلدان المستقبلیة
تخطیط ، البحث العلمي ال، التعلیم ، الصحة ،  قتصادالعقول في مجالات الإ

  .غیرها التقانة وو 

عضاء ناقص عدد المؤهلین من أالبلد نتیجة ت نخفاض المستویات التعلیمیة فيإ -2
والمؤسسات التعلیمیة مما ة التدریسیة بالنسبة لعدد الطلاب في الجامعات والمعاهد الهیئ

  .ج دفعات ذات كفاءة محدودةیتخر  یؤدي إلى
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أو توسع القائمة فیها مما یؤدي ، بحاث العلمیة ضعف القدرة على إنشاء مراكز للأ -3
التقدم الفكري والعلمي لهؤلاء الإختصاصین وتناقص ة التطور و بالتالي إلى عرقل

 ٕ   .للممارسة والتطبیق ساسیة بحكم عدم إتاحت الفرصة لهمقدراتهم الأ نخفاضوا

بلد وبین متطلبات تناقص القدرة على الربط بین التطورات الثقافیة والتعلیمیة في ال -4
  .جتماعیة خطط التنمیة الإقتصادیة والإ

ي النقص رج لتلافمن الخا جنبیةإستیراد الخبرات العلمیة الألى إ إضطرار الدولة  -5
ٕ ضافجرة وبالتالي یعد تكلفة إالحاصل من جراء اله   1.ستنزاف للعملات یة وا

  

  

  

  
  

                                     
  .8ص مرجع سابق ،، المترتبة جتماعیة هجرة الكفاءات النادرةوالاثار الإقتصادیة والإالدود مهدي ،  عازة) 1(
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  رابعالفصل ال

  . دراسة الحالة

  .نبذة عن كلیة الدراسات التجاریة :المبحث الأول 

  . الإطار التحلیلي :المبحث الثاني 
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  : المبحث الأول 

  -:1عن كلیة الدراسات التجاریة بذةن

م 1975التكنولوجیا في العام تم إنشاء كلیة الدراسات التجاریة بجامعة السودان للعلوم و 
  .لتأسیس الكلیة  النواة الأولى لمحاسبة والسكرتاریة اللذان مثلاا بدات بقسمین

عرض  م ویمكناها القسم العلتجاریة حوالي ثمانیة أقسام أضیف لالدراسات ایوجد بكلیة 
  -:هذه الأقسام علي النحو التالي 

 -:القسم العام  )1(

لیة الدراسات التجاریة ، حیث یقوم یعتبر القسم العام من الأقسام التنسیقیة في ك
وتنظیم ووحدات مطلوبات الجامعة والتنسیق مع الأقسام جداول المحاضرات بإعداد

  .الإمتحانات

 : قسم المحاسبة  )2(

قسام في كلیة الدراسات التجاریة حیث یمثل النواة التي قسم المحاسبة من أعرق الأ
منذ تأسیسها كمعهد في العام  قامت علیها جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

القسم شهرة واسعة وصار من أمیز التخصصات التي أشتهرت بها  وقد حقق.م1950
  .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

 -:ریة قسم التكالیف والمحاسبة الإد )3(

داریة ضمن كلیة الدراسات التجاریة بمعهد الكلیات أنشئ قسم التكالیف والمحاسبة الإ
سبة الإداریة احوالم فكأول قسم متخصص في التكالی ، م1975التكنولوجیة في العام 

                                     
قسم التكالیف و المحاسبة  - 3ة ، المحاسب -2،  القسم العام - 1( كلیة الدراسات التجاریة  -لوجیا جامعة السودان للعلوم والتكنو  -1

  )الاداریة 
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نهج ومناهج الكلیات العریقة القسم في تصمیم برامج بم  وقد أهتدى .بالسودان 
الجامعات العالمیة  مستوىعلى دارییین البریطانیة زمالة المحاسبین الإ) CIMA(على

  .1في هذا المجال 

 -:قسم إدارة الأعمال  )4(

اریة بهدف تدریس مواد د بكلیة الدراسات التجمال كقسم مساعشاء قسم إدارة الأعتم إن
ساسي في عملیة تحقیق التنمیة دارة ودورها الاهمیة الإلإونسبة . ىقسام الأخر الإدارة للأ

، من قسم مساعد  م1996جتماعیة ، فقد تم تطویر القسم في العام تصادیة و الإقالإ
الاعمال ، ولم تمر فترة قصیرة في أن  قسم أساسي یمنح درجة البكالریوس في إدارة إلى

عداد الطلاب المقبولین  ٕ  .حقق القسم طفرات مقدرة من حیث البرامج المطروحة وا

 -:داریة لإقسم نظم المعلومات ا )5(

نشاءه مسایرة كلیة الدراسات التجاریة وقد تم إقسام الحدیثة في یعتبر هذا القسم من الأ
دفعة  لالمؤسسات التجاریة ، وقد تم قبول أو عمال في للتطور الذي تم في قطاع الأ

لریوس في نظم المعلومات للحصول علي درجة البكا، م 2001- 2000في عام 
، وبعد تطور القسم لمواكبة التغیرات العالمیة في مجال أنظمة وتكنولوجیا الإداریة

  .المعلومات 

 -:قسم البنوك والتمویل  )6(

قسام مدرسة التجارة التابعة بمعهد كأحد أ ، م1964أنشئ قسم البنوك في العام 
  .معاهد البنوك والتصدیر في بریطانیا طوم الفني ، وقد إعتمد في مقدراته علىالخر 

                                     
  .)قسم البنوك والتمویل  -6قسم نظم المعلومات الاداریة ،  -5قسم ادارة الاعمال ،  -4(كلیة الدراسات التجاریة ،  -1
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 ل ، تطور القسم في مواده ومقدراتهأضیفت الیه دراسات التموی، م 1977وفي العام 
  .ي نطاق القطاع المصرفي السوداني المختلفة التي حدثت ف

 - :قي التطبیقسم الإقتصاد  )7(

الإضافات الحدیثة في كلیة الدراسات التجاریة ، حیث تم  قتصاد منیعتبر قسم الإ
حتیاجات سوق العمل من الكوادر المؤهلة م إستجابة لضرورات إ2002ؤه في عام اإنش

  .والمدربة 

، كما قتصاد وفي الجامعات السودانیة قسم التجارب السابقة في كلیات الإستوعب الإ
قتصاد بالواقع التطبیقي العالمیة ، ویتمیز هذا القسم بربط قضایا الإ إستهدى بالتجارب

  .1،وقد توسع في أعداد القبول على مستوى البكالاریوس والدراسات العلیا العلمي

 :قسم السكرتاریة  )8(

بدایات الخمسینات من القرن الماضي ، عندما نشأ  ریة إلىیعود تاریخ قسم السكرتا
لمعهد الخرطوم الفني ، وعند تأسیس معهد الكلیات كمدرسة للسكرتیرات تابعة 

م مثل أحد اللبنات التي كونت كلیة الدراسات التجاریة ، 1976التكنولوجیة في العام 
صصه وأنواع الخریجین الذین یدفع خمن حیث ت وظل في تاریخه الطویل قسماً متفرداً 

  .سواق العمل هم إلى أب

 - :قسم التسویق  )9(

ستعمالاً  م2012ي العام القسم فهذا تأسیس تم  ٕ تلبیة لاحتیاجات سوق العمل ، وا
لتخصصات كلیة الدراسات التجاریة حیث یعد تخصص التسویق من التخصصات 

  .الرائدة في عالم الیوم مما إستدعى قیام هذا القسم 

                                     
  .)ق قسم التسوی -9قسم السكرتاریة ،  -8قسم الاقتصاد التطبیقي  ،  -7( كلیة الدراسات التجاریة ،  -1
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   -: 1ذة حسب الأقسامتاسإحصائیة الأ

  -:قسم المحاسبة 

وبلغ ستاذة ، عشره أم  2015-2010ي الفترة ما بین ة في القسم فبلغ عدد الأساتذ
ینما هاجر ساتذة بى الخارج خلال هذه الفترة ثلاثة ألعدد الأستاذة الذین هاجروا إ

نتداب أ ٕ ساتذة ، یبلغ  عدد ثلاثة أستاذ واحد ، وتم توظیف أستاذین هجرة داخلیة ، وا
  .ساتذةاتذة الموجودین الآن بالقسم ستة أسعدد الأ

  -: كالیف والمحاسبةقسم الت

م ثمانیة أساتذة ، وبلغ عدد الأساتذة  2015-2010بلغ عدد الأساتذة في الفترة ما بین 
ستاذین ، ولا توجد حالة تعیین بالقسم ، وهذا یعني أن عدد الذین هاجروا إلى الخارج أ

  .الأساتذة الموجودین حالیاً بالقسم ستة أساتذة 

  -:قسم إدارة الأعمال 

سبعة أساتذة ، وبلغ عدد المهاجرین إلى م 2010ساتذة بالقسم بحلول العام بلغ عدد الأ
ة واحدة ، بینما تم تعیین ثلاثة حالة هجرة داخلی الخارج ثلاثة أساتذة ، إضافة إلى

  . ستة أساتذة ساتذة الموجودین بالقسم حالیاً أن عدد الأ أساتذة إضافیین بالقسم ، بمعنى

  -: قسم نظم المعلومات الاداریة

عشرة أساتذة ، هاجر  م 2015-2010ي الفترة ما بین ساتذة في القسم فبلغ عدد الأ
م سبعة 2014ل العام بالقسم بحلو  ساتذة العاملینساتذة ، فأصبح عدد الأمنهم أربعة أ

  .أساتذة بعد الإضافة 

                                     
  ).قسم نظم المعلومات -4، قسم ادارة الاعمال  -3التكالیف والمحاسبة الاداریة ،  -2قسم المحاسبة ،  -1(كلیة الدراسات التجاریة ،  -1
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  -: 1قسم البنوك والتمویل

عشرة أساتذة ، هاجر منهم م 2015-2010الفترة ما بین  ساتذة بالقسم فيبلغ عدد الأ
م 2014الي حالة تعیین واحدة ، فأصبح عدد الأساتذة بحلول العام ضافة اذین ، إستأ

  .ساتذة تسعة أ

  - :قتصاد التطبیقي قسم الإ

تسعة أساتذة ، هاجر منهم  م 2015-2010ي الفترة ما بین ساتذة بالقسم فبلغ عدد الأ
ر  كثیراً بهجرة وهو القسم الوحید الذي لم یتأثساتذة ، ربعة أساتذة ، وتم تعیین أربعة أأ

  .ساتذة وذلك نسبة لتعادل عدد المهاجرین مع عدد الأساتذة الذین تم تعیینهم بالقسم الأ

  -:قسم السكرتاریة 

ساتذة ، هاجر ثمانیة أم 2015-2010ساتذة في القسم في الفترة ما بین بلغ عدد الأ
  .ذستامنهم أستاذین ، ولم یتم تعیین أي أ

    

                                     
  ).قسم التمویل ، قسم الاقتصاد التطبیقي ، قسم السكرتاریة( كلیة الدراسات التجاریة ،  -1
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وعدد المهاجرین والمعینین حسب الجدول التالي یوضح ملخص عدد الأساتذة بالكلیة 
  - :قسام الأ

  .) 3(جدول رقم 

  .  أعداد الأساتذة الموجودین والمهاجرین: یوضح 

الاساتذة عدد  . عدد المھاجرین  . عدد الأساتذة  . القسم
  . الجدد

 الحاليالاساتذة عدد
.  

  8  3  5  10  . المحاسبة

  6  -  2  8  . التكالیف والمحاسبة الإداریة

  6  3  4  7  . إدارة الأعمال

  8  2  4  10  . نظم المعلومات الإداریة

  9  1  2  10  . البنوك والتمویل

  9  4  4  9  . الأقتصاد التطبیقي

  6  -  2  8  . لسكرتاریةا

  52  13  23  62  . المجموع
 

  نو إعداد الدراس: المصدر

المهاجرین من قسم المحاسبة حیث بلغ یتضح من الجدول أعلاه أن أغلب  -
أستاذ ویلیه قسم إدارة الأعمال ونظم المعلومات الإداریة والاقتصاد  15عددهم 

التكالیف والمحاسبة  الإداریة ثم یلیه قسم  ،أساتذة 4التطبیقي بأعداد متساویة 
 . والبنوك والتمویل والسكرتاریة

هاجروا من كلیة الدراسات  یلاحظ أیضاً من الجدول أن عدد الأساتذة الذین -
  .أستاذ 62أستاذ من جملة  23التجاریة 
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  .طار التحلیليالإ: ثانيالمبحث ال
في هذا المبحث یعرض الدارسون الإجراءات العملیـة للدراسـة المیدانیـة وتحلیـل البیانـات 

  :وأختبار الفرضیات علي النحو الأتي 

  .إجراءات الدراسة المیدانیة  :أولاً 

  .البیانات الشخصیة تحلیل :ثانیاً 

  .تحلیل بیانات عبارات الاستبانة:ثالثاً 

  .ختبار فرضیات الدراسةإ :اً رابع
  . إجراءات الدراسة المیدانیة  : أولاً 

  :جراءات الدراسة المیدانیة في الاتيإتتمثل 
  :داة الدراسة أ  - 1

  :ستبانة اشتملت علي جزئین هما بتصمیم إ هداف الدراسة قام الدارسونلتحقیق أ
) 13( ومات خاصة بالمستجیبین وتحتوي علىالبیانات الشخصیة وهي معل  . أ

كادیمي ، الدرجة العمر ، النوع ، الحالة الإجتماعیة ، المؤهل الأ(ي سؤاله
 ) .العلمیة ، الوضع الوظیفي  ، سنوات الخبرة ، متوسط الدخل 

 . رةعبا) 24( لة المتعلقة بالفرضیات وتحتوي علىسئالجزء الثاني ویحتوي الأ  . ب
جیبین على التعاون حث المستهداف الدراسة وتتضمنت الإستبانة رسالة توضح أ

زیع الإستبانة على عدد من ومن ثم تم تو ، سئلة بموضوعیة الأ في الإجابة على
رئیسیة لجمع البیانات وقد تم  ستبیان كأداة الإ ىعتماد علالإالمبحوثین وتم 

أوافق بشدة ، أوافق ، محاید ، لا أوافق ، لا ( لیكارت الخماسي مقیاس ىعتماد علالإ
  ) .أوافق بشدة
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  :الأدوات الإحصائیة المستخدمة في الدراسة 

  20صــدارة  رقــم الإ) spss(جتماعیــة حزمــة الإحصــائیة للعلــوم الإال ســتخدام برنــامج إتـم 
  :ستخدمت الأسالیب الإحصائیة الأتیة إستبیان وقد لتحلیل بیانات الإ

 . التكرار والنسب المئویة والأشكال التوضیحیةجداول 

  :مجتمع وعینة الدراسة 
ساتذة الجامعیین بجامعة السودان للعلوم الأمجموعة یتمثل مجتمع البحث في      

ستخدام إیتناسب معه نسبیاً وهو مجتمع كبیر والتكنولوجیا كلیة الدراسات التجاریة
ستخدام إالمجتمعات غیر المتجانسة الأسلوب العشوائي البسیط ، بینما یتناسب مع

ُ سإستبانة إ30وقد تم توزیع،  الأسلوب العشوائي الطبقي ستبانة أي بنسبة إ30لمت منها ت
100. %  
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  .تحلیل البیانات الشخصیة:ثانیاً 

 .العمر : اولاً 

  . )4( جدول رقم 
 .یة العمرتوزیع الفئة: یوضح 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 سنة 30 أقلمن

 73.3 30.0 30.0 9 سنة 40 - 30

 86.7 13.3 13.3 4 سنة 50 - 41

 100.0 13.3 13.3 4 سنة 50 فوقال

Total 30 100.0 100.0  

 . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

ســـنة  و یمكـــن  30العینـــة أعمـــارهم أقـــل مـــن أفـــراد لـــب أغیلاحـــظ مـــن هـــذا الجـــدول أن 
 :  توضیح ذلك من خلال الشكل التالي

  
  .م  2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة : المصدر

 
ن نسѧѧبة والخѧѧاص بمتغیѧѧر العمѧѧر أ )  3( رقѧѧم  والشѧѧكل)  4(رقѧѧم ضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول یت

من بین الفئات  النسبة الأعلىسنة ھي  30مریة أقل من المبحوثین الذین ینتمون للفئة الع
، ممѧا یعنѧي أن  غالبیѧة أفѧراد العینѧة مѧن الشѧباب ھѧذا یѧدل علѧى أن % 43.3وقد بلغت 

  . الشباب لدیھم إحتیاجات كثیرة كتكالیف الزواج والمسئولیة تجاه الأسرة
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منأقل سنة 30 30 - سنة 40 41 - سنة 50 الفوق سنة 50

%43.3

%30.0

%13.3 %13.3

.توزیع العمر :  یوضح  ) 3( شكل رقم 
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  .النوع: ثانیاً 

  

  .) 5( جدول رقم 
 .لنوعا : یوضح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 ذكر

 100.0 56.7 56.7 17 أنثي

Total 30 100.0 100.0  

  م 2016عداد الدارسون من الدراسة المیدانیة إ :المصدر 

من الإنـــاث و یمكـــن توضـــیح ذلـــك مـــن غالبیـــة افـــراد العینـــة مـــن هـــذا الجـــدول أن ضـــحیت
 :خلال الشكل التالي 

  
  .م 2016الدارسون من الدراسة المیدانیة  إعداد:المصدر

 
النѧوع أن نسѧبة  والخѧاص بمتغیѧر )  4( رقѧم  والشѧكل)  5(رقم یوضح كل من الجدول 

من أفراد العینة كانوا من %  56.7ا من الذكور  ، بینما فراد العینة كانومن أ%  43.3
  .الرجالوھذا یدل على أن أغلب الكفاءات العلمیة المھاجرة من ناث ،  الإ
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%43.3

%56.7

) .4( شكل رقم 
.النوع  

ذكر أنثي
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  .جتماعیةلإاالحالة:  ثالثاً 

 
  .) 6(جدول رقم 

 .جتماعیةلإاالحالة: یوضح 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.7 46.7 46.7 14 بزعا

 76.7 30.0 30.0 9 متزوج

لدیѧѧѧѧة /متѧѧѧѧزوج
 .أطفال

7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

متــزوجین  و یمكــن توضــیح ذلــك اللــب أفــراد العینــة غیــر یلاحــظ مــن هــذا الجــدول أن أغ
  :من خلال الشكل التالي 

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

الحالة الإجتماعیة  والخاص بمتغیر )  5(رقم  والشكل) 6( رقم یوضح كل من الجدول 
، وھѧذا یѧدل علѧى أن زیѧادة  %46.7فراد العینة من غیѧر المتѧزوجین بنسѧبة أن غالبیة أ

  . لھا أثر في ھجرة الكفاءات العلمیة) إرتفاع تكالیف الزواج (الإلتزامات الإجتماعیة 
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%46.7

%30.0

%23.3

) .5(شكل رقم 
.الحالة الإجتماعیة : یوضح  
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 ً  .كادیميلأالمؤھلا: رابعا
  .) 7(جدول رقم 

 .كادیميلأالمؤھلاتوزیع الفئة بحسب : یوضح 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.7 20.7 20.0 6 بكلاریوس

 24.1 3.4 3.3 1 دبلومعالي

 58.6 34.5 33.3 10 ماجستیر

 100.0 41.4 40.0 12 دكتوراة

Total 29 96.7 100.0  
Missing System 1 3.3   

Total 30 100.0   

  .م 2016الدارسون من الدراسة المیدانیة  إعداد:المصدر

و یمكــن الماجسـتیر الـدكتوراة و یلاحـظ مـن هـذا الجــدول أن أغلـب أفـراد العینـة مــن حملـة 
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

المؤھل الأكادیمي أن  والخاص بمتغیر )   6(رقم  والشكل)  7(رقم ضح من الجدول یت
یلیھم حملة الماجسѧتیر %  40فراد العینة كانوا من حملة درجة الدكتوراة بنسبة غالبیة أ
، وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى أن دول المھجѧѧر تسѧѧتھدف الكفѧѧاءات العلمیѧѧة وتقѧѧوم  % 33.3بنسѧѧبة 

  . لحاجات الأساسیة وتحفیزھم للعمل بتوفیر ا
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%20.0

%3.3

%33.3
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) .6( شكل رقم 
.المؤھل الأكادیمي : یوضح 
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 ً  . الدرجةالعلمیة:خامسا

  .)8(جدول رقم 
 .الدرجةالعلمیة: یوضح 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23.3 23.3 23.3 7 مساعدتدریس

 66.7 43.3 43.3 13 محاضر

 83.3 16.7 16.7 5 ستاذمساعدأ

 100.0 16.7 16.7 5 أستاذمشارك

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016الدارسون من الدراسة المیدانیة إعداد :المصدر

و یمكـن توضـیح ذلـك مـن   محاضـریننالملب أفراد العینة یلاحظ من هذا الجدول أن أغ
  :خلال الشكل التالي 

  
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

  ةالعلمیالدرجة والخاص بمتغیر  )   7(رقم  والشكل) 8(رقم یوضح كل من الجدول 

    % .43.3بنسبة  ینفئة المحاضر ن فراد العینة من غالبیة أأ
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) .7( شكل رقم 
.الدرجة العلمیة : یوضح  
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 ً  .الوضعالوظیفي: سادسا

  .)9( جدول رقم 
 .الوضعالوظیفي: یوضح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 55.2 55.2 53.3 16 مثبت

 93.1 37.9 36.7 11 متعاون

 100.0 6.9 6.7 2 متعاقد

Total 29 96.7 100.0  
Missing System 1 3.3   

Total 30 100.0   

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

و یمكـن توضـیح ینتمـون إلـى فئـة مثبـت  لـب أفـراد العینـة یلاحظ من هـذا الجـدول أن أغ
  :ذلك من خلال الشكل التالي 

  
  .م 2016الدراسة المیدانیة إعداد الدارسون من :المصدر

  
الوضѧع الѧوظیفي  والخاص بمتغیѧر )  8( رقم  والشكل)9( رقم یوضح كل من الجدول 

یلѧیھم فئѧة متعѧاون بنسѧبة % 53.3فئѧة مثبѧت بنسѧبة  لѧىأن غالبیة أفراد العینѧة ینتمѧون إ
، وھذا یدل على أن أغلب أفراد العینة أصحاب كفاءات عالیة ولدیھم خبѧرات  % 36.7
  .كبیرة 
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 ً  . سنواتالخبرة: سابعا

  .)10(جدول رقم 
 .سنواتالخبرة: یوضح 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.1 7.1 6.7 2 أقلمنسنة

 35.7 28.6 26.7 8 سنوات 4 منسنةالي

 64.3 28.6 26.7 8 سنوات 10 - 5 من

 100.0 35.7 33.3 10 سنوات 10 أكثرمن

Total 28 93.3 100.0  
Missing System 2 6.7   

Total 30 100.0   

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

و یمكـن   لب أفـراد العینـة خبـرتهم أكثـر مـن عشـرة سـنواتیلاحظ من هذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

  
سѧنوات الخبѧرة  والخاص بمتغیѧر )   9(رقم  والشكل) 10(رقم یوضح كل من الجدول 

، وھذا یدل على أن % 33.3سنوات بنسبة  10أكثر من  أن غالبیة أفراد العینة  خبرتھم
  .أفراد العینة أصحاب خبرات عالیة أكثر 
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) .9( شكل رقم 
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 ً  .داریةالمناصب الإ:ثامنا
  .) 11(جدول رقم 

 .داریةالمناصب الإ
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 15 نعم

 100.0 50.0 50.0 15 لا

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016المیدانیة  إعداد الدارسون من الدراسة:المصدر

تســاووا فـي شـغل مناصـب إداریـة و عـدم شــغل یلاحـظ مـن هـذا الجـدول أن  أفـراد العینـة 
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي  إداریةمناصب

  

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر       

في شغل   ة تساووفراد العینأن أ)  10( رقم  والشكل) 11( رقم یوضح كل من الجدول 
لكل من الفئتѧین ، وھѧذا یѧدل علѧى أفѧراد العینѧة % 50اریة بنسبة دوعدم شغل مناصب إ

  .أصحاب خبرات عالیة 
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)  .10( شكل رقم 
.المناصب الإداریة : یوضح 

نعم لا
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 ً  .داریة السابقةالمناصب الإ: تاسعا

  .)12(جدول رقم 
 .داریة السابقةالمناصب الإ: یوضح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 15 نعم

 100.0 50.0 50.0 15 لا

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

مناصــب الإداریــة الســابقة و عــدم شــغل الیلاحــظ مــن هــذا الجــدول أن  أفــراد العینــة تســاووا فــي شــغل 
  : و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي السابقة داریةالإمناصب ال

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

في شѧغل  فراد العینة تساووأن أ)  11( رقم  والشكل) 12( رقم یوضح كل من الجدول 
لكل من الفئتین ، وھذا یدل علѧى أن % 50سابق بنسبة داریة في الإوعدم شغل مناصب 

  .العینة لیس لدیھم مصدر دخل آخر أغلب أفراد 
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) . 11(شكل رقم  
.المناصب الإداریة السابقة : یوضح  

نعم لا
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 ً  .ى خرلأدخلاالدرامص: عاشرا
  .) 13( جدول رقم 

 .ى خرلأدخلاالدرامص:یوضح 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23.3 23.3 23.3 7 نعم

 100.0 76.7 76.7 23 لا

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016الدارسون من الدراسة المیدانیة إعداد :المصدر

و یمكــن  لــیس لــدیهم مصــدر دخــل أخــرلــب أفــراد العینــة یلاحــظ مــن هــذا الجــدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

  
العینѧѧة الѧѧذین فѧѧراد أن نسѧѧبة أ)   12(رقѧѧم  والشѧѧكل) 13( رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 

بینما بلغѧت نسѧبة الѧذین لا % 23.3خلاف التدریس بلغت  خرىیمتلكون مصادر دخل أ
 % .76.7یمتلكون 

   

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0
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) .12(شكل رقم 
.  الاخرى مصادر الدخل: یىضح  

نعم لا
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 . )14( جدول رقم 
 .لشھريمتوسطالدخلا:یوضح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 23.3 23.3 23.3 7 جنیھ 1000 أقلمن

 46.7 23.3 23.3 7 جنیھ 2000 - 1000 من

 66.7 20.0 20.0 6 جنیھ 3000 - 2000 من

 100.0 33.3 33.3 10 جنیھ 3000 أكثرمن

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

جنیــه  3000لــب أفــراد العینــة متوســط دخلهــم أكثــر مــن یلاحــظ مــن هــذا الجــدول أن أغ
 :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي و 

  

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

بنسѧبة فѧراد العینѧة أن غالبیѧة أ)  13(رقѧم  والشѧكل)  14(رقѧم یوضح كѧل مѧن الجѧدول 
  .جنیھ  3000كثر من متوسط دخلھم الشھري أ% 33.3
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  .)15( جدول رقم 

 .نةلأفراد العیخارجالسودانالسابقةالھجرة :یوضح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 6 نعم

 100.0 80.0 80.0 24 لا

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر          

أفراد العینة لـم یهـاجروا إلـى الخـارج  و یمكـن توضـیح لب یلاحظ من هذا الجدول أن أغ
  :ذلك من خلال الشكل التالي 

 

  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

بنسѧبة فѧراد العینѧة أن غالبیѧة أ)   14(رقѧم  والشѧكل) 15( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
  .خارج السودان  لىلم یسبق لھم الھجرة إ% 80
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) .14( شكل رقم 
.الھجرة  السابقة  خارج السودان  لأفراد العینة : یوضح 

نعم لا
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  .)16(رقم جدول 

 .لأفراد العینة  دافعمنالھجرة:یوضح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 76.9 76.9 66.7 20 مالي

 84.6 7.7 6.7 2 إجتماعي

 96.2 11.5 10.0 3 تدریبي

 100.0 3.8 3.3 1 أخري

Total 26 86.7 100.0  
Missing System 4 13.3   

Total 30 100.0   

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

و   ةمالیدوافعهم من وراء الهجرة لأسباب لب أفراد العینة یلاحظ من هذا الجدول أن أغ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فراد العینة بنسبة أن غالبیة أ)  15(رقم  والشكل) 16( رقم یوضح كل من الجدول 
رتفاع تكالیف إ، هذا یدل علي سباب مالیة كانت دوافعھم من وراء الھجرة لأ% 66.7

 .المعیشة هو السبب وراء هجرة الكفاءات العلمیة
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 .ستبانةتحلیل بیانات عبارات الإ :ثالثاً 
  .) 17(جدول رقم 

 .دافعلھجرةالكفاءاتالعلمیةیعتبرجورالأنخفاضمستویاتإ: العبارة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 70.0 70.0 70.0 21 أوافقبشدة

 100.0 30.0 30.0 9 أوافق

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

  على هــذه العبــارة  بالموافقــة  بشــدةالــب أفــراد العینــة أجــابو الجــدول أن أغیلاحــظ مــن هــذا 
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

  
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

 
فراد العینة بنسبة أن غالبیة أ)  16(رقم  والشكل) 17(رقم یوضح كل من الجدول 

  .علاه  الموافقة بشدة على العبارة أاروا ختإ % 70

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0
%70.0

%30.0

) .16(شكل رقم 
إنخفاض مستویات الأجور یعتبر دافع لھجرة : یوضح  

.الكفاءات العلمیة 

بشدةأوافق أوافق
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  .)18( جدول رقم 

برمنالعواملالمؤدتعمتیازاتفیالتعلیمالعالییلإواضعفالحوافز:العبارة
 .الھجرةى لإیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 80.0 80.0 80.0 24 أوافقبشدة

 100.0 20.0 20.0 6 أوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـى هـذه العبـارة  بالموافقـة  بشـدة   الـب أفـراد العینـة أجـابو یلاحظ من هذا الجـدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

  
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فѧѧراد العینѧѧة بنسѧѧبة أن غالبیѧѧة أ)  17(رقѧѧم  والشѧѧكل) 18(رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 
 .علاه  اروا الموافقة بشدة على العبارة أختإ % 80

  

0.0
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40.0

60.0

80.0

%80.0

%20.0

) .  17( شكل رقم 
ضعف الحوافز والإمتیازات في التعلیم العالي یعتبر من : یوضح 

.العوامل المؤدیة  إلى الھجرة 

بشدةأوافق أوافق



 

75 
 

 
 .)19( جدول رقم 

: العبارة
 .سعارالسلعوالخدماتفیالسودانساھمفیالھجرةأرتفاعإنأالبعضىیر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 أوافقبشدة

 86.7 43.3 43.3 13 أوافق

 96.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة  بشѧدة   الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
 

 

 

 

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فѧراد العینѧة بنسѧبة أن غالبیѧة أ)  18( رقѧم  والشѧكل) 19(رقѧم یوضح كѧل مѧن الجѧدول 
 .العبارة اعلاه  بالموافقة بشدة جابوا علىأ% 43.3

  

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا

%43.3 %43.3

%10.0
%3.3

) .   18( شكل رقم 
یرى البعض أن إرتفاع أسعار السلع والخدمات في السودان   

.ساھم في الھجرة 
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  .)20( جدول رقم 
: العبارة

 .بقطاعالتعلیمالعالیفیالسودانینللعمالفوائدمابعدالخدمةضعیفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.7 46.7 46.7 14 أوافقبشدة

 83.3 36.7 36.7 11 أوافق

 100.0 16.7 16.7 5 محاید

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـى هـذه العبـارة  بالموافقـة  بشـدة   الـب أفـراد العینـة أجـابو یلاحظ من هذا الجـدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فѧراد العینѧة بنسѧبة أن غالبیѧة أ)  19( رقѧم  والشѧكل)  20(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدةأ% 46.7
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40.0

50.0

بشدةأوافق أوافق محاید

%46.7

%36.7

%16.7

فوائد ما بعد الخدمة ضعیفة  للعاملین بقطاع ) 19( شكل رقم 
.التعلیم العالي في السودان 
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  .)21( جدول رقم 
 . تدھورسعرالصرفللعملةالوطنیةاحددوافعالھجرة: العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 8 أوافقبشدة

 73.3 46.7 46.7 14 أوافق

 93.3 20.0 20.0 6 محاید

 100.0 6.7 6.7 2 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـــى هـــذه العبـــارة  بالموافقـــة  و  الـــب أفـــراد العینــة أجـــابو یلاحــظ مـــن هـــذا الجـــدول أن أغ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة بنسѧѧبة )  20(رقѧѧم  والشѧѧكل) 21(رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 
 .علاه  بالموافقة جابوا علي العبارة أأ% 46.7

 
  

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا

%26.7

%46.7

%20.0

%6.7

) .20( شكل رقم 
.تدھور سعر الصرف للعملة الوطنیة أحد دوافع الھجرة  
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  .)22(جدول رقم 
الكفاءات  ستقرارإى لإنیؤدیتحسینالوضعالمالیأمنالمتوقع:العبارة

 .العلمیة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 أوافقبشدة

 80.0 36.7 36.7 11 أوافق

 90.0 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 10.0 10.0 3 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـى هـذه العبـارة  بالموافقـة  بشـدة   الـب أفـراد العینـة أجـابو یلاحظ من هذا الجـدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )  21( رقѧم  والشѧكل) 22(رقѧم یوضح كѧل مѧن الجѧدول 
 .  جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدةأ% 43.3

 

 

   

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا

%43.3
%36.7

%10.0 %10.0

).21(شكل رقم 
من المتوقع أن یؤدي تحسین الوضع المالي إلى إستقرار  

.الكفاءات العلمیة 
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  .)23(جدول رقم 
 .سرةالممتدةدافعللھجرةالألیةتجاھؤالمس: العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 30.0 30.0 30.0 9 أوافقبشدة

 93.3 63.3 63.3 19 أوافق

 100.0 6.7 6.7 2 محاید

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة بنسѧѧبة )  22(رقѧѧم  والشѧѧكل) 23(رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة أ% 63.3
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10

15

20

بشدةأوافق أوافق محاید

30%

63.3%

%6.7

) .22(شكل رقم 
.المسئولیة تجاه الأسرة الممتدة  دافع  للھجرة  
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  .) 24( جدول رقم 
 . سرةالمستقبلیةیعتبردافعلھجرةالكفاءاتالعلمیةالأتكوین:العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 أوافقبشدة

 86.7 43.3 43.3 13 أوافق

 96.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة  بشѧدة   الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فѧѧراد العینѧѧة بنسѧѧبة أن غالبیѧѧة أ)  23(رقѧѧم  والشѧѧكل)24(رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدةأ% 43.3
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بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا

%43.3 %43.3

%10.0

%3.3

) .23(شكل رقم 
.تكوین الأسرة المستقبلیة یعتبر دافع لھجرة الكفاءات العلمیة  
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  .)25(جدول رقم 
: العبارة 

لھجرةقویاً اً دافعجتماعیةتجاھالوضعالمادیتمثلالإنالنظرةأیریالبعض
 .عمالةقطاعالتعلیمالعالي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.7 36.7 36.7 11 أوافقبشدة

 76.7 40.0 40.0 12 أوافق

 96.7 20.0 20.0 6 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة   و  الѧب أفѧراد العینѧة أجѧابویلاحظ من ھѧذا الجѧدول أن أغ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 
 

 
  .م 2016المیدانیة إعداد الدارسون من الدراسة :المصدر

فѧراد العینѧة بنسѧبة أن غالبیѧة أ)   24(رقѧم  والشѧكل)25( رقѧم یوضح كѧل مѧن الجѧدول 
 .علاه  بالموافقة علي العبارة أجابوا أ% 40
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%40.0
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) .  24(شكل رقم 
یري البعض أن النظرة الاجتماعیة تجاه الوضع المادي تمثل 

ً لھجرة عمالة قطاع التعلیم العالي  .دافعاً قویا
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 .نھاستكوندائمةإفتیحتلكفرصةھجرةأذاإ: العبارة) 26(جدول رقم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 أوافقبشدة

 16.7 6.7 6.7 2 أوافق

 36.7 20.0 20.0 6 محاید

 93.3 56.7 56.7 17 لاأوافق

 100.0 6.7 6.7 2 لاأوافقبشدة

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

على ھذه العبѧارة  بѧلا أوافѧق  و یمكѧن  الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أغ
  :توضیح  ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

فѧراد العینѧة بنسѧبة أن غالبیѧة أ)   25(رقѧم  والشѧكل)  26(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
ن أغلѧب أفѧراد العینѧة أ، ھѧذا یѧدل علѧي  وافѧقجابوا علي العبѧارة اعѧلاه  بѧلا أأ% 56.7

 . جتماعي للبلدإولاء للبلد وأرتباط  ملدیھ
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) .  25(شكل رقم 
.إذا اتیحت لك فرصة ھجرة فإنھا ستكون دائمة  
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  .) 27(جدول رقم 
: العبارة 

ساتذةالجامعالإجتماعیغیرمحفزةللعمالةفیمجالالتعلیمالعالیلإاقوانینالضمان
 .ت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 36.7 36.7 36.7 11 أوافقبشدة

 86.7 50.0 50.0 15 أوافق

 96.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة   و  الѧب أفѧراد العینѧة أجѧابویلاحظ من ھѧذا الجѧدول أن أغ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

نسѧبة فѧراد العینѧة بأن غالبیѧة أ)  26( رقѧم  والشѧكل)  27(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .علاه  بالموافقة جابوا علي العبارة أأ% 50
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%36.7
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%3.3

) .  26( شكل رقم 
قوانین الضمان الإجتماعي غیر محفزة للعمالة في مجال التعلیم  

.العالي لأساتذة الجامعات 
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) 28(جدول رقم 

رتفاع تكالیف إ(ظھورعاداتوتقالیدسلبیةفیالمناسباتالسودانیة:العبارة
 . ساعدفیعملیةالھجرة)الزواج 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.3 13.3 13.3 4 أوافقبشدة

 63.3 50.0 50.0 15 أوافق

 83.3 20.0 20.0 6 محاید

 96.7 13.3 13.3 4 لاأوافق

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافقبشدة

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـى هـذه العبـارة  بالموافقـة  یمكـن  الب أفراد العینـة أجـابو یلاحظ من هذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  

  
  .م 2016الدراسة المیدانیة إعداد الدارسون من :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )   27(رقѧم  والشѧكل) 28( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .علاه  بالموافقة جابوا علي العبارة أأ% 50
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%20.0
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%3.3

ظھور عادات وتقالید سلبیة في المناسبات ) 27( شكل رقم 
.ساعد في عملیة الھجرة )  إرتفاع تكالیف الزواج( السودانیة 
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  .)29(جدول رقم 
 . یعتبرضعفالتدریبوالتاھیلفیالسوداندافعللھجرة: العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 أوافقبشدة

 46.7 36.7 36.7 11 أوافق

 66.7 20.0 20.0 6 محاید

 100.0 33.3 33.3 10 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

على ھذه العبارة  بالموافقة  و یمكن  الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )  28(رقѧم  والشѧكل)  29(رقѧم یوضح كѧل مѧن الجѧدول 
 .علاه  بالموافقة جابوا علي العبارة أأ% 36.7
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) .28( شكل رقم 
.یعتبر ضعف التدریب والتأھیل في السودان دافع للھجرة 
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  .)30(جدول رقم 
 .ھتمامبالبحثالعلمیبدولالمھجرساعدفیالھجرةالإ: العبارة  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 8 أوافقبشدة

 56.7 30.0 30.0 9 أوافق

 66.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 33.3 33.3 10 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

و یمكن   ةوافقمعلى ھذه العبارة  بال الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 
 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

بنسѧѧبة عینةفѧراد الأن غالبیѧة أ)   29(رقѧѧم  والشѧكل) 30( رقѧم یوضѧح كѧل مѧن الجѧѧدول 
 .وافق علاه  بلا أأجابوا علي العبارة أ% 33.3
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الإھتمام بالبحث العلمي بدول المھجر ساعد في ) 29( شكل رقم 
.الھجرة 



 

87 
 

 
  .)31( جدول رقم 

 صعوبة: العبارة 
 . ھجرةالكفاءاتالعلمیةىلإىدأجراءدراساتعلیافیبعضالمجالاتإ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 أوافقبشدة

 30.0 20.0 20.0 6 أوافق

 60.0 30.0 30.0 9 محاید

 100.0 40.0 40.0 12 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علــى هــذه العبــارة  بــلا أوافــق  و  الــب أفــراد العینــة أجــابو یلاحــظ مــن هــذا الجــدول أن أغ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

ة بنسѧبة عینѧفѧراد الأن غالبیѧة أ)   30(رقѧم  والشѧكل) 31( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .وافق علاه  بلا أأجابوا علي العبارة أ% 40

    

0.0
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25.0
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35.0
40.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا

%10.0

%20.0

%30.0

%40.0

) .30( شكل رقم 
صعوبة إجراء دراسات علیا في بعض المجالات أدى إلي ھجرة 

.الكفاءات العلمیة 
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ى لىإدأضافیةإكتسابخبراتومھاراتإى لإالحاجة: العبارة)  32(جدول رقم 
 . ھجرةالكفاءاتالعلمیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 6 أوافقبشدة

 56.7 36.7 36.7 11 أوافق

 73.3 16.7 16.7 5 محاید

 96.7 23.3 23.3 7 لاأوافق

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافقبشدة

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

على ھذه العبارة  بالموافقة  و یمكن  الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 
 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )   31(رقѧم  والشѧكل) 32( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة أ% 36.7
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25.0
30.0
35.0
40.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا بشدةأوافقلا

%20.0

%36.7

%16.7

%23.3

%3.3

الحاجة الي اكتساب خبرات ومھارات اضافیة ) 31( شكل رقم 
.ادى إلي ھجرة الكفاءات العلمیة 
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  .)33( جدول رقم 
 .حددوافعالھجرةأعدموجودكوادرعلمیةمؤھلةیعتبر: العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 أوافقبشدة

 46.7 43.3 43.3 13 أوافق

 73.3 26.7 26.7 8 محاید

 96.7 23.3 23.3 7 لاأوافق

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافقبشدة

Total 30 100.0 100.0  

 . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

على ھذه العبارة  بالموافقة  و یمكن  اأجابولب أفراد العینة یلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أفѧراد العینѧة بنسѧبة ن غالبیѧة أ)   32(رقѧم  والشѧكل)  33(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة أ% 43.3

   

0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا بشدةأوافقلا

%3.3

%43.3

%26.7
%23.3

%3.3

عدم وجود كوادر علمیة مؤھلة یعتبر احد )   32(شكل رقم 
.دوافع  الھجرة 
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  .)34(رقم جدول 
 . جیاوالتطورالعالمییعتبرمندوافعالھجرةلووالتكنمواكبة:  العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 أوافقبشدة

 60.0 43.3 43.3 13 أوافق

 83.3 23.3 23.3 7 محاید

 96.7 13.3 13.3 4 لاأوافق

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافقبشدة

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

ــة أجــــابو یلاحــــظ مــــن هــــذا الجــــدول أن أغ علــــى هــــذه العبــــارة  بالموافقــــة     الــــب أفــــراد العینــ
  :یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )   33(رقѧم  والشѧكل)  34(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة أ% 43.3
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40.0

50.0

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا بشدةأوافقلا

%16.7

%43.3

%23.3

%13.3

%3.3

) .  33( شكل رقم 
مواكبة  التكنولوجیا  والتطور العالمي  یعتبر من دوافع  الھجرة  

.
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  .)35(جدول رقم 
 .ساسیللھجرةأجربدولالمھجریعتبردافعلأرتفاعمعدلاإ: العبارة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 70.0 70.0 70.0 21 أوافقبشدة

 100.0 30.0 30.0 9 أوافق

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

 

 

 
  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

بنسѧѧبة ن غالبیѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة أ)  34(رقѧѧم  والشѧѧكل) 35(رقѧѧم یوضѧѧح كѧѧل مѧѧن الجѧѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدة أ% 70
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) .34( شكل رقم 
.إرتفاع معدل الأجر بدول  المھجر یعتبر دافع أساسي  للھجرة  
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  .) 36( جدول رقم 
 . نتوفرالخدماتالاساسیةبدولالمھجرمحفزللھجرةأ البعضىیر:  العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 15 أوافقبشدة

 80.0 30.0 30.0 9 أوافق

 100.0 20.0 20.0 6 محاید

Total 30 100.0 100.0  

  .م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة  بشѧدة   الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 

 
  . م 2016المیدانیة إعداد الدارسون من الدراسة :المصدر

ن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة أ)   35(رقѧم  والشѧكل) 36( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدة أ% 50
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) .35( شكل رقم 
یري البعض أن توفر الخدمات  الاساسیة  بدول  المھجر   

.محفز للھجرة 
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  .)37(جدول رقم 
:  العبارة

الحصولعلیمواردمالیةمنالعملاتالصعبةساعدفیھجرةعمالةقطاعالتعلیمالعال
 . ي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 أوافقبشدة

 86.7 43.3 43.3 13 أوافق

 96.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة  بشѧدة   االعینة أجابو لب أفرادیلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )  36( رقѧم  والشѧكل)  37(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .افقة بشدة علاه  بالموجابوا علي العبارة أأ% 43.3
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) .36( شكل رقم 
الحصول علي موارد مالیة من العملات الصعبة ساعد في  

.ھجرة عمالة قطاع التعلیم العالي 
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  .)38( جدول رقم 
ى التمتیازاتوالإالحقوق:  العبارة

 .تقدمفیدولالمھجرمغریةومحفزةللمھاجرین
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 60.0 60.0 60.0 18 أوافقبشدة

 100.0 40.0 40.0 12 أوافق

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016الدارسون من الدراسة المیدانیة إعداد :المصدر

علѧى ھѧذه العبѧارة  بالموافقѧة  بشѧدة   الب أفراد العینة أجابوغیلاحظ من ھذا الجدول أن أ
  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )   37(رقѧم  والشѧكل)  38(رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .جابوا علي العبارة اعلاه  بالموافقة بشدة أ% 60
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) .37(شكل رقم 
الحقوق والإمتیازات التي تقدم في دول المھجر مغریة ومحفزة 

.للمھاجرین 
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 . بیئةالعملبدولالمھجرمشجعةللھجرة:  العبارة) 39( جدول رقم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 10 أوافقبشدة

 83.3 50.0 50.0 15 أوافق

 93.3 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 6.7 6.7 2 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

على ھذه العبارة  بالموافقة  و یمكن  الب أفراد العینة أجابویلاحظ من ھذا الجدول أن أغ
  :توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  
 

 
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )   38(رقѧم  والشѧكل) 39( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .علاه  بالموافقة جابوا علي العبارة أأ% 50
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) .38(شكل رقم 
.بیئة العمل بدول المھجر  مشجعة  للھجرة  
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  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

علـى هـذه العبـارة  بالموافقـة  بشـدة   اأفـراد العینـة أجـابو  لـبیلاحظ من هذا الجـدول أن أغ
 :و یمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي 

  
  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

أن غالبیѧة أفѧراد العینѧة بنسѧبة )  39( رقѧم  والشѧكل) 40( رقѧم یوضح كل من الجѧدول 
 .بالموافقة بشدة علاه  جابوا علي العبارة أأ% 63.3
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%63.6

%26.7

6.7% 3.3%

).39(شكل رقم 
یري البعض  أن العائد المادي بدول المھجر یمكن أن یساھم  

.في عملیة الإدخار 

  .)40(جدول رقم 
 . دخارالإنالعائدالمادیبدولالمھجریساھمفیعملیةأالبعضى یر:  العبارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 63.3 63.3 63.3 19 أوافقبشدة

 90.0 26.7 26.7 8 أوافق

 96.7 6.7 6.7 2 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لاأوافق

Total 30 100.0 100.0  
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  .ختبار فرضیات الدراسةإ:اً رابع
  

  . ) 41(جدول رقم 
  :  ولىالفرضیة الأیوضح 
 .)ھجرة الكفاءات العلمیة فاض معدلات الأجور في السودان أدى إلىنخإ(

لا أوافق 

  بشدة

  ارةـــــــالعب أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق

 تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %

0% 0  0% 0  0% 0  30% 9  70%  21  
 . جوردافعلھجرةالكفاءاتالعلمیةالأمستویاتیعتبر 

0% 0  0% 0  0% 0  20% 6 80% 24 
 الھجرةإلԩبرمنالعواملالمؤدیةیعتالتعلیمالعالیمتیازاتفیوالإضعفالحوافز

. 
0% 0  3.3% 1  10% 3 43.3% 13 43.3% 13 ԩرتفاعاسعارالسلعوالخدماتفیالسودانساھمفیالھجرةإنأالبعضیر . 

 . فوائدمابعدالخدمةضعیفةللعمالةبقطاعالتعلیمالعالیفیالسودان 14 46.7% 11 36.7% 5 16.7%  0 0%  0 0%

 . حددوافعالھجرةأتدھورسعرالصرفللعملةالوطنیة 8 26.7% 14 46.7% 6 20% 2  6.7%  0 0%

 . ستقرارالԩالإمنالمتوقعانیؤدیتحسینالوضعالمالی 13 43.3% 11 36.7% 3 10% 3  10%  0 0%

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

تمالموافقــة  العبــارة الأولــى :أن ىالأولــ أعــلاه والخــاص بعبــارات الفرضـیةیوضـح الجــدول 
%) 80(انـت نسـبة المـوافقین بشـدة ، بالنسبة للعبارة الثانیة ك)% 70(بنسبة بشدة علیها 
، بالنســبة )% 43.3(نســبة، بالنســبة للعبــارة الثالثــة كانــت نســبة المــوافقین بشــدة  كــأعلى

فقــد كانــت  مــا العبــارة الخامســة، أ)% 46.7(نســبة المــوافقین بشـدة  للعبـارة الرابعــة كانــت
ـــي  ــة علیهــــا هـ ــارة السادســــة كانــــت نســــبة الموافقــــة بشــــدة )% 46.7(نســــبة الموافقــ ، العبــ

الفرضـــیة فـــي اتجـــاه الموافقـــة عبـــارات غلـــب لأوعلیـــه فقـــد كانـــت الإجابـــات ،  )43.3%(
  .بشدة ، مما یؤكد صحة الفرضیة 
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  . ) 42(جدول رقم 
  :الفرضیة الثانیةیوضح 

 . )ھجرة الكفاءات العلمیة دت إلىفي السودان أتزامات الإجتماعیة لزیادة الإ(
لا أوافق بشدة   العبارة أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق

%  تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

0 0  0% 0  6.7% 2 63.3% 19 30% 9 
 . سرةالممتدةدافعللھجرةالأالمسئولیةتجاھ

0
0  

3.3% 1 10% 3 43.3% 13 43.3% 13 
 .سرةالمستقبلیةیعتبردافعلھجرةالكفاءاتالعلمیةالأتكوین

0
0  

3.3% 1 20% 6 40% 12 36.7% 11 

 جتماعیةتجاھالوضعالمادیتمثلدافعاقویالھجرةعمالةقطاعالتعلیمالعاليالإنالنظرةأیریالبعض

6.7

  
  
2  

  

  

56.7 %  

  

  

  

17  
20% 6 6.7% 2 10% 3 

 .ذااتیحتلكفرصةھجرةفانھاستكوندائمة

0

  

2  

  

  
  
3.3%  

  
  

  
  
1  

  
  

10% 3 50% 15 36.7% 11 

 . جتماعیغیرمحفزةللعمالةفیمجالالتعلیمالعاليالإقوانینالضمان

3.3

  
  
1  

  
  

  
  
13.3%  
  
  

  
  
4  20% 6 50% 15 13.3% 4 

فѧѧѧѧѧѧѧѧي  سѧѧѧѧѧѧѧاعد) رتفاعتكالیفѧѧѧѧѧѧѧالزواجإ( ظھورعاداتوتقالیدسلبیةفیالمناسباتالسѧѧѧѧѧѧѧودانیة
 .عملیةالھجرة

  . م 2016الدراسة المیدانیة إعداد الدارسون من :المصدر

تمالموافقـــة  العبـــارة الأولـــى :أن علاهوالخـــاص بعبـــارات الفرضـــیةالثانیةأیوضـــح الجـــدول 
)% 43.3(ســبة المــوافقین بشـــدة ، بالنســبة للعبــارة الثانیــة كانــت ن)% 30(علیهــا بنســبة 

لعبــارة ، بالنسـبة ل)% 36.7(نســبة، بالنسـبة للعبــارة الثالثـة كانــت نسـبة المــوافقین  كـأعلى
مــا العبــارة الخامســة فقــد كانــت نســبة ، أ)% 56.7(نســبة غیــر المــوافقین   الرابعــة كانــت

علیـــه فقـــد و )% 50(، العبـــارة السادســـة نســـبة المـــوافقین علیهـــا )% 50(المـــوافقین علیهـــا 
  .لموافقة ، مما یؤكد صحة الفرضیةتجاه االفرضیة في إلأغلب عبارات كانت الإجابات 
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  . )43( جدول رقم 

  :الفرضیة الثالثةیوضح 

 . )ھجرة الكفاءات العلمیة ضعف التدریب والتاھیل ادى إلى(
  ارةــــــعبـال أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق  لا أوافق بشدة

 تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %

 .للھجرةیعتبرضعفالتدریبوالتاھیلفیالسوداندافع  3  10%  11 36.7%  6 20%  10  33.3%  0 0%

 . ھتمامبالبحثالعلمیبدولالمھجرساعدفیالھجرةالإ 8 26.7% 9 30% 3 10% 10  33.3%  0 0%

0% 0  40%  12 30% 9 20% 6 10% 3 
 ھجرةالكفاءاتالعلمیةأدԩإلԩجراءدراساتعلیافیبعضالمجالاتإصعوبة

. 

3.3%  1  23.3%  7 16.7 5 36.7% 11 20% 6 
لى إالحاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 . ھجرةالكفاءاتالعلمیةإلԩأدԩكتسابخبراتومھاراتاضافیةإ

 . عدموجودكوادرعلمیةمؤھلةیعتبراحددوافعالھجرة 1 3.3% 13 43.3% 8 26.7% 7  23.3%  1  3.3%

 .لوجیاوالتطورالعالمییعتبرمندوافعالھجرةومواكبةالتكن 5 16.7% 13 43.3% 7 23.3% 4  13.3%  1  3.3%

  . م 2016عداد الدارسون من الدراسة المیدانیة إ :المصدر

  

تمالموافقــة  العبــارة الأولــى :أن ثالثــةال أعــلاه والخــاص بعبــارات الفرضــیةیوضــح الجــدول 
 كـأعلى)% 30(كانـت نسـبة المـوافقین  ، بالنسـبة للعبـارة الثانیـة)% 36.7(علیهـا بنسـبة 

 ، بالنســبة للعبــارة الرابعــة)% 30(ن ینســبة، بالنســبة للعبــارة الثالثــة كانــت نســبة المحایــدی
مـا العبـارة الخامسـة فقـد كانـت نسـبة الموافقـة علیهــا ، أ)% 36.7(قین كانـت نسـبة المـواف

علیــه فقـــد و )% 43.3(، العبــارة السادســـة كانــت نســـبة المــوافقین علیهـــا )% 43.3(هــي 
ــي إ عبــــارات  غلــــبلأكانــــت الإجابــــات  ــة ، ممــــا یؤكــــد صــــحة تجــــاه الفرضــــیة  فــ الموافقــ

  .الفرضیة
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  . )44(جدول رقم 

  :الفرضیة الرابعةیوضح 

 .)ھجرة الكفاءات العلمیةالى رتفاع معدلات الأجور بدول المھجر أدىإ(
  العبارة أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق  لا أوافق بشدة

 تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %

 .جربدولالمھجریعتبردافعاساسیللھجرةلأرتفاعمعدلاإ  21  70%  9 30%  0 0%  0 0%  0 0%

 .ساسیةبدولالمھجرمحفزللھجرةالأنتوفرالخدماتأیرى البعض 15 50% 9 30% 6 20%  0 0%  0 0%

0% 0  3.3%  1 10% 3 43.3% 13 43.3% 13 
 الحصولعلیمواردمالیةمنالعملاتالصعبةساعدفیھجرةعمالةقطاعالتعلیمالعالي

   . 
 .للمھاجرینمتیازاتالتیتقدمفیدولالمھجرمغریةومحفزةالإالحقوقو 18 %60 12 %40  0 %0  0 %0  0 %0إإ

 . بیئةالعملبدولالمھجرمشجعةللھجرة 10 33.3% 15 50% 3 10% 2  6.2%  0 0%

0% 0  3.3%  1 6.7% 2 26.7% 8 63.3% 19 ԩدخارالإنیساھمفیعملیةأنالعائدالمادیبدولالمھجریمكنأالبعضیر. 

  . م 2016إعداد الدارسون من الدراسة المیدانیة :المصدر

تمالموافقــة  العبــارة الأولــى :أن ىالأولــ بعبــارات الفرضـیةأعــلاه والخــاص یوضـح الجــدول 
)% 50(انـت نسـبة المـوافقین بشـدة ، بالنسبة للعبارة الثانیة ك)% 70(بنسبة بشدة علیها 
، بالنســـبة )% 43.3(نســـبة، بالنســـبة للعبـــارة الثالثـــة كانـــت نســـبة المـــوافقین بشـــدة كـــأعلى

مـــا العبـــارة الخامســـة فقـــد كانـــت ، أ% )60(نـــت نســـبة المـــوافقین بشـــدة للعبـــارة الرابعـــة كا
ــوافقین بشــــدة )% 50(نســــبة المــــوافقین علیهــــا هــــي  ــبة المــ ـــارة السادســــة كانــــت نســ ، العبـ

الفرضیة هي الموافقة بشدة ، مما عبارات غلب لأعلیه فقد كانت الإجابات و )% 63.3(
  .یؤكد صحة الفرضیة 
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عبارات الفرضیات  غلبفراد عینة الدراسة قد أجابوا على أما سبق یتضح أن أم
  : ربع والتي تنص علىحة الفرضیات الأبالموافقة والموافقة بشدة مما یؤكد ص

 هجرة الكفاءات العلمیة زیادة لىإ دىفاض معدلات الأجور في السودان أنخإ  
  لى هجرة الكفاءات العلمیةأدى إ الإجتماعیة في السودان اتالإلتزامیادة ز. 
  هجرة الكفاءات العلمیة ضعف التدریب والتأهیل أدى إلى. 
 هجرة الكفاءات العلمیةإلى دىر أجور بدول المهجإرتفاع معدلات الأ. 
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  ةــاتمــــــــالخ
  :وتحتوي على 

  : النتائج: أولاً 
  . ةائج الخاصالنت

  . ةالنتائج العام
  :التوصیات: ثانیاً 

  . ةالتوصیات الخاص
  . ةالتوصیات العام
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  Findings: النتائج 

  -:النتائج الخاصة : أولاً 

هیئة التدریس بكلیة ( الكفاءات العلمیةأكثر الأسباب التي تدفع إلىهجرة  .1
قتصادي المتمثل في إنخفاض معدلات الأجور الإهو الدافع )تجاریةالدراسات ال

. 

لعبت دوراً مهماً في هجرة ) جتماعیة الإزیادة الإلتزامات ( الأوضاع الإجتماعیة  .2
 .بكلیة الدراسات التجاریة الكفاءات العلمیة 

 ة الكفاءات العلمیةهجر  لىإ أهیل ضعیف في السودان مما أدىالتدریب والت .3
 .ولكن ذلك بشكل محدد  بكلیة الدراسات التجاریة

هجرة الكفاءات العلمیة ساسي لعدلات الأجور بالخارج كانت دافع أإرتفاع م .4
 .بكلیة الدراسات التجاریة 

  -:النتائج العامة : ثانیاً 

 .أساتذة الجامعات  هاجرین من الكفاءات العلمیة هم أكثر الم .1

أي بعد  م ،2012رتفعت فیها معدلات الهجرة هي عام أكثر الأعوام التي إ .2
 .إنفصال الجنوب 

 .ول الخلیج د لىلكفاءات العلمیة المهاجرة إتجهت إأغلب ا .3

 .ستقبالاً للكفاءات العلمیة كة العربیة السعودیة أكثر الدول إالممل .4

 .هجرة الكفاءات العلمیة متزایدة عام بعد عام . 5
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 Recommendation:التوصیات 

  - :الخاصة التوصیات : أولاً  

 .تحسین أوضاع هیئة التدریس بكلیة الدراسات التجاریة  .1

2.  ٕ  .بعد الخدمة وتوفیر خدمات التأمین الصحي متیازات ما تحسین حقوق وا

 .تهیئة البیئة العملیة بكلیة الدراسات التجاریة  .3

 .للكفاءات العلمیة )  سیارة–سكن ( توفیر الخدمات الأساسیة  .4

  -:التوصیات العامة : ثانیاً 

 .إنشاء صندوق لدعم الكفاءات العلمیة الموجودة  .1

طلوبة للبحث العلمي من الإمكانیات المزیادة میزانیة البحث العلمي وتوفیر كافة  .2
 .جهزة تقنیة حدیثة المعدات وأ

نشاء مشروعات فاءات العلمیة المهاجرة عن طریق إستفادة من تحویلات الكالإ .3
 .تحرك عجلة الاقتصاد القومي 
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  :مقترحات لدراسات مستقبلیة 

  .ساتذة الجامعات جتماعیة لهجرة أالإقتصادیة والإ رثاالأ -1
 ت العلمیة بقطاع التعلیم العالي  رتفاع تكالیف المعیشة على هجرة الكفاءاأثر إ -2

  .فاءات العلمیة جتماعیة في هجرة الكالإدور التغیرات  -3
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  المــــــــــــــراجع
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  Referencesقائمة المصادر و المراجع

 : القران الكریم:  أولاً 

  : المراجع بالغة العربیة: ثانیاً 

دار النشر، جامعة ، هجرة السودانیین للخارج ،   محمد العوض جلال الدین )1(
 . م1979الخرطوم معهد البحوث والدراسات الإقتصادیة والإجتماعیة ، 

 دراسات أفریقیة :  مقاصد الهجرة في ظل التوجیه الحضاري،  حسن مكي )2(

  .م 1997،   الخرطوم

  : التقاریر:  ثالثاً 

الهجرة الوافدة من غرب واوسط افریقیا وأثرها على الأمن ،  عبد الرحمن عیسى عباس) 1(
  ."م1980"الأكادیمیة العسكریة العلیا ، تقریر ، الخرطوم ، ، القومي السوداني 

  : الرسائل الجامعیة:  رابعاً 

  :رسائل الدكتوراة  ) أ

والكفاءات وأثرها على التنمیة هجرة العقول یوبیة، عبد الرحمن الطیب أ ) 1(
قتصاد والعلوم كلیة الإ ،) غیر منشورة(، رسالة دكتوراة قتصادیة في السودانالإ

  .م2012 ، الخرطومجامعة أم درمان الإسلامیة،، السیاسیة

فنیة على التنمیة الإقتصادیة أثر هجرة الكوادر الفكتور بازیلیو تیز كالي، ) 2(
، كلیة الدراسات الإقتصادیة ) غیر منشورة(، رسالة دكتوراة  السودان جتماعیة فيوالإ

  .م2012جتماعیة  الخرطوم ، جامعة النیلین ، لإاو 

  :رسائل الماجستیر  ) ب
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لسودانیة على التنمیة أثر هجرة العقول ا عبد العزیز عبد الرحمن سلطان ، ) 1(
یة و قتصادالإ، كلیة الدراسات ) منشورة(،رسالة ماجستیر قتصادیةالإ
  .م2012 جتماعیةجامعة النیلینالإ
هجرة العقول العاملة السودانیة إلى الخارج وآثارها على الأمین علي عبداالله، ) 2(

لدراسات الإقتصادیة و ، كلیة ا) غیر منشورة(، رسالة ماجستیر التنمیة في السودان
  .م2007، الخرطوم ، جامعة النیلین ، جتماعیةالإ

 امعات والمعاهد العلیا السودانیةهجرة أساتذة الج، محمد الحسن بزینة  محجو ) 3(
  . 1997، جامعة الخرطوم ، ) ماجستیر منشورة جامعة الخرطوم ، رسالة

، رسالة قتصادي في مصرهجرة العقول وأثرها في النمو الإأمیرة محمد عمارة، ) 4(
دارة الأعمال ، جامعة )  منشورة(  رماجستی ٕ   .م 2013حلوان ،، كلیة التجارة وا

 .قتصادیةالسودانیة وآثارها في التنمیة الإهجرة العقول حلمي الأمین نصر، ) 5( 
  .م2010، جامعة النیلین، )منشورة یرغ(بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر

قتصادیة في  ت العلمیة وأثرها علي التنمیة الإ، هجرة الكفاءافاطمة مانع ) 6(  
  .م 2013، الجزائر ، الشلف) منشورة(ستیر، رسالة ماج لدان النامیةالب

  

  :الدبلوم العالي )ج

أسباب  وآثار هجرة الكوادر السودانیة المؤهلة ، قبال محمد الضو الصافي، إ )1(  
عبد القادر : إشراف  ،) دراسة منشورة( بحث تكمیلي لنیل درجة الدبلوم العالي ،

  .  م2001، جامعة الخرطومجتماعیةكلیة الدراسات الإقتصادیة و الإ صالح محمود



 

107 
 

، هجرة السودانیین للخارج و أثرها على التنمیة یس عمر محمد ،  )2(
، )ةمنشور(قتصاد ، رسالة دبلوم عالي،جامعة الخرطوم ، كلیة الإالخرطوم

  .م1997
  :  المنشورات: خامسا 

 المجلةهجرة العقول السودانیةوأثرها على الدول الفقیرةأحمد مصطفى الحسین ، ) 1(
  .وث التعلیم العاليالعربیة لبح

جتماعیة ، جامعة النیلین ،  كلیة الدراسات الإقتصادیة و الإ ،الخرطوم) منشورة (
  . م1987

  
الهجرة الوافدة من غرب واوسط افریقیا وأثرها على عبد الرحمن عیسى عباس، ) 3(

  ".م1980"، الأكادیمیة العسكریة العلیا، تقریر، الخرطوم، الأمن القومي السوداني
  .داري الإ حصلاوزارة العمل والإ –سجلات إدارة الأستخدام ) 5(
جتماعیة هجرة الكفاءات العلمیة الاثار الإقتصادیة و الإالدود مهدي ،  عازة) 6(

  .وزارة العمل والإصلاح الإداري ،ةالمترتب
  :مواقع الانترنت : سادسا

الهجرة ، النذوح (مصطلح : بوالقاسم بعنوانهیام أ: لكتروني مقالة منشورة مصدر إ) 1(
م   16/10/2016بتاریخ  www.arabvolunteering.orgنترنتالإ على )واللجوء  ،

  . 11:12Amالساعة 
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  ق ـلاحــالم
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  بسم الله الرحمن الرحیم 
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  كلیة الدراسات التجاریة 
  قسم الإقتصاد التطبیقي 

  المستوي الرابع
  

  حفظھ الله /.................................                 السید 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

  استبانة: الموضوع 
ستبانة بارائكم القیمة عبر ھذه الإ ومقدرین من سیادتكم التكرم بمدنانرجو شاكرین 

عرف علي دوافع ھجرة الكفاءات العلمیة  بتناول جامعة توالتي نحاول من خلالھا ال
كجزء من كلیة الدراسات التجاریة كدراسة حالة وذلك  –السودان للعلوم والتكنولوجیا 

الرابعة السنة )   اءات العلمیة السودانیةسباب ھجرة الكفأ( متطلبات مشروع التخرج 
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ً بأن المعلومات التي تمدونھا بھا تستخدم بغرض الدراسة فقط لا غیر    .علما

  - : الطلاب   
 أحمد محمد بشیر  
 الطیب عبدالرحمن محمد  
 سارة جلال ابراھیم  
 عاصم عبدالكریم یوسف  
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  - :البیانات الشخصیة 
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  أم  / عازب               متزوج            متزوج اب: الحالة الإجتماعیة . 3
  ماجستیر بكالاریوس دبلوم عالی: المؤهل الأكادیمي . 4

  أخري  اه                دكتور 
  مساعد تدریس           محاضر            استاذ مساعد: الدرجة العلمیة . 5

  استاذ مشارك              استاذ                       
  مثبت              متعاون                     متعاقد :    الوضع الوظیفي . 6
  سنوات         4أقل من سنة                         من سنه الي : وات الخبرة سن. 7

  سنه  10سنوات                         اكثر من  10-5من                   
  نعم                    لا :                 هل تشغل منصب إداري حالیاً .  8
  نعم                      لا :           ري   ن تقلدت منصب إداهل سبق وأ. 9

  نعم                       لا :    خر خلاف التدریس هل لدیك مصدر دخل أ. 10
  جنیه  2000 – 1000جنیه              من  1000أقل من :  متوسط الدخل . 11

  جنیه  3000جنیه              اكثر من  3000- 2000اكثر من                 
  نعم                             لا  :  ن هاجرت خارج السودان هل سبق وأ. 12
تدریبي          أخري         مالي         إجتماعي         : ما هو الدافع وراء الهجرة  . 13

  ............................................... .......أذكرها 
 

  

  - :البیانات الاساسیة 

  - :الفرضیة الأولي 

  . ھجرة الكفاءات العلمیة لىض معدلات الأجور في السودان أدى إفاإنخ - 
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اوافق   اوافق  البیـــــــان  الرقم
  بشدة

لا اوافق   لا اوافق  محاید
  بشدة

دافع لهجرة نخفاض مستویات الأجور إیعتبر   1
  .الكفاءات العلمیة

          

متیازات في التعلیم العالي ضعف الحوافز والإ  2
  . یعتبر من العوامل المؤدیة الي الهجرة

          

رتفاع اسعار السلع إالبعض أن  ىیر    3
  .والخدمات في السودان ساهم في الهجرة 

          

فوائد ما بعد الخدمة ضعیفة للعمالة بقطاع   4
  .العالي في السودان التعلیم 

          

تدهور سعر الصرف للعملة الوطنیة أحد   5
  .دوافع الهجرة 

          

ع أن یؤدي تحسین الوضع المالي من المتوق  6
  .ستقرار الإ ىلإ

          

  

  

  

  

  - :الفرضیة الثانیة 

  .ھجرة الكفاءات العلمیة  زیادة الإلتزامات الإجتماعیة في السودان أدت الى  -

اوافق   اوافق  البیــــــــــان  الرقم
  بشدة

لا اوافق   لا اوافق  محاید
  بشدة
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            .  المسئولیة تجاه الأسرة الممتدة دافع للهجرة  1
تكوین الأسرة المستقبلیة یعتبر دافع لهجرة   2

  .الكفاءات العلمیة 
          

البعض أن النظرة الإجتماعیة تجاه  ىیر   3
الوضع المادي تمثل دافعاً قویاً لهجرة عمالة 

  .قطاع التعلیم العالي 

          

ذا اتیحت لك فرصة هجرة فإنها ستكون إ  4
  .دائمة 

          

قوانین الضمان الإجتماعي غیر محفزة    5
ساتذة لعمالة في مجال التعلیم العالي لأل

  .الجامعات 

          

سلبیة في المناسبات ظهور عادات وتقالید   6
ساعد في ) رتفاع تكالیف الزواجإ( السودانیة 

  .عملیة الهجرة 

          

  

  

  

  

 

  

  :الفرضیة الثالثة 

  .ھجرة الكفاءات العلمیة  ضعف التدریب والتأھیل أدى الى - 

اوافق   اوافق  البیـــــــــــان  الرقم
  بشدة

لا اوافق   لا اوافق  محاید
  بشدة

          یعتبر ضعف التدریب والتأهیل في السودان   1
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  .دافع للهجرة 
الإهتمام بالبحث العلمي بدول المهجر ساعد   2

  .في الهجرة 
          

دراسات علیا في بعض  صعوبة إجراء  3
  . هجرة الكفاءات العلمیة ىال ىالمجالات أد

          

كتساب خبرات ومهارات إضافیة ىإلإالحاجة   4
  . هجرة الكفاءات العلمیة ىال ىأد

          

عدم وجود كوادر علمیة مؤهلة یعتبر أحد   5
  . دوافع الهجرة 

          

مواكبة التكنولوجیا والتطور  العالمي یعتبر   6
  .من دوافع الهجرة 

          

  

  

  

  

  

  

  

  :الفرضیة الرابعة 

  .ھجرة الكفاءات العلمیة  ع معدلات الأجور بدول المھجر أدى إلىرتفاإ - 

اوافق   اوافق  البیــــــــان  الرقم
  بشدة

لا اوافق   لا اوافق  محاید
  بشدة
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ل الأجر بدول المهجر یعتبر دافع رتفاع معدإ  1
  .ساسي للهجرة أ

          

مات الاساسیة البعض أن توفر الخد ىیر   2
  .بدول المهجر محفز للهجرة 

          

موارد مالیة من العملات  ىالحصول عل  3
الصعبة ساعد في هجرة عمالة قطاع التعلیم 

  .العالي 

          

الحقوق والإمتیازات التي تقدم في دول   4
  .المهجر مغریة ومحفزة للمهاجرین 

          

            .بیئة العمل بدول المهجر مشجعة للهجرة    5
لمهجر یري البعض العائد المادي بدول ا  6

.                         دخار عملیة الإیمكن أن یساهم في 
          

  

  


