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 ذاءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإْ

 
بذأّاِبأمثشٌٍِِِذِٗقاسٍْاِأمثشٌٍِِِِٕٗػٍْْاِاىنثٍشٍِِِاىظؼ٘باثِٕٗاِّحِِ

ٗخلاطتٍِش٘اسّاِبٍِِدقخًِاىًٍِ٘ٗاىحَذِللهِّط٘يِسٖشِاىيٍاىًِٗحؼبِالأٌاًِ

ٕزاِاىؼَوِاىَخ٘اضغِإىًٍِْاسةِاىؼيٌِالإٍاًِاىَظطفًِالأًٍِإىًِسٍذِاىخيقِإىًِ

 سس٘ىْاِاىنشٌٌِسٍذّاٍِحَذ)ص(ِإىًِاىٍْب٘عِاىزيِلٌََِِِاىخطاء.

ًِإىًِطشٌقِخإىًٍِِِشقًِىْؼٌِباىشاحتِٗاىْٖاءِاىزيِىٌٌِبخوِبشًٍِِِاجوِسفؼ

 .ٗطبشِبحنىاىْجاحِاىزيِػيًَِْأُِأسحقًِسيٌِاىحٍاةِ

ٍخؼِٔاللهِباىظحتِِِٗٗاىذيِاىؼضٌضػَشٕاِ،ٍِِِِٗٗاىذحًِاىؼضٌضةِرادِاللهِإىًِ

ِاىؼافٍتِ.

ِإىًِأحقِاىْاطِبحسِِطحابخًِٗطذاقخًِفًٍِؼشمتِاىؼيٌ

ِاًِِٗإحخشاٍاًِٗإىىِموِٕؤلَءِح٘اضؼ

ِاىَخ٘اضغِِإٔذيِٕزاِاىبحث  
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ِ

 ٗحقذٌشاىشنشِ

 

ّؼٌِفخٌِّ٘اىِٔ،ِٗسخشِفخ٘اطوِغفشأِّ،ٗأحسِِفخٌِأفضاىٔ،ٗأاىزيِحفضوِفؼٌِباىحَذِللهِ

فًِدِّ٘ٓ،ِٗحفشدِفًِػيِ٘ٓ،ِفلاٌِذسمٌِِٕٔٗ،ٗلٌَِحٍظِبِٔفٌِٖ،ِٗسغِموِِىإحسأِّ،حؼاى

فضلاًٍِِِاللهِ،ِفيلِاىيٌِٖاىحَذِشنشاً،ٗىلِاىَْتِِٗقذِماُِاحَإًِزاِاىبحثشئِػيَاً،

فخشاً،ِاًُِِحضهِىزىلِإٔلاً،ِمفىِبِفضلاً،ِٗاّجِسبْاِحقاً،ِّٗحِِػبٍذكِسقاً،ِٗاّجِىٌ

ِأمُِ٘ىلِػبذاًِ،ِٗمفىِبًِششفاًِاُِحنُِ٘ىًِسباً.

اىشنشِٗاىخقذٌشِٗالإجلاهِاىًِجاٍؼتِاىس٘داُِىيؼيًِ٘ٗاىخنْ٘ى٘جٍاٍِخَثيتِفًٍِذٌشٕاِ

سخارِاىفاضوِدمخ٘سِتِٗاساحزحٖاِالَجلاءِ،ِٗبالَخضِالأٗػٍَذِميٍتِاىذساساثِاىخجاسٌ

ششافِػيىِٕزاِاىبحثِ،ِٗىٌٌِبخوٌٍِ٘اًِلإٌ٘سفِاىفنًِػبذِاىنشٌٌِاىزيِششفًِْبقب٘ىِٔا

سشادِٓاىبْاء،ِجضآِاللهِػْاِموِخٍشِٗجؼوِرىلِفًٍٍِضاُِحسْاحٔ،ِّٗفغِإاِِٗبؼئَِاِٗٗقخٔ

ِٗاىؼبادِ.اللهِبِٔاىبلادِ

ػَشِاىطٍبِ،ِٗالَسخارةٍٍِساءِِسخار،ِِٗأخضِالأاىشنشٍِ٘ط٘هِاىًِاساحزحًِالأجلاءِ

ِسؼٍذ.

ًِاُِاىشنشِىَنخبخًِاىذساساثِاىؼيٍاِٗاىذساساثِاىخجاسٌتِبجاٍؼتِاىس٘داُِ،ٍِِٗفاحْ

ِ.ِاصمشٌِٕفيٌِِٖػظٌٍِاىشنشِاىخقذٌش

حؼيَْاِأُِاىَسخحٍوٌِخحققِباىجٖذٍِٗاِبقىِإلَِأُِاق٘هِ:ِأُِىيْجاحِأسشاس.....ٍْٗنٌِ

ٍْٗنٌِحؼيَْاِأُِالأفناسِاىَيَٖتِححخاجِإىىٌٍِِِغشسٖاِبؼق٘ىْاِِٗاىخؼبِٗاىؼْاءِ......

ِ..فينٌِاىشنشِبقذسٍِاِأػطٍخٌٍِذاًٍِِٗذساساًِِٗدٍخٌِصخشاًِِٗسْذاًِىي٘طِِ....
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 مستخمص البحث
اليدف الرئيسي من الدراسة ىو التعرف عمى مجال ومكونات التدفقات الاستثمارية 

الاقتصادي والتوجيو الجيد لمتدفقات ومعرفة الصعوبات التي تواجو ودورىا في النمو 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في السودان.

تحقيق النمو الاقتصادي  نسودان كغيره من الدول النامية، إالمشكمة البحث إدراك 
 والاجتماعي يتحقق من خلال جذب الاستثمارات الأجنبية وتييئة المناخ المناسب.

الجوانب المختمفة لمتدفقات متعرف عمى لالدراسة المنيج الوصفي التاريخي  اتبعت
الاستثمارية المباشرة بالسودان، وقد تم وضع عدد من الفروض لدراسة واقع الاستثمارات 

المعوقات والمشاكل التي تحد من  الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي، كذلك
سيمات الاستثمارات في خمق فرص عمل في قطاع الأجنبي  دخول المستثمر وا 

 )الصناعة، الزراعة، الخدمات( في السودان.
وقد أسفرت نتائج البحث إن أىم إسيامات الاستثمار الأجنبي المباشر قيام 
مشروعات استراتيجية في مجالات البنية التحتية . وخرجت الدراسة عمى ضوء النتائج 

اىتمام الدولة بالتدريب الجيد لمكوادر المحمية  تضحبعدد من التوصيات أىميا: أو 
 لإستفادةستيعاب التكنولوجيا الحديثة المستخدمة بواسطة المستثمرين الأجانب وتحقيق اإب

 القصوى في خمق أيدي عاممة مدربة ومؤىمة.
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Abstract 
 

The main objective of the study is to identify the area and investment 

flows components and their role in economic growth and good direction of 

flows and know the difficulties facing foreign direct investments in Sudan. 

Problem recognizing Sudan as other developing countries to achieve 

economic and social growth through attracting foreign investment and 

creating the appropriate climate. 

The study followed historical descriptive to learn various aspects of 

direct investment flows, and a number of hypotheses have been developed to 

study the reality of foreign direct investment on economic growth, as well as 

constraints and problems that limit the entry of foreign investor washmat 

investments in job creation in the sector (industry, agriculture, services) in the 

Sudan. 

The search results yielded the most important contributions of the FDI 

projects infrastructure strategy. The study findings emerged a number of 

recommendations including: State interest recommended good training for 

local cadres to accommodate modern technology used by foreign investors 

and modern management methods and achieve maximum alastftdh in creating 

a trained and competent hands. 
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 :المقدمة

 دفع في ويساىم الاقتصادي النمو تحقيق في تساعد التي العوامل من الأجنبي الاستثمار يعتبر

 النشاط وحركو القومي الدخل تيار عمي المباشر تأثيره خلال من الاقتصادي والازدىار التقدم عجمو

 .عامو بصوره الاقتصادي

 عمي يعمل مما الإنتاج زيادة خلال من وذلك الاقتصادي النمو تحقيق في ميما   دورا ويمعب

 من يعد الذي الرأسمالي التكوين وبناء الدخل زيادة إلي بدورىا تؤدي التي والخدمات السمع توفير

 تحتاج التي النامية البلاد في وخاصة والاجتماعي الاقتصادي النمو تحقيق في المحورية المقومات

 .الإنتاجية الاقتصاد أوعيو قدره عمي تساعدىا ضخمو أموال رؤوس إلي

 من بقربو استراتيجي و بموقع ويتمتع الجغرافية الناحية من الأفريقية الدول اكبر من السودان ويعتبر

 ؛فانو السودان يواجييا التي الصعوبات من وبالرغم مضطردا نموا تشيد التي الفنية العربية الأسواق

 شتى من والأجانب العرب المستثمرين  اىتمام اجتذبت ليذا بعد تستقل لم ضخمو طبيعيو ثروات يممك

 البترول تصدير بعد وخاصة المباشر الأجنبي للاستثمار واعده كدولو الدول

 :البحث مشكمة

 من يتحقق والاجتماعي الاقتصادي النمو تحقيق ان الناميو الدول من كغيره السودان دراكإ

 واجو انو الا النمو، خطط تتطمبيا التي المشروعات لتمويل اللازمو الاموال رؤوس الي الحاجو خلال

 المجوء الي مضطرا نفسو وجد لذلك ،اللازمة لمنمو الاموال رؤوس تدبير عن الذاتيو موارده في عجزاً 

 ومن الاجنبي النقد في شح من يعاني حيت ،ةالتنمويتنفيذ البرامج لت اللازمة الاموال رؤوس الي

 السودان تواجو التي المشاكل من ،وايضا المتقدمو الدول تمتمكيا والتي التكنولوجيو قدرتو في ضعف

 .الفرد دخل لاخفاض نسبو الادخار عمي القدره عدم
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 :البحث أىمية

 ـ:منيا المزايا من العديد لمسودان يوفر أنو في المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية تكمن

 النامية لمدول خصوصا المالية لمموارد أساسي مصدر. 

 التكنولوجيا وتوطن الإدارية والخبرات لممعرفة مصدر. 

 السودان لمدولة التصديرية القدرة زيادة. 

 كسابيا الوطنية العمالة وتدريب البطالة من والحد جديدة وظائف خمق  الإنتاج ميارات وا 

 والمؤسسات الأفراد إنتاجيو ورفع التشغيل فرص من يزيد ومما المتقدمة والإدارة والتسويق

 . الاقتصادي الأداء تحسين وبالتالي

 رؤوس في يوجد قد الذي النقص لاستكمال معزز بدور يقوم المباشر الأجنبي الاستثمار 

  المحمية الأموال

 :البحث ىدافأ

 ييدف كما,الناميو لمدول واىميتو ودوافعو المباشر الاجنبي الاستثمار عمي التعرف ال البحث ييدف

 في واسياماتو,السودان الي الاجنبي الاستثمار دخول من تحد التي والمشاكل المعوقات الي الاشاره الي

 .السودان في الاقتصادي النمو تحقيق

 :البحث فرضيات

 السودان الي الاجنبي الاستثمار دخول من تحد التي والمشاكل المعوقات من الكثير ىنالك. 

 بالاضافو السودانيو لمعمالة العمل فرص  خمق في فعال بشكل المباشر الأجنبي الاستثمار يساىم 

 .  الاجنبي النقد من الدول موارد زيادة الي

 تكنولوجيا.ال وتوطين نقل في يساىم 

 السودان في الاقصادي النمو تحقيق في فعال دور لو . 
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 :البحث منيجية

 المباشر الاجنبي الاستثمار وتحميل بوصف اريخيالت الوصفي  عمي  المنيجى عمي البحث ىذا سيقوم

 المباشره،ودوافع الاجنبيو الاستثمارات لمفيوم موضحا السودان، في الاقتصادي النمو تحقيق في ودوره

 لإسيامات ومحملاً  السودان، في تعترضو التي والمعوقات, الناميو لمدول واىميتو الاجنبي الاستثمار

 . السودان في الاقتصادي النمو تحقيق في المباشره الاجنبيو الاستثمارات

 :البحث حدود

 الموضوع حيث من : 

 .الاقتصادي النمو في ودوره المباشر الأجنبي الاستثمار

 السودان جميورية:   المكانية الحدود 

 2014ـــ2005 من الفترة في:  الزمنية الحدود 

 : البحث ىيكل

 الفصل يتطرق بينما لمدراسة العام الإطار الأول الفصل يتناول فصول أربعة في الدراسة تقع

 الرابع الفصل ،أمايتناول النمو الاقتصادي  الثالث والفصل المباشر، الأجنبي الاستثمار مفيوم  الثاني

 2005 - 2014 العام من الفترة في السودان في المباشر الأجنبي الاستثمارب الخاصة التجربة يتضمن

 .والتوصيات النتائج مع
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 :السابقة الدراسات

 (1)(2009) الدويش احمد محمد ميا دراسة( 1)

  الخصوص وجو عمي السكر وقطاع العموم وجو عمي الصناعي القطاع  أن في البحث مشكمو تكمن

 المساىمة ضعف عمى سمبا انعكس مما الميم القطاع ىذا تدىور إلي أدت التي المعوقات من الكثير

 الصناعة ىذه مقومات جانب في السودان أىمية من الرغم عمي الوطني الاقتصاد في لديو الفعمية

 لتناول البحث ىذا جاء لذلك الأخرى الصناعية المدخلات وبعض الخام المواد توفير في المتمثمة

 . القطاع ىذا معوقات

 ـ: الاتية الأسئمة طرح خلال من

 ؟ المشتركة الأجنبية الاستثمارات في السودان حكومة شاركت ىل 

 ؟ الإجمالي المحمي الناتج في الصناعة قطاع مساىمة ضعف أسباب ىي ما 

 ؟ الاستثمار عزوف إلي والزكاة والجمارك الضرائب رسوم فرض أدي ىل 

 ؟ الجنسيات المتعددة الشركات تجاه السودان اتبعيا التي السياسات ىي ما 

 ؟ المباشر الأجنبي الاستثمار من السودان استفاد ىل 

 وجو عمي السكر صناعو وقطاع عامو الصناعي القطاع من الكبيرة الأىمية من البحث أىمية تأتى

 تمثل الصناعة لان وذلك الوطني الاقتصاد وتطوير تنميو في بو يقوم أن ينبغي الذي الدور الخصوص

 .البلاد تسود اقتصاديو تنميو أي في الزاوية حجر

 يشمل ىذا البحث عمي عده فروض تتمثل في:

                                                           
 سكر شركه حاله دراسة) السودان فً السكر صناعه علً المباشر الأجنبً الاستثمار أثرمها محمد أحمد الدوٌش،  (2

 .والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة  الاقتصاد، فً الماجستٌر درجه لنٌل مقدم بحث ،(م2002ـ7991 كنانة
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  القطاع في الناتج تدفق رؤوس الأموال الأجنبية في قطاع الصناعة  أدي  إلي زيادة مساىمو

 المحمي الإجمالي وزيادة القيمة المضافة في الصناعة.

  دخول حكومة السودان كمساىم في كثير من الاستثمارات  المشتركة و بالتحديد شركو شكر كنانة

 أدي لتحقيق ىذه الاستثمارات لتحقيق أولويات التنمية في الحكومة منذ الاستقلال.

 بالإعفاءات  الضريبية تشجيع الاستثمار الأجنبي وذلك 

 يعتمد البحث عمي المنيج التحميمي الوصفي للأسموب الإحصائي.

 واىم النتائج التي توصمت ليا الدراسة تتمثل في الأتي:

   إن إدارة الشركة عند إنشائيا كانت إدارة أجنبية  وكذلك فقد كانت تعاملاتيا مع شركات أجنبية

 الإدارة  إلي إدارة وطنية.  وقد استمر الحال حتى بعد تحولت مختمفة

  دراك من قبل ىنالك عدد من العادات المنتشرة بين العاممين في الشركة  تؤكد أن ىنالك وعي وا 

 .خلال عديد من الممارساتمن  العاممين بالشركة بقيمو وأىمية  وقت العمل وضوحاً 

الأىداف ومعرفة العوامل أىم التوصيات التي توصمت ليا الدراسة تتمخص في ضرورة التخطيط لتحديد 

التي تؤدي إلى ضياع الوقت  والقضاء أو السيطرة عمييا ، والعمل وفقا لأولويات  البرمجة الزمنية 

 لمميام والأنشطة  والرقابة عمي مستوي الأداء.
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 (0)(2008(  دراسة ىند خالد حمد الممك )5)

 ةالأجنبي المباشر في دفع عجم تبرز أىمية البحث في لدور الكبير الذي يمعبو الاستثمار
ما يتركو من آثار متباينة القطاعات الاقتصادية المختمفة و  التنمية من خلال الاستثمارات المباشرة في1

الاقتصادي كما تنبع أىميتو في تحقيق المكاسب الاجتماعية والاقتصادية لمدول خاصة  وىعمي المست

رىا لانسياب التدفقات ومحاولو التعرف عمي كيفيو جذب الدول النامية والعوامل والفرص التي يجب توف

  المزيد من الاستثمارات.

 :من أىم مشاكل ومعوقات الاستثمار الأجنبي 

ضعف البنيات الأساسية اضافو الي عدم الاستقرار السياسي الأمني عدم استقرار السياسات 

لاستغلاليا في المجالات غير الاقتصادية بالإضافة للانعكاسات السالبة للاستثمارات الأجنبية 

الإنتاجية الأمر الذي يؤدي إلي ضعف المؤشرات الاقتصادية الكمية  المتمثمة في معدل النمو 

الاقتصادي ,معدل التضخم وسعر الصرف, ميزان المدفوعات ونتيجة ليذه العوامل ظل  السودان حتى 

 رسمية والخاصة.وقت قريب يعاني من النقص الحاد في رؤوس الأموال الأجنبية ال

 من فروض البحث:

 يعمب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا ايجابيا في تحقيق نمو إجمالي الناتج المحمي 

 ساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التقنية والمعرفة ويوفر فرص العمل 

 من أىم النتائج التي توصمت ليا الدراسة تتمثل في الآتي :

  السوداني والذي تمثل بصوره خاصة في استقرار سعر الصرف ونمو ساىم استقرار الاقتصاد

 معدل الناتج المحمى الإجمالي وانخفاض معدل التضخم في تدفق الاستثمارات الأجنبية 

                                                           
 البركة بنك حاله دراسة) السودان فً المستدامة التنمٌة إحداث فً المباشر الأجنبً الاستثمار دورهند خالد حمد الملك ،  (2

 بحث لنٌل درجة الماجستٌر فً الدراسات المصرفٌة ,جامعه السودان للعلوم والتكنولوجٌا.( , السودانً
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  بالرغم من أن الاستثمارات الأجنبية قد أحدثت نقمو نوعيو في أنماط الاستثمار أمام رجال

مازال يتصف بعدم المواكبة والمبادرة بالإضافة إلي الأعمال  لسودانين إلا أن ىذه القطاع 

 ضعف الإمكانيات المالية والتقنية والإدارية .

 أىم التوصيات :

  إعداد إستراتيجية متكاممة تعمل بكفاءة عمي جذب المستثمرين عن طريق تييئة مناخ الاستثمار

زالة العقبات الإدارية والقانونية فيما يتعمق بالقوانيين والموائح ,وذالك بمراجعة القوانيين السارية  وا 

 حتى تواكب التطورات الاقتصادية العالمية .

  العمل عمي تطوير البنية التحتية في مجالات الكيرباء ,والمياه والطرق والجسور والعمل عمي بناء

 القدرات البشرية والإدارية والمؤسسية .

  لمصرفياتعزيز قدرات وتطوير كفاءه القطاع المالي و.  
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(1)(2013(  دراسح انفاتح يحًذ عثًاٌ يختار)3)
 

 التنميو تحقيق في ودوره المباشر الاجنبي الاستثمار والتحميل بالوصف البحث ىذا تناول 

 لموعوقات ،وموضحا المباشره الاجنبيو الاستثمارات لمفيوم مبيناً  ، السودان في الاقتصاديو

 حقيق في المباشره الاجنبيو الاستثمارات لإسيامات ومحملاً  السودان في المباشره الاجنبيو الاستثمارات

 .السودان في الاقتصاديو التنميو

 تجعل التي والمشاكل المعوقات من الكثير ىنالك بأن البحث اييا توصل التي النتائج ىمأ  

 دليل تمثل استثماريو خارطو وجود عدم اىميا من ،والتي المأمول المستوي دون الاجنبي الاستثمار

 من الاجنبي المستثمر مايحتاجو وكل الاستثماريو السودان امكانيات كل فييا توضح الاجنبي لممستثمر

 عقبو يمثل والامني السياسي الاستقرار عدم ان الي بالاضافو الاستثماري قراره اتخاذ في تعينو معينات

 ان ايضا النتائج اوضحت كما.  السودان في والاستثمار لمدخول الاجانب المستثمرين امام كبيره

 السودانيو العمالو ميارات وتطوير التقنيو وتوطين نقل في ساىمت المباشره الاجنبيو الاستثمارات

 قطاعات في الاستثمارات ىذه وتركزت ، والاستثمار التنميو عمميات تمويل في المساىمو ،بالاضافو

 الزراعي القطاع اما والاسمنت السكر صناعو وقطاع والبنوك الاتصالات و البترول قطاع مثل معينو

 .ضعيفا كان اليو التوجو فان

 كافو ازالو عمي العمل بضروره والمقترحات التوصيات جاءت البحث نتائج عمي وبناءً   

 استثماريو خارطو وضع مقدمتيا وفي السودان في المباشر الاجنبي الاستثمار  تعترض التي المعوقات

 النزاعات وقف عمي المتاحو،والعمل الاستثماريو والمشروعات الاستثماريو السودان امكانيات توضح

 .المناصب عمي السياسو والصراعات المسمحو

 

                                                           
1

 من الفتره خلال السودان فً الاقتصادٌه التنمٌه تحقٌق فً ودوره المباشر الاجنبً الفاتح محمد عثمان مختار، الاستثمار( 

 .والتكنولوجٌا للعلوم العربٌه الامرٌكٌه الاكادمٌه,  م2070ــ2000عام
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 (1)(2004(  دراسة أ.م عبد المجيد شياب احمد)2)

 الاقل العربيو الاقطار عن المتوفره الرقميو الحقائق لبعض النظري التحميل البحث يقوم 

 العربيو الاقطار في التنميو تحقيق في المباشر الاجنبي الاستثمار دور معرفو الي  ييدف  نمواً،كما

 كافو تمويل عن المحميو الادخارات عجز ىي البحث مشكمو.م7999ـ7990 فتره خلال نمو الاقل

 ورفع نمواً  الاقل العربيو الاقطار في الفقر عمي القضاء اليؤدي ت تنميو لتحقيق المطموبو الاستثمارات

 .المحمي الناتج من الفرد نصيب

 وترفع. الفقر حالو عمي تقضي تنميو تحقيق في ترغب نمو الاقل العربيو الاقطار ان البحث يفترض

 ىذه تحقيق دون تحول المحميو دخراتمال نقص ان الا ، الاجمالي المحمي الناتج من الفرد نصيب من

 لدعم المباشر الاجنبي الاستثمارفي  متمثمة خارجيو مصادر ايجاد الي الاقطار ىذه سعت لذلك الرغبو

 نمواً  الاقل العربيو الاقطار في المحمي الناتج من الفرد نصيب ان النتائج اوضحت كما. التنميو عمميو

 العربيو الاقطار مديونية حجم ارتفاع ان جداً، كبيره استثماراتإلى  بو الارتقاء ،ويتطمب جداً  منخفض

 الي اضافو الامتيازيو الاتدفقات تراجع الائتمان، اسواق الي النفاذ عمي قدرتيا اضعف نمواً  الاقل

 الاخري العربيو للاقطار الداخمو بتدفقات مقارنو ضعيفو نمو الاقل العربيو للاقطار الداخمية التدفقات

 .عموما الناميو ولمبمدان

 التبادل معدلات تحسين الخرجيو، الدوين شطب امتيازيو، تدفقات عمي الحصول التوصيات تناولت

 الاستثمار تشجع التي التشريعات سن ، والامني السياسي الاستقرار الاقطار،تحقيق ليذه التجاري

 الاقتصاديو البنيو توفير عمي العمل الي ،اضافو الضريبيو بالإعفاءات مايتعمق وخاصو الاجنبي

 الاقطار في المباشر الاجنبي لاستثمارب تقوم التي الشركات الزام. المباشر الاجنبي للاستثمار الجاذبو

 بالعرف مايسمي تطبيق ،أي الاقطار ىذه في المتحققو ارباحيا من جزء استثمار اعاده عمي نمواً  الاقل

                                                           
1
 والنمو الاجتبً الاستثمار ،( مورٌتانٌا جٌبوتً، القمر، جزر ، الصومال, السودان)تحلٌلٌه  دراسة ، احمد شهاب المجٌد عبد م.أ ( 

 .نموا الاقل العربٌه الاقطار فً الاقتصادي
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 تمويل عمي سمبيو اثاره تكون سوف الاستثمار فإن والا   offist  deal المتقابمو الصفقات التجاري

 .الخارج الي ارباحيا كامل تحويل الشركات ىذه مااستمرت اذا التنميو

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 انفصم الأٔل

ٔانُظزٚاخ  الاستثًار الأجُثٙ انًثاشز 

 انًفسزج نّ 

  المبحث الأول:

 أولًا: مفيوم وتطور الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ثانياً: الفرق بين الاستثمار المباشر وغير المباشر 

  : أىمية الاستثمار الاجنبي المباشر لمدول الناميةلثاً ثا

 المبحث الثاني:

 أولًا: أنواع وأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  

 ثانياً: دوافع الاستثمار المباشر 

 المبحث الثالث: 

 اشر النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المب
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 المبحث الأول

 مفيوم وتطور الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة لو

ن كان مصطمحاً إن مصطمح الاستثمار  شائعاً وكثير التداول عمى الصعيد  الأجنبي المباشر وا 

البيئي أيضاً، إلا أنو ليس بالمصطمح المتفق عمى  ي القانوني، المالي، السياسي وكذلكالاقتصاد

ار بشيء من التفصيل مفيومو الدقيق لذلك سيتم في البداية تناول مفيوم ىذا النمط من الاستثم

يتم التعرض لمختمف المراحل التي مر بيا الاستثمار الأجنبي المباشر منذ ظيوره وحتى والتحميل ثم 

النسبة لكل بأىم النظريات التي حاولت تفسير أسباب قيامو  وجدواه  الوقت الراىن، بالإضافة إلى تناول

 الأطراف.

 مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر: 

جنبي المباشر لتعريفات التي أعطيت للاستثمار الأيتم التطرق في ىذا المطمب إلى مختمف ا         

 ستثمار الأجنبي غير المباشر.الفرق بينو وبين الاة بو وكذلك تبطة إلى المصمطحات المر بالإضاف

 :تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر 

أعطيت للاستثمار المباشر لا تمق اتفاقاً بين الدول أو المنظمات الاقتصادية  التي إن التعريفات     

ين أساسيتين من ذا الإطار يمكن التطرق إلى مجموعتالدولية أو حتى بين الاقتصاديين، وفي ى

التعاون التعاريف: أوليما مجموعة تعاريف المؤسسات المالية الدولية كصندوق النقد الدولي ومنظمة 

ستعماليا كمرجع من قبل عدة تحدة لمتجارة والتنمية ، نظراً لإلجنة الأمم الم والتنمية الاقتصادية وكذلك

ر في ميزان المدفوعات بالإضافة إلى دول خصوصاً عند تسجيل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش

 .(1)مجموعة من التعاريف لبعض الاقتصاديين الذين تناولوا ىذا المفيوم من مختمف جوانبو

 
                                                           

(
1
حسب الله محمد، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر وغٌر المباشر فً البٌئة الاقتصادٌة دراسة مقارنة،  )تركٌا ، كورٌا الجنوبٌة، ( أمٌرة  

 79، ص  2002مصر( الدار الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، 
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 تعريف الاستثمار الأجنبي من وجية نظر المؤسسات والمنظمات المالية الدولية -1

العمميات المختمفة الموجية يعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى "أنو مجموع 

لمتأثير في السوق وتسيير المؤسسة المتوطنة في دولة مخالفة لدولة المؤسسة الأم. ووفقاً لممعيار الذي 

% أو أكثر من 70وضعو صندوق النقد الدولي يكون الاستثمار مباشراً حين يمتمك المستثمر الأجنبي 

صوات فييا، وتكون ىذه الحصة كافية لإعطاء سيم راس مال إحدى مؤسسات الأعمال، ومن عدد الأأ

  المستثمر رأياً في إدارة المؤسسة.

جنبي المباشر "نشاط يترجم ( فترى أن الاستثمار الأOCDEأما منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )

ف كيان مقيم في اقتصاد آخر، ويفرض مفيوم المنفعة المستدامة من جانب وجود علاقة طويمة ىد

في تسيير المؤسسة،  فعالال، ومن جانب آخر ممارسة التأثير بين المستثمر المباشر والمؤسسةالأجل 

% 70وتعتبر المنظمة أن استثمار الأجنبي المباشر ينطوي عمى تممك المستثمر حصة لا تقل عن 

 . (1) من إجمالي رأس المال أو قوة التصويت

از نسبة معتبرة من رأس المال مانحاً لمستثمر ويعرف بنك فرنسا الاستثمار المباشر عمى أنو "احتج

 %(.70تفوق  )المشاركة تساوي أنمقيم حق النظر في تسيير مؤسسة أجنبية مستثمرة 

( الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو UNCADبينما يعرف مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية )

م كعكس مصالح دائمة ومقدرة عمى التح"ذلك الاستثمار الذي ينطوي عمى علاقة طويمة المدى ت

شركة أو وحدة الالإداري بين الشركة في القطر الأم )القطر الذي تنتمي إليو الشركة المستثمرة( و 

الشركة الأم  )المستثمر الأجنبي( عمى بإنتاجية في قطر آخر )القطر المستقبل للاستثمار(، وتعرف 

و وحدة إنتاجية( تابعة لقطر آخر غير القطر الأم، وتأخذ تمتمك أولًا في شركة )أ أنو تمك الشركة التي

                                                           
(

1
الإشارة إلى حالة الجزائر، رسالة الدكتوراة غبر ( محمد فرٌدري، تحلٌل واقع استثمارات الأجنبٌة المباشرة وآفاقها فً البلدان النامٌة مع  

 26م ، ص 2002منشورة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التٌسٌر ، جامعة الزائر ، 
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% من الأسيم العادية أو القوة التصويتية )في مجمس الإدارة( 70حصة تساوي أو تفوق  الممكية شكل

 وتتفق ىذه الييئات عمى الناقط الآتية:. (1)الشركات المحمية أو ما يعادليا لمشركات الأخرى 

 لامتلاك القدرة عمى بداء الرأي والتصويت أثناء إدارة الاستثمار.% كنسبة محددة 70نسبة  -

 متلاك مستثمر أجنبي لأصول ممكية تامة أو جزئية في دولة أخرى.إ -

 التأكيد عمى طول مدى الاستثمار الأجنبي المباشر. -

 سمطة القرار الفعمية تحدىيا قوة التصويت التي تؤىل صاحبيا لتمرير قراراتو حسب أىدافو. -

 :عريف الاستثمار الأجنبي من وجية نظر بعض الاقتصاديينت -2

يرى عبد السلام أبو قحف أن الاستثمار الأجنبي المباشر ىو "الذي ينطوي عمى تممك المستثمر       

الأجنبي لجزء من أو كل الاستثمارات في مشروع معين، ىذا بالإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إدارة 

وطني في حالة الاستثمار المشترك، أو سيطرتو الكاممة عمى الإدارة والتنظيم المشروع مع المستثمر ال

في حالة ممكيتو المطمقة لمشروع الاستثمار، فضلًا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من 

 . (2) لوجية والخبرة التقنية في جميع الحالات إلى الدول المضيفةو الموارد المالية والتكن

محمد عبد العزيز إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر "عبارة عن مشروعات مشتركة ويذىب سمير 

داخل بمد يسيطر عميو القائمون في بمد آخر، ويأخذ ىذا الاستثمار في الغالب شكل فروع شركات 

 .(3) أجنبية ومشروعات مشتركة

ديرىا المستثمر الأجنبي ، عمى أنو تمك الاستثمارات التي يممكيا وي ويعرفو نزيو عبد المقصود مبروك

ل لو حق الإدارة، ويتميز الاستثمار الأجنبي كيتو لنصيب منيا يكفمممة ليا أو لمإما بسبب ممكيتو الكا

                                                           
(

1
م 2002،  62مجلسر التنمٌة، المعهد العربً للتخطٌط ، الكوٌت ، العدد  –تعرٌف وقضاٌا  –( حسان نصر، الاستثمار الأجنبً المباشر  

 5،ص 
(

2
 76م ، ص 7999بد السلام ابو قحف ، نظرٌات التدوٌل وحدوى الاستثمار الأجنبٌة ، مؤسسة شباب الامعة، مصر، ( ع 
(

3
( سمٌر محمد عبد العزٌز، التموٌل العام المدخل الإدخاري والضرٌب المدخل افسلامً المدل الدولً، مكتبة الإشعاع، الاسكندرٌة، مصر،  

 679م، ص 7999، 2ط
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جنبي في البمد المضيف، الأ قتصادي يزاولو المستثمرر بطابع مزدوج، الأول وجود نشاط إشاالمب

 . (1) والثاني ممكيتو الكمية أو الجزئية لممشروع

بينما يعرفو رايموند برنارد عمى أنو "وسيمة لتحويل الموارد الحقيقية ورؤوس الأموال من دولة إلى أخرى 

وذلك بمساىمة رأس مال شركة في شركة أخرى، حيث تم إنشاء فرع ليا في الخارج أو الرفع من رأس 

 ماليا أو قيام مؤسسة أجنبية رفقة شركاء أجانب في بمد آخر.

ىذه التعريفات أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز عن غيره من أشكال  ص من وراءحيث نمخ

 الاستثمار الأخرى بما يمي:

ستثمارات من طرف مستثمر أجنبي في إقميم بمد مضيف غير البمد الأصمي للإتممك جزئي أو كمي  -

 لممستثمر.

 لممستثمر.حتمال تواجد مستثمر وطني إلى جانب في إقميم بمد مضيف غير البمد الأصمي إ -

 قد يأخذ الاستثمار الأجنبي شكل مشروع مشترك، تممك كمي لممشروع أو فرع لمؤسسة أجنبية. -

نما في شكل آلا يتضمن تحركات رأس - ت ، تكنولوجيا لاالمال ليس فقط في شكل حصص ممكية وا 

 ومعرفة.

من الأىداف  ينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر عادة من وراء انتقالو إلى دولة إلى تحقيق جممة -

الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية وخاصة البيئية التي يحاول من خلاليا المستثمر الأجنبي عمى 

 إقميم البمد المضيف.

جممة من الأىداف  ييدف المستثمر الأجنبي عادة من وراء انتقالو إلى دولة أخرى إلى تحقيق -

المستثمر الأجنبي  يحاول من خلاليا منئية التي جتماعية، السياسية وخاصة البيالاقتصادية، الإ

 التخمص من الآثار البيئية السمبية لمختمف أنشطتو خاصة ما تعمق منيا بالإنتاج.

                                                           
(

1
 67م ، ص 2001،  7المقصود مبروك، الآثار الاقتصادٌة للاستثمارات الأجنبٌة، دار القكر الجامعً، الاسكندرٌة، ط( نزٌه عبد  
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 بعض المفاىيم المرتبة بالاستثمار الأجنبي المباشر:

ستخلاص تعريف أو إستنباط وا  عمى ضوء ماتقدم من تعاريف للاستثمار الأجنبي المباشر، يمكن 

 الآتية:شرح المفاىيم 

مؤسسة الاستثمار المباشر: تعرف مؤسسات الاستثمار المباشر بأنيا المؤسسة التي تقوم   -7

بميام التيسير والمراقبة والإشراف عمى مشروعات منشاة من قبميا في سوق أو أسواق أجنبية 

م % أو أكثر من الأسي70الأجنبي المباشر المقيم في اقتصاد آخر نسبة  ويممك فييا المستثمر

 العادية أو القوة التصويتية.

الشركات متعددة الجنسيات:لا يوجد ىناك معيار واحد لتعريف ىذه الشركات، حيث يوجد  -2

طمق عمييا . ومن بين التسميات ي(1)العديد من التعاريف والتسميات ليذا النوع من الشركات

دة الجنسيات (، والشركات متعدTransnationalesالقوميات )القارات الشركات عابرة 

(Multinationales الشركات الأجنبي ،)Firmes)( الفروع ،)Filiales ًويتم تعريفيا عموما ،)

 صار عمى تعريفين مبسطين.بالإخت

ات عمى أنيا كل مؤسسة تمتمك عمى الأقل وحدة إنتاجية في يوتعرف الشركات متعددة الجنس

عتبار أن ىذه الشركات تصبح عالمية إن الخارج، ىذه الوحدة ىي عادة فرع لمشركة الأم. ويمك

ن م% من القيمة الإجمالية لممبيعات لفروعيا الخارجية. كما أن ىناك 65عندما يصبح نصيبيا 

يعرفيا عمى أنيا عبارة عن مجموعة من الشركات تتمتع بجنسيات متعددة ة ومنجدة في المصالح 

شرافيا لمشركة الأم.  الاقتصادية ويتعدى نشاطيا حدود الدولة الواحدة، وتخضع في سيطرتيا وا 

عمى ىذين التعريفين يمكن استخلاص مجموعة من الخصائص التي تميز الشركات  وبالإعتماد

 متعددة الجنسيات:
                                                           

(
1
(  شعٌب شنوف، الاستثمار ألأجنبً، هل ٌدعم اقتصادات الدول النامٌة لم ٌضعفها، مداخلة ضمن فعالٌات الملتقى الدولً الثانً حول  

 26-22ارات الأداء الاقتصادي ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، جامعة بورمرداسالاستثمار الأجنبً المباشر ومه

 2، ص2001اكتوبر 
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 تنوع أنشطة ومنتجات ىذه الشركات بالتناسب مع حجميا. -

 ة الأم.متداد الجغرافي ليذه الشركات إلى العديد من الدول عن طريق الفروع التابعة لمشركالإ -

 وحدة الأىداف التي تسعى الشركة الأم والفروع إلى تحقيقيا. -

ستراتيجيات شركة الأم من خلال إنتياج إالخضوع الشركات متعددة الجنسيات إلى سيطرة  -

 وسياسات موحدة.

/ الفروع: وىي مؤسسات ممموكة بالكامل أو بالشراكة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر مع 6

وتكون الفروع ممثمة في صورة فرع دائم أو مكتب تمثيل لممستثمر  طرف ثالث غير مقيم،

 يالأجنبي أو شركة ممموكة بالمشاركة بين عدد من المستثمرين الأجانب كما تكون أيضاً أراض

المضيفة، ارض الدولة أو ميدان أو معدات غير منقولة ممموكة مباشرة المستثمر أدني مقيم عمى 

نية تصل إلى عام عمى الأقل )مثل مداخل اقتصاد مضيف لفترة ز أو تكون معدات منقولة تعمل 

 .(1) السفن، الطائرات، ومعدات التنقيب عن البترول والغاز الطبيعي(

المباشر فرداً أو مؤسسة خاصة أو عامة أو مجموعة  / المستثمر المباشر : قد يكون المستثمر2

 حكومات أو وكالات حكومية، أو مؤسسة لإدارة أموال نافراد أو مؤسسات تتصرف كوحدة أ

وز جزءاً من ممكية مؤسسات الاستثمار المباشر في منظمات التي تحالكات، أو غيرىا من ر شال

 شر.ادولة خلاف دولة إقامة المستثمر المب

 الفرق بين الاستثمار المباشر وغير المباشر: 

الاستثمار الأجنبي غير المباشر، ثمار الأجنبي المباشر و لمعرفة أىم الفروقات الكاممة بين الاست      

استنباط أىم الفروقات  يتم عتماد عمى ىذه التعاريفبعد ذلك وبالإ لًا تعريف كلا المفيومين، ثميتم أو 

متلاك كيان أجنبي لأصول ممكية ستثمار الأجنبي مباشراً في حالة إالجوىرية بينيما، حيث يعتبر الا

                                                           
(

1
 25،  7999(  ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة ، دار المحمدٌة العامة ، الجزائر ،  
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دولة مضيفة، وىذا ما يمنحو حق النظر في تسيير الاستثمار ابتداءً من نسبة مقدرة تامة أو جزئية في 

تمك الاستثمارات التي  % كحد أدنى، أما الاستثمار الأجنبي غير المباشر فيمكن تعريفو عمى أنو70

ة عامة أو خاصة، أو تأتي الدولة في شكل قروض مقدمة من طرف أفراد أو ىيئات أجنبيتتدفق داخل 

كتتاب عن طريق السندات التي صادرة عن تمك الدولة، سواء تم الإكتتاب في الصكوك الشكل إفي 

الحق في الحصول عمى نسبة من لأجانب م، بشرط أن لا يكون لتحمل فائدة ثابتة أو عن طريق الأسي

التي ص الفروقات عتماد عمى ىذين التعريفين نمخبالإكتتاب حق إدارة المشروع، و ليم إو حيم  تالأس

 :(1)سنوردىا في النقاط الآتية

ينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تممك كيان أجنبي لجزء أو كل الاستثمارات في مشروع  -

% أما الاستثمار الأجنبي غير المباشر فينطوي عمى تممك أفراد 70معين ابتداءً من نسبة تقدر بـ

% حتى لا 70أن لا تصل نسبتيا إلى أو ىيئات أو شركات عمى نسبة من الأوراق المالية شرط 

 يتحول ذلك إلى استثمار مباشر.

يمنح الاستثمار الأجنبي المباشر لممستثمر الأجنبي حق الإدارة والإشراف والرقابة عمى مختمف  -

العمميات التي تتم عمى مستوى الاستثمار التي يشترك فييا عمى حسب النسبة التي يمتمكيا. ويمتد 

 بالكامل لممستثمر الأجنبي. حق المستثمر الممموك

لأجنبي غير المباشر فلا يمنح لصاحبو اي نوع من الرقابة أو المشاركة في تنظيم أما الاستثمار ا

دارة المشروع الاستثماري وذل المستثمر الأجنبي  ك راجع من جية إلى طبيعة ما بحوزتوا 

ر الأجنبي غير المباشر )سندات، أسيم، قروض(، ومن جية أخرى إلى النسبة المحددة للاستثما

 %.70والتي يجب أن تتجاوز 

                                                           
(

1
 72م، ص 2009انون الدولً، دار الفكر الجامعً، الاسكندرٌة، (  عمر هاشم محمد صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبٌة فً الق 
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وبالنسبة للأشكال التي يتخذىا كل نوع، فأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر تتنوع بين 

الاستثمارات المشتركة والاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي والاستثمار في المناطق 

أما أشكال الاستثمار الأجنبي غير المباشر فتختمف  الحرة وأيضاً مشروعات أو عمميات التجميع.

باختلاف مراحل المشروع، فعمى سبيل المثال نجد في مرحمة التمويل، أن الاستثمار الأجنبي غير 

د في مرحمة التمويل، أن احل المشروع، فعمى سبيل المثال نجالمباشر فتختمف باختلاف مر 

كتتاب في الأسيم خذ شكمين رئيسيين ىما الإنو أن يتالاستثمار الأجنبي غير المباشر يمك

والسندات التي تصدرىا الدولة المضيفة أو القروض التي تقدميا الييئات الخاصة والعامة أو 

ة، يمكنو أن يتدفق إلى الدولة المضيففالاستثمار الأجنبي المباشر نتاج الإلأفراد. أما في مرحمة ا

سماح لمستثمر محمي باستخدام براءة اختراع أو ال متياز عندعقود التراخيص أو الإإما في شكل 

تفاق ح، في حالة الإتفاقيات المشروعات أو عمميات تسميم المفتاإ خبرة فنية أو غيرىا مقابل عائد،

تفاق بإقامة المشروع الإبين طرف محمي وطرف أجنبي، بحيث يقوم ىذا الأخير بموجب ىذا 

ف ر طصنيع وعقود الإدارة بحيث يقوم الأو عقود الت شراف عميو حتى بداية التشغيلا  الاستثماري و 

الأجنبي بتصنيع سمعة أو تقديم خبرة في مجال الإدارة لمطرف المحمي، بالإضافة إلى عقود 

اق يقوم بموجبو المستثمر كون في حالة إتفامتيازات الإنتاج والتصنيع الدولي من الباطن والتي ت

د قطع الغيار أو مكون المستثمر المحمي لإنتاج الأجنبي )مقاول من الباطن( بإنتاج وتوري

 .(1)السمعة

يكتنف الاستثمار الأجنبي غير المباشر نسبة أكبر من المخاطرة مقارنة بالاستثمار الأجنبي  -

كتتاب في الأسيم والسندات التي تصدرىا الدولة ر خصوصاً ما تعمق منو بعمميات الإالمباش

 المضيفة.

                                                           
(

1
 71(  عمر هاشم محمد صدقة، المرجع السابق ، ص  
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كون ير قصير الأجل بالمقارنة بالاستثمار المباشر والذي عادة ما يعتبر الاستثمار غير المباش -

 متوسط أو طويل الأجل.

 أىمية الاستثمار الأجبنبي المباشر لمدول النامية:

جنبي المباشر ومعو عناصر تميزه وىي التكنولوجيا وخمف وظائف جديدة ومعارف الأيأتي الاستثمار 

ىو شيء الدول النامية في أمس الحاجة إليو ومن ثم قمع إدارية. وتشجيع الدخول في سوق التصدير و 

 ضعف رأس المال الداخمي، فإن الإنتاج الدولي أصبح ركيزة لنوع جديد من النمو الاقتصادي.

دولة المضيفة لو، بالنسبة الفالاستثمار الأجنبي المباشر يمثل أىمية كبرى لكل من المستثمر و 

قتراب من اخمي لمشركة من خلال التدويل. الإالد في مد السوق ن الفوائد المتوقعة تتمثلألممستثمر ب

النامية، فإن ىناك العديد من  الموارد الطبيعية مثل البترول وتنويع النشاط الإنتاجي أما بالنسبة لمدول

 . (1)عتبارات التي تجعل من الاستثمار الأجنبي المباشر ضرورة بالنسبة لياالإ

المال اللازم لتمويل عجز الميزان  و مصدر لتدفق رأسلأجنبي المباشر ىافالاستثمار  -

 التجاري الذي تعاني منو الكثير من الدول النامية.

دخار القومي الذي تعانيو الكثير من المباشر النقص الحاد في الإيعوض الاستثمار الأجنبي  -

 الدول النامية وذلك لتمويل عمميات التنمية والاستثمار.

القيام بقدر من الاستثمار وذلك لمحفاظ عمى نمو اقتصادي بعيد ونظراً لأنو من الضروري  -

المدى. فالاستثمار الأجنبي المباشر يساعد الاقتصاد عمى التأقمم مع الصدات الاقتصادية 

الخارجية إذا ما أحسن إدارتو. أيضاً قد يساىم الاستثمار في نمو قطاع التصدير ومثال 

 .صين عمى وجو الخصوص ليسآسيا والمساىمتو في صادارت دول شرق وجنوب شرق 

                                                           
(

1
 79(  عمر هاشم محمد صدقة، المرجع السابق ، ص  
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قد يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر المباشر في تنمية أنشطة البحوث والتطوير في الدولة  -

المضيفة ومثال الصين في علاقتيا بشركات كبرى مثل ميكروسوفت وموتورلا وغيرىا ىو 

 خير تأكيد تمك الميزة.

لك فإن ميارات يتضمن نقل التكنولوجيا وكنتيجة لذوأخيراً فإن الاستثمار الأجنبي المباشر  -

 قنوات التسويق والتصدير. حتفت العمال ستتطور و

 وللاستثمار الأجنبي المباشر نوعين شائعين:

تغل سالاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات التقميدية، وىو ذلك النوع من الاستثمار الذي ي .7

شركات متعددة الجنسيات لالثروات المعدنية، حيث تقوم االموارد الطبيعية من بترول وغيره من 

 نتاج منتجات الموارد الطبيعية التي تفتقدىا الدولة الأم.إب

العمل الماىر، السوق أو  ذي يبحث عنالقل أو ذلك عن الإنتاج بتكمفة أ الاستثمار الذي يبحث .2

الميارة أو  يقل أو عمل عالأ الأماكن التي تتميز بتكمفة إنتاجتثمار يبحث عن وىذا النوع من الإس

، ومن ثم القيام بالإنتاج لمسوق المحمي أوالتصدير، ومن ثم يمكنو تحقيق ارباح ضحسوق وا

عالية، في مثل ىذه الحالة يمكن لمدولة النامية المضيفة أن تزيد من قدرتيا التصديرية والتحسين 

 .(1)من وضع ميزانيا التجاري

ا ر الأجنبي يحقق الكثير من المزايا من بينيا نقل التكنولوجيعموماً يمكن القول أن الاستثما

حتكارية وكذلك الإالسوق المحمي خاصة في القطاعات الخدمية والميارات وتشجيع المنافسة داخل 

 خمق فرص العمل إذا ما أحسنت الدولة المضيفة تعظيم استفادتيا من تمك الاستثمارات وكل ذلك عمى

 فع إنتاجية السوق المحمي والنمو الاقتصادي والتصدير.المدى البعيد يؤدي إلى ر 
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ففي مرحمة التطور الاقتصادي يبدو الاستثمار الأجنبي المباشر شديد الأىمية بالنسبة لمدول 

ن تكون قادرة عمى المنافسة في لآاالنامية عن ذي قبل، ففي التزاماتيا الدولية، فإن الدول النامية 

سوقيا الداخمي، وفي ذات الوقت فإن حقوق الممكية الفكرية وبراءات  السوق الدولية، وحتى في إطار

لى التكنولوجيا إلولوج الوحيد االاختراع تمت حمايتيا والتزمت تمك الدول بتوفير الحمالية ليا، فإن 

كون إلا من خلال ة السوق الداخمي وتوفير فرض عمل إن تالمتطورة والقدرة عمى المنافسة وحماي

 الأجنبي المباشر.الاستثمار 

 النامية في تمك المرحمة فإن غاية الأىمية لمدول  ، الاستثمار الأجنبي المباشر فينوليذا السبب فإ

تكون حتى قادرة عمى الحفاظ عمى فع منتجاتيا المحمية المعروفة بضعف جودتيا وربما بالسعر المرت

 .(1) سنصيبيا من السوق المحمي فما بالك بالسوق الدولي شديد التناف
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 المبحث الثاني

 وأشكال الاستثمار الأجنبي المباشرأنواع 

بعد التطرق إلى أىم الإشكاليات المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثمة في صعوبة 

يتم التعرض فيما يأتي إلى أىم التفصيلات حد لو، وكذا تحديد منشأه ومصدره،فيوم مو مإعطاء 

والمتمثمة في الأنواع وأىم التصنيفات المتبعة في تحديد ىذه  بالاستثمار الأجنبي المباشرالمتعمقة 

 استقطابو. الأنواع، وكذلك مختمف أشكالو والمحددات المتحكمة في

 أنواع الاستثمار الأجنبي:

، والتي افرزت كل منيا اختمفت الأسس التي يتم عمى أساسيا تصنيف الاستثمار الأجنبي المباشر

الدوافع والمحفزات التي تؤدي إلى حدوثو،  فو من منظارنىناك من يص أنأنواع معينة منو حيث 

 الدول فو من منظارنوىناك من يصنفو من وجية نظر الدول المصدرة لو، كما أن ىناك من يص

 المستقطبة لو.

 ع والمحفزات:تصنيفات الاستتثمار الأجنبي المباشر استناداً إلى الدواف

تم وضع تصنيفات مختمفة لأنواع الاستثمار الأجنبي استناداً إلى الدوافع والمخفزات التي تؤدي 

 . (1)إلى حدوثو وقد أمكن تصنيف أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر وفق غاياتو إلى 

الشركات متعددة الجنسيات نحو  تسعى العديد منالاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية:  -1

ستفادة من الموارد الطبيعية التي تتمتع بيا العديد من الدول النامية، خاصة في مجالات الإ

البترول والغاز، والعديد من الصناعات الاستخراجية الأخرى، ويشجع ىذا النوع من الاستثمارات 

رأسمالية ال ة الواردات من السمععمى زيادة صادرات الدولة المضيفة من المواد الأولية وزياد

 ومدخل الإنتاج الوسيطة والمواد الاستيلاكية.
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صناعات التحويمية في ال الاستثمار الباحث عن الأسواق: ساد ىذا النوع من الاستثمار قطاع -2

إحلال الواردات، ويعتبر ىذاالنوع بيق سياسة طالنامية خلال الستينات والسبعينيات أثناء ت الدول

التصدير من الدولة الأم، حيث أن المجوء إليو يكون عادة سببو القيود المفروضة عمى  بديلًا عن

الواردات، كما أن ىناك أسباباً  أخرى لمقيام بيذا النوع من الاستثمار منيا ارتفاع تكمفة النقل في 

 الدولة المضيفة مما يجعل الاستثمار فييا أكثر جدوى من التصدير إلييا، وفي ىذه الحالة لا

ك وغير مباشرة عمى ارا إيجابية مباشرة عمى الاستيلايؤثر عمى النوع الاستثمار كما أن لو آث

دلات النمو الاقتصادي في التجارة. ومن شأن ىذا النوع من الاستثمار أن يساىم في ارتفاع مع

التجارة مضيفة عن طريق زيادة رصيد رأس المال فييا، كما أنو لو آثاراً توسعية عمى الدولة ال

في مجالي الإنتاج والاستيلاك وذلك بزيادة صادرات الدولة المضيفة وزياد وارداتيا من مدخلات 

 .(1)الإنتاج والسمع الواردة إلييا من الدول المصدرة للاستثمار

الباحث عن الكفاءة في الأداء: يتم ىذا النوع من الاستثمار عندما تقوم الشركات  استثمار -6

ربحية، فقد دفع ركيز جزء من أنشطتيا في الدول المضيفة بيدف زيادة المتعددة الجنسيات بت

رتفاع مستويات الأجور في الدول الصناعية بعض ىذه الشركات إلى الاستثمار في عديد من إ

بآثاره التوسعية عمى تارة المضيفة، كما يؤدي الدول النامية. ويتميز ىذا النوع من الاستثمارات 

ستيراد كثير من ضلًا عن آثاره التوسعية عمى الإستيلاك عن طريق إف إلى تنويع صادراتيا

متعددة الإنتاج، وقد يأخذ ىذا النوع من الاستثمار أشكالًا عدة منيا تحويل الشركات  مدخلات 

يا شركات وطنية كثيفة العمالة إلى الدول المضيفة لتقوم بتاجية الإنالجنسيات جزء من عممياتيا 

، وبيذه الوسيمة تتمكن الشركة الأجنبية من دخول الأسواق التي لم يكن متاحاً وفقاً لتعاقد ثنائي

فتقارىا إلى شبكات التوزيع والمعمومات والقنوات التي تتوافر لدى دىا نسبة لإليا النفاذ إلييا بمفر 
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 الشركات الوطنية. وقد لعبت فكرة تحويل الأنشطة كثيفة العمالة إلى الدول النامية دوراً محورياً 

آخر من ىذا النوع وىو صادرات الصناعية فييا خلال السنوات الماضية. وىناك شكل الفي نمو 

، إتفاع صرف عممتورتفاع الأجور في البمد الأم أو ايع بعض المكونات في الخارج بسبب إتصن

ي لاة للاستثمار وبالتفإلا أن ىذه العممية تتطمب إنتاجية وميارة تقنية عاليتين في الدولة المضي

حيث تقوم الشركة المحمية المتعاقدة بالباطن فإنيا تتركز حالياً في بعض الدول حديثة التصنيع، 

الأم مشركة لمع الشركة متعددة الجنسيات بتصنيع السمعة بكامميا وتضع عمييا العلامة التجارية 

مضيف الد بالبمشاط إلى تعزيز القدرات الإنتاجية لمشركة لأغراض التسويق. وقد يؤدي ىذا الن

نوعاً من ترقية فسيا ثم تغزو بيا السوق مما يعتبر مما يشجعيا عمى إنتاج السمعة بنفسيا ولن

صناعية التثمار إن صادرات ىذه السمعة إلى الدولة سالجودة، ومن أىم ما يميز ىذا النوع من الا

 .(1)معينةالبالشركة الأم في الدولة  ليست معرضة لمحواجز التجارية باعتبارىا مرتبطة

لاحقة من الفي المراحل  رتثماسحث عن أصول استراتيجية: يتم ىذا النوع من الااالاستثمار الب -2

بحث والتطوير في ال شركة بالاستثمار في مجالالنشاط الشركات متعددة الجنسيات عندما تقوم 

ن الاستثمار ذا الدول النامية أو المتقدمة مدفوعة برغبتيا في تعظيم الربحية. ويعتبر ىذاالنوع م

دير لمعمالة صأنو يعتبر بمثابة ت اأثر توسعي عمى التجارة من زاويتي الإنتاج والاستيلاك، كم

 الماىرة من قبل الدول النامية ويزيد من صادرات الخدمات والمعدات الدولة الأم.

 وجية نظر الدولة المصدرة: قاً تصنيفات الاستثمار الأجنبي المباشر وف

عمى اساس الدوافع أو المحفزات التي توجو الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تصنيف الضافة إلى لإبا

مصدرة لاباشر أيضاً وفق وجية نظر الدولة دولة دون أخرى يتم تصنيف الاستثمار الأجنبي الم

 ن يقسم وفق ىذا الأساس إلى نوعين ىما: الاستثمار الأفقي الاستثمار العمودي.أ)الدولة الأم( حيث 
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تكون فروع الشركات في ىذا النوع من الاستثمار مستقمة عن الشركة الأم،  ستثمار الأفقي:الا -7

تحويل التكنولوجي والتمويل، وييدف لوتنحصر العلاقة في عنصر الممكية لوسائل الإنتاج، وا

ىذا النوع إلى التوسع الاستثماري في الدول إلى المتمقية بغرض إنتاج نفس السمعة أو سمع 

النوع من الاستثمارات بين الدول  مسمع المنتجة في الدولة الأم، وعادة ما يحدث ىذامشابية ل

نوع من الاستثمارات بتوفر أربع الالنمو، وتتجدد شروط قيام ىذا  منذات المستوى المماثل 

 عوامل رئيسية ىي:

 القدرة عمى تحقيق أو الوصول إلى اقتصاديات الحجم. -

 الإنشاء المنخفضة. ستفادة من تمكالإ -

 كون الدولة المضيفة ليذا النوع من الاستثمار كبير الحجم.أن ت -

أن تكون تكاليف النقل والعوائق الجمركية مرتفعة تحول دون قيام عمميات التصدير إلى  -

 . (1)الأسواق المستيدفة

تعويضاً عن التجارة لوجود العوائق الجمركية، وىذا  تثماراتسلاب ذا النوع مناسىكما يعتبر 

النمط يمكن ملاحظتو بوضوح في حالة صناعة السيارات اليابانية التي قامت بإنشاء فروع 

المتخذة من جانب الولايات  سياسية الحواجزإنتاجية ليا في الولايات المتحدة الأمريكية بسبب 

 سموب لتجنب الحواجز الجمركية.إمى استيراد السيارات اليابانية كالمتحدة ع

في ىذا النوع من الاستثمارات يتخصص كل فرع من فروع الشركات  الاستثمار العمودي: -2

تج نيائي، أو نتاج جزء من العمميات الإنتاجية مثل التجميع أو صناعة المكونات كمنالأجنبية بإ

التسويق. إضافة إلى ذلك فإن الإنتاج الذي تقوم بو فروع الشركات اليات تخصص الفرع في عم

البمد الأم دون  لخدمة أسواقير دلمتصون موجو العمودي عادة ما يكالأجنبية في الاستثمار 
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المواد  يا ليذا النوع من الاستثمارات إستغلال. وتيدف الشركة من خلال تبنيالأسواق المحمي

لاستثمار العمودي الخمفي( أو إلى الاقتراب أكثر من المستيمكين الأولية في الدول المضيفة )ا

من خلال منافذ التوزيع )الاستثمار العمودي الأمامي( بالإضافة إلى تحسين وضعيا التنافسي 

في قاع النشاط الذي تعمل فيو أمام الشركات المنافسة المتواجدة في الدولة الأم أو في الخارج 

الرخيصة، حيث ان تمركز فروع ىذه الشركات في القطاعات  ستغلال العمالةإ،من خلال 

وىي أقل تمركزاً  ءالتقميدية ذات الكثافة في العمل مثل صناعة النسيج، الملابس، الأحذية، لمعب

في الصناعات ذات التكنولوجيا العالية مثل صناعة الإلكترونيات والبرمجيات، كما أنيا توسعت 

 .(1)لتشمل قطاع الخدمات

 تصنيفات الاستثمار الأجنبي المباشر وفق وجية نظر الدول المستقطبة لو:

شر إلى ثلاثة أنواع حسب اليدف الاستثمار الأجنبي المبار الدولة المتمقية فيمكن تقسيم اأما من منظ

لأجنبية الى تعزيز الصادرات والاستثمارات لال الواردات أو إ، وىي الاستثمارات اليادفة إلى إحمنيا

 باشرة بمبادرة حكومية.الم

: يكون ىدف الدولة المستقطبة ليذا النوع من الاستثمار لال الوارداتالاستثمار اليادف إلى إح -7

تياج لاقتصادي الذي يؤىميا إلى إنتكون عادة دولة نامية تطمح إلى تحقيق التوازن والنمو ا –

تعويض احتياجاتيا من السمع والخدمات التي تستوردىا من الخارج،  –سبيل التنمية المستدامة 

ستقطاب الاستثمارات والشركات إسمع محمية الصنع، حيث تعتمد في سبيل تحقيق ذلك عمى 

الأجنبية خصوصاً في حالة غياب مصادر التمويل المحمية الكافية لتحقيق مثل ىذا النوع من 

 المشاريع .
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يكون ىدف الدول المضيفة من وراء استقطاب مثل زيز الصادرات: الاستثمار اليادف إلى تع -2

التنافسية في  من قدرتياىذا النوع من الاستثمارات تعزيز قدرتيا عمى التصدير، وبالتالي الرفع 

النقد  سينعكس بالإيجاب عمى حالة الاقتصاد المحمي ليا ويساىم في توفير امالأسواق الدولية م

جتماعية والبنية امة بكل جوانبيا الاقتصادية والإشاريع التنمية المستدالأجنبي اللازم لتمويل م

 .(1)والسياسية والتكنموجية

ف إلى إحلال الواردات من تثمار اليادسضافة إلى الالإتثمارات باسعتبر ىذا النوع من الاي    

اسقطابيا عند الدول النامية كأسس ستراتيجيات والمعايير التي يجب أن تتبعيا الإ بين أفضل

شرة، لأن ىذه الأنواع من الاستثمارات يخدم مصالح الدول النامية، اللاستثمارات الأجنبية المب

شغل ومحارية البطالة تفيي تساىم في توقير النقد الأجنبي، وتساىم في خمق مناصب ال

ية لنامية عمى طاقات بشر اظراً لتوفر البمدان وجيت إلى الصناعات كثيفة العمل نخصوصاً إذا 

فسية، وبالتالي توفير الدعامة التي ترتكز عمييا في سبيل تحقيق اىائمة، وترفع من قدرتيا التن

 التنمية المستدامة.

صفة المشاريع لمباشرة بمبادرة حكومية: وعادة ما تتخذ ىذه الاستثمارات االأجنبية  الاستثمارات -6

 الكوارث.ادة الإعمار عند حدوث عبات ومبادرات إيالخيرية كالمنح وال

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر:

ل المختمفة التي يتخذىا، ىي الأشكا المباشر الأجنبيلخصائص التي يتميز بيا الاستثمار من بين ا

 الساحة الاقتصادية بشكل متفاوت.سدت ميدانياً عمى والتي تج
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 الاستثمار المشترك: 

فيو طرفان أو أكثر من دولتين مختمفتين من  يعرف الاستثمار المشترك عمى أنو كل استثمار يشترك

خلال شركة دولة النشاط ويتم في شكل مشروعات اقتصادية وينطوي عمى عمميات إنتاجية وتسويقية 

 ومالية.

ثر من دولتين مختمفتين ويمكن أن كما يمكن تعريفو أيضاً عمى أنو استثمار يشارك فيو طرفان أو أك

 .(1)أو الإدارة أو الخبرة ويمكن أن تمتد إلى براءات الاختراعأخذ المشاركة حصة في رأس المال ت

جل بين طرفين لأتفاق طويل اإمن خلال ىذين التعريفين نخمص إلى أن الاستثمار المشترك ىو 

أو عاماً كما قد ، والطرف الوطني ىنا قد يكون قطاعاً خاصاً أجنبيوطني والآخر استثماريين أحدىما 

 يكون شخصية معنوية.

إلى مما يؤدي إلى تحويل الشركة ة وطنية متلاك حصة في شركبإ د قيام الطرف الأجنبيعنوينشأ 

ثمار مشترك، ومشاركة الطرف الأجنبي ىنا تأخذ عدة أشكال سواء في شكل مالي، خبرة، معرفة، تاس

ة في يكون لكل طرف الحق في المشاركلابد أن تقديم معمومات. وفي ىذه الحالة  وعمل، تكنولوجيا أ

تثمار المشترك وعقود الإدارة سلاالحاسم في التفرقة بين مشروعات ا ، وىذا ىو العنصرعمشرو الإدارة 

  التصنيع أو مشروعات تسميم المفتاح.واتفاقيات 

  مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من وجية نظر الدول المضيفة: -1

 يتم التفصيل فييا كما يمي:مضيفة و ليذا النوع من الاستثمارات مزاياه وعيوبو عمى الدول ال 

دارتو( في زياد تدفق رؤوس الأموال الأجنبية،  يساىم الاستثمار المشترك )إذا أحسن تنظيمو، توجييو وا 

صعبة، وىي الغاية الأولى من استقطاب الاستثمار المما يثري أرصدة الدول المستقطبة لو من العممة 

ىذه الدول عن تمويل المشاريع التموية. كما أن الاستثمار عموماً حتى يغطي عجز لأجنبي المباشر ا

                                                           
(

1
 20م، ص 7999دولة، المكتبة الأكادٌمً، القاهرة ، ( عمر حامد، إدارة الأعمال ال 
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خفض جديدة وما يرتبط بيا من منافع  المشترك يساىم في نقل التكنولوجيا، وخمق فرص عمل

يحسن من المؤشرات ة بو مما تبطالفقر والمشاكل الاجتماعية المر مستويات البطالة، القضاء عمى 

لأداء الجيد لممشاريع المشتركة بالإيجاب عمى ميزان المدفوعات مستدامة، وينعكس ابالتنمية الالخاصة 

تنمية  كما أن الاستثمار المشترك يعمل عمى عن طريق زيادة فرص التصدير أو الحد من الاستيراد،

مع النشاطات  قتصادي رأسية أمامي وخمفيين الوطنيين وخمق علاقات تكامل إقدرات المدير 

بالدول المضيفة، وبالتالي خمق طبقات جديدة من رجال الأعمال الاقتصادية والخدمية المختمفة 

النمو الوطنيين ذوي كفاءة واحترافية مما يؤدي إلى رفع تنافسية الاستثمارات المحمية وبالتالي تحقيق 

 .(1)الاقتصادي كيدف رئيسي أو أساسي

باب سياسية خاصة صيغ قبولًا لأسالاستثمار المشترك من أكثر البالنسبة لمدول النامية يعتبر 

المضيف وسيولة فرض الرقابة جتماعية منيا تخفيض درجة تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد وا  

 . (2) نيو نتيجة لتواجد الشركاء الوطنييوالسيطرة عم

يحرم الدول المضيفة من المرايا السابقة إذا أصر الطرف أما من حيث العيوب فالاستثمار المشترك 

سابقة من عدمو لاستثمار. كما أن تحقق المنافع المشاركة اي طرف وطني في االأجنبي عمى عدم 

الطرف الوطني عمى القدرات الفنية والإدارية والمالية لممشاركة في مشروعات  يتوقف عمى مدى توفر

الاستثمار المشترك خاصة في الدول النامية، ونظراً لاحتمال انخفاض القدرة المالية لممستثمر الوطني، 

الدولة مثل التوظيف، من إسياماتو في تحقيق أىداف لى صغر حجم المشروع مما يقمل إد يؤدي ىذا فق

شباع ح  . (3) نخفاض تدفق العملات الأجنبيةاجات السوق الممي من المنتجات، وا  وا 

ت، أما من الناحية التمويمية فإن قدرة الاستثمار المشترك عمى تحقيق أىداف تحسين ميزان المدفوعا

قل بكثير بالمقارنة بمشروعات الاستثمار الممموكة أالمال الأجنبي(  وتوفير العملات الأجنبية )رأس
                                                           

(
1
 27( عمر حامد، إدارة الأعمال الدولة، المرجع السابق ، ص  

(
2
 ( عمر هاشم محمد صدقة، مرجع سابق 

(
3
 ( عبد السلام ابو قحف،مرجع سابق  
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محمي )مساىمتو  تنقسم بين شريكين أحدىما مر الأجنبي، لأن ميزانيات الإنشائيةبالكامل لممستث

 (.المحمية أو في شكل أراضي أو مجاملاتبالعممة محدودة وقد تكون 

 تثمار المشترك من وجية نظر الشركة متعددة الجنسيات:مزايا وعيوب الاس -2

مضيفة فنفس الشيء بالنسبة الوكما ليذا الشكل من الاستثمارات مزايا وعيوب بالنسبة لمدول  

 لمشركات متعددة الجنسيات.

في تسييل حصول الشركة عمى موافقة الدولة  –في حالة نجاحو  - شتركالم يساعد الاستثمار

ثقة الييئات القائمة عمى  مطمقاً، نتيجة لنيلعمى إنشاء وتممك مشروعات استثمارية تممكاً  المضيفة

الاستثمار في ىذه الدول، كما أنو يعتبر بديلًا للاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي في حالة 

ل أو صناعة دم سماح الدولة المضيفة بالتممك المطمق لممشروع، خاصة في بعض المجالات كالبترو ع

جانب المستثمر الأجنبي )خاصة في حالة  ويساعد تواجد المستثمر المحمي إلىالكيرباء والتعدين، 

تسويقية لسوق الدولة المضيفة عدم توافر الشركة عمى الموارد المالية والبشرية الكافية( عمى المعرفة ال

 .1غيرة الحجمالاستغلال الكامل لمسوق خاصة في حالة الشركات الأجنبية ص وكذلك

المشترك في تخفيض الأخطار التجارية وكذا تشريعية والقانونية بساعد الاستثمار الومن الناحية 

غيرالتجارية الناجمة عن التأميم والمصادرة. كما يساعد في تذليل الكثير من الصعوبات البروقراطية 

أو إحدى الشخصيات والحصول عمى مزايا ضريبية، خاصة إذا كان الطرف الوطني ىو الحكومة 

ة في الدول المضيفة عمى والجمركية المفروضالمعنوية العامة. وأيضاً التغمب عمى القيود التجارية 

 الواردات من خلال الإنتاج المباشر.

طرف وطني يسيل التغمب عمى صعوبات المغة، العلاقات العمالية، ومن الناحية الاجتماعية وبوجود 

 التي تواجو إنجاز كافة الأنشطة الوظيفية لمشركة المعنية.جتماعية وثقافية مشكلات إو 

                                                           
المرجع السابق  -عمر حامد

1
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دارتو ونسبة اللبا المشتركة أما بخصوص عيوب الاستثمار ساىمة منسبة لمشركات متعددة الجنسيات وا 

ة المضاىية لما يمتمكو متلاك المستثمر الوطني لمقدرات الفنية والماليإوخصوصاً في حالة عدم 

متوسطة وطويمة مشروع في تحقيق الأىداف المباً عمى فعالية سيؤثر قد  الأجنبي، ممالمستثمر ا

 .(1)الأجل

قصاء الطرف الأحنبي بعد فترة زمنية إالمستثمر الأجنبي قد يسعى الطرف الوطني إلى  من وجية نظر

لمستثمر الأجنبي في البقاء والنمو اوىوما يتعارض مع أىداف  ا يعني زيادة درجة الخطر التجاريوىذ

ذا كان الطرف الوطني ىو الحكومة فقد تفرض شروطاً صارمة عمى التقرار في ىذه سلاوا سوق، وا 

رباح والتصدير، وىو ما يحول دون انتياج استراتيجية الشركة الأم وتحقيق أىدافيا الأالتوظيف وتحويل 

تبر الاستثمار التمويمية )تحويل الأرباح( والتموينية )الإمداد بالمواد الأولية منخفضة التكاليف(، ويع

المشترك من بين أكثر الأشكال تيديداً لمممكية الفكرية لمشركة الأم خصوصاً بوجود مستثمر وطني إلى 

عوبة الحفاظ عمى الممكية الفكرية وبراءات الاختراع صجانب المستثمر الأجنبي، مما يؤدي إلى 

 الخاصة بالشركة الأم.

 ي:الاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنب 

وم باستثمار جزء من رأس قيلًا لدى الشركات متعددة الجنسيات حيث تصوىي أكثر الأنواع تف

عن ؤولة سخدمية ممموكة ليا بالكامل، وىي الم تاجية أونماليا في دولة أخرى من خلال مشروعات إ

بالاستثمار يات الإدارية والإنتاجية والتسويقية وتكون ىنا درجة المخاطرة عالية نسبياً مقارنة مالعم

المشترك، وتستطيع الشركات الدولية امتلاك مشاريع استثمارية في البمد المضيف عن طريق شراء 

دة فييا، إذا اتيا وخطوطيا الإنتاجية واستخدام العمالة الموجو يشركة محمية قائمة بتجييزاتيا وتقان

أو عن طريق قيام الشركة الدولية بإنشاء شركة  –سمحت الأنظمة السائدة في البمد المضيف بذلك 

                                                           
(

1
 79( عبد السلام ابو قحف، مرجع سابق ، ص  
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والخاصة ليذا  احةجديدة بالكامل في البمد المضيف استنناداً إلى دراسات الجدوى الاقتصادية المت

 . (1)الإنشاء أو الاستثمار 

 مزايا وعيوب الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي بالنسبة لمدولة المضيفة:  -7

لأجنبي ايؤدي الاستثمارات الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي إلى زيادة حجم تدفقات النقد 

التكنولوجي مقارنة بالأشكال ألأخرى إلى الدولة المضيفة، كما يساىم بشكل بناء في التحديث 

باع شستثمارات الأجنبية وخاصة غير المباشرة، وفي حالة كبر حجم المشروع سيؤدي ذلك إلى إللا

لى إلاستيراد، بالإضافة احاجات المجتمع من السمع والخدمات مع احتمالات تصدير الفائض أو تقميل 

ينعكس  تشغيل ممامشروع أو أثناء الالي مراحل إنشاء خمق فرص لمعمل مباشرة أو غير مباشرة سواء ف

 مدفوعات الدولة المضيفة والأوضاع الاجتماعية السائدة بيا.بالإيجاب عمى ميزان 

ي إلى التبعية بالكامل لممستثمر الأجنبي قد يؤد أما من ناحية العيوب فالاستثمار الممموك

ن المحمي والدولي، خصوصاً شركات وما يترتب عنو من آثار سياسية عمى الصعيديالاقتصادية ليذه ال

النامية  الدول المضيفة وخاصة سيات لأسواقنالشركات متعددة الج احتمالات سيادة احتكارات مع 

 .(2)منيا

لأجنبي من وجية نظر الشركة متعددة اكة بالكامل لممستثمر و مزايا وعيوب الاستثمارات الممم -2

 الجنسيات:

الجنسيات حيث أنو مجرد  بالنسبة لمشركات متعددةالاستثمار ليست كثيرة لكنيا في قرارات 

تثمار في الدول المضيفة بصيغة الاستثمار الممموك بالكامل ة متعددة الجنسيات للاسكدخول الشر 

لممستثمر الأجنبي فإن أول المزايا التي سوف تتحقق ليا ىي تمتعيا بالحرية الكاممة في الإدارة والتحكم 

في  نشاط الوظيفي لمشركة، مما يساعدجو الالعمال المرتبطة بمختمف أو سياسات في النشاط الإنتاجي و 

                                                           
(

1
 52م ، ص 2001 7اهٌم الخضر، إدارة العمال الدولٌة، دار سلان ، دمشق ، ط( على إبر 

(
2
 (  عبد السلام ابو قحف ، مرجع سابق 
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جنبي المباشر، وفي حالة لألأخرى للاستثمار ااالتغمب عمى معظم المشاكل الناجمة عن الأشكال 

 من كبير حجم فالشركات متعددة الجنسيات تتوقع الحصول صيغةلفي الدول النامية بيذه اتثمار سالا

تغمب الواعيا المختمفة خصوصاً عند كمفة مدخلات أو عوامل الإنتاج بأنالأرباح نتيجة لانخفاض ت

المباشر. عمى الواردات من خلال الإنتاج مضيفة مركية التي تضعيا الدول العمى القيود التجارية والج

ة في الاستقرار ميمتيا سيمجيدة لدى المستيمكين تصبح ا استطاعت الشركة أن تبني صورة ذىنية ذوا  

 والنمو والتوسع.

ومن ناحية أخرى فالاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي من جية يعتبر وسيمة 

تواجد الشركة بكامل ىياكميا وكوادرىا في لمتخمص من التكنولوجيا المتقدمة، ومن جية أخرى سياسيم 

 حتياجات السوقف الإستجابة السريعة لإحوث والدراسات التسويقية تيدفي التشريع من عممية إجراء الب

لمخزون الخاص بالشركة الأم في حالة الفروع، فائض ا، بالإضافة إلى تصريف ال  ( 1)والمستيمكين

نخفاض أجور إ كاليف النقل والشحن والتأمين وكذلكوالتخمص من الضرائب، والاستفادة من تخفيض ت

أولية رخيصة نسبياً مما يعزز في الإجمال من القدرة اليد العاممة في البمد المضيف، واستخدام مواد 

 .(2)التنافسية لمنتجات الشركة في السوق الأجنبي

ومن العيوب التي تشوب ىذا الشكل من الاستثمارات ىو كون ىذه الاستثمارات عرضة 

تقرار للأخطار غير التجارية كالتأميم والمصادرة والتصفية الجبرية أو التدمير الناجمة عن عدم الاس

 السياسي أو الاجتماعي أو الحروب الأىمية.

 

 

 

                                                           
(
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 56( علً إبراهٌم الخضر، المرجع السابق ، ص  
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 25م، ص 2000( فرٌد النارن الاستثمار الدولً والتنسٌقً الضرٌبً، مؤسسة شباب الجامغة، مثر  



34 
 

 دوافع الاستثمار المباشر:

إن لجوء المستثمر سواء كان شخصاً طبيعياً أو معنوياً إلى استثمار أموالو أو خبرتو الفنية  

اخ ملائم للاستثمار في الدول التي نم والتكنولوجية عبر الحدود الوطنية إنما يرجع في حقيقتو إلى توافر

عامة إلى مجمل الأوضاع القانونية والاقتصادية  بصفة( لييا وينصرف تعبير )مناخ الاستثمارإيتوجو 

ثر متداخمة ومترابطة أ ة التي تتم فييا عممية الاستثمار، وىي عنوالسياسة والاجتماعية المكونة المبني

خرى أوضاعاً جديدة بمعطيات مختمفة أمرة  يالتداع ة والتفاعل مر ر في بعضيا البعض وتخمق تؤث

المال. بعبارة أخرى إن ىذه العناصر  رأستيا إلى عوامل جذب أو نوازع طرد تترجم في محصم

عمى الاستثمار في دولة معينة أو عاملًا للإنصراف عنو في  مجتمعة يمكن أن تشكل دافعاً للإقبال

تمك  تي ترغب في اجتذاب رأس المال الخارجي إلييا أن تأخذتمك الدولة لذلك ينبغي عمى الدولة ال

 ةلإيضاح ىذه الحقيق مجتمعة بعين الاعتبار وأن لا تقتصر عمى بعضيا دون البعض اخر و العوامل

 تعرض بالتتابع كل عامل من ىذه العوامل.

 :(1)فيما يمي ىاالعوامل الاقتصادية يمكن حصر 

تمعب طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري دوراً ميماً في طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري:  .7

سريعة الض أنماط النشاط عبر الحدود الوطنية إذ أن ىناك بعة نشاطو ولدفع المستثمر إلى مزا

اتيا الإنتاجية واق استيلاك ملائمة ونقل وحدسالبحث عن أو التي تستمزم ضرورة قيام المنتج، 

 ومباشرة الإنتاج.معين إلييا  لوالتسويقية أو رأس ما

ف الأول الذي يسعى إليو المشروع الاقتصادي ىو ديمومة دأرباح المشروع، أن الي ةزياد .2

المشروع التجاري الذي يتولى إدارتو ولا يتم ذلك إلا من خلال نجاح المشروع في الحفاظ عمى 

المستثمر معين من العوائد )تحقيق ربح ملائم(، ولموصول إلى ىذا اليدف فإن  تحقيق مستوى

                                                           
(

1
 22المرجع السابق ، ص ( فرٌد النار،  
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يبحث عن السبل المختمفة التي تؤدي إلى زيادة أرباحو. من ىذا المنطمق فقد اتجيت الشركات 

عياً وراء تحقيق الأرباح من خلال الإنتاج بنفقة تمفة إلى الاستثمار في دول أخرى سالتجارية المخ

ختلاف إى ختلاف درجات نمو الاقتصاديات الوطنية المتنوعة وعمإأقل مستندة ومعتمدة عمى 

دول المصدرة الالعمل بين  تجسد ذلك مثلًا بتفاوت أجريتكاليف الإنتاج في الدول الأخرى و 

وارتفاع أجرىا، وبين الدول  للاستثمار )القوية اقتصادياً( التي تعاني من ندرة في العمالة

عمالة تتوافر فييا ال مال وافد والتي لى رأسااقتصادياً والتي تكون غالباً بحاجة الضعيفة 

 المنخفضة الأجر.

ة في النمو السريع والاستثمار، لا يعد تحقيق العوائد العامل الكافي وحده في استقطاب الرغب .6

عي نحو ؤدي دوراً معماً في قيامو، ىو السالأخرى التي ت اتالاستثمار الأجنبي بل إن الاستثمار 

. فعجز السوق (1)تطوير الاستغلال التجاري والحصول عمى اكبر قدر ممكن من الأسواق

اري في النمو والتوسع يؤدي بالضرورة إلى مالوطنية عن تحقيق أىداف المشروع التجاري الاستث

 . (2التوجو نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن منافذ عبرالحدود الوطنية

من مخاطر الاعتماد عمى سوق اقتصادية واحدة، من عوامل الاستثمار التجاري غير  التخفيف .2

عتماد عمى سوق اقتصادية واحدة، فرأس المال الأخرى ىو التخفيف من مخاطر الإي الوطن

نعكاسات مختمفة كي يحد من الإ الأجنبي يحاول بقدر الإمكان توزيع استماراتو في دول وأسواق

السمبية للأزمات الاقتصادية التي قد تتعرض ليا السوق الواحدة، ويممس ذلك بوضوح في اتجاه 

كبرى نحو إنشاء فروع ليا في دول أخرى نامية كانت أو التثمار التجاري أغمب شركات الاس

 غير نامية.

                                                           
(

1
 12م، ص 2002( درٌد محمود السامرائً ، اسلاتثمار الأجنبً والمعوقات والضمانات القانونٌة، مركز دراسات الوحدة الإفرٌقٌة،  

(
2
 12 29-29م، ص 792(  محمد السٌد سعٌد، الشركات عابرة القومٌة ومستقبل الظاهرة القومٌة، الكوٌت، عالم المعرفة ،  
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احتواء المعرفة الفنية والتعميمية، لابد من الإشارة أيضاً إلى أن التقدم العممي والتقني يساىم  .5

لأجنبي إذ أنو من غير المتصور الحصول عمى استقطاب الاستثمار إبصورة أو باخرى في 

الوصول إلى ىذا تاجيا دون مساىمة أو مشاركة من يممك أسرار التقنية، ولغرض نالتقنية وا  

اعتماد صيغة التعاون العممي الذي يتجسد  الدول النامية عمى وجو الخصوص إلىاليدف تعمد 

عموماً بعقود استثمار تنصب عمى البحث والتطوير ثم الإنتاج مع مؤسسات وشركات الدول 

الدول النامية وبيذه ممية، وبمقابل عوض قدراتيا العالمتقدمة التي تتردد عموماً في نقل معطيات 

 تثمار الأجنبي.سالصورة تتعاظم أبعاد الا

لاقتصادية لمدول المتقدمة، تيتم الدول المتقدمة اقتصادياً بتشجيع شركاتيا عمى السياسة ا .2

الاستثمار في الخارج باعتبار أن ىذه الاستثمار يعود بفوائد عديدة عمى اقتصادىا الوطني. إذ 

أنو يؤدي إلى فتح أسواق جديدة أماميا وزيادة حجم تجارتيا الدولية وتأمين حصوليا عمى المواد 

رىا في و الاقتصادي وزيادة د باسعار معتدلة مما يؤدي في نيايتو إلى تحسين وضعوالخام 

 .(1)الحياة التجارية الدولية

  

                                                           
(

1
 م 7995(  صلاح عبد الحسن، الاستثمارات الأجنبٌة ، المسوغات والمخاطر، بغاد، بٌت الحكمة،  
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 المبحث الثالث 

 مفسرة للاستثمار الأجنبي المباشرالنظريات ال

جاءت النظرية الكلاسيكية بالعديد من الآراء والاتجاىات والتفسيرات  :وجية نظر الكلاسيك -7

حول الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد انقسمت آراء الاقتصاديين الكلاسيك، فمنيم من يذىب 

تطرقوا  إلى تفسير أسباب قيام الاستثمار الأجنبي المباشر مثمما فعل كيندليبرجر، ومنيم من

الشركات متعددة الجنسيات والآثار السمبية التي تخمفيا عمى الدول  إلى المنافع التي تحققيا

 .بجا، فرانك، ىود، يونج وبوستيكرالمضيفة وعمى رأسيم الاقتصاديين الكلاسيك أمثال بال

يقدم الاقتصاديين الكلاسيك قيام الاستثمار الأجنبي المباشر:  بة الكلاسيك إلى أسباينظر  -2

الأجنبي المباشر في إطار سوق كاممة، حيث لا تقف الحدود  تحميميم لأسباب قيام الاستثمار

رتفاع تكمفة المعمومات عقبة أمام حركة خل لمحكومات، وجود الإحتكارات، وا  المختمفة من تد

فتراضات ينتقل رأس وامل بحرية كاممة، وفي ظل ىذه الإعوامل الإنتاج، حيث تنتقل ىذه الع

نتاجية رأس المال أي معدل الفائدة أكثر انخفاضاً(، المال من البمد الأكثر غنى )حيث تكون إ

نحو البمد الأكثر فقراً )حيث تكون ىذه الإنتاجية أعمى( سعياً وراء تحقيق أقصى الأرباح، 

ردودية رأس المال إلى أن يظير فارق جديد في وتستمر في البمدين، عندىا تتوقف حركة رأس 

 .(1)و في الاتجاه المعاكسنتقال السابق أنفس اتجاه الإ المال سواء في

ة لظروف ( يرى أن الاستثمار الأجنبي المباشر ينشأ نتيجKinderlbergerلكن كيندليبرجر )   

حتكارية غير كاممة، سواء تعمق الأمر بأسواق السمع حتكارية في أسواق تسودىا منافسة إإ

والخدمات أين تأخذ المنافسة شكل التميز في المنتجات، التعميم، قنوات التوزيع، أو المضاربة في 

الأسعار، أو تعمق بأسواق عوامل الإنتاج حيث يستند فييا الاحتكار عمى ميارات التسيير الخاصة 

                                                           
(

1
  29م ، ص7917م عمل فً العدٌد من الجامعات ونال جائزة نوبل فً الاقتصاد عام 7995(  عالم اقتصادي امرٌكً ،  
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وجيا المستعممة أو ما تعمق بتدخل الحكومات في ىذه الأسواق وذلك بالتمويل، أو التفوق في التكنول

من خلال سياساتيا الخاصة بالرسوم الجمركية، الرسوم والضرائب المختمفة، معدلات الفائدة 

ومعدلات الصرف، وفي ظل الافتراضات الجديدة )المناقشة الاحتكارية(. ظير النموذج التقميدي 

 الحديث لمنظرية التقميدية.

حتكارية والنموذج الذي سيغت بو يعتبر ما جاء بو كميندايبرجر من إفتراضات حول المنافسة الإو 

رية النظرية التقميدية الحديثة تداركاً لما جاءت بو النظرية الكلاسيكية، بحيث يمكن اعتبار النظ

نافسة التامة، فتراضات الحرية التامة في انتقال عوامل الإنتاج، والمالتقميدية الحديثة تصحيحاً لإ

فتراض عدم تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، لكن ما يعاب عمى ىذا وخصوصاً ما تعمق وا  

النموذج اقتصاره عمى كل من معدل الفعالية الحدية للاستثمار ومعدل الفائدة كمؤشرات لممفاضمة 

إلى ىذه بين الاستثمار في الخارج أو البقاء في إطار الاقتصاد المحمي، حيث أنو غضافة 

المؤشرات ىناك مجموعة من المؤشرات الاقتصادي الكمية والتي تدل عمى الحالة التي يمر بيا 

الاقتصاد المراد الاستثمار فيو، ومنيا معدل التضخم وسعر الصرف والتي يجب أخذىا بعين 

 (1)الاعتبار ىي الأخرى

 ة الكلاسيك إلى آثار الاستثمار الأجنبي المباشر:ينظر  -3

الكلاسيك أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي عمى الكثير من المنافع غير أن ويفترض 

معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات والاستثمارات الأجنبية من وجية نظرىم  يتعود ف ىذه المنافع

 متعددة الجنسيات وليست الدول ىي بمثابة  مباراة من طرف واحد حيث أن الفائز بنتيجتيا الشركات

 المضيفة.

                                                           
(

1
 67-60(  عالم امرٌكً ، المرجع السابق ، ص  
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( من واقع دراستو لممارسات الشركات الأمريكية المستثمرة في الدول Baligeيرى باليجا )

النامية أن ىذه الشركات ترى في الدول النامية مستعمرات، وتشكل مصدراً لممواد الأولية الرخيصة التي 

فة بما تحتويو من فرص تستعمميا الدولة الأم. كما أن وجية نظر المستثمر الأجنبي إلى الدول المضي

نتاج وتسويق السمع تمثل أسواقاً مربحة. ولكي يتم استغلال ىذه الأسواق يجب فرض  للاستثمار وا 

الييمنة الكمية أو الجزئية عمى المشاريع الاستثمارية التي يدخل فييا المستثمر كشريك. ومن أىم النقاط 

ددة الجنسيات تعتمد إلى الاستثمار في الدول التي أشار إلييا باليجا في دراستو إلى أن الشركات متع

نخفاض تكاليف العمل في ىذه العمل في ىذه نشطة أو الصناعات كثيفة العمل لإالنامية في حالة الأ

كانية والروتينية لمعمالة المحمية، مع ضرورة إلى العمل عمى إسناد الأعمال المالدول، بالإضافة 

 تجنباً للأخطار. المحافظة عمى صغر المشروع الاستثماري

ستغلال متوفر بكل أركانو، وخبر دليل عمى ذلك ( فيرى أن عناصر الإFrankأما فرانك )

تركز الاستثمار في مجال الصناعات الاستخراجية، والتي تتميز بعدم خمق علاقات قوية لمتكامل الرأس 

مضيفة لمدولة المتقدمة الأمامي والخمفي مع باقي الأنشطة الاقتصادية، مما يكرس تبعية الأقكار ال

 .(1)مصدر الاستثمار

( في تحميميما لمنظرية الكلاسيكية، إلى اعتبارىا شكلًا Houd Yangeوقد ذىب ىود ويونج )

جديداً للأمبريالية، حيث أن ظاىر السموك الأمبريالي لمشركات متعددة الجنسيات يتجمى في تصدير 

عية لات الربح بيا. كما أن ىذا السموك يكرس التبنخفاض معدستثمارات خارج الدولة الأم بسبب إالا

عتمادىا عمى الدول المتقدمة، فضلًا عن جمبيا لأنماط استيلاكية التكنولوجية لمدول المضيفة وا  

وعادات غريبة عن المجتمعات المضيفة، ويضيف الاقتصاديات أن الشركات متعددة الجنسيات تعمل 

                                                           
(

1
 66-62لمرجع السابق ، ص (  عالم امرٌكً ، ا 
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عتماد عمى استيراد الخبراء والفنيين شرية المؤىمة من خلال الإوارد البالمحمية والم عمى قتل الميارات

 من الخارج.

ويعد بيكر من بين أفضل من قدموا تحاليل معارضة لنشاط الشركات متعددة الجنسيات في 

شر، حيث يرى أن صغر حجم رأس المال االأجنبي المب الدول النامية، خاصة ما تعمق منو بالاستثمار

عتماد تبعية وا   يرى بيرستكرالمبدئي لممشاريع الدول النامية، ويخفض من حصيمتيا من الضرائب. كما 

عتماد عمى الشركات متعددة الجنسيات يؤدي دولة أجنبية أخرى. كما يرى أن الإالدولة المضيفة عمى 

نسحاب جزء آخر بسبب اء بعض الشركات الوطنية وا  ميا بشر نخفاض الإنتاج الوطني، بسبب قياإ إلى

عدم القدرة عمى الصمود أمام خدمة المنافسة معيا، ويشير في تمحيمو إلى ضعف مساىمة الشركات 

حتكار سبب ميل ىذه الشركات من جية إلى إمتعددة الجنسيات في التقدمة ونقل التكنولوجيا، ب

لمشركة الأم، وتركيز أنشطة البحوث والتطوير في الدولة  التكنولوجيا الحديثة وحماية الممكية الفكرية

 الأم من جية أخرى.

الجنسيات تخمق نوع من الطبقية بالإضافة إلى ما  سبق يرى بيرستكر أن الشركات متعددة 

يفة وتمك التي بين مستوى الأجور في الدولة المضجتماعية في الدول النامية نتيجة لمفرق الشاسع الإ

 . (1الشركاتتدفعيا ىذه 

مباشر لمترتبة عمى الاستثمار الأجنبي الحاولت النظرية الكلاسيكية توضيح الآثار السمبية ا

المباشر، فكانت الآراء التي أتت بيا بمثابة التيجم عمى الشركات متعددة الجنسيات حتى أنيا 

جتماعية والتخمف لإالأجنبي المباشر في الإختلالات الاقتصادية وا المسؤولية كاممة عمى الاستثمار

الذي تعانيو الدول النامية، ولم تحاول النظرية النظر في الآثار الإيجابية التي يمكن أن تسوقيا ىذه 

الاستثمارات إلى الدول النامية، ومن أمثمتيا رفع كفاءة الموارد المحمية المتاحة سواء الإنتاجية أو 

                                                           
(

1
 ( عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق 
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التي قد غيل ومكافحة الفقر وتوفير النقد الأجنبي و البشرية أو التمويمية. بالإضافة إلى دورىا في التش

كبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة. بالإضافة إلى ستقطاب أيثبتيا تسابق ىذه الدول لإ

جتماعية في الدول النامية في التقميل من والإ الاقتصاديةدور العوامل الداخمية السياسية و إسقاط 

 الجنسيات. التي يمكن أن تتسبب بيا الشركات متعددةالأخطار والاثار السمبية 

ومن أىم النقاط التي أغفمتيا النظرية الكلاسيكية، تحميل أثر الشركات متعددة الجنسيات عمى 

نسيات شركات متعددة الجالنوع الأثر الذي تخمفو  تبين مضيفة، حيث أنيا لمالالجانب البيئي في الدول 

ركات شوطنية والدولية المنظمة لممارسات الاللتزاميا بالأطر والقوانين عمى البيئة والمحيط، ومدى إ

حتباس الحراري، وخفض ، والتنوع البيولوجي، ومكافحة الإيئةالبلأجنبية فيما يخص الحفاظ عمى ا

البديل الذي يمكن أن تنتيجو الدول كلاسيكية لم تتقدم الالنظرية  نمعدلات التموث، والملاحظ عموماً أ

ميا ىذا النمط من تي يقدالعوضاً عن الاستثمار الأجنبي المباشر لمحصول عمى المنافع  النامية

 الاستثمار وتلافي الآثار السمبية التي يحمميا معو.

: حممت النظرية النيوكلاسيكية العديد من الأفكار والآراء ضمن النظرية النيوكلاسيكية -2

لمباشر، ولعل من أىم ىذه المحاولات نظرية محاولاتيا لتفسير أسباب قيام الاستثمار الأجنبي ا

 .(1)العائد التي تعود لكل من الاقتصاديين أولين وكيمبمعدل 

الدول غالباً ما : تقوم ىذه النظرية عمى اساس أن الأسواق المالية في مختمف مضمون النظرية

يضاً نظراً لأن أسواق المال ليس بالقدر العالي من التطور في أتكون منعزلة عن بعضيا البعض، و 

تدفق رأس المال كثير من الدول وخاصة المتخمفة منيا، ومن ثم فإن النظرية النيوكلاسيكية تشرح 

لأخرى، فراس المال ستدفق إلى المناطق التي اختلاف سعر الفائدة من دولة إستجابة لإعمى أنو 

 .عائد أعمى ىيتحصل فييا عم

                                                           
(

1
 629( عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق ، ص  
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مال الدولي، والذي أوضح  أنو مع إفتراض رأس الوكان أولين أول من قدم شرحاً لتحركات 

ود سوق المنافسة الكاممة، فإن أىم عنصر محرك لتصدير واستيراد رأس المال وحدوث وج

الأجنبي المباشر كنظرية أيضاً عمى يد ماكدوجال ثم أتى من بعده كيمب، ورغم أن الاستثمار 

ساس واليدف من وراء تحميميم، إلا أن ىو الأ مباشرالورغم أن تحميل الاستثمار الأجنبي تحميل 

رتفاع سعر العائد بالخارج ىو ندرة رأس المال، وليذا سبب في إالنتائج دراستيم توصمت إلى أن 

 فإن إنتاج رأس المال )أي العائد( سيكون مرتفع.

ستفادة اشر يساىم في الإستغلال والإنبي المبكما يرى أصحاب ىذه النظرية أن الاستثمار الأج

مضيفة مما يساىم في تدريب القوى الالدول  من الموارد المادية والبشرية المحمية والمتاحة لدى

يعمل عمى زيادة تدفق رؤوس الأموال  بطالة عمى وجو الخصوص، كمالالعاممة المحمية ويقمل من ا

تصدير، وبالتالي تنمية علاقات اقتصادية بدول أخرى لى خمق أسواق جديدة لمإالأجنبية بالإضافة 

أجنبية وتقميل الواردات، حيث يترتب عمى المنافع السابقة تحسين ميزان المدفوعات لمدولة 

 المضيفة، ونقل التكنولوجيا الحديثة إلى الدول المضيفة.

فس الكبير الذي اواقع مثل التنالدلة من أ جدير بالذكر أن وجية نظر النيوكلاسيكية تؤيدىا

 .(1)متيازات وتسييلات لمشركات متعددة الجنسياتوا   النامية من ضماناتتخوضو الدول 

مباشر وغير الز النظرية النيوكلاسيكية بين الاستثمار الأجنبي يلم تم نقد النظرية النيوكلاسيكية:

س رأجنبي من منطمق تتعامل مع الاستثمار الأكما أنيا  المباشر فآثار كل منيما مختمفة عن الآخر،

النظرية لم تشرح  الىلأجنبي المباشر. بالإضافة اعتبار مفيوم الاستثمار المال  ولم تأخذ ببعين الإ

رية لماذا شركات، كما لا تشرح النظمار في الخارج دون باقي اللماذا قد تتوجو شركة بعينيا للاستث

                                                           
(

1
( رضا عبد السلام ، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً عصر العولمة ، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق أوربا مع  

 27-20م ، ص ص 201المنصورة ، التطبٌق على مصر، المكتبة العصرٌة، 
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وكذا حالة حدوث استثمار تثمار الأجنبي المباشر عوضاً عن التصدير، تختار بعض الشركات الاس

لى دولتين في نفس الوقت، وحالة الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدير في نفس الوقت.  من وا 

لوقت الذي درست فيو لأنيا لم تستطع شرح استثمارات االنظرية غير صالحة إلا في  نيمكن القول أ

المنافسة الكاممة وغياب تكمفة فتراض ا عمى إقياميثانية. الي تمت الحرب العالمي الأجنبية المباشرة الت

فشمت النظرية في التعامل مع  كذللثانية، الب العالمية ر حالنتقال، وعدم كمال المعمومات التي تمت الإ

والذي تجسد في النمو اليائل الذي شيده بعد الحرب العالمية  لأجنبي المباشراالواقع العممي للاستثمار 

 الثانية وخاصة تمك الاستثمارات القادمة من الولايات المتحدة الأمريكية.

 نظريات عدم كمال السوق والمنظمات الصناعية: -5

سات النظرية المفسرة لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر والقيام اظيرت العديد من الدر  

حتكارية ونظرية التدويل ونظرية وعدم دىا المحمية مثل نظرية الميزة الإت بالاستثمار خارج حدو الشركا

السوق، حيث أكدت ىذه النظريات أن مسألة عدم كمال الأسواق تخمق نوع من التميز لمشركات  كمال

 .(1)في القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر

وفقاً ليذا النموذج فإن الدافع الرئيسي للاستثمار الأجنبي المباشر ىو رغبة الشركة  مضمون النظرية:

عمى السوق الخارجي. حيث أن الشركات تتجو للاستثمار بالخارج فقط إذا تمتعت بمزايا لا في السيطرة 

 –سوق عدم كمال ال –تتمتع بيا الشركات المحمية بالدولة المضيفة كما ينبغي أن تكون ىناك عوائق 

لأجنبية. ىذه المزايا تمنع الشركات المحمية من الحصول عمى المزايا التي تتمتع بيا لاشركات ا

ظير في عددة أشكال منيا تميز المنتجات بسبب الفجوة التكنولوجية بين الشركات متعددة التنافسية ت

ديات الحجم أو اقتصشركات المحمية، وكذا إنخفاض تكمفة الوحدة بسب إتباع نظام إالالجنسيات و 

 الأجنبية. ت التسويق التي تتمتع بيا الشركاتراريبي ومياالضبسبب التميز الإداري و 

                                                           
(
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الاستثمار الأجنبي المباشر ىو رغبة الشركة في  ثأن أىم عنصر لحدو وكذا ىايمر أول من أوضح 

 المزايا التي تتمتع بيا الشركة في ظل سوق احتكارية.  تعظيم العائد اعتماداً عمى

 الاستثمار الأجنبي المباشر لا يتضمن فقط انتقال رأس المال، ولكن أوضح ىايمر أيضاً أن       

عميو آثار تنموية  تثمار الأجنبي المباشر يترتبسيضاً ىنالك التكنولوجيا، وبالتالي فيو يرى أن الاأ

 مضيفة.الالدولة والأم والدولة  مضاعفة عمى كل من

المباشر، دراسة مقارنة لنظريات المختمفة للاستثمار الأجنبي  ليقدم أول( 7929لبرج )دوجاء بعده كين

وفق النيج الذي بدأه ىايمر، حيث توصل إلى أنو في ظل المنافسة الكاممة كفاءة الأسواق، لا وجود 

افسة( لن يكون ىناك استثمار أجنبي نلاقتصاد خارجي، المعمومات مكمفة، لا وجود لحدود أمام الم

بح التجارة الدولية ىي السبيل الأمثل والوحيد لمنشاط الدول ليذا كان طبيعياً أن يؤكد مباشر، وستص

 .(1)لأجنبي المباشراتثمار سلاعدم كمال الأسوق ىو شرطة لقيام اكيندلبرج عمى أن 

تميز بيياكل سوقية ستثمار الأجنبي يحدث في صناعات ت، ليؤكد أن الاكافس ىذا النموذج وقد طور

 .خاصة 

حتكاري السابق، وأوضح أنو لا يمثل سوى النموذج الأمريكي فقط، والعكس الإ أوزوا انتقد النموذج

ىا شركات صغيرة ومتوسطة، والتي تركز عمى دالنقيض تمثل في الاستثمارات اليابانية التي تقو 

تكنولوجيا  قلحيث ان الشركات اليابانية تنيا الدولة المضيفة بميزة تنافسية، الصناعات التي تتمتع في

كثيفة العمالة والتي من السيل تعمميا، اقتنائيا وحتى نشرىا بعكس الاستثمارات الأمريكية التي تركز 

مضيفة. وبذلك يرى كوجيما أن البميزة تنافسية دون الدولة عمى الصناعات التي تتمتع فييا الدولة الأم 

 (2)اليابانية.ودىا الشركات النموذج الاحتكاري فشل في تحميل نوع الاستثمارات التي تق
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ذا يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر ولكنيا لا الاحتكارية جزئياً لماالميزة تشرح نظرية  نقد النظرية:

مباشر بدلًا الأجنبي التفضيل الشركة الدخول في أسواق أجنبية من خلال الاستثمار  تشرح الحكمة من

ا أن النظرية لم مثل التجارة الدولية بتصدير منتجاتيا، كمخرى إستغلال مزاييا الإحتكارية بوسائل أمن 

نع الشركات متعددة الجنسيات من ممضيفة للاعتباراتيا الإجراءات التي قد تتخذىا الدولة تأخذ في إ

المستثمرين حتكارات تيدد بالدرجة الأولى ىا، خصوصاً وأن مثل ىذه الإستغلال مزايالإحتكار وا  ا

ييا في سبيل تطوير ىيكميا الإنتاجي ممضيفة والتي تعول عالاشئة في الدول نصناعات اللالمحميين وا

 ونطوير الصناعات التحويمية لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة كيدف طويل المدى.

  نظرية تدويل الإنتاج: -2

 تعالج نظرية تدويل الإنتاج مشكمة تفضيل الشركات الدخول إلى الأسواق.

خمية لدىذه النظرية تركز عمى فكرة مفادىا أن الشركات تأمل في تطوير أسواقيا ا مضمون النظرية:

قل داخل إطار الشركة، فنظرية تدويل الإنتاج ترى ىناك إنتقال يمكن إنجازه بتكمقة أوذلك عندما يكون 

 لمسمعستجابة طبيعية لعدم كمال السوق في الأسواق الدولية شركات متعددة الجنسيات تتحرك في إأن ال

وطورىا بشكل كامل ( 7962نتاج كانت قد قدمت أولًا عمى يد كايدور سنة )والخدمات، وفكرة تدويل الإ

 (.7961بعده كواس )

ويعرف ريجمان تدويل الإنتاج عمى أنو عممية جعل السوق الدولي داخل سيطرة الشركة حيث أن 

يا التي تمتمكيا الشركة في صورة ستغلال المزاالجنسيات تعبر الحدود الوطنية لإ الشركات متعددة

 فتراض أن الشركات متعددة الجنسيات تنمو اعتماداً مميزات تدويل الإنتاج مبنية عمى إالحجم الكبير، ف

 داخمي. ويمكن أن نستخمص من التعريف أن الشركات متعددةستبدال السوق الخارجي بعمى إ

 تاج الدولي وضرورة توفر شرط عدم كمالالأداة اكثر فعالية لعممية الإنتكون أن الجنسيات يمكن 
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يا كمتراءات الاختراع التي تمكة لأسرارىا وبر شالالسوق، كما أن فكرة تدويل الإنتاج تطرح فكرة حماية 

 .(1)عن طريق الاستثمار المباشر بدل الأذون

تخذىا التي ت -والتي من أىميا تكاليف الانتقال –رغم أن ىذا النموذج يوجد الأسباب  نقد النظرية:

عن طريق الاستثمار الأجنبي الأم الدولة نطلاق نحو الاستثمار خارج الشركات متعددة الجنسيات لإ

تي تتركز في الصالح لتطبيق في الدول النامية لأن الصناعات و يعتبر غير أن المباشر، إلا

عمى تحمل أعباء إنشاء استثمارات جديدة في دول أخرى، اقتصادياتيا ىي صناعات ناشئة وغير قادرة 

كأولى المراحل في سبل تنمية قدراتيا الإنتاجية والتسويقية وتعزيز  حيث تكتفي في الغالب بالتصدير

ليست قميمة التكمفة موقعيا التنافسي سواء عمى الصعيد المحمي أو الدولي. كما أن فكرة تدويل الإنتاج 

شركة عمى طاقم إداري نجاح فكرة التدويل توفر اليرىن متعمقة بالسيطرة بحيث لأنيا تخمف مشكلات 

مى ذلك فإن تحميل تدويل الإنتاج ثابت ستراتيجية ورسالة الشركة، بالإضافة عزم بإترف وممتكفء، مح

وليس متحرك كما تفترض النظرية، حيث تم تطويره فيما بعد عمى يد جون دينينج من خلال النظرية 

 ئية.الانتقا

  : ( Capital market imperfectionنظرية عدم كمال سوق رأس المال ) -1

ميزة لا ترجع إلى شركة بعينيا ولكن إلى كل الشركات التي تنتمي إلى منطقة تتعامل النظرية مع 

 نقدية واحدة.

كمال في السواق المالية ىو السبب في حدوث : أوضح أبير أن عدم المضمون النظرية 

مباشر، ووفقاً لو عندما يكون ىناك مخاوف ومخاطر من تغيرات سعر الالاستثمار الأجنبي 

ع للاستثمار في الدول يشركات من الدول ذات العممة القوية تكون ذات ميزة وتشجال إنصرف فال

ن أكثر قدرة عمى تعظيم عوائدىا بسعر الدولة الأم تكو  ذات العممة الضعيفة، فبعض الشركات من
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قتراض بسعر فائدة أقل من أسواق بالدولة المضيفة لأنيا تستطيع الإأعمى من الشركات العاممة 

رأس المال الدولية، فكمما زادت قوة عممة الدولة كمما انخفضت أسعار الفائدة بتمك الدولة، وعندما 

 فقاً لعممة الدولة الأم.تقترض الشركات متعددة الجنسيات فإنيا تقترض و 

قوي في تفسير الاستثمارات المباشرة من الولايات  ئم عمى سعر الفائدة كان لو تأثيرىذا المنيج القا

 ارات ألمانيا الغربية وسويسرا واليابان فيمالمتحد الأمريكية خلال الخمسينات والستينات، وكذا استث

 .(1)الدولمنتصف الستينات والسبعينات بسبب قوة عملات ىذه 

فيذا النموذج يناقض مع النمو المستمر يتخمل نموذج ألبير عدة مواطن لمضعف  ظرية:ننقد ال

لماضي عمى الرغم من ضعف الدولار اللاستثمارات الأمريكية والإنجميزية خلال سبعينات القرن 

دول المنطقة يعجز عن تفسير حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر بين سترليني، كما أنو والجنيو الإ

أن فتراض أليبر لا يتماشى مع حقيقة إ نالنقدية الواحدة مثل الاتحاد الأوربي والأكثر من ذلك أ

محمية )بالدولة  ل عمى معظم تمويميا من مصادرصمعظم فروع الشركات متعددة الجنسيات تح

المضيفة( ، وأن عممية نقل رأس المال لا تعتبر الشكل الرئيسي في عمميات الاستثمار الأجنبي 

المباشر وفشمت النظرية في تفسير الاستثمارات المباشرة القادمة من الدول النامية لأنو عادة لا 

 . (2) رأس المال من الأساسلأسواق اوجود 

أن ىروب الشركات متعددة الجنسيات من المنافسة الكاممة في القول  نمن خلال ما سبق يمك

أنشطتيا الأسواق الدول النامية يمكن أن يحدث  أسواق الدولة الأم واتجاىيا للاستثمار أو نقل بعض

 في كل أو بعض ىذه الحالات:

 ة الوطنية أو الأجنبية الأخرىمنتجات الشركة المستثمرة والشرك جوىرية بين فروقحالة وجود  -

 بالدولة المضيفة.
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نتاجية متميزة لدى الشركة متعددة الجنسيات مقارنة بنظيراتيا  - حالة توافر ميارات إدارية، تسويقية وا 

 في الدولة المضيفة.

 كبر حجم الشركة وقدرتيا عمى الإنتاج بحجم كبير والاستفادة من وفورات الحجم. -

 التفوق التكنولوجي لمشركة متعددة الجنسيات. -

 والتي قد تصعب التصدير إلييا ما مضيفةالات وسياسات الحماية الجمركية في الدول تشدد إجراء -

 الأجنبي المباشر لغزو مثل ىذه الأسواق. تثمارسيتيح الطريق أمام الا

قصد جذب رؤوس بالدول المضيفة  من ةستفادة من تسييلات جمركية وضريبية ومالية مقدملإا -

 الأموال الأجنبية.

 (.1966لمنتج )نظرية فيرنون نظرية دورة حياة ا -8

ربطت نظرية دورة حياة المنتج القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر مرحمة معينة من مراحل نمو 

 الشركات الاستثمارية أبو بالأحرى نمو منتوجيا الدولي.

سنة  (Raymond Vernonنظرية دورية حياة المنتج كما وضعيا رايموند فرنون ) مضمون النظرية:

، ىي عبارةعن مناقشة لمتغيرات 7921وىبرش سنة  7927ودرسيا فيما بعد كل من ويمز  7922

فتراض من، فدورة حياة المنتج تقوم عمى إالمتمعقة بالعوامل التي ترجع إلى موقع النشاط عبر الز 

رة )حمل(، فإنتاج )ميلاد(، ثم يتم تصور أنيا تبدأ بفك ي وىو أنو مثل الإنسان فإن المنتجاتأساس

رة حياة المنتج من و . وحتى تفيم نظرية د(1)نحدار وأخيراً تموتثم تبدأ مرحمة المنتج النمطي فالإ، عنض

 ل.راحمأنيا أربع  ستعراض المراحل التي تمر بيا وىي التي اتفاق معظم منظرييا عمىا

 

 خلاصة الفصل
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والأشكال  بمورت المفاىيمشيد النسق التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر تطورات وتغييرات كبيرة 

تعددت التعاريف التي أعطيت لو بتعدد الأطراف التي ييميا مناقشة موضوعو، التي يتميز بيا الآن. 

متلاك لكيان أجنبي إىو كل  ليخمص الجميع إلى الاتفاق عمى مبدأ أن الاستثمار الأجنبي المباشر

حق النظر في تسيير الاستثمار ابتداء الأصول، ممكية تامة أو جزئية في دولة مضيفة، وىذا يمنحو 

 % كحد أدنى.70من نسبة مقدرة بـ 

وامتد الجدل إلى أكثر من إشكالية تحديد المفاىيم ليصل إلى محاولة تحميل وتفسير جدوى استثمارات 

التي لأجنبية المباشرة، ومدى النفع الذي يعود بو عمى الدول النامية عمى وجو التحديد، ونوع التنمية ا

مع تسابق الدول النامية لفتح الاستثمارات إلى الدول المستقطبة بو، خاصة سوقيا ىذه تالممكن أن من 

تكفل  لأجلاألأجنبية المباشرة سعياً وراء تحقيق تنمية طويمة ااقصادياتيا لمختمف أشكال الاستثمارات 

ليا التخمص من تخمفيا، ودعم مساعييا وجيودىا في طريق النمو الاقتصادي خاصة والتنمية 

 المستدامة عموماً.

إلى وقد تعددت الآراء ووجيات النظر تحاول حصر الأسباب التي تدفع الشركات متعددة الجنسيات 

المضيفة، والشركة الأجنبية  التوجو للاستثمار خارج الدولة الأم، ومدى تأثير ذلك عمى كل من الدول

، ومع ذلك تبقى الآراء االتي تناولتي توحتى الدولة الأم. فتنوعت الآراء ووجيات النظر بتعدد الاتجاىا

مف جوانب متباينة عمى حد سواء يبين المعارضين والمؤيدين. وىو ما يدفع إلى التغمغل أكثر في مخت

  ,ثمارات الأجنبية المباشرة عمى ضمان تحقق ىذه التنميةودة، ومدى قدرة الاستالتنمية المستدامة المنش

 

 

 

 



50 
 

 

 

 

 



 
 

 

 انفصم انثانث

  انًُٕ الاقتصاد٘

  انًثحث الأٔل:

 يفٕٓو انًُٕ

 انًثحث انثاَٙ:

 أٔلاً: سًاخ انًُٕ الإقتصاد٘ 

 ثاَٛاً:يتطهثاخ انًُٕ 

 ثانثاً:خصائص انًُٕ الإقتصاد٘ نهذٔل انُايٛح
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  المبحث الأول

 بعض المفاىيم المتعمقة بالنمو

 -مقدمة :

إن واقع الدول النامية يوضح بما لايدع مجالًا لمشك أنيا تحتاج إلى نمو إقتصادي يخرجيا من       

الوضعية المزرية التي تعيشيا، ونعني بالنمو الإقتصادي زيادة الناتج الوطني مع إمكان تحقيق زيادة 

يث عن الدول دفي مستوى دخل الفرد وبالتالي تحسين الوضع الإجتماعي للأفراد. وفي سياق الح

التنمية الإقتصادية ذلك لكون النمو ضرورة التعرف عمى النمو الإقتصادي الحديث  النامية فإن

الإقتصادي في مدلولو يرمي إلى أن الدولة و صمت إلى وضع إقتصادي يمكنيا من الإستمرار بشكل 

النامية فإنيا تعاني تمقائي في توجيو قدر ملائم من فائضيا نحو النمو الإقتصادي. أما الدول 

إختلالات ىيكمية لابد من معالجتيا حتى ترقى فيما بعد إلى مرحمة النمو الإقتصادي وذلك نتيجة وجود 

تعوق السير الحسن لمعمميات الإنتاجية بالدول النامية، ومن ىنا نلاحظ الإرتباط  حمعوقات و كوا

يم معنى النمو الإقتصادي وجب التطرق الوثيق بين مفيومي النمو و التنمية الإقتصادية ومن أجل ف

 إلى مفيوم التنمية الإقتصادية ومدى التداخل الحاصل بين المفيومين.

ض كما سنتطرق في ىذا الفصل إلى مقاييس و تصنيف النمو "التنمية الإقتصادية" وتعر           

مراحل الفكر  نظريات النمو في الفكر الإقتصادي و بمورة مفيوم النمو الإقتصادي عبر أيضًا

 .(1)الإقتصادي

 

 

 
                                                           

 .22مدحت مصطفى وسهٌر عبد الظاهر، النماذج الرٌاضٌة للتخطٌط و التنمٌة الإقتصادٌة، ص(7)
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 مفيوم التخمف الإقتصادي:

يظير التخمف الإقتصادي عادة بعد مدة طويمة من النمو ويميزه إنخفاض حجم النشاط 

الإقتصادي، أي نقص الناتج الوطني، كما يمكن أن يكون التخمف مرافق لمتطور الإقتصادي إذا كان 

 إنخفاض السكان.معدل إنخفاض الدخل الوطني أقل من معدل 

 ويمكن الحكم عمى بمد ما أنو متخمف من خلال بعض الخصائص وىي :

 إنخفاض متوسط الدخل الفردي الحقيقي.-

 خصائص عناصر الإنتاج.-

 خصائص النشاط الإقتصادي-

ففي الدول المتخمفة يكون الدخل الفردي الحقيقي ضعيف إضافة إلى إتسام الإنتاج بالإعتماد 

 غير المؤىمة، وكذا تركز النشاط الإقتصادي في الزراعة وبيع المواد الأولية . عمى اليد العاممة

كما يمكن تشبيو الدول المتقدمة بآلة كل الأفراد فييا يؤدون وظائفيم بصفة متناسقة تسمح 

بالسير الحسن ليذه الآلة. أما الدول المتخمفة فإن وظائف أفرادىا منفصمة نتيجة كونيا بمدان مستغمة 

 قطاعات إقتصادىا مستقمة عن بعضيا البعض. أو أن

 مفيوم النمو الإقتصادي:-7-1

يعتبر مفيوم النمو الإقتصادي مفيوماً كميًا يعبر عن زيادة الإنتاج في المدى الطويل ويعر ف" النمو  

. كما يمكننا الإشارة إلى مفيوم (1)الإقتصادي ىو الزيادة المحققة عمى المدى الطويل لإنتاج البمد

ر للإنتاج وبالتالي نستطيع القول أن النمو الإقتصادي ىو ور التوسع الإقتصادي والذي ىو الزيادة الض

عبارة عن محصمة لمتوسع الإقتصادي المتتالي. وبما أن النمو يعبر عن الزيادة الحاصمة في الإنتاج 

  فإنو يأخذ بعين الإعتبار نصيب الفرد من الناتج أن معدل نمو الدخل الفردي.

                                                           

..37ِٗص34ِػبذِاىقادسِػطٍت،ِإحجإاثِحذٌثتِفًِاىخٍَْتِ،صِِِ(7)  
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 سبق فإن النمو الإقتصادي يتجمى في : مال اً ووفق

 زيادة الناتج الوطني الحقيقي بين فترتين -

 إرتفاع معدل الدخل الفردي.  -

كما يمكن لمنمو الإقتصادي أن يكون مصاحباً لتقدم إقتصادي إذا كان نمو الناتج الوطني أكبر من 

ذا كان معدل نمو الناتج الوطني مساويًا معدل نمو السكان أو أن يكون غير صاحب بتقدم إقتصادي إ

لمعدل نمو  السكان. بينما إذا كان معدل نمو السكان أرفع من معدل نمو الناتج الوطني فإن النمو 

 يكون مصحوباً بتراجع إقتصادي. حينئذ  

 :مفيوم التنمية الإقتصادية

نتاجية   النمو ىو التحسن الكمي لمجمل الإقتصاد بما في ذلك الموارد والنمو الديمغرافي وا 

 العمل وىذا النمو يقتضي سمسمة من التغيرات في الييكل الإقتصادي حتى نضمن إستمراره.

وتعرف التنمية بأنيا : سمسمة من التغيرات والتأقممات التي بدونيا يتوقف النمو . كما تعرف 

 بأنيا " مجموع التغيرات الإقتصادية والإجتماعية المرافقة لمنمو.أيضاً 

ويمكن تعريف التنمية عمى أنيا" مجموع السياسات التي يتخذىا مجتمع معين وتؤدي إلى زيادة 

معدلات النمو الإقتصادي إستناداً إلى قواه الذاتية، مع ضمان تواصل ىذا النمو وتزانو لتمبية حاجيات 

 (1)تحقيق أكبر قدر ممكن من العدالة الإجتماعية أفراد المجتمع و 

ومن ىذه التعاريف يتضح لنا أن مفيوم التنمية أكثر شمولًا من مفيوم النمو الإقتصادي، حيث أن 

نتاج وكفاءتيا إجراء تغييرات في إلى زيادة الناتج وزيادة عناصر االتنمية الإقتصادية تتضمن بالإضافة 

يتطمب إعادة توزيع عناصر الإنتاج بين مختمف القطاعات الإقتصادية. ومنو ىيكل الناتج. الأمر التي 

 نستطيع القول أن التنمية ىي عبارة عن نمو مصاحب بالسعي إلى:

                                                           

 مرجع سابق -عبد الظاهر مدحت مصطفى وسهٌر (7)
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إحداث تغيير ىيكمي في ىيكل الناتج مع ما يقتضيو ذلك من إعادة توزيع عناصر الإنتاج بين -

 القطاعات.

 ضمان الحياة الكريمة للأفراد.-

إستمرارية ىذا النمو من خلال ضمان إستمرار تدفق الفائض الإقتصادي، أو المتبقي بعد ضمان -

 تمبية حاجات الأفراد والموجو للإستثمار.

 مفيوم التقدم الإقتصادي:-1-4

إن قياس النمو الإقتصادي ماىو إلا قياس كمي لزيادة السمع والخدمات المنتجة في فترة معينة          

لمتوسط الناتج الحقيقي،  -بين فترة وأخرى-مقارنة بالفترة السابقة. أما التقدم الإقتصادي فيو الزيادة

 متوسط الدخل الحقيقي و متوسط الإستيلاك الحقيقي لمسكان.

التقدم الإقتصادي بأنو " نمو الموارد المتاحة بنسبة تفوق نمو  R.BARREر ف ويع        

. ويعبر التقدم الإقتصادي عن" مجموع التحسنات في الميدان الإقتصادي والإجتماعي (1)السكان

 .  (2)المرافقة لمنمو

 الفرق بين النمو و التنمية: -1-2

ة زيادتو و كذلك بينما تتضمن التنمية الإقتصاديج، يعني النمو الإقتصادي مزيداً من النات       

ذا كان النمو يمكن أن يحدث عن  تنويعو، فضلًا عن التغيرات الييكمية الفنية التي يتم بيا الإنتاج، وا 

طريق مزيد المدخلات التي تؤدي إلى مزيد من الناتج أو إدخال تحسينات عمى مستوى الكفاية 

تذىب إلى أبعد من ذلك حيث تضمن تغيرات في مكونات الناتج  الإنتاجية، فإن التنمية الإقتصادية

 نفسو وفي إسيامات القطاعات المولدة ليذا الناتج.

                                                           

)1(  )R.Barre, Economie politique, page 91 

Longatte et Vanhove, op cit, p54 (2) 
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فالتنمية إذن أوسع مضموناً من النمو حيث يمكن وصف التنمية عمى أنيا نمو مصحوب         

ويع مصادر الدخل بتغيرات ىيكمية وىذه التغيرات يجب أن تشمل ىيكل الإقتصاد الوطني وتسعى لتن

 فيو .

ويرى بونيو " أن النمو الإقتصادي ليس سوى عممية توسع إقتصادي تمقائي، تتم في ظل تنظيمات 

إجتماعية ثابتة و محددة، وتقاس بحجم التغيرات الكمية الحادثة، في حين أن التنمية الإقتصادية 

 .(1)الإجتماعية لمدولة تفترض تطويراً فع الًا و واعيًا، أي إجراء تغيرات في التنظيمات

أما الدكتور محمد زكي شافعي فيرى أن " النمو يراد بو مجرد الزيادة في الدخل الفردي          

الحقيقي، أما التنمية فالراجع تعريفيا بأنيا تتحصل في الدخول في مرحمة النمو الإقتصادي السريع، 

خل الفردي الحقيقي عبر فترة ممتدة من بعبارة أخرى تحقيق زيادة سريعة، تراكمية ودائمة،في الد

 وبمأن أي شيء ينمو لابد أن يتغير فإن التنمية لاتتحقق دون تغير جذري في البنيان  (2)الزمن

الإقتصادي و الإجتماعي ومن ىنا كانت عناصر التنمية ىي التغير البنياني و الدفعة القوية 

إن الإنسان ينمو من مرحمة الطفولة إلى الشباب أي والإستراتيجية الملائمة.فمو أخذنا الإنسان كمثال، ف

يزداد من حيث الوزن و الطول وىذا معنى نموه، أما التنمية فتعني التغير في تصرفات الفرد نتيجة 

 التجربة و الخبرات المكتسبة.

  

 

 

 

                                                           

.39صِ-ٍشجغِسابق-ٍذحجٍِظطفىٍحَذِ( 7)  

.21صِِ-ٍشجغِسابقٍحَذِاىبْا،ِاىخٍَْتِِٗاىخخطٍظِالإقخظادي،(2)   
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 المبحث الثاني

 النمو الإقتصاديسمات 

 زيادة حجم الإنتاج :-أ

يادة الإقتصادي، ويجب الإشارة إلى الز  ونقصد بو زيادة حجم النشاط الإنتاجي أو التوسع 

الحقيقية في الإنتاج وكذا زيادة الدخل الفردي الحقيقي المرافق  لزيادة الإنتاج وذلك خلال فترة زمينة 

 مقارنة بالفترات السابقة.

العمميات الإنتاجية ىو إشباع الحاجات أن ىدف ا حدوث تغيرات عمى مستوى طرق التنظيم: بم-ب

الإنسانية وتحقيق ربح لأصحابيا فإنو مع مرور الوقت يسعى المستثمر إلى إيجاد طرق تنظيم جديدة 

تسيل ديناميكية العمل وتداول عناصر الإنتاج بصورة أسيل والبحث عن عناصر إنتاج أقل تكمفة 

إلى إتاحة طرق تنظيم جديدة أنجع من التي كانت وأكثر ربحية، ىذا السعي الدائم لممستثمرين يؤدي 

 سائدة من أجل تحقيق فائض أكبر والإستمرار في عممية النمو.

التقدم الإقتصادي: كما سبق لنا تعريف التقدم الإقتصادي بأنو مجموع التحسنات الإقتصادية -جـ

ستمراره والإجتماعية المرافقة لمنمو الإقتصادي. وبالتالي فإن التقدم الإقتصادي س مة من سمات النمو وا 

 وتحقيق الغايات الإجتماعية لمجمل الأفراد.

 -عناصر النمو الإقتصادي:

 تتمثل عناصر النمو الإقتصادي أساساً في العمل ورأس المال والتقدم التكنولوجي.

نتاج العمل: نعني بالعمل "مجموع القدرات الفيزيائية والثقافية التي يمكن للإنسان إستخداميا في إ-أ

 .(1)السمع والخدمات الضرورية لتمبية حاجياتو

                                                           

41صِ-ٍشجغِسابقِ-ىٍحَذٍِذحجٍِظطف(7)  
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وحجم العمل مرتبط بعدد السكان النشيطين في البمد وكذا بعدد ساعات العمل التي يبذليا كل عامل، 

ىذا من جية ومن جية أخرى بإنتاجية عنصر العمل بحيث كمما زادت إنتاجية عنصر العمل أدى ذلك 

العمال أو عدد ساعات العمل بقيت عمى حاليا. ونقصد بإنتاجية العمل إلى زيادة الإنتاج رغم أن عدد 

 حاصل قسمة الإنتاج المحقق عمى عدد وحدات العمل المستعممة في إنتاجو.

 (1)رأس المال : يعر ف رأس المال بأنو :مجموع السمع التي توجد في وقت معين، في إقتصاد معين-ب

نصرًا من عناصر النمو فيو يساعد عمى تحقيق التقدم . بالإضافة إلى العمل يعتبر رأس المال ع

 التقني من جية وعمى توسيع الإنتاج بواسطة الإستثمارات المختمفة المحققة.

 جـ_التقدم التقني:

نتاج كمية أكبر من المنتوج بنفس كميات عناصر ىو تنظيم جديد للإنتاج يسمح بالإ التقدم التقني    

 الإنتاج.

ة من المنتوج بكميات أقل من عوامل الإنتاج. أي أن التقدم التقني يعني أو إنتاج نفس الكمي-

ن بقيت كميات عناصر  الإستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج في العممية الإنتاجية. وبالتالي فإنو حتى وا 

 ةوالتنميالإنتاج عمى حاليا وحدث تقدم تقني فإن ذلك سيؤدي حتماً إلى زيادة الإنتاج وتحقق النمو 

 ية.تصادالإق

 

 

 

 

 

                                                           

(
1
 25أصول الإقتصاد الكلً ترجمة شمس الدٌن، صبرنٌه وسٌمون، (  
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 النامي: ةلمدول ةالحديث ةالاقتصاديمتطمبات النمو 

 :ـةوالمادي ةـ وفرة الموارد البشري7

وىي في  ل بكثير مما تممكو الدول المتقدممةاق ةتمتمك الدول النامية المعاصره موارد طبيعي

تمتمك معروضا  ةبيا بالرغم من ان ىناك عدد قميل من الدول النامي يةالاقتصاد ةبداية عممية التنمي

الا  ةوفيرا من البترول والمواد الخام والمعادن ، والتى يزداد الطمب عمييا خاصو من قبل الدول المتقدم

ان معظم الدول الاقل تقدما ، وبصفو خاصو اسيا التى تضم اكثر من ثمث سكان العالم ، تعتبر فقيره 

تتوافر الموارد  ةلك ، وىى اجزاء من افريقيا وامريكا اللاتينيذعمى  ة.علاو  ةمتمكو من موارد طبيعيفيما ت

 .1من راس المال لاستغلاليا ةالا انيا تتطمب استثمارات ضخم ةغزير  ةبصور  ةالطبيعي

 ستغلال السياسى والتحكم  امامل ىذا التمويل لم يكن سيلا لكى يأتى بدوري التضحيو بالإان مث

نتاج ا قادره عمى الإوالتى ىى وحدى ةالتى تمتمكيا الدول المتقدم ةالجنسيات القوي ةالشركات متعدد

 ستغلال تمك الموارد بكفاءه.ا  ر و بيالك

رة عمى اليوم ىي انيم فقراء لان مواطنييم  ليس لدييم القد ى بول رومر ان سكان الدول الناميةير 

 اقتصادية  صناعية لتوليد قيمةار التى استخدمتيا الدول الفكتطبيق الأ

  تنقسم الى مكونين ىما: ةوالدول الفقير  ةيرى رومر ان الفجوه بين الدول الغني 

 .ةوتتضمن المصانع والطرق والآلات الحديث ةأـ فجوه مادي

عن الاسواق والتوزيع والتحكم فى المخزون، وعقد الصفقات وحث  .الأخري فكرية وتتضمن المعرفةبـ 

 العاممين عمى العمل.

 

 

                                                           
797-719ص-م2001ترجمة أ.د.محمود حسن حسنً التنمٌة الإقتصادٌة، المملكة العربٌة السعودٌة , دار المرٌخ للنشر ،-مٌشٌل ب توداور

1
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  لنصيب الفرد من الدخل والناتج القومى:ـ ـ المستويات النسبية2

، وذلك عند مستوى  من الدخل اقل ةيعيش اكثر من اربع اخماس سكان العالم اليوم فى الدول النامي 

 فى القرن التاسع عشر. ةالمتقدمبكثير من نظراتيم فى الدول 

 ةلمغاي ة% من سكان العالم الثالث يعيش عند مستويات متدني10ـ اكثر من 

ان يكونوا  ةفى بداية نموىا الاقتصادى الحديث فى وضع افضل يسمح ليم بميز ة ـ كانت الدول المتقدم

ا، وعمى العكس من ذلك فى وضع مالى قوى نسيبا لان تتسع  فجوه الدخل بينيم وبين الدول الاقل حظ

 نموىا الاقتصادى فى مستوى منخفض جدا من الدخل. اً بدأت الدول الاقل تقدم

   ـ الاختلافات المناخيو :6

تقع  ةستوائيو والحاره فى حين يلاحظ ان معظم الدول الصناعيفى المناطق الإ ةعظم الدول الناميتقع م

الظروف المناخيو قد يكون ليا تأثير مباشر او غير  . وبالتالى نلاحظ ان فى المناطق المعتدلو مناخاً 

ة يؤدى الى تدىور الترب ةمباشر عمى الوضع الاقتصادى لاى دولو فالمناخ شديد الحراره والرطوب

ثير عمى لك لو تأذىلاك السريع لبعض السمع الضروريو، وكأثير عمى معدل الإلك لو تة كذالزراعي

ثير سمبى عمى صحة الافراد والحيوانات .فدرجة لو تأ نتاجية بعض المحاصيل ،وكذلكإنخفاض إ

المحاصيل. واخيرا ربما نتاجية بعض اض إنتاجية العاممين وانخفى الى ضعف إالحراره المرتفعو قد تؤد

نخفاض الرغبو ة العاممين الامر الذى يؤدى الى إضعاف صحتيم وا  ثير قوى عمى راحيكون لو تأ

 .1للارتباط بالعمل العضمى

 يعيم ومعدلات نموىم:ـز السكان وتو ـ حجم 2

ة ىو اختلاف اخر ميم بين السكاني ةنلاحظ ىنا ان حجم السكان فى العالم الثالث والكثاف

كانت  ةقل تقدما ،وقبل واثناء سنوات النمو المبكر ليا، فان الدول الغربيالدول المتقدمة والدول الأ

                                                           
797-719ص-المرجع السابق-مٌشٌل توداور

1
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ليا كانت تنمو ببطء شديد ،ومع استمرار عممية  خبرتيا تؤكد ان ارتفاع او زيادة معدل النمو السكانى

 .ةالتصنيع فان معدلات النمو السكانى قد زادت فى البداي

 -الدور التاريخي لميجرة الدولية :-5

خرى، وبتتبع اليجرة الدولية لإخرى ومن فترة زمنية لإنجد ان ىذا الدور يختمف من منطقة 

يا وايرلندا خلال فترات المجاعة حدوث ضغط كبير عمى ومن بعض الدول مثل ايطاليا ، المان تاريخياً 

نخفاض الفرص الاقتصادية في المناطق الصناعية الحضرية مما دفع ع إبقعة الارض الذي تزامن م

وربية الكبيرة الدول نادرة العمالة من الدول الأالعمالة غير الماىرة من المناطق الريفية لتتجو نحو 

 مك الدول . فساىمت في تدعيم اقتصاديات ت

دت الى نمو وزيادة ىذه اليجرة بصفة اساسية ولا سيما خلال  مما سبق فان القوة الاقتصادية أفضلا

الخمسينيات من القرن العشرين وبصفة خاصة في الستينيات حدث فائض كبير في العمالة الريفية 

لعاممة وبصفة اساسية التي اضطرت للانتقال في اتجاه المناطق التي تعاني من نقص في تمك القوة ا

 في كل من ألمانيا وسويسرا .

فإن اكبر ستو مجموعات مياجرة في الولايات المتحدة جاءت من المكسيك والاتحاد السوفيتي السابق 

 .(1)ينتمون الى الكثير من ىذه الدول والفمبين وفيتنام وجميورية الدومينيكان والصين ،في الواقع

 -: التجارة الدولية وحفز النمو \2

سيم في تحقيق النمو الاقتصادي في العالم المتقدم أنيا محرك النمو الذي عادة يشار الييا بإ

حاليا ، وذلك خلال القرن التاسع عشر الى القرن العشرين .وفي القرن التاسع عشر كانت دول اوربا 

ساس حرية أالنمو الديناميكي لمتبادل الدولي عمى في  وامريكا الشمالية قادرة عمى المشاركة بشكل فعال

 نتقال الفائض من العمالة الغير ماىرة .إالتجارة الدولية وعادة 
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باستثناء دول شرق اسيا وامريكيا  قل نمواً الراىن فإن وضع كثير من الدول الأأما في الوقت 

ة عند محاولتيا تحقيق النمو اللاتينية ، نجد ان الدول النامية غير البترولية تواجو صعوبات شديد

 الاقتصادي استنادا عمى التجارة العالمية .

قل تقدما قتو الدول المتقدمة عمى الدول الأعلاوة مما تقدم فإن السبق الاقتصادي الذي حق

ناىيك عن قدرتيا عمى الحصول عمى التمويل الدولى بشكل افضل وحيثما استطاعت الدول النامية  

حذيو وبعض ة )مثل المنسوجات ، الملابس ، الأاج بعض السمع بصورة تنافسيتحقيق النجاح في انت

لتقميل  ة من الدول الناميةالقادم متقدمو  تمجأ الي القيود الجمركيةالمصنوعات الخفيفو(، فان الدول ال

 . ة المنافسةحد

 -عمى التطوير: العموم الاساسية والبحوث التكنولوجية والمقدرة -1

 ة.وحتى اليوم ترتكز عمميةالحديث لمدول المتقدم يفى خبرة النمو الاقتصاد لعبت دورا كبيرا

نفاق عمى البحوث والتطوير فى كل العالم % من الإ90نيو .فاكثر من غالبحوث والتطوير بالدول ال

تصاديو ولوياتيا الاققتصاديو والتكنولوجيو المتعمقو بأتنفق من قبل الدول المتقدمو لحل المشاكل الا

فى  ردىا . فالدول النامية او الاقل نموا لدييا موارد مالية ولاتممك المعرفو التكنولوجية والعمميةوموا

خمق ويخمد الثنائية يمكن ان ي جنبيةمنيا اعتمدت عمى التكنولوجيا الأ الوقت الحالى ولكى تستفيد

 . الاقتصادية الداخمية

يا عندما اقدمت عمى عممية التنمية والنمو مبكرا كانت سباقة حال وعمى العكس نجد ان الدول المتقدمة

 .(1)فى العالم  وعممياً  تكنولوجياً 
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 -:ستقرار والمرونة فى المؤسسات الإجتماعيو والسياسيةالا -9

 لتاريخية فى الدول المتقدمة والوضع الحالى فى الدول الناميةا إن الاختلاف الأخير بين الخبرة

سسات الاجتماعية والسياسية والاختلاف انيم من قبل الثورة الصناعية كانت الدول مرتبط بطبيعة المؤ 

استنادا الى وجود اتفاق عام  المتقدمو عبارة عن دولة قومية موحده قادرة عمى تنفيذ السياسات القومية

شد عمى الاتجاه نحو التحضر. وعمى العكس بالنسبو لدول العالم الثالث فان بعض المفاىيم مثل الر 

ومع انتشار  .ير متأصمو، ويستثنى من ذلك النخبة المتعممة الحاكمةوالتفكير العممى...الخ ونجدىا غ

موال مع نياية الحرب البارده التكنولوجيا المتقدمة والتوسع فى الإتجاه نحو العالمية وتدفق رؤوس الأ

دفق ىذه الاموال ت خطورة تمن المفترض ان يكون لو دور كبير عمى النمو الاقتصادى . وكان

المكسيكيو )البيزو( فى ديسمبر  د التخفيض المفاجئ فى قيمة العممةاكبر بع الساخنة واضحة بصورة

مريكا جانب وايضا من دول ا.حيث تم سحب اموال طائمة من قبل المستثمرين الأ7992العاممن 

والزعر  ممو المحميةاللاتينية. حيث تدفقت الأموال من الخارج وحدثت منافسة كبير فى تخفيض الع

 الاقتصادى لدول شرق اسيا . 

 ، وما يصاحبيا من ضغوط ىائمة ة الى الدمقراطيةوقد وجدو ايضا ان التحول من الدكتاتوري

جل الطويل قد قتصادى ولكن فى الأالنمو الا ؤمن تنافس جماعات المصالح التى تؤدى الى تباط

 .النظم الدكتاتوريةية أعمى مما تحققو تحقق معدلات نمو اقتصاد

   ةلمدول الناميالاقتصادي  خصائص النمو -6 

ثمانية  2000عام  (ESCOSOCمم المتحده )ي للأجتماعي والإحدد المجمس الاقصاد  

عربيو ىى جيبوتى  قطارأواربعين  بمدا من بمدان العالم الثالث عمى انيا بمدان اقل نموا منيا ستة 

 7999قطار عام عدد سكان ىذه الأ .وقد بمغ1وموريتانيا والسودان وجزر القمر والصومال واليمن 
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والذى بمغ ذلك فى  قل نمواً % من سكان البمدان الأ985حوالى وىو يعادل ةمميون نسم 5982حوالى 

الذى بمغ فى  العربيةن مجموع سكان الأقطار %م2781( ويعادل حوالىةمميون نسم27685)7999عام

ىذه البمدان عمى  ي والإجتماعيمميون نسمة. وقدعد المجمس الاقتصاد 22182حوالى  7999عام 

جمالى، وضعف نصيب الفرد من الناتج المحمى الإ بناء عمى ثلاثو مقاييس ىى، قل نمواً أانيا بمدان 

جمس من وراء ىذاالتحديد اعطاء لمنخفاض  مستوى التنوع . وييدف اا  الموارد البشريو والبنى التحتية، و 

رغم من لالتعامل معيا فيما يتعمق بالتنمية والقضاء عمى حالة الفقر. وباولويو ليذه البمدان عند الأ

الا انيا  ة فى المساحة وحجم السكان والموارد الطبيعيةختلافات والواسعو بين ىذه البمدان وخاصالإ

 : (1) ىمياأ جميعا بصفات مشتركة تشترك

 جمالى:الناتج المحمى الإاولا: انخفاض متوسط نصيب الفرد من 

. عام قل نمواً نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالى فى الاقطار العربية الا لقد بمغ متوسط

لنصيب الفرد من الناتج المحمى % من متوسط العام 7689دولار، وىو يعادل 29782حوالى  7999

%من مثيمو فى البمدان 2687دولار كذلك يعادل  2090العام نفسو والذى بمغ فى  ار العربيةقطللأ

لناتج %من المتوسط العام لنصيب الفرد من ا7802دولار و 7220والذى بمغ فى العام نفسو النامية

نخفاض متوسط نصيب دولارا ولم يقتصر الأمر عمى إ21202ذى بمغ وال المحمى فى البمدان المتقدمة

نخفاض معدلات نموه وان لم تكن ىذه المعدلات لإجمالى وانما تعداه الى إالفرد من الناتج المحمى ا

خققت كل من جيبوتى وموريتانيا  7990-7990فى بعض السنين ، ففى خلال المده  ةالسالب

-%و287-%و085-%و281-%و282-بمغ متوسطو  والصومال والسودان وجزر القمر نمو سالباً 

موجبو بمغ  لدول النامية والدول المتقدمة معدلات نموفي حين حققت كل من ا %عمى التوالى086

فقد حققت ىذه  7999-7990%عمى التوالى ،امافى المده282%و282متوسطيا خلال المده نفسيا
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حيث بمغ فى   %عمى التوالى [780-%و680-سالبا  حققتا نمواً الأقطار]باستثناء جزر القمر واليمن و 

 %،687 ةى التوالى حيث بمغ متوسطو فى البمدان النامي%عم786-%و281كل من جيبوتى وموريتانيا 

حقق معدلات نمو خلال المده نفسيا يفوق  قل نمواً القطر الوحيد من الاقطار العربية الأ والسودان ىو

%. ويعود تراجع اوتباطؤ معدلات النمو 589حيث بمغ متوسطو  دلات التى حققتيا البمدان الناميةالمع

 قطار الى سببين اساسيين ىما:نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالى فى ىذه الإ فى

  :إرتفاع نسبة الزيادة السكانية-1

بإرتفاع نسبة الزيادة السكانية حيث بمغ متوسط نسبة ىذه  قل نمواً تميزت الأقطار العربية الأ  

ا والصومال والسودان واليمن فى جزر القمر وجيبوتى وموريتاني7990-7990الزيادة خلال المدة 

%عمى التوالى وىو أعمى من متوسط نسبة الزيادة 682%و282-%و289-%و281-%و282-%و687

فى جزر القمر 7999-7990 %وبمغ ىذا المتوسط خلال المدة287فى البمدان النامية والبالغة 

عمى %289-%و280-%و280-%و289-%و286وجيبوتى وموريتانيا والصومال والسودان واليمن

 الفتره فى كل من البمدان النامية والدول المتقدمة عمى من المتوسط الذى تحقق خلال ىذهوىوأ التوالى

 .1%عمى التوالى081-%و781والذى بمغ

 :                                جمالىقمب معدلات نمو الناتج المحمى الإنخفاض وتإ-2

ن ىذه المعدلات ا قل نمواً الأ الأقطار العربيةنمو فى م المتاحة عن معدلات الرقاتشير الأ

حققت معدلا لمنمو 7990،ففى الوقت الذى حققت بو جيبوتى معدلات لمنمو عام  شيدت تقمبات عنيفة

%عام 681ثم الى 7999% عام289نخفض الى%ثم إ7089الى  7995% قفز عام 082 بمغ

%وفى المدة 086حيث بمغ  سالباً  7990-7990،وفى جزر القمر كان معدل النمو خلال المده 7999

% وفى جيبوتى نجد ان معدلات نمو ناتجيا المحمى 686اشد حيث بمغ  تراجع بدرجة 7990-7999
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الاان معدلات الزيادة  7999و7999ى عام %،ومع انو تحول موجباً 682حيث بمغ  كان سالباً  7995

سودان ىو القطر الوحيد من % عمى التوالى ،لقد كان ال786-%و089جدا حيث بمغت  كانت متواضعة

معدلات نمو موجبة وعالية بمغت  7999و7999عامى  الذى حقق قل نمواً بين الأقطار العربية الأ

% فى 689-%و685الاخرى والتى بمغت  معدلات النمو فى البمدان النامية عمى من%سنويا وىى أ280

قطار تعتمد بشكل الى ان ىذه الأات ساسى فى ىذه التقابمايعود السبب الأ ىذين العامين ، وغالباً 

نتاجو إساسى عمى القطاع الزراعى فى تكوين الناتج المحمى )كما سنري لاحقا(الذي تميز حجم أ

لعممية المستخدمة ساليب اسبب النقص الكبير في الوسائل والأبالتقمبات العنيفة في مثل ىذه الاقطار ب

لحال في الدول المتقدمة نتاج كما ىو افي حجم الإكم نتاجية التي تزيد من قدرة التحفي العمميات الإ

را ساليب في البمدان النامية يجعل انتاج القطاع الزراعي اكثر تأث،ان عدم إستخدام ىذه الوسائل والأ

 فات الزراعي.بالظروف الجوية وبالأمراض والأ

المدة  خلاصة القول ان معدلات النمو فى الناتج المحمى التى حققتيا  ىذه الاقطار خلال

 .                                  ان لم تكن سالبة فيى متواضعة 7990-7999

 نخفاض مستوى التنوع الاقتصادى: إ :ثانياً 

نخفاض مستوى التنوع الاقتصادى وسمات ىذا الانخفاض بإ قل نمواً تتسم الأقطار العربية الأ

 :(1)ميىى ماي

فقد  قل نمواً الناتج المحمى الإجمالى للأقطار العربية الأ القطاع الزراعي فى ارتفاع نسبو مشاركة-7

غت ىذه النسبو فى البمدان %)باستثناء جيبوتى ( فى حين بم29%و60ما  بين 7990تراوحت عام  

%فى حين بمغت فى 25%و79ما بين  فقد تراوحت ىذه النسبة 7999ى عام % فقط.اما ف72 النامية

 %.72الاخرى  البمدان النامية
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 %من عدد12%و22تراوحت مابين  بنسبة 7990عب القطاع الزراعي فى ىذه الأقطار عام و ستإ-2

تراوحت ىذه النسبة فى  7999% اما فى 22 العاممين فى حين بمغت ىذه النسبة فى البمدان النامية

 %.51 % فى حين بمغت فى البمدان النامية12%و56ما بين قل نمواً الأقطار العربية  الأ

 بنسة 7990الناتج المحمى الإجمالى عام  قل نمواً الصناعى فى الأقطار العربيو الأ ساىم القطاع-6

 7999% وفى عام72 % في حين بمغت ىذه النسبة فى البمدان النامية76%و5راوحت مابين ت

 %.72 % فى حين بمغ فى البمدان النامية77%و5مابين تراوحت ىذه النسبة

مابين  7999قطار نسبو من العاممين تراوحت عام استوعب القطاع الصناعى فى ىذه الأ-2

 % .7281%و582فقد تراوحت ما بين  7999% من مجموع العاممين ، اما عام 77%و289

ص صادرات ىذه الاقطار ،حيث نخفاض مستوى التنوع الاقتصادى عمى طبيعة وخصائإوقد انعكس 

% من قيمة 9987تيا و%من قيمة صادرا9582عمى ثلاث سمع من صادرات اليمن نسبة تشكل أ

% من قيمة صادرات الصومال  كما 1982% من قيمة صادرات السودان و9282صادرات موريتانيا 

.وقد انعكس ذلك عمى معدل التبادل التجارى  ة دول  قميمة% من قيمة الصادرات تحت سيطر 90ان 

راعى فانيا تعبر الز % طيمة عقد التسعينات، أما عن ارتفاع نسبة العاممين فى القطاع 700الذى ظل 

 . (1) قل نمواً فى الأقطار العربيو الأ  التى يتصف بيا ىذا القطاع عن البطالة المقنعة

 : ثالثا: ضعف الموارد البشرية والبنى التحتية

ىو ضعف الموارد البشرية والبنى التحتية ،وتبين  قل نمواً إن السمة البارزة للأقطار العربية الأ

بموجب مؤشر التنمية البشرية حيث احتمت الصومال  قطار عالمياً ىذه الأ من خلال ترتيب ذلك جمياً 

مما  722ثم السودان  729واليمن  729تمييا موريتانيا  751ثم جيبوتي  712الموضع رقم 7999عام 

يدل عمي ضعف ىذه الموارد ولايخفى ما ليذه الموارد والبنى من تأثير عمي التطور الاقتصادي وما 
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لمتطور الاقتصادي من تأثير عمييا ،فعمي سبيل المثال مازال سكان الريف يشكمون نسبة تتجاوز 

% من مجموع السكان كما ىو الحال فى الصومال، وأن نسبة وفيات الاطفال تصل اكثر من 10

سنو بل بمغ  20% فى كل من جيبوتى وموريتانيا  والصومال،اما متوسط العمر المتوقع ىو اقل من70

سنو، اما عن عدد خطوات اليواتف  25سنو فقط ،فى حين وصل فى البمدان الناميو  69الصومال  فى

فكانت اقل من ىاتفين فى الصومال واقل من ستو ىواتف فى موريتانيا والسودان واقل من خمسو 

ىاتفا  لكل الف  59ىواتف فى جيبوتى واليمن لكل الف نسمو فى حين بمغت بقية البمدان الناميو 

يسبب ىامشيو  قل نمواً نظم اتصالات رخيصو ومتطوره فى الأقطار العربيو الأسمو ،ان عدم وجود ن

ل تصالات والمعمومات التكنولوجيو فى كالعالمى الذى يشيد نمو اىمية الإ قطار فى الاقتصادىذه الأ

و من قطار التى تشكان يقال عن المواصلات فى ىذه الأ يمكن النشاطات الاقتصاديو ونفس الشئ

تخمف شديد يكشف عن تخمف عن البنيو الارتكازيو التى ىى اساس تراكم راسمالى يفضى الى تحقيق 

 .(1)تنمية وطموحو

 قطار النزاعات:رابعاً: تسود فى ىذه الأ

الصومال  أىميو وخاصةمشاكل واضطرابات وحروبا  قل نمواً تعانى معظم الأقطار العربيو الأ

والسودان واليمن مما اوجد حالة عدم الاستقرار السياسى وخصوصا فى عقد التسعينات، وقد اثرت ىذه 

جنبى وعمى الأخص عمى الإستثمار الأ اديالحالو عمى جميع المجالات وخاصو المجال الاقتص

مميون  991جنبي المباشر فى اليمن من نخفض حجم الإستثمار الأل المثال إالمباشر، فعمى  سبي

 7995ت ثم تحول سالبا فى السنوا 7992مميون دولارا عام  77الى  7996دولارا عام 

 .من  نزاعات وحالة عدم الاستقرار ىميو وما ترتب عمييابسبب الحرب الأ 7991و7992و
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 خلاصة ماتقدم:

حمى نصيب الفرد من الناتج الم نخفاض متوسطإتعانى من  قل نمواً ىو ان الأقطار العربيو الأ

لاقتصادية  التى تبدو مظيرىا فى ختلال بنيانيا انتاجيا المحمى بسبب إع الى تدن إجمالى الذى يرجالإ

نخفاض نسبة مساىمة مع  إ الناتج المحمى وفى العمالة رتفاع نسبة مساىمة القطاع الزراعى منإ

من تباطوء  ة الأقل نمواً قطار العربي،كما تعانى الأ تج المحمى والعمالةالقطاع الصناعى فى كل من النا

معدلات نمو نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالى الذى يعود الى تواضع معدلات نمو ىذا الناتج 

 . (1) والى ارتفاع معدلات النمو السكانى
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 المبحث الثالث

 نظريات النمو في الفكر الإقتصادي

 عناصر النمو الكلاسيكي:-1

عند الكلاسيك آراء كل من آدام سميث وديفيد ريكاردو المتعمقة بالنمو، تتضمن نظرية النمو   

بالإضافة إلى آراء التجاريين حول مصدر الثروة من التجارة الخارجية، ثم آراء كل من ستيوارت مل 

، ويمكن حصر عناصر النظرية الكلاسيكية في (1)حول الأسواق و روبيرت مالتوس حول السكان"

 النمو في مايمي :

 سياسة الحرية الإقتصادية : -أ

نادى الإقتصاديون الكلاسيك بضرورة الحرية الفردية و أىمية أن تكون التجارة حرة مع سيادة    

المنافسة الكاممة و البعد عن أي تدخل لمدولة في الحياة الإقتصادية و أن اليد الخفية ىي التي تدفع 

 بالدخل الوطني نحو القمة.

 مفتاح التقدم :التكوين الرأسمالي -ب

إعتبر الكلاسيك التكوين الرأسمالي مفتاح التقدم الإقتصادى لذلك أكدوعمى ضرورة تحقيق قدر   

كاف من المدخرات، كما أن الرأسماليون و ملاك الأراضي ىم وحدىم القاردون عمى تحقيق ذلك 

الي فإن دخوليم الإدخار عكس العمال الذين تميل أجورىم  للإستقرار عند مستوى الكفاف، وبالت

 المنخفضة لاتمكنيم من تحقيق نسبة مدخرات ذات أىمية تذكر .

 الربح ىو الحافز عمى الإستثمار:-ج

يمثل الربح الحافز الرئيسي الذي يدفع الرأسماليين عمى إتخاذ قرار الإستثمار وكمما زاد معدل 

 الأرباح زاد معدل التكوين الرأسمالي و الإستثمار.
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 متراجع:ميل الأرباح ل -د

تميل الأرباح لمتراجع مع التقدم نظراً لتزايد حدة المنافسة بين الرأسماليين عمى التراكم 

الرأسمالي، ويفسر سميث ذلك بزيادة الأجور التي تحدث بسبب حدة المنافسة بين الرأسماليين، بينما 

يل الزراعية يحدث يرى ريكاردو أن إرتفاع الأجور و الربح الذي يتحقق بسبب إرتفاع أسعار المحاص

 تراجعاً في الأرباح.

 حالة السكون:-ىـ

اعتقد الكلاسيك بحتمية الوصول إلى حالة الإستقرار كنياية لعممية التراكم الرأسمالي ذلك أنو 

ما إن تبدأ الأرباح في التراجع حتى تستمر إلى أن يصل معدل الربح إلى الصفر ويتوقف التراكم 

ل معدل الأجور إلى مستوى الكفاف وحسب آدم سميث فإن ندرة الرأسمالي، ويستقر السكان ويص

الموارد الطبيعية توقف النمو الإقتصادي وتقوده إلى حالة السكون. أما ريكاردو ومالتوس فقد نظرا 

لمنمو السكاني وتراجع النمو في رأس المال من خلال قانون تناقص الغمة والذي يمثل بدوره عقبة أمام 

 التنمية .

قد عب ر ميل عن نفس الفكرة عندما أثار أنو في حالة غياب التحسينات الفنية في الزراعة، و        

وارتفاع معدل السكان عن معدل التراكم الرأسمالي، فإن مستوى الأرباح يبدأ في التراجع و يصل 

الدخل  الإقتصاد إلى حالة السكون، و لكنو كان مرحباً بيا عمى أساس أنيا ستقود التحسينات في توزيع

و تحسين ظروف العمل حتى يتم التحكم في عدد العمال. في نظر الكلاسيك فإن النتيحة النيائية 

" ىذا الركود ينتج عن الميل الطبيعي لأرباح نحو التراجع وما  Stagnationلمتنمية ىي الركود " 

تكوين الرأسمالي، يترتب عمى ذلك من قيود عمى التراكم الرأسمالي، وعندما يحدث ىذا فسوف يتوقف ال

 .(1)ويستقر عدد السكان و تسود حالة من السكون
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 الإنتقادات الموجية لمنظرية الكلاسيكية: -و

 تجاىل الطبقة الوسطى : - أ

تفترض النظرية وجود تقسيم طبقي بين الرأسماليين )بما فييم ملاك الأراضي(، والعمال و 

 . أساسية في عممية النمو الإقتصادي تتجاىل بالتالي دور الطبقة الوسطى التي تقدم إسيامات

اعطاء أىمية أقل لمتكنولوجيا، ويرجع ذلك إلى الإفتراض الكلاسيكي بأن المعارف الفنية من -ب

 المعطيات و أنيا لاتتغير مع الزمن.

القوانين غير الحقيقية: تقوم النظرة التشاؤمية للإقتصاديين الكلاسيك أمثال ريكاردو و مالتوس -ج

 تيجة الحتمية لمتطور الرأسمالي ىي الكساد.عمى أن الن

خطأ النظرة للأجور والأرباح: في الواقع لم يحدث أن آلت الأجور نحو مستوى الكفاف كما أن  -د

 الدول المتقدمة لم تصل إلى مستوى الكساد الدائم.

ود عدم واقعية مفيوم عممية النمو حيث إفترضت النظرية الكلاسيكية حالة من السكون مع وج-و

تغير يدور حول نقطة التوازن الساكنة، أي أن الكلاسيك إفترضو حدوث بعض النمو في شكل 

ثابت و مستمر كما في حالة نمو الأشجار، والواقع أن ىذا التفسير لايعد تفسيراً مقنعاً لعممية النمو 

 الإقتصادي كما ىو عميو اليوم.

 نظرة ماركس لمنمو: -1 

 كس في النمو في العناصر التالية:تتمخص نظرية كارل مار        

 مفيوم فائض القيمة -

 التطور نحو الرأسمالية الإحتكارية-

 السير نحو رأسمالية الدولة-
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حيث يعر ف ماركس فائض القيمة الحقيقية وفائض القيمة الكامن، ويقصد بفائض القيمة الحقيقي زيادة 

أما فائض القيمة الكامن فيو ذلك الإنتاج عن حاجة الإستيلاك أي ماىو مخصص للإستثمار. 

 الفائض الناتج لما يكون النظام الإقتصادي في أسمى عطائو.

ويرى أن التسيير المركزي للإقتصاد بغية تحقيق المنفعة العامة سوف يؤدي بكل مؤسسة لمبحث عن 

ستعمال فائدتيا الخاصة أي الطريقة التي تمكنيا من تحقيق فائض القيمة الكامن ليا وذلك يعني الإ

 الأمثل لمواردىا الطبيعية والقوة العاممة.

وحتى تحقق المؤسسات أكبر فائض قيمة ممكن فإنيا تسعى إلى تخطي المنافسة والوصول إلى 

الإنتاج الموسع بيدف خفض تكاليف الإنتاج ويؤدي ذلك إلى تركز الإنتاج في أيدي قمة من 

الصمود في وجو المنافسة وينجم عن ىذا زيادة الرأسماليين وبالتالي لاتستطيع المؤسسات الصغيرة 

الفائض المحقق من طرف الرأسمالية الإحتكارية وىو ما يدعم ىذا النظام. كما يرى ماركس أنو بعد 

ىذه المرحمة يجب أن تتضمن الدولة ىذا الفائض الإقتصادي، حيث تنبأ ماركس أنو بعد المرحمة 

 يقتضي تدخل الدولة. التنافسية فإن النظام الإقتصادي الرأسمالي

والدولة بفضل نفقاتيا العامة تساعد عمى فتح مناصب عمل جديدة وتساعد الرأسماليين من جية أخرى 

بواسطة النفقات العسكرية وما تتيحو من مستعمرات تعتبر فرصة مواتية لإستثمار الفائض المحقق من 

يم يستخدمون البطالة كسلاح من طرف الرأسماليين، وحتى يحقق الرأسماليين أعمى فائض ممكن فإن

 .(1)أجل رفع الغبن عنيم وىو مايؤدي بالمجتمع إلى الدخول في مرحمة جديدة من مراحل التطور

 ويقصد كارل ماركس بالتطور ، الرقي الذي يشمل في طياتو التطور والنمو الإقتصادي.          

قتصاره فقط عمى العمل كمحدد لمقيمة. وقد أعيب عمى ماركس إىمالو لمطمب ودوره في تحديد القيمة و  ا 

كما أن واقع الدول الرأسمالية اليوم ينافي ماذىب إليو ماركس من أن أجور العمال سوف تتجو إلى 
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الإنخفاض، فنجد أجور العمال تتزايد في الدول المتقدمة وذلك لم يؤثر عمى الفائض المحقق بيا. 

 وحمول الإشتراكية محميا كان تنبواً  طريق الثورة العمالية بالإضافة إلى تنبأ ماركس بزوال الرأسمالية عن

 عكسياً.

 " لمنمو الإقتصادي:Schumpetersنظرية شومبتير"  -3

تصنف نظرية شنومبتير ضمن نظريات النمو النيوكلاسيكي، ولكنو تميز بأنو يعطي إىتماماً   

وتنطمق نظرية شومبتير من إفتراض ، (1)خاصاً لممنظم و الدور الذي يقوم بو من خلال عممية التجديد"

وجود إقتصاد يتميز بالمنافسة الكاممة و لكن في حالة توازن راكد أو التدفق الدائري الراكد كما أسماىا، 

ففي حالة التدفق الدائري يتم إنتاج نفس المنتجات كل سنة و بنفس الطريقة أي أنو تيار يتم تغذيتو من 

الأرض. و يفترض شومبتير أن ثمة فرص جديدة سوف تظير أمام  تيارات مستمرة من القوة العاممة و

المنظمين لإدخال تغييرات في الطرق التي تمزج بيا عوامل الإنتاج أو تنظم بيا الصناعة، وتتمخص 

 نظرية شومبيتر لمنمو الإقتصادي في النقاط التالية :

 الإبتكارات:-أ

ة في الإنتاج، فتح سوق جديدة، وتضم عدة عناصر مثل : إدخال منتج جديد، طريقة جديد

توفير مصدر جديد لممواد الخام و المواد النصف مصنعة، إقامة منظمة جديدة لأي صناعة. وتتمثل 

الإبتكارات حسب شومبيتر في "إدخال منتج جديد أو تحسينات مستمرة فيما ىو موجود بما يقود إلى 

 . (2) تطور
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 دور المبتكر: -ب

 اً ومبيتر دور المبتكر المنظم وىو شخص قادر عمى تقديم شيء جديد تماميعطي ش                

فرغم أنو لايوفر أرصدة نقدية إلا أنو يحو ل مجال إستخداميا. تحذوه في ذلك عدة دوافع منيا: الرغبة 

في خمق مممكة تجارية خاصة، الرغبة في الإنتصار، السعادة الناجمة عن إستخدام القدرات الشخصية. 

الفنية غير المستغمة  وكما يقول شومبيتر " فإن المبتكر أو المنظم يحتاج إلى وجود قدر من المعارف

 .(1)يكون قادراً عمى إستخداميا 

 دور الأرباح:-ج

كون إن دافع المبتكر ىو تحقيق الأرباح، و وفقاً لشموبيتر فإنو في ظل التوازن التنافسي ت

لتكاليف الإنتاج أي لاتوجد أرباح و تظير الأرباح نتيجة لمتغيرات  أسعار المنتجات مساوية تماماً 

 ناجمة عن الإبتكارات.الديناميكية ال

 كسر التدفق الدائري:-د

يتم كسر التدفق الدائري حسب شومبيتر من خلال الإبتكار في شكل منتج جديد بواسطة 

يتيافت المنظمين الآخرين عمى إنتاج  ، وبمجرد مايصبح الإبتكار مربحاً المنظم من أجل تحقيق الأرباح

 ىذا المنتج الجديد.

 العممية الدائرية:-ىـ

مويل الإستثمارات من الإئتمان المصرفي، يؤدي إلى زيادة الدخول كما يؤدي إلى زيادة إن ت

القدرة الشرائية. ومع ظيور المنتجات الجديدة ينقص الطمب عمى المعروضات من السمع القديمة وىذا 

يؤدي إلى تقمص تمك المشروعات و خروجيا تدريجياً. وعند بداية المبتكرون في تسديد القروض من 

 الأرباح فإن المعروض النقدي سوف ينكمش و تميل الأرباح نحو الإنخفاض.
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وقد قال شومبتير بوجود موجات طويمة من المد والجز فكل موجة من الرواج تأتي مصحوبة 

بالإكتشافات وعندما تنتيي موجة الرواج يعود الإقتصاد إلى حالة السكون وعندئذ يبدأ بعض المنظمين 

 ديدة و يحدث الإزدىار مرة أخرى.في تقديم إبتكارات ج

 النظرية الكنزية لمنمو :-4 

يرى كينز أن الدخل الكمي دالة في مستوى التشغيل و بالتالي فإنو كمما زاد حجم التشغيل زاد 

الدخل الكمي، كما يتوقف حجم التشغيل عمى الطمب الفعمي والذي يتحقق عند تساوي الطمب الكمي 

الفعمي من الطمب عمى الإستيلاك والطمب عمى الإستثمار، أي أن  والعرض الكمي، ويتكون الطمب

 الفجوة مابين الدخل والإستيلاك يتم ممؤىا بالإستثمار.

يعتمد الدخل والتشغيل أساساً عمى مستوى الإستثمار والذي يتوقف عمى الكفاية الحدية لرأس 

المتوقع من الأصول الرأسمالية الجديدة، المال و سعر الفائدة، وتعني الكفاية الحدية لرأس المال العائد 

 وتسمى العلاقة بين الزيادة في الإستثمار والدخل بالمضاعف الكينزي و تعطي بالصيغة التالية :

 الزيادة في الإستثمار× التغير في الدخل= المضاعف 

ن وبالتالي فإنو من أجل تحقيق زيادات كبيرة في الدخل و التشغيل لابد من ضخ دفعات أكبر م

الإستثمارات. ولقد حصر كينز الشروط الضرورية لمنمو الإقتصادي في  القدرة عمى التحكم في 

السكان، التصميم عمى تجنب الحروب الأىمية، الإصرار عمى التقدم العممي، معدل التراكم ومنو يتضح 

اللاحقون من  أن كينز لم يقدم نموذجاً منتضماً لمتنمية الإقتصادية وترك ميمة ذلك لمن أطمق عمييم

أمثال ىارود دومار، جون روبنسون وغيرىم كما لم تتعرض النظرية الكينزية لتحميل مشاكل الدول 

 .1النامية بل إنصب إىتماميا عمى الإقتصاديات الرأسمالية المتقدمة
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 نظرية روستو "مراحل النمو الإقتصادي" -5

قال في كتابو " مراحل النمو  لقد وضع روستو مراحل معينة لعممية النمو الإقتصادي حيث

الإقتصادي ،" أنيا ليست إلا نتائج عامة مستنبطة من الأحداث الضخمة التي شيدىا التاريخ 

مرحمة -3مرحمة التييؤ للإنطلاق، -2مرحمة المجتمع التقميدي، -1تتمثل ىذه المراحل في:و (1)الحديث"

 مرحمة الإستيلاك الوفير . -5مرحمة النضوج،  -4الإنطلاق، 

 مرحمة المجتمع التقميدي: -

اين تكون الدول شديدة التخمف و يتسم إقتصادىا بالطابع الزراعي التقميدي ويستعمل أىميا        

وسائل بدائية للإنتاج، كما يمعب نظام الأسرة و العشيرة الدور الرئيسي في التنظيم الإجتماعي. ومن 

الإقطاع و انخفاض مستوى الإنتاجية، و ضعف  مظاىر ىذه المرحمة تمسك المجتمع بالتقاليد وتفشي

نصيب دخل الفرد من الناتج الوطني ويعتقد روستو أن ىذه المرحمة تكون طويمة نسبياً و تتميز بالبطء 

 الشديد.

 مرحمة التييؤ للإنطلاق:-2

مفة وىي فترة إنتقالية بين مرحمة المجتمع التقميدي و مرحمة الإنطلاق وفييا تكون الدولة متخ      

 أيضاً لكنيا تحاول كسر الجمود الذي يخيم عمى المجتمع.

ومن مظاىر ذلك إستبعاد وسائل الإنتاج القديمة وجمب الوسائل الحديثة وقيام الصناعات الخفيفة إلى 

جانب الزراعة، كما يعتبر روستو ظيور طبقة من المفكرين تخرج عمى إطار التفكير التقميدي لممجتمع 

 المرحمة .أمر ضروري في ىذه 
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 مرحمة الإنطلاق:-3

وفييا تسعى الدولة جاىدة من أجل القضاء عمى أسباب تخمفيا و الإنطلاق نحو التقدم عن        

حداث تغيير في أساليب الإنتاج والتوزيع و إنشاء الصناعات  طريق زيادة مواردىا الإقتصادية وا 

حمة أن يفوق معدل الإستثمار معدل نمو الثقيمةو النيوض بالزراعة والخدمات، ومن مظاىر ىذه المر 

السكاني. ويعتقد روستو أن ىذه المرحمة تكون قصيرة نسبياً و يتم خلاليا تحول الإقتصاد الوطني 

تحولًا كبيراً يجعل عممية النمو بعد ذلك تتم تمقائياً وبطريقة أوتوماتيكية. وتعتبر ىذه المرحمة من 

 لشاق و العمل المتواصل من أجل خمق نيضة إقتصادية .أصعب المراحل بإعتبارىا مرحمة الجيد ا

 مرحمة النضوج:-4

تكون الدولة في ىذه المرحمة قد إستكممت نمو قطاعاتيا بشكل متوازن و زيادة الإستثمار فييا          

عن الإستيلاك. ومن مظاىرىا قيام الصناعات الأساسية كالحديد والصمب و الصناعات الكيربائية 

زدىار   حركة التجارة الخارجية ونضوج المجتمع فكرياً وفنياً وزيادة متوسط دخل الفرد فيو.وا 

 مرحمة الإستيلاك الوفير:-5

وفييا تكون قد بمغت درجة كبيرة من التقدم و يزيد إنتاجيا عن حاجتيا و يعيش سكانيا عند         

لاك الفرد العادي من السمع مستوى عالي من الرخاء. ومن مظاىر ىذه المرحمة إرتفاع متوسط إستي

 وزيادة أيضاً متوسط الدخل الفردي. -وغيرىا -الإستيلاكية وخاصة المعمرة منيا كالسيارات والثلاجات

ويرى روستو أن الدولة التي فييا سمات المرحمة الأولى و الثانية فيي دولة متخمفة           

فيي دولة متوسطة أي لاىي متقدمة تماماً ولاىي  إقتصادياً، أما إذا كانت لدييا سمات المرحمة الثالثة

متخمفة، أما التي تضعيا مظاىر حياتيا الإقتصادية في المرحمتين الرابعة و الخامسة فيي دولة متقدمة 

 . 1مع إختلاف درجة التقدم
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 :غير متوازنالنظرية النمو المتوازن و  -6

 نظرية النمو المتوازن:-أ

يفسر معنى النمو المتوازن بأوجو مختمفة، "فيو يعني عند البعض الإستثمار في قطاع راكد           

من أجل دفعو إلى جانب القطاعات الأخرى، وعند البعض الآخر الإستثمار الواسع و المتزامن في 

التحويمية  جميع القطاعات و الصناعات، فيما يعني عند آخرون التنمية المتوازنة مابين الصناعات

وبالتالي فإن مفيوم التنمية المتوازنة تقتضي التناسق في التنمية بين مختمف القطاعات   ]1) والزراعة."

 في الإقتصاد الوطني حتى تنمو ىذه القطاعات معاً.

عن  1943ويعتبر روزنشتين رودان أول مع عالج نظرية النمو المتوازن في مقالتو سنة         

التصنيع في أوروبا الشرقية لكن دون إستخدام ىذا المصطمح. وقال أن خمق قطاع صناعي متكامل 

في ىذه الدول يجب أن يتم مثل كتمة واحدة، وعندما يتم التخطيط لمجموعة من الصناعات في آن 

احد وفقاً لنا تجيا الحدي الإجتماعي فإن معدل نمو الإقتصاد الوطني يكون أكبر من الحالات و 

 الأخرى، وذلك يعود إلى أن المنظم الفردي ييتم بالناتج الحدي الخاص فقط.

ويعطي رودان مثالًا عن "مصنع الأحذية الذي يشغل عمال كانو في حالة بطالة، فإن ىذا        

الإنتاج إذا أنفق العمال أجورىم في شراء الأحذية"، وىذا غير ممكن و بالتالي كان المصنع يستمر في 

لزاما إقامة عدد من الصناعات الإستيلاكية في نفس المنطقة يضمن توفير طمب متبادل عمى مختمف 

 المنتجات، ذلك ما يقمل من مخاطر تراكم المخزون و يزيد في نجاح عممية التصنيع.

سو في نفس الإتجاه و يرى أنو لابد من إدخال تغيير في الإقتصاد لزيادة الإنتاجية ويذىب نيرك       

و القوة الشرائية، لأن عمال مصنع الأحذية لاينفقون كل دخوليم عمى الأحذية و كذلك الحال فإن 
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عة الأفراد العاطمين لن يشترون أحذية إلا إذا حققوا إحتياجاتيم الأساسية لمبقاء معنى ذلك أن الصنا

 الجديدة يجب أن تجد سوق تصرف فيو و إلا كانت فاشمة .

 كيفية توسيع نطاق السوق: 

حسب نيركسو فإن تنفيذ قدر كبير من الإستثمارات عمى نطاق واسع من الصناعات ىو 

السبيل إلى توسيع نطاق السوق، فإستخدام أدوات أكثر تقدماً في عدد من المشروعات المتكاممة وتكون 

 يا مستيمكاً للأخرى.كل واحدة من

ووفق ىذه النظرية فإن" برامج التنمية يجب أن تحقق نمواً متوازناً لجميع قطاعات الإقتصاد 

الوطني، بغرض تحقيق توازن مناسب بين الصناعة والزراعة وبين الإنتاج لمسوق المحمية والإنتاج 

 . (1)لمتصدير"

 الإنتقادات الموجية لمنظرية:

أن تكمفة ىذه الإستثمارات الواسعة تزيد عن إمكانيات  -ادات الموجية لمنظرية:من بين الإنتق        

 الدول النامية فمالم تستطيع القيام بو عمى مراحل يمكنيا أن تقوم بو مرة واحدة وىذا تناقض.

 أنيا قابمة لمتطبيق في مرحمة لاحقة لمنمو أكثر من قابميتيا لتحريك الإقتصاديات الراكدة. -

 الفكرة تعتبر تطبيقاً لوضع البطالة لدى كينز.أن  -

 أنيا وفق المفاىيم التي جاءت بيا فيي تصمح لمنمو و ليس لمتنمية .  -

 النمو المتوازن ليس ضرورة لتحفيز الإستثمارات. -

 متوازن :الغير نظرية النمو -ب

لأن النمو المتوازن يتطمب  يعتبر ىيرشمان من المؤيدين لفكرة النمو الغير متوازن وذلك نظرًا         

إستثمارات واسعة لاطاقة لمدول النامية بيا، و كذلك أنيا صالحة لمعالجة مشاكل الدول المتقدمة فقط. 
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متوازن عمى أن الإستثمارات تخصص لقطاعات معينة بدلًا من توزيعيا عمى الوتنطوي فكرة النمو غير 

وبالتالي فإنو يتم توجيو رأس المال المتاح إلى جميع قطاعات الإقتصاد الوطني توزيعاً متزامناً. 

 قطاعات محدودة حتى تساير القطاعات الأخرى.

حسب ىذه النظرية فإن إختيار صناعات إستراتيجية في قطاعات معينة تقود إلى خمق فرص إستثمار 

اعات جديدة وبالتالي تؤدي إلى مزيد من التنمية، حيث يسري النمو من القطاعات القائدة إلى القط

 التابعة.

ويرى ىيرشمان " التنمية عمى أنيا سمسمة من الإختلالات التي تستمر ويتم المحافظة عمييا.          

ىذه الإختلالات تخمق المزيد من الحوافز عمى الإستثمارات الجديدة والتي بدورىا تخمق توازن جديد. 

الوفرات تحفز عمى نجاح إستثمارات ىذا يعني وجود إستثمارات رائدة تنتج عنيا وفرات خارجية ىذه 

جديدة أو كما يسمييا ىيرشمان سمسمة الإستثمارات المتقاربة، وبالتالي فإنو حسب ىيرشمان فإن ىدف 

 :(1)السياسات الإنمائية يتمثل في

 تشجيع الإستثمارات التي تخمق المزيد من الوفرات الخارجية. -

 ارجية.الحد من المشروعات التي تستخدم الوفرات الخ -

وأحسن وسيمة لتحقيق النمو حسب ىيرشمان ىي عن طريق خمق إختلال متعمد للإقتصاد 

طبقاً لإسترتيجية مرسومة، يتم وفقيا القيام بدفعة كبيرة في عدد من الصناعات والقطاعات الإستراتيجية 

يا لوفرات وتكون بدروىا محفزة لقطاعات وصناعات أخرى، وتتميز الإستثمارات الإستراتيجية بتحقيق

خارجية أكبر من الربحية المحققة منيا، ويدعم ىيرشمان رأيو بقولو أن تاريخ الدول المتقدمة يبين أن 

التنمية فييا لم تكن تنمية متوازنة، بل بدأت التنمية في ىذه الدول من الأنشطة والقطاعات الرئيسية 

 التي سحبت معيا الأنشطة الأخرى.
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 :الإنتقادات الموجية لمنظرية 

 متوازن.غير العدم تحديد تركيبة و إتجاه وقت النمو  -

 متوازن.من قيمة معوقات النمو الغير التقميل  -

 إمكانية التعرض لمتضخم نتيجة زيادة الإستثمارات الخارجية . -

 أن الضغوط الناجمة عن عدم التوازن قد تكبح عممية التنمية. -

 خلاصة الفصل الثاني: 

نتيجة التقارب الكبير بين مفيومي النمو والتنمية الإقتصادية فإننا لا نستطيع فيم مصطمح        

بمعزل عن الآخر، حيث أن النمو الإقتصادي ماىو إلا زيادة الناتج الوطني أي التغير في حجم 

معين وتؤدي النشاط الإقتصادي، بينما التنمية الإقتصادية ىي مجموعة السياسات التي يتخذىا مجتمع 

ستمرار ىذا النمو .  إلى زيادة معدلات النمو الإقتصادي إستنادًا إلى قواه الذاتية مع ضمان تواصل  وا 

ونظراً لتقارب مفيومي النمو والتنمية تقاربت مقاييس كل منيما وكذلك تصنيف الدول و فقاً          

نمو الإقتصادي عبر مراحل الفكر لدرجة النمو والتنمية المحققة في كل منيا. وتبمورت نظرية ال

الإقتصادي إنطلاقاً من النظرية الكلاسيكية مروراً بالنظرية الماركسية ثم شومبيتر وكينز وروستو 

 .(1)ونظرية النمو المتوزان وغير المتوازن

حيث تنضر النظرية الكلاسيكية إلى الدور الرئيسي لمرأسماليين في تحقيق مدخرات و بالتالي         

يم إسيامات أساسية في عممية النمو الإقتصادي كما إفترض الكلاسيك حدوث بعض النمو ولكن تقد

في شكل ثابت ومستمر كحالة نمو الأشجار، أما النظرية الماركسية فترى أن التطور يحدث نتيجة 

فع الصراع بين طبقة الرأسماليين والعمال بسبب البطالة في حين ركز  شومبتير عمى دور المنظم في د

عجمة النمو عن طريق تقديمو لإبتكارات جديدة. بينما حصر كينز الشروط الضرورية لمنمو الإقتصادي 
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في القدرة عمى التحكم في السكان وتجنب الحروب والإصرار عمى التقدم التكنولوجي. أما نظرية 

ق بنظرية النمو روستو فتعد شرحاً لمراحل النمو الإقتصادي أكثر منيا تفسيرًا لمظاىرة.وفي ما يتعم

المتوازن فتعني بالإستثمار في قطاع راكد من أجل دفعو إلى جانب القطاعات الأخرى أو الإستثمار 

الواسع والمتزامن في جميع القطاعات أو موازنة الصناعات التحويمية والزراعة، و يتم توسيع نطاق 

فإنو يجب تحقيق نمو متزامن السوق عن طريق تنفيذ قدر كبير من الإستثمارات، ووفق ىذه النظرية 

لجميع قطاعات الإقتصاد الوطني بغرض تحقيق توازن مناسب بين الصناعة و الزراعة وواجيت ىذه 

النظرية إنتقاداً أساسياً متمثلا في إرتفاع تكمفة الإستثمار الواسع وعدم قدرة الدول النامية خاصة عمى 

 ة .مثل ىذه التكاليف من أجل تحقيق ىذه القفزة النوعي

بينما تنطوي فكرة النمو الغير متوازن عمى تخصيص الإستثمارات في قطاعات معينة بدلًا من 

توزيعيا عمى جميع قطاعات الإقتصاد الوطني، أي إختبار صناعات إستراتيجية في قطاعات معينة 

نتيجة يتم فييا الإستثمار، وىذه الصناعات تقوم بدورىا بخمق فرص إستثمار جديدة و تحدث التنمية 

سريان النمو من القطاعات القائدة إلى القطاعات التابعة، أي أن التنمية ىي عبارة عن مجموعة من 

الإختلالات تحفز عمى إستثمارات جديدة تؤدي بدورىا إلى إختلالات جديدة وىي أحسن و سيمة 

 .(1)لتحقيق النمو حسب نظرية النمو غير المتوازن

النمو الإقتصادي وتبموره عبر مراحل الفكر الإقتصادي سوف بعد التطرق إلى مفيوم           

والاستثمار ودور الاستثمار الاجنبي المباشر في شرح  الاقتصادي نتعرض إلى العلاقة بين النمو

 لاستثمار.اميكانيكية العلاقة عمية إذ ما توفر مناخ 
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-مقدمة:  

الدولة. لذلك تعمل كل الدول عمى تعظيم الموارد  فىي الاستثمار ىو القوة الدافعة لمنشاط الاقتصاد

المالية الموجية إليو من المصادر الداخمية والخارجية. ولما كانت مجموعة الدول النامية بصورة عامة 

رتفاع  فاتورة الواردات من جية أخرى مما ا  دخار نتيجة لمعجز الداخمى، و لإتساع فجوة اإتعانى من 

خارجى، كان لابد من المجوء إلى مصادر إضافية لتوفير الموارد التى يتسبب فى زيادة نمو العجز ال

 تعمل عمى تعظيم الدخل ومن ثم تخفيف حدة الضغوط الناتجة من ىذه الاختلالات.

إلى ىزة إقتصادية كبيرة نتيجة إنفصال الجنوب وفقدان عائدات النفط  2077تعرض السودان فى العام

ى الحد من العجز الداخمى والخارجى،  وبالتالى اختل التوازن التى كان الاعتماد عمييا كبيراً ف

وارتفعت معدلات التضخم وتدىورت قيمة العممة الوطنية وبدأت الفجوات الداخمية  يالاقتصاد

 تساع.والخارجية فى الإ

الاقتصاد  عتماد عمى الاستثمار فى توفير الموارد اللازمة لإعادةىذه الحالة أصبح لا بد من الإإزاء 

نطلاق نحو آفاق التنمية المنشودة. اتخذت الدولة فى سبيل ذلك العديد من نحو التوازن ومن ثم الإ

التدابير التى قصد منيا توفير المناخ المواتى لجذب الاستثمارات تمثمت فى قيام المجمس الأعمى 

لمناطق الحرة والاستثمار ، وتوحيد إدارة ا2076للاستثمار وسن قانون جديد لتشجيع الاستثمارلمعام 

 تحت مظمة الجياز القومى للاستثمار وغيرىا.

وضع الجياز فى أولوياتو ليذه المرحمة أن يقف عمى الوضع الراىن للاستثمار فى السودان ولذلك 

طلاع عمي موقف الولايات من  حيث التنظيم لإانتظم في سمسمة من الزيارات الميدانية لمولايات ل

ي والفني للاستثمار والوقوف عمي المشروعات الاستثمارية المصدقة والمنفذة وتحديد القانوني والادار 

 الفرص الاستثمارية المتاحة بالمركز والولايات، والمشاكل التي تعترض سير العممية الاستثمارية بيا. 
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 المبحث الأول 

 قتصاد السوداني لاانبذة عن أولًا: 

ــــــك الســــــودان ظــــــل  وفقــــــاً لتقــــــارير   ــــــى عــــــام  2000الســــــودان ومنــــــذ عــــــام بن م يســــــجل 2070م وحت
إلـــــى مصــــادر ىـــــذا  %، وبــــالنظر189اقتصـــــادية مرتفعــــة بمغـــــت فــــى المتوســــط نســـــبة  معــــدلات نمــــو

(م قــــــد اســــــتقطبت العديــــــد مــــــن المــــــوارد 2070 – 2000النمــــــو نجــــــد أن الــــــبلاد فــــــى خــــــلال الفتــــــرة )
بالإضـــــافة الـــــى القـــــروض  الماليـــــة ســـــواء كانـــــت فـــــى شـــــكل إســـــتثمار أجنبـــــى مباشـــــر أو غيرمباشـــــر،

 .1التى وجيت لتمويل قطاعات الرى و الكيرباء

بميـــــــــــــون  29822جنبيـــــــــــــة خـــــــــــــلال الفتـــــــــــــرة المـــــــــــــذكورة حـــــــــــــوالى بمغـــــــــــــت جممـــــــــــــة الاســـــــــــــتثمارات الأ
ــــــــــومى لعــــــــــام  دولار ــــــــــاتج الق ــــــــــد عــــــــــن الن ــــــــــذاك 2002أى مايزي ــــــــــومى ل ــــــــــاتج الق ــــــــــغ الن ــــــــــث بم م، حي

التــــــــــى اســــــــــتأثرت بالنصــــــــــيب بميــــــــــون دولار، ومــــــــــن القطاعــــــــــات الاقتصــــــــــادية 22العــــــــــام حــــــــــوالى 
الاكبـــــــــر مـــــــــن ىـــــــــذه الاســـــــــتثمارات ىـــــــــو قطـــــــــاع الـــــــــنفط الـــــــــذى بمغـــــــــت جممـــــــــة الاســـــــــتثمارات فيـــــــــو 

بميـــــــــــون دولار وقطــــــــــــاعى الاتصـــــــــــالات والبنــــــــــــوك كمـــــــــــا ىــــــــــــو واضـــــــــــح أدنــــــــــــاه مـــــــــــن شــــــــــــكل  27
 أدناه:

 ( 1شكل رقم 

 (م2111 -2111القطاعات الرئيسة للاستثمارات الاجنبية )

 الدولارات لاينالقيمة بم قسم الاحصاء –وزارة الاستثمار  
 (1شكل رقم )                          

                                
                                                           

2070كتاب السودان -وزارة المالٌة
1
  

 الجملة البنوك الاتصالات البترول
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 جنبي المباشر والنمو الاقتصادىلأبين الاستثمار ا ةالعلاقثانياً:  

جنبي المباشر والنمو بتحميل العلاقة بين الإستثمار الأالأدب الأقتصادي الذي ييتم  يشير

حياناً تناول النمو ختلاف واضح في نظرة ىذه الأدبيات الى العلاقة اذ يتم اإالأقتصادي الى وجود 

قتصادي بإعتباره محدداً لتدفق مذيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة بحيث يتوافر معدل نمو الا

المباشرة لمدولة وبالتالي يمكن إعتبار  جنبيةلأمرتفع ربما يساعد عمى تدفق مذيد من الاستثمارات ا

 . 1النمو الأقتصادي متغير خارجي

مذيد من الأستثمارات وفي بعض الدراسات تم تناول النمو الأقتصادي كمتغير داخمي بحيث أن تدفق 

جنبية المباشرة ربما يشجع عمى تحقيق معدل نمو مرتفع اما بالنسبة لمنظريات التبعية فقد أوضحت الأ

تحقيق معدل نمو مرتفع في الأجل القصير ولكنو سوف  لىجنبي المباشر ربما يؤدي الأتثمار اان الاس

 يعجل بحدوث تشوىات في الأجل الطويل في الدولة المضيفة . 

 وعمى سبيل المثال "فجوة الاستثمار والادخار" ومن خلال اعادة تعريف نموزج ىارود دومر لمنمو ، 

 المال لاقو مباشره بين معدل الادخار فى دولة ما ، ومعدل رأستراض وجود عفوالذى يقوم عمى إ

G=S\K   س فتراض نسبة رألإ% سنويا عمى سبيل ا1المرغوب لنمو الانتاج  ، وان النمو محدد بنسبة

فتراض إ% ، وعمى 27دخار يجب ان يكون تالى فان المعدل السنوى لصافى الإوبال 6المال للانتاج 

جمالى ، فان ىناك فجوه فى المدخرات مقدارىا من الناتج المحمي الإ %72المحمى  دخارمعدل الإ

جنبي المباشر فانو يمكن تحقيق معدل لأستطعنا تقميل ىذه الفجوه من الاستثمار اإ% ، وبالتالى اذا 5

  النمو المرغوب .

 

 
                                                           

 HTTP://democraticac.de/?P=609ا 
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 :جنبي  المباشر في السودانمشاكل ومعوقات الاستثمار الأ ثالثاً: 

 :راضي الاستثماريةالأ  .0

 منو جاء وضع الأراضى فى الدستور الحالى كمورد قومي وترك حق الاستخدام والاستفادة        

سمطات التصرف فى الأراضى وبذلك جعمت الولايات أعطى مر الذي قع فييا الارض، الأتلمولاية التي 

 . (1)رضالأمن الانتفاع  ومتحديد رستقوم الولاية ب .مورد ماليبعض الولايات من الارض 

 تعدد وتضارب القوانين  .5

وضع بسن التشريعات والقوانين و  المركزية والولائية والمحميةكثيراً ما يحدث أن تقوم الجيات        

تداخل الصلاحيات والسمطات بين اجيزة  بمعزل عن الاستثمار مما يؤدى إلى الموائح والسياسات 

  الدولة المختمفة.

 الخدمات: إرتفاع رسوم -3

من قبل المركز مثل إرتفاع أسعار رسوم عالية عمي المشروعات الاستثمارية كثيراُ ما تفرض       

جنب تالكيرباء والمياه والمحروقات دون مراعاة لطبيعة المشروعات ومواقعيا وما توفره من خدمات 

  .الدولة الانفاق عمييا

  :ستشارات الحكوميةلإاو  البحوثمراكز  عدم توفر -4

 الجودةنتاجية ورفع مستويات والإنتاج عمي زيادة مستويات الإ مراكز البحوث والإستشارات تعمل      

ن إتضمن استمرارية المنتج او الخدمة. وجود مراكز والقدرة عمى المنافسة و  ستشارية متخصصة وا 

 الصرف عمى البحث والتطويرتقميل  عمىكانت في شكل شراكات بين القطاع العام والخاص تساعد 

كاة المشروعات انتيجة لذلك نجد المستثمر يتجنب مح خاصة فيما يختص بالمشروعات الزراعية.

 ستفادة منياوالإ ىاسات جدو ستشارية لنسخ در ائمة، أو لجؤ بعض بيوت الخبرة الإالموجودة والق

                                                           
(

1
 21مرجع سابق ، ص -( درٌدي محمود السامرائى 
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يؤدي لتقميل التكمفة دون مراعاة لمموقع والمساحة والظروف الاقتصادية وغيرىا مما  ىلمشروعات اخر 

 .ةفشل المشروع وزيادة نسبة المشروعات المتعطم الي

 الإدارة الأسرية لممشروعات : -5

استيعاب الكوادر المؤىمة في  وعدماعتماد المستثمريين الوطنيين عمي العمالة الأسرية  

إنعدام الإدارة الرشيدة التى تقوم عمى أسس عممية، فمعظم المصانع  المشروعات مما يؤدي الي

مر يؤثر في نسانية )القرابات والمعارف(. الأعتماد عمي العلاقات الالإتدار من قبل أصحابيا أوا

  .(1)ة الانتاجءوكفا فاعميةال

 : شح العمالة الماىرة و المدربة -6      

الميني أدى الي عدم وجود عمالة ماىرة ومدربة في سوق العمل ىتمام بالتعميم الفني و ضعف الإ

السوق العالمى خاصة بعد الإنفتاح  ةواكبومحديثة التكنولوجيا وعدم المقدرة عمي التعامل مع ال

 .المنافسة التي أدت الي إحتدام عمى السياسات الاقتصادية العالمية 

  : عدم استقرار الوضع الاقتصادي -7

أدى الي ( تذبذب أداء الصادرات، و سعر الصرف ، أسعار السمعالإقتصادية الكمية ) تذبذب المؤشرات

لمقابمة تحويلات جنبي توفر النقد الأ وبالتالي الي عدمالسياسات المالية والنقدية عدم استقرار 

  غبيين في الاستثمار.االمستثمريين وتوقف العديد من المشروعات وتردد الر 

  : المدخراتمشاكل التمويل وقمة  -7

رتفاع تكاليف التمويل ضعف الإدخاري والاستثماري و  الاستيلاكي ىذا بجانب قمة الوعي ،خدماتو وا 

 لدي المواطنين.

 

                                                           
(

1
 29مرجع سابق ، ص   -( درٌدي محمود السامرائً 



90 
  

 : ضعف التنسيق والمتابعة-8

نسياب المعمومات ضعف إو  الصمة بين المركز والولايات والجيات ذاتغياب التنسيق         

غفال أمر الاستثمار خاصة عند  القومي والولائي ، عمي المستوي  وضع الخطط والبرامج الكميةوا 

يجابية عن الاستثمار عمي كافة المستويات التنفيذية بالدولة من ناحية الإافة الثقنعدام نتيجة لإ

حيث أن  ى أدى الي ضعف ادارة العممية الاستثمارية وخمق الواقع الراىن،ىالي من ناحية اخر لأوا

 ك الي تحقيق مكاسب آنية، يعزلبعض أجيزة الدولة تنظر الي الاستثمار كفاقد إيرادي تطمح بذ

نيمة تسعي لاستغلاليا وفي ىالي لممستثمر كغالأ ةنظر  ىذا الي جانب يا،عمييا الاستغناء عن

 .(1)رضعن طريق ادعاء ممكية الأحيان إبتزازىا بعض الأ

 :السودان في الإقتصادي النمو لأداء الرئيسية المعوقات

 :الداخمية العوامل

 كان والتي والبشرية المالية الموارد من كثيراً  إستنزفت الجنوب في الأىمية الحرب أن إتضح فقد

 أصبحت التي البلاد من كثيرة أجزاء في الإنتاج عطمت أنيا كما والإنتاج التنمية في توظيفيا يمكن

 قناة مثل والإستراتيجية الإنمائية المشروعات من كثير تعطمت حيث المعارك لعمميات مسار

 التي العاممة القوى من الزراعي الإنتاج مناطق تفريغ جانب إلى الخ..ممولي سكر ومصنع جونقمي

 الفيضانات وكوارث والتصحر الجفاف مثل الطبيعية الكوارث ،أما الشمالية الولايات إلى نزحت

 . الزراعي الإنتاج عمى سالب أثر ليا كان والسيول

 :الإستثمار وبرامج  خطط إستقرار عدم: ثانيا  

 الحرب بعد م1951-1946 عام الأربعينيات منتصف من السودان في إستثماري برنامج أول وضع تم

 في دارتوإ تمت وقد أخر م1956-1951لفترة آخر سيماخ برنامج ذلك تمي ثم مباشرة الثانية العالمية

                                                           
(

1
 قسم السٌاسات  –( وزارة المالٌة  
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ستمر التخطيط إدارة ثم (والتعمير الإنشاء إدارة) إسم تحت (المالية بوزارة) بعد فيما مالية مصمحة  وا 

 مفوضية عن بدلاً  التخطيط ادارة انشاء تم حيث م1956 حتى الادارة ىذه مظمة تحت التنموي الجيد

 بتطوير الأول البرنامج واختص م1975 عام في القومي التخطيط وزارة الى ثم  م1973التخطيط

 في مشروعاً  25تنفيذ عمى الثاني البرنامج إشتمل بينما لمدولة الأساسية واليياكل  العامة الخدمات

عتمد الإجتماعية والخدمات والمواصلات الزراعية التنمية مجالات  تمويل في البرنامجات ،وا 

 ىذه ترتبط ولم الخارجية أو المحمية الإستدانة إلى المجوء دون العامة الميزانية فوائض عمى المشروعات

 1. كمية إقتصادية بأىداف المشاريع

 المطموبة المالية الموارد توفير عدم بسبب ينفذ ولم (م1952-1947) لمفتره الخمسية برنامج وتلا

 أول ،وكانت إستثمارية برامج لوضع ذلك بعد تمت التي المحاولات كل مصير الفشل وكان لمتنفيذ

 ونوعية كمية أىداف عمى مبنية خطة أول تعتبر والتي(1971-1970) العشرية الخطة من محاولة

 .العامة المشروعات جانب إلى الخاص القطاع مشروعات عمى شممت متكاممة وكانت واضحة

 يةرؤ  وغياب السياسي الإستقرار عدم بسبب الخطة تنفيذ توقيف تم م1964) ) رباكتو  ثورة وبقيام

 النمو تغيير ثم م1969 منتصف في المايوي النظام عيد بداية أومع قتصاديةالا السياسات واضحة

 م(1975-1970)الأولى الخمسية الخطة وضع تم لذا الإستشاري الرأسمالي النظام من الإقتصادي

 وتم الخمسية الخطة تعديل تم الإشتراكي الحكم نوال وبعد التخطيط ومركزية الادارة شمولية عمى معتمد

 ليا توفرت وقد عرفية الأىداف عمى إشتممت وقد م1983/م1982-م70/1971 من فترتيا تمديد

 لمنجاح المالية المقومات

                                                           
تقرٌر بنك السودان 

1
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 والإصلاح المالي التركيز برنامج إطار من ومتداخمة ثلاثية برامج عدة وضع تم ذلك بعد ثم

دارة التنفيذ تحت المشاريع إكمال البرنامج مكونات وكانت الإقتصادي  من القديمة المشاريع تعمير وا 

ستمر المروية الزراعة  وضع تم م1988 عام وفي م1989 عام حتى الإستشارية البرامج نظام وا 

 السودان في الحكم نظام تغير التنفيذ موضع يوضح أن وقبل (م91/1992-88/89) رباعي برنامج

 إعداد فيو وتم شامل إقتصادي مؤتمر عقد وتم م1989 عام اكتوبر في الوطني الإنقاذ نظام قيام أثر

 . 1م1993-1990) من للإنقاذ الثلاثي البرامج
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 لثالمبحث الثا 

 ينمو الاقتصادجنبي المباشر ودوره في الالاستثمار الأ

بيئة مواتية لجذب الي خمق  2111- 2115ستقرار في مؤشرات الاقتصاد الكمي في العام لإأدى ا

جنبية المباشرة التي بمغت حوالي  قد انعكس ذلك عمى الاستثمارات الأجنبية و الاستثمارات الأ

 %  97.5يادة قدره ز بمعدل  23571.3

يلاحظ عمى صعيد التوزيع القطاعي ليذه التدفقات ان قطاع الخدمات الاقتصادية أتى في المرتبة 

 % 5106بنسبة بمغت  271453884الأولى حيث بمغ حجم رأس المال المستثمر في قطاع الخدمات 

تى القطاع الصناعي في المرتبة الثانية حيث بمغ حجم الاستثمارات في ىذا بينما أ% 13بنسبة أداء 

قطاع  % من الحجم الكمي في حين احتل11% نسبة أداء 46.8بنسسبة بمغت  919675122القطاع 

من جممة % 26بنسبة أداء  %2.3بنسبة قدرىا  728211289خيرة بحجم بمغ الزراعة المرتبة الأ

حوالي  جنبية التي كان ليا دور فعال في زيادة حجم القوى العاممة في السودانلأالتدفقات الاستثمارية ا

 .(1) عاملًا  165715
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 -ومما سبق يمكن قياس أثر الاستثمارات الاجنبية المباشرة عمى القطاعات الاتية :
 الأثر في القطاع الصناعي

 المبالغ بملايين الدولارات                      

 العام عدد المشروعات حجم رأس المال     العمالة    

9629 950769 6 2005 

76620 2762711 5 2002 

9957 79055279 2 2001 

5661 627112299 1 2009 

9292 2997295 77 2009 

2007 22029299 71 2070 

920 52159991 26 2077 

919 762267112 20 2072 

2572 752012201 57 2076 

6605 9029922267 60 2072 

 الجممة 276 919675122 59727

 (1)جدول رقم    قسم الإحصاء-المصدر:وزارة الاستثمار
جنبية المباشرة نحوالقطاع الصناعي في السودان دول اعلاه ان حجم الاستثمارات الأيلاحظ من الج
وعب حوالي تونجد ان القطاع الصناعي قد اس 2114-2115مشروعاً خلال الفترة  213تصل حوالي 

شيدت استقراراً وتقدماً ممحوظاً في حجم العمالة في  2118-2115عاملًا ونجد ان الفترة من  59727
القطاع الصناعي خصوصا الاستثمارات الموجية نحو قطاع النفط ويرجع السبب في ذلك ان ىذه 

 .تقراراً امنياً  وسياسياً واستقرار سعر الصرفالفترة شيدت اس
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 الأثر في القطاع الخدمي

 المبالغ بملايين الدولارات                 

 العام عدد المشروعات حجم رأس المال  العمالة   

22902 75962779 2 2005 

76225 59029251 77 2002 

9105 767226202 70 2001 

9922 722000190 72 2009 

1500 52722752 26 2009 

9061 56025222 26 2070 

2070 20291562 72 2077 

7997 752122160 22 2072 

6525 292622565 22 2076 

2929 7126672650 79 2072 

91920 2107256992 720  
 (   2جدول رقم )                     قسم الإحصاء-المصدر:وزارة الاستثمار 
 

في القطاع الخدمي قد بمغ عددىا  الجدول أعلاه ان حجم الاستثمارات الموجيةيلاحظ من 
عاملًا  91920دولار وقد ساىمت في توظيف حوالي  2107256992مشروعاً  ورأس مال قدره 720

 76يذ ىذه المشروعات بمغت فتصالات وان نسبة تنجالات مثل النقل البري والبنوك والإفي مختمف الم
العمالة ويرجع السبب في حجم شيدت تذايداً مستمراً زيادة  2072-2005ترة من % ويلاحظ ان الف

في ذلك الى التغير في النمط المعيشي في السودان عمى عكس النمط التقميدي الذى كان يعتمد عمى 
ومع ىذا التطور نجد ان ظيور مشروعات مصاحبة ساىمت في تخفيض معدلات ،1الزراعة والرعي 

مة النيائية للاستثمارات خمق فرص ووظائف غير مباشرة تمثل عمى اقل تقدير عشرة البطالة ، والمحص
جنبي  ونجد ان القطاع الخدمي لم يتأثر كثيراً بما لأأضعاف الوظائف المباشرة التي وفرىا الاستثمار ا

 ( ويعزى السبب في ذلك الى ان ىذه الخدمات تعد من السمع الضرورية2009يسمى بالأزمة المالية )
نسان السوداني ولم يتأثر الطمب الكمي لمخدمات التي يقدميا القطاع الخدمي خصوصاً قطاع لإل

 الإتصالات .
 

                                                           
قسم الإحصاء-وزارة الاستثمار

1
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 الأثر في القطاع الزراعي :

 المبالغ بملايين الدولارات              

 العام  عدد المشرعات حجم رأس المال العمالة

221 9966270 5 2005 

2265 5995609 6 2002 

212 756299590 2 2001 

7006  7 2009 

2526 2272290 6 2009 

519 7572200 7 2070 

602 72022100 6 2077 

265 72179520 2 2072 

5260 579279000 9 2076 

7076 1110250 2 2072 

79162 129277299 69  

 (6جدول رقم)                                قسم الإحصاء-المصدر:وزارة الاستثمار         
جنبية المباشرة المصدقة نحو القطاع الزراعي تصل حوالي لأمن الجدول أعلاه ان حجم الاستثمارات ا

ونجد ان تمك الفترة قد  عاملاً  79162( ، استوعب حوالي 2072-2005مشروعاً خلال الفترة ) 69

 ل فترة التسعينيات في خلا سياسيةيسودىا اضطرابات  التى شيدت استقراراً سياسياً وامنياً في المناطق

ك نخفاض في معدلات العمالة في السودان ويرجع السبب في ذلإ 2009،2077قد شيدت اعوام 

ة جنبيخلال ذلك يتضح ان الاستثمارات الأ فصال الجنوب ، ومننظيور بوادر الأزمة العالمية وا  

تفىء بحاجة البلاد من فتح مجالات جديدة تساىم في خمق فرص الموجية نحو القطاع الزراعي لا 

 .عمل ، ولا بد من وضع طرق وقوانين تساعد في جذب الاستثمارات الاجنبية في القطاع الزراعي 

 
 

 
 

.                             
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 (2)جدول رقم                                         

  ( سعار الثابتةمو الاقتصادي ) الناتج المحمي الإجمالى بالأر في النجنبي المباشأثر الاستثمار الأ

 (الدولارات و المبالغ بملايين )                                 

 

 

   قسم السياسات-وزارة المالية والاقتصاد الوطنيالمصدر:
 

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 العام الاستثمار الاجنبي المباشر  معدل النمو في الناتج المحمي الاجمالى  

587 220282 2005 

582 656287 2002 

989 222280 2001 

7089 257786 2009 

282 2220 2009 

3589 299282 2070 

589 59989 2077 

789 222582 2072 

282 609282 2076 

682 779786 2072 

 الجممة 2651086 5982
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  (7الشكل رقم )

 2072-2005خلال الفتره من  الإقتصادي النمو                    

  

  (2المصدر: اعداد من الباحث من الجدول رقم )

  

رتفاع نتيجة لزيادة التدفقات لإأعلاه ان معدل النمو أخذ في ا ( 7( والشكل )2رقم ) يلاحظ من الجدول
حيث وصل  2009وخصوصا في العام (2077_2005)جنبية المباشرة خلال الفترة لأالاستثمارية ا
 . 1وىو اعمى معدل يحققو الاقتصاد 7089معدل النمو 

يردات البترول حيث بمغ إرتفاع لإوىو أكثر تبايناً نتيجة  589كان معدل النمو  2077نجد ان في  - 
 .دولار لمبرميل  722سعر النفط الخام 

 .نفصال جنوب السودان وفقدان إيرادات النفط نتيجة إ 2112و الاقتصاد في العام لقد تراجع معدل نم -
جنبية في قطاع التعدين و أتدفقات استثمارية  داد معدل النمو نتيجة لظيورز ا 2076اما في عام  -

 . ذىبالتنقيب 
التدفقات الإستثمارية  لإنخفاض و نسبةمنخفاض معدل النإيلاحظ في ىذه الفترة  2072اما في عام  -

 . 779786الى  609282من 
حركة التدفقات الإستثمارية من أىم العوامل التي تؤثر عمى الناتج المحمي الإجمالي وذلك 

يد من تز لطبيعة العلاقة بين الاستثمار والعرض الكمي في الاقتصاد ولذلك فإن حركة التدفقات لمداخل 
 ة .قطاعات الاقتصاديالأىمية السيولة في 

                                                           
قسم السٌاسات-وزارة المالٌة والاقتصاد الوطنً
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جنبية اكثر الموارد حركة وذلك لطبيعتيا الباحثة عن العائد، يفترض انو لأوتعتبر الاستثمارات ا
 اد من حركة الاقتصاد .ز كمما كانت نسبة التدفقات الاستثمارية كبيرة كمما 

ة  اثر عمي النمو الاقتصادي ولكن يلاحظ من الشكل اعلاه ان صافي التدفقات الاستثمارية المباشر 

 ة اقل .بدرج

 ( 2رقم )الشكل 

 م2072-2005الإستثمار الاجنبي المباشر خلال الفتره من 

 

          
  (2المصدر : اعداد الباحث من الجدول رقم )

عمي درجو لو حيث أم وصل الي 2002جنبي في عام ان الاستثمار الأ  (2يلاحظ من الشكل رقم )ـــ 

 مميون دولار . 6500قدر بحوالي 

مميون  222280جنبي  الي حوالي م حيث وصل الاستثمار الأ2001بمتناقص في الفترة من عام وبدا 

 دولار .

 مميون دولار. 257786زيادة في الاستثمار الأجنبي بحوالي  2009ـــــ شيدت فتره 

 مميون دولار. 2220جنبي المباشر بحوالي م زاد الاستثمار الأ2009ـ في عام ــــ
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   ,مميون دولار 299282 زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بحواليم 2070ــــ في عام 

 مميون دولا. 59989إنخفض الاستثمار الأجنبي المباشر بحوالي  م2077ـــــ في عام 

مميون دولار،  2225 وبمغ حوالي م إنتعاش للاستثمار الأجنبي المباشر حيث 2072شيدت فترة -

 يون دولار .مم 609282بحوالي  2076ولكن بمغ في عام 

يرة من السنة بنسبة كب مميون دولار 779786ىبطت الإستثمارات الأجنبية وبمغت  2072أماعام   -

 التي سبقتيا .

 

 -خاتمة :

ومما لا شك فيو ان السودان لديو موارد اقتصادية وطبيعية ومميزات الموقع الجغرافي نسبية 

للاستثمارات عمى سائر دول المنطقة العربية والأفريقية و وتفضيمية و يعتبر السودان أكثر البمدان جذباً 

زمة لأالمتمثمة في ا 2072-2009نسبة الضغوطات والتحديات التى واجيت البلاد خلال الفترة من 

الاقتصادية العالمية ، المقاطعة الاقتصادية الأحادية الأمريكية وانفصال الجنوب والتى تركت عمى 

نخفاض سعر الصرف لمعممة المحمية مقابل العممة الأجنبية راً اقتصادية ، إالكمي لمبلاد أثاالاقتصاد 

 دياد معدلات التضخم والتي أدت الى إحجام التدفقات الأجنبية المباشرة .ز وا
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 النتائج:

يقية في الاستثمارات الداخمية في مختمف جنبي المباشر إضافة حقيعتبر الاستثمار الأ .7

          .                 المجالات

في قيام مشروعات إستراتيجية في مجالات البنية التحتية )الطرق الاستثمار الأجنبي  ساىم  .2

والاتصالات والخدمات الإدارية والإستشارية التعميم و الصحة و خدمات تقنية المعمومات و 

 .مشروعات المياه(

استخراج البترول المباشر في نمو قطاع الصناعة خصوصا صناعة الأجنبي ساىم الأستثمار  .6

 .من خلال الاستثمارات الصينية

المباشر في خمق فرص عمل جديدة من خلال قيام عدد من  الأجنبي ساىم الاستثمار .2

 .المشروعات
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 التوصيات : 

 .متطمبات النمو التي حددىا ميشيل توداروب استثمارات وفقا لذعمى الدولة القيام بج .7

العماليو لمتخفيف من حده ىتمام الدولو بجذب المشاريع التي تعتمد في عممياتيا عمي الكثافو إ .2

 . البطالة

ستحداثيا بما يتلائم مع رغبة المستثمر وخمق مناخ لدولو بقوانين تشجيع الاستثمار وا  اىتمام ا .6

 استثماري جاذب.

 التدفقات الاستثمارية . الترويج الجيد لممشاريع التي تود القيام بيا  لجذب المزيد من .2

ستيعاب التكنولوجيا الحديثة المستقدمو بواسطة لإاىتمام الدولو بالتدريب الجيد لمكوادر المحمية  .5

 يدي عاممة مدربة ومؤىمة.أستفاده منيا في خمق لإداره الحديثة والإجانب وطرق الأالمستثمرين ا

 .جانب تشكل حافزاً قوياً لممستثمرين الأاىتمام الدولو بالسياسات الاقتصادية والمالية الرشيدة التي  .2

تصالات والخدمات الإدارية والإستشارية  التعميم و الصحة لإالطرق واية التحتية ىتمام الدولو بالبنإ .1

 . و خدمات تقنية المعمومات و مشروعات المياه

مستثمرين داخل السودان مع ضروره المثل حركة نقل  ةق نقل حديثنتقال بطر لإتسييل حركة ا .9

 نشاء منتجعات سياحيو.  ا  قامو المستثمرين و إ اكلنشاء فنادق بمواصفات عالية لحل مشإ
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