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 انًظخخهص

 توضدديالب اكددواللوب اتواددو لب تددالتوبمدد لبجنددتااورلبرمف ددالب ا وكددرل دداللب نددودبنللحدد يهدددالب  

ل حلددولل تددذ يللاددذبلب تا ددو لوتاالدد (لإضددو لإلجيمددودلب ااترحددو لوبل2015ل–ل2000خدد لللب رتددر ل 

اكاللإلب  ح ل الاتر لإلادىلانواالإلبجندتااورلبرمف دالب ا وكدرل دالاندتوىلب توظيداللو اتو مدلإل

ملوضددالب رددروضلب تو يددلإلللافو ددجلأاددرلإيمددو ال ددينلبجنددتااورلبرمف ددالب ا وكددرلوانددتوىلب اكدداللإلتدد

برمف دددالل دددذليدددؤارلندددل وًل لدددالمدددذ لبجندددتااورب توظيدددالللو ددددملتدددو رلب اتلوادددو لو ددددملتتدددددلب افو

ب ا وكرلللافو جل  الإلطرديلإل ينلتحنينلب  يئدلإلبجندتااوريلإللوزيدود للحمدمللبجندتااورب للبرمف يدلإلل

ب ا وكر للوادلتملإا و لمايالاذبلب ررضيو ل.لإت الب  ح لب افهجلب وصرالب تحليلال تحليللب  يوفو ل

كددتاللب  حدد ل لدالب تديدددلاددنلب توصدديو لواددنل وب تاددل ددالماددالب  يوفددو ل لدالب اصددودرلب اوفويددلإللوبع

حتداليندتطياللأااهوللتو يرلب اتلواو لوب  يوفو لبجحصدوئيلإلب خوصدلإلل وجندتااورل و فند لإل لاندتاار

إتخدددوذلب ادددربرل تحايدددرلبجندددتاربرلبجاتصدددوديلوب نيوندددالوحدددللب فزب دددو لب نيونددديلإلحتددداليادددونلافدددوخل

بجندددتااورل دددالب ندددودبنلموذ دددوًل ،ندددتااورل يددد للحدددللأيضدددوًلب تضدددور ل دددالب ادددوبفينلب و ئيدددلإلوب احليدددلإل

لإل ادنلضدربئ لومادورجلواوفونلبجنتااورلوادذبل ليديتالإ ل دنلطريدرلب تفنديرل دينلبرمهدز لب اختلرد

 وو يو ل(ل.

ل
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Abstract 

This research intends at identifying the constraints that facing foreign 

direct investment (FDI) in Sudan during the period (2000 – 2015), as well as 

proposing Solutions for these constraints. The research problem aim at 

distinguishing the contribution of foreign direct investment in Employment 

(EM): the research main hypotheses include the following   : there is a 

positive relationship between FDI and EM, Also the political and economic 

instability besides the lake adequate Information has negative impact on 

attracting FDI. Moreover ’’ there is a positive relationship between 

improving the investment environment and the increase in the size of FDI.  

All these hypotheses had been verified. The research adopted the 

descriptive and analytical method, while relying on secondary sources. The 

most important recommendations  of the research  include provision 

statistical information  that related to FDI for investors to enable them to 

take the right decision in order to achieve the economic and political 

stability , moreover , to solve the prevailing political conflicts in order  to  

create  conductive  environment for investment .  Also, more coordination 

between the different government department and ministries is needed in 

order to overcome the overlapping between the state and central 

government laws and the Investment. 
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 المبحث الأول

 الإطار المنهجي

 المقدمة :  

بملب تفو سل لالرؤوسلبراوبللبرمف يلإل ينلاختلالب دوللب اتادالإلدتتنملب  يئلإلب دو يلإلب ربافلإل إحتلللل
 تاويللوب دوللب فوايلإل لالحدلنوبءل.لوذ جلفتيملإل لدورلب هوملب ذيليلت  لب نتااورلبرمف ال التو يرلب

ب اطلو لراوالإلب اكوريالب فتوميلإلوفاللب تافو وميولولب انواالإل الر الانتويو لب دخللوب اتيكلإلول
لب تفوجلوتحنينلب اهورب لوتحايرلايزب لتفو نيلإل الامولل خلرلازيدلانل رصلب تالل تتزيزلاوب د

لب تصديرلوب تنويرل.

لب او ي لب نتااورلب مف الب ا وكرلذولأاايلإلبنتافوئيلإل لل الب دوللب فوايلإلب تالتتوفالانلترواملبزاوتهو
لب اديوفيلإل لاؤكرب  لتصو د لظل لو ا لب اختلرلإ لب تحويل لتالصلاصودر ل لحدت  ل لان لزبد لب ذي وب كئ
وتضخملب تاو يالب ارب الإلجاتربضهولانلب تو ملب خورمال ونلاصودرلب تاويللب تالت االاتوحلإلباواهول

ااورلب مف الب ا وكرلانلمهلإلوتفكيطلب نتااورلب احلالوب نيطر لتفحصرل الب تالل لالمذ لب نت
 لي لانلمهلإلبخريل.لوانلاذبلب افطلرلبكتدلب تفو سل ينلب دولل لالمذ لب نتااور لب مف يلإلانل
خ للبزب لإلب حوبمزلوب تربايللب تالتتيرلطرياهولوافحهولب حوب زلوب ضاوفو لب تالتنهللادواهولودخو هول

ب احلالللول الاذبلب طورلاوا لاللب دوللب فوايلإل وم ل ومل ننلتكريتو لتافالحوب زلب الب نورل
لاغريلإل لانتاارينلب موف لوتزيللاللب ايودلوب حوبمزلب تالتاال طرياهمل.

لبنلب نتااورلبرمف الذولتيايرلا يرل لالانتويلب توظيالوينوامل الحللاكاللإلب  طو لإلوندلل ااو
لب دبخل لب دخور لوتادفول مو  لمديد  ل رصل ال لتخلر ل دوراو لب تا ل لب اتصوديلإ لب تفايلإ لتاويل ل ا ا

ل ل وم لافذ لبرمف يلإ لب نتااورب  ل ين لب نتااور ل وزبر  للوو اوً لب حديالإ  لغ لل1225-122 و تافو وميو
%لوذ جل تحايرلباملب احرزب لب موذ لإل لأنتااورلولب نتاربرلب افال.لوانل122فن تهول الب نودبنل

ب افطلرلفمدلبنلبتروايلإلب ن ملوب تال اوم هولوضت لب حر لبوزبراولملت لانلب نودبنلدو لإلموذ  للاذب
ل لأنتااورب لب مف يلإلفظربل لاوبردلب هوئللإلولب افوخلب موذ ل لأنتااورلب ذيليتاتال  لب نودبن.
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لب نتااو لتلج لوبفتاونو  ل  دفو ل ا لفرذ  لب تا لب مف يلإ لب نتااورب  لحمم لانتويل اتر لإ ل لا رب 
لب  ح لباورلب نتااورلبرمف ال لال  الب نودبنلانتويلب توظيالب توظيال الب   دلففواشل الاذب

ل(ل.1215-1222خ للب رتر ل 

 مشكمة الدراسة :

تهدالاذبللب دربنلإل اتر لإلاديلانواالإلب نتااورلبرمف الب ا وكرل الانتويلب توظيالوخلرل رصل
(لللإضو لإل دربنلإلب اكواللولب اتواو لب تالتوبمهلإلل1215ل–ل1222تر ل ل الل الب نودبنلخ للب ر

لب نتااورب لبرمف يلإل الب نودبنلخ للاذبلب رتر ل.ل

 أسئمة الدراسة : 

ل ل- لب رتر  ل لخ ل لب نودبن لب توظيال ا ل الانتوي لب ا وكر لبرمف ا لب نتااور لانواالإ لاادبر اواو
ل(ل.1215–ل1222

لاو لب تالتوبم لب نتااورلبرمف الب ا وكرل الب نودبنل.اواالب اكواللوب اتول-

لاواالب ااترحو ل اوبمهلإلواتو ملإلب اكواللب تالتوبم لب نتااورلبرمف الب ا وكرل الب نودبنل.ل-

 فرضيات الدراسة : 

لل:للوتشمل الآتي

لنتااورلبرمف الب ا وكرل لالانتوىلب توظيال. ،افو جلأارلإيمو ال-

لطرديلإل ينلتحنينلب  يئلإلب نتااوريلإلوزيود لحمملب نتااورب لبرمف يلإل.لافو جل  ا ل-

لبرمف الب ا وكر. ب اتلواو لوتتددلب افو ذليؤارلنل وًل لالمذ لب نتااور  دملتو رل-

لبرمف الب ا وكر. بجاتصوديلوب نيوناليؤارلنل وًل لالمذ لب نتااور  دملبجنتاربرل-
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 أهمية الدراسة :

ل لأنتااورلبرمف الب ا وكرل البراتصوديو لب وطفيلإلولخصوصوًللتيتالبا لب وبضال ل لأار لب دربنلإ ايلإ
تيايربل لاللاؤكرب لب اتصودلب الالااللاتد  للب  طو لإلوانتوىلب توظيال,لب فوتجلب احلالللايزبنل

لب اد و و ل.

 اهداف الدراسة :

 -وتشمل الاتي :

لب ا وكرل.ب تتريال ارهوملب نتااورلبرمف الل-

لتوضيالب اكواللوب اتواو لب تالتوبم لب نتااورلبرمف الل الب نودبنل.ل-

لإيمودلب ااترحو لوب حلولل اوبمهلإلب اكواللب تالتوبم لب نتااورلبرمف ال الب نودبنل.ل-

ل لالل- لأاراو ل لخصوصو لل ل ليهو لب اترت لإ لب اور لوتحديد لب ا وكر  لبرنتااورب لبرمف ي  لوتحليل دربنلإ
لانتويلب توظيال الب نودبنل.

 حدود الدراسة :

(للوب تالكهد لخدالإل لأنتاربرلبرافالانلخ للل1215ل–ل1222ب حدودلب زاوفيلإل:لتكاللب رتر للانل ل
لتط يرلبتروايو لب ن ملو لاول ينلب نتاربرلب افاليااللباملحو زل مذ لبرنتااورلبرمف ال.ل

 الحدود المكانية : 

لدبنل.ب دددددندددددول

 منهج الدراسة : 

لإفتهم لب دربنلإلب افهجللب وصرالب تحليلالوذ جل تحليللب  يوفو ل.
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 مصادر و أدوات جمع البيانات :

لتتتادلاذبلب دربنلإل لالب اصودرلب اوفويلإلوتكاللبلآتال:

لب تاوريرلوب افكول لل للب اربمالبج اتروفيلإ لغيرلب افكور  للرنوئللب اومنتيرلوب داتورب  رب للوزبر لب اربمال
لبجنتااورل.ل

 هيكل البحث :

ليحتويلب  ح ل لالبر تلإل صول.

ب رصللب ولل:ليكاللاذبلب رصلل لالا حاينلللحي ليتفووللب ا ح لبروللب اادالإلوبرطورلب توملل-
ل لدربنلإل"لب اكاللإلللبراايلإلللبرادباللولب افهميلإل"لولب ا ح لب اوفاليتفووللب دربنو لب نو الإل.

لارهومللب رصلل- لبرول لب ا ح  ليتفوول لو لا حاين ل لا لويكتال ل لدربنلإ( لب فظري ل برطور ل: ب اوفا
لب نتااورلوبفوب  ل,ل يفاوليتفووللب ا ح لب اوفالارهوملب توظيالوباايت ل.

لويكاللل- ليتحد ل نلأارلبرنتااورلبرمف الب ا وكرل لالب توظيال الب نودبنل, لب او  ل: ب رصل
ليتفوول لا  لا وح ل, ل  ل لب رتر  لخ ل لبرنتااور لواوبفين لبرنتااور لأمهز  لب ا ح لبرول ل–ل1222ل

لب ا ح لب او  ل يتفووللاتواو لبجنتااورل الب نودب (ل.لوليتفووللب ا ح لب اوفال1215 أارلنل.لباو
لللللللللللللللم(.1215ل–ل1222بجنتااورلبرمف الب ا وكرل لالانتوىلب توظيالخ للب رتر ل 

لرصللب رب اليفواشل رضيو لب دربنلإلإضو لإلرنتتربض لرامللب فتوئجللوب توصيو ل.أاولب ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 المبحث الثانـي

 الدراسات السابقة

لل:لل(1)أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمي التنمية الأقتصادية في السودان – 0

للالمشكمة : -أل

 الب تفايلإلبجاتصوديلإل الب نودبنلانلتهدالاذبلب دربنلإل دربنلإلبارلب نتااورلبرمف الب ا وكرل
لخ للبجمو لإل لالب تنوؤ  لب تيلإل:

اللبنترودلب نودبنلانلب نتااورب لب مف ي لب ا وكربلبملاالا ورب لانلموف لوبحدلااوليريلل–1
لبصحو لب فظري لب ا نيايلإلبنلب انتريدلافهولب كراو لب مف ي ل اط؟

لتاويللاكوريالب تفايلإلب اتصوديلإل الب نودبنل؟ل_لاللبد لاذبلب نتااورب لب ال1

لب صودرب لوللل--6 لاطوعل ل لب تد رلب فاديلولزيود  ل ل الزيود  اللينو دلب نتااورلب مف ال
لبح لللب وبردب لولب انواالإل الب فوتجلب اواالب ماو ال؟

ب تاللولخرضللاللإنترودلب نودبنلانلبجنتااورب لبرمف يلإلب ا وكر لل الزيود لل رصلللل--3
لاتد  للب  طو لإل؟

 ب/ المنهجية: 

لب تادلب دبرسل الاذبلب دربن ل لالب افهجلب وصرالب تحليلال.

توصللب دبرسلب الفتوئجل د لافهولأنلب نودبنلبنترودلانلب نتااورب لب مف يلإلانلج / النتائج : 
لتاليللب وبردب لإ لاطوعلب صودرب لو لب تد رلب فاديلولزيود  ل التو يرلحي لزيود  ل دوراو ضو لإ

لل(1  رصل اللمديد ل.

 

                                                           
ابراهٌمالحاجادرٌس،بحثلنٌلدرجةالدكتوراهفىالاقتصاد)غٌرمنشور(،جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجٌا، 
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 د / التوصيات :

 تمثمت في الاتي :

ل الب نودبنل دوراولل–ل1 ل لفحولب اطو و لبجفتوميلإ لب ا وكر  لب نتااورب لب مف يلإ أاايلإلتومي 
لب ا يرل البجاتصودلب نودبفالولانوااتهول الب فوتجلب اواال.

لب تل–ل1 ل افا لب اتتلالإ لب مربءب  لتهيئلإلتنريا ل هدالب نتااورب لو لب ربضا لافا لو صودير
لاتر لإل ل ياايلإ لب دبرس لأوصا لأيضوً ل لل لب نتااورب  لاذب لوحد  لتكميا لو لب نتااوري ب افوخ

لب ااوفو لب اوديلإلولب رفيلإل لانتاارل.

/ دور الاستثمارات الاجنبية المباشرة المتعمقة بالنفط السوداني في توفير موارد  0
ل: (1)لاجنبيمالية بالنقد ا

 أ / المشكمة :

ل و فرطلب نودبفالااول لب اتتلالإ لب ا وكر  لتنميللب نتااورب لب مف يلإ ل الصتو لإ لب اكاللإ تتاال
ليتورلتحليللباراول لي لانلخ للاؤكرب لب اتصودلب الال.

 ب / المنهجية :

ل.ب افهجلب ات ال الاذبلب دربنلإلاولب افهجلب تحليلالب وصرالولب افهجلب توريخال

 ج / النتائج :

 تمثمت النتائج في الاتي :

للللل لب توم لافذ ل و فرطلب نودبفال لب اتتلالإ ل لب مف يلإ لب نتااورب ل ل تحننل1552بزديود لفتيملإ ل م
للاذ جلل ل ل ي  ل فاصلب تمز ل لإيمو وً لب موري لب حنو  ل لا لأار لااو لب نودبفا اواالب اتصود

رلفو ال التراي لإلب صودرب لولتغيرلفو الحدو لتغيرل الاياللايزبنلب اد و و لولذ جل تغيي

                                                           
نٌلدرجةالدكتوراهفىالاقتصاد)غٌرمنشور(جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجٌانزارالعجٌمىرحمهالله،بحثل  
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ل لالب تفايلإل الافوطرلب فتوجل للا وكربً لأنلب فرطل  للتيايربً  ورتروعل وئدب لب نتااورلللأيضو
لافهولتو رلب اوبدلب فرطيلإلللب همر لب تانيلإللللزيود لإفتوجلب اهر وءلولزيود لب نتااورل يهول.

 د / التوصيات : 

 تمثمت في الاتي :

 تالل لالتهيئلإلافوخلب نتااورل ياوليتتلرل و اوبفينلولب لوبئالللب تالل لالتفويالولتونيالبل-
احرظلإلبجنتااورب لب مف يلإل الب نودبنلللتكميالب اطوعلب خوصل لانواالإل التطويرلولباوالإل

إدبر للب اكوريالللتطويرلنورلب وربرلب او يلإلولتفايتهول ترتيللدورلب نتااورلولتحنينللاروء لو
لبجنتااورب لبرمف يلإلب ا وكر ل و نودبنل.ل

ل: (1)/ اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى صناعة السكر بالسودان3

 أ / المشكمة :

لب خصوصلب اايرلانلل- لب نارل لالوم  لاطوع لو لب تاوم لب اطوعلب صفو ال لالوم  يوبم 
 لالضتالب انواالإلب رتليلإل  للب اتواو لب تالبد لب التداورلاذبلب اطوعلب هوملااولبفتاس

 الب اتصودلب وطفال لالب رغملانلباليلإلب نودبنل الموف لاادرب لاذبلب صفو لإلب اتااللإل ال
لب  ح ليتفووللاتواو ل تو رلب اوبدلب خوملول تضلب ادخ  لب صفو يلإلب خرىل ذ جلموءلاذب

لب نتااورل الاذبلب اطوعل.
 ب / المنهجية : 

ل افهجلب تحليلالب وصرالولب نلو لب حصوئال.بنتخدبملب دبرسلبل-
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
مهامحمدمحمداحمدالدوشة،لنٌلدرجةالماجستٌرفىالاقتصادغٌرمنشور،جامعةالسودانللعلوموالتكنوجٌا،" (1)
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 ج / النتائج :
لتوصل لب دربنلإل لفتوئجلب تو يلإل:ل-
أنلغو  يلإلب نتااورب ل الاطوعلب نارل لإنتااورب لاكترالإل(لولب تاليكترجل يهولب تر لااللل-

لب  لاطوعل وملولخوصل(لولغيرلب تر لانلااو الب تافيلإلب دبريلإلولبلآ  لولاذب فوعلانل 
للمل.1555ملب ال1551ب نتااورب لادلحارلبر وحولضخالإل الاصفالنارلافوفلإل الب رتر لانل

 د / التوصيات :

لب دو لإل الب نتااورب لب مف يلإلب خوصلإلحتالتنو دل لال ل لدربنو لب تالتت تهو لب وب يلإ ب دربنلإ
لودبنلانلتلإلبنتربتيميلإل.تط يرلب ادبالب ا تغو لولافهولتحايرلب اتروءلب زبتالانلب نارل لن

 (1) / دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تحقيق التنمية المستدامة في السودان : 4

 أ / المشكمة :

تتاحورلب دربنلإلحوللأاايلإلب نتااورلب مف الب ا وكرل التحايرلب تفايلإلانلخ للتيايربللأامل
لب اتغيرب لولب اؤكرب لبجاتصوديلإل.

 ب / المنهجية :

لاد لاذبلب دربنلإل لالب افهجلب وصرالب تحليلال.ب ت

 ج / النتائج :

لانلأاملب فتوئجلب تالتوصللب يهولب  وح ل:

نواملبجنتاربرلبجاتصوديل التد رلب نتااورب لب مف يلإلب نودبفي لللونواا لب نتااورب للللل
ايزبنلب اد و و لللب مف يلإل الامولللب  ترولل الزيود لب صودرب لوتحنينلب ايزبنلب تموريلول

وبيضولافو جل تضلب اتواو لب تالتوبم لب نتااورب لب مف يلإل الاختلالب اطو و لب اتصوديلإل
لوافهولب تاورلب مهو لب اختصلإل تاليلإلب نتااورلب الدالإلب اتلواو ل.ل

                                                           
جستٌرفىالاقتصادغٌرمنشور،جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجٌاهندخالدمحمدعبدالملك،بحثتكمٌلىلنٌلدرجةالما 
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 د / التوصيات : 

 شممت الأتي :

نلطريرلتهيئلإلافوخلب نتااورلب دبدلبنتربتيميلإلاتاواللإلتتالل اروء ل لالمذ لب انتاارينل 
ليتتلرل و اوبفينلوب لوبئالوذ جل نلطريرلاربمتلإلب اوبفينلب حو يلإلوبزب لإلب تا و لب دبريلإللل  ياو
تتزيزلادرب لوتطويرلاروء لب اطوعلب او الوب اصر الخوص لب  فوجلوب اؤننو لب او يلإلب خرىل

ل وئدب  لوخوص  لب اول لرأس لتصدير ل وئدب  لإمربءب  ل لكراو للوتنريا لب مف ا ب نتااور
لبرمف يلإل.

 : (1)/  الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان : عوامل الجذب ومعوقات النمو 5

 أ / المشكمة : 

لاموللب نتااورلب مف الب ا وكرلواواالب وبم و لب تالتااللللل وتتاالل الباايلإلتطويرلبدبر 
ااورلأولغيراولانلب دوبئرلب حاوايلإلولب رنايلإل لال وترلب مهو لب اختصلإللنوبءلوزبر لب نت

لادىلتدري لب اوظرينل حي لياواونل و خدالإل لب تاليلإل؟لواو  التطويرلب نتااورلانلب فوحيلإ
لب افون  ل؟ل

 ب / المنهجية :

لبنلإل لالب افهجلب وصرالب تحليلاب تادلب  وح ل الاذبلب درل

ل

ل

ل

ل

                                                           
محمدخلٌلسعٌد،ربٌعالحلوانى،بحثتكمٌلىلنٌلدرجةالدكتوراةفىادارةالاعمال)غٌرمنشور(جامعةالسودانللعلوم 

  (1)والتكنولوجٌا
م1225  
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 ج / النتائج :

لتملب توصللتملب توصللب الأنلب نتااورلبللل  مف الب ا وكرل الب نودبنلاتتددلواتفوعلللااو
لتوصلل للااو لب احليلإ ل لب تاو لإ لو لا لب فتوج ل لا لبيمو يلإ لآاور ل   لب مف ا لب نتااور لبن ب ا
ب  وح ل لالأنل  لبارلبيمو ال لالتفايلإلب امتاالللبيضولتوصللب الأنلب توباللب دبريلإلتاالل

لاتواول  نتااورل.لل

 يات :د / التوص

 شممت التوصيات الاتي :

لب افيلإل لب تحتيلإ ل و  في  ل  اتاوم للإضو   ل لب اؤاللإ ل و اوبدر ل لود اهو ل لب نتااور ل وزبر  براتاوم
واذ جلب نيونو لب او يلإلب انتخدالإللااولأوصاللب دبرسلب الب اتاومل اوبفينلب تاللوب تاولللل

لنلب ربضالومتلهولموذ  ل لانتاارينل.وب ماورجلوب ضربئ لوب فظومللب اضوئالللواذ جلاوفول

/  دور الستثمار الاجنبي في دعم صادارات السودان دراسة حالة شركة أرياب لمتعدين 6
  :(1)(0996-0995المحدودة في الفترة )

 هدف البحث الي :

ل/لب ربزلأاايلإلمذ لوبنتاطو لب نتااورب لب مف يلإلودوراول التحايرلب فاولب اتصوديل.لل1

لحديدلأارلب نتااورب لب مف يلإل التحايرلب توبزنلب خورمال./لتل1

ل/لتوضيالأاملب نيونو لوب مربءب لب  زالإل تفايلإلافوخلب نتااورل.ل6ل

ل دبئللل3 لب صودرب ل البطورلبيمود لدورلب نتااورل الب تتدينل الد م لب ترايزل لالأاايلإ /
ل لاوبردلب خوملب و يلإل.ل

                                                           
بًفًدعمصادراتالسوداندراسةحالةشركةاربابفاطمهحسنمنصور,دورالاستثمارالاجن (1)

للتعدٌن

م1221المحدودهرسالةماجستٌرجامعةامدرمانالاسلامٌة
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و جلضتال الحصيللإلب   دلانلب فادلب مف الانلب صودرب لل ذ جلوادلتوصللب  ح لب البنلاف
لتفويال لب الباايلإ ل و ضو   ل الاموللب صودرب لاذب لب اطو و لب توالإ لانلترايلإلوتكميا   د
ب صودرب ل,لااولبوصالب  وح ل ضرور لتدكينلب نتااورل الاطوعلب تتدينلوتومي لب انتاارل

لللب صفو و لب غذبئيلإل.ب مف الوتكميت ل  نتااورل الامو

 الفرق مابين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :

فمدلبنلب دربنو لب نو ا لادلتحدا ل نلاذبلب اوضوعلانلموبف ل د لوافهولب موف لب اتصوديل
ل مل لو ان لب مف ا لب نتااور ل لا لب اترت  لبرار ل ايوس للواوا  لوب احون ا لب دبري وب موف 

حدا ل ال يئلإلب نتااورل الب نودبنل الب وف لب خير لللواذ جل ملتتطررلتكاللب تغيرب لب تال
ب دربنو لب نو الإلب الأارلب نتااورلب مف الب ا وكرل لالانتويلب توظيالوتو يرل رصل الل
ل ذ جلموء لاذبلب دربنلإل ندلب اغرب ل الب دربنو لب نو الإلللوذ جل تنليطلب ضوءل لالب تغيرب ل

وخلب نتااورل الب نودبنلإضو لإل دربنلإلأارلب نتااورلب مف ال لالانتويلب تالحدا ل الاف
ل(ل.للل1215-1222ب توظيالخ للب رتر لل 
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 المبحث الأول

 مفهوم الأستثمار

لبلآ  وبلل البجفتوجلإاولا وكر ل كربء(لإصط حوًلإنتخدبملبراInvestmentتااورل ياصدل و ن
 وب ااوت لوب اوبدلبرو يلإللإول طريالإلغيرلا وكر لاكربءلبرنهملوب نفدب ل.

متاو يلإلوااو يلإل لبجاتصوديل:لتوظيالبراوبلل الاكوريالإاتصوديلإلوبع وياصدل ورنتااورل الاتفوب
أسلاوللمديدل؛لور الب ادر لبجفتوميلإلأولتحديدلوتتويضلرأسلب اوللب اديمل.لأاول هدالتحايرلترباملرل

ل أصولل لتوظيالبراوبلل الأصوللاتفو لإ ل    رظلبجنتااورل الب رارلبجدبريلوب احون ال ياصد
اتدبو لإللأصوللاو ت (لوأصوللأخرىللويرىلب  تضلأنلبجنتااورليتفالب تضحيلإل افرتلإلحو ي لياانل

انلإك وعلإنته االحو الانلأمللب حصولل لالافرتلإلانتا ليلإلياانلب حصولل ليهولانلتحاياهول
إنته جلانتا لالأا ر.ل وجنتااورلاولب تخلال نلإنتخدبملأاوبللحو يلإلو رتر لزافي لاتيفلإلانلأملل
لب ضوئتلإل لب ررصلإ لتتويضل ن ل ااو لإ لتاون لب انتا ل ل ا لب تد او لب فاديلإ لان ل لالازيد ب حصول

ل فصرل لأ لتحال لااو ل لاتاول ل وئد ل لا لب حصول لإااوفيلإ لاا لب تضخم ل ن   لب انتاار  اوبل
ب اخوطر .لو لالاذبلبرنوسلياانلب اوللأنلبرنتااورليختلال نلبجدخورلب ذيليتفال"بجاتفوعل نل
ل"لويختلال لب انتا ل ل ا لبجنته ج لان لازيد ل لا لب حصول لأمل لان لب حو ا لبجنته ج لان مزء

لل.ل(1)نلبجنتااورل ينلبجدخورل ليحتاللأيلدرملإلانلب اخوطرلبجدخورل 

لايالإل ل لا لب حروظ ل هدا لب ادخرب  لإنتخدبم ل لا ليفطوي لماو ا لأو ل ردي لفكوط لاو برنتااور
ل ورنتااورلاول ل. لبرصوللب او يلإ لاو الانتارل لالاذب لإ التحايرل وئد للإضو لإ برصوللب او يلإ

 تر لزافيلإلاحدد لو لالذ جل إنلبرنتااورليااللتد اوًلفاديوًلو يسلب تغيرل الرصيدلرأسلب اوللخ لل
لو و تلال إنلبرنتااورل لاتيفلإ لفاطلإلزافيلإ ليتفالأنلرأسلب اوللياانلايون ل فد للواذب لاوئاوً رصيدبً
لاوف لبجمو لإل لاولرأسلب اوللبلآنل؟لر او لاو ل ولتنوء فو ل ااً  ياانلايون لخ لل تر لزافيلإلاحدد 

ونلمفي للو انل ولتنوء فولاولاولبجنتااورلبلآنل؟  لياانلبجمو لإل نلاذبلب نؤبلللرنل(لالي35 
ايوسلب تد او لب فاديلإليتتادل لال تر لزافيلإللو ذ جليااففولبجمو لإل نلنؤبللاواولبجنتااورلخ لل

                                                           
62-15م،ص1225،عمان،دارالثقافة1قاسمناٌف،ادارةالاسثتماربٌنالنظرٌةوالتطبٌق،ط  (1)  
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الفهويلإلاذبلنفلإلااً لل إف لياانلايوسلبجنتااورلخ لل تر لزافيلإلل و رررل ينلرصيدلرأسلب اولل 
لب رتر لوب رصيدل ال دبيلإلتلجلب رتر ل.

لااول لبجنتااور ل ارهوم لرئينيين ل فصرين لفنتفنخلافهو لأن لياان ل ،نتااور لب تتريرو لب نو الإ وان
لبجخت ال لإ الآخرللاذب لأولب اخوطرللويختلالاادبرلب توئدلودرملإلتحاللب اخوطرلانل رد ب توئد

ل ي ل تضلب اصطلحو ل ا لاالأدىلإ الظهور لوتدبخلهاو لب ااوار  لأو لب اضور لإ لاال لب انتاارين ئلإ
ل-ارهوملبجنتااورلااوليتطل لأنلفرررل ينلاذبلب اروايملااوليلال:

(ل يفهول"لإنتخدبملبراوبلل الأصوللاتفو  ل هدالب حصولل لالSpeculationفترالب اضور لإل 
تتدبدلب رردل تحاللدرم ل و يلإلانل وئدلارترالااو للدرم ل و يلإلانلب اخوطرل"ل تتضانلب اضور لإلإن

ب اخوطرلانلأمللب حصولل لال وئدلارترال أر وحلرأناو يلإ(ليفتجلانلب تال و ل الأنتورلبروربرل
لب او يلإلأولب نلاللويطلرل لالاذبلب رردلإنملب اضور .

(لاال"لب اربافلإل لالدخللغيرلاؤادل هولاصطلالينتخدمل وصالحو لإلGamblingأاولب ااوار ل 
ردلب ذيلتاونل دي لرغ لإلغيرلاحدد ل لالتحاللاخوطرلا ير لانلأمللب حصولل لال وئدلارترالب ر

لوغيرلاؤادللوياولل نلاذبلب رردلااوارل.

وانلاذبلب اروايمليظهرلأنلافو جلتدبخلل ينلبجنتااورلوب اضور لإلوب ااوار للوأنلب اضور لإلتيتال ينل
 لاولانتاارل انلدرملإلتحال ل لاخوطرلتاونلأ لالانلبرنتااورلوب ااوار ل.لواذبليتفالأنلب اضورل

درملإلتحاللب انتاارل هدالب حصولل لال وئدلرأناو الارترالااورفلإل و ر الب اتاوللب ذيلينتال
لإ ي لب انتاارللواذبليتفالأنلب اضور ليخرجلانلدبئر لب انتاارلإ الدبئر لأ لالانلحدودلبجنتااور.ل

وارلانتااربًلرف ليضحال ياوب  لأاً ل الب حصولل لال وئدليتوض ل نلأاولب ااوار ل ريهولياونلب اا
تلجلب تضحيلإل ااو للاخوطرلل هولانتاارلل انل ولأخذفولدرملإلب اخوطرلب تالانلب ااانلأنليتحالهول
ب رردل تاونلأ لالانلب اخوطرلب تالليتحالهولب انتااروب اضور لوب توئدلب ذيلينتالإ التحايا ل ولٍل

رفلإل و انتاارلوب اضور ل هوليخرجل نلدبئر لبجنتااورلوب اضور لإلإ الدبئر لأ لالانلحي لمدبًلااو
لل.لل(1)درملإلب اخوطرلواادبرلب توئدلب ارغو لتحايا 

                                                           
61-62المرجعالسابقنفسه،ص  (1)  
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 مفهوم الأستثمار الأجنبي :

يترال لالأف ل اليلإلإفتاوللبرصوللانلب دو لإل برم(لإ الأخرىلوتناال ب دو لإلب اضيرلإ(لنوبءلاونل
لب ا لأولاذب لأ ربد ل وبنطلإ لوذ ج لب زان لان لطويللإ لأو لاصير  ل رتر  لأو ل يفيلإ لأو لفاديلإ لصورب ل ا ول

لاؤننو لأولحاواو للوذ جلااو للتالجلاللأولمزءلانلبجنتااورل الب اكروعل.

أيضوليترال يف لإات جلأحدلبر ربدلأوب اؤننو ل الدو لإلاولرصوللتتالل الدو لإلأخرىلوذ جلنوبءل
لتاونلطويل لاونل حرلأول دونل حرل الإدبر لتلجلبراوبللنوبءل رتر لزافيلإلاصيربلأولطويللإلوغو  وً

ل(1)برملللوذ جلنتيوًلوربءلر الأو رللأول او لإلأرخصلأول رتالأنوبرلمديد ل.

لبرملل لطويللإ ل  الإ ليتضان لإنتااور لال ل يف  ل: لب ا وكر لبرمف ا لب  تضلبجنتااور ل را أيضو
ايمل الإاتصودلاولنوبءلاوف لكرالإلتو تلإلأولكرالإلأمل الافكي للويتاسلاصو الانتار ل طرالا

ل(2)اايا ل الإاتصودلآخرلويتضانلدرمو لاترووتلإل الإدرب لتلجلب افكي ل.

 أنواع الإستثمار الأجنبي المباشر :

 ويشمل الآتي :

 -/ الإستثمار المشترك :0

أاارلانلدو تينلاختلرتينل صرلإلواولأحدلاكوريالبر اوللب ذيلياتلا لأوليكورجلل ي لطر ونلأولل
دبئالإللوب اكورالإل لتاتصرل لالرأسلب اولل للتاتدلإ البجدبر لأولب خ ر لو ربء لبجختربعلوب ت الإل

لب تموريلإل.

وانلخ للب تتريالب نو رلفمدلأنلبجنتااورلب اكترجلياومل ينلطر ينلأحدااولطفالوبلآخرلأمف ال
لتو ت لاتفويلإ لياونلب طراللكخصيلإ لتاونلب اكورالإل الاكروعلواد لأولب خوصللاد ل لاطوعلب توم لإ

                                                           
ص–م1226لغفارالسامرانى،الاستثمارالاجنبىالمباشروالتجارةالدولٌة،بغدادبٌتالحكمةللنشر،هناءعبدا   

155(1)  
م،ص1225مدحنابونجاء،الاستثمارالاجنبىالمباشرفىالعالمالعربى،ابوظبى،شركةابوظبىللطباعةوالنشر   

16(2)  
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بجنتااورل الرأسلاوللأولتاديملب خ ر لأولب اتر لإلأولغيراولانلأفوبعلب اكورلالإلب اتررل ليهول ينل
ل(1)طر ينل.

  -/ الأستثمار الممموك بالكامل :0

لب فوعلأاارلترصي ل لانتاارلبرمف الرف ليافح لحريلإلب حرالإل  البجفتوجلوب تنويرللأاوليتت رلاذب
 و فن لإل لدوللب اايالإل اايرلافهولتر ض لخو ولانلب ت تيلإلبجاتصوديلإلوب نيونيلإل هذبلب دولل لكراو ل
برمف يلإل.و انلب افو نلإلب اويلإل ينلب دوللب اتادالإلوب فوايلإل مذ لبجنتااورب لبرمف يلإلبضطر لاايرل

لبرمف  لب كراو  ل تالج لب ناوح لإ ا لب دول لفكوطهولان لإدبر  ل ا لوب حريلإ لبجنتااوريلإ ل لاكوريا يلإ
لبجفتومالوب تنوياالوب نيطر لب اواللإل لالاكرو هولبجنتااوريل.

  -/ الإستثمار في المناطق الحرة :3
لاذبل لتو رب ل او لو ذ ج لب ا وكر  لبرمف يلإ لبجنتااور  ل مذ  لب دو لإ لتفكئهو لب تا لب افوطر لتلج واا

لضري يلإل الاوب دلب صرالبرمف ال.ب افوطرلانلحوب زلاو يلإلول
ل
  -/ مشروعات أو عمميات التجميع :4

واالذ جلب اكروعلب ذيلياوملانلطرالوطفالوآخرلأمف الوادلياوملب طرالبرمف ال تزويدلب طرال
لب خ ر ل لان لب اوفا لب طرا ليالا  ل او لو ذ ج لفهوئيوً لافتموً ل تص ا ل يماتهو لإفتوج ل ااوفو  ب وطفا

لل.ل(2) وميولوتيخذل د لأكاوللافهولب تالجلب اكترجلأولب تالجلب اطلروب اتر لإلوب تافول

 -/ الشركات متعددة الجنسيات :5

ل لخصوئصلب تالل يفطويلارهوملب كراو لاتتدد لب مفنيو ل لالاايرلانلبجخت  و لوب ت وينلفظربً
لياانلأنليزول لإ التتريالوبحد ليمتللانلب صت لب وصول لااو لب افني  لاذب ل هو ل اروايملتتايز دفو

اتيفلإل اتر لإلب كراو لاتتدد لب مفنيو ل هفو جلانليتر هول لالأنوسلخصوئصهولوانليتر هول لال
أنوسلب فكوطلب ذيلتاومل  ل.ل انلافوجل تضلبجاتصوديينليختز ونلب كراو لاتتدد لب مفنيو ل ال

ل اطلو غضلب فظرل نلب كراو لبرخرىلب تال الب امو  لبرخ رىلاو تنويرلب كراو لب صفو يلإ
لب كراو لب صفو يلإلب تالتفتجلوت يال ال لبرنوسليتر وفهول يفهو وب نيوحلإلوب فاللوغيراول.لو لالاذب

                                                           
112-15م،مؤسسةشبابالجامعة،ص1221فىجدولالاستثماراتالاجنبٌة،عبدالسلامابوبحر،نظرٌاتالتموٌل

(1)
  

155سٌدالهوارى،الموسوعةالعلمٌةوالعملٌةللبنوكالأسلامٌة،الموسوعةالاستثمارٌة،  
(2)
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لإ يهول لب تتريالب نو رلويضم لان لإتنو وً لأاار لتتريروً لأنلافوجلانليضا لااو لوبحد  أاارلانلدو لإ
للحي للب كراو لب تواللإل الاختلالب اطو و لنوبءلاوف لصفو يلإلأولتنويايلإلأو خدايلإلأولغيراو

لانل لب تالل هو لواو  لونواهو لواوبرداو لانلإنتااورتهو لاواوً لاناوً لب كراو لب تالتنتاد ل يفهو يتر وفهو
ل(1)لخورجلب  لدلب ذيليومدل ي لاورداولب رئينال.

 -خصائص الشركات متعددة الجنسيات :

لب خصوئصلوب ناو لب اايز  لان لب مفنو ل اماو لإ لب كاو لاتتدد  ليتمللتتاتا ل م لأف  لان و و رغم
لياانل لو ان لب ظوار  لاذب ل الدربنلإ لب اختصين لا ل لب خصوئصلان ل لالاذب لا ير  بجترورل درملإ

ل-حصرلأااهول البلآتال:

 -/الضخامة :0

لبجيربدب ل لب  تضل اايوس لويتتاد لا يتوتهو ل حمم لتاوس لب مفنيو  لاتتدد  لب كراو  لحمم ضخوالإ
لنوايلإل لكرالإ.بجماو يلإلإضو لإل اايوسلب ايالإلب 

ل-/ الإنتشار الجغرافي :1

أفهولتتالللفكوطلب كراو لاتتدد لب مفنيو ل ال ددلانلبراطورلوانلخ للتنايتهولياانلأنليوضا
ل الاماو لإلانلب دولل.

  -/شحذ الكفاءات :3

 لتتايدلب كراو لاتتدد لب مفنيو ل ترضيللاوبطفالدو لإلاتيفلإل فدلإختيورلب توالينل يهوحتالل ال
لل(2) لاللب انتويو للب تفريذيلإل.أ

 -/ إزدياد درجة تنوع الأنشطة والتكامل الرأسي والأفقي :3

                                                           
(1)

15عبدالسلامابوقحف،نظرٌاتالتموٌلوجدوىالاستثماراتالاجنبٌة،المرجعالسابق،ص 

46-12م،ص1555والحقائق،الاسكندرٌة،مطبعةالاشعاعالفنٌة،طا،حًمحمدشعر،ظاهرةالعولمة،والأوهامم  
(2)
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تكيرلب اايرلانلب دربنو لوب اتو و لإ الأنلب اايرلانلب كراو لاتتدد لب مفنيو لتتايزل ومودلتفوعل
ونتهولبجفتوميلإلا يرل الأفكطتهولبرفتوميلإل هال لتاتصرل لالإفتوجلنلتلإلوبحد لرئينيلإل للتاوملني

ل لالومودلافتمو لاتتدد لواتفو لإلوذ جل تاليللإحتاو  لب خنور ل.

 -/ القدرة عمى تمويل الإنتاج والإستثمار عمى مستوى العالم :5

واذبلب خوصيلإلفوتم ل نلاونلاذبلب كراو لذب لفكوطلبنتااوريلوبناليمو لأفحوءللب تو مل وجضو لإل
الإلاتفو لإلبرفكطلإلتنوداول اليو لب تاواللبر االوب رأناللفوايجلإ الاوفهولايوفو لإاتصوديلإل ا 

فتكوراولب مغرب ال اللاذبلب خصوئصلأان  ل  نلنتيهولإ التا يرلانوحلإلأنوباهولوزيود لإاتدبداولوبع
ب كراو لاتتدد لب مفنيو لادر لا ير ل لالتحويللبجفتوجلواذ جلبجنتااورلانلدو لإلإ الأخرىل لال

ل(1)لخوصلإلإنتهدب هولتحايرلاوليناال تو الإلبجفتوجلأولتدويللبجفتوجل.انتوىلب تو ملل

 -/ السعي لإقامة التحالفات الإستراتيجية :6
لب اصلحلإل لتحاير لإطور ل ا لبجنتربتيميلإ لب تحو رو  لإاوالإ لإ ا لب مفنيو  لب اتتدد  لب كراو  تنتا

انو هولادرب لتفو نيلإلوتنويايلإلأ  لالانلااي تهول لكراو لبرخرىلبجاتصوديلإلب اكترالإل لتحو الوبع
غيرلبر ضوءللوادل اد لب تديدلانلبجتروايو ل الاموللب  ح لوب تطويرلوبجفتوجلوب تنويرلوغيدراول

ل(2) .
 -/ توفر مجموعة من المزايا الإقتصادية :7

الرنلب نورلب ذيلتتالل ي لب كراو لييخدلكاللنورلإحتاورلب اللإل البرغل لبر ملوأامل وبال لا
حتاوراولرصحو لب اهورب لب رفيلإل لب حديالإلوبع لب مفنيو ل و تافو وميو لب كراو لب اتتدد  تاتالاماو لإ

لوبجدبريلإلذب لب اروء لب تو يلإلوب اتخصصلإل.
 -/الإنتماء غالباً إلى الدول المتقدمة صناعياً :8

لب لاتظم لب مفنيو لو ا لب اتتدد  ل لكراو  لبرم لب كرالإ لأو لب رئينا لب اراز لدولليفتاا  حو  لإ ا
لرأسلب اولل ل و ر  لفظربً لبراريايلإ لب و يو لب اتحد  لو الااداتهو إاتصوديو لب نورلب اتادالإلصفو يوً

حتاورلب تافو وميولوتهيئلإلافوخلبجنتااورلفحولاذبلب فوعلانلب كراو ل. لوبع
 -العوامل المحددة للإستثمار الأجنبي المباشر :

                                                           
21م،ص1222عبدالمطلبعبدالحمٌد،العولمةالاقتصادٌة)منظماتها،وشركاتها،وتدعاٌاتها(الاسكندرٌة،الدارالجامعٌة

(1)
  

422،ص123صالمرجعالسابق، 
(2)
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 -وتشمل الآتي :

لو نورل:لااللحمملب نورلوادىلإتنو هولوفاواول الب دوللب اضيرلإل.ب توباللب ارت طلإل  (1
لب توباللب تنويايلإل:لااللدرملإلب افو نلإللوادىلتو رلافو ذلب توزيالوواو  لبج  نل. (1
ب توباللب ارت طلإل و تاو يال:لوتكاللب ار لانلب اوبدلب خومللوادىلتو رلبريديلب تواللإلأول (6

لإفخر لأو لب تاو لإ لوب تنهي  لبجفتومي لبفخروضلتالرلإ لب ونيطلإ لوب نلا لب خوم لب فاللوب اوبد وضلتالرلإ
ل. ل(1)برخرى

ضوب طلب تمور لب خورميلإل:لااللب تتر لإلب مارايلإللفظوملب حصصللب ايودلبرخرىلب ارروضلإل (3
ل لالب تصديرلوبجنتيربدل.

جنتاربرلب نيونالب توباللب ارت طلإل افوخلبجنتااورل:لااللادىلا وللبجنتااورب لبرمف يلإللب (5
لادىلإنتاربرلنترلب صراللفظوملب ضربئ للتو رلب  فيلإلبرنونيلإللب ايودلب ارروضلإل لالب تصديرل

لوبجنتيربدل.
 ب حوب زلوبجاتيوزب لولب تنهي  لب تالتافحهولب حاوالإلب اضيرلإل لانتاارينلبرموف ل. (2

للب (5 للب ا يتو لب اتواتلإ لبرر وحلب اتواتلإ لوتكال لب مغرب اللادىلتو رل وباللأخرىل:  اواا
ل(2)لب اوبردلب ط يتلإللب ايودلب ارروضلإل لالتحويللبرر وحلورؤوسلبراوبللإ الب خورجل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كندرٌة،دارالجامعةامٌرحسباللهمحمد،محدداتالاستثمارالمباشروغٌرالمباشرفىالبنٌةالاقتصادٌةالعربٌة،الاس (1)

1225للنشر

61المرجعالسابق،ص   
(2)
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ل-ثانياً: الإستثمار الأجنبي غير المباشر :
ل اللأولمزءلانلاكروعلبرنتااورل لب فوعلانلبرنتااورب ل لياونلب انتاارلبرمف الاو او  الاذب

أفوبعلاذبلبرنتااور ل ليتحاملب انتاارلبرمف المزئيوًلأولاليوًل الإدبر لوتفظيملب اكروعللو ال تض
ل-وتتخذلبجنتااور لبرمف يلإلغيرلب ا وكر للبركاوللب تو يلإل:

ل اودلب ترخيصل. .1
ل اودلب تنويرل. .1
ل اودلب تصفيال. .6
لاكرو و لأول اليو لتنليملب ارتوحل. .3
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 انيالمبحث الث
 التوظيف

 مفهوم التوظيف :

لجنتاطو لاركحينللللل لب افظالإ لتنتخداهو لب تا لب رتو يو  لان لاماو لإ ل ل ن ل  ور  ب توظيالاو
 لتاللوب ذينل ديهملب اروء لوب تايٌزلوب ادر ل لالب انواالإل التحايرلأادباللب افظالإل.لااوللتمدرلل

م و للوب انؤو يو لب احدد لوب تالياومل يدبئهولبجكور للإ اللأنلب وظيرلإلل  ور لل نلاماو لإلانللب وب
ل(1)لكخصلوبحدلللاولب اوظالل.ل

ويترالب توظيال لالأف لب تاليلإلب تاليتمل نلطرياهولإنتاطو لبركخوصلب  وحاينل نل اللانل
لادربتهمل لوتادير لايوس ل تاليلإ للوب ايوم لب كوغر  لب وظوئا ل كغل لب افون لإ لوب ص حيلإ لب اروء  ذوي

خت ورلأااراملاو ليلإل لفموحلل اللأدبءللأ اولللتلجللب وظوئال.لااولياوللأنلب توظيالاولوصروتهملوبعل
لتاونلتلجلبر اوللأولب اهومل لب اهالإلواد لبرمرل الفهويلإ لويتاوضال ليهو توايللاهالإل كخصلاو

لتتطل لا لوب رنلوبج دبعلأولأ اوً  ليدويلإلتتطل لب امهودلب تضلال وجضو لإلإ الب اهور  مهودبلحر وً
ل.(2) اليوًللأول ضليولو اليول الفرسلب وا لاو تتليملااً لل

ب توظيالاولاماو لإلانلب تاليو لانلخ للإدبرتهولتنتالب اؤننلإلإ الإنتاطو لإحتيوطالاهملانل
ل كاللأاالل ااتضيو لاربازلب تالل لإختيورلتلجلب تالتطو رلاؤا تهو ليتيال هو لب  كريلإلااو ب اوبرد

تفالأنل اليلإلب توظيالتاتضال لالإ حورلب تاولل و وظوئالب اخصصلإل همل و افكي لب كوغر ل.لااولي
لإ حورل لااوت لب توظيال اليلإ لفظر لمهلإ لان لاذب لويتفا ل. لوخ ربتهم لاؤا تهم لتتفون لاا لوب تا
ب تواللب توطلل و تاللب افون ل.لياوللبجاتصوديلب اكهورلمونلايفوردلايفزلأنلب توظيال الب لغلإل

يتفالكربءلأحدلبر ربدلأولإحدىلب كراو ل رأناوللاديملأولمديدللوأنلب ااصودل و توظيالاولب دبرملإل
ل(3)إكتربجل وباللبجفتوجل الب تاليلإلبجفتوميلإلل

 أهمية التوظيف :

                                                           
   

(1)
  http//www.hrdiscussion.com/hr58928.htmc 

155موظفٌن،صدكتورحسٌنحسنعمار،ادارةشئونال 
(2)

  
 

(3)
  http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog- post_3841.htm l?m=1  

http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog-%20post_3841.htm


11 

خلرلبللهل زلومللب اوئفو لب حيلإل لالنطالبررضلللوأ طال اللافهولوظيرلإلاهالإلاالتؤديهولل لول
لتاومل تحليللأمنودلب اوئفو لب حيلإلبرخرىلب تالتاو للااولأخذفولدود لبررضلاااو لل نيطلفمداو

للأفهول الفرسلب وا لتخلصلب  يئلإلانلاخلرو لب اوئنلب حال يزودلب تر لإل و تفوصرلب ضروريلإللااو
لأا رل لتتطيفو لفظيرلإللو فداولفرىلخليلإلب فحللوانتتارب لب فاللل إفهو ليحو ظل ليهو ب ذيلاو للااو

 تاللب دؤو للوب اتوبصلللو لالبجفتوجللإذبلاوف لاذبلب اوئفو لب حيلإلتاومل هذبلب تاللااولل لالب
ل اولاولحوللبجفنونلب ذيلارا لبللهل زلوملل نلاذبلب اوئفو ل؛ للمتلهولالهولانير ل خدات لردبءل

او  لوظيرت ل الإ اورلبررضلو  ودت ل زلوملل.موءلزارلب تاللوب ح ل لي لل الب ارآنلب اريمل 
لل و تاللاولب ايالإلب حايايلإل لرردل؛ ادل(1)لتتو ال:ل"واللأ الول نيرىلبللهل الاملورنو  لوب اؤافونل"ل

 ضللب ف الصلالبللهل لي لونلملب توالل لالب تو دل؛ و تاللصور لانلصورلب ت ود ل هوليتودلب ارءل
ليتاالذللب نؤبللوب حوملإل لآخرينل؛ل لوافهو وادلح لب دينلبجن اال لال و فرال لالفرن ل ياريهو

لبر اولل ل ن لب تر ا لب كريالو دم لوب تال ل. لاون لااون لأي ل ا لتحصيل  ل ا لوب نتا طل لب رزر
ب  نيطلإليطهرلب امتاالانلكرلب  طو لإلو لي ل إنلتو يرل رصل الل لأ ربدلوب ادر ل لالتوظيرهمل هول

ل- وبئدل لأ ربدلو و تو ال لالب امتاالوياانلحصراول الاوليلال:

لب فرنالل -1 ل لالبجطائفون ا و لب ذب للوحصو   للوبع لوب تادير لبجحتربم لبجفنونلوفيل  إك وعلحوملإ
لوب اتفويل.

تو يرلب اتطل و لب اوديلإللوتو يرلب اياللوب اكر للومايالب لوبزملب ضروريلإل؛  لتومدلحيو لنتيد لل -1
لانلدونل الل؛حي ليتاللبجفنونل تو يرلإحتيوموت ل.

ل لالتفكيطلبجاتصودلوتفكيطلب تاليلإلب كربئيلإل الب  لدل.لب تالل -6

لب حروظل لالبرانل؛وذ جلانلخ للتو يرل رصل الل لك و للوب حدلانلاار لب مربئملوب نراو .لل -3

لب  فوءلب حضوريلب ذيليتالل لالتهيئلإلب ك و ل لظروالب صت لإل.ل -5

لنلن  وًليؤديلإ ال يك ل نتود لوربحلإل ولل.يضالب تاللب رردل الانتوىلإاتصوديلاتينلل ادلياول -2

لب تالليتالل لالتاويلإلكخصيلإلب رردلوب ادر ل لالب تتواللاالب فوسل.ل -5

                                                           
(1)

 125سورةالتوبة،الاٌةرقم 
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دربجلاتفالل -4 ب تالليان لب رردلتتلملأد لب حوبرلوبجنتاوعللوب توبضالاالب فوسللوتحايرلب ذب لوبع
نتاا لتوظيالوبع للويم  لمهدب لأاصا لوي ذل لب ررد ل؛ يمتهد لوبجاتاوملب حيو  لب ك و  لواوبا  لاو  ور

ل(1)ل ورذايوءلوب اواو ينلوتكميتهمل لالبج تاورلوبج دبعل.

 (0)أهمية التوظيف الإقتصادية :

إنلأاايلإلتو يرل رصل الل ب توظيا(ل الإاتصودلدو لإلاولتظهرلانلخ للزيود لحمملبجفتوجلوزيود ل
ب خداال(لللوذ جللل–ب صفو اللل–ب زرب الاروء للوتطورل اليو لبجفتوجل الاختلالب اطو و ل ل

ل ال ل لبجفتوج لوفو يلإ لاايلإ لان لير ا لااو لبجفتوج ل ا لب انتخدالإ لوبلآ يو  لب ونوئل لوتطوير  تو ير
ب اطو و لب نو رلزاراولو و تو التحايرلانتوىلارترالانلب تادملبجاتصوديلوذ جلت تول لفظريو لأول

لواورل لناي  لآدم لان ل ال لبجاتصوديلإ لانتوىلب اذبا  لأن لإ ت رو لحي  لرياوردو لاوراسلودب يد ل
ل اايلإلوفو يلإلب تاللب انتخدالإل البجفتوجلللأول اتفالآخرلأنل فصرل لط او بجفتوجليتحددلأنونوً
لب اكروعل ليحاا  لب ذي لبجفتوميلإ لانتوى ل ن لانؤوً  ليتت ر لب ذي لب وحيد لبجفتوج ل فصر لاو ب تال

آدملناي لورياوردولواورللاوراسليرمتونلايالإلب كاللب خداال(للواللانل–ب صفو اللل- ب زرب ال
ل  ل لتال لب ايالإ لب اتروال فظريلإ للواو لبجفتوج ل ا لب ا ذول لب تال لاايلإ  value theory ofإ ا

labourل.(3)(لل

 مراحل التوظيف:

 -المرحمة الأولى :التوظيف الكامل :

تواللإل فدلانتويو لبرمورلب نوئد لب توظيالب اوالليتفال دملومودل طو لإلإم وريلإل ينلأ ربدلب اوىلب 
ل طو لإل لالبجط رلاالإنتاربرلبرنتورلاولضر لانل لوتحايرلتوظيالاوالل اتفال دملومود

ل(1) ب احولل

ااوليترالب توظيالب اوالل يف لومودل ددلانلب وظوئالب خو يلإلأاارلانل ددلب تاوللب اتتطلينلوذ جل
ل لالوم لب دوبمل.

                                                           
 
(1)

 http://:mawdoo3.com 

151ٌاتالصناعةوالتصنٌع،اهتمامخاصبدراساتالجدوىالاقتصادٌة،صد.محمدمحروثاسماعٌل،اقتصاد 
(2)

  
121اسسالاقتصادالكلى،د.نعٌمةنجٌب،ص 

(3)
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لالأف لب حو لإلب تالتص ال ي لاروفلإل رضلب افتمو ل البجاتصودلب وطفالويترالب توظيالب اوالل 
لياوللايفزلأنلب توظيالب اواللياونل فدل ل.لوااو لب طل لب رتلالصرربً ليحد ل الحمم ل او  و فن لإ
ب فاطلإلب تالياال فداول رضلب افتمو ل نلأنلياونلارفوًلللأيلاالب حو لإلب تاللتاونل يهولب تاو لإل

لا لغير ل يرردجلب اليلإ ل رالب لورد ل.وأيضو لافتموتهو لب طل لب رتلال لا ل ا لب زيود  لإ ا ل و فن لإ رفلإ
لذ جل ل.ان لب توطلين لان لوظوئالأاارل ددبً لدبئاوً لتتفالأنلافوج ل يفهو لب اواللإ لب تاو لإ ب توظيالأو
لانل لبراصا لب حد لإ ا لب وطفا لبجاتصود ل يهو ليصل لب تا لب حو لإ ليتفا لب توظيالب اوال لأن يتضا

توجلب ذيلتفتم ل وباللبجفتوجلب اتوحلإللوب مديرل و ذارلأف ل يسلافو جلإترورل لالتتريالاوحدلبجف
ل(1) لتوظيالب اوالل.

ل(2):لالتوظيف الكامل في الإقتصاد الكمي

ل لتاونلافو جل يتت رلب توظيالب اوالل البجاتصودلب الال يف لانتويو لواتد  لب توظيال فداو
لب ت لويتم ل. لدوريلإ ل ال طو لإ لب اتوحلإ لب اوبرد لال لتتيين ليتم ل فداو لب الا لبجاتصود ل ا وظيال اوال

ليتفال الل نوطلإلأنلنلالرأسلب اوللواوبردلرأسلب اوللتاونل الأ لالانتويوتهول إاتصودلاولواذب
لوتاونل الأ لالدرمو ل و ليتهول البجاتصودل.

 أهمية التوظيف الكامل :

لوانلأ رزلاولموءل ي ل:إاتا لب اؤننو لب دو يلإل هذبلب اوضوعل

ل(3)لإنلتحايرلبجنتخدبملب اواللوب احو ظ ل لي لاولأحدلبرادبالب رئينيلإل.ل-

ل(4)لوأ رزلاولاو  لايفزلحوللب توظيالب اواللأنلب توظيالب اواللاولب وبم لبرولل لدو لإل.ل-

 أهداف التوظيف الكامل :

ل/لبجفتروعلب اوالل اللاوىلب تاللب اتوحلإل لمايال.1

ل/لبجفتروعل اللب اوبردلبرخرىلإ الموف لب تاللب  كريللوغيرلذ جلانلبرادبالب اختلرلإل.1
                                                           

(1)
  http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog- post_3841.htm l?m=1 

http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog- post_3841.htm l?m=1 
(2

  
25-55مٌثاقالاممالمتحدةفىالمادتٌن 

(3)
  

(4)
http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog- post_3841.htm l?m=1 

http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog-%20post_3841.htm
http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog-%20post_3841.htm
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ل وبئدلب توظيالب اوالل:

ل لتوظيالب اوالل وبئدلااير لافهولاوليلال:

ل/لزيود ل ددلب نلالوب خداو لب تاليفتمهولب امتاالوينتاتال هوللوذ جل ن  لإزديودلب اوىلبجفتوميلإل.1

لردلضدلب توزلود ملب االإل الب انتا لل./لتياينلب ر1

ل/ل  لب طايفيفلإل الفروسلبر ربدليؤديل و تو الإ التوطيدلد وئملب تادمل الب امتاال.6

ل ن  لإكتدبدل3 لوذ ج لبر ربد ل ين لب انووب  للوتحاير لإضتو هو لأو لب تفصريلإ لب روبرر ل لا لب اضوء /
ل روبئدل.ب طل ل لالب تاللانلموف لأصحو لب تالل.وغيرلذ جلانلب

 ملاحظات مهمة حول التوظيف الكامل : 

%لانلاو لب تالل ال122إذبلأخذفولارهوملب توظيالب اواللب نو رلل إف لانلب انتحيللأنليكتغللل-1
لب امتاال الأيلوا لانلبرواو لل لل  دلأنلتاونلافوجلفن لإلصغير لافهمل دونل الل.

ليصدرل لال-1 ب دوللب اتادالإللو يصدرل لالب دوللب فوايلإللارهوملب توظيالب اواللب نو رللإفاو
ل ب اتخلرلإ(لل و ر لب تالل يهولااورفلإل ورصوللبجفتوميلإل.

لفومٍلل-6 لانلب انتحيلل الإاتصود ل هذب لتاواوً لب  طو لإ لب توظيالب اواللب نو رل يتفالإفتهوء ارهوم
لليوفوًل.%لأح3%لأول6لو اف ليتفالومودلحدلأاصالانلب تاوللب توطلينل ليتمووزل

 -المرحمة الثانية :التوظيف فوق الكامل :

تترال يفهولب حو لإلب تالياونل يهولب طل ل لالب نلالوب خداو لارترتوًلل و ااورفلإلاالب طوالإلبجفتوميلإل
ب اصوىل لفكوطلبجاتصوديللو ذ جليفكيلضغطلتضخاال الأنوبرلب نلالوب تالللااوليتفالب توظيال

ل افكي لب وبحد لتكغيلل ددلانلب تاوللأاارلانلااولتنتلزا لحوملإلب تالل. ورلب اوالل الاوليتتلرل و
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 -المرحمة الثالثة :التوظيف دون الكامل :

ب توظيالدونلب اواللاالب حو لإلب تالياونل يهولب طل لب الالأاللانلب ترضلب الاللأيلأنلب وظوئال
 (1)لب او ر للأاللانلب طل ل لالب وظوئاللو ذ جلتفكيللب  طو لإل.

 

 

 

                                                           
الموقعالسابق 

(1)
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 الفصل الثالث
 أثر الإستثمار الأجنبي عمى مستوى التوظيف

 في السودان
ل(.1215ل–ل1222:لاوبفينلوأمهز لبجنتااورلخ للب رتر ل لالمبحث الأول
ل:لاتواو لبجنتااورل الب نودبن.لالمبحث الثاني
لخ لل:لأارلبجنتااورلبرمف الب ا وكرل لالانتوىلب توظيالالمبحث الثالث

لم(.1215ل–ل1222ب رتر ل 
ل
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 المبحث الأول

 ( :0205 - 0222قوانين وأجهزة الإستثمار في السودان خلال الفترة  )
 قوانين الإستثمار في السودان  :

اوا للب حاواو لب اختلرلإل الب نودبنلل إصدبرلب تديدلانلب اوبفينلانلأمللتحنينل يئلإلل
بجنتااورب للب وطفيلإلل اللأفوب هولونواللليتمل الاذبلبجنتااورل الب نودبنلوتكمياللل

مللرنل1555ب  ح لب تطررلل هذبلب اوبفينلاالب ترايزل لالب اوبفينلب تاللصدر ل تدلب تومل
لل.ل(1)اذبلب رتر لكهد لحدو لتغيرب لا ير ل ال يئلإلبجنتااورلل الب نودبن

 م :0967قانون الإستثمار الصناعي لسنة  
لب ا لاذب لب اطوعيهدا ل ا لبجنتااور ل تكميا لبراوبلللوفون لرؤوس ل مذ  لوذ ج ب صفو ا

لل.ل(2)برمف يلإل اطوعلب صفو لإل
 م :0970قانون التنمية وتشجيع الإستثمار لسنة 

مللوذ جل تكميالب تفايلإللوبجنتااورلب صفو ال و نودبنل1551صدرلاذبلب اوفونلل ال وملل
لل.ل(3)

لملل:1553نفلإللاوفونلتكمياللوتفظيملب صفو لإل 
لوندل ل لب صفو ا ل لب اطوع ل ل ا لب ااون ل لانتاارين لان لب ازيد ل تحاير لب اوفون ادالاذب

لل.ل(4)م1551ب اغرب لل الاوفونل ومل
 م :0976قانون تشجيع الإستثمار الزراعي لسنة  

لوخصوصوًللللللل لبجاتصوديلإ لب اطو و  ل ا لبجنتااور لتكميا لأمل لان لب اوفون لاذب ادا
ب الب اطدريلب تاليديلوتفايلإلاروبت لب ط يتيلإلوب حيوبفيلإلوتحايرلبجاتروءلب ذبتالب اطوعلب زرل
للل.ل(5) الب نودبنل

ل
 

                                                           
4م،الخرطومص1525جمهورٌةالسودان،وزارةالصناعةوالتعدٌن،قانونتنظٌمالاستثمارالصناعىلسنة 

(1)
  

 , م،الخرطوم1555تثمارالصناعىلسنةوزارةالصناعةوالتعدٌن،قانونالتنمٌةوتشجٌعالاس
(2)

 

2مص1523جمهورٌةالسودانالدٌمقراطٌة،قانونتشجٌعوتنظٌمالصناعة،لسنة 
(3)

  
2م،الخرطوم،ص1552جمهورٌةالسودانالدٌمقراطٌة،قانونتشجٌعوتنظٌمالاستثمارالزراعىلسنة 

(4)
  

(5)
5م،الخرطومص1542قانونتشجٌعالاستثمارلسنةوزٌرالمالٌةوالتخطٌطالاقتصادي، 
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 م :0982قانون تشجيع الإستثمار لسنة 

للل ل ،نتااورلإ الاوفونلاوحدلل1542 الب توم لب تحوللانلب اوبفينلب اطو يلإ لرأ لب دو لإ ل م
مللوب ذيلادملتتريروًلكواً ل لاكروعلل ال1542ل ،نتااورلاولاوفونلتكميالبجنتااورل نفلإ

لاو لإلب اطو و لبجاتصوديلإ.ل

 م :0992قانون تشجيع الإستثمار لسنة   

مللوذ جل غرضلإزب لإل1551مللوتملتتديل ل الب تومل1552تملإ دبدلاذبلب اوفونل الب توملللل
لب اتواو لوت نيطلبجمربءب لوأاملناو لاذبلب اوفونلل:

حلإ الأف ل ليموزلب تاييزل ينلب اكوريالب ااواللإل ياوليتتلرل افالب اايزب لأكورل اللوضولل
لإفكوءلمهوزلانتالل نلب وزبرب ل لتم لب اوفونلأيضوً وب تنمي  لوب ضاوفو للو اوم لاذب
ل الاللب و يو ل تدل ل لايئو لإنتكوريلإ لإفكوءل ل لتم ل للااو ل كؤونلبجنتااورل ذب لب صللإ

ل(1)ل نودبنتط يرلب حاملب ردرب ال الب

 م :0996قانون تشجيع الإستثمار لسنة 

مللوتضانلفرسل1552مللتملب توايال لالاوفونلتكميالبجنتااورلل نفلإلل1552 ال وملللل
ب ازبيولوب ترضي  لوب تنهي  لب تالورد ل الب اوبفينلب نو الإللإ لأف لإ تدعلا الإلانتويو ل

واالب حاواو لب و ئيلإللوب وزبرب لبجتحوديلإل ترخيصلب اكرو و لبجنتااوريلإلوب تتواللاتهول
لل.لل(2)ب اختصلإلووزبر لب او يلإلوبجاتصودلب وطفا

 م  :0998م  المعدل 0996قانون تشجيع الإستثمار  

للل لب توم ل1554 ا ل نفلإ لبجنتااور لتكميا لاوفون لإصدبر لتم ل لب تغيرب ل1554م ل اوبا لإ ل م
للحو لوب احلا لب تو اا لب انتوى ل لا لب تالبجاتصوديلإ لب نل يو  لال لت  ا لب اوفون لاذب ول
ل ل نلإ لبجنتااور لتكميا ل لاوفون لوزبر لل1552صوح  لتط ير لتاوين لتم ل اوم   لوب ذي ل م

                                                           
15م،الخرطوم،ص1552جمهورٌةالسودان،قانونتنظٌموتشجٌعالاستثمارالزراعىلعام  

(1)
 

15م،الخرطومص1552جمهورٌةالسودان،قانونتشجٌعوتنظٌمالاستثمار،لسنة 
(2)
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ب تتوونلب دو الوبجنتااورللإ للأنلص حيتهوللادلإفحصر ل الفرسلبجختصوصو للب تال
ل(1)اوف لتت ال وزيرلب او يلإل.ل

 م :0222ل م  المعد0999قانون تشجيع الإستثمار 

مللوصدر ل ئحلإل1222ملل الب تومل1555تملتتديلللاوفونلتكميالبجنتااورل تومللللللل
لب تالتصدرلب تربخيصلار ل لب مهلإ لب اوفونلأف لوحد تفريذيلإل الفرسلب توملوانلناو لاذب

ل لأنلاوف لب تربخيصلانلإختصوصو ل ل54أخرىل تد للل لإتحوديلإ ل يص الل12وزبر  و ئيلإ
صلبجنتااوريلإلبجتحوديلإلانلإختصوصلوزبر لوبحد ل اط.لواالوزبر لب تتوونلإنتخربجلب تربخي

لاوب الإل ل تد لإختصوصو لب و يلإ ل يص ح لان لب تربخيصلب و ئيلإ للأاو ل ب دو الوبجنتااور
ب وزيرلبجتحوديل يفاولافح لب وزبرب لبجتحوديلإلذب لب صللإل وجنتااورل اوم لاذبلب اوفونل

لا لب رفا لب رأي لإيدبء لواتو تلإلحر لبجنتااوريلإ لب نيونو  لووضا لب ا دئيلإ لب اوب الإ لحي  ن
لب اوفونلانملب اكرو و لبجنتااوريلإل لاذب ب اكرو و لذب لب صللإلور التاوريرل ذ جللأيضوً

ل.(2)إ الاناينللاكرو و لإنتربتيميلإلواكرو و لغيرلإنتربتيميلإل

 م :0223م  المعدل 0999قانون تشجيع الإستثمار 

مللوذ جلانلأمللاتو ملإلنل يو لب اوبفينلب نو الإل1226بلب اوفونل الب توملصدرلاذللللللل
لتكميال لاوفون لنيود  ل دم ل ا لوب اتااللإ لبجاتصوديلإ لب تفايلإ لإحتيومو  لاتطل و  حن 
بجنتااورل لالب اوبفينلبرخرىلوافالب تضور ل ياول يفهولوحصرلتتدي ت ل ال ئحلإلتفريذيلإل

لواالاولآتال:

ملواالب خداو لبجدبريلإل1555 لإنتااوريلإل مليكالهولاوفونلبجنتااورل تومل.لإضو لإلامو 1
لوبجنتكوريلإلوب تافيلإلوب اتلواوتيلإلوب ايوبل.

ل نفلإل1 لبجنتااور لتكميا لاوفون لإنتااوريلو ئال لالفنر لاوفون لب و يو ل إصدبر لإ زبم .
لمل.1555

ليلإلب تحتيلإل..لتحديدلوترتيللب اكرو و لبجنتربتيميلإللواكرو و لب  ف6
                                                           

ورٌةالسودان،قانونتنظٌمتشجٌعجمه11مص1554م،معدل1552الاستثمار،
(1)

  
(2)

 3مص1222جمهورٌةالسودان،وزارةالصناعةوالاستثمار،التطورفىالتشرٌعاتمنذالاستقلال 
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لبج روءب ل3 لافا لامول ل ا لأو ويلإ لتتطا لوب تا لفاوبً لبرال لب افوطر لوتتريا لتحديد .
ل(1)وبجاتيوزب ل دخوللبجنتااورللإ يهو.لل

 م :0227م المعدل 0999قانون تشجيع الإستثمار 

مللحي لتملإ غوءلإ روءلضري لإلبرر وحلفهوئيوًل1225موء لب تتدي  ل الاوفونل ومللللللل
لتمل رضلضري لإلب تفايلإل فن لإل 1552نلب اوفونلروللار لافذل وملا %(ل لال6ملللااو

لاو لإلب اكرو و لبجنتااوريلإلوتضانلاذبلب اوفونل ددبًلانلبجنتافوءب لو لالرأنهولبلآتال:

لب اتدب ل1 ل لا لب مارايلإ لوب رنوم لبر اول لأر وح لضري لإ لان لب زرب يلإ لب اكوريا لإ روء .
ل%ل.122ب انتورد ل فن لإل

ل%ل.55.لإ روءلب اكوريالب صفو يلإلانلضري لإلأر وحلبر اولل فن لإل1

ل%لانلضري لإلأر وحلبر اولل.45.لإ روءلب اكوريالب ارت طلإل اطوعلب خداو ل فن لإل6

ل.ل دملب اصودر لوب تيايمل لاكوريال.3

ل(2)ل.لحريلإلتحويللبراوبللوبرر وحل.5

 م :0203لعام قانون الإستثمار والمناطق الحرة  القومي 

لب اوفونل الب توملل ملانلأمللتهيئلإلافوخلبجنتااورل الب نودبنلفن لإل1216تملإصدبرلاذب
لوزبر ل لإ غوء لتم لذ ج ل لا للو فوء لب نودبن ل ا لبجنتااور لافوخ لتهيئلإ ل ا لب دو لإ  توميهو 

فكوءلب املسلبر لال ،نتااورلل. ل(6)لبجنتااورلوبع

 ن الإمتيازات والحوافز . وتشمل الآتي :منح هذا القانون المستثمر مجموعة م

 يغربضلاذبلب اوفونل ليموزلب تاييزل ينلب انتاارل ن  لاوف لنودبفالأولغيرلنودبفاللل-
لأول ن  لاوف لاطو ول واوًلأولخوصوًلأولاطو وًلتتووفيوًلأولاكتراوًل.

                                                           
م،الخرطوم،ص1226مالمعدل1555جمهورٌةالسودان،وزارةالتعاونالدولىوالاستثمار،قانونتشجٌعالاستثمارلسنة  

11
(1)

  
11م،الخرطومص1225م،المعدل1555مهورٌةالسودان،وزارةالاستثمار،قانونتشجٌعالاستثمارلعامج

(2)
  

(6)
3-1م،الخرطوم،ص1216جمهورٌةالسودان،المجلسالاعلىللاستثمار،قانونالاستثمار،والمناطقالحرة، 
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يلإلب فوب ذل لاملسلتط يرل رفواجلب فو ذ لب وبحد ل لالب انتوىلبجتحوديلوب و ئاللوأنلت تلل-
لبر لال.

إ روءلب اكوريالبجنتربتيميلإلانلضري لإللأر وحلبر اولل اد لخاسلنفوب لاو للإل لزيود للل-
لنفوب ل.ل12

لإ روءلب تمهيزب لب رأناو يلإل لاكوريالبجنتااوريلإلانلضري لإلب ايالإلب اضو لإل.لل-

لمل.1225لإل نفلإلإ روءلب اكوريالبجنتربتيميلإلانلضري لإلب تفايلإلبجمتاو يلل-

ل- لب رنوملل لان لبجفتوج لوادخ   ل لب صودر لرنوم لإ روء ل ا لب حر لب املس لب اوفون افا
لب مارايلإل.

لادملاذبلب اوفونلتتريرولوبضحوًل لاكوريالبجنتربتيميلإل.لل-

 ( : 0223 – 0992أجهزة الإستثمار  في السودان في الفترة )

ل  لان لب رتر  لب تط1226ل–ل1555كهد  لان لب تديد لافوخل( لوترايلإ ل إدبر  لب اتتلالإ ورب 
ل  لبجنتااورل لهيئلإل1553ل–ل1552بجنتااورل رالخ للب رتر  لبجكربال لالإدبر  لأنفد )

لل  (لتملحللب هيئلإلب توالإل ،نتااورل1552ل–ل1553ب توالإل ،نتااورلللو الخ للب رتر 
لب  ل ا لبجنتااور ل يار لتهتم لو يلإ ل ال لبجنتااور لاملسلإدبر  فكوء للأاولوبع لب و ئيلإ اكوريا

لب اختصلإلل لإ الب وزبرب لبجتحوديلإ ب اكوريالب اوايلإل اد لأنفد لاهالإلإنتخربجلتربخيصهو
(لأنفد لإدبر لبجنتااورلإ الوزب لب صفو لإلوبجنتااورللو ال1222ل–ل1555لو الب رتر ل 

ل(لأنفد لإدبر لبجنتااورللإ الوزبر لب تتوونلب دو ال.1226ل–ل1222ب رتر ل 

 زارة الإستثمار :و 

ملوب ذيلتمل اوم  لإفكوءلأوللوزبر ل1221 توملل{13}تملتينينهولو اوًل لارنوملب ماهوريلرامل
ختصوصو لاحدد لوتاال ل البلآتال انتاللإل ،نتااورل التوريخلب   دلوأُنفد ل هولاهوملوبع

ل:

لوضالإنتربتيميلإل نيونو لوأو ويو لبجنتااورل.ل-1
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لااوريلإللبجتحوديلإلوب و ئيلإل.تفنيرلب خربئطلبجنتل-1

لب نتال تحنينلافوخلبجنتااورل تنهيللإمربئوت ل.ل-6

لتطويرلفظملوأنو ي لترويجلبجنتااورل.ل-3

لاتو تلإلتفريذلنيونو لبجنتااورلوتاوياهول.ل-5

ب نتال مذ لبجنتااورب لورؤوسلبراوبللب احليلإلوب دو يلإلوتوميهولفحولاكوريالب  فيلإلل-2
لب تحتيلإل.

لتفريذلاوفونلبجنتااورلوب لوبئالب صودر ل اوم  لل-5

لتحديدلللللللل ل لا لتتتاد لأنونيلإ لخطلإ لوضا لان ل  د لاون ل لبجختصوصو  لاذب  تفريذ
ب ا االوب اؤكرب لبرنونيلإل وزبر لمديد لتفكيلأوللار ل و نودبنل ذبلموء لب خطلإلب توالإل

لبجن ل يئلإ لتهيئلإ ل لأمل لان لاحوور ل لال د  لتتال لب احوورل لوزبر  لوأنتهد  لب وزبر  تااور
ل(1)لبرنونيلإلب تو يلإل:ل

 التنسيق مع الجهات ذات الصمة بالعممية الإستثمارية :

وذ جل لالب انتوىلبجتحوديلوب و ئال هدالب وصوللإ الرؤيلإلاحدد لوفظر لكاو يلإللللللل
يو لب اواللإلإ يهول ،نتااورللل ادل دأ لب وزبر لوافذلفكيتهولوا للب دخولل الااورنلإلب ص ح

مهودبًلااارلإل وجتصوللب ا وكرلاالاللب وزبرب لذب لب صللإل و تاليلإلبجنتااوريلإلوتكاللالل
لوماورجل لأربضا لان لبجنتااور لاوفون لتفريذ ل ا لب اكورا  لوب مهو  لب اختصلإ ب وزبرب 
لب اوحد  لناي ل و فو ذ  لوبحد  لتاوينلافو  لفتجل ف  لوضربئ لوانمللرناوءلبر اوللااو
للوادلكاللب تفنيرلاللب و يو لو لالرأنهول لواحليوً انتريدينلانلب تمور لب نو الإل و ايوً
و يلإلب خرطوملااولفتجل ف لداجلايئلإلبجنتااورل و يلإلب خرطوملوب تفنيرلاالوزبر لبجناونل
لتاخضل ف لتاوينل مفلإل لوتفريذبً  و يلإلب خرطومل ياوليتتلرل ورربضالبجنتااوريلإلتخطيطوً

ضملوزيريلبجنتااورلوبجناونل و يلإلب خرطوملتمتاالإن و يوًللوادلأو د لاروضينلياالونلت
لاللنلطو لبرربضال اول يهولتنمي  لبرربضال.

                                                           
1م،ص1212ستثمار،السودان،ادارةالبحوثوالمعلومات،التعرٌفبوزارةالا  

(1)
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لإاتاواوًل ل ،نتااور لاختصلإ لاحاالإ لإفكوء لفتجل ف  لااو لب تفنيرلنلطو لب اضوء لكال واد
ي لاونلب انتاارليتتواللاضطربًلاال و انتاارلوصوفوًل حاوا لوتكريتوًل و   ل الب اضويولح

لاو لإلب احوامل اختلالتخصصوتهول.

 التنسيق مع القطاع الخاص :

لإتحودب ل لاا لإمتاو و  لبرو ا لب تفنير لكال ل اد ل دورب لب خوصلوتتظياوً لب اطوع وجكربج
ل ل و و يو لوكال لب مزير  لوبجتحودب لب رر يلإ ل-أصحو لب تال لوادلل لوغيراو ب اضورال

فنيرلوأاارل نلايوملفدو لترتيللدورلب اطوعلب خوصللود ا ل اوبمهلإلب تحديو لتوبصللب ت
ليتودلل لب دو لإلانلب ايومل او لأنفدت ل    الاربحللب تو الإلوب تات  لبجاتصوديلإلوب ايومل او

ل%لانلاماللب فكوطلبجاتصوديل.51

لبجنتاا لحول ل لتروار لب مفو يلإ لب و يو  لتفنير لاملس لاا لب تفنير لن ر ل و و يو لااو ور
لاختصلإل لإدبر  لبجطورل اطلأفكي لب وزبر  لو الاذب لحلوللب ن م ل تد ل ياو لخوصلإ ب مفو يلإ

ل إدبر لب مفو ل(ل.

 التنظيم الإداري لممؤسسة :

 -الهيكل التنظيمي : 

لب ذيلنيحددلللللللللللللللل لاو لب هيال لأنلاذب ل حن ون لاتايز لايال لانلوضا ل  د اون
ل لب تا لوب ونوئل ل يصحو لبلآ يو  لبجنتتوفلإ لتا  لواد لبجنتااوريلإ لب تاليلإ لتفريذ لان تاان

لبجدبريلإل لب حدي ل الب مود  لإ الاتطل و لب تلم ل الب رارلبجدبريلوب اهفالإنتفودبً ب تمر لإ
لب خرطومل لبجنتااورل و يلإ لوب خ رب لانلايئلإ لب اؤاللإ ل و اوبدر ل ي  لتا لبجنتتوفلإ ب كواللإ

خ رب لأخرىلانلب مهو لذب لب صللإل و تاليلإلبجنتااوريلإلل.لومهوزلبجنتااورلبجتحوديلول
وادلضملروللار لإدبر ل لاتو تلإل تدلأنلت ينلأاايلإلب اتو تلإلوب تاييمل لاكرو و لبجنتااوريلإل
لحدل لوضا لتم ل اد لذار لاو لإ ا لإضو لإ لبجنتااور لاتواو لواكوال لوب واوال لا ب اوئالإ

و لوذ جل إفكوءلإدبر لاتخصصلإل الب كينلب و ئال اكاللإلتوحيدلب رؤىل ينلب ارازلوب و ي
ل إدبر لكئونلب و يو ل(.
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لب  يئلإل ل تحنين لبجنتااور لوزبر  لا ل لان لب  ذو لإ لب مهود لان ل و رغم ل يف  لب اول ليااففو و ان
لب تضور ل ل ملتحارلب فموحو لب ارمو لل لتديدلانلبرن و لو لالرأنهو بجنتااوريلإلو افهو

نلطو لب و ئيلإلوبجتحوديلإل ياوليتتلرل اوبفينلبجنتااورللوتفريذاول البجختصوصو ل ينلب 
ل ياول لو دملإنتمو لإل تضلب مهو لب حاوايلإل تفريذلاولوردل الاوبفينلبجنتااورلخصوصوً

ليتتلرل وج روءب للب ضري يلإلوب مارايلإ.

 المجمس الأعمى للإستثمار:

ل لرام لب ماهوري ل لارنوم لو اوً لإفكوئ  لل154تم لإختصوصوت ل1225 نفلإ لتاون لأن ل لا ل م
لاولآتا:

لب خريطلإل1 لو ر لب اومهو  للووضا لبجنتااور لامول ل ا ل لدو لإ لب توالإ لب نيونو  لإموز  /
لبجنتااوريلإلواتو تلإلتفريذاول.

ل122/لبجكربال لاللتفريذلخطلإلإزب لإلاتواو لبجنتااورلحن لاربرلاملسلب وزربءلرامل1
لم.1225 نفلإل

ل رباجلول6 لتفريذ لاتو تلإ تخوذل/ لب اواالوب و ئالوبع لبجنتااورل لالب انتويين نيونو لتكميا
لب اربرب لب  زالإ.

ل(1)ل/لافالحوب زلإضو يلإل تكميالبجنتااورل و افوطرلبراللفاوبً.3

/لإ تدبعلب فظملوبجمربءب لب تالتنو دل لالتروديلأيل ا و لتحوللدونلتكميالبجنتااورل5
ل ينلانتويو لب حاملب اختلرلإ.

لب 2 لاو لإل/ لانتويو لب حام لب اوايلإلوبجمربءب لب تالتتخذاو لب نيونلإ لنيود  ل لالا دأ تيايد
ل ياوليتصلل وجنتااورلوخلرلب  يئلإلب اؤبتيلإل  .

/لوضالآ يو لب تفنيرل ينلمهو لبجختصوصلذب لب صللإل وجنتااورل ت نيطلبجمربءب ل5
زب لإلب اتواو لدبخليوًلوخورميوً. لوبع

                                                           
(1)

1المرجعالسابق،ص 
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لهيواللب تفظيايلإلوبجدبريلإلوب او يلإلوكروطلخدالإلب توالينل وراوفلإلب توالإ./لإموز لب لوبئالوب 4

مربءب لإمتاو وت .5 ل/لإموز ل ئحلإلتفظيملأ اوللب املسلوبع

ل/لأيلاهوملأخرىليالال هولرئيسلب املسل.12

ل ينل لب تفنير ل اتو تلإ لب توم لبراين ل رئونلإ ل لاملس لب توالإ لبراوفلإ لإفكوء لب اربر لكال ااو
ل(لب احوورلبلآتيلإل:ل1212ل–ل1225ب اختصلإلوادلكاللأدبءلب املسلخ للب رتر ل ب مهو ل

 أولًا محور بدأ العمل :

لصيوغلإلاكروعلاوفونلبجنتااورلو رض ل لالب مهو لب اختصلإلجموزت ل.ل-

ل- لتفظيملل لو ئحلإ لب توالين لخدالإ لوكروط لوب وظيرا لب تفظياا لب هيال لج دبد ل مفلإ تاوين
لب انودب لجموزتهول.لأ اوللب املسلور ا

لإ دبدلخطلإل اللبراوفلإلب توالإل لاملسل.لل-

ب تفنيرلاالاو لإلبرمهز لب اختصلإل وجنتااورلدونلب تدخلل ال اللتلجلبرمهز للتروديوًلل-
ل لضربئ ل

لتاديملتصورلج دبدلدربنو لكال لاوليلال:ل-

ل و يو ل.دربنلإلأارلب ضربئ لوب رنوملب و ئيلإل لالمذ لبجنتااورل البلل-

لفاوبًلل- لبرال ل لو يو  لبجنتااور ل تومي  لب ترضيليلإ لب اايزب  ل افا ل ئحلإ لانود  إ دبد
لوبجنتااورل الب  فيو لبرنونيلإلل.

وت ودللب اتلواو لحوللب اصرو لإلل–اات لب نودبنللل-ب تفنيرلاالاماو لإلب  فجلب دو الل-
لأكهرلود واولب لمونلب اختصلإل.وااو للإلب خ ربءلب ذينليريدونلل لاتو تلإلالللا الإل

ل- لبر اولل وبكفطنل  رلاات لب  فجلب دو ال و نودبنلوب ذيلل لب تاوريرل رريرلأدبء إرنول
إ تادلبراوفلإلب توالإلااحورلإرتاوزل تاليجلب رريرلب اتلواو لب صحيحلإل نلبجصط حو ل

لب تالتا ل تحنينل يئلإلأدبءلب تالل.
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ل:ثانياً محور التنسيق

دل دأ لبراوفلإلب توالإل لاملسل و تاللب تفنياالاالبرمهز لب اختصلإل لالب انتوىل الللللللل
بجتحوديل تفريذلب وصيلإلبرو الانلاصرو لإلب توصيو لب وبرد ل خطلإلإزب لإلب اتواو لبجدبريلإل
لب اروضيو ل لإفكوء للوأيضوً لبرمهز  لتلج لو ين ل يفهو لو لر ط لب اوحد  لب فو ذ   إنتااول

ل(1)ل يو لحتاليتملب تفنيرل ياول يفهول.ب اتخصصلإل الب ول

ل

ل

                                                           
1،ص1212احمدشاور،اجتماعاتالمجلسللاستثمارواختصاصاته،قائمةتضافللاستثمار،اغسطس   

(1)
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 المبحث الثاني

 معوقات الإستثمار في السودان

افو جلب اايرلانلب اتواو لب تالتوبم لبجنتااورل الب نودبنل افهولاولاولإاتصوديلللللللل
دبريلواوليتتلرل و تكريتو ل الاموللبجنتااورل و نودبنلللوأيضولانل ونيوناللوأافالوبع

لاولاولإتحوديلوو ئالواذبلب اتواو لتفانملإ ال د لاحوورل لالب فحولب تو ال:لب اتواو 

 محور الأراضي الإستثمارية  والبنيات التحتية  والخدمات الضرورية :   -0

 وتشمل الآتي :

لصتو لإلب حصولل لالأربضالخو يلإلانلب اوبفال.لل-

ل الب و يو ل.بفتدبملب  فيو لب تحتيلإل الاتظملب اوباالبجنتااوريلإللل-

ل دملتو رلب خداو لب ضروريلإل و اوباالب اتد ل تينيسلب اكورياللبجنتااوريلإلل.للل-

 محور معوقات الوضع الإداري والقانوني للإستثمار ويشتمل هذا المحور عمى :   -0

لب ت تيلإلبجدبريلإل ،نتااورل.لللل-

ل- لل لووزبر  ل ،نتااور لب املسلبر لا لإ غوءلتضور لبجختصوصو ل ين لتم ل  ل بجنتااور
ل(ل.ل1216ب وزبر ل اوم لاوفونل

ل- لواوبفينلل لوب و يو  لب اختصلإ لب وزبرب  لواوبفين لبجنتااور لاوفون ل ين لب اوفوفا ب تضور 
لب حاملب احلال.

 محور معوقات الترويج : تشمل الآتي :   -3

ل دملاربمتلإلوتحدي لب خورطلإلبجنتااوريلإلل.لل-

لوريالمواز ل.صتو و لب حصولل لالاكلل-

لتتددلب مهو لب تالتاومل تاليلإلب ترويجل.لل-
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 عدم الإستقرار السياسي :  -4

لبجنتا للوتتاالل البجضطرب و لب تالتحد لانل لب نودبنلافذ لب تالتوبم  واالب اكاللإ
ليوبم لبجنتااورل حينللآخرلوب فزب و لب دبخليلإلب انتار لافذل تر لطويللإللوب تالتاالل وئاوً

ل د لبجنتااورب ل ن   لمذ  ل لا لنل وً ليؤار لب ذي لبرار لوبرافا لب نيونا لبجنتاربر م
لبرمف يلإل.

 تعدد التشريعات الإستثمارية :  -5

لااولللللللللللللل لوخير لب انتاارين لأاوم ل ا لإ لوب تكريتو لبجنتااوريلإ لب اوبفين لتتدد يكال
اوفونلب خداو لواذبلب تتددل ذ جل اللب نودبنلاوفونلتكميالبجنتااورلب صفو الوب زرب الول

ليمتللب انتاارلبرمف ال الحو لإلترددل الاوار لل.

 ضعف الإمتيازات والتسهيلات التي تمنح للإستثمار الأجنبي :  -6

لجحمومل ليؤدي لب ذي لبرار لل ل لانتاارين لاو يلإ لإاتيوزب لغير لتافا لب اوبفين لأاار لأن فمد
للدلآخرل.ب انتاارينلو حاهمل نلإاتيوزب لأ ضلل الأيل 

 ضعف الطاقة الإستيعابية لمسوق المحمي ومحدوديته :  -7

لب اكرو و لبجنتااوريلإل لتنتو  لإفتوج لأن لتنتطيا ل  لب احدود  لب احليلإ لبرنوبر لأن و او
ب ضخالإل ادليتودلذ جلإ الضتالب او لب كربئيلإلااوليضطرلب انتاارل لموءللإ الأنوبرل

لنيزيدلانلب ت لو و تو الإرتروعلأنتورلب نلالبرارلب ذيلأخرىل الافوطرلأخرىلواذب الرلإل
ل(1)لياودلإ الاللإلبرر وحل.

ل

ل

ل

ل
                                                           

145-144م،ص1212العرضالاقتصادىفىالعام  
(1)
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 سياسة التسعير :    -8

نيونلإلب تنتيرلب تالتضتهولب دو لإل ال تضلبرحيونل  تضلب نلال غرضلتخريضلب ت ءل
ليلميل للأو لبجفتوج لإياوا لإ ا ليؤدي لااو لب افتج لاصلحلإ لتضا لأن لدون لب اوبطفين  لا

التاليللب مود لأولإت وعللأنلو لب تحويلل لالب نيونو لااوليضطرلب دو لإلإ الب انتاارلإ 
ل رضلايودل لالبرنتورلااوليؤارلنل وًل لالاصلحلإلب انتاارل.

 تأميم مصادر المشروعات :  -9

تتدللتمر لإللاويوللوب تاللاوا لل تيايمللواصودر للاايرللانللب اكرو و للخيرللللللللل
و و رغملانللومودللضاوفو لل دمللب تيايمللوب اصودر لل اللأغل للكوادلل لاللذ جلللل

ب تكريتو للإ ل يارللاضوئاللأولل فداوللتاتضالب اصلحلإلب توالإلذ جل تداوليتملتتويضل
لزبلللب انتاارونليتخو ونللانلأنلتتاررلفرسل ب انتاارللتتويضللافون لللو انللاو

لب تمر لإلب نو الإل.

 ين بالإستثمارات الأجنبية :عدم ترحيب المواطن  -02

لخوصلإللللللل لافوطاهم ل ا لأموف  لومود لب احليين لب ناون لير ض لبرحيون لان لااير  ا
لبجنتتااورب ل الاموللب فرطلوب ذا لوغيراولانلبجنتااورب لبرخرىل.

 عدم الإستقرار الإقتصادي :  -00

فااوشلوتضخملوغيراوللل انلب تال و لبجاتصوديلإللبجاتصودلب نودبفاليتيرمالاول ينلانودلوبع
ل لتغيرب لل ل لب اربرللإضو لإ لب انتاارل الإتخوذ لإاتصوديلإلوبضحلإلتنو د لنيونلإ لومود و دم

ل(1)لب تديد لل الب نيونو لبجاتصوديلإلب اتتلالإل تكميالبجنتااورل.

 عدم الإستقرار الأمني :  -00

بروضوعلبرافيلإلالللانلتركالظوار لبجضرب لبرافال الب نودبنلو دملبجنتاربرل الللل
ل رصلبجنتااورل الكتالب امو  لوخوصلإلبجنتاورب لب ا ير لااللب صفو و لب اايللإل.

                                                           
12م،ص1221ٌة،سلسلةدراساتاقتصادٌةواستثمارٌةالمؤسسةالعربٌةلضمانالأستثمارفىالدولالعرب  

(1)
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 تدهور قيمة العممة :  -03

لب اخوطرل و فن لإل لانتاارينللإذليوديلتخريضلنترلللللل لادلتؤديلإ الزيود  لب ظوار  اذب
إ الإفخروضلايالإلبرنتورلب حايايلإللصرالب مفي لب نودبفالااو للب تا  لبرمف يلإلبرخرى

لإ الب خورجل لتحول ل فداو لتاليلهو لأو لب انتاارين لأر وح ل و تا  لبرخرىلوبع التآال ااوالإ
لإضو لإل لررواو لب ا ير لاول ينلأنتورلب صرالب رنايلإلوب اوبزيلإللوب ذيلادليلحرلخنوئرل

لا ير ل و انتاارينلبرموف ل.

 إذدواجية الضرائب :  -04

لتفتمهوللللللللل ل لب تا ل لب نلا ل ل لا ل لوبحد  ل ل لضري لإ لانل ل لأاار ل لب دو لإ لتررضل ل  فداو
ب اكرو و للأوللب خداو للب تاللتادمللانلللا لللب انتاارينللرغمللبج روءب للب تالل
لااللل ل لاتتدد  لتومدلضربئ ل لب نودبنل ل ال ل  ل لااً  ل لاختلرلإ لو رترب ل ل لاكوريال تافال

 لاللادخ  للبجفتوجلللضري لإللبجفتوجللوغيراولل(لو لاللللضربئ للب ا يتو لللضربئ 
ب رغمللانلأف لتملبج  نل نلضري لإلاوحد لواالضري لإلب ايالإلب اضو لإلللإ للأنللافو جلل

لضربئ لللأخرىلل

تؤخذلانلاختلالبجاتيوزب لل الاوبفينلبجنتااورلواال ااو لإل دملتكميالانلا للب دو لإل
ل(1) لانتاارينلبرموف لل

 القيود التي تفرض عمى تحويل الأرباح  لمخارج  :  -05

لب ا وكر لللل لبرمف يلإ ل ،نتااورب  لب نلطو  لتضتهو لب تا لوب كروط لب ايود لان لب تديد افو ج
لب ايودل لبجنتااوريللوانلأ رزلاذب لب تالتحاا لانلفكوطهو لأنلتحوللأر وحهو لتريد  فداو

لاذب لأر وح لان لمزء لإنتااور لإكترطتهو ل تحويلللب تا ل هو لب ناوح لأو ل و دبخل ب اكرو و 
برر وحل فن لاحدد لأول رضلرنوملمارايلإل لالب اتدب لوبلآ  لب تالتململ هول لاكروعل

  فدلإ ودتهول لخورجل.

ل

                                                           
(1)

15-12م،ص1221المؤسسةالعربٌةلضمانالاستثمارفىالدولالعربٌة،سلسلةدراساتاقتصادٌةواستثمارٌة، 



32 

 ضعف سوق رأس المال :  -06

وصل لأنوبرلب اولل الاايرلانلب دوللب اتادالإلاربحللاتطور لوادلأو  لتلجلللللللللللللل
بلبرنوبرلأاايلإلا ير لوذ جل دوراولب هوملوب ذيليتاالل الب تمور ل المايالأفوبعلب دوللاذ

لب نورل ل ا لب تموريلإ ل و اتوا   لب ماهور للوبع  م لب انتاارين لوحاويلإ لوب نفدب  برنهم
لب او يلإل لاؤننو لب توالإلأولب كراو لب خوصلإلوذ جل تو يرل وتينيرلب حصولل لالب اوبرد

لب ل لأوربر لأاار ل لأوربرلنيو لإ لب خرطوم لنور لب كراو ل  لب اؤننو لأو لتلج  تالتصدراو
ل لاكرو و لبجنتااوريلإل لب تالتااف لانلتو يرلب تاويللب  زم ب او يلإل مليصللإ الب ارحللإ

لحتالتنتطيالتغطيلإل موتهول الب تاويلل(ل.

 الفساد المالي والإداري :  -07

ل لب اايرلانلب دولل و انتاارلا للإتخوذ لأولتتوفالاف  ب اربرلأولأيلإمربءب ل كينلإنتااورب
ل تركالظوار ل لفتيملإ لبجاتصود ليتترضل هو لب تا لب نو  لإ لبركيوء ل الحنو وت  ليضا  دا 
ب رنودلب او الوبجدبريلانلإخت نو ل لاوللب توملااوليؤديلإ الإادبرلأاوب  لواذبلانلكيف ل

انتاارلب االإل اللب نلطو لب اكر لإلأنليالللبرر وحلب تاليحااهوللب اكروعلو و تو ال ادبنلب 
ل لالبجنتااورل.

 النظام المصرفي والتمويمي :  -08

ب فظوملب اصر الولب تاويلال الب نودبنل زبللغيرلاودرل لالاوبمهلإلب تحديو لللللللللللللل
 الظللب اروايملب حديالإلوذ جلرغملب مهودلب اادر لوب تال ذ  لانلب دو لإلل ل فجلب نودبنل

ل لب اطوعل  رلإفتهوجلنيونلإلب داجلب اصر الوتيايللب اؤننو للوزبر  ل تفايلإلاذب ب او يلإل(
نتكتوربًلانلوزبر لبجنتااورل ياايلإللاذبلب اطوعلو و تفنيرلاالب مهو لبرخرىل ادلالل ل لوبع
ب انو الحتالبلآنل و فموحلجنتاطو لرؤوسلبراوبللبرمف يلإلجفكوءل ددلانلب اصورال

لتوص لاو ل يحد  ل مللإلتتال لر ا ل ا ل ذ ج لانواالإ لب امول لاذب ل ا لب تافو وميو لإ ي  ل 
لوب نودبنل لبجاورب  ل فج للكرالإ لب ن م لاصرا ل و ذار ل للوفخص لبراوم لإ ا بجنتااور
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لياانلأنلتحللللاكاللإللب تاويلل لبجتموب ل الاذب للو تاوتالب مهودلوب نيرلاداوً ب احدود 
ل(1)طلبجاتصوديل الب   دللوب تالتتت رللانلأاملب توباللب احدد ل لفكو

لمذ ل ل لا لب  فوج لادر  لضتا لب نودبن ل ا ل لب اصر ا لب امول ل ا لب اتواو  لان أيضو
لب ادخرب لب احليلإلحتالتنتطيالتو يرلب تاويلل لانتاارل.

 معوقات تعود لممستثمرين أنفسهم :  -09

ينليفاصهملب فرسلافهولنيود لب فظريلإلب تموريلإلاصير لب ادىلل  تضلب انتاارللللللللللللللل
لضتال لإ ا لذ ج لأدى لور او لبرمل لأو لب ادى لطويللإ لبجنتااورب  لتتطل   لب ذي ب طويل

ل(2)لبجنتااورب لبرمف يلإل الاطو و لبجاتصودلاالل.ل

 المعوقات الخاصة بالولايات :

 المعوقات الهيكمية :   -0

 وتشمل الآتي :

ل-أ لل لوذو ون ل تضلب و يو  ل ا لبجنتااور لإدبرب  لب او يلإلضتا لوزبر  لإدبر  ل ا  تضهو
وايافتهول لالإدبر لبجنتااورلإدبريوًلواو يوًلللأاتد ل هذبللبردبرب ل نلب ايومل و دورلب افوطل

ل هول اللإلوضتالبجااوفيو لو دملبجنتا  يلإلب او يلإلوبجدبريلإل الإتخوذلب اربرل.

 لب اتخصصلإلوب  زالإلجدبر لاتظملب و يو ليفاصهولب هياللب ااو الوب ذيليضملبجدبربلل- 
ل(3)لكؤونلبجنتااورل لخداو لب انتاارينللب ترويجلوب اتو تلإللب تخطيطلوب نيونو ل(.ل

اتظملإدبرب لبجنتااورل ين لإدبرب ل والإلتت ال لوزيرل للإدبرب لصغير لانلضانللل-جل
لإدبرب لب وزبر لو ين ل هولااوت لتليرل وجنتااورل.

 : المعوقات الإدارية  -0

                                                           
15المرجعالسابق،ص 

(1)
  

(2)
12م،ص1212ورقةوزٌرالاستثمار،  

33الاستثمار،اصدراراتوزارةالاستثمار،صجمهورٌةالسودان،وزارة 
(3)
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ب تتايدب ل البجمربءب ل لانتاارينل الاتظملب و يو لحي ل ليومدلفظوملاوحدلافظومللل-أ
ب فو ذ لب وبحد لوب ذيليارلل لانتاارلب ايومل او لإلبجمربءب لدبخللا وفالبجنتااورلواتظمل

لب مهو لتتانجل ص حيتهولخورجلا وفالبجنتااورل.

و فوءلب ادرب ل إدبرب لبجنتااورل و و يو لأديللضتالب اوبدرلب  كريلإلوفاصونلب تدري لل- 
لإ التاو داول نلاوبا لإلب اتغيرب لب تو ايلإلو صرلب تو الإل.

دبرب لبرربضالوب تخطيطلب تاربفالو ايلإلب وزبرب للل-ج غيو لب تفنيرل ينلإدبر لبجنتااورلوبع
لب و ئيلإلب اختصلإل الاموللت ودللب اتلواو ل.

وبجتصو  ل الب ترويجل ،نتااورللو  لوفكرلب اتلواو لب تالفاصلتافيلإلب اتلواو للل-د
للللتهملب انتاارلوتاليا لب اتلواو لب اتتلالإل وجمربءب لب اطلو لإل.

 المشاكل التشريعية والقانونية :  -3

افو جلتضور لوت وينل ينلاوبفينلبجنتااورل الب و يو لحي لموء لغيرلاوحد للااوللل-أ
 فن لإل لانتاارلأاربًلصت وًللااولأنلافو جلتضور ل ينل تضلب اوبفينلمتللب تتواللاتهول و

لب و ئيلإلوب اوفونلبجتحوديلب اواا.

ب تضور ل ينلاوبفينلبجنتااورل و و يو لو ينلب اوبفينلوب لوبئالب و ئيلإلب احليلإلوب تاللل- 
لتصدرل يوبارلاحليلإل رنوملب خداو لوب حارلوب توبئدل(.

وبفينلبجنتااورلب و ئيلإلو تضلب اوبفينلذب لب صللإل وجنتااورل لاوفونلب تضور ل ينلالل-ج
ل.ل(1)ب تخطيطلب تاربفاللب تصرال البرربضاللاوفونلبرربضاللب تنمي  ل(

ل

ل

ل

                                                           
15المرجعالسابق،ص      

(1)
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 المبحث الثالث

-0222اثر الأستثمار الأجنبى المباشر عمى مستوى التوظيف خلال الفترة )
0205) 

العمالةبالإستثماراتحجمولارمقابل/حجمالإستثماراتالأجنبٌةبالد1

  -الأجنبٌة:

حجى انعًانت بالإطخثًاراث الأجُبيتمقابل(: حجى الإطخثًاراث الأجُبيت بانذولار0-3جذول رلى )

حجى انعًانت انظىداَيت بالإطخثًاراث 

 الاجُبيت

 الأعىاو حجى الإطخثًاراث الأجُبيت بانذولار

0613 332 0222 

4032 2543 0220 

3233 0330 0220 

31030 665 0223 

01343 0220 0221 

33145 3220 0222 

06202 0661 0223 

06232 2200 0224 

03033 2020 0225 

02212 3123 0226 

01304 3212 0202 

4033 1200 0200 

3361 12 0200 

00213 0433 0203 

4014 114 0201 

6563 003 0202 

 انًصذر: وسراة الإطخثًار
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انعًانت في الإطخثًارث (: حجى الإطخثًاراث الأجُبيت بانذولار يمابم حجى0-3شكم رلى )

 الأجُبيت 

(ل ددددددلب تاو ددددلإلوب وظددددوئالب تددددالو رتهددددول1-3(لوب كدددداللراددددمل 1-3ي ددددينلب مدددددوللراددددمل لللللللل

م(ل,ويوضددددالب كدددداللب دددد بلحمددددمل2015-2000ب اكددددوريالب نددددتااوريلإلب مف يددددلإلخدددد للب رتددددر ل 

يللب مف يددلإلب تددالبفرادد لرفكددوءلتلددجلب اكددوريال ددو اليونلدو ر,ااددوليوضددال ددددلب اددوظرينلب رنددوا

ب توالينل التوجلب اكوريالب مف يلإل,لي حظلبنلب دو رب لب تالبفرا لانلب انتاارينلب موف لادل

ملاوز لإل لالب اطو و لب خدايلإلوب صفو يلإلوب زرب يلإل,حي ل لغ ل2001 لغ لباصواول ال ومل

اليونلدو ر,ويتضالبنلوتير لحمملب دو رب لب افرالإلتتورمالاول ينلب زيود لادر لوب فاصدونلل5876

مل,حيدد ل لغدد ل2004اددر لبخددريل,باددول ياددوليتتلددرل و وظددوئالي حددظلبفهددول دددب لتتزبيدددلحتددالنددفلإل

اليونلدو ر,و تداولفاص لاملزبد لوبص ح لل998اوظالااو للل34262باصواول تددلوصلل

.مل ن  لبفرصوللب مفو 2012ختلرلإلحتالوصل لبدفواول وملتتفواصل فن لا
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-/الاستثمارات الاجنبية والوطنية :1  

(: عدد العمال في الإستثمارات الأجنبية والوطنية0-3جدول رقم )  

 الأعىاو عذد انعًال في الإطخثًاراث انىطُيت عذدانعًال في الإطخثًاراث الأجُبيت

0613 00022 0222 

4032 04552 0220 

3233 00503 0220 

31030 5535 0223 

01343 43402 0221 

33145 031422 0222 

06202 001122 0223 

06232 42661 0224 

03033 20204 0225 

02212 10326 0226 

01304 24650 0202 

4033 00340 0200 

3361 0602 0200 

00213 6262 0203 

4014 00342 0201 

6563 30653 0202 

ر: وسراة الإطخثًارانًصذ  
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(:عدد العمال في الإستثمارات الأجنبية والوطنية0-3شكل رقم )  

 

(ل لوظوئالب تالو رتهولب نتااوريلإلانلموفد ل2-3(لوب كاللرامل 2-3يكيرلب مدوللرامل لللللل

م(ل,ي حددظلاددنلب كدداللب دد بلبنلاددلٌلاددنل2015-2000وب وطفيددلإلاددنلمهددلإلبخددريلخدد للب رتددر ل 

ب مف الوب وطفالادلو رل رصل ادلل,ب لبنلب ردرصلب تدالبتوحهدولب ندتااورلب حادواالب نتااورل

مل,بادول دالادوليخدصل2003,2012,2013باارلانلتلجلب تالو راولب ندتااورلب مف دال ددبل دال

افمددددددلبنل دددددررلب وظدددددوئال دددددينلب مدددددوف ينل2010ملحتدددددال دددددومل2004 دددددواالب  دددددوبمل افدددددذلب تدددددومل

الا ير,ويرمددالذ دجل لتديدددلادنلب ندد و لبااهدولب نيلنددو لب حاوايددلإلب ندتااوريينلب مف ددالوب دوطف

لوب ماورجلوب ضربئ لوب اوبفينلب صورالإلضدلب انتاارلب مف ا.
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-/العمالة في الإستثمارات الأجنبية :3  

(: حجم العمالة في الإستثمارات الأجنبية3-3جدول )  

 الأعىاو عذدانعًال في الإطخثًاراث الأجُبيت

0613 0222 

4032 0220 

3233 0220 

31030 0223 

01343 0221 

33145 0222 

06202 0223 

06232 0224 

03033 0225 

02212 0226 

01304 0202 

4033 0200 

3361 0200 

00213 0203 

4014 0201 

6563 0202 

 المصدر: وزارة الإستثمار
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(: العمالة في الإستثمارات الأجنبية3-3شكل )  

للللل

(ب دددال دددددلب ادددوظرينلوب تادددوللب ندددودبفينل دددال3-3(لوب كددداللرادددمل 3-3يكددديرلب مددددوللرادددمل للل

ب اكددوريالب مف يددلإل,ي حددظلبنلتلددجلب اكددوريالب مف يددلإلادددلنددواا ل فندد لاترووتددلإلاددنل ددومل خددرل

 توظيدال ددددلا يددرلادنلب نددودبفينل,ااددولبديلذ ددجل تخرديضلفندد لب  طو ددلإل دالب دد  دل, رددال ددواال

لاوظال لالب توب ا.ل33478|34202ملادلتملتوظيال2005\2003

ل
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-/الاستثمارات في القطاع الخدمي :4  

(: عدد العمال في الإستثمارات الأجنبية بالقطاع الخدمي4-3جدول )  

نخذييعذدانعًال في انمطاع ا  الأعىاو 

0334 0222 

3664 0220 

0224 0220 

3424 0223 

4050 0221 

01620 0222 

03102 0223 

6422 0224 

6603 0225 

4222 0226 

5234 0202 

3202 0200 

0550 0200 

3212 0203 

0606 0201 

3122 0202 

 المصدر: وزارة الإستثمار
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لأجنبية بالقطاع الخدمي(: العمالة في الإستثمارات ا4-3شكل )  

 

(ل ددددلب تاددوللوب اددوظرينل ددالب اكددوريال4-3(لوب كدداللراددمل 4-3يوضددالب مدددوللراددمل للللل   

(لبنل4-3م(ل,ي حظلانلب كالل 2015-2000ب مف يلإلب خوصلإل و اطوعلب خداالخ للب رتر ل 

 دالوب صدفو ال, ردالب اطوعلب خداالانلباارلب اطو و لبنتيتو وًل لتاو لإلااورفلإلادالب اطدوعلب زرب

ل1667اوظدددال تددددلبنلادددونلل24902مل لددددل دددددلب ادددوظرينل دددالب اطدددوعلب خدددداال2005ب تدددومل

مل,ويتدددورمال دددددلب ادددوظرينلادددول دددينلب زيدددود لوب فاصدددونلحنددد لب ادددوبفينل2000اوظدددال ادددطلندددفلإل

 وب لوبئالب ا تار لالل وم.
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-/الاستثمارات في القطاع الصناعي :5  

في الإستثمارات الأجنبية بالقطاع الصناعي(: عدد العمال 5-3جدول )  

 الأعىاو عذدانعًال في انمطاع انصُاعي

0002 0222 

0453 0220 

1043 0220 

06424 0223 

4020 0221 

5316 0222 

03332 0223 

5520 0224 

2334 0225 

5150 0226 

3220 0202 

502 0200 

545 0200 

0201 0203 

3322 0201 

0001 0202 

صدر: وزارة الإستثمارالم  
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 (: العمالة في الإستثمارات الأجنبية بالقطاع الصناعي5-3شكل )

 

( ددددددلب اددددوظرينلوب تددددوالينل ددددالب اكددددوريال5-3(لوب كدددداللراددددمل 5-3يوضددددالب مدددددوللراددددمل لللل

م(ل,ليتت ددرلب اطددوعلب صددفو ال2015-2000ب مف يددلإلب خوصددلإل و اطددوعلب صددفو الخدد للب رتددر ل 

ب اندددتاارل يهددول دددالب نددودبنل,اادددولف حددظلبفددد لاددنلباادددرلب اطو ددو لب اندددتو  لإللبااددرلب فكددوطو ل

اوظدال,اادوليتضدالبنلل29757مل2003 لتاو لإلخ للاذبلب رتر ل,  لدل دددلب ادوظرينل دال دومل

ب ندددتااورل دددالب اطدددوعلب صدددفو الاددددلبفخردددضل دددالب خادددسلندددفوب لب خيدددر ل لدربندددلإلويرمدددالذ دددجل

لب اترت لإل لي .ل فرصوللب مف ل نلب كاو وب اور
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-/الاستثمار في القطاع الزراعي :6  

(: عدد العمال في الإستثمارات الأجنبية بالقطاع الزراعي6-3جدول )  

 الأعىاو عذدانعًال في انمطاع انشراعي

21 0222 

114 0220 

023 0220 

415 0223 

056 0221 

004 0222 

0032 0223 

141 0224 

0223 0225 

1233 0226 

246 0202 

323 0200 

332 0200 

2132 0203 

0203 0201 

0036 0202 

 المصدر: وزارة الإستثمار
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 (: العمالة في الإستثمارات الأجنبية بالقطاع الزراعي6-3شكل )

 

(ل ددددددلب اددددوللوب اددددوظرينلب نددددودبفيينل ددددال6-3(لوب مدددددوللراددددمل 6-3ي ددددينلب كدددداللراددددمل لللللل

م(ل,ي حدظلادنلب كدالل2015-2000 اطدوعلب زرب دالخد للب رتدر ل ب اكوريالب مف يلإلب خوصدلإل و

بنلب انتاارلب مف ال مليهتمل و اطوعلب زرب الااورفلإلاالب اطو ينلب صفو الوب خدداال,ويتضدال

ل20479ادددنلب كددداللبنلبمادددو ال دددددلب تدددوالينلوب ادددوظرينلخددد للادددلل تدددر لب دربندددلإلب دددذيلي لددددل

علب خددداالبولب صددفو الخدد لل ددوملوبحدددلبولبافددينلاوظددالادددل يصددلل تددددلب اددوظرينل ددالب اطددو

 لددالب ااددرل,ويرمددالذ ددجل تددددلاددنلب ندد و لبااهددولب ماددورجلوب ضددربئ لب  واظددلإل لددالادددخ  ل

لب فتوجلبضو لإل اوبفينلب نتااورلب تالتااللب تا لإلب رئينيلإلل الوم لب انتاارلوبادب لإ.ل
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 أولًا: مناقشة الفرضيات

 الفرضية الأولى:

 الإستثمار الأجنبي له أثر إيجابي  عمى مستوى التوظيف : .0

إذبلأردفولأنلتترالإ الادىلانواالإلبجنتااورلبرمف ال الحللاكاللإلب  طو لإلواللإل رصل  
لب دو لإلانلوربءلمذ  لانلب ررضيلإلفمدلأف لانلأاملبرادباللب تالتفكداو لب تاللإفط اوً
لمديد ل ل رصل ال لخلر ل لا لوب انو د  لب احليلإ لب تاو لإ لتكغيل ل لبرمف يلإ بجنتااورب 
لب تو ملل لدول لاتظم لتؤرر لب تا لب اكوال لأا ر لان لتتد لوب تا لب  طو لإ لاكاللإ وب تخريالان

  كالل وملودوللب تو ملب او  ل كاللخوصل.

ل  لوب  ح ل الب رتر  لب دربنلإ لب اكرول1215ل-1222وانلخ ل لأن لفمد لادل(  و لبرمف يلإ
نواا ل التو يرل رصل الل صور لا ير ل لتاو لإلب نودبفيلإلللو هذبلب وباالفنتطيالب اولل

لأنلب اكرو و لبرمف يلإلادلأنها ل كاللا يرل الحللاكاللإلب توظيال.
 الفرضية الثانية :

 :هنالك علاقه طردية بين تحسين البيئة الاستثمارية وزيادة حجم الاستثمارات الأجنبية .6

لب رتر للل    لب اختلرلإلخ ل ل او فينلبجنتااور لب او  ل( ل الب ا ح لبرولل ب رصل تا لبجكور 
لاد  ل1215-ل1222  لوب تا ل ليهو لإدخو هو لتم لوب تا ل ليهو لإدخ او لتم لب تا لوب تتدي   )

لم لتتترض لب تا لب توبئر زب لإ لوبع لبجنتااور لوافوخ لبجنتااوريلإ لب  يئلإ ل تحنين ذ لحايتهو
(للفتيملإل لتحنيفو لل1212-ل1222بجنتااورب للبرمف يلإلب ا وكر ل يحمومللا ير لخ للب رتر ل 

لفا للب ررضلب اوئللأنلافو جل لتادم لو فوءل لالاو لب تالطرأ ل لالاوبفينلبجنتااورلل ب ا ير 
 لبرمف يلإل  الإلطرديلإل ينلتحنينلب  يئلإلبجنتااوريلإلوزيود لبجنتااورلوزيود لحمملبجنتااورب

 ب ا وكر لللواذبليا  لصحلإلب ررضيلإل.

ل
ل
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 الفرضية الثالثة :

 عدم توفر المعمومات وتعدد المنافذ يؤثرسمباً عمي جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : .3

تا لبجكور ل الب ا ح لب اوفال ب رصللب او  (ل اتواو لبجنتااورل لالب انتوىلبجتحوديل
  رلب اتلواو ل نلب اكوريالبجنتااوريلإلوتتددلب افو ذل.لوب و ئالو لالرأنهول دملتول

لفا لل ل ذ ج ل لالمذ لبجنتااور لنل وً لتؤار لب توبال لاذب لأن لفمد لتادم ل لالاو و فوء
لب ررضلب اوئللأنل دملتو رلب اتلواو لوتتددلب افو ذ.

 الفرضية الرابعة:

ل.ر الأجنبي المباشرعدم الإستقرار الإقتصادي والسياسي يؤثرسمباً عمي جذب الاستثما .4

لبرمف ال لبجنتااور لمذ  ل لا لنو   ل كال ليؤار لوب نيونا لبجاتصودي لبجنتاربر  دم
ل  لان لب رتر  لحي لكهد  لل لبجنتااورب ل1211ل–ل1222ب ا وكر لان لحمم لبا ر لتد ر )

برمف يلإلب ا وكر لوذ جلليتزىل ،نتاربرلب نيونالجتروايلإلب ن ملب كواللب تالأوار لب حر ل
(لحي لتدف لأحموملبجنتااورب لبرمف يلإل1215ل–ل1211 مفو لللااورفلإلاالب رتر ل  الب

لخورطلإل لان لب  ترول ل خروج لبجاتصودي لب نتاربر ل تدم ليتزى لوذ ج لا ير  ل فن  ب ا وكر 
لب نتااورب لب مف يلإل ن  لبفرصوللب مفو لااولالللانلب رصد لب مف يلإ.ل

باللتؤارلنل وًل لالمذ لبجنتااورل ذ جلفا للب ررضلب اوئللو فوءل لالاولتادملفمدلأنلاذبلب تول
أنل دملبجنتاربرلبجاتصوديلوب نيوناليؤارلنل وًل لالمذ لبجنتااورلبرمف الب ا وكرلللواذبل

ليا  لصحلإلب ررضيلإلب رب تلإ.
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 ثانياً: النتائج والتوصيات

 النتائج:

يمو يلإل ينلبجنتااورلبرمف الب ا وكرلوانتوىلب توظيال.تومدل  الإلطرديلإل .0 لوبع
ذلب اربرلل دملتو رلب  يوفو لبجحصوئيلإلوب اتلواو لب  زالإلب تالتنو دلب انتاارل لاللإتخو .6

 بجنتااوريلب افون .

 تتددلب افو ذلوتتايدلبجمربءب ليمتللبجنتااورب لتهر لإ الب خورجل. .3

وناليمتللب  يئلإلغيرلموذ لإلو و تو الارو لبجنااورب لإ ال دملبجنتاربرلبجاتصوديلوب ني .4
 ب خورج.

للب ضربئ لب ارترتلإللوضتال .5 ب تضور لاول ينلب اوبفينلبجتحوديلإلوب و ئيلإلوب احليلإللوأيضوً
لاوبفينل ليمتل لب اوبفين ل  تضلاوبد لوباتيلإ لب غير لوب تتدي   ل لانتاار لب اادالإ بج روءب 

  اليؤارلنل وًل لالزيود لحمملبجنتااورلبرمف الب ا وكرل.بجنتااورلغيرلموذ لإلو و تو

 

 التوصيات :

لينتطيال .0 لحتا ل وجنتااور لب خوصلإ لبجحصوئيلإ لوب  يوفو  لب اتلواو  لتو ير ل لا ب تال
لب انتاارلإتخوذلب اربرلبجنتااوريلب صحيالوب افون ل.

لين .6 لااو لوتنريتهو لبجمربءب  لوت نيط لب وبحد  لب فو ذ  ل  رفواج لبجمربءب لب تال ل اليلإ هل
  و فن لإل لانتاارل.

ب تالل لالتحايرلبجنتاربرلبجاتصوديلوب نيونالوحللب فزب و لب نيونيلإلحتالياونلافوخل .3
 بجنتااورل الب نودبنلموذ وًل ،نتااورب لبرمف يلإل.

حللب تضور ل البجختصوصو لاول ينلب نلطو لب و ئيلإلوب احليلإلواوفونلبجنتااورلواذبل ل .4
لتاديملبج روءب لب  زالإل لانتاارلحتالييت الإ ل نلطريرلب تفنيرلاول ينلبجافينللأيضوً

 يتملتكميت ل لالبجنتااورل الب نودبنل.
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 يم لحللفزب و لبرربضال ياوليخصلبجنتااورل. .5

بجاتاومل و  فيلإلب تحتيلإل المايالب افوطرلو ورخصلب افوطرلب اتد ل ،نتااورلحتالٌجب .6
 ،نتااورل يهول.تص الموذ لإل 

للترتي لبرو ويو لوتحديدل .7 ليتملانلخ  هو يم لأنلياونلافو جلخورطلإلإنتااوريلإلوبضحلإ
ب ررصلبجنتااوريلإل المايالب اطو و لبجاتصوديلإلحتالتنو دل الفهضلإلبجاتصودلاالل

 وتتطالب انتاارلب ررصلإل الب اروضللإلاول ينلب ررصلبجنتااوريلإلب اتوحلإل.

 

ل

ل

ل
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولًا: القرآن الكريم 

 ثانياً: المراجع :

أاير لحن لبللهلاحادلللاحددب لبجنتااورلب ا وكرلوغيرلب ا وكرل الب  يئلإلبجاتصوديلإل .0
 مل.1225ب تر يلإللبرنافدريلإللدبرلب مواتلإل لفكرللل

 (ل.155إدبر لكؤونلب اوظرينللصرحلإلرامل ل–د.لحنينلحننل اورل .6

إاتاوملخوصل دربنو لل–إاتصوديو لب صفو لإلوب تصفيالل–د.لاحادلاحروسلإناو يلل .3
 (ل.151ب مدوىلبجاتصوديلإلللصلرامل 

 (ل.121أنسلبجاتصودلب الالللصلرامل ل–د.لفتيالإلفمي ل .4

ل .5 لبجن ايلإ ل ل فوج لوب تاليلإ لب تلايلإ لب اونو لإ لب هوبريل لللل-ب نيد لبجنتااوريلإ ب اونو لإ
  دونلتوريخل.

ملاؤننلإل1221ب ن ملأ ولاحالللفظريو لب تاويللومدوىلبجنتااورب لبرمف يلإلللل  د .6
 ك و لب مواتلإل.

ل .7 ل افظاوتهو لل لبجاتصوديلإ لب تو الإ لل لب حايد لب اطل ل  د لل–  د ل(للل–كراوتهو تدب يوتهو
 مل.1222بجنافدريلإل:ب دبرلب مواتيلإللل

و لإل الب نودبنلللدبرلب صروءلل  دلب واو لدوالإلواحادلايرغفالللااواو لواتواو لب صف .8
 مل.1555 لط و لإلوب فكرللل

دبرلل– اونلل–ب ط تلإلبرو الل–إدبر للبجنتااورب لل ينلب فظريلإلوب تط يرللل-اونملفويال .9
 م.ل1225لل–ب ااو لإل

احالاحادلكترلللظوار لب تو الإلبرواوملوب حاوئرلللبجنافدريلإللاط تلإلبجكتوعلب رفيلإللل .01
 مل.1555ب ط تلإلبرو الل

ادح لأ ولب فمولللبجنتااورلبرمف الب ا وكرلل الب تو ملب تر الللأ وظ الللكرالإلأ ول .00
 مل.1225ظ الل لط و لإلوب فكرلللنفلإل
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ل ي ل .06 لل لل غدبد لب دو يلإ لوب تمور  لبرمف الب ا وكر لبجنتااور لب نواربفالل لب غرور ل  د افوء
 مل.1226ب حاالإل لفكرل

 ثالثاً :الرسائل الجامعية :

 مل.1212إدبر لب  حو لوب اتلواو للب تتريال وزبر لبجنتااورللب نودبنل .0

 مل.1545ب تفايلإلبجاتصوديلإلودورلب اؤننو لب او يلإلب تر يلإلللاط تلإلإتحودلب اصورالل .6

 مل.1221ب او يلإلللب ترضلبجاتصوديللللماهوريلإلب نودبنلللوزبر  .3

 مل.1225ماهوريلإلب نودبنلب ديااربطيلإللوزبر لب او يلإللللب ترضلبجاتصوديل .4

ل .5 ل نفلإ لب زرب ا لبجنتااور لوتفظيم لتكميا لاوفون لب ديااربطيلإ لب نودبن ل1552ماهوريلإ ل–م
 ب خرطومل.

لمل.1523ماهوريلإلب نودبنلب ديااربطيلإلنلاوفونلتكميالوتفظيملب صفو لإل نفلإل .6
 ماهوريلإلب نودبنلوزبر لبجنتااورلللإصدبرب لوزبر لبجنتااورل. .7

مل1225مللب اتدللل1555ودبنلوزبر لبجنتااورلللاوفونلتكميالبجنتااورل نفلإلماهوريلإلب ن .8
 ب خرطومل.ل–

مل1555ماهوريلإلب نودبنلوزبر لب تتوونلب دو الوبجنتااورلللاوفونلتكميالبجنتااورل نفلإل .9
 ب خرطومل.ل–مل1226ب اتدللل

 مل.1223ماهوريلإلب نودبنلوزبر لب صفو لإلوبجنتااورلب تطورل الب تكريتو لافذلبجنتا لل .01

مل1525ماهوريلإلب نودبنلوزبر لب صفو لإلوب تتدينلاوفونلفتفظيملبجنتااورللب صفو ال نفلإل .00
 ب خرطومل.ل–

 رابعاً :التقارير والمنشورات :

ل لتلومل .0 لب نودبن للمواتلإ ل البجاتصود لب داتورب  لدرملإ ل ح ل فيل لل لأحاد ب صديرلاحاد
لمل.1225وب تافو وميولل

ل فيل .6 لتاايلا لل ح  لب حلوبفا لر يا لنتيد لخليل لبر اولللاحاد لإدبر  ل ا لب داتورب  درملإ
 مل.1225لمواتلإلب نودبنل لتلوملوب تافو وميول
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اهولاحادلاحادلأحادلب دوكرللل ح لتاايلال فيللدرملإلب اومنتيرل البجاتصودلللمواتلإل .3
 مل.1225ب نودبنل لتلوملوب تافو وميولل

نتااوريلإل .06 ب اؤننلإلب تر يلإل ضاونلبجنتااورل الب دوللب تر يلإلللنلنللإلدربنو لإاتصوديلإلوبع
 مل.1221لل

 .ل52للل55اياورلبراملب اتحد ل الب اودتينل .03

مواتلإلب نودبنل لتلوملفزبرلب تمياالرحا لبللهللل ح ل فيللدرملإلب داتورب ل البجاتصودلللل .4
 مل.1225وب تافو وميوللل

للمواتلإل .5 لبجاتصود ل ا لب اومنتير لدرملإ ل فيل لتاايلا لل ح  لب الج ل  د لاحاد لخو د افد
 مل.1225ب نودبنل لتلوملوب تافو وميولل

لورل .04 ل ،نتااور لبر لا ل لاملس لب توم لبراين لل–الإ لكوور لبر لالل–أحاد لب املس إفكوء
ختصوصوت ل  أغنطسل.ل– ،نتااورلوبع

 مل.1212سلأغنطل–ل15ورالإلوزيرلبجنتااورل الإمتاو و لب املسلبر لال ،نتااورل .05

ب خرطوملل–مل1551وزبر لب صفو لإلوب تتدينلاوفونلتفايلإلوتكميالبجنتااورلب صفو ال نفلإل .06
. 

 ب خرطومل.ل–مل1542اتصوديلاوفونلتكميالبجنتااورل نفلإلوزيرلب او يلإلوب تخطيطلبج .07
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 خامساً :المراجع الإلكترونية :  

1- http://www.hrdiscussion.com/hr58928.htmlل

http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog.spot_3841.html?m=1 -2 

3-

D8%A3%D9%87%D9%D5%D9%8A%D8%A9_http://:mawdoo3.com/%

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%84%D9%84%D9%8

1%D8%B1%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8

%AA%D9%85%D8%B9 

http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog.spot_3841.html?m=1
http://tthanyan.blogspot.com/2013/07/blog.spot_3841.html?m=1

