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 الإهـــــــــــــداء
 . علٌه وسٕمه ربنا صلوات المصطفى الهدى علم إلى

 نجاحنا سر دعابها كان من إلى...  الوجود وسر الحٌاة بسمة إلى...  والتفانً والحنان الحب معنى إلى

 . الحباٌب أؼلى إلى...  أقدامها تحت الرحمن وجنة... 

 الؽالٌات آمهاتنا

  أسماءهم نحمل من إلى...  إنتظار بدون العطاء علمونا من إلى...  والوقار بالهٌبة الله كللهم من إلى

...  إنتظار طول بعد قطفها حان قد ثمارا   لٌروا أعمارهم فً ٌمد أن الله من نرجو...  إفتخار بكل

 . بها نهتدي نجوما   كلماتهم وستبقى

 اِعزاء أبابنا

 ... ؼٌرها لٌستنٌر...  تحترق شموعا  ...  العلم بنور الجهل ظٕم تضٌا التً...  الهدى مصابٌح إلى

 اِجٕء أساتذتنا

 والعطاء بالوفاء وتمٌزوا باِخاء اتحلو من إلى...  النجاح طرٌق معا   نشق ونحن سوٌا   سرنا من إلى

 ... تعلمنا ثمار معا   قطفنا من إلى... 

 وزمٌٕتنا زمٕبنا
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 والتقدٌر الشكر
 (7) اٌِة إبراهٌم سورة(  ِزٌدنكم شكرتم لبن: ) تعالى قالى

 والصٕة ٌعلم لم ما اْنسان وعلم الكرم فً فزاد وأكرم النعم فً فزاد أنعم الذي لله والشكر الحمد

 . وسلم علٌه الله صلى محمد والمرسلٌن اِنام سٌد اِمٌن رسوله على والسٕم

 التجارٌة الدراسات كلٌة فً ممثلة والتكنولوجٌا للعلوم السودان لجامعة والتقدٌر الشكر بفابق نتقدم ثم

 . التطبٌقً اْقتصاد قسم

  محمد عمر طٌبال عمر  القدٌر لّستاذ والتقدٌر الشكر آٌات بأسمى ونتقدم

..  وجل عز الله بعد كبٌر بفضل له ندٌن و ، الدراسة هذه على ٌشرؾ أن قبل وعقله قلبه لنا فتح الذي

 له فكان المستمر ونصحه صدره سعة وعلى السدٌدة وتوجٌهاته بذله الذي الكبٌر جهده على ونشكره

 . الدراسة هذا إنجاز فً اِثر بالػ

 . الجزاء خٌر عنا الله زاهوج اْحترام و الشكر جزٌل فله

 السودان بجامعة العلٌا الدراسات مكتبة وأسرة ، التجارٌة الدراسات كلٌة مكتبة أسرة إلى أجزله والشكر

 على اْنمابٌة الخرطوم جامعة ومكتبة المركزي السودان بنك مكتبة وأسرة ، والتكنولوجٌا للعلوم

 .  لنا مساعدتهم

 ساهمت قٌمة معلومات من لنا قدموه لما الوطنً واْقتصاد المالٌة وزارةب العاملٌن نشكر أن ٌفوتنا ؤ

 . الدراسة هذه إعداد فً

 . الدراسة هذه إخراج فً ساهم من لكل والتقدٌر الشكر بخالص نتقدم أخٌرا  
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 الدراسة مستخلص

ؽبٌخ فٕذٚق إٌمذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ أصش اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ ، دساعخ 

اٌذٌٟٚ ، ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ ٚث١بْ أصش ع١بعبد ٚثشاِظ فٕذٚق إٌمذ  اٌذٌٟٚ فٟ ثؼل اٌّإؽشاد 

 الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ ِضً : إٌبرظ اٌمِٟٛ  ، ٚعؼش اٌقشف  ، ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ٚاٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ .

عبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ رٍخقذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ عإاي سئ١غٟ ٚ٘ٛ : ِب ٘ٛ أصش ع١ب

 فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ ؟

لبِذ اٌذساعخ ػٍٝ فشك سئ١غٟ ٘ٛ : أْ ع١بعبد ٚثشاِظ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أدد ئٌٝ أصش عبٌت   

فٟ أداء الالزقبد اٌغٛدأٟ ، ؽ١ش ئفزشمذ اٌذساعخ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ، 

١ٍخ ِضً : إٌبرظ اٌمِٟٛ ، ٚعؼش اٌقشف ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ، ٚثؼل اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ اٌى

 ٚاٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٟ٘ ػلالخ عٍج١خ . 

فٟ ثؼل اٌّزغ١شاد  -فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  -٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ث١بْ أصش اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ  

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌلإلزقبد اٌغٛدأٟ .

أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ رظٙش أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ ٚث١بْ 

ِٚذٜ رؾم١ك رٍه اٌغ١بعبد لأ٘ذافٙب ، وّب رمذَ اٌذساعخ ِمزشػ ٌٍؼلالخ اٌغٛداْ ِغ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 ٠ف١ذ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ .

زبس٠خٟ ٌززجغ رطٛساد الالزقبد َ( ٚ ئرجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ ا8002ٌ –َ 8002رغطٟ اٌذساعخ اٌفزشح )

اٌغٛدأٟ ، وّب ئػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ٚث١بْ اصش ع١بعبد اٌقٕذٚق 

 ػٍٝ اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ اٌّزٕبٌٚخ . 

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ٟ٘ أْ رجٕٟ اٌغٛداْ ٌغ١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚثشاِغٗ 

عبٌجخ ػٍٝ الالزقبد اٌغٛدأٟ ، ٚ ٠شعغ رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ٚخقٛف١خ الإلزقبد اٌغٛدأٟ رشوذ أصبس 

اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ مؼف ِشٚٔخ عٙبصٖ الإٔزبعٟ ،  ٚػذَ رٛفش اٌؾشٚه اٌىبف١خ ٌٕغبػ اٌغ١بعبد اٌزٟ 

 ٠ٕبدٞ ثٙب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ . 

ٌض٠بدح  -ٍٝ دسعبد اٌىفبءح اٌّّىٕخ ئِىب١ٔبد اٌغٛداْ اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ثأػ أٚفذ اٌذساعخ ثاعزخذاَ 

ٚرٌه ػٓ هش٠ك رجٕٟ اٌغٛداْ ٌغ١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ اٌزٟ رزٛافك ٚاٌٛمغ  –الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ 

الإلزقبدٞ اٌمبئُ ثبٌجلاد ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ عزة الإعزضّبساد اٌذاخ١ٍخ ، ٚاٌخبسع١خ ثز١ٙئخ اٌج١ئخ الإعزضّبس٠خ 

 اٌّلائّخ .

 

 

 



 ِ 

 

 



 ٔ 

 . وٌاتالمحت قائمة
 رلى انصفحت انًٕضٕع .

 أ الإستٓلال .

 ب الإْذاء .

 ج انشكر ٔانعرفاٌ .

 د يستخهص انذراست .

Abstract  . ِ 

 ٔ انفٓرس .

 انفصم الأٔل 8 الإطار انًُٓدً نهذراست .

 2 -0 انًبحث الأٔل 8 خطت انذراست .
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 20 .َ  8002-8002عؼش فشف اٌغ١ٕٗ اٌغٛدأٟ ِمبثً اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ فٟ اٌفزشح   (8)

 28 .اٌفغٛح ث١ٓ عؼشٞ اٌقشف فٟ اٌغٛق اٌشع١ّخ ٚاٌغٛق اٌّٛاص٠خ  (3)

 22 َ 8002اٌمطبػبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌمشٚك ٚإٌّؼ ؽزٝ د٠غّجش  (2)
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 انفصم الأٔل

 

 نهذراست انعاوالإطار 

 خطت انذراست .انًبحث الأٔل 8 

 انذراساث انسابمت .انًبحث انثاًَ 8 
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 . Proposal Studyانًبحث الأٔل 8 خطت انذراست 

 انًمذيت 8

ل١ّ١ٍخ اٌزٟ رىٛٔذ خلاي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ دسعذ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚالإ     

ٚرٌه ٌّؾبٌٚخ ئخشاط ، اٌؼؾش٠ٓ فٟ رمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٚاٌمشٚك ٚاٌّؼٛٔبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ 

ثؾٍمخ اٌفمش اٌّفشغخ ( ئٌٝ اٌٍؾبق ثشوت الأُِ ) ِب ٠غّٝ ، أٚ ٘زٖ اٌذٚي ِٓ دائشح اٌزخٍف 

فٟ   - ِجبؽش ثؾىً ِجبؽش أٚ غ١ش  -ذ زّرٚاٌزٟ ، إعغبد ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّ، اٌّزمذِخ 

ٚٔغذ أْ ٘زٖ اٌّإعغبد أصشد ػٍٟ ، ٚعٛد٘ب ئٌٟ ئرفبل١خ أٚ أوضش ِٓ ئرفبل١بد اٌمبْٔٛ اٌؼبَ 

 ِٓ مّٕٙب اٌغٛداْ .اٌزٟ  ٚ، ئلزقبد٠بد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

ذ أْ اٌزذ٘ٛس فٟ اٌٛمغ اٌغٛداْ وأؽذ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؾبوً ئلزقبد٠خ ػذ٠ذح ٌٚٙزا ٔغ

ٚئٔخفبك ِغز٠ٛبد  ،الإلزقبدٞ ثبٌغٛداْ ٚاٌخًٍ اٌذاخٍٟ اٌّزّضً فٟ اسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ 

ئٌٟ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ، ٚص٠بدح أػجبء اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ   ٚالاعزضّبس ، ئمبفخ ،الادخبس 

اٌغٛداْ فٟ ِفبٚمبد ِغ  ٚالأداء اٌنؼ١ف ٌٍمطبع اٌؼبَ ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌذخٛي

فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌٍّغبػذح فٟ ِغبثٙخ رٍه اٌّؾبوً ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الالزقبد 

اٌغٛدأٟ . ٠ٚذخً رٌه مّٓ ئهبس ئخزقبؿ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ٚ ٚمغ 

 ع١بعبد ٚثشاِظ الإفلاػ الإلزقبدٞ .

١ٌخ فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ ) دساعخ ؽبٌخ فٕذٚق ززٕبٚي  اٌذساعخ أصش اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذٚع

ثؼل  َ ( ِٚؼشفخ أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػ8002ٍٝ -8002 إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ اٌفزشح

    . الإلزقبد٠خّإؽشاد اٌ
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 The Study Problem 8يشكهت انذراست 

ٌٟ فٟ أداء الالزقبد اٌغٛدأٟ  رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٚ

 َ .8002 - 8002ٌٍفزشح ِٓ 

 اٌذساعخ فٟ  الأعئٍخ اٌزب١ٌخ  : ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ِؾىٍخ

 ِب ٘ٛ أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ ؟ -0

 الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٌقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ رجبهإ ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ ؟ ً٘ رغججذ ثشاِظ -8

 ؟ اٌغ١ٕٗ اٌغٛدأٟعؼش فشف  فٟ رذ٘ٛس ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌِٟٚب ٘ٛ دٚس  -3

ً٘ وبْ ٌغ١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ اٌزٟ رٕبدٞ ثزطج١غ ػلالخ اٌغٛداْ ِغ اٌذائ١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ أصبس  -2

 ِٛعجخ فٟ رخف١ف ػتء اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ؟

 ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ؟  خ ػغضِؼبٌغ ئٌٝ أٞ  ِذٜ عبّ٘ذ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ -2

 : Hypotheses Study  فرضٍاث انذراست

 زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذح فشم١بد ٟٚ٘ :رٕجٕٟ ٘ 

 أدد ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ئٌٝ أصش عبٌت فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ . -0

 رغججذ ثشاِظ  الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ فٟ رم١ًٍ ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ اٌغٛدأٟ . -8

فٟ عؼش فشف اٌغ١ٕٗ اٌغٛدأٟ  وبْ ٔز١غخ ٌزطج١ك ثشاِظ الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٟ ٔبدٜ اٌزذ٘ٛس   -3

  .ثٙب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ صادد ِٓ ػتء اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ٌٍغٛداْ .  -2

 ػغض ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌغٛدأٟ . ٌُ رؼبٌظرطج١ك ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ    -2

 Objectives Of Study 8 ستأْذاف انذرا

 رزّضً أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ الأرٟ :

 . صش اٌّإعغبد  اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ فٟ أداء الالزقبد اٌغٛدأٟأِؼشفٗ  -0

 ٚث١بْ أصش ع١بعبرٗ فٟ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ .، اٌزؼش٠ف ثقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ   -8
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 ٠خ اٌذاخ١ٍخ .ػٍٝ اٌّزغ١شاد الإلزقبد SAPرٛم١ؼ أصش ثشاِظ الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ   -3

 ث١بْ دسعخ رأصش اٌّزغ١شاد الإلزقبد٠خ اٌخبسع١خ  ثغ١بعبد اٌزى١١ف الإلزقبدٞ .  -2

 The Importance Of Study  8 أًٍْت انذراست 

 الأًٍْت انعهًٍت 8 - أ

اٌزؼش٠ف  ثأصش ع١بعبد  فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ الإلزقبد اٌغٛدأٟ ِٚذٜ رؾم١ك رٍه  -0

 اٌغ١بعبد لأ٘ذافٙب .

 زجخ ثذساعخ ئمبف١خ رف١ذ اٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي  الإلزقبد .ئصشاء اٌّى -8

 الأًٍْت انعًهٍت 8 - ة

 رمذ٠ُ رٛف١بد ٌٍغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٓ اٌذساعخ . -0

رمذ٠ُ ِمزشػ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌغٛداْ ٚفٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٠ف١ذ فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء  -8

 الإلزقبدٞ اٌغٛدأٟ .

 Study Model  8 ًَٕرج انذراست 
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 Study Methodology 8يُٓدٍت انذراست 

 عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ  اٌزبس٠خٟ :

لزقبد اٌغٛدأٟ ٌج١بْ ِٓ ؽ١ش إٌؾأح ٚ رزجغ رطٛساد الإ ٚرٌه ثغشك دساعخ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 عزٚس اٌّؾىٍخ .

ِجشساد أ٠نب عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛفف اٌظب٘شح ِٛمٛع اٌذساعخ  ٚ

 ئعخذاَ ٘زا إٌّٙظ ٟ٘ :

 . ئِىب١ٔخ ئؽزّبي ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّب٘ظ اٌفشػ١خ أٚ الأعب١ٌت اٌّغبػذح 

 . رؾذ٠ذ ث١بٔبد اٌظب٘شح ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزٛفً ئٌٝ رٛف١ف دل١ك ٌٍظب٘شح أٚ اٌّؾىٍخ ٚٔزبئغٙب 

  ٟٔخلاي فزشح اٌذساعخ . اٌزّىٓ ِٓ ل١بط أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ الإلزقبد اٌغٛدا 

 Study Limits 8 حذٔد انذراست

 : عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ . اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 . 8002َ - 8002:  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ

 Study Structures 8 ٍْكم انذراست 

الإهبس  :١زٕبٚي ع الأٔلانفصم  ، ِمغّخ ئٌٝ ػذح ِجبؽش .ؼخ  فقٛي رزىْٛ اٌذساعخ ِٓ أسث

اٌّجؾش اٌضبٟٔ  ٚ خلاي ِجؾض١ٓ ، اٌّجؾش الأٚي ع١ّضً ) خطخ اٌذساعخ ( ٚرٌه ِٓ ، ٌٍذساعخ ؼبَاٌ

ؽ١ش  ، الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:  ع١زٕبٚي  انثاًَانفصم  أِب. ( اٌذساعبد اٌغبثمخ )  ع١زنّٓ

( أِب اٌّجؾش ِب١٘خ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ) ع١ٛمؼاٌّجؾش الأٚي  ،ِجبؽش  خّغخ٠زىْٛ ِٓ 

١ٍ٠ٗ اٌّجؾش (  فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ)  ٠شفذٚ اٌّجؾش اٌضبٌش  اٌجٕه اٌذٌٟٚ (: )  ٠غزؼشكاٌضبٟٔ 

ٚأخ١شا اٌّجؾش (  اٌشاثغ ، ٚاٌزٞ ع١زٕبٚي ) اٌزغ١ٙلاد اٌّب١ٌخ ٚ الائزّب١ٔخ ٌقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

انفصم  أِب(  )ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ الإفلاػ الإلزقبدٞزؼشك ٠غٞ اٌخبِظ ٚاٌز

اٌّجؾش ، ٠زىْٛ ِٓ ِجؾض١ٓ  ، ٚ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌِٟٚغ ػلالخ اٌغٛداْ :  غ١ٛمؼف نثانثا

اٌجشاِظ ٚالإفلاؽبد ) ٠غزؼشك ٌٟ ثبٌغٛداْ ( أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔالأٚي )ػلالخ فٕذٚق إٌمذ اٌذٚ

ِجؾض١ٓ  ٠زىْٛ ِٓ ٚ،  ٚ٘ٛ ٠ّضً دساعخ اٌؾبٌخانفصم انرابع ٠أرٟ  ٚأخ١شا  (  الإلزقبد٠خ فٟ اٌغٛداْ

 أِب ( أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ أداء الإلزقبد اٌغٛدأٟ)  لأٚي ٠ؼشك اٌّجؾش ا

 ٌٕزبئظ ٚاٌزٛف١بد ػٍٝ اِؾز٠ٛخ  انخاتًت ٚأخ١شا  ) ِٕبلؾخ اٌفشم١بد (  ع١زٕبٚياٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 ئمبفخ ٌمبئّخ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ .
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 .Previous Studies  انذراساث انسابمتانًبحث انثاًَ 8 

 رسائم انذكتٕراة 88  أٔلاا 

  : بعُٕاٌَ ( 8002فبسٚق ِؾّذ أؽّذ ئثشا١ُ٘ )  -0

 (0) و ( .8003-0770) اَثار الإختًاعٍت نسٍاساث صُذٔق انُمذ انذٔنً ، انسٕداٌ كًُٕرج

ٚل١بط أصبس٘ب الإعزّبػ١خ  ، ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

الإعزّبػ١خ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌغٛداْ ثؼذ رطج١ك ع١بعبد ٚإٌظش فٟ اٌزطٛساد الإلزقبد٠خ ٚ

دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٌز١ّٕخ أ٠نب اٌزؼشف ػٍٟ اٌذٚس اٌزٞ لبَ ثٗ اٌقٕذٚق ، فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

ٚامؾخ ٍِّٚٛعخ ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍغٛداْ  ئعزّبػ١خ ر١ّٕخْ ٕ٘بن أ ًٟٚ٘ ؽم١م، ٚاٌغٛداْ 

ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌقٕذٚق دْٚ ثشٚص أصبس  عزفبدح ِٓ اٌّغبػذادالإٚدٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش 

  خ .عبٌج ئعزّبػ١خ

فٕغزٕجٙب أَ ِٛعجخ  عبٌجخٚرٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أٔٙب رٛمؼ ٘زٖ ا٢صبس ًٚ٘ ٟ٘ أصبس 

 فٕزجؼٙب .

 ئرجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚاٌزبس٠خٟ ٚالإؽقبئٟ .

ٕٟ اٌغٛداْ ٌغ١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  أْ رجٟ٘ : أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ٌٙب اٌذساعخ 

 . فٟ اٌغٛداْ  ٚأهشٚؽبرٗ ٚثشاِغٗ رشوذ أصبس عبٌجٗ ػٍٟ اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ

ٚئفلاؽٙب ٠ؾًّ ، أٚفذ اٌذساعخ ثبلا٘زّبَ ثأٔظّخ اٌؾّب٠خ ٚاٌشػب٠خ ٚاٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ 

زٛافك اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ػ١ٍٙب ٌزؾىُ ٠ٚؼىظ الأعظ ٚاٌّجبدب اٌزٟ ٠، عزّبػ١ب ٚئل١ّب  بِفِٙٛ

 ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ ٌٍؼ١ؼ اٌىش٠ُ ؽبلا ِٚغزمجلا .، اٌشؤ٠خ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ 

 

 

 

 

 

 

                                                           

      دراسة"  ( م5112-0991) كنموذج السودان ، الدولً النقد صندوق لسٌاسات الإجتماعٌة الآثار " إبراهٌم أحمد محمد فاروق (1)

 . أحمد علً أحمد:  د ، إشراؾ ، والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة من اْقتصاد فً الدكتوراة درجة لنٌل(  منشزرة غٌر) 
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 : بعُٕاٌَ(   2800أؽّذ ػٍٟ أؽّذ )  -8

نهفترة أثر سٍاساث صُذٔق انُمذ انذٔنً ٔانبُك انذٔنً عهً انتًٍُت الإلتصادٌت فً انسٕداٌ  

 (0) . ( و0800 -0756يٍ ) 

 : رٕبٌٚذ اٌذساعخ صلاصخ أ٘ذاف سئغ١ٗ ٟٚ٘   

  . ٓالأصش الالزقبدٞ  ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚث١ٓ ٘بر١ٓ اٌّإعغز١ 

  . ٓاٌضش الالزقبدٞ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌغٛداْ ٚث١ٓ ٘بر١ٓ اٌّإعغز١ 

  ٛٙد ِؾبٌٚٗ ٚمغ رقٛس ٌٕٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٛداْ ٚث١ٓ ٘بر١ٓ اٌّإعغز١ٓ لا رؼ١ك ع

 اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ فٟ اٌغٛداْ .

رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚزٙب ٌٍىؾف ػٓ الأصبس الإلزقبد٠خ اٌزٟ خٍمٙب رجٕٟ اٌغٛداْ  

 ٌغ١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ .

ٍزؼشف ػٍٟ خٍف١ٗ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٛداْ ٌرجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزبس٠خٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ئ

 وّب ئرجؼذ إٌّٙظ الإؽقبئٟ اٌم١بعٟ  ٌٍٛفٛي ئٌٟ ٔزبئظ ٘زٖ اٌؼلالخ .، اٌّإعغز١ٓ  ٚ٘بر١ٓ

عبع١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌذساعخ ئصجبد فؾزٙب أَ خطئٙب ٟ٘ : أْ ع١بعبد ٚؽشٚه الأاٌفشم١خ 

ثً رإدٞ ئٌٟ عٍت  –الأٚمبع الإلزقبد٠خ فٟ اٌغٛداْ  رلائُفٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ لا 

 ٟ اٌغٙٛد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ٠ٕؾذ٘ب اٌغٛداْ . أصبس عبٌجٗ  ػٍ

ٟ٘ أْ ؽشٚه فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ٚاٌجٕه لذ أمشد : ؾش اٌجإٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب أُ٘ 

ٚرُ اٌزٛفً ئٌٟ رٌه ِٓ خلاي  ِزبثؼٗ ، ثغ١بعبد اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ اٌزٟ ٠ٕؾذ٘ب اٌغٛداْ 

 رطٛس اٌّإؽشاد الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ . 

فٕذٚق ٌذٜ اٌغٛداْ   فٛسحِؾبٌٚخ رؾغ١ٓ : ػذ٠ذح وبْ أّ٘ٙب  زٛف١بدخشعذ اٌذساعخ ث

ػزجبسّ٘ب اٌجٛاثخ اٌشئ١غ١خ ٌٍؾقٛي ػٍٟ أٞ ِغبػذاد أٚ لشٚك ِب١ٌٗ ِٓ ثاإٌمذ ٚاٌجٕه 

وّب أٚفذ اٌذساعخ ثأْ ٠ؾبٚي اٌغٛداْ ثمذس اٌّغزطبع ، اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚ الإل١ّ١ٍخ 

لزشاك ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌّإعغبد الإٌٚىٓ ٠ّىٕٗ ،  ذ اٌذٌٟٚلزشاك ِٓ فٕذٚق إٌمالإػذَ 

  .خف ٚهأح ِٓ ؽشٚه فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أْ ؽشٚه اٌجٕه لأٚرٌه  –ٌزبثؼخ ٌٗ ا

لزشاك ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ الإأٚفذ اٌذساعخ ثأٔٗ ٠ّىٓ ٌٍغٛداْ  أخ١شا  

ؾفبف١خ ثٚ،  وفأحٚثطش٠مخ  ٌٙب  خس٠غ اٌّخققعزخذاَ ٘زٖ اٌمشٚك فٟ اٌّؾبئالأخشٜ ؽش٠طخ 

 عزخذاَ اٌّبي اٌؼبَ خبفخ اٌّمزشك .ئعزؾذاس لٛا١ٔٓ رؼبلت ػٍٟ عٛء ، ٚئربِخ 

 

 
                                                           

"  (م5111 -0991) السودان فً الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر " أحمد علً أحمد (1)

 عبدالله علً : ب ، إشراؾ ، جٌاوالتكنولو للعلوم السودان جامعة من اْقتصاد فً الدكتوراة درجة لنٌل(  منشورة غٌر)  دراسة

 . م2002 ، علً
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 8 رسائم انًاخستٍر 8 ثاٍَاا 

 : بعُٕاٌ( 8002َصش٠ب أؽّذ ػضّبْ ِؾّذ )   -0

 (0) . و(8000-8000سٍاست صُذٔق انُمذ انذٔنً ٔدٔرْا فً دٌٌٕ انسٕداٌ انخارخٍت )   

 ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ رغبٖ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ .   

رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ث١بْ دٚس ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ رغبٖ د٠ْٛ اٌغٛداْ 

 اٌخبسع١خ .

ئفزشمذ اٌذساعخ أْ ع١بعبد اٌقٕذٚق أدد ئٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٌٍغٛداْ 

 ِب صاٌذ ٌُ رإدٞ ئٌٝ ئؽذاس رغ١شاد ١٘ى١ٍخ فٟ الإلزقبد اٌغٛدأٟ .ٚأٔٙب 

 ٚ اٌٛففٟ .،  ئػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ

رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌض٠بدح فٟ وً ِٓ أفً اٌذ٠ٓ ٚرىٍفزٗ رؼضٜ ٌؼذَ رطج١ك ع١بعبد 

 ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ فؾخ اٌفشم١خ .، اٌقٕذٚق ثبٌقٛسح اٌّضٍٝ 

خ ثبٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ أٚمبع اٌغٛداْ الإلزقبد٠خ أٚفذ اٌذساع

ؽزٝ ٠زضٕٝ ٌٗ رمذ٠ُ ثشاِظ ئفلاؽ١خ ِلائّخ ٠ّىٓ ، ثىً ؽفبف١خ ٌقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 رطج١مٙب ثبٌقٛسح اٌّضٍٝ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

             دراسة( "  م5101-5110) الخارجٌة السودان دٌون فً ودورها الدولً التقد صندوق سٌاسات"  عثمان أحمد ثرٌا (1)

  المنصور فكًال بابكر. د ، إشراؾ ، وجٌاوالتكنول للعوم السودان جامعة من اْقتصاد فً الماجستٌر درجة لنٌل( منشورة غٌر)

 . م2014
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 : بعُٕاٌَ(  8000عٍّٝ اٌٙبدٞ ِؾّذ أؽّذ )  -8

ض انًتغٍراث الإلتصادٌت انكهٍت فً انسٕداٌ فً أثر سٍاساث صُذٔق انُمذ انذٔنً عهى بع

 (0) و .8005-0756انفترة 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِنّْٛ ثشاِظ الإفلاؽبد الإلزقبد٠خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب  

ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ؽبٌخ اٌذٚي إٌب١ِخ ثقٛسح ػبِخ ٚاٌغٛداْ ثقفخ ، فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 لإفلاؽبد الإلزقبد٠خ .خبفخ لجً اٌجذء فٟ رطج١ك ثشاِظ ا

رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِؼشفخ أصبس ع١بعبد ٚئعشاءاد ثشاِظ الإفلاؽبد 

ٚ أ٠نب ِؼشفخ ، ٚ وزٌه ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك رٍه اٌجشاِظ لأ٘ذافٙب ، الإلزقبد٠خ ػٍٝ اٌغٛداْ 

 صش ع١بعبد اٌقٕذٚق فٟ فزشح اٌذساعخ ػٍٝ ثؼل اٌّإؽشاد الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ أ

ساعخ ػٍٝ فشم١خ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚثؼل اٌّزغ١شاد لبِذ اٌذ

١ِٚضاْ  ،ٚرخف١ل عؼش اٌؼٍّخ اٌٛه١ٕخ ، ِؼذي إٌّٛ الإلزقبدٞ  : الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ ِضً

  ٚاٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٟ٘ ػلالخ عٍج١خ .، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس ، اٌّذفٛػبد 

عزخذاَ ِٕٙغ١خ ِب لجً  ِٚب ئوّب رُ ، ظ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ ئعزخذاَ إٌّٙ

 . ٖثؼذ ٚثؼذ ٌّمبسٔخ الأداء  لجً رذخً اٌقٕذٚق 

أْ ع١بعبد اٌقٕذٚق وبٔذ ٌٙب أصبس عبٌجخ ػٍٝ : رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ ػذ٠ذح أّ٘ٙب 

 ؽ١ش أْ ع١بعخ رخف١ل عؼش اٌقشف ٌٙب، اٌّإؽشاد الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ ِٛمٛع اٌذساعخ 

ٚأْ ، أصش عٍجٟ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚػىظ ِؼذي إٌّٛ الإلزقبدٞ ٚ ػٍٝ اٌزنخُ 

ٌُٚ ، اٌزٟ ٔبدٜ ثٙب اٌقٕذٚق أدد ئٌٝ ص٠بدح اٌزنخُ  ٞثشاِظ اٌزقؾ١ؼ ٚاٌزى١١ف الإلزقبد

 ٌُٚ رؾمك اٌٙذف اٌّطٍٛة .،  رؾذس ص٠بدح فٟ ِؼذي إٌّٛ الإلزقبدٞ 

خزلاي فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ػٓ هش٠ك ع١بعخ أٚفذ اٌذساعخ ثؼذَ اٌٍغٛء ٌّؼبٌغخ الإ

رخف١ل عؼش اٌقشف وّب رؾ١ش ئ١ٌٗ رٛف١بد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌؼلاط اٌؼغض فٟ ١ِضاْ 

ٚرٌه لأْ ٘زٖ اٌغ١بعخ لذ لا رىْٛ فٟ فبٌؼ اٌغٛداْ ثمذس ِب رىْٛ فٟ فبٌؼ  اٌّذفٛػبد 

فٟ الإػزجبس ػٓ  ٚعؼش اٌقشف ٌٗ أ١ّ٘خ ٌزٌه ٠غت أْ ٠إخز ،اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌىجشٜ 

ٚأ٠نب اٌؼًّ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ئرفبل١بد ٌّؼبٌغخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ِغ ، رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ 

 اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ.

 

 

                                                           
           الفترة فً السودان فً الكلٌة الإقتصادٌة المتغٌرات بعض على الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد محمد الهادي سلمى (1)

 الدراسات معهد"  الخرطوم جامعة من التنموي التخطٌط فً الماجستٌر درجة لنٌل(  منشورة غٌر)  دراسة "(  م0991-5119) 

 . جانقً علً ٌعقوب . د : إشراؾ"  اْنمابٌة والبحوث



00 

 :  بعُٕاٌَ ( 8003رمٜٛ ئدس٠ظ اؽّذ فنً )  -3

 (0).  و(0776-0756) سٍاساث صُذٔق انُمذ انذٔنً ٔلطاع انصادر فً انسٕداٌ

شاعؼخ رطج١ك ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  فٟ اٌغٛداْ فٟ اٌفزشح ِٓ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِ    

 لزقبد اٌغٛدأٟ خلاي ٘زٖ اٌفزشح الإأداء  فٟٚرٛم١ؼ أصش ٘زٖ اٌغ١بعبد ، َ 0672-0662

ٚوزٌه رم١١ُ أصش ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثّؼبٌغخ اٌخًٍ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ثبٌزشو١ض ػٍٝ أداء 

 ي فزشح اٌذساعخ .لطبع اٌقبدس فٟ اٌغٛداْ خلا

 رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رطج١ك ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ اٌغٛداْ  : رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ

لزقبد اٌغٛدأٟ ثقٛسح ػبِخ ٚػٍٝ لطبع اٌقبدس ثقٛسح خبفخ الإٚدساعخ أصش٘ب ػٍٝ 

  َ( . 0662 -0672خلاي اٌفزشح )

ٚلطبع اٌقبدساد فٟ  إٌمذ اٌذٌٟٚلبِذ اٌذساعخ ػٍٝ فشم١خ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ع١بعبد فٕذٚق 

 اٌغٛداْ ٟ٘ ػلالخ عٍج١خ .

 رجؼذ اٌذساعخ الإعٍٛة اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ئعٍٛة ِب لجً ِٚب ثؼذ .ئ

أْ رطج١ك ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  فٟ اٌغٛداْ : رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ أّ٘ٙب 

 اٌزغبسٞ لذ فؾٍذ فٟ رؾم١ك أغشامٙب  خبفخ اٌزٟ رؼٕٟ ثزؾغ١ٓ أداء لطبع اٌقبدس ٚا١ٌّضاْ

ٚثبٌزبٌٟ أدد  ، ٌُٚ رفٍؼ ٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ سفغ ػبئذاد اٌقبدس ٚلا فٟ رخف١ل ػبئذاد اٌٛاسد

 ٌض٠بدح اٌفغٛح فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ .

غ١بعبد فٕذٚق إٌمذ ٌخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ لطبع اٌقبدساد ٠ؾزبط ٌؾضِخ ع١بعبد ِغب٠شح 

بدس ٠ؾزبط ئٌٝ ع١بعبد رٙزُ ثغبٔت ػشك اٌغٍغ ثقفخ أعبع١خ ػٓ ٚأْ لطبع اٌق ، اٌذٌٟٚ

ٚوزٌه ٠ؾزبط ئٌٝ ع١بعبد رؼًّ ػٍٝ ئعزمشاس عؼش ، هش٠ك رؾغ١ٓ ظشٚف الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ 

 ٚمجو فشف ِٛاسد إٌمذ الأعٕجٟ ٚدفؼٙب ٔؾٛ لطبع الإٔزبط . ، اٌقشف 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(  منشورة غٌر)  دراسة"  (م0991-0991) السودان فً الصادر وقطاع الدولً النقد صندوق سٌاسات"  فضل أحمد إدرٌس تقوى (1)

 . م2003 ، سمساعة العوض لٌلى.  د  ، إشراؾ ، الخرطوم جامعة من اْقتصاد فً الماجستٌر درجة لنٌل
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 :بعُٕاٌ   ( 8003َٔغلاء ٠ٛعف ِؾّذ اٌغ١ذ . )دساعخ   -2

 (0) . الأبعاد الإلتصادٌت نعلالت صُذٔق انُمذ انذٔنً يع انسٕداٌ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٕبٚي اٌؼلالخ الإلزقبد٠خ ث١ٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌغٛداْ فٟ     

ٚئٌٝ أٞ ؽذ أعّٙذ ، لزقبد٠خ ٌٙزٖ اٌؼلالخ الإٚأ٠نب ث١بْ الأثؼبد ، َ 8000 -0629 اٌفزشح

 ْ .فٟ اٌزطٛس الإلزقبدٞ فٟ اٌغٛدا

رأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌٍزطٛساد الإلزقبد٠خ ٌؼلالخ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ِغ 

ٚرٌه ِغ رٕبٚي أُ٘ ثشاِظ فٕذٚق إٌمذ ، اٌغٛداْ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌؾىُ ٚفٛلا ٌلإٔمبر 

 اٌذٌٟٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ٚاٌخقخقخ ِٚب رشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌغ١بعبد .

ثبلإمبفٟ ئٌٝ ، ٚإٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ، ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ، إٌّٙظ اٌٛففٟ  ػزّذد اٌذساعخ ػٍٝئ

 إٌّٙظ الإؽقبئٟ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ .

ئْ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ٟ٘ أْ ػذَ ٔغبػ ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  

بع١خ فٟ ئفلاػ الإلزقبد اٌغٛدأٟ رشعغ ئٌٝ هج١ؼخ الإلزقبد اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ مؼف الإٔز

    ثبلإمبفخ ئٌٝ ػذَ رٛفش ؽشٚه وبف١خ ٌٕغبػ رٍه اٌغ١بعبد  ، ِٚؾبوً ػلاط ا١ٌٙىٍخ

ػذَ اٌمشاءح اٌغ١ذح ٌٛالغ  ئٌٝ ٚوزٌه رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رشاوُ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٠شعغ

ٚأْ الأ٘ذاف اٌؾم١م١خ ٚساء رٛلف اٌمشٚك ٚاٌّغبػذاد ، اٌمشٚك ٚو١ف١خ اٌغذاد 

ْ ػبئذاد اٌجزشٚي لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌجذ٠ً ، ٚألأٚمبع اٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ رشعغ ئٌٝ رجذي ا

 ٌٍمشٚك فٟ عبٔت الإعزضّبس .

ثذفؼ١بد ِؾذدح ِغ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٓ  ٘بٚعذاد،  اٌذ٠ْٛ عذٌٚخ ؼذَأٚفذ اٌذساعخ ث

 زغٕت ص٠بدح اٌفٛائذ ػٍٝ اٌذ٠ٓ .ٌٚرٌه ، هش٠ك اٌمذساد اٌزار١خ ٌٍجٍذ 

 

 

 

 

                                                           
 العلوم فً الماجستٌر درجة لنٌل(  منشورة)  دراسة"  السودان مع الدولً النقد  صندوق لعلاقة الإقتصادٌة الأبعاد " السٌد محمد ٌوسؾ نجٕء (1)

 . م3002 ، البطحانً الحسن عطا.  د ، إشراؾ ،   الخرطوم جامعة من السٌاسٌة

 



08 

 8 خرجيشارٌع انت8  ثانثاا 

 : بعُٕاٌَ(  8007س١ِغبء ػّش  )أغغطظ  –س٠ّبص ِؼب٠ٚخ  –ػٍٟ ػجذ اٌؾف١ع  -0

  (0). انسٕداٌ ٔعلالتّ بصُذٔق انُمذ انذٔنً

 ٚاٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ ،  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ػلالخ اٌغٛداْ ثقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

  اٌزٟ لذِٙب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌٍغٛداْ . اٌّغبػذادٚٔٛع 

أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ث١بْ اٌؾشٚه اٌزٟ ١ٍّ٠ٙب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌغٛداْ ٚثذساعخ  رظٙش

 ٚاٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ  ،ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼب١ِخ ، اٌّزغ١شاد الإلزقبد٠خ اٌٙبِخ ِضً ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

 ٚاٌزنخُ .

لزقبد رّضٍذ فشم١خ اٌذساعخ فٟ أْ الإفلاؽبد ٚاٌجشاِظ اٌّمذِخ ِٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌلإ

 اٌغٛدأٟ ٌُ رإدٞ ئٌٝ ؽً ِؾبوً الإلزقبد اٌغٛدأٟ .

 ٚوزٌه إٌّٙظ اٌٛففٟ ، ئرجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك 

   . اٌزؾ١ٍٍٟ

أْ ػلالخ اٌغٛداْ ِغ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٟ٘ : ئْ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ 

أ٠نب ، ػلالخ ؽبئىخ ِٚؼمذح ِٓ ؽ١ش عٛأجٙب اٌغ١بع١خ ٚالإلزقبد٠خ  ر١ّضد ثؼذَ اٌضجبد ٚ أٔٙب

 ٕ٘بٌه رؼبسك ث١ٓ أ٘ذاف فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚأ٘ذاف اٌغٛداْ وذٌٚخ ئعلا١ِخ .

أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌغٛداْ أْ ٠ؾغٓ ػلالزٗ ِغ فٕذٚق إٌمذ ٟ٘ : أُ٘ ِب أٚفذ ثٗ اٌذساعخ 

ٚػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ ثزى١١ف ، بد اٌّب١ٌخ الأخشٜ اٌذٌٟٚ ؽزٝ ٠نّٓ رؾغ١ٓ ػلالزٗ ِغ ثم١خ اٌّإعغ

 أ٘ذافٗ ِغ أ٘ذافٍ اٌقٕذٚق .

 

 

 

 

 

                                                           
 لنٌل(  منشورة غٌر) تكمٌلٌة دراسة. " الدولً النقد بصندوق وعلاقته ودانالس " عمر رمٌساء – معاوٌة رٌماز – الحفٌظ عبد علً (1)

 . م2007 ، علً عبدالله علً .ب:  إشراؾ ، والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة من التطبٌقً اْقتصاد فً البكأرٌوس درجة
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  انذراساث انسابمت 8  خلاصت

أْ  : ئ١ٌٙب ع١ّغ اٌذساعبد ٟ٘ ذ٠لاؽع ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ٕ٘بٌه ٔمطخ ئرفبق رٛفٍ      

لزقبد اٌغٛدأٟ  وّب ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ اٌّزجؼخ فٟ اٌغٛداْ ٌُ رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ أداء الإ

إٌبرظ  :ئرفمذ أ٠نب ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌغ١بعبد وبٔذ ٌٙب أصبس عبٌجخ ػٍٝ ثؼل اٌّإؽش الإلزقبد٠خ ِضً 

اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس ، وّب ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ، ٚعؼش اٌقشف ، ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ، ٚ   اٌمِٟٛ 

اٌجؼل ئٌٝ خقٛف١خ الإلزقبد  أٔٙب ٌُ رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ . ٚلذ أػضٜ

ثبلإمبفخ ئٌٝ ػذَ رٛفش  ٚ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغٛدأٟ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ مؼف الإٔزبع١خ 

، وّب ٠شٜ أخشْٚ أْ ؽشٚه ٚثشاِظ فٕذٚق إٌمذ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ؽشٚه وبف١خ ٌٕغبػ ع١بعبد 

ٟ٘ اٌزٟ  –لإلزقبدٞ ٚاٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ثشاِظ اٌزضج١ذ ا –ٌزٟ ٠فشمٙب ػٍٝ اٌذٚي اٌّمزشمخ اٌذٌٟٚ ا

أمشد ثبٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ فٟ اٌغٛداْ . ٚلذ خٍقذ ثؼل اٌذساعبد ئٌٝ أْ لطبػبد الإلزقبد 

بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ، ٠ٚغت ئرجبع ع١بعبد رٙزُ ١اٌغٛدأٟ رؾزبط ٌؾضِخ ع١بعبد ِغب٠شح ٌغ

ٔزبط اٌّؾ١ٍخ ، ٚوزٌه رؾزبط ئٌٝ ثغبٔت ػشك اٌغٍغ ثقفخ أعبع١خ ػٓ هش٠ك رؾغ١ٓ ظشٚف الإ

ٚمجو فشف ِٛاسد إٌمذ الأعٕجٟ ٚدفؼٙب ٔؾٛ ، ع١بعبد رؼًّ ػٍٝ ئعزمشاس عؼش اٌقشف 

اٌجؼل ثؼذَ اٌٍغٛء ٌّؼبٌغخ الإخزلاي فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ػٓ  ٝاٌمطبػبد الإٔزبع١خ . وّب أٚف

ذٌٟٚ ، لاْ ٘زٖ هش٠ك ع١بعخ رخف١ل عؼش اٌقشف وّب رؾ١ش ئ١ٌٗ رٛف١بد فٕذٚق إٌمذ اٌ

 اٌغ١بعبد لذ لا رىْٛ فٟ فبٌؼ اٌغٛداْ ثمذس ِب رىْٛ فٟ فبٌؼ اٌذٚي اٌّغزٛسدح .  

 ٓا انذراست .ستمذيالإضافت انتً 

فٟ أداء زٕبٌٚذ أصش اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ عزٙب اٌذساعخ فٟ أٔٙب مذِعزاٌزٟ  رىّٓ الإمبفخ

 ذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ . فٕ دساعخ ؽبٌخ الإلزقبد اٌغٛدأٟ ثقٛسح ػبِخ ، 

وزٌه ٠ىّٓ اٌفشق فٟ أْ اٌذساعخ ئعزؼشمذ أصش ع١بعبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ الأداء 

الإلزقبدٞ ِٓ خلاي ل١بط الأصش ػٍٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚعؼش اٌقشف ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد  ٚاٌذ٠ْٛ 

 اٌخبسع١خ . 

 زٕبٌٚذ اٌذساعخ الأصش فٟ اٌفزشح زعئمبفخ ئٌٝ اٌفبسق اٌضِٕٟ ث١ٓ اٌذساعخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، ؽ١ش 

َ (  ٚٔغذ أْ فزشح اٌذساعخ ؽٙذد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽذاس اٌٙبِخ اٌزٟ رشوذ أصش ػٍٝ 8002 – 8002) 

ئٔفقبي  –َ 8006الإلزقبد اٌغٛدأٟ ، عٛاء وبْ ئ٠غبث١ب أٚ عٍج١ب ِضً ) الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

     َ ( .    8002ئٔخفبك أعؼبس إٌفو ػب١ٌّب  –َ 8008ئعزخشاط اٌز٘ت اٌغٛدأٟ  –َ 8000اٌغٕٛة 
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 الفصل الثانً
 

 اْطار النظري
 . الدولٌة: ماهٌة المؤسسات المالٌة  المبحث الأول

 : البنك الدولً . المبحث الثانً

 . : صندوق النقد الدولً المبحث الثالث

 . دولًال النقد لصندوق أبتمانٌة و المالٌة التسهٌٕت:  المبحث الرابع

 ي .: سٌاسات صندوق النقد الدولً فً اْصٕح اْقتصاد الخامسالمبحث 
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 المقدمة :

عرفت الوقابع اْقتصادٌة العالمٌة قبل نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة العدٌد من التحؤت      

ارة الخارجٌة والتؽٌرات التً أثرت على النظام اْقتصادي العالمً ، والتً كان أبرزها تقٌٌد التج

لك لزٌادة الصادرات وتخفٌض ا بٌنها على تخفٌض قٌمة العملة وذوتنافس الدول الصناعٌة فٌم

الواردات ، مما أدى إلى ظهور العدٌد من اْختٕٔت فً النظام النقدي العالمً ونتٌجة لهذه 

ى عقد مؤتمر بدعوة إل -بحضور مجموعة من الدول  -اِوضاع قامت الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة 

ٌجاد حلول لهذه م ، هدفت من خٕله إلى محاولة إ1944دولً عرؾ بمؤتمر بٌرتون وودز 

المشكٕت التً عانت منها الدول  خاصة الدول الصناعٌة ، وقد تمخض عن إنعقاد هذا المؤتمر 

المالٌة إنشاء مؤسستٌن هما صندوق النقد الدولً والبنك الدولً  اللذان ٌعتبران من أهم المؤسسات 

الدولٌة الفاعلة على الصعٌد العالمً ، ومن خٕل هذا الفصل سٌتم عرض الجوانب الخاصة بتلك 

 المنظمات بشكل تفصٌلً .
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 International financialالمبحث الأول : المؤسسات المالٌة الدولٌة

institution . 

 : تمهٌد

ونٌة )أنشبت بعقد قانونً ( ذات إرادة ذاتٌة وشخصٌة المؤسسات المالٌة الدولٌة هً مؤسسات قان    

دها وٌبٌن كٌفٌة قانونٌة مستقلة ، تنشبها مجموعة من الدول بقصد تحقٌق أهداؾ مشتركة ، ٌحد

تهدؾ هذه المؤسسات التً أنشا معظمها بعد الحرب و تفاق المنشا للمؤسسة الوصول  إلٌها اْ

ة وتسهٌل لحكومٌة والخاصة ، و تشجٌع اْستثمارات الدولٌالعالمٌة الثانٌة إلى تموٌل المشروعات ا

مٌن حرٌة إنتقالها ، وإستقرار أسعار الصرؾ ، وتحقٌق التوازن فً مٌزان تدفق رؤوس اِموال وتأ

 (1).المدفوعات 

 International financialالمطلب الأول : سمات المؤسسات المالٌة الدولٌة  

institutions and attributes :-   

 بها وسمات تؤهلها ِداء دورها  اِهداؾ المنوطةللمؤسسات الدولٌة أدوات تساعدها فً تحقٌق     

 الخصابص فٌما ٌلً : أووتتمثل هذه السمات 

صٌة دولٌة مستقلة لدولٌة شخاالمالٌة : وٌترتب على حٌازة المؤسسة  الشخصٌة الدولٌة -1

. وعلى  القٌام بالتصرفات القانونٌةو  الحقوق وتحمل الواجباتفً كسب صٕحٌتها ْكتساب 

عكس الدول  فالمؤسسات المالٌة الدولٌة ٔ تتمتع بكل الحقوق والواجبات المعترؾ بها للدول 

فً القانون الدولً ، بل أنها تتمتع بالقدر الضروري لتحقٌق أهدافها المذكورة فً وثٌقة إنشابها  

وبما ، لشخصٌة الدولٌة إٔ فً دور إختصاصها وبتالً فالمؤسسة المالٌة الدولٌة ٔ تتمتع با

 (2) -ٌناسب قدرتها على تحقٌق أهدافها وأداء وظابفها  ولٓعتراؾ بهذه الشخصٌة ٌلزم ما ٌلً :

، وتمتلك أجهزة متخصصة تمارس أن تتمتع المؤسسة بإرادة ذاتٌة مستقلة عن إرادة الدول  - أ

  عبرها وظابفها المقصودة .

 واضحة ومحددة . أن تكون إختصاصاتها   - ة

 أن تعترؾ الدول اِعضاء فٌها بالشخصٌة الدولٌة .  - ط

تتمثل أثار ثبوت الشخصٌة الدولٌة للمؤسسة فً تمتعها بالحقوق الناجمة عن هذه الصفة كإبرام  

                                                           
"   إفرٌقٌا وشمال  الأوسط الشرق ومنطقة ، الدولٌة المالٌة المؤسسات"  المعلومات بنك  ،  www.bankinformationcentr.org  إلكترونً موقع (1)

 . 10:00AM ، م26/4/2016 بتارٌخ

 . 5 - 4 ص ، القاهرة – للنشر العربٌة النهضة دار"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (2)
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 اْتفاقٌات الدولٌة ، وتمتعها باْمتٌازات  والحصانات الدولٌة  وكذلك حق التقاضً .

أخذت سات المالٌة الدولٌة محل إجماع بحت الشخصٌة الدولٌة للمؤس: بعد أن أص نظام الرقابة  -2

المؤسسات المالٌة الدولٌة تسعى لممارسة حقها فً الرقابة على الدول اِعضاء ، وذلك 

ٌبٌن للمؤسسات المالٌة بإخضاعهم للنظام المطبق ، ومفهوم الرقابة فً النظام القانونً 

وٌة ِهدافها اْقتصادٌة المنوطة بها ، ولممارسة هذه خصوصٌتها اْقتصادٌة  التً تعطً اِول

  الرقابة تطبق المؤسسات المالٌة أو اْقتصادٌة عقوبات ، أهمها :

التشهٌر ، وذلك بإعٕم الرأي العام بقصد الحصول على رد فعل سٌاسً  وممارسة ضؽط  - أ

 على القرار الذي تتخذه الدولة المعنٌة .

التً تجاه التقارٌر ولة ، عموما نجد أن للدول حساسٌة للد إلؽاء اْمتٌازات اْقتصادٌة  - ة

لسٌاساتها ، حٌث تضعها فً وضعٌة صعبة   تتدرج من طلب إحترام القانون إلى  تنتقد 

 ، وهذا ما تخشاه الدول . طلب إلؽاء عضوٌة الدولة فً المؤسسة 

المحددة من قبل  : ٌمتد تحدٌد اْختصاص إلى سٌاسة المؤسسة المالٌة الدولٌة الإختصاص  -3

أعضابها على مستوى الهٌبات المختصة ، وقد ٌتحدد اْختصاص باْعتراؾ بمجال مخصص 

  للدول اِعضاء .

 -: للمؤسسات المالٌة ثٕثة سلطات : السلطات  -4

 سلطة المناقشات . - أ

 سلطة القرار .  - ة

  سلطة نشاط العملٌات .  - د

ة ، وبتالً علٌها أن تعمل على إرساء المؤسسات المالٌة الدولٌة تتكون من دول ذات سٌادإن 

من طرؾ  –توازن حٌوي بٌن متطلبات وظٌفتها ، وذلك بأن تجد مصدرها فً اْعتراؾ 

 ببعض المصالح الجماعٌة . –أعضابها 

وتحرص هذه المؤسسات  لٌة إلتزامات تجاه الدول اِعضاء: للمؤسسات المالٌة الدو الإلتزامات  -5

                الساحة المالٌة  فًعتبارها مؤسسات دولٌة لها مكانتها على الوفاء بإلتزاماتها ، بإ

).اْقتصادٌة  و
1) 

 

                                                           
 . 6 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (1)
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 The role and objectives ofالمطلب الثانً : دور وأهداف المؤسسات المالٌة الدولٌة 

the international financial institutions . 

 .دور المؤسسات المالٌة الدولٌة أولا : 

سسات المالٌة الدولٌة إلى رفع قدرات الدول اِعضاء فً دفع الجهود للبناء الشامل تسعى المؤ 

   :أقتصادي والتنموي وٌمكن حصر ذلك من خٕل

وذلك من خٕل تقدٌمها للقروض وبعض المنح لمساعدة الدول على تحقٌق ، توفٌر التموٌل  -1

إلى أن هذا التموٌل  لد باْضافةوذلك من خٕل التشاور مع سلطات الب، اِهداؾ المتفق علٌها 

وقد ٌكون برنامج مخصص لقطاع معٌن ، ستثمارات محددة فً البنٌة اِساسٌة ٌكون مدعما بإ

فالبنك الدولً مثٕ ٌقوم بتقدٌم قروض تهدؾ إلى تموٌل مشارٌع خاصة بالنقل أو القطاع 

 الزراعً أو الطاقة الكهربابٌة وؼٌرها .

 والقوانٌن المتعارؾ علٌها دولٌا ، نتهاج المعاٌٌر لٌة على وضع وإؤسسات المالٌة الدوتشجع الم -2

و ٌساعد  ، وهذا اْجراء ٌطور المؤسسات المحلٌة والمتعلقة باِنشطة أقتصادٌة والمالٌة

 قتصاد العالمً لتحقٌق وتشجٌع التنمٌة المستدٌمة .البلدان على اْندماج فً اْ

 م سٌاسات ترمً إلى تحقٌق أهداؾ إقتصادٌة ٌتدعٌم جهود السلطات الوطنٌة فً تصم -3

وذلك من خٕل ، جتماعٌة معٌنة بالتشاور مع الحكومات والقطاع الخاص فً الدول النامٌة وإ

   . هٌكلٌةتبنٌها لبرامج إقتصادٌة و 

التً ترٌد  توفر المؤسسات المالٌة الدولٌة التدرٌب فً إطار مشروع معٌن تقوم بتنفٌذه الدولة -4

وٌمكن أن ٌتم من خٕل مناهج دراسٌة أو ورشات عمل أو حلقات تعقدها ، منه أستفادة 

  مؤسسات التدرٌب التابعة لمؤسسات التموٌل الدولٌة .

بٌن المؤسسات المالٌة الدولٌة مع مختلؾ الهٌبات ومؤسسات التدرٌب والبحوث ك تعاون لهنا -5

د البحوث أقتصادٌة اْفرٌقٌة" وذلك تحاإ أقلٌمٌة مثل " مؤسسة بناء القدرات أفرٌقٌة " و "

 (1)لتسهٌل نقل المعرفة وتدعٌم البحوث أقتصادٌة .
 

 

                                                           
( منشورة) ماجستٌر دراسة"  م5105-0991 للفترة(  الجزائر حالة دراسة)  الإقتصادي الإستقرار تحقٌق فً الدولٌة المالٌة المؤسسات دور"  حمٕوي إٌمان (1)

 . 7ص ، دردوري لحسن:  إشراؾ ، الجزابر – بسكرة  ، اْقتصادٌة العلوم فً  –
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 :  أهداف المؤسسات المالٌة الدولٌة:  ثانٌا  

تسعى المؤسسات المالٌة الدولٌة من خٕل البرامج والسٌاسات التً تقترحها على الدول    

و ٌمكن حصرها فً  نت سببا فً إنشابهااِعضاء إلى تحقٌق مجموعة من اِهداؾ والتً كا

 اِتً : 

 تشجٌع وتنمٌة التعاون الدولً فً المجأت أقتصادٌة .  -1

 العمل على تحقٌق استقرار أسعر الصرؾ . -2

العمل على تطوٌر وتوسٌع التجارة الدولٌة ، وتحقٌق النمو المتوازن للمساعدة على  -3

 الموارد اْنتاجٌة .تحقٌق مستوٌات عالٌة من العمالة والدخل وتنمٌة 

 الدولً. العمل على تحقٌق أستقرار النقدي على المستوى   -4

 تقدٌم المساعدة الفنٌة والمشورة فً شتى المجأت المالٌة وأقتصادٌة . -5

تقدٌم قروض متوسطة وقصٌرة اِجل ِؼراض متعددة فً مقدمتها معالجة اْختٕل  -6

 سواء فً المٌزانٌة أو مٌزان المدفوعات .

على توفٌر الثقة للدول اِعضاء بجعل موارد المؤسسة المالٌة متاحة للدول  العمل  -7

المؤسسة اِعضاء وفق شروط محددة وذلك من خٕل التسهٌٕت التموٌلٌة التً تقدمها 

 منها.تخضع لشروط معٌنة مقابل أستفادة  والتً

ٌفة تموٌلٌة أي إن تحقٌق هذه اِهداؾ وؼٌرها ٌتم عبر وظٌفتٌن أساسٌتٌن وهما وظ -8

تقدٌم القروض للدول اِعضاء وفق شروط معٌنة أما الوظٌفة الثانٌة فهً وظٌفة رقابٌة 

بالمحافظة على إستقرار سعر الصرؾ ومراقبة النظام النقدي الدولً وتقدٌم  خاصة

 (1).المشورة فً السٌاسة النقدٌة للدول اِعضاء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 .  7 ص  سابق مرجع"  م5105-0991 للفترة(  الجزائر حالة دراسة)  الإقتصادي الإستقرار تحقٌق فً الدولٌة المالٌة المؤسسات دور"  ويحمٕ إٌمان 
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 . world bank(  WB) المبحث الثانً : البنك الدولً 

 تمهٌد :

ذلك بإعتباره ، وٌتناول هذا المبحث مجموعة مؤسسات البنك الدولً ْعادة التعمٌر والتنمٌة  س    

ذلك من خٕل إستعراض المؤسسات الدولٌة فً مجال التموٌل الدولً ، ومن أهم المؤسسات المالٌة 

 ومجال أختصاص . المكونة لمجموعة البنك الدولً من حٌث النشأة ، واِهداؾ ،

 International Bank for المطلب الأول :  البنك الدولً للإنشاء التعمٌر

Reconstruction and Development  . 

 : النشأة 

م ، بهدؾ العمل على تعمٌر 1944أنشا البنك الدولً بمقتضى اتفاقٌة برٌتون وودز عام     

 حٌثن نشأته كانت إستجابة للدول الرأسمالٌة ، وأ ،الدول التً دمرتها الحرب العالمٌة الثانٌة 

 كانت تسعى إلى ترتٌب أوضاعها المالٌة واْقتصادٌة بعد الحرب العالمٌة الثانٌة .

م  بوصفه مؤسسة مالٌة حكومٌة تمارس أعمال الصٌرفة 1946بدأ البنك الدولً أعماله فً ٌونٌو 

أما ،  تأسٌس عشرة ملٌار دؤرفً إطار دولً فً مقره فً واشنطن برأس مال بلػ عند ال

إشترط  اء فً صندوق النقد الدولً ، حٌثدولة هم أنفسهم اِعض 184اِعضاء فٌبلػ عددهم 

البنك الدولً على أٌة دولة حتى تصبح عضوا فً البنك ٌجب أن تنضم أؤ إلى صندوق النقد 

طول أجٕ لٓستثمار فً الدولً . كان الؽرض من إنشاء البنك الدولً هو توفٌر اْعتمادات اِ

وعٕج الخلل فً المٌزان التجاري للدول  ،وتطوٌر التنمٌة والتجارة  ،المشروعات اْنتاجٌة 

اِعضاء وذلك بتسهٌل إستثمار رؤوس اِموال ِؼراض اْنتاج عن طرٌق تقدٌم قروض بمعدل 

     لحرب العالمٌة فابدة إتفاقً ، وتقدٌم قروض مباشرة بفوابد منخفضة للدول اِوربٌة بعد ا

الثانٌة . 
(1)

 

م ، والذي تكفل بمهمة إعادة إعمار أوربا  كان ذلك دافعا 1947بعد ظهور مشروع مارشال عام 

للبنك الدولً على تحوٌل إهتمامه من تعمٌر أوربا إلى تنمٌة ومساعدة الدول المتخلفة  وكان هذا 

.  تحؤ مهما فً مسار البنك الدولً
(2)

 

 

 

                                                           
(1)

 . 135 ص ، م2012 اِولى الطبعة ، عمان – والتوزٌع للنشر صفاء دار"  الدولً التموٌل"  العٌساوي جابر عبدالكرٌم 

(2)
 . 25 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك جموعةم"  خوٌلدي السعٌد 
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 ك الدولً للإنشاء والتعمٌر : أهداف البن 

وهو تلبٌة متطلبات ، هتمامه من الدور الذي كان ٌقوم به د تحول مسار البنك الدولً وتؽٌر إبع

 دول اِخرى ٔسٌما الدول النامٌةإعادة إعمار أوربا ، بدأ ٌركز أعماله على تقدٌم القروض لل

ٌقوم  حٌث ،نتاجٌة فً تلك الدول لتموٌل مشروعاتها اْنمابٌة عن طرٌق تموٌل المشروعات اْ

البنك الدولً بتموٌل قطاعات البنٌة اِساسٌة مثل الطرق ، سكك الحدٌد ، الموانا  اْتصأت  

مرافق المٌاه والكهرباء ، وتموٌل مشروعات الخدمات فً شتى المجأت ، كما أن البنك ٌنفذ 

، وفً  دعم التنمٌة المستدامة برامج تركز على تخفٌض أعداد الفقراء فً العالم عن طرٌق

    ً مشروعات الوقود اْحفوريكبر أصحاب الخبرة فً العالم فالوقت نفسه ٌعد البنك من أ

وهو من المساهمٌن فً دعم الصناعات النفطٌة ، وهكذا نجد أن البنك الدولً لٓنشاء والتعمٌر 

والمساعدات منح القروض ٌعمل فً إطار العٕقات اْقتصادٌة الدولٌة بوصفه مؤسسة تهتم ب

  (1)والفنٌة .المالٌة 

 : الأهداف التً ٌسعى البنك الدولً للإنشاء والتعمٌر إلى تحقٌقها  

المساعدة فً إعادة تعمٌر وإنماء البلدان اِعضاء بتسهٌل توظٌؾ رؤوس اِموال ِؼراض  -1

جات وتسهٌٕت وتوفٌر إحتٌا، منتجة ، بما فً ذلك ترمٌم اْقتصادٌات التً دمرتها الحرب 

 اْنتاج لمتطبات السلم وتشجٌع تنمٌة هذه التسهٌٕت اْنتاجٌة فً البلدان النامٌة . 

نه ٔ ٌقوم ، بمعنى أأخٌرا  فً هذا النطاق على كونه مقرضا تقدٌم القروض : ٌرتكز دور البنك -2

 -بدة فً ظروؾ السوق السا -بإقراض عضو أو ٌضمنه إٔ إذا تأكد أن هذا العضو ٔ ٌستطٌع 

الحصول على قروض دولٌة بشروط معقولة ، وٌقدم البنك الدولً خمس فبات من عملٌات 

 اْقراض وهً : 

قروض أستثمارات المحددة .  - أ
(2)

 

قروض العملٌات القطاعٌة ، على سبٌل المثال وضع البنك  إستراتٌجٌة التنمٌة الرٌفٌة   - ة

  ع الدول النامٌة والدول المتحولةم والؽاٌة منها الوصول إلى الفقراء فً الرٌؾ بالتعاون

) اْشتراكٌة سابقا ( حتى ٌتم الوفاء بالتزامات المجتمع الدولً بتخفٌض عدد الذٌن 

وتتركز هذه اْستراتٌجٌة فً ، م  2015النصؾ بحلول عام  إلىٌعانون من الفقر 

دة رٌع ومن ثم زٌا، بالزراعة بإعتبارها المحرك الربٌسً للنمو اْقتصادي  اْهتمام

 اِراضً . 

                                                           
(1)

 . 136 ص ، سابق مرجع"  الدولً التموٌل"  العٌساوي جابر عبدالكرٌم 

 . 26 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (2)
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منح أبتمان طوٌل اِجل : نجد أن البنك الدولً هو خٌر عون للقٌام            - ط

بمشروعات اْنشاء والتعمٌر طوٌل اِجل ، وتتمٌز شروط منح أبتمان بالمرونة  

كذلك تتمٌز قروض البنك الدولً بأنها  ،وباْمكان تعدٌلها بحسب ظروؾ الدولة المدٌنة 

 ربوطة فالمقترض ٌمكنه أن ٌشتري السلع من أي سوق ٌرؼب فٌه .قروض ؼٌر م

م وتسعى إلى تحقٌق دابرة واسعة من 1980قروض التكٌٌؾ الهٌكلً : أدخلت فً عام  - د

مجموعة من اْعتبارات اْقتصادٌة والمستندة إلى  ، اِهداؾ المترابطة بشكل عام

تحقٌق تلك اْعتبارات على  واْجتماعٌة ، وٌتوقؾ هذا النطاق المتاح ل والسٌاسٌة 

العٕقة المتوازنة بٌن الموارد المطلوبة والمتاحة  ومن ثم ٌتعٌن تحدٌد اِولوٌات بٌن 

 الخٌارات لبلوغ الؽاٌات بالسرعة الممكنة . 

والعمل على عودة ، قروض التعمٌر الطاربة ، التً تهدؾ إلى إعادة ما دمرته الحرب  -ٖ 

 إلى سابق عهدها . نسب اْنتاج فً  الدول اِعضاء 

 وبشكل خاص التجارة الخارجٌة للدول النامٌة.  إنتعاش التجارة الدولٌة ،   -3

تقدٌم المساعدات الفنٌة ، حسب الخبرة التً ٌمتلكها البنك الدولً فً مسابل التنمٌة اْقتصادٌة    -4

ٌنقصها وجود فإنه ٌقدم أنواع مختلفة من المساعدات ، وٌشٌر البنك إلى أن معظم الدول النامٌة 

جهاز حكومً متخصص ٌقوم بحصر وإستؽٕل  الموارد اْقتصادٌة ومن ثم عدم القدرة على 

 تعٌٌن أولوٌة لمشروعات التنمٌة المتعددة الممكن القٌام بها . 

تشجٌع اْستثمار الدولً من خٕل تسهٌل إنتقال اِموال من حٌث تقل الحاجة إلٌها إلى حٌث   -5

تزٌد الحاجة إلٌها . 
(1)

 

 نظام البنك الدولً للإنشاء والتعمٌر فً مجال منح القروض : 

  إن البنك الدولً ٌشترط عند تقدٌم قروضه على ضرورة عمل دراسة إقتصادٌة للمشروع 

فضٕ على إشتراط ضمان الحكومة للمشروع المقترض ، حتى ٔ ٌتحمل البنك الدولً مخاطر 

أو قد ٌقوم البنك بتقدٌم الضمانات التً تحتاجها الخسابر التً ٌمكن إن ٌتعرض لها المشروع ، 

 لٓقتراض من دولة أخرى أو من السوق الدولٌة . 

 : ًأهم شروط الإقتراض من البنك الدولً للإنشاء والتعمٌر هً كالأت 

 على المقترض أن ٌكون قادرا على الوفاء بالقرض والفوابد المستحقة بالعملة اِصلٌة . -1

مستفٌد من القرض ذو أهمٌة إقتصادٌة للدولة المقترضة مما ٌجب أن ٌكون المشروع ال -2

ٌبرر اْقتراض لصالح المشروع بالعملة اِجنبٌة المطلوبة ، حتى ٌكون سلٌما من ناحٌة 

 الجدوى اْقتصادٌة والمالٌة والفنٌة . 

                                                           
 . 6 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها المًالع البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (1)
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ٌستخدم قرض البنك لتموٌل قٌمة مشترٌات المشروع من السلع والخدمات التً تتطلب  -3

 ٕت اِجنبٌة .توفٌر العم

ٌشترط البنك تقدٌم القروض للدول المعنٌة بهدؾ تموٌل اْستثمارات  الخاصة بالقطاعات  -4

اْنتاجٌة وقطاعات البنٌة التحتٌة وذلك بعد أن ٌتأكد من عدم توفر رؤوس اِموال 

 الخاصة والعامة بشروط معقولة لتموٌل تلك أستثمارات من المصادر المحلٌة. 

ٌد القرض هً عشرون عاما ، وتحدد الفوابد التً ٌحصل علٌها البنك من متوسط مدة تسد -5

القروض فً ضوء نسبة الفوابد التً ٌحصل علٌها البنك على القروض من اِسواق 

المالٌة الدولٌة . 
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 28ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (1)
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   International Finance Corporationالثانً : مؤسسة التموٌل الدولٌة  المطلب

(IFC ) :- 

م ، لتكون مكملة وتابعة للبنك الدولً 1956أنشبت مؤسسة التموٌل الدولٌة فً عام     
(1)

ؼٌر  

) أي منفصلة عن البنك مالٌا ، ومرتبطة به إدارٌا ( وذلك بهدؾ  أن لها شخصٌة إعتبارٌة

د مساعدة الدول اِقل نموا على تعزٌز مسٌرتها اْنمابٌة من خٕل دعم القطاع الخاص بالموار

المالٌة الٕزمة ،
(2)

عضو ٌقررون معا سٌاساتها وٌوافقون على  184وٌبلػ عدد أعضابها  

إستثماراتها . 
(3)

 

 أهداف مؤسسة التموٌل الدولٌة :-  

تعببة مصادر التموٌل لتنمٌة القطاع الخاص تحدٌدا ، وتشجٌع اِسواق المفتوحة القادرة  -1

 على المنافسة والتً ترتفع فٌه نسب المخاطر .

دعم الشركات والمشروعات المملوكة للقطاع الخاص ، والوقعة فً البلدان النامٌة   -2

والمساعدة على إٌجاد فرص العمل المنتجة . 
(4)

 

 تقدٌم قروض طوٌلة اِجل بالعمٕت اِجنبٌة والمحلٌة ، وبأسعار فابدة ثابتة أو متؽٌرة .   -3

 اعٌة .معالجة تؽٌر المناخ وضمان لٓستدامة البٌبٌة واْجتم  -4

معالجة القٌود الماثلة أمام نمو القطاع الخاص فً مجأت البنٌة التحتٌة ، والصحة    -5

 والتعلٌم ، وسٕسل تورٌد المواد الؽذابٌة .

 تنمٌة اِسواق المالٌة المحلٌة .  -6

بناء عٕقات طوٌلة اِمد مع الجهات المتعاملة مع مؤسسة التموٌل الدولٌة فً اِسواق   -7

الصاعدة . 
(5)

 

 آلٌة مؤسسة التموٌل الدولٌة فً منح القروض :-  

هنالك مجموعة من الشروط التً تتضمنها مؤسسة التموٌل الدولٌة فً مجال منح القروض 

 وهً :

 عام . 12إلى  7مدة سداد القرض تتراوح بٌن  - أ

                                                           
 . 139 ص ، سابق مرجع"  الدولً التموٌل"  العٌساوي جابر عبدالكرٌم (1)

 . 135 ص ، م2002  الثانٌة الطبعة ، عمان – لنشرل مجدٔوي دار"  الدولً التموٌل"  الحسنً تقً عرفان (2)

 . PM 3:00 ، م21/4/2016 بتارٌخ ، الدولٌة التموٌل مؤسسة   www.ifc.org إلكترونً موقع (3)

 . PM 3:10 ، م21/4/2016 بتارٌخ"  الدولٌة التموٌل مؤسسة"  عمل ورقة ، نت الجزٌرة www.aljazeera.net  إلكترونً موقع (4)

 .  سابق مرجع ،  الدولٌة التموٌل مؤسسة   www.ifc.org إلكترونً موقع (5)

http://www.ifc.org/
http://www.aljazeera.net/
http://www.ifc.org/
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تتم المساهمة فً رأس مال المشروعات بالعملة المحلٌة ، ولكن ٌشترط تقدٌم القروض   - ب

 اِمرٌكً . بالدؤر 

المشاركة فً رأس مال المشروع تعتمد على المخاطر التً ٌتضمنها  وعلى مدى ربحٌته   - ت

. 

    ٔ تقدم قروض إلى المشروعات أو المؤسسات التابعة للحكومة أو التً تخضع   - ث

لرقابتها . 
(1)
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 International Development             Agencyالمطلب الثالث : هٌئة التنمٌة الدولٌة 

        - :  ( IDA )   

فً  م ، وتعتبر ذراع البنك الدولً الذي ٌطلع بمساعدة الدول اِشد فقرا  1960تأسست فً عام     

وتخفٌؾ أعداد الفقراء ، وذلك من خٕل تقدٌم قروض تسمى ) إعتمادات ( وتقدٌم المنح  ،العالم 

 قتصادي ، وتحسٌن أوضاع الناس المعٌشٌةللبرامج التً تؤدي إلى زٌادة النمو اْ
(1)

وذلك بحكم أن  

ٔ تستطٌع الحصول على القروض التً ٌقدمها البنك الدولً  الدول اِقل نموا  
(2)

و ٌبلػ عدد الدول  

 . اعضو 165اِعضاء فٌها 

 ٌة التنمٌة الدولٌة :ئأهداف ه-  

دبٌر اِموال لمواجهة تشجٌع التنمٌة اْقتصادٌة لمناطق الدول اِعضاء ، خصوصا ت -1

مقتضٌات التنمٌة فٌها ، وتحسٌن اِوضاع المعٌشٌة لشعوب البلدان المقترضة .
(3)  

وتمتد فترة السداد ما  –أي بدون فوابد  –إقراض اِموال للبلدان الفقٌرة بشروط مٌسرة  -2

 أعوام .  10عاما ، تحتوي على فترة سماح مدتها  40إلى  35بٌن 

التً تعانً من إرتفاع فً أعباء مدٌونٌتها .  لبلدانالمنح لتقدٌم  -3
(4)

 

 آلٌة هٌئة التنمٌة الدولٌة فً منح القروض :- 

تقدم هٌبة التنمٌة الدولٌة ابتماناتها لمنشأت القطاع العام والخاص فً البلد العضو ، أو لمنظمة 

 لٌة شروط فً تقدٌم القروض وهً :دولٌة أو إقلٌمٌة ، ولكن لهٌبة التنمٌة الدو

ب أن ٌرتبط القرض بمشروع معٌن ، أي تحدٌد أؼراض كل قرض والتأكد من مجال ٌج -1

 إنفاقه .

 ٌجب أن ٌكون المشروع الممول ذو إدارة وتسٌر حسن سواء قبل أو بعد التنفٌذ . -2

ٌجب أن تتلقى الهٌبة ضمانات معقولة وذلك للتأكد من أن القرض سٌسدد ، ؤ ٌشكل أي  -3

ضة ، وتتأكد الهٌبة من أن المقترض ٔ ٌستطٌع الحصول عبء على إقتصاد الدولة المقتر

على قرض من مصادر أخرى وبشروط معقولة . 
(5)

 

                                                           
 . 176 -175 ص ، م2010 اِولى الطبعة ، مصر – والتوزٌع للنشر العصرٌة المكتبة"  الدولً الإقتصاد"  حصريال فاروق طارق (1)

 . 142 ص ، سابق مرجع"  الدولً التموٌل"  العٌساوي جابر عبدالكرٌم (2)

 . 36 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (3)

 .  4:00PM ، م20/4/2016 بتارٌخ ، الدولٌة التنمٌة هٌبة www.ida.net إلكترونً موقع (4)

 . 109 ص ، سابق مرجع"  التموٌل مجال فً وآلٌاتها العالمً البنك مجموعة"  خوٌلدي السعٌد (5)

http://www.ida.net/
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وكمبدأ عام تقدم ، ٌجب أن تستفٌد من ابتمانات الهٌبة الدول اِعضاء اِقل تطورا  -4

      دؤر 300أبتمانات للدول اِعضاء التً ٌقدر متوسط دخل الفرد فٌها أقل من 

سنوٌا . 
(1)

 

 معاٌٌر هٌئة التنمٌة الدولٌة فً تقدٌم القروض :- 

اِعضاء اِكثر فقرا  والتً  درجة الفقر : تقتصر موارد هٌبة التنمٌة الدولٌة على الدول -1

 أو التجارٌة الدولٌة .    ةٌصعب علٌها الوصول إلى اِسواق المالٌ

 جحة . معاٌٌر اِداء : وهً إتخاذ الدولة المقترضة سٌاسات إقتصادٌة نا -2

ٌتم التركٌز على المشروعات القادرة على تحقٌق عوابد مالٌة عالٌة تجعلها أهٕ ْستخدام  -3

رأس المال اِجنبً فً الوقت الذي تعانً من ندرة شدٌدة فٌه .
(2)
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    International Monetary fund المبحث الثالث : صندوق النقد الدولً 

(IMF ). 

 .  foundation of International Monetary fundة صندوق النقد الدولً: المطلب الأول: نشأ

م أثناء مؤتمر لّمم المتحدة عقد فً برٌتون وودز 1944أنشا صندوق النقد الدولً فً ٌولٌو    
قتصادي دولة على إطار للتعاون اْبؤٌة نوهامبشٌر اِمرٌكٌة ، عندما إتفق ممثلو خمس وأربعٌن 

قتصادٌة الفاشلة التً أسهمت فً حدوث الكساد الكبٌر فً تكرار كارثة السٌاسات اْدؾ تجنب ٌسته
الثٕثٌنات من القرن العشرٌن
 
.(

1) 

حاولت  صادي فً البلدان الصناعٌة الكبرىقتومع ضعؾ النشاط اْ - الثٕثٌنات –خٕل هذا العقد 
ة على الواردات ، ولكن هذا اْجراء البلدان المختلفة الدفاع عن إقتصاداتها بزٌادة القٌود المفروض

لم ٌؤد إٔ إلى تفاقم دابرة اْنخفاض التً ٌتعاقب فٌها هبوط التجارة العالمٌة والناتج وتوظٌؾ 
العمالة ومن أجل المحافظة على اْحتٌاطٌات المتناقصة من الذهب  والعمٕت اِجنبٌة لجأت بعض 

الخارج  وقامت بلدان أخرى بتخفٌض أسعار  البلدان إلى تقٌٌد حرٌة مواطنٌها فً الشراء من
عمٕتها ، بٌنما فرض البعض اَخر قٌودا  معقدة على حرٌة حٌازة المواطنٌن للعمٕت  اِجنبٌة  
على أن هذه الحلول أدت إلى نتابج عكسٌة ، ولم ٌتمكن أي بلد من المحافظة على مٌزته التنافسٌة 

قتصاد الدولً ، فتناقصت التجارة ار" إلى تدمٌر اْاسات "إفقار الجوقد أدت سٌ ،لفترة طوٌلة 
العالمٌة تناقصا  حادا  وكذلك توظٌؾ العمالة ومستوٌات العٌشة فً بلدان كثٌرة
 
  .

(2)
 

مع إنتهاء الحرب العالمٌة الثانٌة ، بدأت بلدان الحلفاء الربٌسٌة النظر فً خطط مختلفة ْعادة النظام 
وولد صندوق النقد الدولً فً مؤتمر برٌتون وودز حٌن وضع ممثلو  إلى العٕقات النقدٌة الدولٌة ،

  البلدان المشاركة المٌثاق أو إتفاقٌة التأسٌس لمؤسسة دولٌة تشرؾ على النظام النقدي الدولً 
وتعمل على إلؽاء قٌود الصرؾ المرتبطة بالتجارة فً السلع والخدمات وتحقٌق إستقرار فً أسعار 

الصرؾ
(3)

 . 
بلدا  على إتفاقٌة  29م جاء صندوق النقد الدولً إلى حٌز الوجود عند توقٌع 1945 فً دٌسمبر
واِهداؾ القانونٌة التً ٌتوخاها الصندوق الٌوم هً نفس اِهداؾ التً تمت صٌاؼتها فً  تأسٌسه 
أن  ومنذ ذلك الحٌن شهد العالم نموا  فً الدخول الحقٌقٌة لم ٌسبق له مثٌل ، ومع، م 1944عام 
على قدم المساواة سواء داخل اِمة الواحدة أو بٌن اِمم فإن معظم  فع النمو لم تتحقق للجمٌعمنا

مع عموم اِحوال فً فترة ما  كبٌراالبلدان شهدت تحسنا  فً اِحوال السابدة ، وهذا ٌتناقض تناقضا  
لى تسٌٌر بٌن الحربٌن العالمٌتٌن على وجه الخصوص ، ومن أسباب ذلك ما أدخل من تحسٌنات ع

السٌاسة اْقتصادٌة بما فٌها السٌاسات التً إستحدثت نمو فً التجارة الدولٌة وساعدت على تخفٌض 
حدة تقلب الدورة أقتصادٌة بٌن إنتعاش وكساد ، وقد ساهم صندوق النقد الدولً فً إحداث هذه 

                                                           
 . 23 ص ، م2006 ، بٌروت  – اللبنانً المنهل دار"  الهٌكلً التصحٌح سٌاسات"  حسٌن خلٌل (1)

 . 150 -149 ص  ، م2010 ، مصر  – عالتوزٌ للنشر  العصرٌة المكتبة"   الدولً لاقتصاد ا" الحصري فاروق طارق (2)

(3)
 . 15ص ، سابق مرجع"   الدول قرارات على الدولٌة الاقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق تأثٌر"  ٌوسؾ حسن ٌوسؾ 



87 

ٕ  عن تزاٌد التحسن فً وفً العقود التً إنقضت منذ إنتهاء الحرب العالمٌة الثانٌة وفض ،التطورات 
وهً تؽٌرات ، اِحوال السابدة حٌث مر اْقتصاد العالمً والنظام النقدي بتؽٌرات أخرى كبٌرة 

وأثبتت ضرورتها وأن كانت قد تطلبت ، أبرزت أهمٌة اِؼراض التً ٌخدمها صندوق النقد الدولً 
ومن ثم فإن اِزمات ،  من الصندوق أٌضا  أن ٌتكٌؾ مع المستجدات وٌشرع فً جهود اْصٕح

 قبل .ن بسرعة أكبر من المالٌة التً تنفجر فً عالم الٌوم ؼالبا  ما تنتشر بٌن البلدا

ء فً عالم الٌوم الذي ٌزداد تكامٕ  وتكافٕ  ٌوما  بعد ٌوم ، ٌعتمد تحسٌن اِحوال فً أي بلد على اِدا
بالمثل فإن و  ،مٌة مفتوحة ومستقرة وجود بٌبة إقتصادٌة عال أقتصادي فً البلدان اِخرى ، و

السٌاسات المالٌة وأقتصادٌة التً تنتهجها فرادى البلدان تؤثر على مدى نجاح أو فشل سٌر النظام 
التجاري ونظام المدفوعات العالمٌٌن ، ومن هنا تتطلب العولمة توثٌق التعاون الدولً ، وهو ما أدى 

لٌة القابمة  على تنظٌم  هذا التعاون ، بما فٌها صندوق بدوره إلى زٌادة مسؤولٌات المؤسسات الدو
النقد الدولً
 
. 

، أٔ وهو إتساع نطاق  آخر اها صندوق النقد الدولً لسببلقد إزدادت أهمٌة اِهداؾ التً ٌتوخ
عضوٌته ، ذلك ِن عدد البلدان اِعضاء قد تجاوز أربعة أمثال عدد البلدان التً شاركت فً إنشابه  

بلدا  ، مما ٌرجع بشكل خاص إلى حصول كثٌر من البلدان النامٌة على إستقٕلها ثم  185وعددها 
 إنهٌار الكتلة السوفٌتٌة مؤخرا  .

قتصاد العالمً  إلى جانب التؽٌرات التً شهدها اْالحق أن إتساع عضوٌة صندوق النقد الدولً ، 
ٌتسنى له اْستمرار فً خدمة  قد تطلبت من الصندوق أن ٌتكٌؾ مع المستجدات بسبل مختلفة حتى

 أهدافه  على نحو فعال .

م قد إتفقت على إبقاء أسعار 1971 - 1945بٌن عامً  إلى الصندوق كانت البلدان التً إنضمت
أي قٌمة عمٕتها بالدؤر اِمرٌكً ، وفً حالة الؤٌات المتحدة قٌمة الدؤر اِمرٌكً  صرفها )
" فً مٌزان  إختٕل جذري " لتعدٌل فً حالة واحدة هً تصحٌح( مربوطة بأسعار قابلة ل بالذهب

المدفوعات وبموافقة صندوق النقد الدولً ، وٌطلق على  هذا النظام إسم نظام برٌتون وودز ِسعار 
م عندما أوقفت حكومة الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة إمكانٌة 1971الصرؾ ، وقد ظل سابدا  حتى عام 

ت الحكومات اِخرى من الدؤر إلى ذهب ، ومنذ ذلك الحٌن أصبح تحوٌل الدؤر وإحتٌاطا
أعضاء الصندوق أحرارا  فً إختٌار أي شكل ٌفضلونه من أشكال ترتٌبات الصرؾ المختلفة )فٌما  

 عدا ربط عمٕتهم بالذهب( . 

و أخرى تربط عملتها بعملة دولة أخرى أدول تسمح اَن بالتعوٌم الحر لعملتها ، و دول هنالك 
و إشترك ،  ت بلدان أخرى ْستخدامها محلٌابمجموعة عمٕت ، بٌنما إعتمدت بعض البلدان عمٕ

البعض اَخر فً تكتٕت نقدٌة
  .(1)

 

 
 

                                                           
 . 18 -17ص ، سابق مرجع"   الدول قرارات على الدولٌة الاقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق تأثٌر"  ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (1)
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 . structure of International Monetary fund المطلب الثانً: أجهزة صندوق النقد الدولً: 

لتحقٌق فعالٌته ، وٌتولى القٌام  مةمسؤولٌة ٔزصندوق النقد الدولً مسؤول أمام بلدانه اِعضاء    

بلدا  وهٌبة  185بأعمال الصندوق الٌومٌة مجلس تنفٌذي ٌمثل البلدان اِعضاء البالػ عددهم 

علما  بأن كل عضو فً فرٌق  –موظفٌن دولٌٌن ٌقودهم المدٌر العام وثٕث نواب للمدٌر العام 

، وتأتً الصٕحٌات المفوضة للمجلس التنفٌذي فً  عالمختٌاره من منطقة مختلفة من الاْدارة ٌتم إ

العلٌا . تسٌٌر أعمال الصندوق من مجلس المحافظٌن ، صاحب السلطة اْشرافٌة
(1)

 

 : ٌتكون هٌكل اْشراؾ من اَتً
وهو صاحب السلطة العلٌا فً : ٌضم ممثلٌن لكل البلدان اِعضاء ،  مجلس المحافظٌن .1

وهو ٌجتمع فً العادة مرة واحدة سنوٌا  خٕل اْجتماعات  صندوق النقد الدولً ،إدارة 
السنوٌة لصندوق النقد الدولً والبنك الدولً ، وٌقوم كل بلد عضو بتعٌٌن محافظ واحد 

من وزراء المالٌة أو محافظً  مٌعاونه محافظ ومناوب وعادة ما ٌكون المحافظٌن ونوابه
 : وتعاونهم فً ذلك لجنتٌن هما، البنوك المركزٌة 

م لتقدٌم المشورة إلى مجلس محافظً 1974: أنشأت فً عام  اللجنة المؤقتة  -
دي تعدٌل النظام النقدي الدولً والتصالصندوق فً شؤون اْشراؾ على إدارة و

 للتقلبات التً تهدده .
وهً اللجنة الوزارٌة المشتركة لمجلس محافظً البنك الدولً  : لجنة التنمٌة  -

م  1974لموارد الفعلٌة إلى الدول النامٌة ، أنشأت فً عام والصندوق  وتعنً بنقل ا
لس عضو هم وزراء المالٌة لكل دولة حٌث ٌمثلون أعضاء فً مج 24وتتكون من 

لبنك والصندوقالمدراء التنفٌذٌٌن المعنٌٌن با
 
. 

: وٌتألؾ من عدة مدراء ، وٌرأسه المدٌر العام للصندوق وٌجتمع المجلس المجلس التنفٌذي .2
ذي عادة ثٕث مرات فً اِسبوع فً جلسات ٌستؽرق كل منها ٌوما  كامٕ   وٌمكن التنفٌ

عقد إجتماعات إضافٌة إذا لزم اِمر ، وذلك فً مقر الصندوق فً واشنطن العاصمة  
:  وتخصص مقاعد مستقلة فً المجلس التنفٌذي للبلدان المساهمة الخمسة الكبرى وهً

، إلى  جانب الصٌن    نٌا ، وفرنسا ، والمملكة المتحدةالؤٌات المتحدة ، والٌابان وألما
الستة عشر اَخرون فتتولى إنتخابهم  العربٌة السعودٌة ، أما المدٌرٌن والمملكةوروسٌا ، 

عامٌن وٌضطلع المجلس مدتها  ، لفترةمجموعات من البلدان تعرؾ بإسم الدوابر اْنتخابٌة 
تولى رباسة المجلس .ختٌار المدٌر العام ، الذي ٌالتنفٌذي بإ

(2)
 

إنتخاب المدٌر اْداري العام للصندوق لمدة خمس  ٌتولى المدراء التنفٌذٌٌنالمدٌر العام :  .3
، إلى جانب قٌادته  ، وٌتولى المدٌر رباسة مجلس المدٌرٌن التنفٌذٌٌن سنوات قابلة للتجدٌد

فً  ، وٌساعده لخبراء وموظفً الصندوق وتسٌٌره ِعماله بتوجٌه من المجلس التنفٌذي

                                                           
 . 163 ص ، سابق مرجع"  الدولً الإقتصاد" الحضري فاروق طارق (1)

 . 288 ص ، سابق مرجع ،" الدولً التموٌل" الحسنً تقً عرفان (2)
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عمله نابب أول وناببان آخران ، كما أنه ٌرأس جمٌع العاملٌن فً الصندوق بمعاونة عدد 
من المحاسبٌن والقانونٌٌن واْدارٌٌن
 
.
(1)

   
ٌقوم موظفو صندوق النقد الدولً بإعداد معظم الوثابق التً تمثل اِساس لمداؤت المجلس 

بالتعاون مع البنك الدولً ، وتقدم الوثابق إلى المجلس بعد التنفٌذي  وهو ما ٌتم فً بعض اِحٌان 
أنفسهم ، وفً  ٌنالتنفٌذٌ راءموافقة إدارة الصندوق علٌها ، وإن كان هناك بعض الوثابق ٌقدمها المد

السنوات اِخٌرة بدأت إتاحة نسبة متزاٌدة من وثابق المجلس التنفٌذي لٓطٕع العام من خٕل 
ق على شبكة أنترنتالنشر فً موقع الصندو

 
. 

مثل على أساس تمتع كل بلد بصوت واحد ، على عكس بعض المنظمات الدولٌة اِخرى التً تعمل 
فإن صندوق النقد الدولً ٌطبق نظاما  للتصوٌت المرجح  فلكما زادت ، الجمعٌة العامة لّمم المتحدة 
كان عدد أصواته  -دي للدولة الحصة تحدد على أساس الحجم اْقتصا -حصة بلد عضو فً الصندوق 

أكبر ؼٌر أن المجلس التنفٌذي نادرا  ما ٌتخذ القرارات بالتصوٌت الرسمً  وإنما ٌتخذ معظم قراراته 
تأٌٌد  هذه القرارات باْجماع . كونإستنادا  إلى توافق اَراء بٌن أعضابه ، وٌ

(2)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 165 ص ، سابق مرجع"  الدولٌة التجارة قتصادٌاتإ " الحضري فاروق طارق (1)

 . 22ص ، سابق مرجع"  الدول قرارات على الدولٌة قتصادٌةالا والمنظمات الدولً النقد صندوق تأثٌر"  ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (2)
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 . Objectives of International Monetary Fundلً: المطلب الثالث: أهداف صندوق النقد الدو

ٌهدؾ صندوق النقد الدولً إلى الحفاظ على نظام من السلوك الحسن فً اِمور النقدٌة الدولٌة  
وٌمنح الصندوق من أجل تحقٌق ذلك التسهٌٕت والموارد المالٌة التً تمكنه من مساعدة الدول 

 اِهداؾ الربٌسٌة للصندوق التً تتمثل فً ما  حصرن اِعضاء للحفاظ على هذا النظام ، وٌمك
 : ٌلً

  تشجٌع التعاون الدولً فً المٌدان النقدي بواسطة هٌبة دابمة تهٌا سبل التشاور فٌما ٌتعلق
 بالمشكٕت النقدٌة الدولٌة .

  تٌسٌر التوسع والنمو المتوازن فً التجارة الدولٌة ، وبالتالً المساهمة فً تحقٌق مستوٌات
فعة من العمالة والدخل الحقٌقً والمحافظة علٌها ، وفً تنمٌة الموارد اْنتاجٌة لجمٌع مرت

 الدول اِعضاء .

  العمل على تحقٌق أستقرار فً أسعار الصرؾ والمحافظة على ترتٌبات صرؾ منتظمة بٌن
الدول اِعضاء ، وتجنب تخفٌض قٌم العمٕت .
(1)

  

 بالجدٌة ، وإلؽاء القٌود على التجارة الدولٌة إذ أن  وضع نظام لتسدٌد مدفوعات الدول ٌتسم
العدٌد من الدول قد قامت خٕل الحرب العالمٌة الثانٌة بفرض قٌود على مدفوعاتها للدول 

اِخرى وتجارتها الخارجٌة
 
.
(2)

 

  ٌقدم الصندوق مساعدات فنٌة كبٌرة فً مجأت عمل البنوك المركزٌة ومحاسبة موازٌن
رابب كما ٌوفر تدرٌبا  متقدما  للعاملٌن فً المجأت المذكورة فً الدول المدفوعات ، والض

اِعضاء من خٕل معهد الصندوق
 
.
(3)

 

  وعلٌه فالصندوق ، إعطاء الثقة لّعضاء بتوفٌر مورد للصندوق لهم مقابل ضمانات مناسبة
رأ على والتعدٌٕت التً تط، ٌقدم للدول الفرصة للتصحٌح إرتباك وحأت سوء التوازن 

موازٌن مدفوعاتها ، بدون اللجوء إلى إجراءات وتدابٌر مضرة تؤثر على الرخاء الوطنً 
 والدولً . 

  ًوفقا  لما تقدم أعٕه فإن الصندوق ٌعمل من أجل التقلٌل من مدة ودرجة سوء التوازن ف
دل بكل الموازٌن الدولٌة )موازٌن المدفوعات الدولٌة( للدول اِعضاء والصندوق ٌستهدي وٌست

قراراته باِهداؾ التً وردت فً المادة اِولى
 

من إتفاقٌة إنشابه
 
.
(4)

 

 

 

                                                           
 جامعة  اْقتصاد فً(  منشورة غٌر)  ماجستٌر رسالة"   الإقتصادٌة المتغٌرات بعض على الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر" أحمد محمد الهادي سلمى (1)

 . م2011 ، 5ص  ، جانقً علً ٌعقوب. د ، إشراؾ ، الخرطوم

 . 198ص ، سابق مرجع"   المالٌة المؤسسات"  عباس حسٌن نوال (2)

 . 286ص ، سابق مرجع" الدولً التموٌل" الحسنً تقً عرفان (3)

 . 92ص ، م2001 الثانٌة الطبعة ، عمان – للنشر وابل دار"   الدولٌة المصرفٌة والعملٌات الدولً التموٌل"  النقاش الرازق عبد ؼازي (4)
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 .  Resources of International Monetary foundالمطلب الرابع: موارد صندوق النقد الدولً: 

( التً  المصدر الربٌسً لموارد صندوق النقد الدولً هو إشتراكات الحصص ) رأس المال    
والتً تتزاد ، عند اْنضمام إلى عضوٌة الصندوق أو فً أعقاب المشاورات الدورٌة  تسددها الدول

أو بالذهب    % من إشتراكات حصصها بحقوق السحب الخاصة 25فٌها الحصص ، وتدفع الدول 
وٌمكن للصندوق أن ٌطلب  ،أو بإحدى العمٕت الربٌسٌة مثل الدؤر اِمرٌكً ، أو الٌن الٌابانً 

راض حسب الحاجة ، وتحدد تبقً الذي ٌدفعه البلد العضو بعملته الوطنٌة ، ِؼراض اْقالمبلػ المت
وإنما أٌضا عدد أصواته وحجم  شتراك المطلوبة من الدولة العضوالحصص لٌس فقط مدفوعات اْ
 ونصٌبه من مخصصات حقوق السحب الخاصة .، التموٌل المتاح له من الصندوق 

قتصاد لحجم الدولة العضو النسبً فً اْ ن تكون بمثابة مرآةالهدؾ من الحصص عموما  هو أ
العالمً ، فكلما إزداد حجم إقتصاد العضو من حٌث الناتج ، وإزداد إتساع تجارته وتنوعها  إزدادت 

بالمثل حصته فً الصندوق
 
.
(1)

 

 وٌجوز للصندوق اْقتراض ، عند الضرورة من أجل تكمٌل الموارد المتاحة من حصصه  ولدى
قتراض الدابمة ْستخدامها عند الحاجة لمواجهة أي تهدٌد للنظام لصندوق مجموعتان من إتفاقات اْا

 النقدي الدولً وهما:

 وٌشارك فٌها أحد عشر ، م 1962ات العامة لٓقتراض ، و التً تم إنشاؤها فً عام ٌاْتفاق
 ها المركزٌة ( .أو بنوك بلدان الصناعٌة العشرة ، وسوٌسرامشتركا  )حكومات مجموعة ال

 دولة  25م وٌشارك فٌها 1997ات الجدٌدة لٓقتراض ، و التً تم إستحداثها فً عام ٌاْتفاق
 ومؤسسة .

ملٌار وحدة  34ات هاتٌن ٌتاح لصندوق النقد الدولً إقتراض ٌصل إلى ٌبموجب مجموعتً اْتفاق
ملٌار دؤر أمرٌكً( 46حقوق سحب خاصة )حوالً 

 
.
(2)

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .   23ص ، سابق مرجع"   الدول قرارات على الدولٌة الاقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق تأثٌر"  ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (1)

 .   167ص ، سابق مرجع"  الدولً قتصادالإ"  الحضري فاروق طارق (2)
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 Financial and التسهٌلات المالٌة و الائتمانٌة لصندوق النقد الدولً   رابع :المبحث ال

credit facilities to the International Monetary Fund . 

 تمهٌد : 

وهً فً ، وضع صندوق النقد الدولً تسهٌٕت ابتمانٌة وتموٌلٌة منذ توقٌع إتفاقٌة تأسٌسه    

وذلك بؽرض معالجة  ،ْقتصادٌة والمالٌة الدولٌة إستحداث دابم ومستمر حسب الظروؾ ا

وكذلك اْختٕٔت فً هٌاكل اْقتصاد ،  فً موازٌن مدفوعات الدول اِعضاءاْختٕٔت المؤقتة 

وتتراوح  –من النظام اْشتراكً إلى النظام الرأسمالً  –نتٌجة التحول فً النظام اْقتصادي المتبع 

إلى  -كحد أدنً  –سنوات  3ن جانب صندوق النقد الدولً ما بٌن فترة إستحقاق القروض المقدمة م

 كحد أقصى . –سنوات  5

سٌتناول هذا المبحث سٌاسات صندوق النقد الدولً فً تقدٌم التسهٌٕت التموٌلٌة وأبتمانٌة وذلك من 

ما أ –سٌاسات الشرابح  –خٕل مطلبٌن ، اِول سٌتناول جانب المساعدات المالٌة وأبتمانٌة 

 المطلب الثانً سٌتناول التسهٌٕت التموٌلٌة المقدمة من جانب صندوق النقد الدولً للدول اِعضاء .  

 . Financial aidالمطلب الأول : المساعدات المالٌة 

ٌقدم صندوق النقد الدولً لّعضاء مساعدات مالٌة متنوعة ومتباٌنة حسب طبٌعة وقٌمة العجز فً    

كذلك حسب درجة اْلتزام بالسٌاسات واْجراءات التً تهدؾ إلى التخفٌؾ من مٌزان المدفوعات ، و

.الدولً  وفق رؤٌة خبراء صندوق النقد اْضطرابات المالٌة واْقتصادٌة حدة
(1)

 

 من أهم المساعدات المالٌة التً ٌقدمها صندوق النقد الدولً للدول اِعضاء هً : 

 :  Resserre trancheالشرٌحة الإحتٌاطٌة  -1

هً مقدار الزٌادة فً حصة العضو عند حٌازة صندوق النقد الدولً من عملته فً حساب 

قام بها ذلك البلد الموارد العامة بإستثناء الحٌازات الناجمة من عملٌات الشراء واْقتراض التً 

صندوق النقد الدولً  وٌجوز للبلد الذي له فً إطار مختلؾ السٌاسات اْستخدامٌة لموارد 

إحتٌاطٌة أن ٌقترض مبلػ ٌعادل قٌمتها بشرط وجود حاجة مرتبطة بمٌزان المدفوعات   شرٌحة

ؤ تفرض علٌه رسوم  وللبلد المعنً  ،ؤ ٌخضع هذا السحب للسٌاسات اْقتصادٌة المتبعة 

 .حرٌة اْستخدام 

 

 

 
                                                           

 . 118 -117 ص ، سابق مرجع"  الدول قرارات على الإقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق ثأثٌر " ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (1)
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  -:  Ordinary Drawing Rights ( ODR )حقوق السحب العادٌة  -2

و من شراء العمٕت اِجنبٌة من صندوق النقد الدولً طبقا لحصته فٌه تمكن الدولة العض    

مقابل دفع عملته الوطنٌة ، وٌتم السداد بإعادة شراء عملته مقابل الدفع بالذهب أو بالدؤر ، أو 

بأي عملة قابلة للتحوٌل ، وتجري هذه العملٌة آلٌا بحسب شرابح أبتمان  وتستخدم هذه 

وتعد هذه السٌاسة من أهم السٌاسات  ، ز فً مٌزان مدفوعات البلد العضوالشرابح لتسوٌة العج

ٌعادل مقدار كل  ،اْستخدامٌة لموارد صندوق النقد الدولً حٌث ٌتم أبتمان فً أربع شرابح 

% من حصة البلد العضو . و ٌمكن تقسٌم المساعدات أبتمانٌة المقدمة فً إطار 25شرٌحة 

 -:الشرابح أبتمانٌة إلى 

المقدرة بــ  -: تتم عملٌة اْقتراض فً إطار هذه الشرابح  الشرائح الائتمانٌة الأولى - أ

ٌبٌن ذلك البلد بأنه ٌبذل مجهودات معتبرة فً أن بعد  –% من حصة البلد العضو 25

اْصٕحات المعتمدة للتخفٌؾ من عجز مٌزان المدفوعات خٕل مدة البرنامج ، وفً 

 سنوات . 5إلى  3ػ المسحوبة فً فترة تمتد من العادة ٌتم تسدٌد المبال

: تقدم باقً الشرابح أبتمانٌة المتبقٌة فً حال كون البلد  الشرائح الائتمانٌة العلٌا  - ة

الذي ٌرى بأنه  - العضو ملتزما بتنفٌذ برنامج محدد متفق علٌه مع صندوق النقد الدولً

وتتم عملٌة سحب الشرابح على  –برنامج سلٌم ومعقول ٌدخل فً إطار سٌاساته العامة 

أقسام ترتبط بدرجة اْلتزام بمحتوٌات البرنامج ومعاٌٌر اِداء المطلوب ، وتسدد المبالػ 

 (1)سنوات .  5إلى  3المسحوبة خٕل مدة تتراوح بٌن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 118 -117 ص ، سابق مرجع"  الدول قرارات على الإقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق ثأثٌر " ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (1)
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  . Financing Facilitiesالمطلب الثانً : التسهٌلات التموٌلٌة 

عضاء تمكن البلد من ٌة التً ٌقدمها صندوق النقد الدولً للدول اِإن التسهٌٕت التموٌل     

صندوق النقد الدولً بمبادلة مبلػ من عملته بمقدار ٌعادله من عمٕت باقً الدول  اْقتراض من

 أو بحقوق السحب الخاصة لدى صندوق النقد الدولً . اِعضاء اِخرٌن 

 ق النقد الدولً للدول اِعضاء هً : من أهم التسهٌٕت التموٌلٌة التً ٌقدمها صندو

 Compensatory And Contengencyتسهٌل التموٌل  التعوٌضً والطارئ  -1

Financing Facility (CCFF) :- 

م كمساعدة إضافٌة ٌقدمها صندوق النقد الدولً للتعوٌض عن 1963تأسس هذا التسهٌل عام 

بؽض النظر عن حصته فً  –عضو اْنخفاض الحاد وؼٌر المتوقع فً حصٌلة صادرات البلد ال

أو عند الطوارئ حٌنما ٌواجه البلد  –السحب على كل من شرٌحة الذهب و شرابح أبتمان 

والتقلبات فً أسعار الفابدة   ل حدوث زٌادات فً أسعار اْستٌرادصدمات خارجٌة معاكسة ، مث

ل نظرة صندوق النقد وٌعكس هذا التسهٌ ،سنوات  5وتسدد هذه الموارد خٕل فترة ٔ تتجاوز 

 الدولً إلً الطبٌعة المؤقتة ْختٕل مٌزان المدفوعات فً البلد العضو .  

   Baffer Stock Financing Facilites تسهٌل تموٌل المخزون الإحتٌاطً -2

(BSFF) : 

م لمساعدة الدول اِعضاء التً تواجه صعوبات فً موازٌن 1966أنشأ هذا التسهٌل عام 

المتفق علٌها من  ل تموٌل مساهماتها فً المخزونات اْحتٌاطٌة الدولٌة المدفوعات من خٕ

حدود أما حدود اْستفادة من هذا التسهٌل فً  ،المواد اِولٌة ، بؽٌة المحافظة على أسعارها 

 .  سنوات 5إلى  3% من حصة الدولة العضو ، وٌتم التسدٌد خٕل 35

 :  Oil Facilityالتسهٌلات البترولٌة  -3

م وهً قروض مٌسرة تقدم إلى الدول اِعضاء اِقل دخٕ 1974هذا التسهٌل فً عام تشكل 

والمستوردة للنفط ، والتً تعانً من عجز حاد فً مٌزان مدفوعاتها ، وٌمكن السداد بفترة 

 سنوات . 3إستحقاق أمدها 
(1)

 

 :  Extended Of IMF Facilityالتسهٌلات الموسعة لصندوق النقد الدولً  -4

وفٌه ٌقدم صندوق النقد الدولً برامج لعدة سنوات على ، م 1974هذا التسهٌل فً عام  أنشا  

ترجع إلى عدم  من إختٕٔت هٌكلٌة فً إقتصادها شكل قروض للدول اِعضاء التً تعانً

أو تلك التً تعانً من إختٕٔت حادة فً اِسعار وعدم ،  رة هٌكلها اْقتصادي على التكٌٌؾقد

خاذ سٌاسة فعالة للتنمٌة اْقتصادٌة  وٌمكن هذا النوع من التسهٌل البلد العضو قدرتها على إت
                                                           

 . 294 ص ، سابق مرجع"   الدولً التموٌل"  الحسنً تقً عرفان (1)
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% من حصته بصورة تراكمٌة 30% من حصته  وأكثر من 68من الحصول سنوٌا على 

سنوات إذا كانت الموارد  10إلى  4.5خٕل ثٕث أو أربع سنوات أحٌانا ، وٌتم السداد خٕل 

 3.5بتمانٌة إذا كانت الموارد مقترنة وذلك خٕل فترة تمتد من إعامة ، وٌتم السداد على أقساط 

 سنوات . 7إلى 

من الشروط اِساسٌة المطلوبة لٓستفادة من هذا النوع من التموٌل هو أن ٌتقدم البلد ببرنامج   

متوسط اِجل شامل ، وذلك للتخفٌؾ من حدة اْختٕٔت الهٌكلٌة فً اْقتصاد  إضافة إلى 

لسنوٌة والسٌاسات المراد ل للسنة اِولى ثم لكل سنة تالٌة ، وتحدد اِهداؾ ابرنامج مفص

واْجراءات المطلوب إتخاذها ، وتخضع الدولة بصورة كاملة للمراقبة والمتابعة  تنفٌذها

 والتوجٌه من قبل خبراء صندوق النقد الدولً . 

 :    Complementary Financing Facility (CFF)تسهٌل التموٌل التكمٌلً  -5

وتتمٌز قروضه ، م لتقدٌم المساعدات إلى الدول اِعضاء 1979تأسس هذا التسهٌل عام 

ونات المقدمة بطول فترة السداد لتتٕبم مع مقدرة العضو على سدادها ، إضافة إلى تقدٌم المع

 المنخفضة الدخل كإنخفاض معدٔت الفابدة علٌها .  كعنصر تسهٌلً للدول اِعضاء

 :  Enlarged Access Facility (EAF)احة الموسعة تسهٌل الإت -6

م وهً سٌاسات مؤقتة أوجدها صندوق النقد الدولً بدٔ من 1981أنشأ هذا التسهٌل عام 

التسهٌل السابق ، وٌهدؾ إلى توفٌر الموارد للدول اِعضاء الذٌن ٌواجهون صعوبات فً 

 صندوق النقد الدولً . مدفوعاتهم الخارجٌة طبقا ِوضاعهم اْقتصادٌة وحصصهم فً
(1)

 

 :  Structural Adjustment Facility ( SAF )تسهٌل التصحٌح الهٌكلً  -7

ٌقدم صندوق النقد الدولً بموجبه موارد مالٌة بشروط وم ، 1986بدأ هذا التسهٌل فً عام 

لدعم عملٌات التصحٌح اْقتصادي الكلً ، وهً  إلى الدول اِعضاء منخفضة الدخل مٌسرة

بمساعدة صندوق  – التً تواجه مشكٕت ممتدة فً مٌزان مدفوعاتها ، وٌقوم العضو الدول 

بوضع إطار ٌتضمن برامج سنوٌة مفصلة ٌدعمها هذا التسهٌل  –النقد الدولً والبنك الدولً 

إلى  5.5% ، وتسدد خٕل 0.5بصرؾ قروض سنوٌة ، وٌبلػ سعر الفابدة على هذه القروض 

 سنوات .  10

 Facilitate Enhanced Structural ٌح الهٌكلً المعززتسهٌل التصح -8

Adjustment ( FESA ) : 

وٌتشابه هدفه وشروطه مع تلك التسهٌٕت السابقة بإستثناء ، م 1987أنشأ هذا التسهٌل فً عام 

إتباعها من قبل البلد العضو وشروط معدٔت اْستفادة منه  ةنطاق قوة السٌاسات الهٌكلٌة الٕزم

                                                           
 . 297-296 ص ، سابق مرجع"   الدولً التموٌل"  الحسنً تقً عرفان (1)
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لمراقبة  وٌحق للبلد العضو المؤهل ، اْقترض من هذا التسهٌل لما ٌصل إلى وإجراءات ا

% من قٌمة حصته فً الظروؾ اْستثنابٌة . 190
(1)

 

   Systematic Transform Facilityالتسهٌل التموٌلً لتحوٌل الأنظمة الإقتصادٌة  -9

  ( STF )   : 

اِعضاء التً تعانً من مصاعب فً  م لمساعدة الدول1993بدأ هذا التسهٌل التموٌلً فً عام 

راكً إلى نظام السوق الحر ، والدول تمٌزان المدفوعات الناتجة عن التحول من النظام اْش

أو الدول المرتبطة بهذه المؤهلة لٓستفادة من هذا التسهٌل هً الدول اْشتراكٌة السابقة 

ام اْشتراكً ، عندما ٌقدم بلد وٌقدم هذا التسهٌل تموٌٕت كبٌرة لٓنتقال من النظ المجموعة

عضو طلب إستخدام موارد تسهٌل التحوٌل النظامً فعلى صندوق النقد الدولً أن ٌتأكد من أن 

والتؽٌرات ، العضو سوؾ ٌشرع بأسرع وقت فً إعتماد وتنفٌذ سٌاسات اْصٕح الهٌكلً 

 المؤسسٌة الٕزمة ْتاحة بٌبة اْقتصاد السوقً . 

% من حصة البلد العضو ، وٌبدأ تسدٌد 50حة فً إطار هذا التسهٌل حوالً تبلػ الموارد المتا

سنوات ، مع العلم بأن هذا التسهٌل مؤقت . 10إلى  4.5القرض بعد 
(2)

 

 :  Special Drawing Rights (SDRs)حقوق السحب الخاصة  -10

ا من و تعتبر نوعا جدٌد، م 1969أوجد صندوق النقد الدولً حقوق السحب الخاصة فً عام  

ها الدولٌة  باْضافة إلى اِصول الدولٌة التً ٌمكن للدولة أن تستخدمها فً تسوٌة مدفوعات

اتها من الذهب و العمٕت اِجنبٌة اِخرى ، ؼٌر أن إٌجاد هذه الحقوق  لٌس إٔ مجرد إحتٌاط

ستمد وت، قٌود دفترٌة ٌجرٌها صندوق النقد الدولً ْستخدامها فً تسوٌة المدفوعات الدولٌة 

هذه الحقوق قٌمتها القانونٌة من مجرد إلتزام الدول اِعضاء فً صندوق النقد الدولً بقبولهم 

وٌتم توزٌع وحدات  ،لها من بعضهم البعض وفً  أي وقت ، فً حدود قٌمة إجمالٌة محددة 

مثلها مثل  –السحب الخاصة على الدول اِعضاء بنسبة حصصهم . وتستخدم هذه الحقوق 

فً تسوٌة العجز المؤقت فً مٌزان المدفوعات ، ؤ ٌجوز إستخدامها  –ب العادٌة حقوق السح

 (3)لتموٌل أؼراض أخرى .

توسط أما اَن فٌتم تقٌٌمها بم واحد ، دؤر من حقوق السحب الخاصة كانت تساويكل وحدة 

لجنٌه والٌورو ، والٌن الٌابانً ، وا ،: الدؤر اِمرٌكً  مرجح من أهم أربع عمٕت وهً

 ءا  ونظرا لدرجة قابلٌتها العالمٌة ، فإن حقوق السحب الخاصة تمثل جز ،اْسترلٌنً البرٌطانً 

وحٌث أن حٌازتها  تكون فقط لدى البنك المركزي للدولة ، من اْحتٌاطً الرسمً الدولً 
                                                           

 . 298 ص ، سابق مرجع"   الدولً التموٌل"  الحسنً تقً عرفان (1)

 . 118  ص ، سابق مرجع"  الدول قرارات على الإقتصادٌة والمنظمات الدولً النقد صندوق ثأثٌر " ٌوسؾ حسن ٌوسؾ (2)

 . 117 -116 ص ، م2004 ، مصر – الجدٌدة الجامعة دار"  الدولً الإقتصاد"  الله عوض حسٌن زٌنب (3)
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العضو ، فإنه ٔ ٌتمكن من إستخدامها فً إجراء أي عملٌة من عملٌات التدخل النقدي . 

تخدم حقوق السحب الخاصة كمعٌار ٌتم ربط العدٌد من أسعار العمٕت به ، باْضافة إلى وتس

ٌمكن أن تقدم   -مثل القروض التً تتدفق إلى السوق اِوربٌة  –أن بعض القروض الخاصة 

 (1)بحقوق السحب الخاصة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .   295 ص  ، الرٌاض  – للنشر المرٌخ دار ، عطٌة مسعود علً ، منصور إبراهٌم محمد:  ترجمة"  السٌاسات مدخل الدولً الإقتصاد"  كرٌانٌن يخا مورد (1)
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 International لإقتصاديالمبحث الخامس : سٌاسات صندوق النقد الدولً فً الإصلاح ا

Monetary Fund policies in Economic Reform . 

 تمهٌد :

سٌاسات  –والتً تعانً من مشاكل إقتصادٌة مزمنة  –من الطبٌعً أن تعتمد البلدان النامٌة     

وٌكمن الهدؾ الربٌسً من  سواء كانت طوٌلة المدى أو قصٌرة المدى ،إصٕح إقتصادٌة  وبرامج

 ، والتشوهات فً اْقتصاد الكلًقتصادٌة فً الدول النامٌة فً إزالة الخلل إْح برامج اْص

، وفً ظل حالة إستقرار إقتصادي طوٌل المدى .المنشود وتوفٌر المناخ الٕزم للنمو اْقتصادي 
(1)

  

لصندوق النقد الدولً سٌاساته الخاصة فً اْصٕح اْقتصادي والتً تفرض على كل دولة تستخدم 

وارده ، ودابما ما ٌركز صندوق النقد الدولً على السٌاسات اْقتصادٌة الكلٌة ، كما ٌهتم أٌضا م

وٌفرض علٌها إحداث تؽٌرات فٌه ، وذلك بما ٌضمن لصندوق ، بجانب الهٌكل اْقتصادي للدول 

 النقد الدولً إسترداد موارده . 

والمتمثلة فً سٌاسات ،  ح اْقتصادينقد الدولً فً اْصٕسٌتناول هذا المبحث سٌاسات صندوق ال

 التثبٌت اْقتصادي ، والتكٌٌؾ الهٌكلً .

  -: Economic Stabilizion Policyالتثبٌت الإقتصادي  المطلب الأول : سٌاسات

و إزالة  ،تتكون من حزمة من اْجراءات الهادفة إلى تصحٌح اْختٕٔت النقدٌة والمالٌة  هً سٌاسات

بٌن الطلب الكلً والعرض الكلً السابد فً الدول النامٌة لتحقٌق مستوى معٌن من حالة عدم التوازن 

اِداء اْقتصادي .
(2)

  

وتصاغ فً  ، قصٌرة اِجل ٔ تتجاوز ثٕث سنوات  ادي هً سٌاساتالتثبٌت اْقتص نجد أن سٌاسات

عكس وجود فابض ضوء رؤٌة نٌوكٕسٌكٌة ، ترى أن اْختٕل الخارجً ) عجز مٌزان المدفوعات ( ٌ

طلب ٌفوق حجم الموارد الذاتٌة المتاحة ، اِمر الذي ٌدفع البلد إلى اْستدانة و زٌادة أعباء الدٌون 

الخارجٌة ، و لتٕفً مشكٕت اْختٕل الخارجً ومتاعب الدٌون الخارجٌة ٌتطلب اِمر كبح نمو 

ٌكون فٌه البلد  -لٓستمرار  قابل -الطلب المحلً للوصول إلى وضع مستقر فً مٌزان المدفوعات 

                                                           
 .  8 ص ، م2001 سبتمبر ، المحدودة للعملة السودان مطابع"  السودان فً الإقتصادي الإصلاح منهجٌة"  عثمان عبدالوهاب (1)

 بتارٌخ"   الإقتصادي التثبٌت برنامج"   حسٌن عباس حسٌن ، عمل ورقة ، واْقتصاد اْدارة كلٌة ، بابل جامعة ،  www.uobabylon.com ترونًإلك موقع (2)

 . PM 1:00 ، م17/4/2016

http://www.uobabylon.com/
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قادرا على تؽطٌة العجز فً الحساب الجاري  ومن هنا نجد أن اْنكماش اْقتصادي هو جوهر سٌاسة 

التثبٌت اْقتصادي . 
(1)

 

تستند برامج التثبٌت اْقتصادي على التحلٌل النقدي الذي ٌؤكد وجود عٕقة سببٌة بٌن إجراءات تولٌد 

مٌزان المدفوعات من جانب أخر  وعجز الموازنة و، ت أبتمانٌة من جانب النقود من خٕل التسهٌٕ

وهً الطرٌق التً طورتها مدرسة  – تنسب الطرٌقة النقدٌة فً تفسٌر عجز مٌزان المدفوعات   حٌث

العٕقة ، وعلى  ى فرط اْصدار النقدي فً البلد ذوإل –شٌكاؼو ضمن مفهوم النظرٌة الكمٌة للنقود 

فإن السلطات النقدٌة ٌمكن لها أن تراقب بدقة حجم العرض النقدي عن طرٌق التحكم  هذا اِساس

بمقدار التسلٌؾ أو أبتمان داخل اْقتصاد الوطنً .
(2)

  

ولما كان هذا الفابض ، مشكلة ٌتمثل فً وجود فابض طلب نظرا ِن تشخٌص صندوق النقد الدولً لل

وكذلك مٌزان  ،، وعجز فً الموازنة العامة للدولة ٌترافق مع وجود فجوة فً الموارد المحلٌة 

 المدفوعات ، وبإرتفاع معدل التضخم . 

" بسٌاسة إدارة مشاكل ٌتمحور حول ما ٌسمى فً عٕج تلك ال نجد أن منهج صندوق النقد الدولً بهذا

 طرٌق  :  وذلك عن، الطلب " التً تهدؾ إلى خفض معدل نمو الطلب المحلً 

ارجٌة للعملة المحلٌة ، بحٌث ٌتم تشجٌع الصادرات وتقلٌل الواردات حتى تخفٌض القٌمة الخ -1

 ٌتحقق التوازن فً مٌزان المدفوعات .

 (3) اِطراؾ . للتجارة متعدد نتشارإلؽاء نظم الرقابة على الصرؾ اْجنبً ، حتى ٌتم إ -2

 : التالٌةات وذلك من خٕل القٌام باْجراء، تخفٌض نسبة العجز فً الموازنة العامة للدولة  -3

 وٌتم ذلك عن طرٌق :، خفض اْنفاق العام  - أ

سكن   ،تعلٌم  ،خفض اْنفاق الحكومً على الخدمات اْجتماعٌة العامة ) صحة  -1

 وؼٌرها ( .

 دعم الدولة للمواد الؽذابٌة والوقود . –إلؽاء الدعم التموٌلً  -2

طاع الخاص  خفض إستثمارات القطاع العام وذلك من خٕل تحوٌل ممتلكاته إلى الق -3

المحلً  –سواء عن طرٌق البٌع أو اٌْجار ، وتشجٌع إستثمارات القطاع الخاص 

 وذلك من خٕل :  –واِجنبً 

                                                           
 . 2:00PM ، م17/4/2016 بتارٌخ"  الهٌكلً والتكٌٌف التثبٌت سٌاسات"  راشد عبدالمجٌد ، عمل ورقة ، إلكترونً موقع (1)

 ، م17/4/2016 بتارٌخ ،"  الهٌكلً التكٌٌف سٌاسات"  تقرٌر ، المؽربً عبدالله محمد ، المحلٌة التنمٌة إدارة منتدى  idaf.youneed.us إلكترونً موقع (2)

2:30PM   . 

 .  سابق مرجع"  الهٌكلً والتكٌٌف التثبٌت تسٌاسا"  راشد عبدالمجٌد ، عمل ورقة ، إلكترونً موقع  (3)
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  . ًإعطاء مزاٌا ضرٌبٌة لٓستثمار المحلً واْجنب 

  . ضمان حرٌة تحوٌل اِرباح للمؤسسات اِجنبٌة 

  . ضمان عدم اللجوء لتأمٌم أو مصادرة المشروعات اِجنبٌة 

   ( فً توزٌع وتخصٌص قوى اْعتماد على قوى العرض والطلب ) السوق

  الموارد .

 وٌتم ذلك عن طرٌق :، زٌادة إٌرادات الدولة   - ة

 زٌادة الضرابب والرسوم المفروضة على السلع والخدمات . .1

 واْتصأت .، والنقل ، زٌادة أسعار الطاقة   .2

                        وذلك برفع أسعار  –الحد من التضخم  –الحد من زٌادة عرض النقود   .3

 الفابدة الدابنة والمدٌنة ، لتشجٌع اْدخار .

إلؽاء اْتفاقٌات الثنابٌة .   .4
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 درجة لنٌل بحث"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)

 . م2002 ، 22 ص ، علً عبدالله علً.  ب ، إشراؾ ، العلٌا الدراسات كلٌة – والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة(  منشورة غٌر)  اْقتصاد فً الدكتوراة
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 : Structural Adjustment Policy (SAP)  التكٌٌف الهٌكلً المطلب الثانً : سٌاسات

التطبٌق نسبٌا ، حٌث إرتبطت نشأتها أساسا  حدٌثة تعتبر سٌاسات التكٌٌؾ الهٌكلً سٌاسات   

أي بإعٕن  –م 1982بتفجر أزمة المدٌونٌة الخارجٌة التً إجتاحت البلدان النامٌة منذ العام 

المكسٌك ومن ثم بعض دول أمرٌكا الٕتٌنٌة وبعض دول أفرٌقٌا و أسٌا عن عجزها عن سداد 

ٌاسات إهتماما كبٌرا على أكثر من مستوى  وبرؼم حداثة عهدها تثٌر هذه الس –دٌونها الخارجٌة 

وذلك من خٕل العدد المتزاٌد من الدراسات التً إستأثرت بها هذه  –سواء على المستوى البحثً 

أو على مستوى الحكومات وحتى المنظمات الدولٌة ذات اْهتمام بالجانب اْجتماعً  –السٌاسات 

اٌد المطرد فً عدد الدول التً تبنت أو هً فً والصحً ، حٌث ٌمكن تفسٌر هذا اْهتمام فً التز

والذي هو مجالها  –طرٌقها إلى تبنً تلك السٌاسات ، والتً ٔ تقتصر على الجانب اْقتصادي 

و إنما تمتد لتشمل الجانبٌن اْجتماعً والسٌاسً . –اِصلً 
(1)

  

 :  التكٌٌؾ الهٌكلً من ثٕثة جوانب ربٌسٌة هً تتألؾ سٌاسات

على مستوى الطلب الكلً لٌتٕبم مع  –مبدبٌا  –: وهً إجراءات تؤثر  ة الطلبجانب إدار  -1

المستوٌات المستهدفة من معدٔت اْستثمار والنمو اْقتصادي ، وتضم سٌاسات ذات أدوات 

منتقاة للتأثٌر على المستوى الكلً لٓقتصاد حٌث ٌبرز الدور الفعال للسٌاسة النقدٌة والمالٌة 

وذلك ، وتخفٌض العجز فً مٌزان المدفوعات  ،عٌة إلى تقلٌل معدٔت التضخم التً تؤدي بالتب

، وتوسٌع حصة من خٕل تقٌٌد التوسع النقدي لتخفٌض حأت العجز فً الموازنة العامة 

اِكفأ فً  - من وجهة نظر صندوق النقد الدولً -بتمان المصرفً فهو القطاع الخاص من اْ

لحكومة بتنفٌذ حد أقصى صادٌة وقٌادة التنمٌة ، لذا تقوم اتوزٌع وتخصٌص الموارد اْقت

  والقطاع الخاص  ً تقدمها البنوك للحكومة المعنٌةبتمان والقروض التللتوزٌع إجمالً اْ

وهً من أهم النقاط التً ٌصر صندوق النقد الدولً على تطبٌقها ، وإذا لم ٌتم ذلك ٌتوقؾ حق 

 . السحب من موارد صندوق النقد الدولً
(2)

 

: وهً تدابٌر توجه نحو تعزٌز جانب العرض فً السوق كتطوٌر قاعدة  جانب إدارة العرض  -2

اْنتاج وتشجٌع أنشطة القطاع الخاص ، أي هً " مجموعة سٌاسات تستهدؾ زٌادة حجم 

الموارد والخدمات ، ٌؤمنها اْقتصاد الداخلً مهما كان مستوى الطلب الكلً " وذلك لعٕج 

                                                           
 الهٌكلً التكٌٌف لبرامج والسٌاسٌة والإجتماعٌة الإقتصادٌة الأبعاد"  عمل ورقة ، الرشوانً محمد منار ،  www.IsIamtoday.net إلكترونً موقع (1)

 .  PM 3:00 ، م17/4/2016 بتارٌخ"   ولٌةالد الإقتصادٌة

 . 301 -299 ص ، سابق مرجع"   الدولً التموٌل"  الحسنً تقً عرفان (2)
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لزٌادة العرض محلٌا من حٌث تسعى سٌاسات التكٌٌؾ الهٌكلً   ،ان المدفوعات الخلل فً مٌز

المنتجات المختلفة لتخفٌض الطلب على المنتجات المستوردة ، وتزٌد طاقة التصدٌر من خٕل 

إستخدام اْمكانٌات الموجودة ورفع كفاءتها و إنتاجٌتها ، و أٌضا تقلل من إنشاء المشروعات 

 نضوج طوٌلة و إنفاق إستثماري ضخم .التً تحتاج لفترة 

تدابٌر جانبً التكٌٌؾ الهٌكلً تضم سٌاسات :  تحوٌل هٌكل الإنتاج القومً نحو الصادرات  -3

 -المدٌن  - العرض والطلب معا من خٕل العمل على تحوٌل هٌكل اْنتاج القومً للبلد العضو 

جع صندوق النقد الدولً اْستثمار نحو زٌادة التصدٌر لٌٓفاء بإلتزاماته الخارجٌة . وهنا ٌش

اِجنبً المباشر فً قطاع التصدٌر وإعطابه الحرٌة فً مشاركة بقٌة القطاعات اْقتصادٌة من 

حٌث الملكٌة و اْقتراض من سوق النقد المحلً ، أي هً إجراءات تستهدؾ تشجٌع الصادرات 

سٌن قدرة البلد على من خٕل إجراء تخفٌض سعر صرؾ العملة المحلٌة بما ٌقود إلى تح

 المنافسة فً اِسواق الدولٌة . 

 -: مراحل التكٌٌف الهٌكلً

ٌشترط صندوق النقد الدولً على الدول اِعضاء أن تمر بمراحل محددة فً عملٌة التكٌٌؾ     

الهٌكلً دون إمكانٌة القفز على المراحل اِساسٌة إذا ما رؼبت بإستعادة نموها على أساس وجود 

 قً لهذه المراحل وصؤ إلى الهدؾ ، وتشمل :تتابع منط

: مرحلة بلوغ إستقرار اْقتصاد الكلً : وتشمل تخفٌض معدٔت التضخم  المرحلة الأولى

، وتخفٌض  وتشجٌع اْستثمار ، وتقٌٌد أبتمان المحلً للقطاع العام ، وزٌادة الضرابب 

 . (Privatizationالخصخصة )كذلك اْعانات لّسر المتوسطة الدخل ، و

: تحرٌر نظام الحوافز : أي التدابٌر الهٌكلٌة لتوفٌر الحوافز بؽٌة إستخدام  المرحلة الثانٌة

العوامل اْنتاجٌة بشكل أكثر كفاءة وعدالة .
(1)

 

: إستبناؾ اْستثمار : أي تحسٌن مناخ اْستثمار ، وتقلٌل حوافز رأس المال  المرحلة الثالثة

 ات اْستثمار العام لٌتكامل مع اْستثمار الخاص . على الهروب ، وتزاٌد عابد

لم تكتفً اللوابح الخاصة ببرنامج التكٌٌؾ الهٌكلً بإذعان البلد المدٌن إلى فقراتها فحسب  وإنما 

أنه " زٌد من اْعباء ، بحٌث ٌعتقد هؤٔء مالٌنصح المستشارون بضرورة التكٌٌؾ بسرعة لتجنب 
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الحاسمة عن قٌمتها المتوازنة "  حراؾ متؽٌرات اْقتصاد الكلًكلما طال تأجٌل التكٌٌؾ زاد إن

عدم النظر إلى هذه التدابٌر على أنها إجراءات على وكذلك ٌؤكد خبراء صندوق النقد الدولً 

مؤقتة فٕبد من إعادة تكٌٌؾ السٌاسات الداخلٌة مع تؽٌٌر كل من الظروؾ اْقتصادٌة الداخلٌة 

إلى حالة اْستقرار المالً . ْقتصاد أقربل دابم لٌبقى اوالخارجٌة بشك
(1)

  

 الخلاصة :

والوضع النقدي والمالً الدولً  ، تقدم حول ظروؾ نشأة المؤسسات المالٌة الدولٌة من خٕل ما     

نتهً و الذي إ ،النظام النقدي والمالً العالمً  الذي كان سببا فً البحث عن نظام ٌحافظ علً سٕمة

عتبار م بإ1944تمثلت فً صندوق النقد الدولً والبنك الدولً عام ، ة دولٌة بإنشاء مؤسسات مالٌ

ن صندوق النقد الدولً مؤسسة نقدٌة دولٌة تقوم علً إدارة النظام النقدي العالمً ومراقبة سعر أ

فً ذلك  كان الهدؾ من إنشابهف أما البنك الدولً، وإعادة التوازن لمٌزان المدفوعات ، الصرؾ 

بنك عالمً فهو ٌعمل علً تقدٌم  هعتباروبإ، التً خربتها الحرب  عمار أورباإعادة الوقت هو إ

ضطلع إ نشابهماإومنذ ، القروض للدول التً تكون عضوا فً البنك الدولً وصندوق النقد الدولً 

تساع والبنك الدولً وإوبتطور عدد اِعضاء المساهمٌن فً صندوق النقد الدولً ، بمهامه  كٕ

تسع عمل البنك وأصبح ٌقدم قروضا للدول للمؤسستٌن تطور دورهما حٌث إ وٌةنطاق العض

بٌنما تطور عمل صندوق النقد الدولً ، بهدؾ إقامة مشارٌع البنٌة التحتٌة وؼٌرها ، اِعضاء 

وذلك بتبنً سٌاسات ، عانً منها الدول اِعضاء قتصادٌة التً تٌهتم بمعالجة اْختٕٔت اْ وأصبح

   .  بٌت أقتصادي والتكٌٌؾ الهٌكلًوبرامج التث
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 وق النقد الدولً .: علاقة السودان مع صند ث الأولالمبح

 : مقدمة

نضم السودان إلى صندوق النقد الدولً منذ أكثر من نصؾ قرن ، ومنذ تلك الفترة والعٕقة إ     
 فتدهورت أحٌانا  وإنتعشت أحٌانا  أخرى   ، بمراحل عدٌدة  بٌن السودان وصندوق النقد الدولً مرت

فاته وبرامجه أقتصادٌة والسودان فصندوق النقد الدولً ٌملً على السودان شروطه وٌقدم وص
هذا المبحث شكل وتطور عٕقة السودان  رفضها تارة أخرى ، وعلٌه سٌتناولٌقبلها تارة وٌ

 خر التطورات التً وصلت إلٌها.التً مرت بها العٕقة بٌنهما ، وأبصندوق النقد الدولً واِزمات 

 بداٌة العلاقة :

م عندما تقدم السودان بطلب 1957النقد الدولً فً عام بدأت العٕقة بٌن السودان وصندوق     

انضمام لعضوٌة صندوق النقد الدولً عقب أستقٕل ، حٌث كان اْشتراط فً اْنضمام لصندوق 

النقد الدولً بأن ٌتمتع العضو بالصفة السٌادٌة ، و ٌٕحظ أن السودان لم ٌلجأ إلى اْستعانة بموارد 

  : ات وٌرجع ذلك إلى سببٌنٌنمامه حتى النصؾ اِول من الستٌإنض صندوق النقد الدولً منذ

 تواضع النشاط التنموي فً السودان فً تلك الفترة . .1
إن العجز فً مٌزان المدفوعات السودانً لم ٌكن بالخطورة التً تستدعً اللجوء إلى موارد  .2

السودانً فً صندوق النقد الدولً ، بل شهدت تلك الفترة وجود فابض فً المٌزان التجاري 
 بعض السنوات .

وإستمر التعامل ، م 1966أما العٕقة الفعلٌة بٌن السودان وصندوق النقد الدولً فقد إنتظمت فً عام 
م ، وكانت العوامل التً أدت إلى لجوء السودان إلى اْستعانة 1977بٌنهما بشكل محدود حتى عام 

لخطة العشرٌة ، حٌث إستفاد السودان من بموارد الصندوق تتمثل فً اْخفاق الذي صاحب تنفٌذ ا
المساعدات الفنٌة المقدمة من صندوق النقد الدولً والتً أسهمت فً تعدٌل الخطة العشرٌة للتنمٌة 

 (1)م(.1961-1971)

بعد إنتهاء الحكم العسكري اِول فً السودان ومجًء عهد دٌمقراطً كان الوضع اْقتصادي فً 
لقطن انخفاضا  فً اِسواق العالمٌة اِمر الذي كان له أثر سالب السودان متدهور وشهدت أسعار ا

على مٌزان المدفوعات ، الشًء الذي أدى بدوره إلى طلب السودان العون من صندوق النقد الدولً 
).لمعالجة العجز فً مٌزان المدفوعات نسبة لتدنً حصٌلة الصادر 

حصول السودان على بدأ  (2

م  1979 -1978تدنً حصٌلة الصادر فً الفترة  مدفوعات الناتج عنعجز مٌزان التعوٌض تموٌل ل

                                                           
 غير) ماجستير دراسة"  (م5112-0991) الفترة خلال السودان في المدفوعات ميزان عمى الدولي النقد صندوق سياسات أثر " إبراهيم محمد حسين نوال (1)

 . م2009 ، 33ص ، إبراهيم الله عبد أحمد. د: إشراف  ، النيمين جامعة ، العميا الدراسات كمية ، الاقتصاد في( منشورة
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 . م2008 ، 49ص ، السيد إبراهيم عثمان. د:  إشراف ، النيمين جامعة ، العميا الدراسات كمية  الإقتصاد
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تسهٌل التموٌل التعوٌضً( للدول اِعضاء التً تعانً دوق النقد الدولً هذا التسهٌل )حٌث ٌمنح صن
عجز طارئ فً مٌزان المدفوعات
 
. 

ٌة بتمان وهو تموٌل مخصص لمساعدة الدول النامستفاد السودان من تسهٌل صندوق اْكما إ
 منخفضة الدخول ولكن بشروط إقتراض مسٌرة و إمتٌازٌة . 

م إزداد العجز فً مٌزان المدفوعات السودانً وذلك بسبب تدنً أسعار 1981-1979فً الفترة من 
القطن كمحصول نقدي ربٌسً ، إضافة إلى تدهور كفاءة أقتصاد الكلً نتٌجة نقص مدخٕت 

تكلفة الطاقة ، و إزدٌاد اَثار التضخمٌة التً أدت إلى اْنتاج الزراعً والصناعً ، و إرتفاع 
بتمانٌة ممتدة هدفت إلى ة ، وقد دخل السودان فً ترتٌبات إإنخفاض سعر صرؾ العملة الوطنٌ

 وضعٌة مٌزان المدفوعات وتقلٌل التضخم ، وزٌادة معدٔت اْنتاجٌة والدخل القومً ، تحسٌن 
ملٌون  427بتمانٌة الممتدة بحوالً بموجب الترتٌبات اْ لٌها السودانوقدرت القروض التً حصل ع
  (1)وحدة من حقوق السحب الخاصة.

وإتسع عجز الموازنة العامة ، م تفاقم عجز المٌزان التجاري 1982 –م 1981فً الفترة من 
للحكومة  وتم تموٌل هذا الجزء من سحوبات القروض بموجب تسهٌل الترتٌبات الممتدة
 
. 

امج انب صندوق النقد الدولً تسمى ببرن إلتزم ببرامج إصٕح إقتصادي وضع من جنجد أن السودا
ً تجاه الدول أحد أنماط سٌاسات صندوق النقد الدول م( وه1984ً -1978تركٌز اْقتصادي )ال

 : امج اْجراءات التالٌةالمدٌنة ، وتضمن هذه البر

 تؽٌٌر سعر صرؾ الجنٌه السودانً. .1
 .تحرٌر التجارة الخارجٌة .2
 الحد من اْستدانة من الجهاز المصرفً. .3
 إعادة جدولة الدٌون الخارجٌة. .4

وهً تخفٌض قٌمة العملة الوطنٌة ، و زٌادة ، قد صاحبت البرنامج بعض اْجراءات اْقتصادٌة 
الضرابب على البترول وبعض السلع ، و رفع الدعم الحكومً عن السلع مثل الصمػ والسكر 

 :  ستفادة المرجوة وٌرجع ذلك إلىتفٌد السودان من هذا البرنامج اْك لم ٌسواِدوٌة  و بالرؼم من ذل

وذلك فً الفترة من ، % من جملة القروض 57المسحوبات الفعلٌة من القروض لم تتجاوز  . أ
م ، مما ٌكشؾ اْنخفاض الكبٌر فً حجم الموارد التً أتٌحت للسودان من 1978-1981

). موارد صندوق النقد الدولً
2) 

بر القروض التً إستخدمها السودان ضمن القروض ذات الفوابد العالٌة خاصة تسهٌل تعت . ة
التموٌل التكمٌلً والترتٌبات الداعمة ، حٌث تضمنت شروطا  قاسٌة ومعدٔت فابدة عالٌة  

 . وقصور فً فترة السماح

                                                           
 . 33" مرجع سابق  ص م(8004-0756زان المدفوعات فً السودان خلال الفترة )أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً على مٌنوال حسٌن محمد إبراهٌم " (1)

           " دراسة دكتوراة فً اْقتصاد  م8003-0770الآثار الإجتماعٌة لسٌاسات صندوق النقد الدولً )السودان كنموذج( للفترة فاروق محمد أحمد إبراهٌم " (2)

 . م8002 ، 96أحمد علً أحمد ، صب . امعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا  ، إشراؾ: ( كلٌة الدراسات العلٌا ، ج غٌر منشورة) 
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إلى ضمور إنتاجً وتدهور عابدات  الصرؾ كانت ؼٌر مٕبمة ، حٌث أدتسٌاسة سعر  . د
 رات وإرتفاع تكلفة اْنتاج .الصاد

   على الرؼم من ذلك نجد أن صندوق النقد الدولً أسهم فً إعادة جدولة دٌون السودان الخارجٌة 
م إتفاقٌة جدولة الدٌون الثانٌة مع مجموعة دول نادي بارٌس 1982حٌث وقع السودان فً مارس 

 ،م وقعت إتفاقٌة بارٌس الرابعة 1984م تم توقٌع أتفاقٌة الثالثة ، وفً ماٌو 1983وفً فبراٌر 
ملٌار دؤر فً حٌن بلؽت  1.6حوالً آنذاك  وبلؽت مدٌونٌة السودان من صندوق النقد الدولً 

). ملٌار دؤر 25مدٌونٌة السودان من المؤسسات المالٌة والدول 
1) 

 : م(2000 -1985مرحلة الخلافات بٌن السودان وصندوق النقد الدولً ) -

عجز نقد الدولً إلى عامل ربٌسً ، وهو نشأة الخٕفات بٌن السودان وصندوق التعزى أسباب 

صندوق النقد الدولً ، وتمت عدة محاؤت ْعادة العٕقة مع تجاه  هدٌونبسداد السودان عن الوفاء 

وٌعزى ذلك إما لعدم قبول السودان لبرامج صندوق النقد  ،صندوق النقد الدولً ولكن دون جدوى 

 . لمطروحة أو عدم إلتزامه بتنفٌذهاالدولً ا

وذلك فً فترة الحكم اْنتقالً أبرٌل ، دخل السودان فً مفاوضات جدٌدة مع صندوق النقد الدولً 

إٔ أن  ، م بشأن إعادة جدولة الدٌن الخارجً والدخول فً برنامج هٌكلً جدٌد 1986 -1985

 : تزام بها وهًصندوق النقد الدولً وضع عدة شروط ٌجب على السودان اْل

 .  اْلتزام بتخفٌض سعر الصرؾ .1

 . تحرٌر التجارة .2

 . زٌادة رسوم الري .3

 . تخفٌض معدل نمو الكتلة النقدٌة .4

 . اْستدانة من الجهاز المصرفً .5

). عدم اللجوء للقروض المٌسرة كشرط أساسً للدخول معه فً برنامج اْصٕح الهٌكلً .6
2) 

مر الذي أدى على إعٕن صندوق النقد الدولً فً فبراٌر لم ٌوافق السودان على هذه الشروط ، اِ

وفً ، ْستخدام الموارد المالٌة من صندوق النقد الدولً  ةؼٌر مؤهلدولة م أن السودان 1986

م إتفق السودان مع صندوق النقد الدولً على برنامج عرؾ بالبرنامج الرباعً 1987إكتوبر 

                                                           
 . 69ص ، سابق مرجع"  م5112-0991 لمفترة( كنموذج السودان) الدولي النقد صندوق لسياسات جتماعيةالإ الآثار " إبراهيم أحمد محمد فاروق (1)

 . 35 ص ، سابق مرجع"  (م5112-0991) الفترة خلال السودان في المدفوعات ميزان عمى الدولي قدالن صندوق سياسات أثر " إبراهيم محمد حسين نوال (2)
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وتحقٌق ، البرنامج إلى زٌادة حصٌلة الصادرات  ٌهدؾ (1)م( ،1990-1987لٓنقاذ والتنمٌة )

اِمن الؽذابً والتحكم فً عرض النقود ، والتضخم ، وتقلٌل اْعتماد على المعونات فضٕ  عن 

 % 5.7إٌجاد مناخ مٕبم للقطاع الخاص ، والمساهمة فً نمو وزٌادة الدخل القومً بمعدل 

هد الذي بذلته بالرؼم من السعً والجوالمحافظة على رؤوس أموال المودعٌن بالمصارؾ ، 

إلى أن ، لتطبٌق البرنامج المتفق علٌه ، إٔ أن الوضع اْقتصادي لم ٌتحسن  الحكومة السودانٌة

م 1990، وفً سبتمبر  ملٌار دؤر 1.2إلى تجاه الصندوق وصلت مشكلة متأخرات السودان 

ن دؤر دفعة واحدة تأكٌدا  لعزمه على ملٌو 15أعلن صندوق النقد الدولً أن السودان قد دفع مبلػ 

 تطبٌع العٕقة مع صندوق النقد الدولً .

وبرنامج ، بعدها إستمر صندوق النقد الدولً ٌتابع آثار وتداعٌات سٌاسة التحرٌر أقتصادي 
قتصادي فً السودان  آخر بعثات فنٌة لتقٌٌم الوضع اْ الخصخصة ، وكان ٌرسل من حٌن إلى

لبرنامج الحكومة  -ؼٌر رسمٌة  -ك وافقت إدارة صندوق النقد الدولً على متابعة باْضافة إلى ذل
م ، وكان تقٌٌم بعثة المتابعة إٌجابٌا  فً دٌسمبر 1992لفترة ستة أشهر من ٌولٌو حتى دٌسمبر 

أكد صندوق النقد الدولً فً خطاب لوزٌر المالٌة أن السودان إلتزم باِهداؾ الكمٌة   م 1992
ا البرنامج مع أهمٌة إتخاذ خطوات لحل مشكلة المتأخرات  وقد إلتزمت الحكومة بسداد التً حدده

دفعٌات شهرٌة تتناسب مع قدرة اْقتصاد ، وافقت علٌها إدارة صندوق النقد الدولً
 
. 

م ، على إجراءات تحرٌر كامل لجمٌع 1992إشتمل البرنامج الثٕثً لٓنقاذ اْقتصادي عام  
ك سعر صرؾ العملة الوطنٌة ، وإزالة القٌود اْجرابٌة على التجارة الخارجٌة اِسعار بما فً ذل

)خاصة جانب الواردات( كما تم رفع الدعم الحكومً عن السلع فً محاولة لتقلٌل عجز الموازنة 
العامة ، وتخفٌض العجز فً مٌزان المدفوعات ، وكذلك تم دفع الجهود نحو تخصٌص مؤسسات 

 القطاع العام .

قام صندوق النقد الدولً بوضع ورقة أو مسودة إطار سٌاسات على أساسها ٌتم التفاوض حول كما 
  (2)استفادة السودان من برنامج معاجلة مشكلة الدٌون ومتأخرات الدول النامٌة المدٌنة.

نصت ورقة إطار السٌاسات على أن معالجة مشكلة متأخرات السودان سوؾ تتم فً إطار برنامج 
   Program Rights Accumulation(RAPحقوق السحب ( )برنامج راكة ) الحقوق المت

واِعوام التً تلٌه على أن ٌتم م 1992امات التً تقع خٕل العام وتم اْتفاق على سداد كافة اْلتز
 م 1993تجمٌد الدٌون المتراكمة قبل ذلك الوقت ، وكان اْتفاق أن توقع كافة اْلتزامات فً عام 

ملٌون دؤر، إٔ أن السودان لم ٌتمكن من الوفاء بهذا اْلتزام اِمر الذي  70حوالً والتً تبلػ 

                                                           
   والإحصاء والبحوث لمسياسات العامة الإدارة ، المصرفي مجمة"  (م5111-0921) الفترة خلال الدولي النقد صندوق مع السودان علاقة " يس صالح أمين (1)

 . م2016 مارس ، 48ص ، 55العدد ، المركزي السودان بنك

 الخرطوم جامعة - السياسية العموم في(  منشورة)  ماجستير دراسة"  السودان مع الدولي النقد صندوق لعلاقة الاقتصادية الأبعاد" السيد، محمد يوسف نجلاء (2)
 . 48ص ، البطحاني الحسن عطا: إشراف ، م2003
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بتعلٌق عضوٌة السودان إذا لم ٌلتزم بإجراءات واضحة لسداد  ع صندوق النقد الدولً إلى التهدٌددف
 . م1993 ماٌو المتأخرات وكان ذلك فً

عضوٌة السودان فً حق السودان فً  م أعلن صندوق النقد الدولً فعٕ  تعلٌق1993فً أؼسطس 
التصوٌت فً الجمعٌة العمومٌة لصندوق النقد الدولً ، وجمدت العٕقة بٌن السودان وصندوق النقد 

لنقد الدولً لمتابعة التطورات م ، حٌث وصلت بعثة من صندوق ا1994الدولً حتى ٌناٌر 
تقرٌر لمجلس إدارة صندوق النقد قتصادٌة فً السودان بعد تعلٌق عضوٌته ، أعدت هذه البعثة اْ

الدولً إقترحت فٌه البدء فً إجراءات إبعاد السودان من صندوق النقد الدولً )أي ما ٌسمى 
السحب اْجباري( ، وفً فبراٌر نفس العام أصدر مجلس إدارة صندوق النقد الدولً قرارا  بالبدء 

، وفً جلسة المجلس التنفٌذي  فً إجراءات السحب اْجباري للسودان من صندوق النقد الدولً
السودان مذكرة أوضح فٌها جدٌة الحكومة السودانٌة فً تطبٌع العٕقة ، قدم ْجازة قرار السحب 

مع صندوق النقد الدولً ، وإستند فً تقرٌره على جدٌة حكومة السودان فً تنفٌذ إجراءات 
 قتصادي.إقتصادٌة تقود بدورها إلى إصٕح إ

قتصادي فً ٌد مواصلة قرار السحب اْجباري وإقتنع بجهود اْصٕح اْموافق الصندوق على تج
السودان وجدٌته فً تطبٌع العٕقة مع الصندوق ، كما وافق على مواصلة التفاوض مع السودان 

م بعثة للسودان 1994لحل مشكلة متأخرات الدٌون ، وأرسل صندوق النقد الدولً فً ماٌو 
وذلك تمهٌدا  ْستفادة  ،إقتصادي ، وبرنامج لسداد المدٌونٌة للتفاوض وأتفاق على برنامج 

جتماع ا ظهر تقرٌر البعثة الذي قدمته ْولكن عندم، السودان من برنامج الحقوق المتراكمة 
المجلس التنفٌذي لصندوق النقد الدولً كانت التوصٌات فٌه تفٌد بأن السودان لم ٌلتزم بما جاء فً 

 (. RAPلقدر الذي ٌؤهله للدخول فً برنامج الحقوق المتراكمة )البرنامج المتفق علٌه با

م مقترح ٌقضً بتمدٌد فترة المراقبة 1995قدم المجلس التنفٌذي لصندوق النقد الدولً فً ماٌو 
وذلك بشرٌطة أن ٌلتزم السودان ، م 1995قتصادي حتى ٌنتهً فً دٌسمبر السودان اْ لبرنامج

 : م1995ٌو بالشروط التالٌة قبل بداٌة ٌول

 م .1995ملٌون وحدة سحب خاصة كحد أدنى خٕل فترة ٌولٌو إلى دٌسمبر  8أن ٌدفع  .1
 تحرٌر سعر الصرؾ والترخٌص بقٌام صرافات للنقد اِجنبً .  .2
 السماح للبنوك بالتعامل بٌعا  وشراء  بالنقد اِجنبً . .3
ى بٌعها % من حصٌلة الصادرات تمنح للمصدرٌن مع عدم إجبارهم عل50تحسب نسبة  .4

 لبنك السودان .
عدم إستدانة الدولة من الجهاز المصرفً بؽرض تموٌل الموازنة العامة خٕل فترة ستة  .5

 أشهر .
% وفرض 40توحٌد ضرٌبة الدخل الشخصً ، وتوحٌد فبة أرباح اِعمال فً حدود  .6

%1ضرٌبة دوران بنسبة 
  
.(

1) 

                                                           
 22 ص     سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك ولًالد النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)

. 
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م بؽرض التوصل إلى 1995ٌونٌو  بعد ذلك أرسل صندوق النقد الدولً بعثة أخرى للسودان فً
وكان رد السودان عندما ، إتفاق مفصل مع حكومة السودان لتنفٌذ قرار المجلس التنفٌذي للصندوق 

 :  إجتمع مع هذه البعثة ٌتخلص فً النقاط التالٌة

قتصادي المضمنة فً مقترح الصندوق  ودانٌة بتنفٌذ سٌاسات اْصٕح اْإلتزم الحكومة الس .1
% من الناتج 0.07لسماح للحكومة اْستدانة من الجهاز المصرفً فً حدود ولكن ٌجب ا

 ( ، وذلك لتوازن المٌزانٌة العامة .GDPالمحلً اْجمالً )
ملٌون وحدة سحب خاصة خٕل الفترة المحددة خاصة  8ٔ ٌستطٌع السودان اْلتزام بسداد  .2

من الحصول على عون لتخفٌض المدٌونٌة ، وذلك لتدنً حصٌلة الصادر وعدم التمكن 
 خارجً .

ٌرى السودان أن أداء أقتصاد السودانً كان ناجحا  خٕل الفترة الماضٌة وذلك للدرجة  .3
وذلك ( لتخفٌض المدٌونٌة ، RAPالتً تؤهل للدخول فً برنامج حقوق السحب المتراكمة )

 م .1994فً دٌسمبر  الذي كان Letter of intentحسب إتفاق خطاب النواٌا 
حكومة السودان مواصلة مسارها فً التعاون مع صندوق النقد الدولً لتطبٌع العٕقة  تؤكد .4

معه
 
. 

م إجتمع المجلس التنفٌذي لصندوق النقد الدولً لمناقشة بدٌلٌن قبل اتخاذ 1995فً بداٌة أؼسطس 
بارا  ، فكان البدٌل اِول هو أن ٌنسحب السودان من صندوق النقد الدولً إعت القرار بشأن السودان

. أما البدٌل  م ، وذلك ِن السودان فشل فً الوفاء بالتزاماته تجاه الصندوق1995دٌسمبر  31من 
منح السودان فرصة أخرى قبل إجباره على اْنسحاب من صندوق النقد الدولً ، وذلك هو الثانً 

لضمان  حتى ٌتمكن السودان من مواصلة جهوده فً اْصٕح أقتصادي لتكوٌن أساس جٌد وثابت
 .  تنفٌذ برامج اْصٕح أقتصادي المتفق علٌها

قرر المجلس التنفٌذي لصندوق النقد الدولً قبول أقتراح الثانً وعدم إجبار السودان على 
  م1995ٌر اِداء أقتصادي السودانً فً دٌسمبر لى أن ٌناقش تقرأنسحاب من الصندوق ، ع

  لذي ٌراه ، إما بانسحاب السودان قد الدولً القرار اوعلى ضوء هذا التقرٌر ٌتخذ صندوق الن
لتزاماته لصندوق النقد الدولً منذ ا  نسبة ِن السودان عجز عن دفع إوذلك إذا لم ٌكن التقرٌر إٌجابٌ

 . م1995ٌولٌو 

وظل التهدٌد قاما  إٔ أن ، إستأنؾ صندوق النقد الدولً تهدٌده بطرد السودان من الصندوق 
ا أعلن صندوق م حٌنم1999أؼسطس  27د الدولً فً اع إستعادة ثقة صندوق النقالسودان إستط

النقد الدولً أن السودان دولة متعاونة ، ثم إستعاد السودان عضوٌته فً صندوق النقد الدولً 
م2000وحقوقه التصوٌتٌة فً أؼسطس 

  
.(

1) 

 كان فقد ، له مالً عون تقدٌم ٌتم لم لكن ، الدولً النقد صندوق فً السودان عضوٌة إعادة تم

 فً السٕم بتحقٌق للسودان المالً الدعم تقدٌم الدولً النقد صندوق ربط فقد ، فقط فنً العون

                                                           
 . 22 ص ، سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)
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 لكن – نٌفاشا إتفاقٌة – م2005 عام فً الجنوب فً السٕم تحقٌق بالفعل وتم  السودان جنوب

 العام فً لكذ تم وقد ، وردارف فً السٕم تحقٌق إلى الشرط تحول فقد  بوعده ٌوفً لم الصندوق

 تقدٌم ٌربط الدولً النقد صندوق ظل وهكذا ، بوعده ٌوفً لم الصندوق أخرى ومرة ، م2012

 . بوعده ٌوفً ٔ والصندوق ستوفٌهاٌ والسودان معٌنة بشروط للسودان المالً الدعم

   دوري لبشك ٌراقبها برامج وٌطرح ، فقط فنٌة مساعدات مٌقدبت الدولً النقد صندوق إكتفى

 لصندوق سنوٌا دؤر ملٌون 10 السودان وٌدفع ، مراقب برنامج 17 حوالً اِن حتى ونفذت

 سحب وحدة ملٌون 47777 م2014 العام بنهاٌة بلؽت والتً ، المتراكمة دٌونه لسداد الدولً النقد

 .  خاصة
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 . دانقتصادٌة فً السو: البرامج والإصلاحات الإ ث الثانًالمبح

 

 : مقدمة

تلجأ الدول إلى عمل برامج وإصٕحات إقتصادٌة ، وذلك عندما ٌتدهور الوضع اْقتصادي فً     

وما زالت تلحق به اِزمات ، الدول  والسودان كؽٌره من الدول ذات السٌادة المستقلة لحقت به 

علٌه ،  الدول المثقلة بالدٌوناْقتصادٌة الموحلة التً أقعدته فً ذٌل قابمة الدول الفقٌرة وفً مقدمة 

فقد سارع السودان فً وضع إستراتٌجٌات شاملة ، وبرامج إصٕح اقتصادي ، علها تخرجه من 

فً هذا المبحث سٌتم عرض للبرامج التً ، معضلة التخلؾ اْقتصادي ، واِمنً ، واْجتماعً 

 وضعها السودان والتً عمل بها وتقٌٌمها من وجهات النظر المختلفة .

 مفهوم إقتصادٌات التنمٌة :

التخصٌص الكؾء للموارد اْنتاجٌة الموجودة ، كما أنها تهتم  إن إقتصادٌات التنمٌة تعنً    

   بتحقٌق النمو المتواصل ، و أٌضا تتعامل مع اَلٌات واِدوات المؤسسٌة ، والسٌاسٌة 

ِن هذا ، لقطاع الخاص وفً ظل وجود كل من القطاع العام وا واْجتماعٌة ، واْقتصادٌة 

 (1)ضروري ْدراك وتحقٌق التحسن فً مستوٌات المعٌشة وبطرٌقة سرٌعة ومستمرة . 

 خلفٌة تارٌخٌة موجزة عن التخطٌط والتنمٌة فً السودان :

السودان بلد شاسع متعدد اِقالٌم الجؽرافٌة ، وٌملك من الثروات الطبٌعٌة والبشرٌة والتعدٌنٌة      

 ولكن ظل ٌرزخ تحت وطأة التخلؾ اْقتصادي ، كثٌر من دول العالم الثالث ٔ تملكه  ما

واْجتماعً ، فقد خسر السودان الكثٌر من اِموال التً أهدرت بسبب سوء اْدارة للموارد وؼٌاب 

 التخطٌط العلمً  والمسبولٌة الوطنٌة ، تسبب هذا الوضع المزري فً إنتشار الفقر والبطالة 

وهو القطاع الزراعً ، ة من الرٌؾ إلى المدن بسبب تدهور أهم القطاعات الرٌفٌة وبالتالً الهجر

الذي أهملته الحكومات المتعاقبة  لهذا إتسمت خطط التنمٌة اْقتصادٌة فً السودان عبر العقود 

الماضٌة بالعجز عن تحقٌق أهدافها وتلبٌة حاجات المواطنٌن ، وفشلت البرامج فً جذب اْستثمار 

) ن شأنه أن ٌقود إلى التنمٌة المستدامة فً السودان ،الذي م
الخطط  علٌه سٌتم إستعراض أهم (2

 تً :تً تم تنفٌذها فً السودان وهً كاِوالبرامج اْقتصادٌة ال

 . ( م1971-1961)الخطة العشرٌة  -1

 . ( م1983 - 1971 ) الخطة الستٌة  -2

 . ( م1993 – 1990) البرنامج الثٕثً لٓنقاذ اْقتصادي  -3

 إلى ثٕث برامج : ، وقد تنقسم( م 2002 – 1992 ) اْستراتٌجٌة القومٌة الشاملة -4
                                                           

 .  40 ص ، الرٌاض – للنشر المرٌخ دار ، حسنً حسن محمود:  ترجمة"  الإقتصادٌة التنمٌة"  تودارو مٌشٌل (1)

 . 46-45 ص.  م2013 الثانٌة الطبعة ، المحدودة للعملة السودان مطابع شركة"  السودان فً والتنمٌة الإقتصاد إشكالٌات"  بٕل خٌري قسوم (2)



33 

 م ( .1996 – 1993البرنامج الثٕثً اِول )  - أ

 م ( .1999 – 1996البرنامج الثٕثً الثانً )   - ة

 م ( .2002 -1999البرنامج الثٕثً الثالث )   - د

 . م (2031 – 2007اْستراتٌجٌة القومٌة ربع القرنٌة )  -5

 م ( .2014 – 2012البرنامج الثٕثً ْستدامة اْستقرار اْقتصادي )  -6

 م ( .2019 – 2015البرنامج الخماسً لٓصٕح اْقتصادي ) -7

 . م1971 –م 1961 جتماعٌة فً الفترة من: خطة العشرة سنوات للتنمٌة الإقتصادٌة والإ أولا  

 :أهداف الخطة العشرٌة  

 . لحقٌقً للفرد عبر نمو مرضً فً إجمالً الناتج المحلًالزٌادة المقدرة فً الدخل ا  .1
 قتصاد السودانً .تطوٌر وتوسٌع هٌكل اْ  .2
 الزٌادة المقدرة للصادرات ، مع إٌجاد البدابل للواردات .  .3
  جتماعٌة والخدمات ، بما فً ذلك التعلٌم العام والفنًمزٌد من التحسن فً اِحوال اْ  .4

 ة المنتجة .توفٌر المزٌد من فرص العمالو
 الحفاظ على مستوى  ثابت نسبٌا  لّسعار .  .5

 أهم مشروعات الخطة العشرٌة : 

 خزان الرصٌرص . -
 خزان خشم القربة . -
 إعادة توطٌن اِهالً والتوسٌع والتحدٌث فً السكة الحدٌد . -
تشٌٌد الكباري ومصنع سكر الجنٌد وشراء طابرة -

 
. (

1) 

تبر مأمونا  خاصة ما تعلق منه بحماٌة مستوى واصلت الخطة مسٌرتها إلى الحد الذي أع
   ، وحماٌة مٌزان المدفوعات ْستنزاؾ مدخرات العمٕت اِجنبٌة اِسعار من التضخم

 (2)وكانت الخطة تبنى لمستقبل أفضل  .

 م :1983 –م 1977الخطة الستٌة من :  ثانٌا  

 وتدخلت ، ث عن اْستعمارقتصادي الموروول محاولة فً تؽٌٌر الهٌكل اْشهدت هذه الفترة أ
 قتصادٌة ، ومن أهم أهداؾ الخطة :الدولة تدخل مباشر فً الحركة اْ

وربط ، قتصاد الوطنً نباتً والحٌوانً قاعدة لتنمٌة اْعتبار التنمٌة الزراعٌة بشقٌها الإ .1
 تنمٌة القطاعات اِخرى فً التوسع الزراعً .

  ٕد الزراعٌة ٕل اِمثل لموارد البستؽم بالصناعات الزراعٌة فً سبٌل اْاْهتما .2
 (3)نتاج الزراعً والحٌوانً .وتوفٌر مستلزمات اْ

                                                           
 . 67 – 46 ص ، الثقافً مٌرؼنً الكرٌم عبد مركز ،"  الستٌنٌات فً السودان فً نمائًالإ التخطٌط"   محمد مٌرؼنً الرحٌم عبد (1)
 . 88 – 87 ص  ، نفسه المرجع (2)
 . 184 – 179 ص ، م2002  الخرطوم"  ( قودالمف البعد) السودانً للاقتصاد الاستراتٌجً التخطٌط"   صالح أبو سلٌمان حسٌن محمد (3)
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، وقدراتهم لٌٓفاء  ، ومواهبهم إعداد الشباب السودانً إعدادا  متكامل وتنمٌة شخصٌاتهم .3
حاجة المجتمع من القوة البشرٌةب

  
.  

الدعم و ستقطاب المساعدات إقتصادي ونجحت فً ؽٌٌر الهٌكل اْت إلى رؼم أن الحكومة سعت
قتصاد السودانً مر بمنعطفات وأزمات والعرب ، إٔ أن اْ، والؽرب ، المالً من الشرق 

).  خطٌرة مما جعل الحكومة تفقد السٌطرة على القرار أقتصادي
1) 

 م :1993 – 1990 ذ الاقتصاديالبرنامج الثلاثً للإنقا:  ثالثا  

 قتصادي على ما ٌلً :ذ اْتوى البرنامج الثٕثً لٓنقاإح

 قتصاد السودانً نحو اْنتاج .تحرٌك اْ .1
حشد الطاقات المتاحة وفتح الباب لكل من ٌرؼب داخلٌا  وخارجٌا  للمساهمة فً تحقٌق  .2

أهداؾ البرنامج وتعدٌل الهٌاكل أقتصادٌة والمالٌة والمؤسسٌة الٕزمة لفتح باب 
المشاركة للجمٌع
 
. 

بحٌث ٔ تتم عملٌة تحرٌك أقتصاد على حساب الفبات الضعٌفة تحقٌق توازن إجتماعً  .3
اقتصادٌا  
 
.(

2) 

لكن نجد أن تحدٌد اِهداؾ وحده لٌس كافٌا  لتحقٌق اْستقرار أقتصادي إذ ٔ بد أن ٌتبع ذلك 
 عدد من اِشٌاء منها :

 النزاعات . هداؾ حتى تصبح خارج إطارطنً على تلك اِالو ٌاسًالس اْتفاق -أ 
قتصادي ٌعطً الدولة قوة سٌطرة فً حدود معٌنة حتى تتمكن من د وضع سٌاسً إإٌجا -ة 

 تحقٌق أهدافها .

الثٕثً لٓنقاذ إن تلك الشروط والمتطلبات لم تكن متوفرة بصورة واضحة فً البرنامج 
الذي أعاق تنفٌذه بالصورة المطلوبة . أقتصادي  الشًء

 (3) 

 م :2002 – 1992لة لإستراتٌجٌة القومٌة الشاما : رابعا  

رة واضحة على اْصٕح اْقتصادي وقوامه أساسً تحرٌر ستراتٌجٌة بصوقامت اْ 
ؽاء القٌود على ستراتٌجٌة هً إل، وأهم أهداؾ اْقتصادٌات السوق اْقتصاد الوطنً وتعزٌز إ

دمتها ، وٌأتً فً مق داريالسعرٌة  من التحكم اْ نظمةمعامٕت النقد اْجنبً ، وتحرٌر اِ
، وتم تقسٌمها إلى والخدمات الحكومٌة أقتصادٌة ، نظمة المنتجات الزراعٌة سعر الصرؾ وأ
  قتصادٌة :ثٕثة برامج إ

 

                                                           
          م29/7/2016  بتارٌخ(  السودانً الاقتصاد دفتر فً تارٌخٌة قراءات ) خلٌل الدولة سٌؾ  ، عمل ورقة ، www.sudancon.org  إلكترونً موقع (1)

8: 00  PM . 

 .160 -159 ص والطباعة للنشر عزة دار"   السودان فً للدولة العامة الموازنة على للخصخصة المالٌة الأثار وتحلٌل قٌاس"   النٌل حمد طه أٌمن (2)

 . 184 – 179 ص ، سابق مرجع"  ( قودالمف البعد) السودانً للاقتصاد الاستراتٌجً التخطٌط"   صالح أبو سلٌمان حسٌن محمد (3)

http://www.sudancon.org/


35 

 م  :1996 -1993لٓستراتٌجٌة القومٌة الشاملة  البرنامج الثٕثً اِول  -1
   امج أهداؾ العامة للبرنعلى ضوء الواقع اْقتصادي ، وجاءت وضع هذا البرنامج    

 الثٕثً اِول على النحو اِتً :
 زٌادة الدخل القومً ، ورفع مستوى المعٌشة ، وتحقٌق عدالة توزٌع الدخل .  . أ
 عدم دعم الحكم أتحادي وتحقٌق التكافل اْنمابً بٌن الؤٌات . . ب
    زٌادة عملٌات اسكشاؾ واستؽٕل البترول والمعادن وتأهٌل المشروعات  . ت

الصناعٌة
 
.(

1) 

رؼم من إهتمام البرنامج بمعالجة الخلل فً الهٌكل أقتصادي إٔ أن البرنامج أهمل بال 
     جدا  فً حلقة فً إدارة الطلب  وانب مهمةكلٌا  جانب السٌاسات المالٌة والنقدٌة وهً ج

الكلً
 
.(

2)  
 -م( :1999 – 1996البرنامج الثٕثً الثانً لٓستراتٌجة القومٌة الشاملة للفترة )  -2

هدؾ البرنامج إلى تحقٌق العدالة اْجتماعٌة ، وتخفٌض معدٔت التضخم ، واْهتمام    
عتماد ، وذلك باْصٕح الضرٌبً ر وجذب اْستثمارات و إستمرار اْبقطاع الصاد

على جهود القطاع الخاص
 
.  

% 60، فقد إنخفض معدل التضخم إلى  نجد أن البرنامج قد حقق أهدافه إلى حد كبٌر
البرنامج بعض  ، ولكن واجه البرنامج وإنخفض سعر الصرؾ فً السوق الموازيبنهاٌة 

 المشاكل والعقبات حالت دون تنفٌذ اِهداؾ اِخرى وهً :
  . نتاجًضعؾ التموٌل وضعؾ المقدرات اْدارٌة بالقطاع اْ . أ
 النقص الحاد فً المواد الخام الزراعٌة والركود العام فً السوق  . ب
 ابب والرسوم تعدد وازدواجٌة الضر . ت

  : م 2002 – 1999لٓستراتٌجٌة القومٌة الشاملة البرنامج الثٕثً الثالث  -3
 ِهداؾ ومنها :تضمن البرنامج العدٌد من ا

 جمالً .زٌادة الناتج المحلً اْ  . أ
 نمو قطاعً الخدمات والقطاع الصناعً . . ب
 % من إجمالً الناتج18ٌصل فً المتوسط إلى ،  تحقٌق معدٔت إدخار كلً  . ت

، كما  شهدت هذه الفترة تدفق البترول السودانً وتصدٌره إلى الخارج . المحلً
جنٌه سودانً(  2دؤر =  1ستقرار فً سعر الصرؾ )شهد السودان نوعا  من اْ

فً المقابل كان هناك خلل وعدم تنسٌق بٌن السٌاسات التً تتبعها الدولة  ولكن
ً السودان)المالٌة والنقدٌة( وتحقٌق أهداؾ التنمٌة ف

 
.(

3) 

                                                           
  العشرٌة الخطة حالة اسةرد ) السودان فً الاقتصادٌة التنمٌة على الإستراتٌجً التخطٌط أثر"  عثمان محمد النور محمد و ،  زروق نور محمد الحسن علً (1)

 . 18 – 17 ص ،  م2015/ 11 شهر ، الخامس العدد ،  العلمٌة الرضا بخت جامعة مجلة"   ( م5511 – 0995 من

 . 67 ص ،  م2001 سبتمبر ، المحدودة للعملة السودان مطابع شركة"  السودان فً الاقتصادي الإصلاح منهجٌة"  عثمان الوهاب عبد (2)

  العشرٌة الخطة حالة اسةرد ) السودان فً الاقتصادٌة التنمٌة على الإستراتٌجً التخطٌط أثر"  عثمان محمد النور محمد و ،  زروق نور محمد الحسن علً (3)

 . 18 – 17 ص ،  سابق مرجع"   ( م5511 – 0995 من
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 : ( م2031 –  2007 الإستراتٌجٌة القومٌة ربع القرنٌة ):  خامسا  

   جاءت هذه اْستراتٌجٌة مسترشدة ومستفٌدة من إٌجابٌات اْستراتٌجٌة القومٌة الشاملة 

جتماعً المنشود ( ومتفادٌة لسلبٌاتها ومهٌبة لمرحلة التحول اْقتصادي واْم1992-2002)

بنهاٌة فترة اْستراتٌجٌة تقدم فً قابمة الدول اِكثر نمواقع ممتطلعة ِخذ مو
 
. 

 : أهمهاقتصاد ٌجٌة إلى تحقٌق أهداؾ كلٌة فً اْهدفت اْسترات

والفكرٌة للطاقات ، قتصاد المعلومات والمعرفة المتكاملة وشحذ القدرات الذهنٌة تأسٌس إ  -

 . وحرٌك مقومات التجدد والتنوع والنمالبشرٌة لت

قتصاد الوطنً لصالح التنوع اْنتاجً وزٌادة التوازن الهٌكلً فً قطاعات اْ ٌقتحق -

 . اْنتاجٌة وترقٌة الخدمات والجودة

ً لٌواكب التطورات وتقوٌة وتطوٌر النظام المصرف، والنقدي ، تحقٌق اْصٕح المالً  -

خصوصٌة التجربة المحلٌةو قتصادٌة الدولٌة والمتؽٌرات اْ
 
. 

فً  ماٌته من التبعٌة وتعظٌم دوره اٌْجابً والرٌادي والتكافاالوطنً وح قتصادتقوٌة اْ -

 . المنظومة اْقلٌمٌة والدولٌة

 : (م 2014 – 2012 البرنامج الثلاثً لاستدامة الاستقرار الاقتصادي ):  سادسا  

ِكثر من خمسة أضعاؾ حجمه فً عام  2010تضاعؾ حجم أقتصاد الوطنً فً عام 

% 7.2الناتج المحلً اْجمالً وبلػ متوسط معدل نمو الناتج المحلً اْجمالً بمقٌاس  م2000

خٕل العشرة سنوات السابقة وحدث تحسن كبٌر فً معدٔت تدفق أستثمارات الخارجٌة خاصة 

ملٌار دؤر، ورؼم ذلك بادرت وزارة  18فً قطاع البترول حٌث بلؽت استثماراته حوالً 

إحتواء نتابج  بهدؾ مقابلة و م 2014 - 2012تصادي فً الفترة المالٌة بإعداد برنامج اق

) . نفصال جنوب السودانإ
1) 

 :م 2014 - 2012 الهدف الرئٌسً للبرنامج الثلاثً 

عتماد على سٌاسة التحرٌر أقتصادي تحقٌق وإستدامة اْستقرار اْقتصادي مع تأكٌد اْ

 . كمنهج  للسٌاسة أقتصادٌة

 : الأهداف العامة

 قتصاديالخارجً وتحقٌق إستدامة اْستقرار اْستعادة التوازن فً القطاع إ . 

 ًإعادة هٌكلة الموازنة العامة للدولة ومحاصرة العجز الكل . 

 تحادي والؤبً وترشٌد اْنفاق ة للدولة على المستوى اْوالضرٌبٌ ةالمالٌ زٌادة اٌْرادات

). مٌةواْنفاق على مشروعات التنمٌة القو، الجاري 
2) 

                                                           
 . (2031-2007الإستراتٌجٌة القومٌة ربع القرنٌة ) (1)

 .  الوطنً وأقتصاد المالٌة وزارة  (م5102 - 5105) الإقتصادي الإستقرار لإستدامة الثلاثً البرنامج ملخص (2)
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 ٕل طاقات القطاعات اْنتاجٌة لسد الفجوة فً السلع الربٌسٌةستؽتحرٌك وإ . 

 خفض معدٔت البطالة . 

 ْستثمارات المادٌةزٌادة معدٔت تدفقات ا
 
. 

  : البرنامج فً المجالات التالٌة  أهدافالسٌاسات المطلوبة لتحقٌق 

 : فً مجال القطاع الحقٌقً   

 . الذاتً من السلع الضرورٌة بتوجٌه النهضة الزراعٌة كتفاءتفعٌل سٌاسات اْ -

ساهمة الفاعلة فً حل المشكٕت وضع برنامج واضح ْعادة تشؽٌل المصانع المتوقفة للم -

 . قتصادٌة التً تواجهها البٕداْ

هتمام بقطاع التعدٌن خاصة تركٌز على القطاع العقاري إلى اْستثمارات من التوجٌه اْ -

 . ب لتؽطٌة العجز فً القطاع الخارجًالذه

 : فً مجال القطاع الخارجً

 . إصدار حزمة سٌاسات مشجعة للصادرات ؼٌر البترولٌة -

 . ستٌرادهاإستٌراد السلع الكمالٌة وفرض ضرابب عالٌة علٌها فً حالة خفض إ -

 . تنظٌم تحوٌٕت اِرباح للمستثمرٌن اِجانب -

 . تجارة عبر الحدودتشجٌع التنقٌب عن البترول وتنظٌم ال -

 : فً مجال القطاع المالً   

 : الإٌرادات العامة*                
 . وضع رسوم عبور على خدمات ومعالجة ونقل وتخزٌن وتصدٌر النفط -
 . التحرٌر المتدرج لّسعار  -
منتجة مع العمل على تخفٌض توسٌع المظلة الضرٌبٌة بإدخال شرابح جدٌدة  -

 . تقلٌل العبء الضرٌبً على الشرابح النشطة ضرٌبٌا  الضرٌبة لمعدٔت 
 : * الإنفاق العام               

ستهداؾ تخفٌض اْنفاق الحكومً ْعادة هٌكلة الدولة على المستوى أتحادي إ -
 والؤبً بمستوٌاتها التنفٌذٌة والتشرٌعٌة.

تورٌة إعادة جدولة الدٌون بموجب تحرك واسع على مستوى اِجهزة الدس -
 والتنفٌذٌة.

مراجعة أولوٌات الصرؾ التنموي والتركٌز على مشروعات محددة تتسق مع  -

وتوسٌع دور القطاع الخاص فً التموٌل التنموي بصٌػ مرنة   أهداؾ البرنامج

وتفعٌل الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص
 
. (

1) 

 

                                                           
 . الوطنً وأقتصاد المالٌة وزارة  (5102-5105) الإقتصادي الإستقرار لإستدامة الثلاثً البرنامج ملخص (1)
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 فً مجال القطاع الخاص:

ذ خطط وبرامج تهدؾ ْحٕل الواردات والتصنٌع تنشٌط وتفعٌل القطاع الخاص فً تنفٌ -

 . ستٌرادهالٌة خصوصا  السلع التً تم إٌقاؾ إالمحلً لسد الفجوة الداخ

ن إحٕل مكان الدولة تشجٌع القطاع الخاص على تقوٌة نفسه مالٌا  وتنظٌمٌا  حتى  ٌتمكن م -

 قتصادي والتوجه نحو الشركات والشراكات اْستراتٌجٌة.فً العمل اْ

نهاء منافسة الدولة للقطاع الخاص وتنفٌذ برنامج حصر وتصفٌة الشركات الحكومٌة ؼٌر إ -

منها  اْستراتٌجٌة وإٌقاؾ تأسٌس الشركات الجدٌدة فً المجأت التً تم الخروج 
 
.(

1) 

 : (م 2014 – 2012 تقٌٌم البرنامج الثلاثً للاستقرار الاقتصادي فً الفترة )

مجها الثٕثً تحسبا  وتفادٌا  لُثار المتوقعة عن إنفصال جنوب لقد وضعت الدولة برنا     

، فمن جانب نجدها  فنجد أن الحكومة نجحت فً بعض اِهداؾ وفشلت فً أخرى ، السودان

قد نجحت فً خفض اْنفاق العام حٌث تم رفع الدعم عن السلع اِساسٌة مثل )السكر والمواد 

السلع والخدمات وتوسعت الدولة فً مظلتها  البترولٌة والدقٌق( وزادت الضرابب على

كن فً المقابل نجد  تدهور واضح فً مكونات اِداء اْقتصادي اِخرى مثل ، ول الضرٌبٌة

رتفاع معدٔت التضخم والبطالة وهروب وإ  ر صرؾ العمٕت اِجنبٌةاسعأرتفاع فً اْ

 . وعجز مٌزان المدفوعات  رأس المال اِجنبً

حٌث كان ٔ بد من إحداث زٌادة  ، تنفٌذهكان فً  بل البرنامج الموضوع لم ٌكن الخلل فً 

بؽرض تؽطٌة المفقود من  نتجات الزراعٌة ،مالكبٌرة فً المنتجات ؼٌر البترولٌة خاصة 

 . المنشودقتصادي هذا لم ٌحقق البرنامج الثٕثً اْستقرار اْ، ول بترول جنوب السودان

 :( م 2019 - 2015 )صلاح الاقتصادي فً الفترة منالبرنامج الخماسً للإ:  سابعا  

كتمال فترة البرنامج م ( فً أعقاب إ2019 - 2015ٌأتً إعداد البرنامج الخماسً )    

الذي حدث فً  نفصال الجنوبم ، والذي إستهدؾ إمتصاص صدمة إ2014 - 2012الثٕثً 

  موارد الداخلٌة والخارجٌة وتجسٌر فجوات ال،  قتصاد م وآثاره السلبٌة على ا2011ْالعام 

 هتتطلب، على حسب ما ستقرار وتحقٌق معدٔت نمو إٌجابٌة والتحكم فً التضخم ْستعادة اْ

المختلفة  حشد الجهود والقدراتو ، قتصاديادمة من تطور البٕد السٌاسً واْالمرحلة الق

المرحلة وإن ٌكون  مع طبٌعة ومتطلبات هذه ٌتوافققتصادي متكامل ْعداد وتنفٌذ برنامج إ

نجازات تحقق من مكاسب وإالبرنامج قادرا  على تجاوز قصور التجارب الماضٌة داعما  لما 

قتصادي إحداث طفرات عالٌة من النمو اْ مؤهٕ  لمقابلة تحدٌات ومتؽٌرات المستقبل مستهدفا  

اطنٌن وانطٕقا  من والتنمٌة المتوازنة العادلة المستدامة موجها  لتحسٌن مستوٌات المعٌشة للمو
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، استنادا  م 2019 - 2015  قتصادي داد البرنامج الخماسً لٓصٕح اْهذه الرؤٌة تم إع

 : على المرجعٌات التالٌة

 . م( 2031 - 2007اْستراتٌجٌة ربع القرنٌة ) -

 . ستدامة أستقرار أقتصاديأهداؾ ونتابج البرنامج الثٕثً ْ -

 . م2013نوفمبر    24 - 23دي الثانً قتصاتوصٌات الملتقى اْ -

 . مبادرة السودان لتحقٌق اِمن الؽذابً العربً -

مناهضة الفقرلة المرحلٌة اْستراتٌجٌة قٌالوث -
 
. 

ناول تقٌٌما  مختصرا  لتطورات اْقتصاد الوطنً ولقد تم إعداد البرنامج فً وثٌقتٌن إحداهما ت

 ، حٌث تم اعتماد م2014 - 2012البرنامج الثٕثً ستقٕل بالتركٌز على تقٌٌم أداء منذ اْ

اِخرى تشمل والوثٌقة كعام أساسً للبرنامج الخماسً  م2014العام اِخٌر للبرنامج الثٕثً 

قتصادي وأهدافه العامة والكمٌة زات البرنامج الخماسً لٓصٕح اْمرجعٌات ومرتك

جتماعٌة واْصٕحات اْقتصادٌة واْ وأولوٌات برامج التنمٌة  والسٌاسات الكلٌة والقطاعٌة

   . المؤسسٌة التً ٌتطلبها تنفٌذ البرنامج وذلك تحت محاور ربٌسٌة ومحاور داعمة

  م 2019 - 2015مرتكزات البرنامج الخماسً للإصلاح الاقتصادي: 

قتصادي وأسس التحرٌر وأنفتاح ، وحرٌة النشاط اْقتصادٌات السوق اْلتزام بمبادئ إ -

 . ديأقتصا

 . تأكٌد الدور الذي ٌلعبه القطاع الخاص لقٌادة النشاط أقتصادي ولتحقٌق أهداؾ البرنامج -

تأمٌن مقومات تحسٌن مستوى المعٌشة مع ضمان تحقٌق عدالة توزٌع الدخل القومً بٌن  -

 السكان.

 . عتماد على الذات خاصة فً مجأت اِمن الؽذابً والقومًاْلتزام بمبادئ اْ -

) فاذ سلطة القوانٌن التً تنظم حركة النشاط أقتصادي للدولة والقطاع الخاص.إحكام إن -
1) 

 المحاور الرئٌسٌة للبرنامج الخماسً للإصلاح الاقتصادي : 

فً تحقٌق  م2019 - 2015قتصادي تتمثل الرؤٌة للبرنامج الخماسً لٓصٕح أ    

 البٕد وضمان تحسٌن مستوى صادراتمضطردة فً اْنتاج القومً وتوجٌهه لزٌادة زٌادة 

ة الشاملة المتوازنة ولتحقٌق هذه المعٌشة لكافة المواطنٌن وصؤ  لدولة الرعاٌة والتنمٌ

الموارد  والكمٌة والسٌاسات الكلٌة وتعببةالرؤٌة تم إعداد حزمة متكاملة من اِهداؾ العامة 

 : أهمها المالٌة الٕزمة لٕستثمار وذلك فً إطار المحاور الربٌسٌة ومن
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دي ، وٌشمل أهداؾ وسٌاسات النمو قتصامحور إستعادة اْستقرار والنمو اْ  -1

  والمالًوالمصرفً ، قتصادي فً القطاع النقدي اْقتصادي  وسٌاسات اْستقرار اْ

والقطاع الخارجً
 
. 

 . محور القطاعات اْنتاجٌة والخدمٌة )اْنتاج السلعً والخدمً(  -2

 تنمٌة .محور أولوٌات برنامج ال  -3

لً واِجنبً( فً قٌادة النشاط محور دور القطاع الخاص والقطاع المشترك )المح  -4

 . قتصادياْ

 : أهداف البرنامج الخماسً للإصلاح الاقتصادي

 ومحفز لتوفٌر فرص عمالة بمتوسط ، شامل قتصادي ٌستهدؾ البرنامج تحقٌق معدل نمو إ

م لٌصل 2015% فً العام اِول 6.6ٌبدأ بمعدل  ، % فً الناتج المحل7ًسنوي قدره 

 . م2019% فً نهاٌة البرنامج فً العام 7.1إلى نسبة 

 رفع قتصادٌة والخدمٌة ، وات اْتحقٌق زٌادات ملموسة فً اْنتاج واْنتاجٌة لكافة القطاع

م إلى 2015% كنسبة من الناتج المحلً اْجمالً فً عام 8.3معدل اْدخار القومً من 

 . رنامج% فً نهاٌة الب22

  م إلى 2015% من الناتج المحلً اْجمالً فً عام 1.0تخفٌض عجز الموازنة بنسبة

 . م2019% فً العام 0.4نسبة 

  فً عام 8.0م إلى 2015% فً عام 11.4تخفٌض معدل نمو عرض النقود من %

 . م2019

  حتٌاطات خارجٌة مقدرة من النقد اِجنبً لدى البنك المركزيإبناء
 
. 

 لسودان من الحصول على حقوقه فً معالجة دٌونه ات الدولٌة بما ٌمكن احسٌن العٕقت

) . الخارجٌة
1) 

  بالتركٌز على قطاع اْنتاج الصناعً  ةمع نسب النمو المستهدف البرنامج  ٌتماشىأن

 . فٌصبح المحرك الربٌسً للنمو أقتصادي

 ْم 2015% فً عام 19ستثمار الكلً كنسبة من الناتج المحلً اْجمالً من رفع معدل ا

 . م2019% فً عام 23إلى 

 ْملٌار جنٌه فً بداٌة  121.8ستثمارات الكلٌة للبرنامج الخماسً من زٌادة حجم ا

% 17وجٌه نسبة تقدر بحوالً وت، ملٌار جنٌه فً نهاٌة البرنامج  316.6البرنامج إلى 

 . % للقطاع الخاص83ستثمارات الكلٌة للقطاع العام ونسبة من اْ
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 باْضافة إلى ترشٌد الواردات ، ة حصٌلة الصادرات البترولٌة وؼٌر البترولٌة زٌاد
 . وتشجٌع تدفقات وتحوٌٕت العاملٌن بالخارج

  ًملٌار جنٌه فً العام  142مضاعفة قٌمة اْنتاج الصناعً خٕل فترة البرنامج من حوال
 %.112ً أي زٌادة تقدر بحوال م 2019ملٌار جنٌه فً عام  302م إلى نحو 2015

  زٌادة اْنتاج واْنتاجٌة فً القطاع الزراعً بما ٌحقق أهداؾ البرنامج الرامً إلى تقلٌل
تحقٌق زٌادة ملموسة و الفجوة فً المٌزان التجاري )زٌادة الصادرات وإحٕل الواردات( 

ستقرار أسعارها وتحسٌنا  لمستوى ، بؽرض تحقٌق إفً العرض الكلً للسلع الؽذابٌة 
 . المعٌشة

 بالتركٌز على الكهرباء والسكة حدٌد المتصلة بمواقع  دة تأهٌل البنٌات التحتٌة وتحسٌنهاإعا
 . اْنتاج واِسواق

 ًرفع نسبة قطاع السٌاحة فً الناتج المحلً اْجمال . 

  بنهاٌة 15% إلى أقل من 20خفض معدل البطالة من مستواها الحالً المقدر بـ %
 . البرنامج

 ْالبحث العلمً والتقانة العالٌة على المستوى القومً.رتقاء بمستوٌات ا 
 قتصادي التً تؤدي إلى تحقٌق أهدافه:لمصاحبة للبرنامج الخماسً لٓصٕح اْالسٌاسات ا

 . ضبط وترتٌب أولوٌات اْنفاق الحكومً بالتركٌز على القطاعات اْنتاجٌة .1
 . بعة الموازنةتحقٌق اْصٕح المؤسسً وبناء القدرات فً إعداد وتنفٌذ ومتا .2
ستقرار السعر وذلك بالتأكٌد على حرٌة التعامل ح نظام سعر الصرؾ بما ٌؤدي إلى إإصٕ .3

بالنقد اِجنبً وتوحٌد سوقه وتحدٌد سعر الصرؾ وفقا  لتفاعل عوامل العرض والطلب 
على النقد اِجنبً
 
. 

ً الحدود خفض معدٔت التضخم إلى رقم أحادي عن طرٌق التحكم فً نمو عرض النقود ف .4
 . قتصادي ومعدٔت التضخم المستهدفةا ٌمكن من تحقٌق معدٔت النمو اْوبم، اَمنة 

ستمرار فً معالجة الدٌون المتعثرة بزٌادة مخصصات التعثر وتحسٌن نوعٌة أصول اْ .5
 . المصارؾ وزٌادة نسبة كفاٌة رأس المال

تً تعٌق حركة الصادرات ضمان حرٌة التبادل التجاري وإزالة كافة القٌود اْدارٌة ال .6
 والواردات.

بتكار سٌاسات تجارٌة لتشجٌع إنتاج وتصنٌع وتصدٌر السلع ؼٌر البترولٌة وخاصة السلع إ .7
 ذات القٌمة المضافة العالٌة.

تطوٌر سوق الخرطوم لّوراق المالٌة لٌصبح سوقا  ربٌسٌا  لرأس المال ٌعمل على  .8

) اصة.ستقطاب المدخرات وأستثمارات العامة والخإ
1) 

تطوٌر وتحدٌث الزراعة بالقطاع المطري اَلً والتقلٌدي بهدؾ زٌادة اْنتاجٌة وتوفٌر  .9

البنٌات اِساسٌة الٕزمة )الطرق الفرعٌة والمٌاه( وتوفٌر التقاوي المحسنة والتموٌل 
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ومكافحة اَفات والتوسع فً تطبٌقات البحوث الزراعٌة وتوطٌن التقانات والنماذج الناجحة 

 ٌما نظام الزراعة بدون حرث.ٔس

ستهٕك الطاقة الكهربابٌة وتقلٌل الفاقد فً مراحل إنتاج الطاقة الكهربابٌة إترشٌد  .10

 المختلفة وفً شبكات النقل والتوزٌع.

جتماعٌة القومٌة ة التنمٌة اْقتصادٌة واْربط خطة قطاع النقل والطرق والجسور بخط  .11

 للدولة.

ؾ باْمكانات السٌاحٌة ونشر ثقافة السٌاحة داخلٌا  ٌللتعر تطوٌر وسابل التروٌج واْعٕم .12

ت السٌاحٌة مع التركٌز على أوتشجٌع القطاع الخاص ْقامة المنش، وفتح منافذ خارجٌة 

المشروعات الرابدة
 
. 

قتصادٌة إالتعامل مع قضٌة البطالة كقضٌة أساسٌة محورٌة ذات أبعاد سٌاسٌة و  .13

 . مقدمة أولوٌات الدولة جتماعٌة مما ٌستوجب وضعها فًإو

 بناء الشراكات وتبادل الخبرات مع المؤسسات البحثٌة ذات الصلة محلٌا  وإقلٌمٌا  ودولٌا    .14

     وتطوٌر العٕقة الخارجٌة بما ٌخدم البحث العلمً والمعلومات واستقطاب الدعم 

). الخارجً
1) 

 : م2019 - 2015تقٌٌم البرنامج الخماسً للإصلاح الاقتصادي 

ً مر بها قبل أن تنخرط الدولة فً برنامج جدٌد نحتاج إلى وقفة لمراجعة اَثار السالبة الت      

نتقال بنفس مٕمح البرنامج الثٕثً إلى الخماسً سٌؤدي إلى نفس النتابج البرنامج السابق ِن اْ

تصادي قإنفصال دولة جنوب السودان أصبح لدٌنا وضع بعد إ خصوصا  ،  من الفشل أقتصادي

ستبدال عابدات البترول إو ،  نهٌار القطاعات اْنتاجٌةإمعقد تمثل فً قلة الموارد المتاحة و

لذلك فإن المخرج من اِزمة أقتصادٌة ٌكمن فً اْنتاج وزٌادة دعم وتشجٌع ، بالضرابب 

 . اْنتاج والصادر

ستقرار هم فً تحقٌق اْلٌسإن نجاح البرنامج الخماسً ٌتمثل فً زٌادة اْنتاج بصورة كبٌرة 

أعلى فً معدٔت النمو ق مستوٌات بسعر الصرؾ ووقؾ تدهور قٌمة العملة الوطنٌة لتحقٌ

 . قتصادي والتنمٌة المتوازنة لرفع مستوى المعٌشة وتجسٌر فجوات التنمٌة ومناهضة الفقراْ

ٌتمكن البرنامج أداء البرنامج إٌجابا  وسلبا  وحتى م الوقوؾ على إن الؽرض من عملٌة التقٌٌ

أن تتوفر لدٌه ٌجب الخماسً لٓصٕح أقتصادي من تحقٌق أهدافه والسٌر بخطوات إٌجابٌة 

ستخداما  أمثل لتحقٌق أهداؾ البرنامج ومعرفة إستخدام الموارد المالٌة المتاحة إالقدرة على 

ٌُنفذ بها الكفاءة والفعباْنجاز الفعلً والسٌر فً ضوء اِهداؾ المحددة لبرنامج معٌن  الٌة التً 

 .ثم الحصول على حد أدنى من المدخٕت فً الوصول إلى حد أعلى من المخرجات  ، البرنامج
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ما ٌؤاخذ على البرنامج الخماسً أن فكرته مبنٌة على زٌادة اٌْرادات وإهماله لقضٌة زٌادة و

  للمنتجٌن كما تحدث البرنامج عن اْنتاج واْنتاجٌة ولم ٌتطرق ، والمعاشات  اِجور

ٌجب متابعة مراحل التنفٌذ ،  ولتصحٌح مسار سٌاسات البرنامج ْعادة التوازن لٕقتصاد الوطنً

وتكوٌن لجان على مستوى عالً ، وفقا  للبرنامج المحدد وبطرٌقة سلٌمة وتفادي البطء فً التنفٌذ 

وٌجب ، ماسً من الخبرة وبتمثٌل كبٌر من القطاع الخاص فً العضوٌة ْدارة البرنامج الخ

توجٌه كل اْمكانٌات والموارد المتاحة فً مجال التموٌل لقطاعات اْنتاج التً ٌستهدفها 

 . البرنامج فً القطاع الزراعً والصناعً لدعم اْنتاج

 

 الخلاصة:

، وهً سٌاسات  إلى الدول اِعضاء -شبه ثابتة  -إن لصندوق النقد الدولً سٌاسات ٌقدمها كوصفات 

، ومن أبرزها سٌاسات  مٌزان المدفوعات ، وذلك لمعالجة العجز فً قتصادي ً وتثٌبت إستقرار مالإ

، وعدم تقدٌم الدعم وخفض الفجوة بٌن  السعر الرسمً وسعر السوق الموازي ، تعوٌم سعر الصرؾ 

 . ، والتقشؾ وعدم اللجوء إلى الصرؾ البزخًالكلً  وإدارة الطلب، سترداد تكلفة الخدمات السلعً وإ

خاصة فً الدولً ، سٌاسات صندوق النقد قتصادٌة شبه متوافقة مع برامج السودان اْأن ذلك نجد ل

حٌث أن السودان أصبح ٌنفذ سٌاسات صندوق النقد الدولً بشكل كبٌر فمثٕ  سٌاسة ، الفترة اِخٌرة 

ً قد أقرها فً نجد أن صندوق النقد الدولم ، 1992التً تبنتها الدولة منذ عام التحرٌر أقتصادي 

ستهٕك جمٌع وخفض إ ، وكذلك إلؽاء الدعم عن السلع سٌاساته وٌهدؾ إلى تحقٌقها فً كل الدول

 . أنواع السلع والخدمات وخصخصة الشركات المملوكة للدولة

السودان عجز عن إٔ أن  ، تحقٌقها من خٕل برامجه وخططه علىكل تلك السٌاسات ٌعمل السودان 

رٌر سوق سعر الصرؾ وتثبٌت اِجور     ، فمثٕ  تح ات صندوق النقد الدولًتطبٌق بعض من سٌاس

نسبة لظروفه الخاصة  تنفٌذهاالسودان فً  لم ٌنجح، بعض السٌاسات النقدٌة وؼٌرها تطبٌق و 

 . قتصاد السودانًومتطلبات اْ
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   الرابع الفصل  

 
 : على تحتوي تطبٌقٌة دراسة

 

 . السودانً الإقتصاد أداء فً الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر:  الاول المبحث

 .  الفرضٌات مناقشة:  الثانً المبحث
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 :  المقدمة

 إلً ٌهدؾ والذي ، الدولٌة المالٌة المؤسسات برزوأ أهم حدأ هو الدولً النقد صندوق أن عتباربإ    

  والبرامج للسٌاسات ووضعه ، ضللقرو تقدٌمه طرٌق عن للدول الهٌكلٌة ختٕٔتاْ معالجة

 اِداء من وتحسن أقتصادٌة ضابقته من البلد ستخرج أنها ٌعتقد التً والحلول للتوصٌات وتقدٌمه

 قٌاس مؤشرات بعض فً الدولً النقد صندوق سٌاسات ثرأ تناول سٌتم علٌه ، للدول أقتصادي

 : التالٌة المؤشرات بتناول ذلكو ، م2014-2008 من الفترة خٕل السودان فً أقتصاد أداء

 . اْجمالً القومً الناتج. 

 . الصرؾ سعر. 

 . الخارجً الدٌن. 

 . المدفوعات مٌزان. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 

 .  Gross National Product (GNP) جمالًالإ القومً الناتج:  أولا  

 على النهابٌة لخدماتوا السلع من الكلً الناتج قٌمة"  أنه على اْجمالً القومً الناتج ٌعرؾ     

 فً ، معٌنة زمنٌة فترة خٕل المجتمع ٌنتجها التً – إستثمارٌة أو إستهٕكٌة – أنواعها ٕؾتإخ

   البلد جنسٌة ٌحملون الذي الطبٌعٌٌن اِشخاص جمٌع بالمجتمع وٌقصد ، عاما تكون ما الؽالب

). التقدٌر فترة خٕل ، خارجه أو البلد داخل ٌنمقٌم كانوا سواء
1)       

 تحقٌق من ٌتمكن لم ، الصحراء جنوب الواقعة إفرٌقٌا دول من كبٌر عدد مثل مثله السودان

 تصدٌر  من تمكن أن إلى ، م1999 العام وحتى إستقٕله منذ بها ٌعتد التً الهٌكلٌة التؽٌرات

 كلهٌ ذلك فً بما ، نسبٌا عةبسر السودانً اْقتصاد فً هٌكلٌة تؽٌرات أحدث الذي البترول

 على النفط هٌمنة إلى الزراعٌة السلع على تعتمد صادرات من جذرٌة بطرٌقة تؽٌر الذي الصادرات

 الصادرات جملة من% 85 حوالً م2010 العام فً البترول صادرات نسبة بلؽت حٌث ، الصادرات

،(
 نتٌجة اضاْنخف فً بدأ ذلك وبعد ، جنٌه ملٌون 2879 العام لنفس اْجمالً القومً الناتج وبلػ (2

 القومً الناتج فً نفذت التً السٌاسات أثر إستعراض سٌتم وعلٌه ، الجنوب بترول إٌرادات فمذاٌْ

  . م2014 -2008 الفترة خٕل فٌها حدثت التً التؽٌرات وبٌان ،ِٚىٛٔبرٗ  اْجمالً

 

 

 

    

 

 

. 

 

 

                                                           
 . 91 ص ، م2004 اِولى الطبعة ، عمان – والتوزٌع للنشر وابل دار"  الكلً قتصاديالإ التحلٌل فً مقدمة"  حسٌن علً مجٌد (1)

 الدراسات كلٌة – اْقتصاد فً(  منشورة غٌر)  دكتوراة دراسة"  م5100 -5119 الفقر خفض فً صغرالأ التموٌل  دور " إسماعٌل عزالعرب عجبنا أسماء (2)

 . 20 ص ، المهل سلٌمان عبدالعظٌم.  د:  إشراؾ ، ٌاوالتكنولوج للعلوم السودان جامعة ، العلٌا
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 (0) رقم جدول

 خلال السودانٌة  الواردات و ادراتوالص النمو ومعدلات الإجمالً القومً الناتج بٌانات:  ٌوضح

 . م5102 -5111: من الفترة

    (هاتالجنٌ بمٌٌٕن)                                                                                                                           

 
 

 العام

 
 القومً الناتج

 الإجمالً
  بالأسعار
 سعارأ)  الثابتة

 (م10/0915

 
 نمو معدل
 الناتج
 القومً
 الإجمالً

 
 الفرد دخل
 الناتج من

 القومً
 الإجمالً

 
 نمو معدل
 الفرد دخل

 
 

 الصادرات

 
 

 الواردات

 
 معدل
 نمو

 الإقتصاد
 السودانً

 %3785 16458 23340 ـــــ 5867 ــــ 2370 2008

2009 2770 1773% 6666 13.6% 15666 17056 475% 

2010 2879 770% 6848 2.7% 26229 20329 6749% 

2011 2779 (374%) 8205 19.8% 24956 21130 3787% 

2012 2574 (879%) 7234 (11.8%) 14231 28427 0779% 

2013 2870 1072% 7734 6.8% 33304 41016 5727% 

2014 2972 472% 7807 0.9% 25382 46198 277% 

2015 2977 177% 7754 (0.6)% 190014 50202 479% 

 ( . إقتصادٌة مؤشرات)  للإحصاء المركزي الجهاز:  المصدر

 متوسط بلػ حٌث مستمر و واضح تزاٌد فً اْجمالً القومً الناتج أن أعٕه الجدول من ٌٕحظ

  والبشرٌة المادٌة السودان إمكانٌات مقابل جدا ةمتواضع نسبة وهً، % 470 فٌه الزٌادة إجمالً

 تبلؽ حٌن فً ، البترول عابدات فقدان بسبب وذلك م2012 عام فً واضح إنخفاض سجل أنه وٌٕحظ

 لفترة المتوقع الزٌادة معدل مع بالمقارنة  جدا ضعٌفة نسبة وهً% 4.4 الفرد دخل فً الزٌادة متوسط

 7754  إلى م2008 عام فً جنٌه 5867 من زاد الفرد دخل أن ٌٕحظ و ، %3175 وهو الدراسة

 إنخفض أنه نجد بالدؤر الفرد دخل حساب تم إذا ٌىٓ%  3271 زٌادة بنسبة أي م2015 عام فً جنٌه
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 أْ ػٍٝ ٠ذي ٘زا ،(%  5472)  بنسبة إنخفض أي الفترة نفس خٕل دؤر 1290 إلى دؤر 2820 من

 اٌزذ٘ٛس ثغجت ٚرٌه ، ؽم١م١خ ص٠بدح ١ٌٚغذ ئع١ّخ ص٠بدح ٟ٘ اٌغٛدا١ٔخ ثبٌؼٍّخ    اٌفشد دخً فٟ اٌض٠بدح

 .  ػ١ٍٙب اٌطٍت ٌّمبثٍخ الأعٕج١خ اٌؼٍّخ ِٓ الإؽز١بهبد ٚئٔخفبك ، اٌغٛدا١ٔخ اٌؼٍّخ ل١ّخ فٟ مؼاٌٛا

 .(0) رقم شكل

 . م5102-5111 الفترة خلال الإجمالً القومً الناتج إتجاه شكل: ٌوضح

 ( الجنٌهات بمٌٌٕن )                                                                      

 

 . ( 1 رقم الجدول بٌانات من)   ونالدارس عمل:  المصدر

 أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً فً مكوات الناتج القومً الإجمالً :  

:  وهً علٌها تطرأ التً التؽٌرات حسب قٌمته من تنقص أو تزٌد أساسٌة مكونات القومً للناتج إن

    الخارجً والقطاع  الحكومً القطاع ،( ْستثماريا القطاع)  المنتجٌن وقطاع ، المستهلكٌن قطاع

 :  أن أي
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Y = C+I+G+(X-M) 

 

 : أن حٌث

 Y  =اْجمالً القومً الناتج . 

C  =اْستهٕك . 

 I  =اْستثمار . 

G  =الحكومً اْنفاق  . 

X  =الصادرات . 

M  =الواردات . 

 هذا أثر بٌان ثم ومن ػٍٝ ؽذح تؽٌرم كل على الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر قٌاس سٌتم علٌه

 .  القومً الناتج إجمالً على المتؽٌر

 :  consumption expenditure الإستهلاكً الإنفاق  -1

 الناتج من تزٌد الخدمات أو - المعمرة وؼٌر المعمرة - للسلع سواء الٌومٌة الشراء عملٌات إن

 – الطلب زاد كلما أي – ستهٕكاْ زاد كلما اْقتصادٌة النظرٌة فحسب ، اْجمالً القومً

 الجهاز مرونة على تعتمد الفرضٌة وهذه ، ٚالإعزضّبس ، اْنتاج تشجٌع وبتالً  اِسعار زادت

 . فً الدولة اْنتاجً

 اْستهٕك مجال فً الدولً القد صندوق سٌاسات  : 

 . اْستهٕكٌة السلع على خاصة الضرابب معدٔت زٌادة  - أ

 (1) . اْعانات إلؽاء و لخدماتوا السلع عن الدعم رفع  - ة

 اْستهٕك مجال فً السودان سٌاسات : 

 المشروعات على والصرؾ الجاري اْنفاق خفض خٕل من الحكومً اْنفاق ترشٌد - أ

 (2).  اِولوٌة ذات اْستراتٌجٌة القومٌة التنموٌة

 . دولةلل الضرٌبٌة المظلة وتوسٌع ، زٌادة خٕل من للموارد المالٌة اْدارة تطوٌر  - ة

 فً اْجراءات تلك أهم وتمثلت ، والترشٌدٌة التقشفٌة اْجراءات بعض بإنفاذ  الحكومة قامت

  والخدمات السلع بعض على الضرٌبٌة الرسوم وزٌادة ، والقمح ، المحروقات عن الدعم رفع

 ٌراداتاْ جملة من% 6473 م2013 عام فً والخدمات السلع على الضرابب نسبة مثلت حٌث

                                                           
 . 22 ص ، سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)

 . 100 ص ، م2013"  والخمسون الثالث السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (2)
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 إنخفض وبالتالً اِخٌرة الفترة فً خاصة كبٌر بشكل اِسعار إرتفاع إلى أدى الذي الشًء

 ٌؤدي الطلب إنخفاض فإن اْقتصادٌة النظرٌة وحسب ، والخدمات السلع بعض على الطلب

 حدث ولكن ، المنتجة الكمٌات إنخفاض فٟ ٠زغجت اٌزٞ اٌؾٟء (ركود) اِسعار إرتفاع إلى

 إلى الزٌادة تلك عزيت أن وٌمكن ، رضا٠ذ فٟ  اْجمالً القومً ناتجالف ، السودان فً العكس

 :   الأر١خ الأعجبة

 . السودان فً القومً الناتج بٌانات فً خلل وجود - أ

 لّؼ – هبلخ ِٛاد)  الأعبع١خ اٌغٍغ ٔؾٛ ِٛعٗ وبٔذ اٌنشائت ٚص٠بدح اٌذػُ سفغ ع١بعخ  - ة

 . ( اٌّٛافلاد –

 -: Investment )) Productive Sector (  الإستثمار)  الإنتاجً القطاع  -5

 وٌمارسون وٌبعون مصانع وٌنشبون قروضا ٌأخذون الذٌن - والتجار المستثمرون نشاط إن

 على ٌعتمد وذلك ، اْجمالً القومً الناتج زٌاد إلى ٌؤدي - اِخرى اْقتصادٌة المعامٕت

 .  الدولة فً والبشرٌة المالٌة الموارد

 اْستثمار أو اْنتاجً القطاع مجال فً ولًالد النقد صندوق سٌاسات : 
:  مثل ، الوسابل بكافة الخاص القطاع وتشجٌع ، اْقتصاد فً الدولة دور تقلٌص - أ

 أو تأمٌم وعدم ، المال ورأس ، اِرباح تحوٌل وحرٌة ، ضرٌبٌة مزاٌا إعطاء
 .  اِجنبٌة المشروعات مصادرة

 أكبر حرٌة ْعطاء محاولة فً – والطلب العرض – السوق قوانٌن بموجب العمل  - ة
 (1).  اْقتصادٌة الموارد وتخصٌص توزٌع فً

 اْستثمار قطاع فً الدولة سٌاسات  :-  
 حزمة عبر الخاص القطاع نشاط وتشجٌع ، الخصخصة برامج فً اْستمرار - أ

   اِعمال لتطوٌر مواتٌة بٌبة توفٌر تتضمن التً اْجراءات من متناسقة
  (2). واْستثمار

 . اْنتاجٌة للقطاعات وتوجٌهه المباشر اِجنبً اْستثمار بجذب ْهتماما  - ة

 اِتً فً تتمثل السودان فً اْستثمار قطاع فٟ اٌؾبي ٚالغ إلٌها وصل التً النتابج إن  : 

 :  لّتً وذلك للخارج اِموال لرؤوس الواضح الهروب - أ

 . مشجعة ؼٌر اْستثمار قوانٌن .1

 اٌّغزضّش ػضٚف ػٍٝ رغبػذ ٚالإلزقبد٠خ ، ةواِمنٌ ، السٌاسٌة اِوضاع .2

 .  اٌغٛداْ فٟ الإعزضّبس ػٓ الأعٕجٟ

                                                           
 . 22 ص ، سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)

 . 100 ص ، م2013"  والخمسون الثالث السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (2)
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 .  واْداري المالً الفساد .3

  عوابد فٌها توجد ٔ أو اْقتصادي العابد قلٌلة مشارٌع فً اْستثمار نحو اْتجاه  - ة

 .  فٌها عالٌة ضمان نسبة  ٌزٛفش وذلك ، العقارات فً اْستثمار مثل

 القومً الناتج ٌقل أن المفترض من فإنه اْقتصادٌة النظرٌة وحسب النتابج تلك خٕل من

  وجود على ٌدل وهذا ، مستمر تزاٌد فً اْجمالً القومً فالناتج العكس نجد ولكن  اْجمالً

 .  السودان فً القومً الناتج بٌانات فً خلل وجود

 :  Government expenditure الحكومً الإنفاق  -3

  التحتٌة والبنٌات ، التنمٌة ومشارٌع ، والخدمات السلع توفٌر على الدولة نفقهت ما مجمل هو

 كلما ومعلوم ، السلع أسعار زادت والخدمات للسلع الدعم قل فكلما اْقتصادٌة النظرٌة وحسب

 .  العرض ٌقل ثم منو ،(  ئٔىّبػ)  الطلب قل اِسعار زادت

 الحكومً اْنفاق مجال فً الدولً النقد صندوق سٌاسات  : 

 .  الحكومً اْنفاق تقلٌل طرٌق عن الموازنة فً العجز تقلٌل - أ

 (1) . اْعانات وإلؽاء ، والخدمات السلع عن الدعم رفع  - ة

  والدفاع اِمن على اْنفاق خاصة – الحكومً اْنفاق تزاٌد هو الواقع أرض فً حدث ما

 اْنفاق إنخفض حٌث م2012 امالع بإستثناء الدراسة فترة خٕل - منتجة الؽٌر والقطاعات

 فً الحكومً اْنفاق وبلػ ، البترول عابدات فً حدث الذي الكبٌر اْنخفاض بسبب الحكومً

 الدولً النقد صندوق لسٌاسات تماما مخالؾ وهذا ، جنٌه ملٌون 95 م2014 و 2013 عامً

  . الدولة سٌاسات وكذلك

 : External Sector  الخارجً القطاع  -4

 زاد فكلما ، للمدفوعات مٌزان شكل فً اِخرى الدول تعامل حصٌلة ٌمثل رجًالخا القطاع

 .  المدفوعات مٌزان فً العجز إنخفض و الواردات وقلت الصادرات زادت الدولة إنتاج

 الخارجً القطاع مجال فً الدولً النقد صندوق سٌاسات : 

 ثم ومن ، رداتالوا وخفٌض الصادرات لزٌادة وذلك ، المحلٌة العملة قٌمة تخفٌض - أ

 . المدفوعات مٌزان فً العجز ٌنخفض

 .  اْستٌراد على قٌود فرض عدم  - ة

                                                           
 . 22 ص ، سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق تسٌاسا أثر"  أحمد على أحمد (1)
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 إستدانة وتخفٌض ، النقود عرض تقلٌص خٕل من التضخم معدٔت تخفٌض  - د

 (1).  المصرفً الجهاز من الحكومة

 الخارجً القطاع مجال فً الدولة سٌاسات : 

 اْستمرار على التركٌز مع ، رجًوالخا الداخلً المالً التوازن تحقٌق على العمل - أ

 سلع وتصدٌر إنتاج تشجٌع طرٌق عن اِجنبً النقد من خارجٌة إحتٌاطات بناء فً

 . الواردات إحٕل وسلع الصادر

 وتشجٌع ، المعوقات كافة وإزالة ، البترولٌة ؼٌر الصادرات تشجٌع على العمل  - ة

 .  ٌرالتصد لؽرض المخصصة اْنتاج مشروعات تموٌل على المصارؾ

 الخاصة اْتفاقٌات وإنفاذ ، الجوار لدول العابرة التجارة تسهٌل على العمل  - د

 (2).  الدول لهذه المشترك بالتعاون

 إنخفاض بل ، مفتعل إنخفاض لٌس ولكن ، السودانٌة العملة قٌمة إنخفاض هو فعٕ حدث ما

 نجد حٌث ، ِجنبٌةا العملة إحتٌاطات مما تسبب فً خفض،  الجنوب نفط عابدات فقدان بسبب

 بعد العجز مع بالمقارنة الجنوب إنفصال قبل المدفوعات مٌزان فً جدا قلٌل العجز أن

 البٕد فً السابدة الظروؾ حسب وتنقص تزٌد السودانٌة الصادرات أن نجد علٌهو ، اْنفصال

 ادتز م2015 العام فً حدثت التً اِمطار كمٌة زٌادة فمثٕ  المتبعة السٌاسة حسب ولٌس

 فً والعكس ، الصادرات زٌادة إلى أدت والتً - السمسم خاصة - الزراعٌة المحاصٌل إنتاج

 فٕذٚق ع١بعبد – السٌاسات أثر أن نجد وهكذا  اِمطار كمٌة إنخفضت عندما م2014 العام

 .  الصادرات فً خٚامؾ تلٌس - اٌذٌٚخ ٚع١بعبد  اٌذٌٟٚ إٌمذ

 فً أمٕ ، علٌها الشروط بعض تضع فالدولة ، عذا ١فخمؼ وبٔذ ف١ٙب فبٌض٠بدح الواردات أما

 الزراعٌة المدخٕت واردات وتشجع تحفز ولكن ، المدفوعات مٌزان فً العجز تخفٌض

 . الزرعً بالقطاع النهوض هو الدولة لدى اِول اْستراتٌجً الهدؾ  أن بإعتبار

 مٌزان فً عجزال تجاه الدولً النقد صندوق سٌاسات فً تضارب وجود المٕحظ من 

 الواردات لخفض المحلٌة العملة قٌمة بتخفٌض الدولً النقد صندوق ٌوجه حٌث ، المدفوعات

 هً العملة تخفٌض نتٌجة الصادرات فً تحدث التً الزٌادة أن نجد ولكن ، الصادرات وزٌادة

 متت الواردات نِ وذلك ، السبب لنفس نتٌجة الواردات قٌمة فً تحدث التً نفسها الزٌادة

 العملة مقابل اِجنبٌة العمٕت قٌمة إرتفاع - المحلٌة العملة تخفٌض تم فإذا اِجنبٌة بالعمٕت

  وإن حتى اْستٌراد من ٔبد نهإ علما - الواردات على أكثر مبالػ صرؾ سٌتم – المحلٌة

                                                           
 . 22 ص ، سابق مرجع"  م5111 -0991 الفترة فً السودان فً  الإقتصادٌة التنمٌة على الدولً والبنك الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر"  أحمد على أحمد (1)

 . 100 ص ، م2013"  والخمسون الثالث السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (2)
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 مث ومن ، الواردات إلى تتحول الصادرات من تأتً التً اِموال أن أي – إنتاج مدخٕت كانت

 . قابم سٌظل المدفوعات مٌزان فً العجز فإن

  المحلٌة العملة قٌمة خفض طرٌق عن الواردات بتخفٌض ٌنادي الصندوق أن أٌضا ونٕحظ

  اْستٌراد على قٌود فرض بعدم ٌنادي أخر جانب ومن  ، المدفوعات مٌزان فً العجز ضلخف

   السٌاسات فً تضارب أمام ولةالد ٌجعل ما وهذا ، الواردات زٌادة ٌعنً القٌود فرض وعدم

 .   الدولً النقد صندوق وهً واحدة جهة من صادرة أنها علما  - تتبع سٌاسة أي -

 

 . Exchange Rate: سعر الصرف  ثانٌا  

 مفهوم سعر الصرف: 

ى وحدة ـول علـا للحصـب دفعهـة الواجـة معٍنـن عملـعدد الوحدات م : " ٍمكن تعرٍفه على أنه

 ة أخرى .واحدة من عمل

ى ـب علـرض و الطلـا للعـرؾ وفقـوق الصـٍتؽٍر فً س ، سعر عملة بعملة أخرى : وأٍضا هو

 . العمٕت

دات ـكل وحـً شـة فـة معٍنـثمن الوحدة الواحدة من عمل:  سعر الصرؾ بأنه عنأٌضا  ٍعبر  

دة ـلواحدة اـن الوحـو ثمـرؾ هـعر الصـؼٍر أن دول أخرى ترى أن س، ن العملة الوطنٍة ـم

ن العملة الوطنٍة فً شكل وحدات من عملة أجنبٍة معٍنة . ـم
(1)

 

ٌمكن أن ٌلعب سعر الصرؾ دورا مهما فً تحسٌن أو الحفاظ على القدرة التنافسٌة الخارجٌة 

فً مٌزان وومن ثم الحد من العجز فً الحساب الجاري ، للبلد فً مجال التجارة الخارجٌة 

به إلى مستوٌات ٌمكن تحملها على المدى المتوسط دون  المدفوعات الذي ٌمكن الوصول

وهو ٌمثل أداة ربط بٌن أسعار السلع فً أقتصاد المحلً   التضحٌة بالنمو أقتصادي

  . وأسعارها فً السوق العالمً

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 - التسٌٌر وعلوم اْقتصادٌة العلوم كلٌة ، اْقتصاد فً(  منشورة)  ماجستٌر دراسة"  التجاري المٌزان على الصرف سعر تغٌرات أثر"  هجٌرة عبدالجلٌل (1)

 .  م2012، 31 ص ، الدٌن بهاء سمٌر ملٌكً:  إشراؾ ، الجزابر - بلقاٌد بكرة أبً جامعة
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 : العوامل المؤثرة فً سعر الصرف
ندما ترتفع أسعار السلع ، ع : حسب نظرٌة تعادل القوة الشرابٌة مستوٌات اِسعار النسبٌة -1

المحلٌة ٌنخفض الطلب علٌها وٌتجه سعر العملة الوطنٌة نحو أنخفاض بحٌث ٌمكن 
 . ، والعكس صحٌح أستمرار فً بٌع السلع المحلٌة بطرٌقة جٌدة

السٌاسات الضرٌبٌة : تؤثر فً سعر الصرؾ كل من التعرٌفات الجمركٌة و الضرابب على  -2
ِن ذلك ٌزٌد من الطلب  ) ٌود على كمٌة السلع التً ٌمكن استٌرادهاالسلع المستوردة ، و الق
 .  على السلعة المحلٌة (

تفضٌل السلع اِجنبٌة على السلع المحلٌة : زٌادة الطلب على صادرات دولة ما ٌتسبب فً  -3
عملتها على المدى الطوٌل ، وزٌادة الطلب على الواردات تسبب فً انخفاض قٌمة زٌادة 

 طنٌة .العملة الو
اْنتاجٌة : فً حال كانت الدولة أكثر إنتاجٌة من ؼٌرها من الدول ، و ٌمكن أن تنخفض  -4

ا والنتٌجة هً زٌادة  أسعار السلع المحلٌة بالنسبة ِسعار السلع اِجنبٌة ، وتظل تحقق أرباح 
  .الطلب على السلع المحلٌة ، ومٌل سعر العملة المحلٌة إلى اْرتفاع

نخفاض قٌمة العملة ت اِجنبٌة اِمر الذي ٌؤدي إلى إصرؾ للعمٕإرتفاع معدٔت ال -5
 الوطنٌة تجاه هذه العمٕت .

لك فً ، إذ ٌؤثر ذ الحروب والكوارث الطبٌعٌة المؤثرة فً أقتصادٌات الوطنٌة للدول -6
نخفاض قٌمة العملة الوطنٌة تجاه العمٕت مما ٌؤدي إلى إ،  ختٕل قوة أقتصاد الوطنًإ

 اِخرى .
نخفاض قٌمة العملة : ٌؤدي إرتفاع معدل التضخم فً إقتصادٌات الدول إلى إمعدل التضخم  -7

 الوطنٌة تجاه العمٕت اِخرى .
قتصاد وقد حد من اِعباء التً تثقل كاهل اْالدٌون الخارجٌة : تعد المدٌونٌة الخارجٌة وا -8

ة اِمر الذي ٌجعل هذه تلجأ بعض الدول إلى جدولة دٌونها مع الدابنٌن مقابل فوابد عالٌ
وهذا ٌعنً اختٕل العملة الوطنٌة تجاه العمٕت ، الدول تسدد الفوابد و اِقساط اِصلٌة 

 .اِخرى 
أسعار  نخفاض، فإأسعار الفابدة : تؤثر أسعار الفابدة فً أسعار الصرؾ بشكل ؼٌر مباشر  -9

رؤوس اِموال بهدؾ  الطلب على ستثمارٌة ، ٌؤدي إلى زٌادةالفابدة مع توفر الفرص اْ
ستثمار ، مما ٌنشط أقتصاد الوطنً ، وٌؤدي إلى تحسن قٌمة العملة الوطنٌة تجاه اْ

العمٕت اِخرى ، وفً حال إرتفاع أسعار الفابدة ٌضعؾ التوجه لٓقتراض من قبل 
وٌنتج عن ذلك إنخفاض النمو اْقتصادي وٌنعكس ذلك على قٌمة العملة ، المستثمرٌن 

 تجاه العمٕت اِخرى .الوطنٌة 
). التدخٕت الحكومٌة فً أسعار الصرؾ سواء المباشرة أو ؼٌر المباشرة -10

1) 

 

 

                                                           
 . 4 ص ، م2011 ٌولٌو عشر الثانً العدد ، الكوٌت – المصرفٌة الدراسات معهد"  الصرف أسعار"  إضاءات مجلة (1)
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 :  رفلصر اسعواع نأ
 :   Fixed Exchange Rate لثابتةرؾ الصر اسعاأ  . أ

لعملة ر اسعرار تقسإعلى ظ للحفات لعمٕوق افً سر مستملامً ولحكل اخدلتا وعلنذا اهٌعنً 
ل ٌعم وعلنذا اهظل فً و ،دد لمحوى المستن انخفاضه عر أو إلسعع ااتفدون إرلة ولحٌلوا
ن من للتمكٌت ، وعاوفدلمزان اعلى مٌطرأ ٌد قز عجض أو فابل أي ٌوعلى تمزي كرلمك البنا
ت عمٕب وهل ذجنبً فً شكرؾ أً صطحتٌاإبزي كرلمك البنظ اٌحتفك اْلتزام لذبء ٌْفاا
 ل . لتسٌٌاٌعة رسدات سنوجنبٌة أ

 : Flexible Exchange Rate  نةرلمرؾ الصر اسعاأ  . ة
ب  لطلرض والعت امقتضٌاب حسٌتحدد بالعملة ص لخارؾ الصر اسع أن وعٌعنً هذا الن

قٌمة ض تخفٌرؾ أو لصر اجع سعراتلقابٌا تماما بتت عاوفدلمزان امٌز عجزول ٌا ٌظرنو
ل ٌعمك لذكات ، وواردلض اتخفٌدرات ولصادة اٌازبما ٌكفً لك ل، وذ Devaluationلعملة ا

س إذا لعكدث اٌحد قو، ل خداللل لمات رأس افقادتن مد ٌزلمث اعلً حرؾ لصر اسعض تخفٌ
ول لقوز اٌج الواقعفً ، و Revaluationد نٌة بالتصاعوطلالة ما لقٌمة عملتها ت دوسمح

 تماما .رن مرؾ صر بسعل ٌتعامد قتصاد إجوبأنه ٔ ٌ
   ر سعان ألتً تقع ما بٌرؾ والصر اسعاظم أنن مد ٌدلعك ا: هنالط سولمترؾ الصر اسعاأ  . د

 منها  : ونة رلموالثابتة رؾ الصا
 :    Adjustable Peg Exchange Rateتلثابدل المعرؾ الصر اسع  .1

 زيكرلمك البنل اخدٌتد قدة وٌدعوات لسنر تستمد قوثابتة رؾ لصر اسعاون أتكث حٌ
  ٌلة .رة طولفت ضفابلأو از لعجر استمإذا إلعملة افع قٌمة ض أو رلتخفٌ

 :  Dirty Floating Exchange Rateذر لقوم المعرؾ الصر اسع  .2
رة من مزي كرلمك البنل اخدٌتد قن لكو، ثابتة  تلٌسومة ومعرؾ لصر اسعاون أتك هنا
ور صن مورة ص وعلنذا اهل ٔ ٌمثك لذلرؾ لصر افً سعرة لكثٌت التقلباالمنع  رىخِ
 نة .رولماعلى طرة لسٌا
 : Crawling Exchange Rate  Fixedت لثابؾ احزالرؾ الصر اسع .3

وم لمعرؾ الصر اسعت ولثابدل المعرؾ الصر اسعن ما بٌط سو وعكنر ٌعتب وعلنا هذا
مة ظمنتر ؼٌرة وبنسبة كبٌالعملة فع قٌمة ض أو رمة لتخفٌولحكاأ تلجن أن ٔ مدفب  ذرلقا
 .رؾ لصر اسعل ٌدتعإلى تلجأ إنها ف

  : Joint Floating Exchange Rateرك لمشتوم المعرؾ الصر اسع  . س
بالنسبة دل معت أو ثابرؾ صر سعم اظندول لن اعة مومجمدى لون ٌك وعلنذا اهظل فً  

دول لت اللعمٕرك مشتوم و معرؾ صر سعم اظٌها ندلون ٌكأن على دول لاه ذهت لعمٕ
 Manged Floatبً ورِدول اْتحاد الرؾ لصر اسع،  وعلنذا الة لهِمثن امو، رى ِخا

Exchange Rate ر سعفً تحدٌد مة ولحكرك اتشتو،  وهو سعر صرؾ مشترك
). نً( دأو أِعلى د احن )ٌدحن جح ما بٌرلكً ٌتأرؾ لصا

1) 
                                                           

 كلٌة(  منشورة)   قتصاداْ فً ماجستٌر بحث"  م5102 -5112 الصرف سوق فً وأثرها النقدٌة السودان بنك سٌاسات"  الملٌح حسن عبدالقادر محمد (1)

 . م2014 إكتوبر ، 42- 40 ص ، المولى فضل إبراهٌم. د:  إشراؾ ، والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة – العلٌا الدراسات
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 سعر الصرف فً السودان : 

حٌث كان بنك ، ثبات نسبً فً قٌمة الجنٌه السودانً  شهدت بداٌات سعر الصرؾ فً السودان   

لٌمنع تؽٌر سعر العملة عن المستوى المحدد لها   اد للتدخل فً أي وقتالسودان المركزي على إستعد

م  فبعذلك تم إستخدام أكثر من سوق واحد لسعر 1978وإستمر التعامل بهذا النظام حتى العام 

 م تم تعدٌل ٔبحة التعامل بالنقد اِجنبً وأبرز سماتها اِساسٌة هً :1979الصرؾ ففً عام 

 ارج النقد اِجنبً دون قٌود .حرٌة حٌازة وإدخال و إخ -1

وحدد لكل سوق موارده ، من خٕل سوقٌن : سوق رسمً وسوق موازي  التعامل -2

 ستخداماته .وإ

 منشورات تنظم التعامل بالنقد اِجنبً  .و إصدار عدة قوانٌن   -3

% وتم إنشاء لجان متخصصة تعلن عن 48م تم تخفٌض السعر الرسمً بنسبة 1985فً عام 

واصل سعر  ، وقدلمختلفة وٌتم من خٕلها توزٌع الموارد المتاحة من النقد اِجنبً أسعار الصرؾ ا

م  1986دؤر الواحد بنهاٌة عام جنٌه سودانً لل 4.90الصرؾ فً اْنخفاض حتى وصل 

ستمرت سٌاسة التخفٌض إلى أن تم تحرٌر سعر الصرؾ وتعوٌمه بتبنً سٌاسات التحرٌر وإ

م والتً هدفت إلى معالجة المشكٕت التً تواجه مٌزان 1992أقتصادي فً مطلع فبراٌر 

المدفوعات وإعطاء قٌمة حقٌقٌة للجنٌه السودانً ، حٌث تم توحٌد سعر الصرؾ و إلؽاء نظام 

     السوق الرسمً والسوق المصرفً واستعٌض عنهما بسوق حرة موحدة للتعامل بالنقد اِجنبً 

 وق .و أصبح سعر الصرؾ ٌحدد وفق عوامل الس

ستبناؾ عٕقة السودان مع صندوق النقد الدولً ، وفً إطار التفاوض والتعاون من خٕل بعد إ

ومن أهم مٕمح  ،تفاق علٌها ، تم إعتماد التعامل بطرٌقة سعر الصرؾ الزاحؾ تم اْ البرامج التً

إسبوعٌا  هذا النظام تحدٌد سعر صرؾ رسمً تتخذه الدولة للتخفٌض من قٌمة عملتها بمقدار صؽٌر

إستحدث بنك السودان المركزي آلٌة  م1999أو ٌومٌا علً حسب ما تقتضٌه الحاجة ، وفً عام 

للتدخل فً سوق النقد اِجنبً عن طرٌق شراء وبٌع العمٕت اِجنبٌة من وإلى البنوك وشركات 

ستٌراد .ً وذلك لمقابلة طلبات العمٕء لٓالصرافة عبر ؼرفة التعامل بالنقد اِجنب
(1)

 

وذلك  - اِن حتىزال قابما والذي ما   -دخلت الدولة بعد ذلك فً نظام سعر الصرؾ المرن المدار 

وإستقرار المستوي العام  و إٌجابً للناتج المحلً اْجمالًبإستهداؾ عرض النقود لتحقٌق معدل نم

الدولً .  لّسعار وفق البرنامج اْقتصادي السنوي المتفق علٌه مع صندوق النقد 
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 :  Policies Of Exchange Rate السٌاسات فً مجال سعر الصرف 

  المركزيالسودان بنك سٌاسات Central Bank Of Sudan Policies : 

 سعر الصرؾ والتوازن فًفً  ومرونة ستقرارلى تحقٌق إسٌاسات البنك المركزي إتهدؾ 
 القطاع الخارجً من خٕل تنفٌذ اْجراءات التالٌة :

 . Managed Float  سعر الصرؾ المرن المدارتطبٌق نظام  .1
 إصٕح تشوهات سعر الصرؾ . .2
حرٌة التعامل بالنقد اِجنبً وتحرٌر المعامٕت الجارٌة عبر مزٌد من الحرٌة فً التؽذٌة  .3

والصرافات  وشركات  ،تحوٌٕت للمصارؾ الواْستخدام للحسابات ، والودابع ، و
لنقد اِجنبً فً إطار الموجهات الصادرة من بنك التحاوٌل المالٌة ، وحرٌة إستخدامات ا

   السودان المركزي .
 : بناء إحتٌاطٌات مقدرة من النقد اِجنبً عن طرٌق .4
 ترشٌد الطلب على النقد اِجنبً .  . أ

الجهات الحكومٌة لة من النقد اِجنبً بالتنسٌق مع زٌادة فعالٌة وكفاءة إدارة موارد الدو . ة
  . ذات الصلة

بما فً ذلك توسٌع مظلة تأمٌن وإعادة تأمٌن ، الصادرات بكل الوسابل تشجٌع وترقٌة  . د
 . لتأمٌن وتموٌل الصادرات الصادرات بواسطة شركات التأمٌن والوكالة الوطنٌة

 ستقطاب مدخرات السودانٌٌن العاملٌن بالخارج بالتنسٌق مع الجهات ذات الصلة.إ . س
 .      الصلةت ذات  لجهاجذب اْستثمارات اِجنبٌة المباشرة بالتنسٌق مع ا . ط
  شراء بنك السودان للذهب وتصدٌره . . ػ
 ستٕم نصٌب الحكومة عٌنا  من العوابد ، واِرباح من الشركات المصرح لها بالتعدٌن .إ . ؿ
      ستراتٌجٌة وإحتٌاجات وط تموٌل خارجٌة لتوفٌر السلع اْتوفٌر تسهٌٕت وخط . د

 التنمٌة .                       
 صارؾ بنسبة اْنكشاؾ المقررة لمراكز النقد اِجنبً .إلزام الم .5
 . تشجٌع إنشاء مصارؾ مشتركة مع شركاء التجارة الخارجٌة .6
 تفعٌل إعتماد الٌوان الصٌنً فً تسوٌة المعامٕت بٌن السودان والصٌن .  .7
ٌتم العمل باِتً : فى مجال الذهب  .8

 (1)
 

ها بتصدٌر الذهب المنتج بواسطة بنك السودان المركزي هو الجهة الوحٌدة المسموح ل . أ

لها إتفاقٌات مع حكومة  -التعدٌن اِهلً ، وٌسمح للشركات المرخص لها بالعمل 

أن تقوم بتصدٌر إنتاجها من الذهب والمعادن اِخرى وفقا  لتلك اْتفاقٌات   -السودان 

 وضوابط  وموجهات بنك السودان المركزي .

 بنك السودان المركزي . حظر تصدٌر الذهب الخام إٔ بموافقة  . ب
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الحكومة من  ٔ ٌتم تصدٌر ذهب الشركات المرخص لها بالعمل إٔ بعد إستٕم نصٌب  . ت

 العوابد ، واِرباح عٌنا  وأخذ موافقة بنك السودان المركزي .

 . تعظٌم الفابدة من اْتفاقٌات اْقلٌمٌة بفتح أسواق جدٌدة لزٌادة الصادرات  .9

دة التصدٌر فً المناطق الحرة السودانٌة والعمل على تسهٌل تشجٌع عملٌات التصنٌع وإعا .10

 جذب رأس المال اِجنبً .
(1)

  

 : توصٌات صندوق النقد الدولً للسودان فً مجال سعر الصرف 

قتصاد لسودان ٌتابع من خٕله تطورات اٌْراقب صندوق النقد الدولً سنوٌا برنامجا مع ا

من أبرزها فً مجال سعر الصرؾ ومٌزان  والتً، عض التوصٌات بوٌوصً ب السودانً 

 المدفوعات ، و أخر توصٌاته فً مجال سعر الصرؾ هً :

نقدي التشؽٌلً ، والذي ٌرتكز على ال الصرؾ من أجل دعم اْطارونة سعر زٌادة مر -1

لحماٌة  تمادات الدولٌة وتوفٌر واق من الصٌاطٌاْحتٌاطً النقدي ، وتجنب فقدان اْحت

 اْقتصاد . 

 الفجوة بٌن السعرٌن الرسمً وؼٌر الرسمً وذلك عن طرٌق :  تضٌٌق -2

 زٌادة مرونة سعر الصرؾ .  - أ

 مواصلة تشدٌد موقؾ السٌاسة المالٌة العامة والسٌاسة النقدٌة .  - ة

 تعزٌز التشرٌعات اْحترازٌة المعنٌة بالحد من مخاطر سعر الصرؾ .  - د

 سن أداء السوق . ؽاء ما تبقى من قٌود على معامٕت الصرؾ اِجنبً لتحلإ  - س

وضع إستراتٌجٌة ثابتة للتواصل مع المشتركٌن فً السوق تشرح فٌها مقاصد السٌاسة   - ط

 الحكومٌة للحد من التكهنات . 

إلؽاء القٌود على الصرؾ وممارسات تعدد أسعار الصرؾ .  -3
(2)

 

            شهد السودان أحداث مالٌة هامة وعدٌدة ، أثرت سلبا على سعر الصرؾ فً السودان 

لمٌة ، ورفع الدعم عن وب السودان ، واِزمة المالٌة العاجن فقدان عابدات نفط و أبرزها

وفٌما ٌلً إستعراض لسعر الصرؾ فً السودان خٕل الفترة من ، المحروقات ، وؼٌرها 

 م .  2015 – 2008
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 (2جدول رقم )

 م :2015 -2008 رة ٌوضح سعر صرف الجنٌه السودانً مقابل الدولار الأمرٌكً فً الفت

 

 العام

 

 سعر الصرؾ الرسمً

 

 معدل نمو سعر الصرؾ

 

2008 

 

2.0861 

 

 ـــــ

 

2009 

 

2.2804 

 

9.3% 

 

2010 

 

2.3170 

 

1.6% 

 

2011 

 

2.6600 

 

14.8% 

 

2012 

 

3.5637 

 

33.9 

 

2013 

 

4.7422 

 

33.0% 

 

2014 

 

5.7115 

 

20.4% 

 

2015 

 

6.0107 

 

5.2% 

 . بنك السودان المركزي : المصدر            
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 (  2شكل رقم ) 

 م : 2015-2008ٌوضح سعر صرف الجنٌه السودانً مقابل الدولار الأمرٌكً فً الفترة  

 

 . ( 2) البٌانات من الجدول رقم  دارسونعمل ال:  المصدر

أعٕه أن سعر الصرؾ فً تزاٌد مستمر حٌث بلػ متوسط إجمالً  والشكل ٌٕحظ من الجدول    

         رة منكما ٌٕحظ أن اْستقرار النسبً لسعر الصرؾ فً الفت، % 16.8ٌادة فٌه الز

م ٌعزى لتوفر النقد اِجنبً فً خزٌنة الدولة والعابد من صادرات البترول الذي كان 2008-2011

% من صادرات السودان ، ولكن بعد إنفصال الجنوب وفقدان السودان لثٕث 70ٌمثل أكثر من 

م والدؤر 2015م وحتى العام 2012ه تدهورت قٌمة الجنٌه السودانً ، فمنذ العام أرباع نفط

ربع سنوات بلؽت نسبة متوسط الزٌادة خٕل اِاِمرٌكً فً تزاٌد سرٌع وبشكل مستمر حٌث 

ً ما بٌن عام فنسبة الزٌادة فً سعر الصرؾ % ، ومن ناحٌة أخرى نجد أن 23.1اِخٌرة حوالً 

%  ورؼم ذلك نجد أن هنالك مبالؽة فً تقدٌر سعر الصرؾ 200كانت  م2015م وعام 2008

 : هنالك الرسمً وذلك بالنظر إلى الواقع حٌث أن 

 رتفاع فً عجز الحساب الجاري . إ -1

 إرتفاع الفجوة بٌن أسعار السوق الموازٌة والرسمٌة .  -2

 ات الدولٌة .ٌاطإنخفاض اْحت -3

   ضعؾ أداء المدفوعات الخارجٌة .  -4

الشكل التالً لػ فً تحدٌد السعر الرسمً للدؤر ، نورد أن البنك المركزي فً السودان ٌباْثبات 

 لتوضٌح الفارق الكبٌر بٌن السعر الرسمً والسعر الموازي .
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 (3شكل رقم )

 . ٌوضح الفجوة بٌن سعري الصرف فً السوق الرسمٌة والسوق الموازٌة

 

 . م 2014عن صندوق النقد الدولً   الصادر 14/249: التقرٌر القطري رقم  المصدر

رؾ السابدة فً السودان حٌث ٌظهر الفرق ٌٕحظ من الشكل أعٕه وضوح الفجوة بٌن أسعار الص

 السعر الرسمً ، خاصة فً الفترة اِخٌرة .  وسعر السوق الموازي الكبٌر بٌن 

مارسات تعدد أسعار عتبر صندوق النقد الدولً أنه ٔ تزال القٌود علً الصرؾ وممن جهته فقد إ

 -الصرؾ سارٌة فً السودان ، مدعما ذلك بالحقابق التالٌة :

قٌد علً سعر الصرؾ ناشا من قٌود تفرضها الحكومة علً توافر النقد اِجنبً  -1

 . وتخصٌص النقد اِجنبً لبنود معٌنة ذات أولوٌة

تحدٌد سعر صرؾ رسمً )سعر البنك المركزي( ٔستخدامه فً جمٌع معامٕت  -2

% عن السعر الذي 2حكومة بالنقد اِجنبً والذي ٌختلؾ فً الواقع بأكثر من ال

 (1) .تستخدمه البنوك التجارٌة 
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ركزي وسعر الصرؾ فً وجود فرق كبٌر بٌن سعر الصرؾ الذي ٌحدده البنك الم -3

 .لقٌود التً ٌضعها البنك المركزي علً النقد اِجنبً السوق نتٌجة ل

تفرضها التً شروط للرسة تعدد أسعار الصرؾ نتٌجة وجود  قٌود علً الصرؾ ومما  -4

 الحكومة بشأن الهامش اْلزامً لمعظم الواردات .

إعترؾ السودان بأنه لم ٌتمكن من إلؽاء القٌود المفروضة علً الصرؾ وممارسات تعدد أسعار 

الصرؾ مكتفٌا بإستخدام سعر الصرؾ المرن المدار ، وذلك  نتٌجة للضؽوط المستمرة علً 

ذلك  اٌد مستمر مقابل النقص فٌه ، وعلىزان المدفوعات ، فالطلب علً النقد اِجنبً فً تزمٌ

فقد إضطرت  الحكومة علً إبقاء قٌود مؤقتة علً سعر الصرؾ ومواصلة ممارسات تعدد 

حتٌاجات ذات اِولوٌة اْستراتٌجٌة مثل الواردات من الؽذاء ، لتلبٌة اْأسعار الصرؾ 

المركزي ملتزما بإلؽاء القٌود المتبقٌة علً سعر الصرؾ  ٌظل بنك السودان لوقود ، على أن وا

علما  - م2015وممارسات تعدد أسعار الصرؾ بالتدرٌج  وسٌبدأ فً تنفٌذ ذلك بحلول نوفمبر 

.  ون ثٕث سنواتلمفترض أن تلؽى جمٌع القٌود فً ؼضومن ا -ذها أنه لم ٌنف
(1)

 

 .External Debt: الدٌن الخارجً  ثالثا  
 

 : مقدمة
رتقاء بنموها أهمٌة خاصة فً جهودها من أجل اْ -من الموارد المالٌة  -تكتسب قدرة البلدان     

نه بالنظر إلى القٌود الهٌكلٌة التً تكبل حركتها وإلى ضخامة مواردها ، إٔ أوتنمٌتها أقتصادٌة 
ها لذلك توجد حاجة الخارجً لحفز نموالمحلٌة تجد البلدان النامٌة نفسها مضطرة إلى اللجوء لتموٌل 

الدٌن من جهة  ستخدام الموارد المالٌة من جهة والطرق المخصصة ْعادة سدادللموازنة بٌن إ
ٌّن ومن هنا فإن القدرة على ، ستدامة هذه العملٌة أخرى من أجل ضمان إ إٔ أن ذلك لٌس باِمر اله

مهمتان تؤثران على مركز تلك البلدان على  تحمل الدٌن وسداده من قبل البلدان المدٌنة قضٌتان
 . المدى الطوٌل

نظرا  لذلك فقد عكؾ الدابنون على مدار العقود اِخٌرة على وضع برامج مختلفة لتنظٌم عملٌة سداد 
الدٌون سواء ضمن إطار نادي بارٌس ونادي لندن أو من خٕل مبادرة البلدان الفقٌرة المثقلة بالدٌون 

 . عبء الدٌن نقد الدولً والبنك الدولً بهدؾ تخفٌضالالتً طرحها صندوق 
وتفاقمت مشكلة الدٌون فً السودان ، بالرؼم من ذلك لم ٌستفٌد السودان من المبادرات المطروحة 

 . ولم ٌستطٌع صندوق النقد الدولً بكل ما أتٌحت له من سٌاسات لحل هذه اِزمة
بل ، حلها سٌاسات الصندوق قصٌرة المدى السودانٌة لن ت ه أن مشكلة الدٌونمما ٔ شك فٌ 

المطلوب تبنًّ سٌاسات إستراتٌجٌة ْدارة الدٌن العام من أجل توفٌر المبالػ التً ٌجب سدادها فً 
 . أن عدم سداد اْلتزامات فً مواعٌدها المحددة لها أثار سالبة على اْقتصاد المحددة لها ، إذفترة ال
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ولكن لخارجً المستحق على السودان قاصرا  على حجم الدٌن لم ٌكن التطور الذي لحق بالدٌن ا

أي توزٌعه النسبً بٌن الدٌون المستحقة لمؤسسات التموٌل الدولٌة  ، هٌكل الدٌننجده إمتد إلى 

وٌمكن تقسٌم دٌون السودان ، واْقلٌمٌة والدٌون المستحقة للحكومات اِجنبٌة فً اْطار الثنابً 

وتشمل دٌون المنظمات الدولٌة واْقلٌمٌة ودٌون دول ، اِولى ربٌسٌة : الخارجٌة إلى مجموعتٌن 

وتشمل ، والمجموعة الثانٌة فرعٌة ، نادي بارٌس ودٌون الدول ؼٌر اِعضاء فً نادي بارٌس 

تزامات السودان الخارجٌة ، حٌث بلػ إجمالً إلدٌون البنوك التجارٌة ودٌون الموردٌن اِجانب 

شملت كل ، م 2015عام ال بنهاٌةملٌار دؤر  45مقارنة بـ  2014ٌة عام ٔر بنهاملٌار دو 43.7

  .مصادر التموٌل 

 (3جدول رقم )

  . م2015 - 2014ٌوضح إلتزامات السودان الخارجٌة لعامً 

 ( ملٌار دؤرب )                                                                                               

  . ن المركزيبنك السودا –وحدة الدٌن الخارجً : المصدر      
 

 : من الجدول أعٕه نٕحظ اَتً
من جملة تزامات لللدول ؼٌر اِعضاء فً نادي بارٌس أعلى اْ سودانلتزامات الإتمثل  .1

 . %39.1الدابنٌن بنسبة 

 العام
 

 مصدر التموٌل

2014 2015 

إجمالً 

 الدٌن

أصل الدٌن 

 القابم

الفوابد 

 التعاقدٌة

الفوابد 

 التأخرٌة

إجمالً 

 ٌنالد

النسبة من 

إجمالً 

 الدٌن%

الدول ؼٌر اِعضاء 

 فً نداي بارٌس .
17.1 6.0 2.2 9.4 17.6 39.1% 

الدول اِعضاء فً 

 نادي بارٌس .
13.6 2.5 1.6 9.9 14.1 31.3% 

المؤسسات اْقلٌمٌة 

 والدولٌة .
5.7 4.2 0.5 1.2 5.8 12.9% 

البنوك التجارٌة 

 العالمٌة .
5.1 2.3 0.2 2.7 5.3 11.8% 

تسهٌٕت الموردٌن 

 اِجانب .
2.2 2.2 N/A N/A 2.2 4.9% 

 %100.0 45.0 23.2 4.6 17.2 43.7 الجملة .
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تلٌها ، تزامات اْجمالٌة للسودان ل% من ا31.3ْلتزامات لدابنٌن نادي بارٌس تمثل اْ .2
ثم البنوك التجارٌة وتسهٌٕت الموردٌن اِجانب ، % 12.9سبة نبالمؤسسات اْقلٌمٌة والدولٌة 

 على التوالً . %4.9و  %1.81بنسبة 
لفوابد المؤجلة ، خاصة تجاه دول رتفاع جملة اة فً المدٌونٌة بشكل أساسً إلى إوترجع الزٌاد

ً للدول ؼٌر اِعضاء ف رتفاع جملة السحوبات، إضافة إلى إنادي بارٌس والبنوك التجارٌة 
 نادي بارٌس .

 (4الشكل رقم )
 26.8بلغت حوالً والتً م 2014القطاعات المستفٌدة من القروض والمنح حتى دٌسمبر ٌوضح 

 : قتصادٌة المختلفة كالآتًزعة على القطاعات الإوهً موملٌار جنٌه 
 

 
 . دارسونالمصدر: عمل ال       

 

أكبر تمثل نقدٌة القروض الخدمات و( أن القطاع الزراعً وقطاع ال4ٌٕحظ من الشكل رقم )
% على التوالً ، كما أن هذا الشكل 20% و 36% و 39 هانسببلؽت  حٌث،  القروضنسب 

والطاقة والتعدٌن قطاع النقل واْتصأت حٌث بلؽت ٌبٌن الضعؾ فً تموٌل كل من الصناعة 
ٌة بأنواعها أن نصٌب التنم % على التوالً ، كما3% و 7% و 2ها من القروض والمنح نسب

 . المختلفة هو اِضعؾ
إلى  م2014ملٌون دؤر فً عام  298.3بدأت السحوبات من القروض الخارجٌة ترتفع من 

وقد تفاقمت أزمة القطاع الخارجً عندما تراجعت ، م 2015ملٌون دؤر فً عام  463.8
ة عن مقابلة خدمة ونتٌجة لهذا الموقؾ الخطٌر عجزت الدول، تدفقات القروض الخارجٌة المٌسرة 

رتفع حجم سداد القروض الخارجٌة أخرات وضعٌات القروض تتراكم حٌث إوأخذت مت، الدٌن 
م وبلػ مجموع 2015ملٌون دؤر عام  264.9 إلى 2014ملٌون دؤر فً عام  77.8من 

 م 2014نهاٌة أكتوبر ب ملٌون وحدة سحب خاصة 977.7لصندوق لمتأخرات السودان المستحقة 
مٌٌٕن دؤر  10المدفوعات على أساس ربع سنوي للوصول إلى مجموع ٔ ٌقل عن  ادوتم سد
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قل لتؽطٌة وٌجب أدابها بانتظام وزٌادتها بمقدار كبٌر حتى تكون كافٌة على اِ،  م2014فً عام 
 .ألتزامات المستحقة 

 مؤشرات استدامة الدٌن الخارجً للسودان:
وٌبرز  على جدارة الدولة أبتمانٌة ً مؤشر هام للمحافظة ن الخارجالدٌبعلى الوفاء إن القدرة 

قتصاد طور المدٌونٌة الخارجٌة وقدرة اْمنه فً مراقبة ت فً اْستفادةمؤشر الدٌن الخارجً 
خٕل  قتراض الدولً من مختلؾ المصادر خاصةأن صعوبة شروط اْ نجد. وعلى تحملها 

 قم أزمة الدٌون الخارجٌة وتزاٌد معدٔت خدمتها. تفافً  عقدي السبعٌنٌات والثمانٌنٌات ساهمت
 ( 5شكل رقم ) 

  . م 2015 – 2014مؤشرات إستدامة الدٌن الخارجً للسودان 

 
 . دارسونعمل ال: المصدر      

 

ٌستخدم و ، م 2015لدٌن الخارجً للسودان لعام ستدامة ا( أهم مؤشرات إ5ٌوضح الشكل رقم )
لتزاماتها الخارجٌة فً ظل لدولة على خدمة دٌنها ومواجهة إا هذه المؤشر لقٌاس مدى قدرة

 . واٌْرادات الحكومٌة، والصادرات ، الناتج المحلً اْجمالً  : الموارد المالٌة المتاحة مثل
% بالنسبة 30 هو ٌعتبر المقٌاس المعٌاري المتعارؾ علٌه دولٌا  لقٌاس استدامة الدٌن الخارجً

لمؤشرات اٌْرادات  %200% لمؤشر الصادرات و 100الً و لمؤشر الناتج المحلً اْجم
 . الحكومٌة
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 (4جدول رقم ) 
 . م(2014-2012الدٌن الخارجً الجدٌد المتعاقد علٌه )ٌوضح 

 رات (بمٌٌٕن الدؤ )                                                                                                       

 2014النصف الأول من  2013 2012 العقــودات

 152 618 431 .مجموع الدٌن الجدٌد 

 %0.2 %0.9 %0.7 النسبة من إجمالً الناتج المحلً

 موزعة كالآتً :                       

 N/A 16 134 دٌن بشروط مٌسرة

 147 6.2 296 دٌن بشروط ؼٌر مٌسرة

  الدائن :  حسب                       

 %65 %48 %79 دٌن متعدد اِطراؾ

 %35 %52 %21 دٌن ثنابً من ؼٌر أعضاء نادي بارٌس

 %27 %28 30% متوسط عنصر المنحة 

 حسب القطاع :                      

 N/A %38 %32 الزراعة

 %33 %47 %7 الطاقة

 N/A 36% %61 الخدمات

 N/A 6% 31% التنمٌة الصناعٌة

 N/A %10 %3 أخرى

 . www.imf.com:  المصدر  
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نقطعت سبل الحصول ، فقد إمحدودا  فً السنوات اِخٌرة  للسودان قتراض العام الخارجًكان اْ
إٔ التعاقد  ، ولم ٌكن بوسعهمتأخراته المستحقة للدابنٌن لعلى تموٌل خارجً إلى حد كبٌر نتٌجة 

إلى  م2012المحلً فً السنة خٕل الفترة  % من إجمالً الناتج1على دٌن جدٌد بلػ أقل من 
ابٌٌن من ؼٌر اِعضاء نادي مع عدد محدود من الدابنٌن متعددي اِطراؾ والدابنٌن الثن م2014

بصفة أساسٌة فً تموٌل مشروعات قطاعات  بارٌس ، وإستخدام الدٌن المتعاقد علٌه حدٌثا
تم التعاقد على دٌن جدٌد بقٌمة  م2014وفً النصؾ اِول من عام ، الزراعة والخدمات والطاقة 

ملٌون  99( من إجمالً الناتج المحلً بما فٌها 0.2ملٌون دؤر أمرٌكً ) 152تبلػ حوالً 
وٌدخل الدٌن الجدٌد ، ملٌون دؤر من دابنٌن ثنابٌٌن  53و ، اِطراؾ  يمتعدد ٌندؤر من دابن

ون دؤر فً إطار البرنامج الذي ملٌ 600المتعاقد علٌه ضمن الحد اِقصى السنوي البالػ 
وصل  و، ولم ٌكن هناك أي دٌن خارجً خاص جدٌد منذ عقود طوٌلة ، ٌتابعه خبراء الصندوق 

والجزء اِكبر ، م 2013نهاٌة ب % من إجمالً الناتج المحل91ًمجموع دٌن السودان العام إلى 
دة التموٌل المحلً نتٌجة لزٌارتفاع ، وإستمر الدٌن المحلً فً اْمن الدٌن العام دٌن خارجً 

 . ن كان مستواه ٔ ٌزال منخفضا  للموازنة وإ
 
 خلاصة :ال

نجد أن السودان ٌواجه حالة خطٌرة من الدٌن ترتفع فٌها مخاطر دخوله فً حالة حرجة مع     
          مان إضافً لتموٌل أعمال التنمٌة و مع إحتٌاجه إلى ابت، إستمرار تراكم المتأخرات علٌه 

تجد البٕد نفسها مضطرة  ، و محدودٌة خٌارات التعاقد على دٌون جدٌدة خصوصا  بشروط مٌسرة
إلى الحصول على دٌن إضافً بشروط ؼٌر مٌسرة ، وهو ما ٌفاقم حالة الدٌن للسودان لذلك ٌجب 
 تكثٌؾ الجهود الرامٌة إلى خدمة الدٌن ، ٔسٌما للدابنٌن الذٌن ٌصرفون حالٌا  دفعات القروض 
وذلك للحافظ على التدفقات الداخلة من التموٌل الٕزم لتنفٌذ مشروعات إجتماعٌة إلى أن قدرة 

 السودان على السداد ٔ تزال محدودة بما ٌجعل تراكم المتأخرات نتٌجة حتمٌة .
فهو من ناحٌة بحاجة إلى التموٌل  ْعادة ، نجد أن اْقتصاد السودانً ٌدور فً حلقة مفرؼة 

ومن ناحٌة أخرى تعوق المتأخرات ، د لتزامات البٕوفاء بإتصاد ، و تولٌد اٌْرادات للتنشٌط أق
د على تموٌل دولً مما ٌقٌد قدرة الدولة على تموٌل مسؤولٌاتها المتراكمة إمكانٌة حصول البٕ

 والوفاء بها .
وسٌاسات سعر  المدفوعاتإن السودان دابما  ٌعتمد فً صٌاؼة وتنفٌذ السٌاسات المتعلقة بمٌزان 

علٌه ٌمكن القول أن سٌاسات وبرامج صندوق ، ما ٌملٌه علٌه صندوق النقد الدولً  الصرؾ على
النقد الدولً ٔ تتٕءم مع ظروؾ السودان بل تقود إلى هزات اقتصادٌة حادة ٌصعب الخروج 

 منها. 
لحث المجتمع السودان إن تخفٌض الدٌن مطلب أساسً لخٕص أقتصاد السودانً ، لذلك ٌسعى 

الدولً والدابنٌن فً تقدٌم الدعم الٕزم لتخفٌؾ أعباء الدٌن بصورة شاملة ، ودعم التنمٌة 
أقتصادٌة بالبٕد وتوفٌر مساعدات مالٌة للسودان ورفع الجزاءات أقتصادٌة المفروضة على 

 . السودان
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 .Balance Of Payments  مٌزان المدفوعات:  رابعا  

 :تمهٌد 

نه بٌان إحصابً ٌوجز بإسلوب منهجً ٌنظم ما ٌجري من معامٕت ؾ مٌزان المدفوعات بأٌعر    

ٕل فترة زمنٌة محددة  عادة ما تكون سنة  القطر المعنً و جهات ؼٌر مقٌمه خ بٌن جهات مقٌمة فً

وٌتم إعداد إحصاءاته وفقا للطبعة الخامسة لدلٌل المدفوعات الصادر عن صندوق النقد الدولً فً 

م ، وٌتكون من الحساب الجاري المتمثل فً المٌزان التجاري ، وحساب الخدمات 1993 تمبرسب

 لً الحساب الرأسمالً والمالً وبند اِخطاء والمحذوفات .ضافة إباْ، والدخل والتحوٌٕت 
(1)

 

 خلفٌة تارٌخٌة عن أثر صندوق النقد الدولً فً مٌزان المدفوعات السودانً :

م وكان 1978لنقد الدولً فً السودان بدأ بتخفٌض سعر الصرؾ عام عندما تدخل صندوق ا

، فبأول تخفٌض فً عام  إقٕل الواردات ، ولكن حدث العكسالؽرض من ذلك زٌادة الصادرات و 

  فً العام  83.7م( إلً 1978 - 77فً العام ) 50.4م زاد عجز المٌزان التجاري من 1978

 - 81/  1981 – 80 / م1980 - 79 لعجز فً اِعواممرت الزٌادة فً ا( ثم است1979 - 78)

ملٌون جنٌه سودانً ، وٌرجع ذلك إلً  532.7 – 392.1 -199.3م إذ بلػ علً التوالً 1982

إلى رفع  ر الصرؾ فً ظل مرونة الصادرات أدىضعؾ الصادرات السودانٌة ، فتخفٌض سع

 و إنخفاض الصادرات .،  أسعار الواردات

فقد زاد العجز فً ، بعد تدخل صندوق النقد الدولً فٌه نٕحظ إزدٌاد العجز أما الحساب الجاري 

م  78/1979ملٌون سودانً فً العام  77.9م إلً 77/1978فً العام  42.8الحساب الجاري من 

م إذ بلػ العجز بلػ 81/1982-80/1981-79/1980ثم إستمرت الزٌادة فً العجز فً اِعوام 

ملٌون جنٌه سودانً علً  429 -182.9 -133.8ام المذكورة فً الحساب الجاري فً اِعو

 التوالً .

صندوق النقد الدولً لم ٌتخذ سٌاسات إلى أن  وٌرجع ذلكالخدمات  فً حسابنٕحظ التذبذب 

م 1978 - 77حٌث بلػ حساب الخدمات قبل تدخل صندوق النقد الدولً فً العام ،  تجاههواضحة 

ملٌون جنٌه سودانً ، ثم زاد  5.8إلً  1979 - 78فً العام  ملٌون جنٌه سودانً ثم إنخفض 8.6

ملٌون جنٌه سودانً ،  ومرد هذه  103.7م إلى 1981 - 80 وم 1980 - 79فً العامٌن التالٌٌن 

 الزٌادة هو تدفق  القروض علً السودان .

                                                           
 . 177 ص"  م5102 والخمسون الرابع السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (1)
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لنقد السنوات اِولً من تدخل صندوق ا ه خٕلنٕحظ إزدٌاد الفابض فٌفأما حساب رأس المال 

 80.3م ثم زاد إلً 1978 - 77ملٌون جنٌه سودانً فً العام  27.8حٌث كان الفابض  الدولً 

م إذ بلػ 1980 - 79م ، ثم واصل فً الزٌادة فً العام 1979 - 78ملٌون جنٌه سودانً فً عام 

ملٌون جنٌه سودانً  46.5م إذ بلػ 1981 - 80ثم إنخفض فً العام ، ملٌون جنٌه سودانً  94.8

 ذلك لمطالبة الدول بسداد قروضها .و

أما حساب التحركات النقدٌة أو المٌزان الكلً نٕحظ اِثر السلبً الواضح لسٌاسات صندوق النقد 

م تحول 1979 - 78ملٌون جنٌه سودانً فً العام  1.7فبعد أن كان هناك فابض قدره فٌه ، الدولً 

  بلػ فً العامٌن  حٌثلعجز فً الزٌادة ثم إستمر ا 1980 - 79فً العام  39.5إلً عجز قدره 

  التوالً . ملٌون جنٌه سودانً علً 281.6و  135م 1982 - 81م والعام 1981 - 80

التً شهدت مساهمات ملموسة من صندوق النقد الدولً م هً الفترة 1984 -1978تعتبر الفترة 

بلؽت  نقدٌة مذكورة قروضاللدعم مٌزان المدفوعات ، فقد قدم صندوق النقد الدولً خٕل الفترة ا

ملٌون دؤر ْسناد برامج اْستقرار واْصٕح اْقتصادي التً نفذت خٕل اِعوام  970 جملتها

 م .1984م  وحتً  العام 1978

م تمٌزت بعدم اْستقرار السٌاسً وتدهور عٕقة 1988 - 88م وحتى 1983 – 82من أما الفترة 

وإرتفاع العجز فً الموازنة ، عدم إستقرار سعر الصرؾ و، السودان مع صندوق النقد الدولً 

 60.1و  434.9و  72.5 ض ضخمة فً مٌزان المدفوعات قدرهاالعامة . وتشٌر اِرقام إلً فواب

م علً التوالً ، ونتجت هذه الفوابض 1986 - م1985 - م1984ملٌون جنٌه سودانً خٕل الفترة

خٕل نفس الفترة ، وذلك ِن تواصل للمٌزان التجاري فً مٌزان المدفوعات ، بالرؼم من العجز الم

الفابض فً مٌزان  كذلك لً فوابض كبٌرة نتٌجة للمتحصٕت العالٌة ، الخدمات كان ٌشٌر إ حساب

ملٌون جنٌه  272.3م ٌرجع إلً القروض الرسمٌة التً تدفقت بمبلػ )1986عام فً المدفوعات 

). اريسودانً ( مما ؼطً العجز فً  المٌزان التج
1)  

ملٌون جنٌه سودانً نتج عن  90.5م شهد فابضا فً مٌزان المدفوعات بلػ 1989ٌٕحظ أن العام 

الفابض فً حساب الخدمات ؼٌر المنظورة حٌث أدت سٌاسات النقد اِجنبً فً ذلك العام إلى زٌادة 

 .ملحوظة فً التحوٌٕت الخاصة 

                                                           
 دراسة( "  م5119 – 0991 ) الفترة فً السودان فً الكلٌة الإقتصادٌة المتغٌرات بعض على الدولً النقد صندوق سٌاسات أثر" أحمد محمد الهادي سلمى (1)

 . 59 ص ، جانقً على ٌعقوب.  د:  إشراؾ ، الخرطوم جامعة – اْقتصاد فً(  منشورة غٌر)  رماجستٌ
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     25.1و  17.9م بحوالً 1999-98-94عوام أما خٕل التسعٌنات فإن الفابض الذي كان فً اِ

ملٌون دؤر علً التوالً ، إذ لم ٌكن للصادرات دور فٌه ، حٌث جاء معظم الفابض من  111.5 و

 ون دؤر علً التوالً .لٌم  414.81،  488.4،  210حساب رأس المال والذي بلػ 

ون دؤر نتٌجة للفابض فً ملٌ 165.40م سجل المٌزان الكلً فابضا قدره 2000بحلول العام 

ملٌون دؤر ، نسبة للزٌادة الكبٌرة فً الصادرات وذلك بسب  440.29المٌزان التجاري الذي بلػ  

 ملٌون دؤر( . 135.76دخول البترول السودانً بمبلػ )

ملٌون دؤر وذلك  70.26م تراجع مٌزان المدفوعات وسجل عجزا قدره 2001أما فً العام  

 .ملٌون دؤر  2.024.48ة الكبٌرة فً الواردات حٌث بلؽت بسبب الزٌاد

ملٌون  401.1بمبلػ  م1956م سجل مٌزان المدفوعات أعلً فابضا له منذ العام 2002فً العام  

ملٌون دؤر إٔ أن  203.69دؤر علً الرؼم من أن المٌزان التجاري قد أظهر عجز قدره 

اْستثمار   لٌون دؤر ( وذلك نتٌجة لتدفقام 869.49حساب رأس المال سجل فابض كبٌر بلػ )

). اِجنبً 
1) 

 :  م2014 –م 2008مٌزان المدفوعات السودانً خلال الفترة 

م العدٌد من اِحداث العالمٌة والمحلٌة التً أثرت بصورة كبٌرة 2014 –م 2008شهدت  الفترة من 

فوعات بصورة خاصة  ، ومن أهم على أداء أقتصاد السودانً بصورة عامة وعلى مٌزان المد

اِحداث خٕل فترة الدراسة اِزمة المالٌة العالمٌة والتً كان لها اِثر البالػ على موازٌن مدفوعات 

الدول ، وعلى المستوى المحلً نجد أن إنفصال جنوب السودان كان له اثر  سالب على اْقتصاد 

ته ، وفٌما ٌلً سودان جزءا كبٌرا من صادراالسودانً وباِخص على مٌزان المدفوعات حٌث فقد ال

 م .2014-2008ً أداء مٌزان المدفوعات السودانً خٕل الفترة نتناول بشكل تفصٌل

 

 

 

 

 

                                                           
 . 41 ص ، م2003 ، واْحصاء البحوث إدارة"   م5115 -0929 الفترة خلال السودانً المدفوعات مٌزان"   المركزي السودان بنك (1)
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 ( 5)  رقم جدول

  . م2014 –م 2008مٌزان المدفوعات فً الفترة 

 ( بمٌٌٕن الدؤرات)                                                                                         

 . م(2015 -2008ر بنك السودان المركزي ) : تقارٌلمصدر ا            

م بزٌادة 2008ملٌون دؤر عام  21.1ٌشٌر الموقؾ الكلً لمٌزان المدفوعات إلى فابض بمبلػ 

، أما  %197.75ملٌون دؤر أي بمعدل زٌادة  3414.1الفابض فً المٌزان التجاري حٌث بلػ 

ن دؤر  وٌعزي ذلك لتحول المٌزان ملٌو 502العام فقد حدث عجز فً مٌزان المدفوعات بمبلػ 

وذلك بسبب تداعٌات اِزمة المالٌة   ( ملٌون دؤر 694.3التجاري من فابض إلى عجز بمبلػ )

 باْضافة ْنخفاض الكمٌات المصدرة .، العالمٌة وأثرها علً أسعار النفط العالمٌة 

وذلك للتحول الكبٌر ، ؤر ملٌون د 54.2م إلى 2010إنخفض بحلول العام كما نجد أن العجز قد 

م إلً فابض بمبلػ 2009ملٌون دؤر فً العام  2177.4فً الحساب الجاري من عجز بمبلػ 

نتٌجة لتحول المٌزان التجاري من عجز ، % 111.7م بمعدل 2010 ملٌون دؤر فً عام 254.8

 . 2010ملٌون دؤر فً عام  256.9إلى فابض بمبلػ 

 5102 5102 5102 5105 5100 5101 5119 5111 البند

 الجاري الحساب/ أ

0+5 
(157577) (390871) 15772 8670 (624178) (448173) (354575) (595878) 

 التجاري المٌزان -0

(FOB) 
(344171) (69473) 256479 147079 (405673) (164177) (365272) (519876) 

 الخدمات حساب -5
 والدخل

 والتحوٌلات

(501678) (321378) (240777) (138479) (218576) 402974 10677 (76071) 

 أسمالًالر الحساب/ ب

 والمالً
121875 466373 66171 188278 376874 402974 210674 598178 

 فً الفائض وأ العجز
 التجاري الحساب
 الرأسمالً والحساب
 (الأرباح) والمالً

(35772) 75572 818370 196878 (251572) 45270 (143971) 2370 

 الأخطاء/ ج

 والمحذوفات
(37873) (125772) (87275) (280473) 244974 43474 143578 1574 

 الإحتٌاطٌة الإصول/ د

 القابلة العملات من

  للتحوٌل

(2171) 50270 5472 83574 2471 1776 373 (3874) 
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ملٌون  835.4موقؾ الكلً لمٌزان المدفوعات إلى إرتفاع العجز إلى م ٌشٌر ال2011وفً العام 

 86دؤر ، وٌعزى إرتفاع العجز فً المٌزان الكلً إلى تراجع الفابض فً الحساب الجاري إلى 

ملٌون  1470.9نتٌجة ْنخفاض الفابض فً المٌزان التجاري إلى ، م 2011ملٌون دؤر فً عام 

 % .42.6م  بمعدل 2011دؤر فً عام 

ملٌون دؤر بمعدل زٌادة  0.4م إنخفض العجز فً مٌزان المدفوعات إلى 2012أما فً العام 

ملٌون  948.5% وٌعزى ذلك إلى تحسن موقؾ الحساب الرأسمالً والمالً من فابض بمبلػ 99.9

 . م2012ملٌون دؤر فً عام  4252.7م إلى فابض بمبلػ 2011دؤر فً عام 

ملٌون  24ٌشٌر إلى إنخفاض العجز من  م2013ٌزان المدفوعات فً العام لمأما الموقؾ الكلً 

ض العجز وٌعزى ذلك ْنخفا،  2013ملٌون دؤر فً العام  17.6م إلى 2012دؤر فً العام 

 % 28.2م بمعدل 2013ؤر فً العام ملٌون د 4481.3نخفض إلى فً الحساب الجاري ، حٌث إ

الموقؾ الكلً لمٌزان المدفوعات فً  لمٌزان التجاري . كما ٌشٌروٌعزى ذلك ْنحفاض العجز فً ا

ملٌون دؤر ، وٌٕحظ أنه قد تم تموٌل العجز فً  15.1م إلى إنخفاض العجز إلى 2014العام 

م .2014% فً عام 72.8الحساب الجاري من تدفقات الحساب الرأسمالً والمالً بنسبة 
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ".  م1520 -2008التقارٌر السنوٌة من بنك السودان المركزي " ( 1)
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 ( 6الجدول رقم ) 

  . م2014 –م 2008اء مٌزان المدفوعات السودانً خلال الفترة تفاصٌل أد

 ( ) بمٌٌٕن الدؤرات               

 5102 5102 5105 5100 5101 5119 5111 البند

 (212131) (221032) (222232) 1231 52231 (291131) (020232)  الجاري الحساب/ أ

        المنظورة العملٌات

 0029132 912239 0021232 922232 222939 911235 222135 (FOB)  الصادرات (0)

 052230 210231 52232 921232 929235 9020535 0019230 بترول

 N\A N\A 010131 022039 502131 012132 059032 ذهب

 015231 515231 92230 12532 29030 91532 29232 أخرى

 (101239) (195939) (122131) (105939) (122935) (125131) (155932) (FOB) الواردات (5)

 (009132) (12031) (22239) (1139) (01535) (21139) (012532) الحكومٌة الواردات

 (290232) (919230) (929532) (112231) (122935) (100932) (902930) الخاص القطاع واردات

 (292239) (022039) (299132) 029139 522239 (29232) 222030 (5+0) التجاري المٌزان

        منظورة الغٌر العملٌات

 والخدمات الدخل حساب

 والتحوٌلات
292239 (250231) (520130) (021239) (029231) (512939) (019230) 

 222232 220931 092235 590031 292032 219130 222939  متحصلات

 (222939) (252932) (225930) (259239) (212032) (911239) (920232) مدفوعات

 الحساب فً التحركات/ ب

  والمالً الرأسمالً
022239 222232 20135 011531 252539 215932 222931 

 N\A N\A N\A N\A 25132 21135 50531  المال رأس حساب

 N\A N\A N\A 011531 292532 225035 252230 المالً الحساب

 059932 509930 522232 520239 512239 595531 520032 ( صافً) مباشر إستثمار

 132 (239) 031 (5230) 931 932 (2232) (صافً) حافظة إستثمار

 092935 022239 022239 21231 (022132) 099230 010039 أخرى إستثمارات

 (22239) (09932) (032) 02532 52931 25131 05231 الرسمٌة القروض -0

 51032 22239 21932 21232 29131 21932 22239 المسحوبات

 (92239) (22235) (21139) (22230) (22031) (01932) (51239) السداد

 52235 (29139) 022931 21239 (2931) 009032 92532 (صافً) تجارٌة تسهٌلات -5

 الحكومة أصول صافً -2

 العامة
N\A N\A (022232) (29232) 22235 021132 021939 

 الأجنبٌة الإصول صافً -2

 ةالتجارٌ للمصارف
(02230) 29232 (29939) 01131 (2139) 52532 (2232) 
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 الأجنبٌة الإصول صافً

 النتقدٌة للسلطة
N\N (9231) (52532) N\A (21232) 51532 52032 

 الأجنبٌة الإصول صافً

 الأخرى
(019232) (09932) (5031) N\A (2231) 2030 22231 

 الحساب فً الفائض أو العجز

 الجاري
02532 92235 122.1 092131 (520132) (22531) (021031) 

 022239 (22239) 520135 (511235) (90935) (052935) (02035) والمحزوفات الأخطاء

 من الإحتٌاطٌة الإصول

 للتحوٌل القابلة من العملات
(5030) 21531 2235 2235 132 0932 0230 

 (02.0) (0932) (132) (2235) (2235) (21531) 5030 الكلً المٌزان

 .  " م2015 -2008التقارٌر السنوٌة من  بنك السودان المركزي " :لمصدر ا

 العملٌات المنظورة : - أ

 تشمل العملٌات المنظورة كل من الصادرات والواردات السلعٌة .

 ( 6)  رقم شكل

 . م2014 –م 2008المٌزان التجاري فً الفترة 

 ( بمٌٌٕن الدؤرات) 

 
 .  ( 6الجدول رقم من بٌانات لا)   ونعمل الدارس:  المصدر
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ملٌون  3441.1إرتفاع الفابض فً المٌزان التجاري إرتفاعا كبٌرا إلى   (6الشكل رقم )نٕحظ من 

زٌادة حصٌلة الصادرات البترولٌة من ونتج ذلك عن % ، 197.5م بمعدل 2008دؤر عام 

 % 31.8بمعدل م 2008ملٌون دؤر فً عام  11094.1م إلى 2007ملٌون دؤر عام  8418.5

ملٌون  8229م إلى 2007ملٌون دؤر فً العام  460.7وكذلك إرتفعت الصادرات اِخرى من 

بالرؼم من  12.9% ، نتٌجة ْرتفاع واردات القطاع الخاص بمعدل 6.6م بمعدل 2008دؤر عام 

 اْنخفاض فً الواردات الحكومٌة .
(1)

 

ملٌون دؤر  694.3المٌزان التجاري إلى عجز بلػ  فً م شهد تحو2009ٔكما نٕحظ أن العام 

ملٌون دؤر بمعدل إنخفاض  7833.7وذلك ْنخفاض حصٌلة الصادرات إلى  ،% 120.2بمعدل 

% ، وذلك بسبب تداعٌات اِزمة المالٌة العالمٌة وأثارها على اِسعار العالمٌة للنفط باْضافة 2.9

 إلى انخفاض الكمٌات المصدرة .

ملٌون دؤر بمعدل  2564.9م إلى فابض بمبلػ 2010المٌزان التجاري فً العام  تحول موقؾ

ملٌون دؤر بمعدل زٌادة بلػ  11404.3% ، وذلك ٔرتفاع حصٌلة الصادرات إلى 1.0468

% ، وٌعزى ذلك فً المقام اِول ْرتفاع أسعار صادرات  المنتجات البترولٌة كما ارتفعت 38.1

ملٌون دؤر فً  1618.00م إلى 2009ملٌون دؤر فً العام  403.4ن حصٌلة صادرات الذهب م

). % 152.4م  بمعدل زٌادة 2010العام 
2) 

 (7) رقم شكل

 . م 2014-م 2008الصادرات فً الفترة 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                                                                                  

 
 .(  6الجدول رقم من بٌانات ال)   ونصدر : عمل الدارسالم

                                                           
 . 89 ص"  م5111 والأربعون الثامن السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (1)
 . 139 ص"  م5101 الخمسون السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (2)
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 (8شكل رقم )

  . م2014 –م 2008الفترة  لسلع الصادر فً الإتجاه العام 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                                                                          

 
 . ( 6ل رقم الجدومن نات البٌا)  ونعمل الدارس:  المصدر

 

ملٌون دؤر بمعدل  1470.9م ٌٕحظ إنخفاض الفابض فً المٌزان التجاري إلى 2011أما فً العام 

%  15.8ملٌون دؤر بمعدل  9598.6% وذلك ْنخفاض حصٌلة الصادرات إلى 42.6انخفاض 

البترولٌة وٌعزي انخفاض قٌمة الصادرات فً المقام اِول ْنخفاض الكمٌات المصدرة من المنتجات 

ملٌون  1441.7)نتٌجة ْنفصال جنوب السودان( . بالرؼم من ارتفاع حصٌلة صادرات الذهب إلى 

%  23ملٌون دؤر بمعدل  852.5% وكذلك إرتفاع الصادرات اِخرى إلى 41.6دؤر بمعدل 

خفضت نتٌجة لٓرتفاع الملحوظ فً صادر الضان والصمػ العربً و الكركدي . أما الواردات فقد إن

% 8م بمعدل 2011ملٌون دؤر فً عام  8127.7م إلى 2010ملٌون دؤر فً عام  8839.4من 

وذلك لبعض إجراءات ترشٌد اْستٌراد التً اتخذتها السلطات .
(1)

 

 

 

 

                                                           
 . 178 ص"  م5100 والخمسون الحادي السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (1)
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 ( 9 ) رقم شكل

 . م2014 –م 2008التركٌبة السلعٌة للصادرات فً الفترة 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                                                                              

 
 . ( 6الجدول رقم من بٌانات ال)  ونالمصدر : عمل الدارس

 

وذلك  ،ملٌون دؤر  4970.4تحول موقؾ المٌزان التجاري إلى عجز بمبلػ  م2012فً العام  

ٌعزى ذلك ْنخفاض% ، و65.1ملٌون دؤر بمعدل  3367.7ْنخفاض قٌمة الصادرات إلى 
 

لكمٌات المصدرة من النفط الخام والمنتجات البترولٌة نتٌجة ْنفصال جنوب السودان فً ٌولٌو ا

أما الواردات فقد  .وقد ساهم موقؾ صادرات الذهب فً تقلٌل العجز فً المٌزان التجاري  م2011

% . 2.6بمعدل  م2012ملٌون دؤر فً عام  8338إرتفعت إلى 
(1)

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .168 ص"  م5105 والخمسون الثانً لسنويا التقرٌر"  المركزي السودان بنك (1)
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 ( 10) رقم  لشك

 . م2014 –م 2008الإتجاه العام للواردات فً الفترة 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                               

 
 . (6)البٌانات من الجدول رقم ون المصدر: عمل الدارس

 

 (11) رقم شكل

 . م2014 –م 2008الواردات حسب جهة الإستٌراد فً الفترة ٌوضح 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                                                             

 
 .(6)البٌانات من الجدول رقم  ونالمصدر: عمل الدارس



000 

 

ملٌون دؤر، وذلك ْرتفاع قٌمة  1641.7م إنخفض العجز فً المٌزان التجاري إلى 2013فً العام 

م 2013ملٌون دؤر فً عام  7086.2م إلى 2012ملٌون دؤر فً عام  4006.5الصادرات من 

% ، وذلك بسبب ارتفاع الكمٌات المصدرة من النفط الخام )نصٌب أرباح الشركات 74.3بمعدل 

اِجنبٌة من صادرات البترول الخام  ( باْضافة إلى إرتفاع قٌمة الصادرات ؼٌر البترولٌة والذهب 

م بمعدل 2013لٌون دؤر فً عام م 8727.9% ، كذلك إرتفعت قٌمة الواردات إلى 112.4بمعدل 

% ، والذي 42.4ملٌون دؤر بمعدل  851.8% ، وذلك ْرتفاع قٌمة الواردات الحكومٌة بمبلػ 7.5

% ،  كما إرتفعت 57.5نتج بصورة أساسٌة عن إرتفاع قٌمة الواردات البترولٌة  )الجازولٌن( بمعدل 

% .4.7بمعدل  ملٌون دؤر 7876.1قٌمة واردات القطاع الخاص بمبلػ 
(1)

 

وٌعزي ذلك ، ملٌون دؤر  3755.7إنخفض العجز فً المٌزان التجاري إلى م 2014أما فً العام 

ملٌون دؤر ، بالرؼم من إنخفاض  1771.3% حٌث بلؽت 21.3ْرتفاع صادرات الذهب بنسبة 

دات فقد ٔر . أما فً جانب الوارملٌون دو 1254.1بلؽت  حٌث% 26.9صادرات البترول بمعدل 

 نخفاض واردات القطاع % ، نتٌجة 7.1ْلٌون دؤر بمعدل م 8105.9نخفضت قٌمتها إلً إ

الخاص .
(2)

 

 (12)رقم  شكل

 . م2014 -م 2008الإتجاه العام للصادرات فً الفترة 

 رات () بمٌٌٕن الدؤ                                                                                 

 
 . (6)البٌانات من الجدول رقم  عمل الدارسون: المصدر

                                                           
 .164 ص"  م5102 والخمسون االثالث السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (1)

 .181 ص"  م5102 والخمسون  الرابع السنوي التقرٌر"  المركزي السودان بنك (2)
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 : العملٌات غٌر المنظورة  - ب

 تشتمل العملٌات ؼٌر المنظورة على المتحصٕت والمدفوعات ؼٌر السلعٌة .

( العجز المحقق فً حساب الخدمات والدخل والتحوٌٕت الذي  6 )رقم حٌث نٕحظ من الجدول 

 4559.8م ، حٌث بلؽت المتحصٕت ؼٌر المنظورة 2008فً العام ملٌون دؤر  4754.7بلػ 

% 60.9% و28ملٌون دؤر نتٌجة لزٌادة متحصٕت كل من الخدمات والتحوٌٕت بمعدٔت 

% بسبب إنخفاض عابدات 76ً متحصٕت الدخل بنسبة على التوالً  بالرؼم من اْنخفاض ف

ملٌون  9314.6م فقد بلؽت 2008فً العام  ستثمار المباشر  أما المدفوعات ؼٌر المنظورةاْ

 دؤر .

 3213.8م إنخفض العجز فً حساب الخدمات والدخل والتحوٌٕت حٌث بلػ 2009أما فً العام 

 % ، وذلك بسب تأثٌر اِزمة المالٌة العالمٌة .35.9ملٌون دؤر بمعدل 

 2310.1ت بمبلػ إرتفاع العجز فً حساب الخدمات والدخل والتحوٌٕ 2010أما فً العام 

ملٌون  1384.9م إلى 2011% وبعدها إنخفض العجز فً العام 21.2ملٌون دؤر بنسبة 

و  1593.0وبعد ذلك إستمر العجز فً الزٌادة حٌث بلػ  ،% 42.5دؤر بمعدل نقصان قدره 

م 2014ونٕحظ فً العام  ،م على التوالً 2013 - 2012ملٌون دؤر فً اِعوام   28397

ملٌون دؤر. 106.7قؾ حساب الخدمات والدخل والتحوٌٕت إلى فابض بمقدار تحول مو
(1)

 

 الحساب الرأسمالً والمالً : 

التؽٌر الحساب الرأسمالً : ٌتضمن كل من التحركات الرأسمالٌة والتحوٌٕت التً تؤدي إلً  - أ

ن مقابل . كما ق دوسقاط الدٌن الخارجً المستحفً ملكٌة اِصول الثابتة أو إذا قام الدابن بإ

و ، والعٕمة أصول ؼٌر المالٌة وؼٌر المنتجة مثل حقوق الملكٌة الفكرٌة تشمل حٌازة اِ

 وحقوق النشر .، وبراءة أختراع ، الشهرة التجارٌة 

اب المالً : ٌسجل فٌه معامٕت اْقتصاد فً اْصول واْلتزامات المالٌة الخارجٌة الحس  - ة

، وكذلك اْستثمارات اِخرى ستثمارات الحافظة ة المباشرة إبٌجنوتشمل أٌضا اْستثمارات اِ

حتٌاطٌة ، وكذلك تدفقات اِصول ؼٌر اْ التً تتضمن صافً التسهٌٕت التجارٌة والقروض

والخصوم لبنك السودان المركزي والمصارؾ التجارٌة .
 (2)

 

حٌث  ،الرأسمالً ( التذبذب الواضح فً التحركات فً الحساب المالً و6) نٕحظ من الجدول

ملٌون دؤر  1465.9م إلى 2008إنخفضت التحركات فً الحساب المالً والرأسمالً فً العام 

مقارنة باِعوام السابقة ، نتٌجة ْنخفاض تدفقات اْستثمار المباشر واْستثمارات اِخرى بمعدٔت 

                                                           
 " . م5102-م5111 من السنوٌة التقارٌر " المركزي السودان بنك (1)

 . 183 ص"  م5102 والخمسون  الرابع السنوي التقرٌر"  المركزي ودانالس بنك (2)
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كات فً صافً م إرتفاع التحر2009% على التوالً ، كما نٕحظ فً العام 57.4 % ،31.4

، نتٌجة ْرتفاع تدفقات التسهٌٕت التجارٌة )تحركات قصٌرة اِجل ( الحساب المالً والرأسمالً 

م إنخفضت التحركات فً 2010% . وفً العام 14.7واْستثمار المباشر بمعدل ، % 258.4بمعدل 

ومة من الخارج )ودابع صافً الحساب المالً والرأسمالً ، نتٌجة لزٌادة تدفقات اِصول اِجنبٌة للحك

، وٌعزى ذلك لٓنخفاض  م2011حكومة الجنوب ( والبنوك التجارٌة . كما نٕحظ إرتفاعها فً العام 

 صول اِجنبٌة للخارج من قبل الحكومة ، وزٌادة إلتزامات البنوك التجارٌة  .تدفقات اِ

م  2013 – 2012ِعوام كذلك إستمر إرتفاع التحركات فً صافً الحساب المالً والرأسمالً فً ا

وإنخفاض تدفقات اِصول % ، 27.5اْستثمارات اِخرى بمعدل نتٌجة ْرتفاع تدفقات صافً 

م نٕحظ إنخفاض التحركات فً صافً الحساب 2014أما العام  .اِجنٌة للخارج من قبل الدولة 

  اشر بمعدل % ، وذلك ْنخفاض تدفقات صافً اْستثمار المب9.2المالً والرأسمالً بمعدل 

24.3. %
(1)

 

 (13)رقم شكل 

 . الإتجاه العام للتحركات فً الحساب المالً والرأسمالًٌوضح 

 ) بمٌٌٕن الدؤرات (                                                                                 

 
  . ( 6)البٌانات من الجدول رقم ونعمل الدارس:  المصدر
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 صة :خلا

م أن مٌزان 2014م وحتى العام 2008نٕحظ من حالة مٌزان المدفوعات السودانً فً الفترة من 

فً الفترة  ن مٌزان المدفوعات شهدعدٌدة وحأت مختلفة . حٌث نجد أ المدفوعات شهد أوضاعا

 . للدراسة فابضا نتٌجة للعدٌد من اِسباب أهمها إرتفاع  قٌمة صادرات النفط الخام اِولى

شهد مٌزان المدفوعات عجزا متواصٕ إستمر طوال فترة الدراسة . وأول عجز خٕل فترة بعد ذلك 

 ٔسعار العالمٌة للنفط الخام.المالٌة العالمٌة التً أثرت على االدراسة نتج من تأثٌر اِزمة 

تً مر بها م دور كبٌر فً اْختٕٔت السلبٌة ال2011كذلك كان ْنفصال جنوب السودان فً ٌولٌو 

 مٌزان المدفوعات ، نتٌجة لٓنخفاض الكبٌر فً الصادرات البترولٌة .

كبٌر فً تقلٌل العجز فً مٌزان  م دور2013 - م2012كما كان ْرتفاع صادرات الذهب فً العام 

 . المدفوعات

لصندوق أما فٌما ٌتعلق بصندوق النقد الدولً نجد أن سٌاسة تخفٌض العملة الوطنٌة المتبعة من قبل ا

لزٌادة الصادرات وتخفٌض الواردات  لم تكن ناجحة ، وٌرجع ذلك إلى عدم مرونة الطلب على 

السودانٌة ، حتى إذا كان الطلب على سلع الصادر مرن فإن إمكانات اْنتاج  اتعلى سلع الصادر

. وب عاجزة عن مقابلة الطلب الخارجً . حٌث نٕحظ أن صادرات السودان لم ترتفع بالشكل المطل

رتفاع النسبً فً الواردات . كما كان لسٌاسات نٕحظ اْ كما إنها لم تسهم فً تخفٌض الواردات إذ

المتبعة من ـ التحرٌر اْقتصادي والمالً واْنفتاح على العالم الخارجً وإلؽاء القٌود على الواردات 

ى مٌزان المدفوعات والتً كانت ضمن توجٌهات صندوق النقد الدولً أثر سلبً علـ قبل الدولة 

وعلى اْقتصاد السودانً بصورة عامة ، حٌث نجد أنها ساهمت فً إرتفاع الواردات خاصة 

الواردات أخرى ؼٌر عوامل اْنتاج ، أمر الذي إنعكس سلبا على المنتجٌٌن المحلٌٌن . كما نجد 

 عات .أن صندوق النقد الدولً لم ٌقدم أي تموٌل لمعالجة العجز فً مٌزان المدفو

من ذلك ٌتضح لنا اِثر الضعٌؾ لصندوق النقد الدولً فً معالجة العجز فً مٌزان المدفوعات . 

فنً إستشاري عن  دور حٌث نجد أن دور صندوق النقد الدولً خٕل فترة الدراسة كان عبارة عن

كل طرٌق البعثات الفنٌة التً كانت تحضر من حٌن إلى أخر لتقدٌم العون الفنً لمعالجة مشا

 اْقتصاد السودانً بصورة عامة .
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 . Discuss Of Hypothesesالمبحث الثانً : مناقشة الفرضٌات 

 -بعد البحث والتحلٌل لفرضٌات الدراسة ، تم التوصل إلى :

أداء  لنقد الدولً أدت إلى أثر سالب فًأن سٌاسات صندوق اتنص على :  ولىالفرضٌة الأ -

مج صندوق النقد الدولً ٔ تحلٌل وجد أن سٌاسات وبرامن خٕل الو، الإقتصاد السودانً 

 ه اْنتاجً جهازمن ضعؾ مرونة  الذي ٌعانًتراعً خصوصٌة اْقتصاد السودانً ، 

 وكذلك الحظر اْقتصادي المفروض علٌه ، مما ٌثبت صحة الفرضٌة .

تج القومً برامج الإصلاح الهٌكلً أدت إلى تقلٌل نمو الناقامت على أن  : الفرضٌة الثانٌة -

حٌث بلػ متوسط الزٌادة فً الناتج القومً اْجمالً ، ذلك ما حدث فعٕ ونجد أن ،  الإجمالً

% ، وهً زٌادة متواضعة جدا مقابل إمكانٌات السودان المادٌة 4خٕل فترة الدراسة 

 والبشرٌة ، وٌدل ذلك على صحة فرضٌة الدراسة . 

التدهور فً سعر صرف الجنٌه ة هً أن : التً قامت علٌها الدراس ثالثةالفرضٌة ال -

، بٌد أن الدراسة توصلت إلى أن ذلك  السودانً كان ناتج من سٌاسات صندوق النقد الدولً

 التدهور فً سعر الصرؾ كان نتٌجة فقدان السودان لعابدات نفط الجنوب . 

ٌة سٌاسات صندوق النقد الدولً زادت من عبء المدٌون: نصت على أن  الفرضٌة الرابعة -

، أما الدراسة فقد توصلت إلى أن سٌاسات صندوق النقد الدولً لم تنجح  الخارجٌة للسودان

فً تحسٌن الوضع اْقتصادي فً السودان بل أدت إلى تأزمه ، مما ساهم فً تراكم مدٌونٌة 

 السودان الخارجٌة . 

عجز تطبٌق سٌاسات صندوق النقد الدولً لم تعالج : نصت على أن  الخامسةالفرضٌة  -

، فبعد الدراسة والتحلٌل إتضح أن اْتجاه العام للصادرات كان  مٌزان المدفوعات السودانً

 وهذا ٌوافق  ،فً إتجاه اْنخفاض ، و كذلك كان هنالك تذبذب واضح فً الواردات 

   الفرضٌة .
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 ةــــــــمــــــاتـــــــــــــــــــــالخـــ  

 وتحتوي عمى : 
 

 : : النتائج أولاا 
 ة . ــــــــــــــــــــــائج العامـــــالنت 
  ة .ـــــــــــــائج الخاصــــالنت 

 : التوصيات : ثانياا   
 . التوصيات العامـــــــــــــــــة 
 . التوصيات الخاصـــــــــــــة 

 : المصادر والمراجع . ثالثاا 
 
 

 
 



005 

 Findingsـج ــــــــــــالنتائــــــ

 
 العامة :  : النتائج أولا  

على تخفٌض قٌمة صادرات  -بطرٌقة ؼٌر مباشرة  -برامج صندوق النقد الدولً تعمل   -1

 الدول النامٌة لصالح الدول المتقدمة المستوردة . 

 .  النامٌة خصوصٌة إقتصادٌات الدولات صندوق النقد الدولً ٔ تراعً سٌاس  -2

 ع حوجة الدول النامٌة . معٌار منح التموٌل فً صندوق النقد الدولً ٔ ٌتوافق م  -3

فً صندوق النقد الدولً ٌمنح الدول المتقدمة مٌزات  على القرارات نظام التصوٌت  -4

 وأفضلٌات على الدول النامٌة . 

 الدول .  لؽالبٌةمرونة برامج صندوق النقد الدولً ، مما ٌجعلها ؼٌر مٕبمة  ضعؾ  -5

 النتائج الخاصة :  : ثانٌا  

 على أداء اْقتصاد السودانً . لً أثرت سلبا  برامج صندوق النقد الدو  -1

لقومً اْجمالً الناتج ا نموتباطؤ فً  وبرامج اْصٕح الهٌكلًسٌاسات ساهمت    -2

 .للسودان 

تدهور سعر صرؾ الجنٌه السودانً كان نتاج لفقدان عابدات نفط الجنوب ، ولم ٌكن  -3

 بسبب تدهور سٌاسات صندوق النقد الدولً .

ان المدفوعات السودانً  وذلك النقد الدولً فً خفض عجز مٌزفشل سٌاسة صندوق  -4

 مرونة الجهاز اْنتاجً للدولة .  لضعؾ

 ة .ٌالسودان الخارج قد الدولً ساهمت فً تراكم دٌونسٌاسات صندوق الن -5
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 Recommendationات ـــــــــــــــالتوصٌ

 -: التوصٌات العامة : أولا  

 للدول المتقدمة .   صندوق النقد الدولً محاباةالنزاهة ، وعدم ، وم بمبدأ الشفافٌة اتزاْل -1

من قبل المتعلقة باْقراض اعاة خصوصٌة إقتصادٌات الدول عند وضع الشروط مر -2

 . صندوق النقد الدولً 

 ح الدول قروض ومنح تتوافق مراجعة قوانٌن منح التموٌل فً صندوق النقد الدولً ، ومن -3

 . و وضعها اْقتصادي القابم 

إلؽاء العمل بطرٌقة التصوٌت الحالٌة ، ِنها تعطً الدول المتقدمة فرصة الهٌمنة  -4

 بالتالً التحكم بالقرارات .  والسٌطرة على صندوق النقد الدولً ، و

نة ، بحٌث تتٕبم مع ظروؾ ومرأكثر  ولًلدصندوق النقد اأن تكون سٌاسات وبرامج  -5

 .  كل دولة على حده

  -خاصة :: التوصٌات ال ثانٌا  

 .  السودان فًالتً تتناسب مع الوضع اْقتصادي صندوق النقد الدولً سٌاسات  إنتهاج -1

درجة كفاءة إمكانٌات السودان المادٌة والبشرٌة بأعلى من المٌزات النسبٌة و  اْستفادة -2

 .  ممكنة

، مما ٌؤدي إلى  اْنتاج واْنتاجٌة زٌادةعن طرٌق وخفض الواردات زٌادة الصادرات   -3

 .   السودانً مٌزان المدفوعاتوضع  تحسٌن

جنبٌة ، وإستقطاب مدخرات السودانٌٌن العاملٌن على جذب اْستثمارات اِالعمل  -4

 بالخارج لتحسٌن وضع النقد اِجنبً بالبٕد .

اْستفادة من المبادرات التً وضعت لمعالجة مشكلة المدٌونٌة الخارجٌة ، من خٕل  -5

 .     رجٌة عٕقات السودان الخاتحسٌن 
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 توصٌات بدراسات مستقبلٌة : 

  دراسة تتناول : أثر مشكلة المدٌونٌة الخارجٌة فً التنمٌة اْقتصادٌة فً السودان  -0

 وكٌفٌة معالجتها . 

  دراسة تتناول : دور السٌاسات النقدٌة لبنك السودان المركزي فً تحسٌن اِداء  -8

  . اْقتصادي

 : الصعوبات التً واجهة الدارسون 

عدم توفر بعض المعلومات والبٌانات ، إضافة إلى ضعؾ تجاوب بعض المؤسسات مع  -0

 الدارسٌن فً توفٌر ومنح المعلومات المطلوبة . 

 تضارب بعض البٌانات الرقمٌة الصادرة من المؤسسات ذات العٕقة بالدراسة .  -8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



000 

 قائمة المصادر والمراجع .

 

 : : القرآن الكرٌم أولا  

 ( .129 -128: ) اٌَة التوبة سورة .1

 ( .85: ) اٌَة اْسراء سورة .2

 : الكتب :  ثانٌا  

" دار النهضة  مجموعة البنك العالمً وآلٌاتها فً مجال التموٌل"  السعٌد خوٌلدي -0

 القاهرة .  –العربٌة للنشر 

ن الطبعة عما –" دار صفاء للنشر والتوزٌع  التموٌل الدولًعبدالكرٌم جابر العٌساوي "  -8

 م .8008اِولى 

عمان ، الطبعة الثانٌة  –" دار مجدٔوي للنشر  التموٌل الدولًعرفان تقً الحسٌن "  -3

 م .8008

القاهرة   –" المكتبة المصرٌة للنشر والتوزٌع  الإقتصاد الدولًطارق فاروق الحصري "   -2

 م . 8000الطبعة اِولى 

 . 8009بٌروت ،  –المنهل اللبنانً " دار  سٌاسات التصحٌح الهٌكلًخلٌل حسٌن "   -2

تأثٌر صندوق النقد الدولً والمنظمات الإقتصادٌة على قرارات ٌوسؾ حسن ٌوسؾ "   -9

 م . 8008القاهرة ، الطبعة اِولى ن  –المركز القومً لٓصدارات القانونٌة "  الدول

ر وابل " دا التموٌل الدولً والعملٌات المصرفٌة الدولٌةؼازي عبدالرازق النقاش "  -7

 م .8000الطبعة الثانٌة  –عمان  –للنشر 

 م . 8002القاهرة   –" دار الجامعة الجدٌدة  الإقتصاد الدولًزٌنب حسٌن عوض الله "   -2

" ترجمة : محمد إبراهٌم و علً  الإقتصاد الدولً مدخل السٌاساتبانٌن " مورد خاي كو -6

 الرٌاض . –مسعود عطٌة ، دار المرٌخ للنشر 

" مطابع  منهجٌة الإصلاح الإقتصادي فً السودانمان شٌخ موسى " عبدالوهاب عث -00

 م .8000السودان للعملة المحدودة ، سبتمبر 

" ترجمة : محمود حسن حسنً ، دار المرٌخ للنشر  التنمٌة الإقتصادٌةمٌشٌل تودارو "  -00

 الرٌاض .

سودان " شركة مطابع ال إشكالٌات الإقتصاد والتنمٌة فً السودانقسوم خٌر بٕل "  -08

 م . 8003، الطبعة الثانٌة للعملة المحدودة 

مركز  " التخطٌط الإنمائً فً السودان فً الستٌنٌاتعبدالرحٌم مٌرؼنً محمد "  -03

 عبدالكرٌم مٌرؼنً . 
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التخطٌط الإستراتٌجً للإقتصاد السودانً ) البعد محمد حسٌن سلٌمان أبو صالح "  -02

 م .8008" الخرطوم  المفقود(

قٌاس وتحلٌل الأثار المالٌة للخصخصة على الموازنة العامة نٌل " أٌمن طه  حمد ال -02

 " دار عزة للنشر .للدولة فً السودان 

 –" دار وابل للنشر والتوزٌع التحلٌل الإقتصادي الكلً  مقدمة فً مجٌد علً حسٌن " -09

 م .8002عمان ، الطبعة اِولى 

 : المجلات : ثالثا  

" مجلة  م (8006 – 0736دوق النقد الدولً ) علاقة السودان مع صنأمٌن صالح ٌس "  -0

المصرفً ، اْدارة العامة للسٌاسات والبحوث واْحصاء ، بنك السودان المركزي ، العدد 

 م .8000مارس  – 22

أثر التخطٌط الإستراتٌجً علً الحسن محمد نور زروق  ، و محمد النور محمد عثمان "  -8

م 8008 – 0778سة حالة الخطة العشرٌة  من على التنمٌة الاقتصادٌة فً السودان ) درا

 م . 8002" مجلة جامعة بخت الرضا العلمٌة  ، العدد الخامس ، نوفمبر   (

  عشر الثانً العدد ، الكوٌت – المصرفٌة الدراسات معهد"  الصرف أسعار"  إضاءات مجلة -3

 . م2011 ٌولٌو

 : الرسائل العلمٌة :  رابعا  

 : رسائل الدكتوراة :  أولا  

أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً والبنك الدولً على التنمٌة  أحمد علً أحمد " -0

( لنٌل درجة الدكتوراة  غٌر منشورة" دراسة )  م(8000 -0756الإقتصادٌة فً السودان )

م  إشراؾ : بروفٌسٌر : علً 8008فً اْقتصاد من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا  

 عبدالله علً .

 السودان ، الدولً النقد صندوق لسٌاسات الإجتماعٌة الآثار"  إبراهٌم أحمد محمد فاروق -2

 اْقتصاد فً الدكتوراة درجة لنٌل(  منشورة غٌر ) دراسة"  ( م5112-0991) كنموذج

 . أحمد علً أحمد:  د إشراؾ ، والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة من

 م5100 - 5119 الفقر خفض فً صغرالأ التموٌل  دور " إسماعٌل عزالعرب عجبنا أسماء -3

 السودان جامعة  العلٌا الدراسات كلٌة – اْقتصاد فً(  منشورة غٌر)  دكتوراة دراسة" 

 . المهل سلٌمان عبدالعظٌم:  إشراؾ ، والتكنولوجٌا للعلوم

 : الماجستٌر رسائل:  ثانٌا  

        ر الإقتصادي دور المؤسسات المالٌة الدولٌة فً تحقٌق الإستقراإٌمان حمٕوي "   -1

فً العلوم   ( منشورة) " دراسة ماجستٌر  م8008-0770) دراسة حالة الجزائر ( للفترة 

 . الجزابر ، إشراؾ : لحسن دردوري –اْقتصادٌة ،  بسكرة 
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" أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً على بعض المتغٌرات سلمى الهادي محمد أحمد  -2

(  منشورة غٌر" دراسة ) م ( 8005-0756الفترة )  الإقتصادٌة الكلٌة فً السودان فً

لنٌل درجة الماجستٌر فً التخطٌط التنموي من جامعة الخرطوم " معهد الدراسات والبحوث 

 . اْنمابٌة " إشراؾ : د . ٌعقوب علً جانقً

" الأبعاد الإقتصادٌة لعلاقة صندوق  النقد الدولً مع السودان نجٕء ٌوسؾ محمد السٌد "  -3

( لنٌل درجة الماجستٌر فً العلوم السٌاسٌة من جامعة الخرطوم     منشورة)  دراسة

 . م8003إشراؾ : د . عطا الحسن البطحانً ، 

أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً على مٌزان المدفوعات فً  نوال حسٌن محمد إبراهٌم " -4

( منشورةغٌر " دراسة ماجستٌر فً أقتصاد ) م(8004-0756السودان خلال الفترة )

 . م8006،  : أحمد عبد الله إبراهٌم كلٌة الدراسات العلٌا جامعة النٌلٌن ،  إشراؾ

أثر سٌاسات صندوق النقد الدولً على أداء الاقتصاد السودانً خلال مدنً مدنً محمد "  -5

كلٌة الدراسات  – ( فً اْقتصادغٌر منشور" دراسة ماجستٌر )م 8004 -0760الفترة 

 . م8002،  لنٌلٌن ، إشراؾ : عثمان إبراهٌم السٌدالعلٌا ، جامعة ا

" سٌاسات بنك السودان النقدٌة وأثرها فً سوق الصرف  محمد عبدالقادر حسن الملٌح -6

ة جامع –( كلٌة الدراسات العلٌا  منشورة" بحث ماجستٌر فً اْقتصاد )  م8001 -8003

 . م8002،  ، إشراؾ : إبراهٌم فضل المولىالسودان للعلوم والتكنولوجٌا 

    " دراسة ماجستٌر أثر تغٌرات سعر الصرف على المٌزان التجاري عبدالجلٌل هجٌرة "  -7

معة أبً بكرة بلقاٌد ( فً اْقتصاد ، كلٌة العلوم اْقتصادٌة وعلوم التسٌٌر _ جامنشورة ) 

 . م8008،  ، إشراؾ : ملٌكً سمٌر بهاء الدٌن الجزابر –

 : : التقارٌر والمنشورات خامسا  

 م .8002 – 8002تقارٌر بنك السودان المركزي  -0

 م .8002الصادر عن صندوق النقد الدولً ،  826-20التقرٌر القطري  -8

م " إدارة البحوث 8002-0628بنك السودان المركزي " سعر الصرؾ فً السودان  -3

 م .8002واْحصاء ، دٌسمبر 

 مؤشرات إقتصادٌة صادرة عن الجهاز المركزي لٓحصاء . -2

 م . 8030 -8007رتٌجٌة القومٌة ربع القرنٌة اْست -2

م ( وزارة 8002 – 8008ملخص البرنامج الثٕثً ْستدامة اْستقرار اْقتصادي )  -9

 المالٌة واْقتصاد الوطنً . 
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 : المواقع الإلكترونٌة : سادسا  

المؤسسات "  بنك المعلومات mationcentr.orgwww.bankinforموقع إلكترونً  -0

م  89/2/8009" بتارٌخ  المالٌة الدولٌة ، ومنطقة الشرق الأوسط  وشمال إفرٌقٌا 

00:00AM . 

م  80/2/8009، بتارٌخ  مؤسسة التموٌل الدولٌة  www.ifc.orgموقع إلكترونً  -8

3:00 PM . 

مؤسسة التموٌل ، ورقة عمل "  الجزٌرة نت www.aljazeera.net موقع إلكترونً  -3

 . PM 3:00م ، 80/2/8009" بتارٌخ  الدولٌة

  م  80/2/8009هٌبة التنمٌة الدولٌة ، بتارٌخ  www.ida.netموقع إلكترونً  -2

2:00PM  . 

، جامعة بابل كلٌة اْدارة واْقتصاد    www.uobabylon.comع إلكترونً  موق -2

م  07/2/8009"  بتارٌخ  برنامج التثبٌت الإقتصاديحسٌن عباس حسٌن ،  ورقة عمل " 

0:00 PM . 

"  لتكٌٌف الهٌكلًسٌاسات التثبٌت واموقع إلكترونً ، ورقة عمل ، عبدالمجٌد راشد "  -9

 . 8:00PMم  07/2/8009بتارٌخ 

، ورقة عمل ، منار محمد الرشوانً "   www.IsIamtoday.netموقع إلكترونً  -7

"   الأبعاد الإقتصادٌة والإجتماعٌة والسٌاسٌة لبرامج التكٌٌف الهٌكلً الإقتصادٌة الدولٌة

 .  PM 3:00م ، 07/2/8009بتارٌخ 

تقرٌر ، محمد عبدالله  منتدى إدارة التنمٌة المحلٌة ، idaf.youneed.us موقع إلكترونً -2

 .  PM 8:30 م 07/2/8009"  بتارٌخ  سٌاسات التكٌٌف الهٌكلًالمؽربً " 

قراءات  ولة خلٌل )، ورقة عمل ،  سٌؾ الد www.sudancon.orgموقع إلكترونً   -6

 . PM 00 :8م 86/7/8009( بتارٌخ  تارٌخٌة فً دفتر الاقتصاد السودانً 
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