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 إهـــداء

  إلى روح أمي وأبي 

  منحاني وهدǽاني إلى الإسلام وأنارا درȃي بدعائهم الذین

  الدȞتور: أحمد سعد مسعود الذȑ ما بخل على Ǽعلمه إلي روح

ȑقي عمر الذǽنال الشهادة أثناء عمله إلى روح شق  

  إلى زوجي الذȑ وقف بجانبي ودفعني لإنجاز هذا العمل

  إلى أخي نجم الدین فقیرȑ الذȑ قدم لي الكثیر في حǽاتي

  أهدȑ ثمرة هذا الجهد

  

  الǼاحثة                                                     
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  تقـدیرشـȜر و 

جامعة ى لإالشȞر ، ثم العمل، وذلك فضلاً منه ونعمةالحمد ĺ الذȑ وفقني لإتمام هذا 

التي منحتني فرصة الدراسة ثم الشȞر إلى الدȞتورة المشرفة/  للعلوم والتكنولوجǽا السودان

ّ بنصǽحة أو  أمیرة محمد علي أحمد حسن التي غمرتني Ǽفǽض علمها، ولم تبخل علي

لإخراج هذا العمل إلى حیز رأȑ، مما Ȟان له الأثر الكبیر والعظǽم، في إعطائي الدافعǽة 

  الوجود.

ǽضاً لأمناء ثم الشȞر موصول إلى جامعة Ǽحرȑ التي ابتعثتني، والشȞر موصول أ 

ترǽȃة جامعة الخرطوم، Ȟما أخص ال ثم أخص ǼالشȞر مȞتǼة ȞلǽةالمȞتǼات في السودان، 

ترǽȃة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا، وأخص ǼالشȞر مȞتǼة Ȟلǽة المȞتǼة أسرة ǼالشȞر 

الذین شارȞوا في تحǽȞم الاستǼانة لحسن الأجلاء جامعة ǼحرȞ ،ȑما أشȞر الأساتذة 

لشȞر الزملاء تعاونهم ومشارȞتهم وȞذلك الذین قاموا Ǽالعمل الإحصائي وأخص أǽضاً Ǽا

  ذین قاموا بتوزȄع وجمع الاستǼانة.والزمǽلات ال

رشاداً في هذا العمل، وأرجو  وǽمتد الشȞر ٕ لكل من أسهم وقدم لي نصحاً وتوجیهاً وا

أن تكون هذه الدراسة علماً نافعاً وعملاً خالصاً وĺ الأمر من قبل ومن Ǽعد، وآخر دعوانا 

  .أن الحمد ĺ رب العالمین
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  المسـتخلص

لمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة لأعضاء هیئة لهدفت هذه الدراسة إلى التعرف  
 ȑحرǼ س بجامعةȄتأثیرهاالتدر Ȑعت الدراسة  ومدǼالمنهج الوصفي على الأداء المهني، وأت

نه الأنسب لطبǽعة هذه الدراسة، وتمثلت أداة جمع المعلومات في استǼانة، وتكونت عینة لأ
استخدام )، وتم 50.4%تدرȄس ǽمثلون ما نسبته ( ) عضو هیئة300( الدراسة من

  لتحلیل البǽانات. )SPSSالإحصائي (البرنامج 
  وتوصلت الǺاحثة إلى النتائج التالǻة:

أظهرت الدراسة وجود مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء المهني لأعضاء هیئة  /1
 التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة. 

بینت الدراسة أن مستوȐ المشȞلات الاقتصادǽة وتأثیره على الأداء المهني لأعضاء  /2
.  هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة ǽعتبر عالǽاً

وضحت الدراسة أنه توجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة تؤثر على الأداء المهني  /3
 المختلفة. لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم 

4/ )Ȑة عند مستوǽشفت الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائȞ0.05 بین (
استجاǼات أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تعزȐ لمتغیرات (الجنس، سنوات الخبرة، 

  الدرجة الوظǽفǽة).
  ومن أهم التوصǻات:

على الإدارة العلǽا للجامعة تبني البرامج المحفزة لأعضاء هیئة التدرȄس من أجل  /1
 تحسین الأداء المهني. 

العمل على تحسین الوضع المادȑ لأعضاء هیئة التدرȄس Ǽصورة تتوافȘ مع متطلǼات  /2
الحǽاة المعاصرة، وتوفیر Ȟافة الوسائل التي تساعد على الاستقرار في العمل حتى 

  التفرغ لعملهم وأǼحاثهم.  ǽستطǽعوا
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Abstract 
 

This study aimed at identifying the social and economic problems 
facing members of the Teaching Staff in Bahri University, and the extent to 
which problems affect the professional performance. The study adopted the 
descriptive style, in addition to the statistical one using the SPSS Style, being 
the most appropriate for the nature of this study. The information collecting 
method was represented in a questionnaire. The study sample consisted of 
(300) staff members constituting a rate of (50.4%). 

The Researcher reattach at the following results: 

1. The study showed the presence of some social problems which affect 
the professional performance of the teaching staff in their various 
faculties in Bahri University. 

2. The study showed that the standard of economic problems and their 
effect on the professional performance of the members of teaching staff 
on their various faculties is considered to be quite high. 

3. The study showed that there are problems related to the University 
environment that affect the performance of members of the teaching 
staff in their various faculties. 

4. The study showed that there are no differences of any statistical nature 
at the (0.05) level among the teaching staff members that are related to 
the variables of (Gender, years of experience and the post grade). 

Among the most important recommendations are: 

1. The Higher Administration of the University must adopt encouraging 
programs for the teaching staff in aim of improving professional 
performance. 

2. It should work towards improving the financial status of staff members 
to harmonize with the requisites of contemporary life, and to provide 
all means that assist in stability in work so that they might engage 
properly in their work and researches, leading to a good quality 
performance. 
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  قائمة المحتوǻات
  رقم الصفحة  الموضوع
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  ج  شȞر وتقدیر 
  د  المستخلص 
Abstract هـ  

  و   قائمة المحتوǽات
  ȋ  الجداولقائمة 

  ل  قائمة الأشȞال
 Șم  قائمة الملاح  

  4 – 1  الإطار العام للدراسةالفصل الأول: 
  1  مقدمة

  2  مشȞلة الدراسة

  2  أهداف الدراسة

  3  أهمǽة الدراسة

  3  فروض الدراسة

  4  منهج الدراسة

  4  أدوات الدراسة

  4  دراسةحدود ال

  4  مصطلحات الدراسة 

  112 -6  الإطار النظرȏ والدراسات الساǺقة الفصل الثاني:
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 قائمة الجداول

  عنوان الجداول  الرقم
رقم 

  الصفحة

  35  الموارد الطبǽعǽة والدراسات البیئǽة) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽة 1جدول رقم (  1

  36  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الزراعة 2جدول رقم (  2

  37  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة العلوم التطبǽقǽة والصناعǽة3جدول رقم (  3

  38  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الآداب والعلوم الإنسانǽة4جدول رقم (  4

  39  والاقتصادǽة.) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الدراسات الاجتماعǽة 5جدول رقم (  5

  40  الترǽȃة.) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة 6جدول رقم (  6

  41   .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الطب7جدول رقم (  7

  ȞǼ.  42لǽة علوم التمرȄض) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس 8جدول رقم (  8

  43  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الصحة العامة وصحة البیئة 9جدول رقم (  9

  44  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس جیولوجǽا البترول والمعادن 10جدول رقم (  10

  44  .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة القانون 11جدول رقم (  11

  45  .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الطب البǽطرȑ 12(جدول رقم   12

  46  .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة علوم الحاسوب13جدول رقم (  13

  47   .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الإنتاج الحیواني14جدول رقم (  14

  48   .دراسات المجتمع والتنمǽة الرȄفǽة) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة 15جدول رقم (  15

  49   .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس مرȞز اللغات والترجمة16جدول رقم (  16

  49   .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ǼمرȞز دراسات السلام والتنمǽة17جدول رقم (  17

  113  جنس) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب ال18جدول رقم (  18

  114  ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة19جدول رقم (  19

  115  ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظǽفǽة20جدول رقم (  20
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  116  المؤهل العلميحسب ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة 21جدول رقم (  21

  117  الدورات التدرȄبǽةالعینة وفȘ متغیر لأفراد ) التوزȄع التكرارȑ 22جدول رقم(  22

  119  ) توزȄع محاور الدراسة23جدول رقم (  23

  120  حسب آراء المحȞینیوضح العǼارات الاجتماعǽة التي تم تعدیلها ) 24جدول رقم (  24

  121  تعدیلها حسب آراء المحȞمین یوضح العǼارات الاقتصادǽة التي تم) 25جدول رقم (  25

  121  یوضح العǼارات الاقتصادǽة التي تم حذفها حسب آراء المحȞمین) 26جدول رقم (  26

  122  یوضح عǼارات البیئة الجامعǽة التي تم حذفها حسب آراء المحȞمین) 27جدول رقم (  27

28  
المهني حسب آراء یوضح العǼارات التي تم تحوȄلها من محور الأداء ) 28جدول رقم (

  122  المحȞمین

  122  یوضح العǼارات المضافة لمحور الأداء المهني حسب آراء المحȞمین) 29جدول رقم (  29

  125  یوضح توزȄع محار الدراسة) 30جدول رقم (  30

  126  نتائج ألفا ȞرونǼاخ لمقǽاس محاور الدراسة) 31جدول رقم (  31

  130  لعǼارات المحور الأول محور المشȞلات الاجتماعǽةالتوزȄع التكرارȑ ) 32جدول رقم (  32

  132  ) الإحصاء الوصفي لعǼارات محور المشȞلات الاجتماعǽة33جدول رقم (  33

  133  لدلالة الفروق لعǼارات محور المشȞلات الاجتماعǽة TاختǼار ) 34جدول رقم (  34

  136  محور المشȞلات الاقتصادǽةالتوزȄع التكرارȑ لعǼارات المحور الثاني ) 35جدول رقم (  35

  140  ) الإحصاء الوصفي لعǼارات محور المشȞلات الاقتصادǽة36جدول رقم (  36

  142  لدلالة الفروق لعǼارات محور المشȞلات الاقتصادǽة T) اختǼار 37جدول رقم (  37

  146  ) التوزȄع التكرارȑ لعǼارات المحور الثالث محور البیئة الجامعǽة38جدول رقم (  38

  149  ) الإحصاء الوصفي لعǼارات البیئة الجامعǽة39جدول رقم (  39

  151  لدلالة الفروق لعǼارات محور البیئة الجامعǽة T) اختǼار 40جدول رقم (  40

  155  ) التوزȄع التكرارȑ لعǼارات المحور الراǼع محور الأداء المهني41جدول رقم (  41

  158  لعǼارات الأداء المهني) الإحصاء الوصفي 42جدول رقم (  42
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  160  لدلالة الفروق لعǼارات محور الأداء المهني T) اختǼار 43جدول رقم (  43

44  
) نتائج تقدیرات معامل الارتǼاȋ بین المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبیئة 44جدول رقم (

  الجامعǽة والأداء المهني
169  

ناث T) نتائج اختǼار 45جدول رقم (  45 ٕ   172  لعینتین مستقلتین وفȘ أفراد عینة الدراسة ذȞور وا

  173  ) نتائج اختǼار التǼاین الأحادȑ وفȘ متغیر سنوات الخبرة46جدول رقم (  46

  174  لعینتین مستقلتین وفȘ متغیر المؤهل العلمي T) نتائج اختǼار 47جدول رقم (  47

  175  وفȘ الدرجة الوظǽفǽة) نتائج اختǼار التǼاین الأحادȑ 48جدول رقم (  48

  176  ) نتائج اختǼار التǼاین الأحادȑ وفȘ متغیر التدرȄب49جدول رقم (  49
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  قائمة الأشȜال
  

  رقم الصفحة  الشȜل  الرقم

  113  ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب الجنس1الشȞل رقم (  1

  114  لأفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة) یوضح التوزȄع التكرارȑ 2الشȞل رقم (  2

  115  ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظǽفǽة3الشȞل رقم (  3

  116  ) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي4الشȞل رقم (  4

  117  الدراسة حسب الدورات التدرȄبǽة) یوضح التوزȄع التكرارȑ لأفراد عینة 5الشȞل رقم (  5
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Ȗقائمة الملاح  
  

  الملاحȖ  الرقم

  قائمة Ǽأسماء المحȞمین.  1

  خطاب تسهیل أمر الǼاحثة من Ȟلǽة الدراسات العلǽا.  2

  إحصائǽة Ǽأعداد أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعة.  3

  أداة الدراسة Ǽصورتها الأولǽة.  4

  النهائǽة.أداة الدراسة Ǽصورتها   5

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  ل الأولـالفص

  ةـار العام للدراسـالإط
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  الفصل الأول
  الإطار العام للدراسة

  ة:مقدم

 Șم العالي، من منطلǽمؤسسات التعلǼ سȄأعضاء هیئة التدرǼ أتي الاهتمام المتزایدǽ

الترȃوǽة والتعلǽمǽة والأنظمة السǽاسǽة التي تؤمن Ǽضرورة الاهتمام بهذه الفئة السǽاسة 

المهمة، سعǽاً Ǽالتمیز والرȄادة بتقدǽم خدمات أكادǽمǽة وǼحثǽة، للأفراد والمجتمع، ولا یتأتى 

ذلك إلا من عضو هیئة التدرȄس الذǽ ȑعد العنصر الأساسي في نقل أهداف الجامعة 

  وتحوȄلها إلى واقع ملموس في المجتمع. وخططها الإستراتیجǽة

إن الاهتمام Ǽعضو هیئة التدرȄس والمشاكل التي تواجهه تعد أحد الرȞائز الأساسǽة 

التي تسهم Ǽفعالǽة في تحقیȘ الجامعة لأهدافها المستقبلǽة، حیث نجد الكثیر من الدراسات 

  تطرقت لهذه المشاكل من زواǽا مختلفة.

بجامعة ǼحرȞ ȑنظائرهم من أعضاء هیئة في  یواجه أعضاء هیئة التدرȄس

الجامعات الأخرȐ مشȞلات متعددة أثناء القǽام بوظائفهم، الأمر الذȑ من شأنه أن یؤثر 

  ممارستهم الǼحثǽة، وخدمة مجتمعه. Ǽصورة غیر مرضǽة على

وقد لمست الǼاحثة ǼاعتǼارها أحد أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وجود 

ǽلات اجتماعȞة قد انتقلت معهم من جامعات ة وامشǽحر  السودان جنوبقتصادǼ ،اǼجو)

الغزال، أعالي النیل، رومبǽك) إلى الجامعة الولیدة (Ǽحرȑ) حیث أثرت بدور مǼاشر في 

التقلیل من أداء وفعالǽة عضو هیئة التدرȄس. وعلǽه لقد تشȞلت لدȐ الǼاحثة رغǼة أكیدة 

لمي، لیتثنى للقائمین Ǽأمرها الوقوف لرصد هذه المشاكل في جامعة ǼحرǼ ȑأسلوب ع

  علیها والسعي الجاد لإیجاد الحلول المناسǼة.

لذا أصǼح لزاماً على الجامعات تهیئة الظروف لتحسین أوضاع هیئة التدرȄس من 

خلال الاهتمام Ǽالمشاكل الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة الأمر الذȑ ینعȞس 

  التدرȄس Ǽالجامعات عموماً Ǽما فیها جامعة Ǽحرȑ.    إیجاǼاً على أداء أعضاء هیئة
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  مشȜلة الدراسة:

  مما تقدم وتأسǽساً علǽه ǽمȞن صǽاغة مشȞلة الدراسة في التساؤل العام الآتي: 

 وتؤثر على المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس ما

  أدائهم المهني بجامعة Ǽحرȑ؟

  التساؤل الرئǽسي عدة أسئلة تحاول الدراسة الإجاǼة علیها.وȄتفرع من هذا 

  ؟وتأثیرها على الأداء المهني ما طبǽعة المشȞلات المرتǼطة Ǽالأوضاع الاجتماعǽة /1

 ؟وتأثیرها على الأداء المهني ما نوع المشȞلات المرتǼطة Ǽالأوضاع الاقتصادǽة /2

 ؟أثیرها على الأداء المهنيوت ما نوع المشȞلات المرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة /3

الاجتماعǽة والاقتصادǽة التي تواجه أعضاء هیئة  إلى أȑ مدȐ تؤثر هذه المشȞلات /4

 على الأداء المهني؟ التدرȄس

5/  Ȑمد ȑإلى أ Ȑة عند مستوǽبین 0.05دلالة (التوجد فروق ذات دلالة إحصائ (

الكلǽة، (زȐ لمتغیرات متوسطات عینة الدراسة للمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة تع

 .)والدرجة الوظǽفǽة، وسنوات الخبرة، والتدرȄب

   أهداف الدراسة:

  إلى الآتي: دراسةهدف الت

 طبǽعة المشȞلات المرتǼطة Ǽالأوضاع الاجتماعǽة لأعضاء هیئة التدرȄسبǽان  /1

 .وتأثیرها على الأداء المهني

وتأثیرها  لأعضاء هیئة التدرȄس نوع المشȞلات المرتǼطة Ǽالأوضاع الاقتصادǽةإبراز /2

  .على الأداء المهني

3/  ُ   .وتأثیرها على الأداء المهني Ǽالبیئة الجامعǽةعرف المشȞلات المرتǼطة ت

4/  ُ   تأثیر المشȞلات على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس.عرف مدȐ ت

) بین متوسطات عینة 0.05دلالة (الحصائǽة عند مستوȐ الإدلالة الفروق ذات بǽان ال /5

، والدرجة الوظǽفǽة، الجنس(الدراسة للمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة تعزȐ لمتغیرات 

 .)والتدرȄب المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة،
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  أهمǻة الدراسة: 

  :یلي فǽما الحالǽة الدراسة أهمǽة تكمن

 Ȍة  على الضوءتسلǽة والاقتصادǽلات الاجتماعȞس المشȄلأعضاء هیئة التدر

، Ǽسهولة معالجتها القرار متخذȑ على ǽسهل مما Ǽحرȑ وأثرها على الأداء المهني بجامعة

المشȞلات  تدرس التيعلى حد علم الǼاحثة  ىالأول فهي Ǽموضوعهاالدراسة  تتمیزȞما 

 الاجتماعǽة والاقتصادǽة لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وأثرها على الأداء المهني

  .التدرȄسǽة الهیئة أعضاءنظر  وجهة من

 التدرȄس هیئة أعضاء تواجه التي المشȞلات معالجة في تفیدنتائج هذه الدراسة قد 

Șأدائهم وتعی ǽ نالمهني، حیثȞم ȑلات التصدȞالجامعة إدارة قبل من وقوعها قبل للمش 

 الإدارةمن إدارة الجامعات وأساتذتها والقائمین على  لى جانب استفادة Ȟلإ، منها لحدل

  .والدراسة للǼحث جدیدة آفاقاً  أمامهم وتفتح والǼاحثین، العلǽا الدراسات طلǼةوالتخطȌǽ و 

  ة:سفروض الدرا

وجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء المهني لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم ت /1

 .المختلفة
اقتصادǽة تؤثر على الأداء المهني لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم توجد مشȞلات  /2

 .المختلفة

هیئة  لأعضاء المهنيعلى الأداء  رتوجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة تؤث /3

 .ȑ في Ȟلǽاتها المختلفةالتدرȄس بجامعة Ǽحر 

الاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة و بین المشȞلات الاجتماعǽة  إحصائǽا دال ارتǼاȋوجد ی /4

 .Ǽحرȑ في Ȟلǽاتها المختلفةالأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة على یؤثر 

5/ ) Ȑة عند مستوǽبین متوسطات عینة الدراسة 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائ (

الكلǽة، Ǽالدرجة الوظǽفǽة،  الجنس، للمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة تعزȐ لمتغیرات

  سنوات الخبرة، التدرȄب.
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  منهج الدراسة:
 تقوم هذه الدراسة على استخدام المنهج الوصفي، الذǽ ȑعتمد على دراسة الواقع،

   ǽعتبر الأنسب لهذه الدراسة. لذلك

  أدوات الدراسة: 
  استخدمت الدراسة: الاستǼانة والمقابلة Ȟأداة لجمع المعلومات.

  :ةدراسحدود ال
  .جمǽع Ȟلǽاتها ومراكزهاالدراسة على جامعة Ǽحرȑ لرȞزت الحدود المȞانǽة: 
  م 2015 – 2011 الحدود الزمنǽة:

  ة:الدراس مصطلحات
  Ȝلة:المش/1

: ما یواجه أعضاء الهیئة التدرȄسǽة بجامعة Ǽحرȑ في جمǽع  تقصد الǼاحثة إجرائǽاً
  صعوǼات وتحدǽات تحول دون تحقیȘ الأهداف المنشودة ȞǼفاءة وفعالǽة. منالتخصصات 

2/ :   المشȜلات الاجتماعǻة والاقتصادǻة إجرائǻاً
Ȟل مشȞلة أو صعوǼة تواجه أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وتحد من 

  قدراتهم على الأداء المهني. 
  عضو هیئة التدرȂس: /3

الǼاحثة هو الشخص الذȑ تستند إلǽه المهام والإدارات الخاصة وǽعمل  قصد Ǽهت
Ǽأحد Ȟلǽات الجامعة وǽشغل  والǼحث العلميوخدمة المجتمع  والǼحث العلمي ǼالتدرȄس

، مشارك، أستاذ مساعد أستاذأستاذ، و  إحدȐ الدرجات الوظǽفǽة والرتب العلمǽة التالǽة:
   .محاضر
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  رǺ:ȏح جامعةتعرȂف  /4
هي المؤسسة التي تقوم بتوفیر تعلǽم متقدم لأشخاص على درجة من النضج 

والاستعداد النفسي لمتاǼعة دراسات متخصصة في مجال أو أكثر وȄتصفون Ǽالقدرة العقلǽة 
  من مجالات المعرفة.

  ني:الأداء المه /5
تقصد الǼاحثة إجرائǽاً Ǽالأداء المهني السلوك الذȑ یؤدǽه فرد أو مجموعة من 
الأفراد، وȄتمثل في أنشطة وأعمال وتصرفات سلوǽȞات مقصودة من أجل إنجاز مهام 

  داف Ǽعینها بجامعة ǼحرǼ.ȑعینها أو تحقیȘ أه



 

  

  

  

  

  اني ـل الثـالفص

  اǺقةـات السـار النظرȏ والدراسـالإط 
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  لفصل الثانيا
  الإطار النظرȏ والدراسات الساǺقة

 ȏالإطار النظر:  
  :مفهوم الجامعة ووظائفها: المǺحث الأول
إحدȐ المؤسسات التعلǽمǽة Ǽالمجتمع الحدیث وǽعتبر التعلǽم  الجامعاتتعتبر 

المهتمین Ǽقضاǽا الجامعي من الظواهر الاجتماعǽة والتعلǽمǽة التي نالت اهتمام العدید من 
فالجامعات وما لدیها من وظائف، أصǼح ینظر إلیها من منظور التنظǽم ، التعلǽم الجامعي

عȞس نتائجه على العدید من المؤسسات في Ȟافة الرئǽسي في المجتمع، والذȑ تن
لعب الجامعات دوراً أساسǽاً في عملǽة التنشئة الاجتماعǽة و المجالات والتخصصات 

، ص 2006، (أحمد الحدیث. مجتمعالضرورȄاً في  اً ءوالترȃوǽة والمهنǽة، تعد الجامعات جز 

2.(    
المغرǽȃة وهي أقدم جامعة أقدم الجامعات في العالم جامعة القروȄین Ǽمدینة فاس 

أنشأت في التارȄخ وȃنیت Ȟمؤسسة تعلǽمǽة بجامع القروȄین والذȑ قامت ببنائه السیدة 
م في مدینة فاس المغرǽȃة وحسب موسوعة 859 –هـ 245فاطمة بنت محمد الفهرȑ عام 

  .غینǽس للأرقام القǽاسǽة فإن هذه الجامعة هي أقدم جامعة في العالم والتي لا زالت تدرس
أما الجامعات في القرون الوسطى تعود للمدارس الكاتدرائǽة المسǽحǽة والمدارس 
الرهǼانǽة والتي تعود للقرن السادس وعملت هذه المدارس Ȟمدارس لمئات السنین قبل أن 

  تتحول لجامعات في القرون الوسطى. 

استبدلت في العصور الحدیثة المȞǼرة انتشرت الجامعات تدرȄجǽاً في أنحاء العالم، و 
في نهاǽة المطاف Ǽمعاهد التعلǽم العالي القدǽمة وأصǼحت مؤسسات Ǽارزة للتعلǽم في Ȟل 

  مȞان، لقد حدثت هذه العملǽة وفقاً للتسلسل الزمني التالي:
1/ .ȑلادǽعشر إلى القرن الثاني عشر الم ȑة: منذ القرن الحادǽȃا الغرȃأور 

 القرن الخامس عشر المǽلادȑ. أورȃا الشرقǽة: منذ القرن الراǼع عشر إلى /2

3/ .ȑلادǽتین: منذ القرن السادس عشر المȞȄالأمر 

4/ .ȑلادǽا: منذ القرن التاسع عشر المǽأسترال 
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5/  ȑلادǽن المȄا: منذ القرن التاسع عشر والقرن العشرǽقȄا وأفرǽعدا الفلبین حیث آس
Ȟارلوس في القرنین الساǼع عشر والقرن  تتوماس وجامعة سان أسست جامعة سانت

 )161: 2006(الجلال، السادس عشر المǽلادیین على التوالي.

نظام التعلǽم العالي في السودان نشأ تاǼعاً لأنظمة التعلǽم البرȄطاني التي تدرك أن 
التعلǽم عموماَ والتعلǽم العالي خاصةً، ǽعتبر من أمضى الأسلحة التي ǽمȞن أن تستغلها 

وب للفȞاك من قǼضة الاستعمار، ولكن Ǽالرغم من ذلك فنظام التعلǽم الجامعي في الشع
الǼلاد أخذ الكثیر من الجوانب الإیجابǽة التي تمیز بها النظام البرȄطاني في التعلǽم والتي 

  . تظهر في التجوȄد والاهتمام Ǽالترǽȃة والانضǼاȋ العلمي والمهني
حدیث عهد إذا ما قورنت بدایته مع بداǽات ǽعتبر التعلǽم العالي في السودان 

التعلǽم في Ǽعض بلدان الدول النامǽة خاصةً تلك الدول التي تشȞل Ǽعضاً من المستعمرات 
  البرȄطانǽة.
أول مدرسة أنشأت للتعلǽم العالي في السودان هي مدرسة Ȟتشنر الطبǽة أن 

م أمراً 1935في ز أصدر مجلس الحاكم العام نفي عهد جورج ستیوارت ساǽم م،1924
بتأسǽس Ȟلǽة القانون Ǽالخرطوم فأنشأت ǼموجǼه الكلǽة، Ȟما أن نفس المجلس صدق في 

م إنشاء مدرستین لكل من الهندسة والزراعة، وȞانت الحȞومة قد شرعت في 1936عام 
فضمت Ȟل هذه ، لبناء والهندسة من مصلحة الأشغالم بإقامة فترات تدرȄبǽة على ا1934

م Ȟلǽة غردون التذȞارȄة وتطورت هذه الكلǽة إلى Ȟلǽة جامعǽة في سبتمبر الكلǽات تحت اس
م 1956م. وأخیراً نالت هذه الكلǽة استقلالها الأكادǽمي من جامعة لندن عام 1951

  )35: 1983 (مسعود، .لتصǼح جامعة الخرطوم
م بإنشاء جامعة القاهرة فرع الخرطوم 1955وقد أقامت الحȞومة المصرȄة في عام 

حول إلى Ȟلǽة الدراسات  م1969م وفي 1912أنشأ المعهد العلمي في أم درمان  Ȟما
Ǽع لوزارة تفي الǼلاد ثلاث جامعات وثمانǽة عشر معهداً عالǽاً ت صارالإسلامǽة، وهȞذا 

   )55: 2012(الغالي، الترǽȃة أو مصلحة التعلǽم العالي.
م وأغنى الفترات في م ǽعتبر من أه1989-م 1969أما التعلǽم العالي في الفترة 

 صاحبتالǼلاد منذ الاستقلال، لقد  هاشهدتمسیرة التعلǽم العالي التي  تدعمالسودان و 
من القرارات التي صدرت لمصلحة التعلǽم العالي التي Ǽموجبها أنشأت  Ȟثیرهذه الفترة 
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مؤسسات علǽا عرȄقة تقف شامخة للآن منها جامعة الجزȄرة وجامعة جوǼا في الإقلǽم 
وȃي وجامعة أم درمان الإسلامǽة، ثم معهد الكلǽات التكنولوجǽة، معهد الهندسة الجن

 ، لاحقا فيرة، وȞلیتي أبو حراز وأبو حجار وأبو نعامة الزراعیتینالمȞǽانǽȞǽة Ǽمدینة عطب
م، إضافةً لكلǽة الترǽȃة بجامعة الجزȄرة Ȟ1981لǽة القرآن الكرȄم أنشأت عقد الثمانینات 

  )5: 1998(عǽسى، بجامعة خاصة هي جامعة أم درمان الأهلǽة.م، وصدق 1987
م، 1989تغیر النظام السǽاسي في السودان Ǽمجيء ثورة الإنقاذ الوطني في یونیو 

 ȑم1990عام في  تم إصدار قرار جمهور، Ǽ م العاليǽالتوسع الكمي في مؤسسات التعل
الجامعات  وصل عددم 1994عام  Ǽحلول. ولاǽات الǼلادببإنشاء جامعات جدیدة  يالحȞوم
    )22ص  :م2008 (البدوȑ،جامعة. ستة وعشرون  ǼالǼلاد

 الغزال Ǽحرو جامعات (جوǼا ت وǼعد انفصال جنوب السودان عن شماله دمج
توفیȘ ل أسستجامعة جدیدة سمیت بجامعة Ǽحرȑ والتي في  رومبǽك)و  أعالي النیلو 

والعاملین  عضاء هیئة التدرȄسأ أوضاع الطلاب الشمالیین Ǽالإضافة إلى توفیȘ أوضاع 
  .)م2011:(رئاسة الجمهورȄة، القرارات الجمهورȄة .الجامعات الأرȃعةبهذه 

  مفهوم الجامعة:

الأرض ǽعبد الله وǽسعي لعمارة الكون  علىخلȘ الله الإنسان وحمله رسالة خلافته 
وǽعمل لبناء الحضارة الإنسانǽة. ولقد أدرك الإنسان منذ فجر التارȄخ أن النهوض بهذه 

ومن هنا أخذ ینشئ المراكز العلمǽة والتعلǽمǽة  ،المعرفة إلىالرسالة الضخمة ǽحتاج 
حتى أخذت Ǽعضها المختلفة التي تتولي هذه المهمة الكبیرة ولقد تطورت هذه المراكز 

  . شȞل الجامعات
ما قبل التارȄخ، وتعد المؤسسات  إلىفȞرة الجامعة ترجع أن  )أبو علیوة(أشار 

الهندǽة المعروفة "Ǽمدارس الغاǼة" هي مȞان للتأمل والمناقشات الفلسفǽة، أقدم الجمعǽات 
" قبل المǽلاد، ومن 1500ما قبل " إلىالتي تǼعث منها فȞرة الجامعة، حیث یرجع التارȄخ 

موضوعات دراسǽة  علىǼلاد الیونان فقد ظهر مفهوم الجامعة من حیث ترȞیز الدراسة 
فȞان هذا هو المفهوم السائد للجامعة في الماضي فهي توجه عنایتها القصوȐ ، معینة

  للتدرȄس. 
دافها من وجهات النظر حول مفهوم الجامعة نظراً لتعدد أه اً ك Ȟثیر لأن هنا

أنها رمز لنهضة الأمم  علىوالواجǼات الموȞلة إلیها، حیث ینظر للجامعة في وقتنا هذا 
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وتقدمها، ففي حرم الجامعة نجد نخǼة من المثقفین وǼȞار الأدǼاء والعلماء من أجل نشر 
(أبو  العلم والمعرفة وتطوȄرها وتعمǽقها وذلك من خلال الǼحث العلمي والخدمة العامة.

  .)12 :م2004علیوة، 
رف الأكادǽمǽة العرǽȃة البرȄطانǽة للتعلǽم العالي أن الجامعة" عǼارة عن  ّ مؤسسة تع

توفر Ȟلاً من التعلǽم  المواد، Ȟماللتعلǽم العالي والǼحث تمنح درجات أكادǽمǽة في مختلف 
Ȟلمة "جامعة" من اللغة اللاتینǽة وتعنى "مجتمع من  وقد اشتقتالجامعي والدراسات العلǽا. 

    ."المعلمین والمتعلمین
رف ّ عǼارة عن مجموعة من العلماء وهبوا أنفسهم لحب العلم "لجامعة ا )(إمام ǽع

شȞلاتها الحǽاة وم إلىوالمعرفة وǽسعون إلیها یǼحثون فیها وȄنقبون عنها، وȄنظرون منها 
  .)12: 2003(إمام، ة" نظرة شمولǽة متكامل

للفȞر الإنساني في أرفع مستوǽاته، ومصدر للاستثمار  منارةو الجامعة منبر 
والتنمǽة الǼشرȄة، وأهم ما تهدف إلǽه هو خدمة المجتمع والارتقاء Ǽه حضارȄا وترقǽة الفȞر 
ٕعداد الإنسان المزود Ǽأصول  وتقدǽم العلم وتزوȄد الǼلاد Ǽالمتخصصین والفنیین والخبراء وا

الرفǽعة للمساهمة في بناء المجتمع المشارك وصنع Ș الǼحث المتقدمة والقǽم ائالمعرفة وطر 
  .مستقبل الوطن

Ǽأنها مؤسسة علمǽة مستقلة ذات "لقوله: لجامعة آخر ل تعرȄف) ى(الثبیتǽضیف 
، وتتمثل وظائفها الرئǽسة في ة وأعراف وتقالید أكادǽمǽة معینةهȞǽل تنظǽمي معین وأنظم

ن مجموعة من الكلǽات والأقسام ذات ، وتتألف مالعلمي وخدمة المجتمع التدرȄس والǼحث
الطبǽعة العلمǽة التخصصǽة وتقدم برامج دراسǽة متنوعة في تخصصات مختلفة منها ما 
هو على مستوȐ الȞǼالورȄوس ومنها ما هو على مستوȐ الدراسات العلǽا تمنح Ǽموجبها 

  .)214: 2000(الثبیتى، درجات علمǽة للطلاب".

التقنǽات وتهیئة  المعارف وتطوȄر إثراءل على إنتاجǽة تعم هي "مؤسسةالجامعة 
 العلمǽة، الإدارȄةالكفاءات مستفیدة من التراكم العلمي الإنساني في مختلف المجالات 

  ".والتقنǽة
أهم الأدوار والوظائف الذȑ تقوم بها الجامعة  من اتالتعرȄف تستخلص الǼاحثة من هذه

  الǼحث العلمي والتدرȄس وخدمة المجتمع. :تجاه المجتمع هي
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إذن فالجامعة تنشأ داخل مجتمع ذو علاقات اجتماعǽة متشاȞǼة تهدف إلى 
ن خلال حل مشȞلاته وتنمیته وتوفیر م مصاف الدول العظمىالوصول بهذا المجتمع إلى 

  . الحǽاة الكرȄمة لإنسانه
 ُ تنمǽة مȞان لقاء یتحقȘ فǽه الاحتكاك بین عملǽة : الǼاحثة أن الجامعة جعر ت

عداد رأس المال الǼشرȑ من الخرȄجین الذین یناȋ إلیهم لإ، المعرفة وخدمة هدف التعلǽم
 .وتنمیتهمهمة خدمة المجتمع 

نتاجǽة تهدف لإعداد رأس المال أنها مؤسسة إومن الناحǽة الاقتصادǽة ǽمȞن القول 
عة لǽست مجرد نظام فالجامما Ǽأقل التكالیف الممȞنة،  بلد الǼشرȑ الضرورȑ للقǽادة في

 منطلقها المجتمع ، بل منظومة متكاملة تحقȘ التوازن مع المجتمع لأنهدارȑ اجتماعيإ
  ا.ونهایتها والتنمǽة المستدامة هدفه

  وظائف الجامعة:/ب
في وظائفها تǼعاً للزمان تشترك الجامعات على اختلاف مواقعها ) أشار (عرȄفج

، حث العلمي وخدمة المجتمع وتنمیتهوالǼ التعلǽم على، وهي Ǽمجموعها تترȞز والمȞان
ستراتیجǽة مبنǽة على الوضوح إتسیر وفȘ أن الوظائف لا بد  تلكجل تحقیȘ أومن 

، Ȟي تǼقى مسایرة المستقبل وتتنǼأ Ǽما سوف Ȟǽون ن تستشرف ، فعلى الجامعات ألواقعǽةوا
  .)28: 2001(عرȄفج، . جتماعǽةالتطورات الاقتصادǽة والالكل 

وǼالنظر إلى النشاطات المعرفǽة: التعلǽم الجامعي، الǼحث العلمي، وخدمة المجتمع 
، Ǽاȋ الجامعة ǼالوسȌ الموجودة فǽهمعرفة مدȐ ارت ǽمȞنومدȐ التكامل بینها وتنمیته 

ن أخاصة فǽما تعلȘ بدرجة توفیرها لاحتǽاجات المجتمع من رأس مال Ǽشرǽ ȑستطǽع 
  . المستدامة والمحافظة على وتیرتهاǽحمل على عاتقه مستلزمات تحقیȘ التنمǽة 
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  :التعلǻم الجامعي /1
التدرȄس وظǽفة أساسǽة من وظائف الجامعة ǽستمد فلسفته من  (شحاتة)ǽعتبر 

، المجتمع وȞل مجتمع له فلسفة خاصة Ǽه في توجهه الفȞرȑ والأهداف السǽاسǽة المطلوǼة
تنمǽة شخصǽة الطالب تنمǽة شاملة ومتكاملة من جمǽع جوانǼه  إلىیهدف التعلǽم الجامعي 

.   .)19: 2001 ،(شحاتة التحضیرȄة للعمل الذȑ سوف ǽمارس مستقǼلاً
كساǼه فȞرا ناقدا ǽساعد الطالب في تحصیل المعارف  ٕ تكوȄن اتجاهات جدیدة وا

أهم ما أشارت إلǽه الدراسات في وظǽفة التعلǽم أن Ȟǽتسب من ، العلميالمنطȘ  علىد مǽعت
كسابهم الرغǼة في الاستمرار في التعلǽم وتنمǽة قدراتهم  ٕ  علىالطلاب ǽȞفǽة التعلǽم الذاتي وا
 علىالإبداع والابتكار وتنمǽة مهارات الفهم للآخرȄن والتواصل معهم وتنمي قدرة الأفراد 

تمعات والشعور Ǽالمسئولǽة تجاه خدمة متطلǼات المشارȞة في تحقیȘ التنمǽة في المج
  واحتǽاجات هذه المجتمعات من الكوادر المؤهلة.

تعد هذه العملǽة إحدȐ الوظائف الرئǽسǽة والمهمة التي تؤدیها  )محمود(أضاف 
الجامعة في تنمǽة القوȐ الǼشرȄة المؤهلة المدرȃة للاستفادة منها والنهوض Ǽالمجتمعات 

  .)406: 2003 محمود،( وتطوȄرها.
  :التعلǽم الجامعي فǽما یليوظائف ر ǽمȞن حص

  :نمائǽة تكوȄنǽةأ/ وظائف إ

لى ة إالجامعي على تكوȄن الطلاب وتحوȄلهم من مجرد موارد ǼشرȄة مجمدالتعلǽم ǽعمل  
  .طاقات فعالة مستعدة للعطاء

  :عداد الأمثل للمهارات المتخصصةلإاب/ 

علیها مراعاة احتǽاجات المجتمع الفعلǽة Ȟي تؤدȑ الجامعة دورها ǼشȞل صحǽح 
من التخصصات المطلوǼة عن طرȘȄ الموازنة بین قوة العمل وسوق العمل، Ȟي لا تǼقى 

  .Ǽعیدة عن واقع واحتǽاجات المجتمع، مقتصرة على مجرد التكوȄن النظرȑ  الجامعة

  مي:ـالǺحث العل /2
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 وظائف أهم من أصǼح جدیدة معرفة وانتاج العلمي الǼحثأشار (فوزȑ) إلى أن    

 التعلǽم بین الجمع تم حیث ،القدǽمة المعرفة حفȎ على ǽقتصر ȞانǼعد ان  العالي التعلǽم

 اسȞتلندا من Ȟل في 19و 18 القرن  في الحدیثة الجامعة ظهور إلى أدȐ ما هو والǼحث

  )554:  2008 فوزȑ،( العلمي. ǼالǼحث اهتمت التي الترتیب على وألمانǽا
 الحقائȘ تقصي أجل من الǼاحث بها ǽقوم منظمة فȞرȄة عملǽة":هو فالǼحث العلمي

 ) الǼحث منهج (منظمة علمǽة طرȄقة ǼاتǼاع) الǼحث موضوع (مشȞلة معینة أو مسألة Ǽشأن
لى للعلاج ملائمة حلول إلى الوصول Ǽغǽة ٕ  المماثلة المشاكل على للتعمǽم صالحة نتائج وا

  الǼحث). نتائج(

 فالاكتشافات بلد، أȑ في الحضارȑ  للنهوض الأساسǽة الرȞائز من العلمي الǼحث ǽعد

 ودعمها تطوȄرها ومحاولة والأفȞار الأحداث ومتاǼعة والتمحǽص الǼحث خلال من تأتي

 للأفȞار الابتكارȄة نتیجة إلا هي ما والاختراعات الابتكارات والاكتشافات من فȞثیر .رعایتهاو 

  .المتمیزȄن والطلاب الجامعات لأساتذة

مة في خلȘ المعرفة وتطوȄرها والمحافظة علیها همالǼحث العلمي من العوامل الأن 
وتحقیȘ التقدم العلمي والتقني وȃذلك ǽعتبر أحد الوظائف الثلاثة التي ǽستند إلیها التعلǽم 
الجامعي في مفهومه، فجامعات العالم الیوم تولي اهتماما وعناǽة خاصة للǼحث العلمي 

ǽا ورئǽسǽا من أرȞان الجامعة ولا ǽمȞن أن تكون هناك جامعة Ǽالمعني ǼاعتǼاره رȞنا أساس
  الحقǽقي إذا هي أهملت الǼحث العلمي.

  جتمع:مخدمة ال /3
رف ّ ) خدمة المجتمع Ǽأنها " الجهود التي ǽقوم بها الأفراد أو مصطفى( ǽع

الجماعات أو المنظمات أو Ǽعض إنسان المجتمع لتحسین الأوضاع الاجتماعǽة أو 
  )7 :2002،مصطفى (. الاقتصادǽة أو السǽاسǽة"

عǽة للأفراد ) خدمة المجتمع " Ǽأنها تحدید الاحتǽاجات المجتم(أحمد ǽضیف
تǽاجات عن طرȘȄ ، وتصمǽم الأنشطة والبرامج التي تلبى هذه الاحوالجماعات والمؤسسات

وسلوǽȞة مرغوب  ، ومراكزها الǼحثǽة المختلفة Ǽغǽة إحداث تغیرات تنموǽةالجامعة وȞلǽاتها
  )12 :2002، (أحمد. فیها"
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خدمة المجتمع من أبرز وظائف الجامعة في الوقت الحالي Ǽما  )إبراهǽم( Ȑ یر بینما 
توفره من مناخ یتǽح ممارسة الدǽمقراطǽة وفى المشارȞة الفعالة في الرأȑ والعمل، Ȟما 

ع وحل مشȞلاته، Ȟما تنمى لدȐ المتعلمین القدرة على المشارȞة والإسهام في بناء المجتم
تنمى لدیهم الرغǼة الجادة في الǼحث عن المعرفة وتحدȐ الواقع واستمرار المستقبل في 
 .إطار منهج علمي دقیȘ یراعى الظروف الاجتماعǽة والاقتصادǽة والسǽاسǽة للمجتمع

  )77 – 76: 2002 ،إبراهǽم(
الخدمات المهنǽة العامة  منها: هناك عدة مجالات تقدمها الجامعات للمجتمعات

وتتمثل هذه المجالات في الخدمة التي تقدمها الكلǽات وهي تكوȄن اللجان والتنظǽمات 
التي تتعلǼ Șالبرامج والسǽاسات، وأǽضا الخدمة المهنǽة وتضم اللجان والهیئات 
والسǽاسات، وأǽضا الخدمة المهنǽة وتضم اللجان والهیئات التي تعمل لصالح الاتحادات 

قلǽمǽة، والخدمة العامة تعني الأنشطة التي لا تعد من قبیل الأنشطة الرئǽسǽة للتعلǽم الإ
 :2006 ،(علي .الأكادǽميوالǼحث العلمي، ولها علاقة بجامعات أخرȐ خارج المجتمع 

64(  
  أن الجامعة تؤدȑ ثلاثة وظائف رئǽسǽة هي:ǽستخلص من مما تقدم 

والاهتمام بهذه الوظائف یختلف حسب  التدرȄس، والǼحث العلمي، وخدمة المجتمع
ظروف وفلسفة Ȟل جامعة، والواقع أن الوظائف الثلاثة للجامعة تتداخل وتخدم Ǽعضها 

من خلال ما تقوم Ǽه من Ǽحوث علمǽة وȃرامج  الǼحث العلمي إلىفالتدرȄس ǽقود  Ǽعضاً 
سهامات، وهȞذا تتواصل وظائف الجامعة وتتكامل و  ٕ في  توظفوحلقات دراسǽة وتدرȄبǽة وا

   .وهذا دور الجامعة في خدمة المجتمع حل المشȞلاتو تغییر المجتمع 
  فلسفة الجامعة: ج/

 المǼادȏ والاتجاهات التي تحددها من ینطلȘالإطار العام لفلسفة الجامعة إن 
: بد من مراعاة ما یليضع السǽاسة التعلǽمǽة للجامعة لافلسفة المجتمع، فعند و 

  )4: 2009،مالك(
المجتمعات الإنسانǽة التي تشهد تغیرات اجتماعǽة عمǽقة في جمǽع مجالات الحǽاة إن  /1

وأجهزتها Ǽما فیها الجامعة المساهمة في هذه التغیرات،  افیها، ǽفرض على مؤسساته
فالتعلǽم لا یتحدد على أساس أنه انعȞاس لأوضاع قائمة، ومن ثم فإن وظائفه هي مجرد 



14 
 

نقل الثقافة السائدة، بل لا بد من اعتǼاره قوة دافعة قادرة على بناء الحǽاة التي تحددها 
 الفلسفة الاجتماعǽة السائدة.

ر الاجتماعي العشوائي أصǼح في عصرنا الحاضر غیر مقبول فنتائجه لا إن التغیی /2
تحقȘ تلبǽة حاجات الناس المختلفة، لذلك لا بد من تنمǽة اجتماعǽة شاملة ومخططة 

 لتحقیȘ نتائج أفضل وفي فترة زمنǽة محددة.
إن مؤسسات التعلǽم الجامعي یجب أن تكون منفتحة لكل التغیرات الحاصلة وشرحها  /3
ستǽعابها، والمساهمة في حماǽة المجتمع من الانحرافات التي قد تظهر نتیجة هذه وا

التغیرات السرȄعة والعمل على حل المشȞلات، وهذا یتطلب توثیȘ الرواȌǼ بینها وȃین 
  المجتمع لتأخذ دورها في معرȞة البناء.

ها، إن فلسفة الجامعة تنطلȘ من فلسفة المجتمع ولهذه الفلسفة أهداف تسعى إلی
منها توفیر فرص الدراسة والتخصص العمیȘ في الدراسة والǼحث العلمي وفتح آفاق 
جدیدة في المعرفة وتنمǽة روح الاستقلال الفȞرȑ والتعلم الذاتي المتواصل وتأكید أهمǽة 

  العمل بروح الجماعة.
  رسالة الجامعة:
یلعب الǼحث الجامعات هي أرفع المؤسسات التعلǽمǽة حیث أن  )النوȄهي(أوردت 

والتطوȄر الذȑ تنفذه الجامعات ومؤسسات التعلǽم العالي دورا أساسǽا في منظومة الǼحث 
والتطوȄر في أȑ بلد من البلدان التي تنشد الرقي والتقدم، مما یتطلب تعاونا وثǽقا بین 
الجامعات والمؤسسات المختلفة للوقوف على قدرات الجامعات العلمǽة والتقنǽة من جهة، 

صورة عامة، والمؤسسات الإنتاجǽة Ǽصورة عرف على حاجات المجتمع المختلفة Ǽوالت
، بهدف تحدید مسارات Ǽحثǽة واضحة ǽمȞن أن تسهم برقي وتقدم مجتمعاتها، خاصة

عة على جمǽع والتنسیȘ فǽما بینها لتحقیȘ غاǽات وأهداف مشترȞة، تعود Ǽالفائدة والمنف
  .الأطراف ذات العلاقة

Șهي، ( رسالتها:فقد أولت الجامعات في  ومن هذا المنطلȄ12: 2016النو (  

 .یلتȘ الفȞر والتخطȌǽ مع الخطة القومǽة للدولة أن /1

  .المختلفة Ȟلات المجتمعحل مش فيتتمȞن من القǽام بدورها لتوفیر المقومات للجامعة  /2
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قلǽمǽة لمساعدة صاحب القرار  /3 ٕ  فيالجامعة ومراكزها المتخصصة بیوت خبرة محلǽة وا
 .القرار السلǽم اتخاذ

  .التنمǽة Ȍتخدم خط والتيهتمام Ǽالمشروعات القومǽة الكبرȐ متعددة الجوانب التخصصǽة الا /4

 .تدرȄب متخصص لمختلف الكوادر /5
  .العلميالإنفاق على الǼحث  میزانǽةرفع  /6
 .تسوȘȄ تطبǽقات نتائج الǼحوث /7
  .والتكنولوجي العلميطوȄر التعاون ت /8

 إلىالجامعات الیوم لم تعد بروجا عاجǽة تعني بتطوȄر العلم من أجل الوصول أن 
أدوات المجتمع الأساسǽة التي تعني بتطوȄر من الحقائȘ العلمǽة فحسب، بل أضحت 

من خلال القدرة على استشراف المستقبل Ǽفهم ووعى لها الجامعات ف ،العلم والمعرفة
معرفة أین نحن والمتغیرات والمؤثرات الجدیدة الداخلǽة لعلمي الیل لتحالدراسات و ال

 يه والخارجǽة واقتراح الحلول الناǼعة من واقعنا ومن خلال اتجاهات الخطة القومǽة للدولة
أفضل  لاختǽاروضعها أمام صانعي القرار و ل الوحید للعبور إلى أفاق جدیدة السبی

   .له وتحقیȘ حǽاة أفضلمن أجل النهوض Ǽالمجتمع وحل مشاك لتنفیذها السǽاسات
  دور الجامعة في التنمǻة الاقتصادǻة والاجتماعǻة:

 یتجلى، الاقتصادǽة والاجتماعǽة المنشودةتحقیȘ التنمǽة في للجامعة دور أساسي 
  )239: 2010: الجدǼة( في قǽامها Ǽما یلي:ذلك 

أن تكون  علىتخرج الكفاءات الفنǽة الواعǽة التي تحتاج مواقع العمل المختلفة إلیها،  /1
 تطوȄر الإنتاج. علىهذه الكفاءات التي تعد أثمن عوامل التنمǽة وأندرها قادرة 

 إجراء الǼحوث العلمǽة لاستقلال الطاقات والموارد المتاحة أفضل استقلال. /2

شاعة المفاهǽم العلمǽة، ونشر الوعي والسلوك العلمیین بین  قǽادة /3 ٕ الحرȞة الفȞرȄة، وا
العادات والتقالید السلبǽة التي  علىالقضاء  علىأفراد المجتمع، والعمل في الوقت نفسه 

 تعوق مسیرة التقدم.

هائل رفع الكفاǽة الإنتاجǽة للفرد، وجعل التعلǽم عملǽة مستمرة، وذلك لمواكǼة التقدم ال /4
 .والسرȄع في شتي مجالات العلم والمعرفة

  وǽمȞن تلخǽص دور الجامعة في التنمǽة الاجتماعǽة Ǽما یلي:



16 
 

 إعداد القوȐ العاملة. /1

 رȌȃ الǼحوث العلمǽة في الجامعات بخطȌ التنمǽة. /2

المؤسسات الصناعǽة والاجتماعǽة في توجǽه التعلǽم والتدرȄب  علىإشراك القائمین  /3
شراك الأساتذة والطلǼة في الإفادة من  ٕ الجامعي نحو خدمة أهداف تلك المؤسسة، وا

یجاد حوار دائم بین الجامعة والمؤسسات. ٕ  إمȞانǽات المؤسسات في التدرȄب وا

 المساهمة في إعداد الكوادر الفنǽة المتوسطة والمساعدة. /4

 المساهمة في إعداد خطȌ التنمǽة. /5

، فقد أصǼح وسیلة لتقدم المجتمع  یتضح أن التعلǽم الجامعي لم ǽعد ترفاً ثقافǽاً
ورقǽه وتطوره، إذ أن الجامعات مؤسسات علمǽة وترȃوǽة ذات مستوǽات رفǽعة، ترȞز 

الات، مراكز قǽادǽة في مختلف المج لتبوءمهامها الرئǽسǽة في إعداد الكوادر المؤهلة 
 ȑة التقدم العلمي والتكنولوجي للمجتمع الذǽة التي تطلبها عملǽقǽحوث التطبǼعداد ال ٕ وا
توجد فǽه، وخدمة ذلك المجتمع من خلال الوظائف المتعددة التي یؤدیها نظام التعلǽم 

  .العالي Ǽصورة عامة
  :نشأة الحرȂة الأكادǻمǻة وتطورها

الحرȄة الأكادǽمǽة في إطار ظروف نشأة الجامعة المعاصرة في العصور  تنشأ
الوسطى، أواخر القرن الحادȑ عشر، وتطورت فȞرة الجامعة، وȞانت الحرȄة الأكادǽمǽة 
تعني اعتراف السلطة الدینǽة والمدنǽة Ǽالاستقلال الذاتي للجامعة ومنح امتǽازات خاصة 

لون في الجامعة مثل حرȄة السفر والتنقل Ǽأمان والطلǼة والعام لأعضاء هیئة التدرȄس
ٕعفاء ممتلكات  أعضاء وحȘ الجامعة في التدرȄس أو نقل مȞانها عند تعرضها للخطر وا

الشیǼاني، ( العسȞرȄة.والطلǼة من الضرائب وȞذلك إعفائهم من الخدمة  هیئة التدرȄس

2000 :49(  

 ،الكنǽسة والإقطاعوفة هي السلطة و وȞانت هذه الحرȄة تخضع لثلاث قوȐ معر 
وȞانت هذه القوȐ تعمل على تقیید حرȄة الفرد وتحدید مصیره. فالإقطاع Ȟان ǽحدد مرȞز 

 ȐالقوǼ ه وعلاقاتهǼفته على أساس جنسه ونسǽلحاكمة، أما السلطة االفرد الاجتماعي ووظ
، وما یجب أن ǽفȞر Ǽه ولم وǽعتقدوالكنسǽة فȞانتا تقیدان الفرد Ǽما یجب أن یؤمن Ǽه 

ǽسمح للفرد Ǽالخروج عن الإطار المرسوم والمفروض علǽه. وقد Ȟان الصراع واضحاً بین 
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هذه القوȐ في تناول مفهوم حرȄة الإنسان وللابتعاد عن هذا الصراع وجدت الجامعة 
فرصة مواتǽة لأن تتحرر وخاصة من سǽطرة رجال الكنǽسة الذین Ȟانوا یتدخلون في مسیرة 

التعلǽم ǼشȞل خاص، وȞانوا یرغبون ǼطǼع هذه المؤسسات  التعلǽم ǼشȞل عام ومؤسسات
   الدیني.ǼالطاǼع 

الجامعة Ȟمؤسسة للتعلǽم العالي تم التأكید على فȞرة الحرȄة الأكادǽمǽة  قǽام نإ
براز أهمیتها للحǽاة الجامعǽة وقد Ȟانت نعمة على الجامعات وعلى الǼشرȄة عامة فلو  ٕ وا
Ǽقیت الجامعة مȞبلة Ǽما ǽملǽه علیها رجال الكنǽسة في ذلك الوقت لما وصلت الجامعات 

أصǼح التعلǽم مطبوعاً بنظرة أحادǽة ما نحن علǽه الآن، و  كادǽمǽة إلىلمفهوم الحرȄة الأ
الجانب ولو التزمت الجامعة Ǽفلسفة الحȞام وأیدیولوجیتهم في ذلك الوقت لأصǼحت أداة 

 (رضا، .حالǽابید سلطة الدولة ولما تطور التعلǽم ǼالشȞل الموجود في جامعات العالم 
2006: 47(  

مطلقة بل تكون ملتزمة Ǽقواعد الدولة  ن ممارسة الحرȄة الأكادǽمǽة لا تكنإ
 Ȑأمور الدولة یجب أن تكون ضمن مستوǼ وقوانینها، وعندما تناقش الأمور المتعلقة

  أخلاقي مرتǼ ȌǼمفهوم الحرȄة المنضǼطة المسئولة. 
منذ القرن الراǼع عشر المǽلادȑ بدأت تظهر حرȞات قوǽة ساهمت في ) الشیǼانيǽضیف (

من قǼضة التقالید وسǽطرة السلطة المرȞزȄة علیها ودعت إلى الاعتراف Ǽالفرد وخففت 
  وجوب العدالة والمساواة بین أفراد المجتمع.

وجاء عصر النهضة والإصلاح الدیني في القرنین الخامس عشر والسادس عشر 
فبثا روحاً جدیدة شملت مǽادین الحǽاة المختلفة من علم وفȞر وفن وحضارة واجتماع في 

تعلǽم النظرȄة والعملǽة Ȟما تم الاهتمام بتنمǽة الحرȄات الإنسانǽة وتعظǽم مختلف نواحي ال
مȞانة الإنسان أكثر من الاهتمام Ǽالغیبǽات وأمور ما وراء الطبǽعة Ȟما اعتمدت أسالیب 
تهذیبǽة وفȞرȄة مرنة بدل الأسالیب الجامدة التي Ȟانت شائعة في التعلǽم التقلیدȑ. وعلى 

حرȄة الأكادǽمǽة Ǽعد حرȞة النهضة والإصلاح فأصǼحت ضوء ذلك تغیر مفهوم ال
الجامعات مؤسسات وطنǽة وأصǼح الحصر الذȑ یهدد استقلالها لا ینطلȘ من سǽطرة 

  )50: 2000الشیǼاني،( الكنسǽة بل من السǽاسیین.
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تغییر مفهوم الحرȄة الأكادǽمǽة نتیجة لتنامي محارȃة الجمود وتشجǽع  يتنامن إ
Ǽمبدأ الترǽȃة الإنسانǽة الذǽ ȑعنى بترǽȃة الإنسان ترǽȃة شاملة من جمǽع الإبداع والاهتمام 

نواحي شخصیته وȄرȞز على الاهتمام Ǽالعقل والعقلانǽة وتخفیف القیود التي Ȟانت 
مفروضة على العقل وحرȄة الإرادة مما Ȟان له أǼعد الأثر على تطور الجامعات وتطور 

ذا المفهوم في القرن التاسع عشر ǽعني حرȄة مفهوم الحرȄة الأكادǽمǽة فیها وأصǼح ه
 Șعني حǽم والتعلم إلى أن وصل هذا المفهوم لǽسالتعلȄعلم  لعضو هیئة التدرǽ في أن

  وحȘ المتعلم في أن یتعلم دون فرض أو قسر وǽشمل ذلك حرȄة التعبیر والنشر والاعتقاد.
حرȄته على إحساس الإنسان Ǽضرورة ممارسة  تناميومع مجيء العصور الحدیثة 

مختلف الأصعدة وخاصة في مجال الترǽȃة والتعلǽم، فبینما Ȟان التعلǽم التقلیدǽ ȑقوم على 
مبدأ السلطة المتمثلة في أن المتعلم ما هو إلا مجرد مستقبل وعلǽه قبول ما ǽصدر عن 
المعلم دون إبداء الرأȑ فǽما یتعلمه، أصǼح التعلǽم الحدیث ǽقوم على مبدأ الحرȄة 

  )55 :2006 (رضا، لالǽة والنقد البناء عبر الحوار الهادف.والاستق
إن مفهوم الحرȄة الأكادǽمǽة في جوهره لا ینفصل على مستوȐ نضج مفهوم الثقافة 
السǽاسǽة الدǽمقراطǽة التي تتعاǽش معها، تلك الثقافة السǽاسǽة القائمة على الاعتدال 
والتوازن بین المعطǽات والبدائل، وȞذلك عقلانǽة التعامل مع التطلعات الحدیثة: بین 

الطموح والواقع، وȃین المرȞزȄة واللامرȞزȄة، وȃین المصالح الآجلة الحرȄة والمسئولǽة وȃین 
 Șولا تواف ،Ȍة ترفض التطرف والانغلاق والتسلǽمقراطǽاسة الدǽاختصار فإن السǼ ،والعاجلة
على التسیب والفوضى، وتطلب اللǼاقة والمرونة والحȞمة والتǼصر، Ȟما تشȞل إقرار 

  .تنظǽماً وحماǽة لهذا الحȘ الاختلاف واحترام الرأȑ والرأȑ الآخر

وعǼارة الحرȄة الأكادǽمǽة تتكون من Ȟلمتین الحرȄة والأكادǽمǽة أما ǼالنسǼة لكلمة 
الحرȄة فقد أعطي لها معاني Ȟثیرة منها آلة اجتماعǽة لها مظاهرها المختلفة من سǽاسǽة 

  )16 :2000 ،(التل واقتصادǽة وترȃوǽة، وأنها تهتدǼ ȑالفعل وتستلهم الذȞاء.
ن  ٕ ومن الناحǽة الفلسفǽة فإن الإنسان لا یدرك ذاته إلا من خلال اختǽاراته، وا
الإنسان هو حامل الحرȄة في الكون ولا وجود لمعنى الإنسان Ǽلا حرȄة، Ȟما أنه لا وجود 

یتحرك ضمن مجال  ةǽمفهوماً عشوائǽاً بل هو مفهوم غاللحرȄة Ǽلا إنسان. والحرȄة لǽست 
  له هدف.
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ا في الهدف وفي ترجمته إلى عمل فعال والاستمتاع الكامل لحرȄة ضواǼطهل
رفت الحرȄة Ǽأنها: استقلالǽة الإنسان وقدرته على ممارسة حرȄة الإرادة وتقرȄر  بنتائجه. وعُ

ثل  ،المصیر ُ رفت على أنها قدرة الإنسان على أن ǽفȞر أو یرȄد وǽعمل ضمن م ُ Ȟما ع
  معقولة.

   ȑة الإنسان في ممارسة أȄه  وتتأثر حرǽفرض علǽ رة أو عمل حینȞشيء آت من ف
إن الإنسان یجب أن یتمتع ǼحرȄة الاختǽار التي هي نقطة  ،عوامل خارجة عن إرادته

ه وسیلته الإنسانǽة  ُ   لخلاصه. البدء لأن الإنسان إذا سلبت حرȄته فإنه ǽسلب في الوقت نفس

اد شجرة الفȞر لدȐ الأفر فرها لكي تنمو اترȐ الǼاحثة أن الحرȄة أمر أساسي لا بد من تو   
یتوقع حواراً مثمراً  ألاالاختلالات والعقد وفي غǽاب الحرȄة یجب وǽأتي نموها خالي من 

  ولا اجتهاداً علمǽاً ولا إبداعاً ولا قراءة عصرȄة لما حولنا.
  الحرȂة الأكادǻمǻة للجامعة:

 وهي: التعلǽمعǼارة الحرȄة الأكادǽمǽة للجامعة تقترن بوظائفها الثلاثة المعروفة 
  والǼحث العلمي وخدمة المجتمع.

عضاء هیئة توفیر الحرȄة لأ"مصطلح الحرȄة الأكادǽمǽة ǽعني سȞران) أن (أورد    
للمحافظة على Ȟرامة مهنة التدرȄس في الجامعة لأن ضمان هذه الحرȄة ǽساعد  التدرȄس

  )82: 2001سȞران، (".  مǽةالتعلو في إنجاز الوظǽفة التعلǽمǽة 
على الجامعة مسئولǽة توفیر السبل المختلفة في ضمان تحقیȘ هذه الحرȄة، من وǽقع  

أجل التفاعل المثمر لتحقیȘ وظائف الجامعة في مجالات التعلǽم والǼحث العلمي وخدمة 
ٕعطاء الطلǼة قدراً  المجتمع وفي إطار فلسفة المجتمع وتطلعاته، وتوفیر الحرȄة المسئولة وا

ر عن آرائهم وأفȞارهم والمشارȞة في Ȟل ما یتعلǼ Șشئونهم من الحرȄة من خلال التعبی
  الحǽاتǽة في الجامعة ضمن ما تحدده القوانین والأنظمة والتعلǽمات الجامعǽة.

وǼالنسǼة للأستاذ تعني الحرȄة الأكادǽمǽة اهتمامه بتطوȄر إمȞانǽاته وقدراته 
بإبداء الرأȑ دون خوف  وممارسة أعلى درجات العدالة والتسامح مع الطلǼة والسماح لهم

   المتكاملة.في مختلف القضاǽا الحǽاتǽة والتعلǽمǽة المتعلقة ببناء وتطوȄر شخصǽاتهم 
إن الحرȄة الأكادǽمǽة لǽست غاǽة في ذاتها بل أنها وسیلة من وسائل تنمǽة العملǽة 

توفیر تكافؤ أعضاء هیئة التدرȄس والبرامج والطلǼة ومن خلال التعلǽمǽة ǼمȞوناتها الثلاثة: 
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المناخ للاستفادة من منجزات العلم والتراث  الفرص للنمو المعرفي وȃتطورها وتوفیر
الحضارȑ الإنساني في إثراء المناهج الجامعǽة، وهذا یتم من خلال توفیر الحرȄة 
الأكادǽمǽة والحرȄة الأكادǽمǽة ضرورة مهمة للجامعة من أجل تطورها وتقدمها ومن أجل 

  ا ȞǼفاءة وفاعلǽة.أدائها لوظائفه
 ُ ْ أن جامعة Ǽحرȑ، ض ت هذه الحرȄة لأعضاء هیئة التدرȄس والطلاب ضمن نَ م

.ȑادȄاق العام لدور الجامعة الرǽلا تنفصل عن الس ȏادǼم ،ȑحرǼ 2011(قانون جامعة :
14 -16(  

  مǺادئ الحرȂة الأكادǻمǻة:
بل  ،مطلقةهناك أسس ومǼادȏ للحرȄة الأكادǽمǽة فالحرȄة الأكادǽمǽة لǽست حرȄة 

هي حرȄة مسئولة تضǼطها مǼادȏ من أهمها الصدق والأمانة والمسئولǽة والجرأة والفضیلة 
  ومراعاة قǽم المجتمع.

قافة والترǽȃة الدǽمقراطǽة والث اǽاعلاقات جدلǽة تتعلǼ Șقض اله الحرȄة الأكادǽمǽة أن
  )18 :2000،التل( Ȟما یلي: )التل(، قد أشار لها والتعلǽم والتنظǽم
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  الحرȂة الأكادǻمǻة والدǻمقراطǻة:أ/ 
ترتȌǼ الحرȄة الأكادǽمǽة ارتǼاطاً وثǽقاً Ǽالدǽمقراطǽة، فالمجتمع الدǽمقراطي ǽعتبر 
. ولا ǽمȞن أن تكون هناك دǽمقراطǽة دون حرȄة في الرأȑ والتعبیر والنقد البناء  مجتمعاً حراً

والاختǽار من بین هذه البدائل  فمن مقومات الدǽمقراطǽة التعددǽة تعدد البدائل المطروحة
  ǼحرȄة، وتǼادل الآراء مما یتطلب القدرة على التفضیل بین البدائل المطروحة.

فمن أهداف الترǽȃة الدǽمقراطǽة تحقیȘ الحرȄة وذلك بتوفیر الفرص الترȃوǽة 
الصحǽحة لأفراد المجتمع Ǽحیث Ȟǽونوا قادرȄن على التعبیر عن آرائهم ضمن إطار 

  والطالب. لعضو هیئة التدرȄسح علǽه تهیئة الجو الاجتماعي الجید اجتماعي واض
  الحرȂة الأكادǻمǻة والثقافǻة:ب/ 

هناك اتفاق عام على أن الثقافة نتاج تراكمي لقرون عدیدة، وأنها عمل إنساني 
 ȋما أنها لفظة تستخدمها الأوساȞ ،ات التدخل والتفاعل والتعدیلǽجماعي یتضمن عمل

علمǽة وتعني ذلك الكل المعقد الذǽ ȑشمل المعرفة والعقیدة والفن والأخلاق العلمǽة وغیر ال
وتحدد الثقافة ، ي Ȟǽتسبها الإنسان Ȟعضو في جماعةوالقانون والعادات وȞل القدرات الت

عادة مفهوم الحرȄة في المجتمع ومن هذا المفهوم ǽحدد مفهوم الحرȄة الأكادǽمǽة والعلاقة 
  علاقة وثǽقة متǼادلة.بین الثقافة والحرȄة 

  الحرȂة الأكادǻمǻة والتعلǻم:ج/ 
مفهوم الحرȄة الأكادǽمǽة غیر منعزل عن التعلǽم في أȑ مجتمع من المجتمعات 
والتعلǽم ǽساعد على خلȘ وتطوȄر الحرȄة بینما الجهل ǽقیدها وǽقضي علیها، تساعد 

العلمي الناقد والقدرة على  الحرȄة الأكادǽمǽة في التعلǽم على القدرة على التفȞیر المنطقي
الانطلاق ǼالǼحث والاستقصاء. والتي تمثل في مجملها أǼعاد ممارسة الفرد لحرȄته، Ȟما 

  أن للحرȄة دور Ȟبیر في توفیر المناخ الذǽ ȑعمل فǽه التعلǽم.
   الحرȂة الأكادǻمǻة والنظام:د/ 

یتضمن مفهوم النظام فالحرȄة غیر الفوضى وȞلما تمتع الإنسان  مفهوم الحرȄة
بدرجة عالǽة من الحرȄة Ȟلما Ȟان التزامه Ǽالنظام أكثر أǼ ȑأن Ȟǽون سلوȞه مسئولاً 
. وهناك Ȟثیر من وجهات النظر حول هذا الموضوع وجهة النظر الأولى ǽعتقد  ومنضǼطاً

الحرȄة. أما أصحاب الرأȑ الثاني  أصحابها أن النظام أساسي وأولي، وأنه یتعارض مع
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ǽعتقدوا أن الحرȄة أساسǽة إلا أن النظام ǽحجمها. أما الرأȑ الثالث فǽعتقد أصحاǼه أن 
نما هو مȞمل لها ولا توجد حرȄة ف ٕ   علة دون نظام.االنظام لǽس عقǼة في سبیل الحرȄة وا

والتراȌǼ  أصحاب هذه النظرȄة فسروا العلاقة بین الحرȄة والنظام بوجود التداخل
المتكامل بینهما. فنجد حرȄة الفرد تؤثر في حرȄة الفرد الآخر، وǼما أن Ȟل فرد یرغب في 
أن Ȟǽون حراً سیجد أن حرȄته تصطدم Ǽسلطة المجتمع ومصلحة Ǽعض أفراده مما یتطلب 

وحرȄاتهم ووضع قواعد لتنظǽم حرȄات الأفراد شرȄطة أن تكون هذه  لقوȐ الأفرادضǼطاً 
  قواعد اتفقوا علیها الناس وارتضوها. الضواȌǼ وال

إن الحرȄة الأكادǽمǽة في الجامعة هي تلك الحرȄة التي تنطلȘ من مصلحة الجامعة 
ومصلحة المجتمع وتمارس بروح من التفاهم والتنظǽم والتدبر لأن الحرȄة والسلطة 

  مفهومان ضرورȄان للمجتمع.
 عضو هیئة التدرȄسفإذا Ȟان  أعضاء هیئة التدرȄسفقضǽة السلطة تثیر جدلاً بین 

في  التعلǽمة التعلǽمǽة رغوب فیها أساساً لتنظǽم العملǽةن Ǽأن القǽم الفردǽة مقبولة ومامǽإ
الجامعة فلا بد أن ǽسبȘ ذلك التسلǽم ǼالحرȄة الأكادǽمǽة وǽمȞن أǽضاً أن تُفهم الحرȄة 

 ضاء هیئة التدرȄسعالأكادǽمǽة من خلال موقعها ǼالنسǼة لإدارة الجامعة وǼالنسǼة لأ
  وǼالنسǼة لطلǼة الجامعة.

دارة الجامعة:ǻالحرȂة الأكادǻمهـ/ ٕ    ة وا

یختلف اتخاذ القرارات من جامعة لأخرȐ ومن بلد لآخر. فلا بد من التأكد على    
 Șاً من قرارات تتعلǼة التصرف في اتخاذ ما تراه مناسȄة حرǽة إعطاء الإدارة الجامعǽأهم

لها أن تكون ناجحة وفعالة في أدائها لأهدافها في التعلǽم والǼحث بوظائفها، إذا ما أرȄد 
  العلمي والخدمة العامة.

هذه الحرȄة الممنوحة مع الجهات المختلفة التي لها علاقة ǼطرȄقة وأخرǼ Ȑعمل 
  وتشمل: الجامعة، دون أن تتعارض مع فلسفة المجتمع وقǽمه ومثله
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  س: عضو هیئة التدرȂة لǻالحرȂة الأكادǻم/1

الجامعي أمراً أساسǽاً في هذا  لعضو هیئة التدرȄسأصǼحت الحرȄة الأكادǽمǽة 
العصر الذȑ أصǼحت فǽه الدǽمقراطǽة معǽاراً مهماً لتطوȄر المجتمعات وتقدمها. فنجد 

لا ینفصل عن قضاǽا مجتمعه ولا عن الاتجاهات السǽاسǽة  يالجامع عضو هیئة التدرȄس
ة فǽه، توفیر الحرȄة له ما ǽمȞنه من الǼحث عن الحقǽقة ǼشȞل والاجتماعǽة المختلفة المؤثر 

أفضل، وتقوȑ عنده القدرة على النقد البناء لكل ما هو منافي للعلم، ودراسة المشȞلات 
  الاجتماعǽة وتشخǽص أسǼابها واقتراح الحلول المناسǼة لها. 

شر مع تتم ǼشȞل أفضل من خلال العمل المǼا التعلǽمةإن العملǽة التعلǽمǽة 
في الجامعات لذا لا بد من منح هؤلاء الحرȄة الأكادǽمǽة ولكن أعضاء هیئة التدرȄس 

بإیجاد توازن بین الحرȄة الأكادǽمǽة وواقع المجتمع وعاداته وتقالیده وقǽمه ولا بد من إیجاد 
  توازن ǽحمي هذه الحرȄات.

العملǽة من السلطة في  يالجامع عضو هیئة التدرȄسإن موقف ) یرȐ (الثبیتي
  )216: 2005(الثبیتي، :تتحدد في خمس مواقف ǽةالتعلم التعلǽمǽة

التقلیدȑ وهو مشتȘ من الظروف الترȃوǽة التقلیدǽة والتي تؤمن Ǽأن الطالب  الموقف أولا:
هو وحده  عضو هیئة التدرȄسعلǽه تعلم الطاعة الكلǽة بدون تفاعل أو نقاش على أن 

هي الطرȘȄ الأسلم  عضو هیئة التدرȄسفي سلطة الذǽ ȑعرف ما یجب عمله وأن الثقة 
  والأقصر للحصول على المعرفة والسلوك الأخلاقي السلǽم.

 Ǽمبدأ الفروق الفردǽة في العملǽةالمشتȘ من النظرȄات الترȃوǽة التي تؤمن  الموقف ثانǻا:
اً هذا الموقف یتطلب إتاحة الفرصة للطالب في التصرف ǼحرȄة انطلاق ǽةالتعلم ǽةمǽالتعل

من أن الإنسان لدǽه القدرة على ضȌǼ ذاته واختǽار ما یجب عمله. ولكن هذا التصرف 
  یجب حصره في وجود قدر من الوعي وتحمل المسئولǽة والالتزام عند الطلǼة.

ینطلȘ من مبدأ حرȄة الطالب یرȐ أن السلطة مضرة وأن ترȞیزها في ید  موقف ثالثا:
طاغǽة ورȃما یؤدȑ إلى  عضو هیئة التدرȄسǽفسد الطلǼة وȄجعل من  عضو هیئة التدرȄس

تمرد الطلǼة أو أن Ȟǽونوا مجرد مستسلمین مما ǽفقدهم روح الاستقلالǽة والقدرة على 
  المǼادرة.
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ینطلȘ من الإǽمان Ǽأن الحرȄة ولیدة النظام، فإذا ترȞت للطالب حرȄة  موقف راǺعا:
ن أن توفر السلطة التي تقر النظام لكل طالب التصرف إن الفوضى سوف تسود، في حی

أن ǽقوم Ǽما یرȄد القǽام Ǽه دون تجاوز لحȘ الآخرȄن. بهذا نعني الحرȄة تكون مقرونة 
  Ǽالنظام.
الموقف الواقعي وهو موقف الفلسفة الواقعǽة الذȑ یؤمن Ǽانتقاء التناقض الموروث  خامسا:

ومصلحة الفرد من جهة أخرȐ فإذا  بین الخیر العام أو المصلحة الاجتماعǽة من جهة
حصل تناقض مثل هذا بین الاثنین ǽشیر إلى نوع من الخلل وهو في هذه الحالة ǽحتاج 
إلى تقوǽم، وأن العملǽة التعلǽمǽة قد أخفقت في تحقیȘ ترǽȃة سلǽمة للفرد، إن هذا الصراع 

ع الحرȄة، بین مصلحة الفرد والمصلحة الاجتماعǽة یثیر قضǽة السلطة في علاقتها م
على حساب  عضو هیئة التدرȄسفالنزعة السلطوǽة تمیل إلى إلغاء الحرȄة وتقدǽس 

الطالب وǼالمقابل فإن النزعة غیر السلطوǽة هي تعبیر عن المیل إلى إسقاȋ السلطة 
، وفي هذا المجال  لا بد من التأكد  عضو هیئة التدرȄسوتقدǽس الطالب على حساب 

وهذا الموقف  التعلǽمةوالطالب هما قطǼا العملǽة التعلǽمǽة  عضو هیئة التدرȄسعلى أن 
المطلوب من جملة المواقف التي تعرضت لها النظرȄات الترȃوǽة الحدیثة التي ترȞز على 

  .والطالب ǼاعتǼارهما متكاملین في العملǽة التعلǽمǽة عضو هیئة التدرȄسالتفاعل ما بین 

   :الحرȂة الأكادǻمǻة للطالب /2

تعني حقه في الإبداع واحترام رغبته  الحرȄة الأكادǽمǽة للطالب أن )ودو (داتشیر 
بداء الرأȑ في الشئون المختلفة المتعلقة بدراسته وتأكید حقه في  ٕ في اختǽار تخصصه وا
تنظǽم حǽاته الأكادǽمǽة في إطار من الحرȄة المسئولة الواعǽة لقوانین الجامعة وأنظمتها 

لعناصر المȞونة للحرȄة الأكادǽمǽة ǼالنسǼة للطالب تؤȞدها وتعلǽماتها وهناك الكثیر من ا
  )21 :2002 ود،و (دا النظرȄات الترȃوǽة منها:

الاهتمام Ǽالفروق الفردǽة عند الطلǼة مما ǽستدعي مراعاة میولهم واستعدادهم وقدراتهم  أولا:
  المختلفة وما یواجهه من صعاب.
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مǼادȏ الحرȄة والعدل وتكافؤ الفرص والمساواة ممارسة الدǽمقراطǽة Ǽما تتضمنه من  ثانǻا:
وأن ǽستفید منها الطالب في دراسته ونشاطاته المختلفة التي تعبر Ǽصدق عن میوله 

  واهتماماته.
الاهتمام بتنظǽم أنواع مختلفة من النشاطات حتى ǽستطǽع Ȟل طالب الاشتراك في  ثالثا:

  بدǽمقراطǽة. لأنشطةاالنشاȋ الذȑ یتلاءم مع میوله وقدراته وتدار هذه 
 ترȐ الǼاحثة یجب أن تمارس الحرȄة Ǽمسئولǽة وȃوعي Ǽعیداً عن الفوضى فحرȄة الإنسان
تنتهي عندما تبدأ حرȄة الآخرȄن، وهناك تكون الحرȄة طبǽعǽة وعقلانǽة فȞǽون الإنجاز 

  والإبداع Ȟبیر من أجل خدمة المعرفة والعلم والخدمة العامة وخدمة المجتمع.
   ل الجامعة:لا قاستو/ 

خاصة لȞانت وظǽفة الجامعة محدودة وظǽفتها التعلǽم من أجل التعلǽم وȞان ذلك 
من الناس، ولكن مع تطور الجامعة وتطور وظائفها أصǼحت الجامعة مؤسسة من 
مؤسسات المجتمع الأساسǽة، لذلك أخذ یتطور مفهوم استقلال الجامعة وهذا لا ǽعني 

ولا عن قǽمه ومثله، ولكن المقصود Ǽاستقلالها تحقȘ نفصالها عن المجتمع وقضاǽاه ا
وظائفها دون تدخلات مǼاشرة تؤثر في أدائها في إدارة شئونها التعلǽمǽة وما یرتȌǼ بتلك 
الشئون من أمور إدارȄة واستقلال الجامعة ǽعني حرȄتها في التدرȄس والǼحث العلمي 

 .مǽة هائلة حققتها تلك الجامعاتوخدمة المجتمع وساهم هذا المبدأ في تحقیȘ انجازات عل
  )89 :2000(أوملیل،

ترȐ الǼاحثة أن Ȟلمة حرȄة تعني الذȞاء وهناك أǼعاد للحرȄة وهي حرȄة التفȞیر 
Ȅتضح من Ȟل و حرȄة الاعتقاد و وحرȄة الاختǽار، وحرȄة الǼحث، وحرȄة اختǼار المعقول 

والطلǼة اء هیئة التدرȄس أعضهذا أن معنى الحرȄة الأكادǽمǽة ǼاعتǼارها حرȄة الجامعة و 
  في تتǼع الحقǽقة والمعرفة دون قیود وأنها حرȄة مسئولة وملزمة.
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  المǺحث الثاني: المشȜلات الاقتصادǻة والاجتماعǻة:
  المشȜلات الاجتماعǻة:

مهمة علم الاجتماع هي دراسة المشȞلات الاجتماعǽة وهي الموضوعات التي 

ومدȐ اندماجه في حǽاة مجتمعة وتوفقه مع القǽم ترȌȃ الإنسان Ǽأدواره الاجتماعǽة، 

والمعاییر والأدوار للواجǼات المناطة Ǽه. والمشȞلة الاجتماعǽة عرفها أحد الǼاحثین Ǽأنها 

صعوǼة أو تعرف لعدد Ȟبیر من الناس نسبǽاً مما ترغب في إزالته أو إصلاحه، وحل 

لهذه الإزالة أو الإصلاح المشȞلات الاجتماعǽة ǽعتمد ǼشȞل واضح على اكتشاف وسیلة 

وهو أǽضاً واقعي خǽالي عن القاعدة الاجتماعǽة التي ǽعتز بها عدد Ȟبیر من الناس، 

Ǽمعنى أنها تتعلǼ Șالقǽم فهي إذن صراع قǽمي بین قǽم Ȟانت سائدة ومقدمة في المجتمع 

تمارس شيء من السǽطرة على الناس توجه سلوȞهم وȃین قǽم أخرȐ جدیدة متصاعدة ترȄد 

 ،ȑرȞقاً جدیداً في الوجود. (الجوهر، شȄطر Ș70: 2007أن تش.(  

وتنضم المشȞلات الاجتماعǽة إلى مشȞلات عامة تعم المجتمع مثل الجرȄمة 

والطلاق، ومشȞلات خاصة وهي لا تصیب إلا شرȄحة معینة من المجتمع مثل (شرب 

هي الانحراف الخمر ولعب المǽسر) وهناك أǽضاً مشȞلات أخرȐ مشȞلات في التنفیذ و 

عن المعاییر المحددة ǼالزȄادة أو النقصان ومشȞلات في الانجاز وهي ما ǽمنع من 

الوصول إلى وضع أفضل وهناك تقیǽمات أخرȐ للمشȞلة لابد من معرفتها والإطلاع 

علیها وهي مشȞلات متفاقمة ومتلاشǽة، وثابتة وأخرȐ مفاجئة أو متوقعة، ومتكررة أو 

  ).ǽ2007 :108ة، وحدیثة أو قدǽمة (عبد المجید، نادرة، وجماعǽة أو فرد

وتتعدد وتتنوع أسǼاب ومسبǼات المشȞلات الاجتماعǽة من ناحǽة بل وتختلف من 

زمان إلى زمان آخر ومن مȞان إلى مȞان آخر ومن ظرف إلى ظرف آخر ومن Ǽاحث 

  إلى Ǽاحث آخر (طǼقاً لخلفیته وتكوȄنه).

تمتاز Ǽعدم الثǼات على وتیرة واحدة من ومن خصائص المشȞلة الاجتماعǽة أنها 

حیث قدرتها على التأثیر مثال ذلك اختلاف الأجǽال في وجهات النظر لهذه المشȞلات 
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ومن حیث المعاییر لكل منهم وتمتاز المشȞلات الاجتماعǽة أǽضاً بخاصǽة النسبǽة وترجع 

المشȞلة. وأحǽاناً  هذه الخاصǽة لاختلاف المجتمعات وأفرادها وجماعاتها في تحدید مفهوم

تكون المشȞلة نتیجة لتمزق نسیج العلاقات الاجتماعǽة، أو نتاج سلسلة تصدعات تحصل 

داخل المجتمع، وتمتاز المشȞلة الاجتماعǽة في وجودها فهي دائمة ومستمرة مع استمرارȄة 

قدمة الحǽاة الاجتماعǽة ولذلك تظهر في المجتمعات الإنسانǽة سوȐ الكبیرة أو الصغیرة المت

  ).78، ص2001أو المتكلفة. (معمرȄة: 

على الرغم من تعدد مسبǼات المشȞلات الاجتماعǽة فإنه ǽمȞن وضع أیدینا على 

Ǽعض الأمور مثل: الوضع الاجتماعي والثقافي إلى جانب العوامل الذاتǽة والوراثǽة والبیئǽة 

ǽة وسǽاسǽة ǼاعتǼارها (البیئة الطبǽعǽة، والاجتماعǽة) Ǽما فیها من ظروف ثقافǽة واقتصاد

  واقفة وراء المشȞلة ومتحȞمة في خȌ سیرها.

  المشȜلات الاقتصادǻة:

عرفت المشȞلة الاقتصادǽة Ǽعدم إمȞانǽة الموارد الاقتصادǽة المحدودة المتناقصة 

عادة، أو المتزایدة Ǽعضها، من تلبǽة Ȟافة الاحتǽاجات المتزایدة Ǽاضطراد وفȘ تزاید 

متفاوتة. لا تظهر المشȞلة الاقتصادǽة ǼشȞل Ȟبیر في البلدان الحاجات بنسب حسابǽة 

المتقدمة صناعǽاً ذات الدخل المرتفع على الفرد الواحد من السȞان، من حیث تبدو 

المشȞلة ǼشȞل واضح لدȐ غالبǽة السȞان في البلدان قلیلة الموارد والمȞتظة ǼالسȞان، هنا 

  رض والطلب.تظهر مشȞلة ارتفاع الأسعار نتیجة نقصان الع

ومن عناصر المشȞلة الاقتصادǽة موارد الاقتصاد وهي Ȟل ما ǽستخدم في إنتاج 

السلع والخدمات ولابد أن تتمیز بخاصǽة الندرة أȑ توفرها Ǽصورة محددة ومقارنة 

Ǽالاحتǽاجات فهي ندرة نسبǽة، وȞذلك الحاجات الإنسانǽة وهي ضرورȄات الحǽاة ǼالنسǼة 

ي واجتماعي یتغیر من زمان إلى آخر فهي جزأین مادȑ للإنسان وهي مصطلح ثقاف

لاحتǽاج الإنسان لها، وثقافي واجتماعي لأنها غیر محددة أو لا نهائǽة أȑ متجددة 
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ومتنوعة عȞس الموارد الاقتصادǽة لأن مصدرها البیئة الاجتماعǽة فهي متزایدة ومتغیرة 

  ).80، صȞ2002لما مر علیها الزمن. (داؤود: 

قتصادǽة تقل حدتها Ȟلما تقدم المجتمع ولكن لا ǽمȞن تلافیها أو فالمشȞلة الا

  تلاشیها فهي تتمثل في وجود موارد اقتصادǽة نادرة مقابل حاجات إنسانǽة وغیر إنسانǽة.

ومن خصائص المشȞلة الاقتصادǽة أن المشȞلة الاقتصادǽة مشȞلة أبدǽة دائمة 

Ȟل العصور والأزمنة وǽȃان ذلك، وهو ما یتفȘ مع تغییر العمومǽة لأنها تنطبȘ مع 

والمشȞلة الاقتصادǽة دائماً تتصف Ǽصفة العمومǽة لأنها موجودة قدǽماً وحدیثاً وتعني Ǽأنها 

ذات Ǽعد مȞاني Ǽحیث ǽمتد إلى Ȟل الأماكن ولا ینفرد بها ولا ǽفتقر إلیها مȞان دون 

  الآخر.

رد أو على مستوȐ أن المشȞلات الاقتصادǽة لا تختلف في الجوهر على مستوȐ الف

ن Ȟانــت لا تختلــف مــن حیــث الشــȞل. ولكــن لا تتلاشــى فهــي تتمثــل فــي وجــود  ٕ المجتمــع وا

ــى المشــــȞلة  مــــوارد اقتصــــادǽة نــــادرة مقابــــل حاجــــات إنســــانǽة غیــــر محــــددة. Ǽعــــد التطــــرق إلــ

ـــة وتتمثـــــل فـــــي  ـــاول الǼاحثـــــة مشـــــȞلات البیئـــــة داخـــــل الجامعــ ـــة تتنــ الاقتصـــــادǽة Ǽصـــــفة عامــ

  ي الجامعة من حیث المǼاني والمȞتǼات والمعامل.الإمȞانات المادǽة ف

  المبني الجامعي:  /1
لاستǽعاب  وȞفاءتهاǼه  ةالمنوط المهمة أداء علىقدره المبني الجامعي من حیث 

  Ǽه. المحǽطة ǼالمǼانيوعلاقته  للجامعةعدد الطلاب والمȞان الجغرافي 
  المȜتǺات:  /2

 ȑجب  هیئة أعضاء استفادةمدȄس والطلاب منها وȄات  أنالتدرǼتȞتخدم هذه الم
 المتخصصةوغیر  المتخصصةالمصادر  إیجاد على العلمǽة الوحدة أو والكلǽة الجامعة
 المرجعǽة ردوǼاقي الموا العلمǽةالكتب والمجلات والدورȄات  علىتحتوȑ بذلك  أنوȄجب 

  .والǼحثǽة التعلǽمǽةǼالبرامج  المرتǼطة
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  المعامل:  /3
 ȑس من المعامل حیث یجـب  هیئة أعضاء استفادةمدȄتـوفر هـذه المعامـل  أنالتدر

, أدوات, أجهـــزهالمعامـــل, مـــن  إمȞانـــاتمـــن  والتأكـــد الكلǽـــةمتطلǼـــات البـــرامج التـــي تقـــدمها 

مـن العوامـل و المعملـي الفعـال والنـاجح  لـلأداء العالǽة والكفاءة ةومعدات القǽاس ذات الجود

لكــــل  المالǽــــةوحجــــم الاعتمــــادات  المالǽــــةالمســــاعدات  الجامعــــة ةالتــــي تتوقــــف علیهــــا جــــود

 أدائـه ةالتـدرȄس وجـود هیئـةلكـل عضـو  الدولـةوالمـنح التـي تعطیهـا  ،التـدرȄس هیئـة أعضاء

وȞســبها  المالǽــةفـي ســعیها لتــوفیر اكبــر حجـم مــن الاعتمــادات  الجامعــةتتوقـف علــي نجــاح 

ـــا ـــاءللمــــنح التــــي تشــــجع  أǽضـ ـــي  هیئــــة أعضـ المشـــــȞلات  وأǽضــــاالجیــــد  الأداءالتــــدرȄس علـ

تحقیـȘ و الاتفـاق العـام  وأسـǼقǽات التنمǽـة وأولوǽـات ألاقتصـادǽةتشمل السǽاسـات  ألاقتصادǽة

  .الجامعةفي  الإدارȑ  الأداء Ȟفاءةǽعني  اوهذ الإدارȑ  والإصلاح الاجتماعǽة العدالة
أن عضو هیئة التدرȄس ǽشȞل أهم عناصـر  )36- 35م، ص2001(التنقارȑ، أورد

 الـǼلاد،التقدم إذا انه ǽعتبر المسیر لعجلـه التعلـǽم العـالي التـي ینـاȋ بهـا إحـداث التنمǽـة فـي 
والأهمǽة التي یتمتع بها عضو هیئـة التـدرȄس تتطلـب تـوفیر جـو ملائـم لـه حتـى ǽقـوم Ǽـأداء 

  .وȄؤدȑ رسالته غیر منقوصة الأكمل،الوجه  علىواجǼه 
أن هناك العدید من المشȞلات التي تقف في سبیل العملǽة التعلǽمǽة ومخرجاتها إلا 

ظهــر آثــار ســلبǽة  ُ ǽ ȑلاد  علــىالشــيء الــذǼــة تحتــاج لكفــاءات التــي الــǽالتنم ȘــȄفــي أول طر
  ، تلخص الǼاحثة منها:حتى تواكب رȞب الدول المتقدمة المتطورة عالǽة

  س:ـلغة التدرȂ /أ
ـــم تعرȄــــــب التــــــدرȄس  ـــة تـــ ــة Ǽاللغـــ ــــع أجنبǽــــــة خاصــــ ـــة المراجــ ـــات Ȟانــــــت غالبǽـــ Ǽالجامعـــ

الإنجلیزȄــة وأن أغلــب المصــطلحات فــي Ǽعــض التخصصــات لــم تعــرب أǽضــاً ممــا أثــر ســلǼاً 
 الترجمـة للعرǽȃـة عضـو هیئـة التـدرȄسوزادت أعǼـاء علـى تـدرس  على محتوȐ المناهج التـي

  .رفةلهذه المع الطالب مما یؤثر على جودة المحتوȐ المعرفي وتلقي
  س:ـعدد الطلاب إلى أعضاء هیئة التدرȂ نسǺة /ب

وذلــك  الماضــǽة،لتوســع الكبیــر فــي القبــول الــذȑ شــهده التعلــǽم العــالي فــي الســنوات ا
عــداد لأعضــاء هیئـــة التــدرȄس Ǽأعــداد Ȟافǽـــة وǼصــورة تمȞــنهم مـــن إ التوســع الــذȑ لــم ǽســـǼقه 
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التعلـــǽم العـــالي  علـــىونتیجـــة للإقǼـــال الشـــدید  واحـــد،ن آالتـــدرȄس ومـــن إجـــراء الǼحـــوث فـــي 
فقد زادت أعǼاء أعضاء هیئة التـدرȄس بزȄـادة معـدلات  الجامعات،وزȄادة أعداد الطلاب في 

الطــلاب مــن الحــد المعقــول مقابــل الأســتاذ الواحــد. ومــن المؤȞــد أن ذلــك ǽضــاعف العــبء 
ها وعـــن رصـــد علـــى عضـــو هیئـــة التـــدرȄس وهـــذا فضـــلاً عـــن أعمـــال الامتحانـــات وتصـــحǽح

  الǼحوث Ǽالإضافة للمسئولǽات الأخرȐ. علىالنتائج والإشراف 

ــة أن ذلـــك ســـوف یـــؤثر علـــى أداء عضـــو هیئـــة التـــدرȄس وعلـــى طرȄقـــة  تـــرȑ الǼاحثـ
تدرȄســـه وǼالتـــالي یـــؤثر علـــى مخرجـــات التعلـــǽم العـــالي لـــذلك لا بـــد مـــن التوفیـــȘ بـــین جمǽـــع 

  واجǼاته على الوجه الأكمل. مسئولǽات عضو هیئة التدرȄس حتى یتمȞن من أداء Ȟل
  ب:ـضعف الروات /ج

ــودان  ــاء هیئــــة التــــدرȄس فــــي الســ مــــن المشــــȞلات الصــــعǼة التــــي ǽعــــاني منهــــا أعضــ
Ǽعــد أن Ȟــان ǽحظــى عضــو  لهــم،الضــعف الــذȑ لحــǼ ȘالمرتǼــات والمزاǽــا التــي Ȟانــت تمــنح 

 دم لــه أفضــل شــروȋ خدمــه فــيحیــث Ȟانــت تقــ المجتمــع،هیئــة التــدرȄس ǼمȞانــة ســامǽة فــي 
  .الدولة

Ȟمـــا Ȟـــان مـــن  الـــوزارة،حیـــث Ȟانـــت رواتـــب مســـاعدȑ التـــدرȄس تفـــوق رواتـــب وȞیـــل 
حȞومǽاً أو یتم استئجار منزل له الشيء  شروȋ الخدمة أن ǽمنح عضو هیئة التدرȄس منزلاً 

  .الأداءالاستقرار ومن ثم جودة  علىالذǽ ȑساعده 
ا المعامـل Ȟانـت زاخـرة ȞǼـل أمـ والأجنبـي،Ȟان ǽحظى Ǽمال الǼحث ǼمȞونǽـه المحلـي        

وȞانت المȞتǼـة زاخـرة Ǽالكتـب والمجـلات  التدرȄب،الأجهزة التي تحتاجها الǼحوث وǽحتاجها 
Ȟمـــا Ȟـــان حضـــور المـــؤتمرات العلمǽـــة والعضـــوǽة فـــي الجمعǽـــات المتخصصـــة  والـــدورȄات،

  Ȟذلك Ȟان عضو هیئة التدرȄس یتمتع بإجازة التفرغ. جیدة،متاحة بدرجة 
و ملائمـــاً جـــداً للعمـــل الشـــيء الـــذȞ ȑـــان یجعـــل المǼعـــوثین ǽعـــودون وȞـــان هـــذا الجـــ

الــدرجات العلمǽــة التــي Ǽعثــوا لأجلهــا وȞــان عطــاءهم Ǽــلا  علــىللعمــل ǼــالǼلاد Ǽعــد حصــولهم 
  .حدود

وȞــذلك  أدائـه، علــىعضـو هیئــة التـدرȄس Ȟــل هـذه الامتǽــازات أثـر ذلــك سـلبǽاً  انفقـد
أعضــاء المـذȞرات التــي ǽطǼعهـا  علــىمســتوǽات الطـلاب فأصــǼحوا ǽعتمـدون  علـىأثـر ســلǼاً 
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الـــنفس فصـــارت الدراســـة فـــي الجامعـــة  علـــىفقلـــت ملكـــة الإبـــداع والاعتمـــاد  هیئـــة التـــدرȄس
.ȑامتداد للدراسة في الثانو  

  ب:ـالعلاقة بین عضو هیئة التدرȂس والطال

العلاقات الإنسانǽة العلاقة بین عضو هیئة التدرȄس في الجامعة والطالب من 
 ȏادǼمن حیث الم Ȑة أخرǽدة والخاصة والمتمیزة والتي قد لا تناظرها علاقة إنسانȄالفر

  التي تقوم علیها القواعد التي تنظمها والأهداف التي تسعى إلیها.
فهذه العلاقة تقوم على مǼادȏ العقل والخلǼ Șأوسع وأعمȘ معانیها وتنظم على 

عضو هیئة أما الأهداف التي تسعى لها هذه العلاقة فهي مساعدة قواعد الاحترام والمودة. 
للطالب على النمو المتكامل الشامل فȞرȄاً ومعرفǽاً وخلقǽاً واجتماعǽاً ونفسǽاً  التدرȄس

والطالب في الجامعة تؤثر على نوعǽة الجو الانفعالي  عضو هیئة التدرȄسوالعلاقة بین 
ȋالمعرفي للنشا Ȑالطالب. في الصف وعلى المستو Ȑالعقلي لد  

أن معظم الطلǼة  )20م، ص 1999(الرȄحاني وحمدȑ، ة نتائج دراسحیث تشیر 
ǽعملون فȞرȄاً على أساس ǽقتصر على معرفة المعلومات وتذȞرها، والǼعض القلیل من 
الطلǼة ǽعملون فȞرȄاً في مستوȐ أعلى یتضمن فهم المعلومات وترȞیبها وتحلیلها وتطبǽقها 

متمیزون Ǽالتعاطف والصدق  أعضاء هیئة التدرȄسوتقوǽمها، وهم أولئك الذین یدرسهم 
   :یتمیزون Ǽما یلي بهمأن طلا، فالعمل وǽظهرون احتراماً لطلبتهم ص فيوالإخلا

  ǽحققون مستوȐ تحصیلǽاً أعلى.أ/ 
  ǽقل تغیبهم عن الدروس. /ب

  یتمتعون Ǽالثقة Ǽالذات.ت/ 
  تقل لدیهم مشȞلات النظام والسلوك.ث/ 
  تقل المظاهر العدوانǽة لدیهم في علاقاتهم بǼعضهم الǼعض.ج/ 
  مستوȐ أعلى في التفȞیر وحل المشȞلات.ǽصلون إلى ح/ 

ǽ /ونو خȞم  اǽالتعلǼ ستمتعونǽسألون أكثر وǽ ،والمناقشة ȋادرة في النشاǼأكثر إبداعا وم
  أكثر.

  ǽحبون مدرسیهم وزملائهم والجامعة التي یدرسون فیها.د/ 
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Ǽعین الذȑ ینظر  عضو هیئة التدرȄسإن التدرȄس الفعال ǽشǼه العلاقة الإرشادǽة، ف
تǼار ǽسهم في نمو طلبته شخصǽاً وأكادǽمǽاً Ȟما أن الدراسة ومتطلǼاتها تسهم في الاع

Ǽعوامل متعددة  وعضو هیئة التدرȄستنمǽة العلاقة الإیجابǽة وتتأثر العلاقة بین الطالب 
عضو هیئة منها التوقعات الموجودة لدȞ Ȑل طرف عن الآخر أȑ فȞرة الطالب عن 

الب للتعلǽم وǼمهارات الاتصال والمهارات الاجتماعǽة Ȟما تتأثر بدافعǽة الط التدرȄس
  والطالب. عضو هیئة التدرȄس الموجودة لدȞ Ȑل من

   :بلاالطهیئة التدرȂس و عضو العلاقة بین  اتجاهات

عندما یتفاعل ، دوراً مهماً ب عب تللاالطو  هیئة التدرȄس أن اتجاهات العلاقة بین
فإنه یتأثر ǼالأفȞار والقناعات التي  مع طلبته وعندما یخطȌ للتدرȄس عضو هیئة التدرȄس

ǽحملها عن الطلǼة الذین یدرسهم أȑ بتوقعاته حول قدرات الطلǼة واتجاهاتهم، وعندما 
فإنه یتأثرون ǼأفȞار وقناعات مسǼقة رȃما Ȟǽونون  عضو هیئة التدرȄسیتفاعل الطلǼة مع 

  )241م، ص 2002 ود،و (دا .لطلǼةلقد Ȟونوها من خلال ملاحظات زملائهم 
عضو وقد أظهرت Ǽحوث Ȟثیرة مدȐ تأثیر تلك التوقعات على تفاعل الطالب و 

والطلǼة  أعضاء هیئة التدرȄسوعلى تحصیل الطالب الدراسي. وتوقعات  هیئة التدرȄس
Ȟونها الأشخاص حول السلوك والشخصǽة والتحصیل وأسالیب التقیǽم Ǽستدلالات هي ا

أعضاء هیئة وتشیر نتائج الǼحوث إلى أن توقعات ، استناداً إلى المعلومات المتوفرة
تؤثر على السلوك والتحصیل خلال ما ǽسمى "النبوءة المحققة لذاتها" إذا Ȟان  التدرȄس

 ȐسلدȄرة عن طا عضو هیئة التدرȞاتجاه هذا فǼ أنه طالب مشاغب، فإنه ینظرǼ لب ما
ذا Ȟان لدǽه فȞرة عن طالب ما Ǽأنه ذȞي  ٕ الطالب عندما ǽلاحȎ أǽة فوضى في الصف. وا
ومجتهد، فإنه ینظر Ǽاتجاهه عندما یرȄد من الطلاب أن ǽشارȞوا في موضوع أو یجیبوا 

ره مشاغǼاً فهو طالب ǼاعتǼا عضو هیئة التدرȄسعن سؤال. وȞذا فإن الطالب الذȑ یدرȞه 
 عضو هیئة التدرȄسمتهم حتى تثبت براءته، وهو أمر ǽسيء إلى العلاقة بینه وȃین 

عضو هیئة فǽحول الطالب إلى طالب مشاغب، وǼالمقابل فإن الطالب الذȑ یدرȞه 
فیؤدȑ ذلك إلى  عضو هیئة التدرȄسǼاعتǼاره طالǼاً جیداً ǽصǼح محوراً لاهتمام  التدرȄس

  المادة الدراسǽة.Ǽفیزداد اهتمام الطالب  عضو هیئة التدرȄسهذا الطالب مع  تحسین علاقة
  )162: 2007(هولتون،
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Ǽأنه متشدد أو لا ǽحترم  عضو هیئة التدرȄسوȞذلك إذا Ȟان لدȐ الطالب فȞرة عن 
على هذا الأساس فقد ǽعمل على تجنب  عضو هیئة التدرȄسالطلǼة فهو یتعامل مع 

التحدث معه أو عدم المشارȞة الصفǽة في محاضراته، وقد تبدو علǽه مظاهر العصبǽة 
مما یؤدȑ إلى إساءة العلاقة بینه وȃین  عضو هیئة التدرȄسوالتوتر عندما یتحدث مع 

أن ǽقǽم  وعلى عضو هیئة التدرȄس، . وهȞذا فإن النبوءة تحقȘ ذاتهاعضو هیئة التدرȄس
فȞرته عن طلبته Ǽموضوعǽة وأن ǽطورها على أساس هذا التقیǽم الدقیȘ الأمین، Ȟما أن 

معین والتي  عضو هیئة التدرȄس على الطالب أن یتحرر من الأفȞار المسǼقة الخاصة
ینقلها Ǽعض الطلǼة دونما أساس. Ȟما أن على الطالب أن ǽسعى لكي Ȟǽون انطǼاعاً 

ومن خلال حرصه على حضور المحاضرات في  ة التدرȄسعضاء هیئإیجابǽاً لدȐ أ 
مواعیدها وتقدǽم متطلǼات المادة دون تسوȄف والمشارȞة الصفǽة والتعبیر عن الاحترام 

: 2014( هوارȑ،. في سلوȞه وتعامله داخل الصف وخارجه عضاء هیئة التدرȄسوالتقدیر لأ
40(  

تقوم أو تبنى على الخلȘ والطالب لا بد أن  عضو هیئة التدرȄسأن العلاقة بین 
وقواعد الاحترام، ومثل هذه العلاقة تسهم في مساعدة الطالب على النمو المتكامل 

، ولكي تنجح هذه العلاقة بین الطالب و  عضو والشامل معرفǽاً وخلقǽاً واجتماعǽاً ونفسǽاً
 من الضرورȑ أن یتصف الطالب Ǽالمسئولǽة والاهتمام Ǽالعمل وأن تتوفر هیئة التدرȄس

لدǽه المهارات الاجتماعǽة ومهارات الاتصال لأن مثل هذه العلاقات تسهم في ثقة الطالب 
بذاته ووصوله إلى مستوǽات أعلى من التفȞیر والالتزام Ǽالدراسة والتكیف الإیجابي. فلا بد 
أن تكون للطالب الأسالیب والمهارات التي ǽستخدمها لتنمǽة دافعیته للتعلǽم Ȟاختǽار 

تعلǽمǽة المناسǼة ورȌȃ التعلǽم Ǽأهداف مهمة واعتǼار الجهد المبذول في العمل المهمات ال
أعضاء هیئة هو الأساس في النجاح. وأǽضاً أن تكون للطالب علاقة طیǼة بینه وȃین 

وزملائه وتقبل الآراء المخالفة والǼعد عن التعصب ومتاǼعة المعرفة المتجدد  التدرȄس
   وتحدیث المعلومات.

وǽعتبر من  والمهمة الصعǼة الأمورǽعتبر من  الإدارȑ  صلاحǼالإعتراف الاوأǽضاً 
ولابد من وجود  الاجتماعǽة والاقتصادǽة حل المشȞلات ةعملǽ لإنجاح اللازمةالقضاǽا 

عمل علي بناء القدرات لتطوȄر لǽ والاقتصادǽة الاجتماعǽةهدف استراتیجي لحل المشȞلات 
أنها جعلت  من الآثار المترتǼة علي هذه المشاكلالمتمیزة و وصولا لتقدǽم الخدمات  الأداء
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من الإحǼاȋ هذه الحالة امتد أثرها لǽشمل  ةالجامعي ǽمثل حال عضو هیئة التدرȄس
المǼعوثین الذین أصǼحوا لا یتحمسون لإنهاء Ǽعثتهم خوفاً من ضعف المرتǼات في الǼلاد 

منهم من د التي یدرسون فیها, وأǽضاً یǼحثوا جاهدین لإیجاد فرص عمل في الǼلا بدئوالذا 
هم منǼالعمل فإنه ǽضطر إلى الالتحاق Ǽعمل خاص ولم ǽعد متفرغاً للعمل Ǽالجامعة (Ǽقى 

رجال القانون) الذین أصǼحوا غیر متفرغین وǽعملون في عدد من  ،المهندسین ،الأطǼاء
لتساعده على ومنهم من ǽستخدم سǽارته الخاصة للنقل  ،الجامعات الأهلǽة والحȞومǽة

   .مقابلة ضرورȄات الحǽاة ومن المؤسف أن ذلك یتم علي حساب حقه
  :اذ الجامعيالأداء المهني للأست

المخرجات والأهداف التي تسعى الجامعة إلى "ǽقصد Ǽمفهوم الأداء المهني 
مفهوم ǽعȞس Ȟل من الأهداف  وهفولذا  "،تحقǽقها عن طرȘȄ أعضاء هیئة التدرȄس

 والوسائل اللازمة لتحقǽقها، أȑ أنه مفهوم یرȌȃ أوجه النشاȋ بین الأهداف التي تسعى
جǼات التي ǽقوم بها أعضاء هیئة التدرȄس االجامعة إلى تحقǽقها عن طرȘȄ المهام والو 

  )6: 2004الفتلاوȑ، ( داخل تلك الجامعات.
تفاعل لسلوك عضو هیئة التدرȄس وأن ذلك هو "الأداء المهني ȑ) لاو لبǼ(اǽعرف 

السلوك ǽحدد بتفاعل جهد وقدرات عضو هیئة التدرȄس في الجامعة، والأداء هو النتاج 
الذǽ ȑحققه عضو هیئة التدرȄس عند قǽامه Ǽأȑ عمل من الأعمال في الجامعة، وقدراته 

عماله على تحقیȘ أهداف الوظǽفة التي ǽشغلها وهو تنفیذ عضو هیئة التدرȄس لأ
  )81: 2001لاوȑ،لبǼ(ا ومسئولǽاته التي تكلفه بها الجامعة.

عن التي تنتج  والإنجازاتالنتائج العملǽة  Ǽأنهإجرائǽاً  الأداء المهنيتعرف الǼاحثة 
داخل المسؤولǽات والواجǼات والأنشطة والمهام التي یتكون منها عمل عضو هیئة التدرȄس 

  .أو خارجها" الجامعة
على الرغم من اختلاف الǼاحثین في تعرȄفهم للأداء إلا أن هنالك ) لاوȑ لبǼ(اǽضیف 

عوامل مشترȞة تجمعهم، وǽعتبر اختلافهم جزئي ولǽس جوهرȑ، فهم ǽشترȞون في عدة 
  )82: 2001لاوȑ،لبǼ(ا عناصر تجمعهم تقرǼȄاً في تعرȄف الأداء وهي Ȟما یلي:

  وقǽم واتجاهات ودوافع. عضو هیئة التدرȄس: ما ǽمتلكه من معرفة وقدرات ومهارات
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ما تتصف Ǽه من متطلǼات وتحدǽات وواجǼات ومسئولǽات وما تقدمه من فرص  الوظǻفة:
  للتطور والترقǽات والحوافز.

هو ما تتصف Ǽه البیئة والتي تتضمن مناخ العمل والإشراف والأنظمة الإدارȄة  الموقف:
  والهȞǽل التنظǽمي.

ǽه أنه نتاج لعدد من العوامل المتداخلة التي وǼالتالي فإن الأداء الحقǽقي ینظر إل
یجب ألا یتم الترȞیز على واحدة دون أخرȐ وألا یتم تجاهلها تماماً والتوفیȘ فǽما بینها 
جمǽعاً والترȞیز على جمǽع العناصر معاً في آن واحد یجب أن نشیر إلى أن الأداء لǽس 

نما هو وسیلة لتحقیȘ غاǽة هي النت ٕ ائج، ولهذا ینظر إلى الأداء على هدفاً في حد ذاته وا
أنه ترجمة عملǽة لكافة مراحل التخطȌǽ في الجامعات وهو بذلك احتل الدرجة الثانǽة في 
 ȑوأ Ȍǽم والتخطǽفة التنظǽعد وظǼ أتيǽ ةǽة للإدارة الجامعǽة بین الوظائف الأساسǽالأهم

ȑ نتائج ما لم مؤسسة أو منشأة حȞومǽة Ȟانت أو جامعǽة لا تستطǽع Ǽالضرورة تحقیȘ أ
تطبȘ الخطȌ والسǽاسات التي رسمتها ǼشȞل صحǽح ومن ǽقوم بذلك الموظفین وأعضاء 
هیئة التدرȄس، فهي لا تستطǽع ضمان حسن الأداء ومن هنا ǽمȞن أن تنظر للأداء على 
  أنه الجهد الذȑ یبذله أعضاء هیئة التدرȄس داخل الجامعات من أجل تحقیȘ هدف معین.

الأداء المهني هو تفاعل السلوك والإنجاز مرتǼطاً Ǽالنتائج أن  علىالǼاحثة  ترȞز

Ǽمعنى أنه السلوك والإنجاز والنتائج معاً وهو المحور الأساسي وموضوع التحسین والتنمǽة 

نخلȌ بین السلوك وȃین الإنجاز والأداء،  ، وȄجب ألاوالتطوȄر في الجامعات عموماً 

ال داخل الجامعة، والإنجاز هو رȄس من أعمفالسلوك هو ما ǽقوم Ǽه أعضاء هیئة التد

  .اتنتائج Ǽعد أن یتوقف عضو هیئة التدرȄس من العمل أȑ المخرجال ثر أوالأ

أما الأداء فهو التفاعل بین السلوك والإنجاز أنه مجموع السلوك والنتائج التي 

.   تحققت معاً

   :عناصر الأداء المهني

نجد أنها تمثل منظومة متكاملة  ،الإعداد المهنيبرامج  في المعاییرنظر إلى العند 

یرȞز على فȞرة  الذȑذلك المȞون  المنظومة،معاییر الأداء إحدȐ مȞونات هذه  ومتداخلة،

وما یجب أن Ȟǽون قادراً عضو هیئة التدرȄس  ا تحدد ما ینǼغي أن ǽعرفهإذ أنه الأداء،
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إلى  المعاییرهذه  وتحلیلالأداء من خلال وضع معاییر لهذا وȄتم ذلك أدائه، على 

یؤدیها والتي تعبر عن أداءات قابلة للقǽاس والملاحظة  مجموعة من مؤشرات الأداء

  .الطلاب

 Șجب أن  المنشودة، المعاییروتوضح هذه المؤشرات تقدم الطالب صوب تحقیȄو

المعاییر،  على تحقȘها یدل تحقق هذه المؤشرات Ȟل من الصدق والثǼات Ǽحیث فيیتوفر 

لكل  بل ǽمتد إلى صǽاغة مقایǽس التقدیر المتدرجة الأداء،ولا یتوقف الأمر عند مؤشرات 

 التقدیر،Ȟل مستوȐ من مستوǽات هذا  فيلكي تصف الأداء  الأداء،مؤشر من مؤشرات 

وǽستعمل غالǼاً أرȃعة  (مدرجات)وتتكون قواعد التقدیر المتدرجة من عدة مستوǽات 

  ) 61: 2005 شحاته:( :مستوǽات

 Ȏون الفرد  الأول:المستوȞǽصل إل فيǽ يȞ بیرȞ الثالث حاجة إلى مجهود Ȑى المستو

  .Ȟثیرة، وǽعمل أخطاء المطلوب تحقǽقه، حیث إنه ǽقوم Ǽأداءات محدودة

طلوب تحقǽقه، وǽعمل Ǽعض ǽقوم الفرد فǽه Ǽأداءات أقل من الم :المستوȎ الثاني

  .الثالثوȃذلك فإنه ǽحتاج إلى بذل مجهود للوصول إلى المستوȐ  الأخطاء،

  .تحقǽقهالمستوȐ الدال على وصول الفرد إلى المستوȐ المطلوب  :المستوȎ الثالث

أعلى مما یتطلب ، أȑ أن الفرد ǽقوم Ǽأداءات دلیل التفوق والتمیز :المستوȎ الراǺع

  .تحقǽقها

المرتǼطة Ǽالأداء والتي ǽفترض أعضاء هیئة تنوع العناصر  الىالفتلاوȑ) (شیر ت
  .)5، ص2004الفتلاوȑ، ( ن أهمها ما یلي:ممعرفتها والتمȞن منها ǼشȞل جید  التدرȄس

المعرفة ǼمتطلǼات الوظǽفة: وتشمل المعارف والمهارات الفنǽة والخلفǽة العامة عن  /1
 الوظǽفة والمجالات المرتǼطة بها.

2/  ȑة العمل المنجز: أǽمȞ س إنجازه فيȄع عضو هیئة التدرǽستطǽ ȑمقدار العمل الذ
 الظروف العادǽة ومقدار سرعة الإنجاز.
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المثابرة والوثوق: وتشمل الجدǽة والتفاني في العمل والقدرة على تحمل مسئولǽات  /3
نجازه في الوقت المحدد، ومدȐ حاجة عضو هیئة التدرȄس للإرشاد والتوجǽه من  ٕ العمل، وا

 المشرفین وتقیǽم نتائج عمله.قبل الرؤساء 
أوضاع هیئة التدرȄس في الجامعات الأداء المهني قاس ǽ )الحسن(أضاف 

م، 1999، الحسن( والكلǽات ǼالنسǼة لدرجة Ȟفاءتها نوعا، وȞماً وفȘ ثمانǽة مؤشرات هي:
   .)74ص 

 نسǼة أعضاء هیئة التدرȄس للطلǼة. /1
 التدرȄس.نسǼة حملة الدȞتوراه من مجموع هیئة  /2
 نسǼة أعضاء هیئة التدرȄس المتفرغین. /3
 نسǼة أعضاء هیئة التدرȄس غیر المتفرغین. /4
 نسǼة مساعدȑ التدرȄس لأعضاء هیئة التدرȄس. /5
 معدل الدخل السنوȑ لعضو هیئة التدرȄس. /6
 مساهمة أعضاء هیئة التدرȄس في خدمة المجتمع والجمعǽات المهنǽة. /7
  عضاء هیئة التدرȄس.الإنتاج العلمي لأ /8

   :لعضو هیئة التدرȂسالعوامل المؤثرة على الأداء المهني 

لأعضاء هیئة هناك عدة عوامل تؤثر على الأداء المهني ) 34-  33: 2002(راشد، أورد 
   الجامعي هي:التدرȄس 

عدم امتلاك خطȌ تفصیلǽة للعمل وأهدافها والمعدلات  غǽاب الأهداف المحددة: /1
 للأداء لهذا لا نستطǽع قǽاس ما تحقȘ من أهداف.المطلوǼة 

إن عدم اشتراك أعضاء هیئة التدرȄس في المسئولǽات الإدارȄة المختلفة  عدم المشارȞة: /2
وفي التخطȌǽ وصنع القرارات ساهم في وجود فجوة بین القǽادة الإدارȄة وأعضاء هیئة 

لجماعي لتحقیȘ أهداف التدرȄس وهذا یؤدȑ إلى ضعف الشعور Ǽالمسؤولǽة والعمل ا
الجامعة، وهذا یؤدȑ إلى تدني مستوȐ الأداء لدȐ أعضاء هیئة التدرȄس لشعورهم Ǽأنهم لا 
ǽشارȞون في وضع الأهداف المطلوب إنجازها أو في الحلول للمشاكل التي یواجهونها في 

 الأداء وقد ǽعتبرون أنفسهم مهمشین في الجامعة.
وامل المؤثرة على الأداء عدم نجاح الأسالیب اختلاف مستوǽات الأداء: من الع /3

 ȌǼلما ارتȞ ،هǽحصلون علǽ ȑالذ ȑوالمعنو ȑبین معدلات الأداء الماد Ȍȃة التي ترȄالإدار
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أداء عضو هیئة التدرȄس Ǽالترقǽات والعلاوات والحوافز التي تحصل علیها Ȟلما Ȟانت 
ماً متمیزاً لتقیǽم أداء عضو عوامل التحفیز مؤثرة Ǽأعضاء هیئة التدرȄس، وهذا یتطلب نظا

وعضو المجتهد ذو الأداء العالي،  عضو هیئة التدرȄسهیئة التدرȄس والتمییز الفعلي بین 
 الكسول. وعضو هیئة التدرȄسالمجتهد ذو الأداء المتوسȌ،  هیئة التدرȄس

الرضا الوظǽفي: الرضا الوظǽفي من العوامل الأساسǽة المؤثرة على مستوȐ الأداء  /4
 اء هیئة التدرȄس، انخفاض الرضا الوظǽفي یؤدȑ إلى أداء ضعیف.لأعض

التسیب الإدارȑ: التسیب الإدارȑ في الجامعة ǽعني ضǽاع ساعات العمل في أمور  /5
غیر منتجة بل تكون مؤثرة ǼشȞل سلبي على أداء أعضاء هیئة التدرȄس الآخرȄن وقد ینشأ 

  .الجامعةأو الثقافة التنظǽمǽة السائدة في  التسیب الإدارȑ نتیجة لأسلوب القǽادة والإشراف
في القاعات والمعامل والاهتمام Ǽالمظهر العام المتمثلة عناصرها Ǽالبیئة الجامعǽة  /6

مؤثر مهم جداً  تمام Ǽصحة البیئة، والصرف الصحي)للجامعة (الحدائȘ، المǽادین، الاه
  .في الأداء المهني

معدات وسائر مراجع وȞتب ودورȄات وأجهزة و ما تمتلكه المؤسسة الجامعǽة من  /7
  .مقومات الǼحث العلمي

  وȃدل السȞن رواتبضعف ال /8
لتدرȄب وأǽضاً حقوقه لأǽضاً ضعف المخصصات المالǽة لأعضاء هیئة التدرȄس  /9

مراقǼة الالمالǽة المتمثلة في مستحقات الامتحانات من تصمǽم، ووضع الامتحان، و 
  .الخارجǽةǼالإضافة إلى الساعات 

عضو هیئة التدرȄس یتحمل أعǼاء إضافǽة فوق طاقته غیر مدفوعة ترȐ الǼاحثة أن  
عضو هیئة التدرȄس، لالأجر في Ǽعض الأحǽان مما ینعȞس Ȟل هذا على النواحي النفسǽة 

  .على أدائه المهنيسلǼاً مما یؤثر 

  مǻة الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȂس: تنسالیب أ
المعاصرة لضمان ل أحد أهم السبǼالجامعات Ǽأعضاء هیئة التدرȄس  تقاءالارأن 

، وǽمȞن أن یتحقȘ ذلك تحقیق تفوق مؤسسات التعلیم العالي وتجوید أدائها وتمیزها
تقاء بالهیئة التعلیمیة في التعلیم العالي علي دیمومة التطویر وقیادة البیئة الاریرکز عندما 

 على اعتبار أن شهرة مؤسسات التعلیم العالي وقوةلهذا التعلیم  التعلیمیة المتغیرة
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سمعتها إنما تستمد من رفعة شأن أعضاء هیئة تدریسها وحسن أدائهم لمهامهم على نحو 
  .)10: 2009،أحمد ( .لفعا

ولكي یتحقȘ الارتقاء ǼالمستوȐ المهني لأعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات یتم 
، مساهمة في تحقیȘ التنمǽة المهنǽةمن شأنها الالاعتماد على مجموعة من الأسالیب التي 

ومنها  تتنوع وتتǼاین فمنها ما هو شخصي، ومنها ما هو مؤسسي، إلا أن هذه الأسالیب
وقد أشارت  ،ما هو تقلیدȑ ومنها ما هو الكتروني یتم عبر استخدام تكنولوجǽا المعلومات

التدریس في مؤسسات التعلیم  عضاء هیئةلأأسالیب التنمیة المهنیة إلى عدد من  )(ستانلي
  )27: 2001،(ستانلي :ومنها، العالي

  الحلقات التدریبیة.   /1
  من أصحاب الخبرات السابقة.  ل التعلم في مواقع العم /2
  القراءة الذاتیة وحضور المحاضرات.   /3
  التعلم الذاتي والتعلم المفتوح.   /4
  ل.  التعلم من المواقف الحیاتیة خارج مواقع العم /5
  البناء على الخبرات السابقة للفرد.   /6

 لأعضاء هیئة التدرȄس تمتدهنیة أسالیب التنمیة الممن أن  ǽضیف (Ǽانسوسي)
ومراقبة ، وجلسات التدریب وجماعات الدراسة المهنیة لجان تطویر المقررات :شمللت

ل لرسمیة داخوالمقررات ا، المهنيالبورتفولیو و، وبرامج التدریب أثناء الخدمة، لالعم
یعتمد أسالیب سالیب ما بین لأکما تتنوع هذه ا، لأنشطة البحثیةاو ، الکلیات والجامعات

ل وأسالیب أخرى تعتمد على تباد ،لیو المهنيوالبورتفل فیها الفرد على نفسه مث
  )Ǽ)2007 :14انسوسي، .جلسات التدریبل الخبرات مث
التدریس في مؤسسات التعلیم هیئة لأعضاء أسالیب التنمیة المهنیة (على)  لیجم

  )14: 2004(على، :الي في نوعین هماـالع

   سالیب الذاتیة:لأا /1
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، حیث Ȟǽون هو سالیب على عضو هیئة التدریس نفسهلأتنفیذ هذه ا تقع مسؤولیة
یجابیة نحو مهنته العلمیة والتربویة بحیث یؤدي ذلك لإتجاهات الاتنمیة االمسئول عن 
  قف فاعلǽة هذه الأسالیب على عاملین هما: وȄتو . عمله إلى رضاه عن

  :  لعضو هیئة التدرȂسالطموح الشخصي  /أ
وقابلیته للتقدم ومدى  الجامعي على طموحه الشخصيالأستاذ یتوقف نمو حیث 

والتربوي والثقافي  وعلى المستوى العلمي، Ǽهالتطور المحیطة ل تأثره بالتشجیع وبعوام
لدیه.  وعلى  قدرته على رؤیة نواحي القوة والضعفوعلى ، إلیهل الذي یود الوصو

أن وعالیة  المهنیة والتدریسیة إلى درجاتل Ȟفایته الجامعي الذي یرید أن تصالأستاذ 
مما  بما یجعله دائما على قناعة أن هناك مستوى أعلى یوسع من طموحاته الشخصیة

 ه أن یدرب نفسهإلى ذلك المستوى علیل إلیه. وللوصول ویجب علیه الوصو، هو فیه
 على قابلیة التقدم في عمله. 

  : الاطلاع الواسع /ب
 العلميعضو هیئة التدرȄس  لنمومهم أساسي ول عامتعد الاطلاع سعة إن 

عضو هیئة لس الجامعي تتطلب التثقیف الذاتي والثقافي. فمما لاشك فیه أن مهنة التدری
مجالات الثقافة أیضا ل الاطلاع هنا مجالات التخصص کما یشم لویشم. التدرȄس
 فرصا واسعة للنمو المهني.  فهي تتیح له، المختلفة

  :الأسالیب الرسمǻة /2
وهي الأسالیب التي تقدم من قبل الجامعة ومراكز التنمǽة المهنǽة التاǼعة لها 

عضو هیئة  ن تنمیة وتطویرا رات والبرامج التدرȄبǽة من منطلȘوالمتمثلة في الدو 
حسین أسالیبه المهنیة کمعلم و وت تقتضي تنمیةجامعي التدریس بمؤسسات التعلیم ال

، تقدمه المهنیة من أسالیب التنمیةحدیث ظهر أسلوب . وقد لفي المقام الأو بيمر
وهو تنمǽة قدرات أعضاء هیئة التدرȄس تعنى ب ، والتيللجامعاتمراكز والوحدات التاǼعة ال

ل العمل التدریس في مجا أعضاء هیئةل أسلوب "تدریب المدربین" وهو عبارة عن إدخا
وقیادة  خرینلآا الاجتماع بزملائهحیث یطلب من أحد أعضاء هیئة التدریس والتدرȄب 

والǼحثǽة  والقیام بتدریبهم على التمکن من بعض المهارات التدریسیةل إحدى ورش العم
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فیما تدربوا علیه من ل ذلك یکون المتدربون أنفسهم مدربین لغیرهم من زملاء العم وبعد
      ل.قب

 تالتدرȄس Ǽالجامعات والتي لخصعضاء هیئة لأأسالیب التنمیة المهنیة وǼملاحظة 
مع أهداف یتسȘ مؤسسیة وهذا رسمǽة ین أسالیب ذاتیة وأسالیب ـبآنفا نجد أنها تتنوع 

لقدرة مفید أمر ضرورȑ وسالیب لأذه اـوع هـتنǽعد التنمیة المهنیة الذاتیة والمؤسسیة و
الذȑ أصǼح سمة أساسǽة من سمات  بیة متطلبات مجتمع المعرفةتلالجامعات على 
ومن اللافت للنظر أن أسالیب التنمیة المهنیة سالفة الذکر من الممکن العصر الحالي. 

محاولاتها الجادة في ل أو صیغ تتبناها الدو لأشکا في عدةمع Ǽعضها الǼعض أن تندمج 
 Șة لألتحقیǽة المهنǽعاتها.  بجامعضاء هیئة تدریس التنم  

  مبررات الاهتمام Ǻالتنمǻة المهنǻة لأعضاء هیئة التدرȂس:
ǽة لأعضاء  تدعو التيالمبررات  (الخطیب) عددǽة المهنǽالتنمǼ لضرورة الاهتمام

         )27: 2001(الخطیب، هیئة التدرȄس Ǽالجامعات ولعل من أهم هذه المبررات ما یلي:

 ثـحی منوتطوȄرها  المناهج مراجعةل على العم إلى التدریس هیئة أعضاء حاجة /1
 نحو لتعدیلها، وتقویمها وأنشطتها ووسائلها، تدریسها وطرق أهدافها ومحتواها

 . لضـالأف

، في شتى والعشرین الحادي القرنات السرȄعة والمتلاحقة التي ǽشهدها التغییر /2
 الثقافات من کثیرت وأخذ جذریة تحولات المرحلة هذه في العالم شهدـی حیثالمجالات 

 ورـظه المـالع شهدـی کما، فرض نفسها على غیرها من الثقافاتوتحاول  هانفس عنتعلن 
 حاجة یولد وهذا. للشعوبوالثقافي  الفکري الإطارل داخ مغرضة سیاساتر واـفکأ

 أداء من لیتمکنوا دریسـالت هیئة عضاءلأ وفاعلة جادة مؤسسیة تنمیة إلى تدعو ماسة
ته لیحققوا مشȞلاه وـتحولاتل بکل للمستقبل الفاع والمهني العلمي ستعدادلاوا، رسالتهم

 المکانة المرموقة لأنفسهم ولجامعتهم ولأمتهم.

 الطرق استخدام بواسطةالارتقاء ǼالمستوȐ المهني لأعضاء هیئة التدرȄس  إن /3
على مما ینعȞس  الجامعي التعلیم کفاءة رفع إلى يیؤد أن نهشأ نـم الحدیثة سالیبلأوا

 .ي فتزداد ثقة المجتمع في جامعاتهتحسین جودة مخرجات التعلǽم الجامع
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م ـأدائه سینـتح من یمکنهم الذي المهني الحافز إلى التدریس هیئة أعضاء حاجة /4
 معل الأمث التکیف من یمکنهم ما وهو الجامعة وظائف ضوء في إلیهم الموکلة للمهمات

 .المهنیة بیئتهم

 أعضاء أعداد نقص مع بهم المدرجات واکتظاظ الجامعات في الطلبة عدد ارتفاع /5
فادة لإاǽȞفǽة یدفع الجامعات إلى التفȞیر في  ما وهو ،النامیةل الدو في التدریس هیئة

 ممن یتوفر لدیها من أعضاء هیئة التدرȄس.  المثلى

 ةـوالمحافظ التدریس وظیفة على تقتصر الجامعة تعد فلم، الجامعة وظائف تعدد /6
، أعمالها ةـوطبیع دهاـمقاص في جذریة تغیرات شهدتل ب، للمجتمع الثقافي التراث على
، ومطالبتها فیهاـل العم تراتیجیاتـاس ىـعل رأـط الذي الجذري التغییر في هذا ظهروقد 

الذǽ ȑحتضنها وȄنفǼ Șالدور الفاعل في مجال النهوض بتنمǽة البیئة وخدمة المجتمع 
  .علیها

 شهد حیث الجامعي التعلیم بمؤسسات الثقة إعادة ضرورةإلى  )الأغبري(أشار 
 على وأطلق المؤسسات بهذه الثقة مستوى تدهور العشرین القرن في الثمانینیات عقد
ویرجع ذلك إلى عدم التوازن بین الإنفاق على هذا التعلیم مة) زلأا حقبة( العقد هذا

لذا ترى بعض الدراسات أن تحقیق الکفایة  ،القوى العاملة نـومخرجاته النوعیة م
في ذلك ل ویتمث ،للموارد البشریةل ستخدام الأمثلاالجهد لتحقیق ا لذـب بـوالفعالیة یتطل

ستوى ـع مـة ترفـرامج تنمویـبل ادة کفاءة أعضاء هیئة التدریس من خلاـعتماد على زیلاا
  )320: 1994، الأغبري( المهني. مـأدائه

قلǽمǽا ومحلǽا على  ها هي التي حفزتوغیر  المبررات هذه إن ٕ الجامعات عالمǽا وا
 من البرȄطانǽة الجامعات وتعد .التدرȄسهیئة  لأعضاء المهنǽة التنمǽة Ǽموضوعالاهتمام 

Șالتي الجامعات أسب Șب لأعضاء برامج تطبȄس هیئة التدرȄالأمور من الكثیر في التدر 

ولعله من المناسب هنا أن ǽعرض الǼاحث Ǽعض الجهود  .الجامعي Ǽالتعلǽم المتعلقة المهمة
العالمǽة والإقلǽمǽة والمحلǽة في مجال التنمǽة المهنǽة لكي نقف على مدȐ الاهتمام 

  Ǽالتنمǽة المهنǽة ǼاعتǼارها أضحت متطلǼا أساسǽا من متطلǼات جودة التعلǽم الجامعي.
 نǻة:المهǺعض الجهود العالمǻة والإقلǻمǻة في مجال التنمǻة 
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تختلف جهود التنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس من مجتمع إلى مجتمع آخر، 
بل ومن جامعة إلى أخرȐ في داخل المجتمع الواحد، وǽعود هذا الاختلاف إلى تǼاین 
الهǽاكل التنظǽمǽة والقوانین والصلاحǽات الممنوحة لهذه الجامعات إلى جانب التǼاین في 

  .ǽة المهنǽة وضرورة الأخذ بها من عدمهالمواقف حول أهمǽة التنم
الجهود العالمǽة والإقلǽمǽة في مجال  موجزا لأبرزتقدǽم عرضا  ةحاول الǼاحثتوس

  :تنمǽة أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعات وذلك على النحو التالي
  المملكة المتحدة: :أولاً 

تكنز ،(براون ) تقرȄر 70: 1989ترجم (محمد،  ٕ الاهتمام  الذȑ أشار إلى 1989) وا
 اهتماماً  هناك أنمنذ  بداǽات القرن الماضي حیث بدأ بتدرȄب أساتذة الجامعات البرȄطانǽة 

ا ً  للحصول على التدرȄب البرȄطانǽة في الجامعات التدرȄس هیئة أعضاء قبل من متزاید

الستینات في القرن  بداǽة إلى التدرȄس، ومنذ إضافة والإدارة الǼحوث مجالات في والتطوȄر
 والتدرȄب للتطوȄر متخصصة مراكز تأسǽس على البرȄطانǽة الجامعات معظم الماضي عملت

، والǼحث العلمي والدارة الجامعǽة التدرȄس في مجالات التدرȄس هیئة الخاص Ǽأعضاء
ومانشستر  ولانȞستر  وǼاش وأكسفورد ولیدزنوتنجهام   جامعة المثال سبیل على ومنها

 أداء تطوȄر في Ȟبیرة جهود لها Ȟان الأخیرة الجامعات الثلاثغیر أن  وساوثمبتون  وȞمبردج

 واستخدام التعلǽم في الآلي الحاسب الفنǽة Ȟاستخدام المهارات في التدرȄس هیئة أعضاء

 والأسالیب الترȃوȞ  ȑالإعداد المهنǽة وفي المهارات الجامعي، للتعلǽم الملائمة التعلǽم وسائل

ا  .الجامعǽة في مجال الإدارة عملǽة تدرǼȄاتوتقدǽم  الǼحوث في الحدیثة ً  التدرȄب وأخیر

   .المنهج والتقوǽم ȞتطوȄر ǼالتدرȄس المرتǼطة المهارات في والتطوȄر
  :الأمرǻȜȂةالولاǻات المتحدة  :ثانǻاً 

هیئة  بتنمǽة أعضاءاهتمت الجامعات الأمرǽȞȄة منذ سǼعینǽات القرن الماضي 
التدرȄس بها حیث حرصت على تزوȄدهم ȞǼل الوسائل من إجازات وتموȄل السفر إلى 
الاجتماعات المهنǽة والمؤتمرات وورش العمل وتدعǽم الأǼحاث التي ǽقومون بها. وساد 

تحتاج إلى التعلǽم والتدرȄب.  الفعال عملǽةالأمرǽȞȄة Ǽأن التدرȄس  لدȐ الجامعاتاعتقاد 
الجامعات لإنشاء مراكز تهدف إلى تطوȄر وتنمǽة أعضاء هیئة وتساǼقت الكلǽات و 

وتزاید الاهتمام Ǽالتنمǽة المهنǽة في الجامعات الأمرǽȞȄة في فترة الثمانینات  بها.التدرȄس 
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وما Ǽعدها عن طرȘȄ الترȞیز على المناهج وتصمǽمها وتشجǽع التراȌǼ المنطقي مع 
وأصǼح الاهتمام  الناقد،لأمور ومهارات التكفیر التعلǽم العام، واشتمال المنهج على Ȟلǽات ا

   .Ǽالتنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس هو الوسیلة الأساسǽة لتحقیȘ هذه الأهداف

) إلى أن رسالة هذه المـراكز أضحت واضحة لكل 1997 ،وǽشیر (برȞات وزملاؤه
أصبـح و  المراكز البرامج التي تقدمها هذهوتعددت وتنوعت  الجامعي،المهتمین Ǽالتعلǽم 

 Șتنطل ȑالتمیز في  منه هوالشعـار الأساسي الذ ȘستحقیȄحت المبررات  التدرǼوأص
القوǽة لاستمرار هذه المرȞز والدافع القوȑ لإنشاء المزȄد منها في الجامعات الأمرǽȞȄة هو 

 برامج تدرȄبǽةحاجة أعضاء هیئة التدرȄس لها وارتǼاطهم Ǽما تقدمه هذه المراكز من 
متنوعة وامتدت برامج التطوȄر لتدخل ضمن مناهج طلǼة الـدراسـات العلـǽا والجمعǽات 

  المهنǽة. 
 ȐرȄة بدأت في مراحلها 1993،الثبیتي( وǽȞȄة الأمرȃع) إلى أن التجرǽة بتوسǽالأول 

اهتماماتها ǼالترȞیز على تطوȄر أعضاء هیئة التدرȄس Ȟأشخاص وȞمهنیین وȞأعضاء 
عة، مما جعل التطوȄر التعلǽمي والتنظǽمي والشخصي هي هیئة تدرȄس في مجمو 

    .المȞونات الرئǽسǽة لأȑ برنامج فعَّال لتطوȄر أعضاء هیئة التدرȄس
  ان:ـالǻاب :ثالثاً 

تمثل بالیابان هوȞایدو  مدینةجامعة توسکوبا" ب" ) أن139: 1999أورد (ǼاȞǼر،
التدرȄس ǼالǽاǼان حیث تهتم Ǽعقد الرائدة في مجال التنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة  الجامعة

ویعد المرکز الدولي  ،لتحقیق التنمیة المهنیة لصغار الباحثینل مجموعة من ورش العم
برامج التنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس في عن عقد المسئول هو توسȞوǼا لجامعة 

   :تهدف إلي تحقیق ما یلي صورة ورش عمل
  أعمالهم بنجاح.  نشر لوصغار الباحثین تهیئة أعضاء هیئة التدریس  /1
  ستخدام مقاییس عادلة لتقویم الطلاب.  ا علىأعضاء هیئة التدریس تدرȄب  /2
    بکفاءة.    تمکین أعضاء هیئة التدریس من استخدام مهارات الکتابة لعرض أعمالهم  /3
 عملیات تحسین وتنمیةعلى ǽȞفǽة المساهمة في هیئة التدریس  أعضاءتدرȄب  /4

  الجامعة.
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مع أوقات أعضاء هیئة التدریس لتتلاءم متعددة ل أشکاصورة  وتقدم البرامج في
  فهناك:   ،بالجامعة

 ،ویتم لمدة یوم واحد أو یومین حسب محتوي البرنامج التدریبي مختصر:برنامج  :أولاً 
هیئة اء عضأوهو یختص بمساعدة  ،ویرکز على أهم النقاط المکونة للبرنامج التدریبي

  التدریس على أن یکونوا ناجحین في مهام محددة من جملة المهام المکلفین بها.  
:   سلسلة من برامج التنمیة المهنیة:  ثانǻاً

المناقشات فیها وتستخدم ا شهری وهي عبارة عن سلسلة من البرامج التي تعقد
لات هیئة التدریس لتعلم مجااء لأعض التي تهدف إلي توفیر فرص أعمقل وورش العم

  کادیمیة ومتطلباتها.  لأالتدریس والتأقلم مع الحیاة ا
: مشترك فیه ل یمد کبرنامج خاص بالتدریس الجامعي: وهو عبارة عن برنامج  ثالثاً

ویضم البرنامج  ل،بمعرفة متعمقة عن المقرر الدراسي الذي سیقوم بتدریسه في المستقب
والأسس الرئیسیة لتصمیم البرنامج ، الخاصة بالتدریس والتعلممن المفاهیم  مجموعة

ویستمر البرنامج لمدة عام ، التدریبي. وأهم المهارات العملیة المصاحبة للبرنامج
الجدد هیئة التدریس أو المعیدین لأعضاء ویوجه للهیئة المعاونة  ل،دراسي کام

  المعینین بالجامعة.   
   : التجرȁة الألمـانــǻة:راǺعاً 

التجرȃة الألمانǽة من التجارب المهمة والأكثر  )  أنǽ1999 :141شیر (ǼاȞǼر،
انتشاراً بین الدول الأورǽȃة فإلى جانب إنشاء المراكز المتخصصة التاǼعة للجامعات، Ȟان 
هناك مرȞزاً قد أنشئ Ǽغرض الاهتمام Ǽالتنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس على 

 Ȑمي بجامعة ، و الوطني والعالميالمستوǽر الأكادȄز التطوȞهو مرȑان له  برلین والذȞ
خاصة من  الأفرȄقǽة،دور رائد في دعم فȞرة إنشاء مراكز التطوȄر الأكادǽمي في القارة 

دول وسȌ وشرق أفرȄقǽا، Ȟما أن هذا المرȞز ǽعتبر المقر الرئǽسي للشȞǼة الأورǽȃة لمراكز 
   .تطوȄر الأداء الأكادǽمي

  : الأسترالǻةالتجرȁة  :خامساً 
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في (برنامج التنمǽة المهنǽة لأعضاء سترالیا Ǽا"  جامعة "تشارلز داروینأوردت 
حیث تقدم  ات الأسترالǽة،عضاء هیئة التدریس بالجامعلأ المقدم )2009هیئة التدرȄس ،

 Counselingیعتبر قسم الإرشاد ، والمقیدین بهاتنمǽة للأعضاء برنامج 

Department  ل عن إمداد أعضاء هیئة التدریس بتفاصی ًهو المسئولالموجود بالجامعة
   :ومواعیده ومحتواه. وذلك على النحو التاليوأهدافه البرنامج 

تحسین قدراتهم التدریسیة من تمکین أعضاء هیئة التدریس یهدف البرنامج إلى 
أن Ȟǽون قادرا  والǼحثǽة Ǽحیث ǽستطǽع عضو هیئة التدرȄس الذȑ یلتحȘ بهذا البرنامج

  :   على تحقیȘ ما یلي
  مجموعة من الکفاءات البحثیة.  Ȟتساب ا /1 
  المهنǽة في مجال التدرȄس.  ومجموعة من المهارات الفنǽة اکتساب  /2
 والتي من شأنها أن تضیف قیمة کبیرة للجامعة ،تنمیة المهارات الإداریة والقیادیة /3

  والعاملین بها.  
  التکنولوجیا.  ل الخبرات العملیة في مجا اكتساب مجموعة من /4
لتحقیق التحسین الاستعداد الاطلاع علي کافة الکتب المتاحة لتحقیق أعلى قدر من  /5

  والتطویر بالجامعة.
وتحسین المجتمع  ،البحث العلميل زیادة قدرة أعضاء هیئة التدریس في مجا /6

    امعة. للجستراتیجǽة الإوالمساهمة في تحقیق الأهداف  ،وتطویره
  تجارب Ǻعض الدول العرǻȁة في مجال التنمǻة المهنǻة: 

اهتمت الجامعات العرǽȃة Ǽالتنمǽة المهنǽة من ) 7-1: 1994یذȞر (أبو حطب،
خلال التشرȄعات الجامعǽة أحǽانا ومن خلال عدة مؤتمرات وندوات إقلǽمǽة أقǽمت Ǽغرض 

ففي الجامعات المصرȄة نصت في أنظمتها  المجال،التنسیȘ بین الجهود المبذولة في هذا 
م على وجوب تلقى المدرسین المساعدین تدرǼȄاً في أصول 1972الجامعǽة منذ عام 

وتعتبر جامعة عین شمس من أولى الجامعات المصرȄة التي  والخاصة،التدرȄس العامة 
ǽلȞ الدورات إلى مختلفǼ ة لإعداد المعلم والانتقالǽبȄم دورات تدرǽات الجامعة، قامت بتنظ

نشاء و  ٕ    .حدات متخصصة في Ȟل Ȟلǽات الجامعةوا
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م أصǼح 1994من عام  اً جامعة الإسȞندرȄة بدء )ǽ1994 :3-11ضیف (النمر،
الأكادǽمي والمهني لأعضاء هیئة  یهتم ǼالتطوȄرلدȐ الجامعة توجها لإنشاء مرȞز مستقل 

ة التدرȄس Ǽالجامعات التدرȄس إلى جانب الشȞǼة العرǽȃة للتطوȄر المهني لأعضاء هیئ
  الإسȞندرȄة.ǽȃة التي مقرها جامعة العر 

 )143: 1999أورد (ǼاȞǼر، الجامعات العراقǽة فقد المهنǽة فيأما عن التنمǽة 
Ȟبیراً حیث أنشأت  التدرȄس اهتماماالمهني لأعضاء هیئة  الǼصرة Ǽالنمواهتمت جامعة 
م بتقدǽم دورات متعددة في التدرȄس والـتدرȄب الجامعي یهت أسالیب التدرȄسمرȞزاً لتطوȄر 

والاتصال وتقنǽة الحاسوب. وهȞذا Ȟان الحال ǼالنسǼة لجامعة الموصل التي بدأت بتنظǽم 
  .1987دورات تدرȄبǽة لأعضاء هیئة التدرȄس بها منذ عام 

أما في الأردن فقد أنشأت الجامعة الأردنǽة مȞتǼاً لتطوȄر العملǽة التدرȄسǽة وحددت 
الوظائف التي ǽقوم بها من خلال برامج التدرȄب وورش العمل التي توجه له عدداً من 

 ةإلى أن الجامعة الأردنǽ )3-1: 1994، خصاونه(وǽشیر  التدرȄس،لأعضاء هیئة 
حرصت على عقد برامج ونشاطات ترȃوǽة داخلǽة في الجامعة وخارجǽة في الولاǽات 

 .لمهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس بهااالمتحدة الأمرǽȞȄة حرصا منها على النهوض Ǽالتنمǽة 

ǽȃس في الإمارات العرȄة لأعضاء هیئة التدرǽة المهنǽالتنمǼ Șما یتعلǽة المتحدة وف
) أن الاتجاهات المعاصرة فرضت على جامعة 12-4: 1994 (إسȞندر،فقد أوضح 

مي ǼمرȞز استقطاب وتنمǽة أعضاء ُ  الإمارات إنشاء مرȞز یهتم بتطوȄر الأستاذ الجامعي س
الة، واستخدام هیئة التدرȄس، ǽقدم العدید من البرامج حول تطوȄر طرق التدرȄس الفعَّ 

ر صدار نشره دورȄة ترȞز على موضوعات تنمǽة أعضاء هیئة التدرȄس المصغّ ٕ ، وا
التدرȄس، وتنظǽم برامج تفرغ وشǼه تفرغ لأعضاء هیئة التدرȄس الجدد، وغیرها من الجهود 

ǽالتنم Șس بها.التي تهدف إلى تحقیȄة لأعضاء هیئة التدرǽة المهن  
أن التنمǽة المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تقع على عاتȘ إدارة 
الجودة والتطوȄر بدراسة تجارب الجامعات المحلǽة والعرǽȃة والعالمǽة والأخذ Ǽأحسنها 

  وȄناسب ظروف الجامعة الولیدة لتحسین الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس.
  رȏ : جامعة ǺحالثالمǺحث الث
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 :ȏحرǺ نشأة جامعة  
 ȑحرǼ ة 2011یولیو من العام  9 في أنشئت جامعةǽم، في ظل ظروف استثنائ

شهدت خلالها الǼلاد تحولات عمǽقة في بنیتها السǽاسǽة والاجتماعǽة جراء انفصال 
ا الأصلǽة الجنوب، والذȑ ترتب علǽه هجرة الجامعات القومǽة الجنوǽȃة الساǼقة إلى مقاره

Ǽالدولة الناشئة، مما أدȐ إلى فقدان الآلاف من الطلاب فرص تلقي تعلǽمهم العالي 
، والأساتذة والعاملین لوظائفهم في تلك الجامعات (جوǼا، أعالي النیل، Ǽحر الغزال

  )2011(رئاسة الجمهورȄة، القرارات الجمهورȄة، رومبǽك).
:ȏحرǺ مبررات نشأة جامعة  

م Ǽمنعطف تارȄخي ومفصلي، وهو انفصال جنوب 2011 مر السودان في عام
السودان وتكوȄن دولته، وȞان لهذا الحدث الكثیر من التأثیرات والتداعǽات التي انعȞست 

  آثارها على الأوضاع الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة والتعلǽمǽة ǼالǼلاد ولا زالت.

سوȃي الجامعات القومǽة قطاع التعلǽم العالي وǼشȞل أخص منفي هذا الحدث  أثر
رومبǽك) التي انتقلت جنوǼاً Ǽعد ، أعالي النیل ،Ǽحر الغزال ،الجنوǽȃة الأرȃعة (جوǼا

عضو هیئة تدرȄس  764طالب و 12.000الانفصال والذین قُدر عددهم آنذاك Ǽما ǽقارب 
  قدمت عدة خǽارات لحل هذه القضǽة تمثلت في:و  ،موظف وعامل 686ونحو 

 ة الدراسة والعمل Ǽالجامعة الأم بدولة جنوب السودان.العودة ومواصل /1
 إعادة التوزȄع على الجامعات الأخرȐ في السودان.  /2
  إنشاء جامعة جدیدة لتوفیȘ أوضاع الطلاب والعاملین.  /3

 ȑار الأخیر والذǽح الخǽة تم ترجǽعد المشاورات والدراسة من الجهات المعنǼو
هدفها توفیȘ أوضاع منسوȃي الجامعات القومǽة انتهى بإنشاء جامعة Ǽحرȑ لȞǽون 

الجنوǽȃة الساǼقة من السودانیین وȞذلك إیجاد فرص دراسǽة لطلاب الشهادة الثانوǽة 
تشرȄعات المجلس الوطني، ( .السودانǽة تعوض عن تلك التي Ȟانت متوافرة في تلك الجهات

2011 :11(  
  من أهم الأسǼاب التي رجحت هذا الخǽار ما یلي:

تحتǽة وتجهیزات مناسǼة وجاهزة Ǽمجمع الكدرو والمواقع الأخرȐ التاǼعة  بنيجود و أ/ 
.   لجامعة جوǼا ساǼقاً

  وجود الأطر الǼشرȄة المدرȃة والتي ǽمȞن أن تشȞل بداǽة حقǽقǽة لجامعة جدیدة. /ب
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تقارب نظم الدراسة والمناهج والمقررات الدراسǽة ونظم تقوǽم أداء الطلاب ولغة  /ج
البیئة والمناخ الدراسي لهذه الجامعات سهل Ȟثیراً في تجمǽع منسوȃي هذه التدرȄس و 

  الجامعات في مؤسسة واحدة وخصوصاً الطلاب.
أجاز المجلس الوطني دورة الانعقاد الثالث، استجاǼة لتلك التداعǽات السالǼة 

العاملین أعضاء هیئة التدرȄس و لتوفیȘ أوضاع الطلاب و ȑ جامعة Ǽحر  ، إنشاء2011
  ) 11: 2011تشرȄعات المجلس الوطني، ( .جامعات الجنوǽȃة القومǽة الساǼقةالسودانیین Ǽال

إن جامعة Ǽحرȑ تمثل امتداداً طبǽعǽاً للجامعات الجنوǽȃة القومǽة الساǼقة Ǽالسودان، 
ولكن برؤȐ تستصحب التغیرات الآنǽة وتستشرف المستقبل. وقد ورثت Ǽعض البنǽات 

تي Ȟانت تعمل بها جامعة جوǼا Ǽمقرها Ǽالخرطوم Ǽالإضافة إلى الأساسǽة والإمȞانات ال
% من الأساتذة والأطر المساعدة Ǽالجامعات الجنوǽȃة القومǽة الساǼقة، مما 80أكثر من 

تاحة فرص  مȞنها من مواصلة مسیرتها الأكادǽمǽة ٕ الإسهام في بناء مجتمع المعرفة وا
التي فقدت برحیل الجامعات الجنوǽȃة  القبول لطلاب الشهادة السودانǽة عوضاً عن تلك

، ومازالت القومǽة دون انقطاع Ǽالرغم من التعقیدات والتحدǽات الكبیرة التي واجهتها
  .تصاحب توفیȘ أوضاع المجموعات المختلفة ودمجها في ǽȞان متجانس

  رȏ:تطور جامعة Ǻح
جامعة Ǽحرȑ منذ تكلǽفها بتحدید دقیȘ لأهدافها مما ساعد على وضع خطة  سعت

قصیرة المدȐ من عدة محاور شملت توفیȘ أوضاع الطلاب والعاملین، وȃناء الهǽاكل 
الإدارȄة والأكادǽمǽة، إعداد اللوائح والنظم، إعادة هȞǽلة البرامج الأكادǽمǽة ودراسǽة 

مع التعاون مع الجامعات الجنوǽȃة القومǽة  Ǽالإضافة بلورة خارطة الطرȘȄ واضحة
جامعة على معالجة المشȞلات العاجلة وتوفیر متطلǼات النهوض الالساǼقة، رȞزت 

  ǽحقȘ التمیز الاستراتیجي لها. Ǽالجامعة Ǽما
ٕعادة تأهیل وصǽانة مواقع الجامعة وسد مساحات جدیدة حیث قامت Ǽشراء ، وا

نشاء وحدات  رطالأالنقص من أعضاء هیئة التدرȄس و  ٕ المساعدة ورفع القدرات المهنǽة، وا
وفتح علاقات تعاون مع الجامعات والمؤسسات الأكادǽمǽة والǼحثǽة واستقطاب  استثمارȄة،

المتمثلة . Ǽمعالجة أوضاع الطلاب الدعم المجتمعي للمشارȞة في بناء وتطوȄر الجامعة
ǽة تشیید داخلو ت الصلة كفالة مع الجهات ذاالفي السȞن والترحیل ورعاǽة الصحǽة و 

  )11: 2013،جامعة Ǽحرȑ (تقرȄر الأداء  .الطالǼات
:ȏحرǺ فلسفة جامعة  
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الفلسفة والرؤǽة والرسالة والقǽم  )16- 14: 2011(قانون جامعة Ǽحرȑ، حدد 
  والأهداف المنوطة Ǽالجامعة تسرد الǼاحثة منها الآتي:

على الأتعمل الجامعة في إطار السǽاسة العامة للدولة والبرامج التي ǽضعها المجلس  /1
تحصیل العلم وتدرȄسه وتطوȄر مناهجه ونشره وذلك Ǽغرض للتعلǽم العالي فǽما یتعلȘ ب

  .خدمة الǼلاد ونهوض بها فȞرȄاً وعلمǽاً واقتصادǽا واجتماعǽاً وثقافǽاً 
 ل المناهج التي تطورها الجامع وتطبǽقها.تأكید هوǽة الأمة وتأصیلها من خلا /2

 إعداد الطلاب ومنحهم الإجازات العلمǽة /3

إجراء الǼحوث العلمǽة والتطبǽقǽة المرتǼطة بجامعات المجتمع المختلفة في سبیل  /4
 خدمته والارتقاء Ǽه.

 توظیف التقنǽة لخدمة متطلǼات خطȌ التنمǽة في مختلف المجالات. /5

ǽȃة الدینǽة والإنسانǽة والملكات الفȞرȄة للطلاب Ǽغرض إعدادهم للحǽاة الاهتمام Ǽالتر  /6
  العامة.

Ǽحث لأن یتمتع أعضاء هیئة التدرȄس ومساعدتهم والطلاب Ǽالجامعة ǼحرȄة الفȞر وا /7
سوداني من الانتماء للجامعة  إȑالعلمي في إطار القانون والدستور ولا یجوز حرمان 

  العقیدة أو العرق أو الجنس. Ȟطالب أو شغل وظǽفة على أساس
  الرؤǻة:

 تنشد جامعة Ǽحرȑ أن تكون المؤسسة المعرفǽة الأولى في أفرȄقǽا والعالم العرȃي
  .والإسلامي

  :رسالةال

تعمل جامعة Ǽحرȑ على تقدǽم تعلǽم ممیز وǼحث علمي مبتكر وتسعى لتلبǽة    
  حاجات المجتمع ومواكǼة متغیرات العصر.

  قǻم:ال
التنوع و  الجودة والإنجاز، والتعلǽم المستمر المعرفة، الاجتماعي والأخلاقيالالتزام 

ǽة ة،والشمولȄة الحرǽة والدعم، والمسؤولȞالوعي البیئي.، المشار  

   هداف:الأ
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  .(عاملین وطلاب) متمثل في توفیȘ أوضاع الشمالیینة الهدف المرحل /1

  تمȞین الطلاب من بلوغ أهداف مهنǽة عالǽة الجودة. /2

 تحفیز الطلاب على تبنى واستخدام معارفهم المȞتسǼة في حǽاتهم الشخصǽة والمهنǽة. /3

توفیر فرص التعلǽم المستمر أثناء الخدمة للمنخرطین في سوق العمل وفقاً لأهداف  /4

 البیئة المهنǽة لتطوȄر الكفاءات ورفع مستوȐ الأداء والإنتاج.

 یزȄة والعرǽȃة والاهتمام Ǽاللغات والترجمة.تأصیل العلوم وتدرȄسها Ǽاللغتین الإنجل /5

إجراء الǼحوث العلمǽة والتطبǽقǽة المرتǼطة Ǽحاجات المجتمع المختلفة في سبیل خدمته  /6

 والارتقاء Ǽه.

رȌȃ الجامعة Ǽالمؤسسات والكلǽات العلمǽة وǼمؤسسات الثقافة والتشرȄع في میدان عمل  /7

 الخرȄجین.

.لوالثقافي مع الجامعات المتمیزة محتوثیȘ التعاون التعلǽمي  /8 قلǽمǽاً وعالمǽاً ٕ   ǽاً وا

یȘ التعاون قتخرȄج طلاب Ǽمهنǽة عالǽة وتح مȞن منت الأهداف أعلاه ترȐ الǼاحثة أن

. قلǽمǽاً وعالمǽاً ٕ  التعلǽمي والثقافي مع الجامعات المتمیزة، محلǽاً وا

  الجامعة: إدارة

) 19-8: 2014(النظام الأساسي لجامعة Ǽحرȑ،  تسرد الǼاحثة بإیجاز مما حدده

  من: المȞون هȞǽل الجامعة الإدارȑ عن 

 ة:ـمدیر الجامع /أ

 Șالأول عن أداء الجامعة والعمل على تحقی ȑهو المسئول العلمي والتنفیذ

أغراضها وأهدافها وفقاً للنظم واللوائح السارȄة وسǽاسات مجلس الجامعة، حیث یرأس جمǽع 

فȎ على النظام بداخلها وǽمثلها في جمǽع المحافل وȄتحدث Ǽاسمها أمام مجالسها، ǽحا

.Ȑالهیئات والجهات الأخر  

 ة:ـنائب مدیر الجامع /ب
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ǽقوم نائب المدیر Ǽمساعدة المدیر في أداء واجǼاته، وتكون له الواجǼات 

والأنشطة والاختصاصات التي تحددها النظم الأساسǽة وأهمها متاǼعة الأداء الأكادǽمي 

  العلمǽة للجامعة. Ȟما ǽقوم نائب المدیر ǼأعǼاء المدیر في حالة غǽاǼه.

 ة:ـوȜیل الجامع /ج

وهو مسئول لدȐ المدیر عن جمǽع الأنشطة الإدارȄة والمالǽة Ǽالجامعة وǽقوم بتنفیذ 

ومراقǼة السǽاسات واللوائح المالǽة العامة الموجهة لمیزانǽة الجامعة وأوجه صرفها 

ف المǼاشر على إدارة الموارد الǼشرȄة عن طرȘȄ مȞاتب: سȞرتیر شؤون العاملین والإشرا

  والإدارة المالǽة والخدمات Ǽالجامعة.

 أمین الشؤون العلمǻة: /د

هو المسئول لدȐ مدیر الجامعة عن جمǽع الأنشطة الإدارȄة والمالǽة Ǽالجامعة 

Ǽالجامعة والإشراف على قبول  والتي تشمل متاǼعة تنفیذ وترقǽة الأداء الأكادǽمي العام

دارة برامج التأهیل والتدرȄب وتنفیذ المناهج والخطȌ الدراسǽة والامتحانات  ٕ الطلاب وا

  وضȌǼ عملǽة استخراج وتوثیȘ الشهادات العلمǽة للخرȄجین.

 لاب:ـعمید شؤون الط /هـ

هو المسئول لدȐ المدیر ومجلس شؤون الطلاب عن جمǽع الأنشطة المتعلقة 

علمǽاً وترȃوǽاً وثقافǽاً ورȄاضǽاً وȞذلك الإشراف على سلوك الطلاب والتأكد من  Ǽالطلاب

  تطبیȘ ومراعاة النظم ولوائح ومحاسǼة السلوǽȞات الخاصة بهم داخل وخارج الجامعة.

  و/ إدارة الموارد الǺشـرȂة:

لوائح وقوانین جامعة Ǽحرȑ، ومتاǼعة تنفیذ Ȟǽون مسئول لدȐ الوȞیل Ǽالإضافة إلى 

فة الإجراءات المتعلقة Ǽشئون العاملین من حیث ضȌǼ حرȞة الإجراءات والاستحقاقات Ȟا

المالǽة التي تتعلȘ من نقل والإعارة والانتداب والعلاوات والترقǽات والتعینات والمتاǼعة 

التقارȄر الشهرȄة وتقدǽم الاقتراحات الخاصة بتطوȄر التنظǽم الإدارȑ والهȞǽلي Ǽالجامعة 

  الایجابǽة التي تبني علیها موازنة الصف الأول.لوضع الأسس و 

 ادة المȜتǺات:ـعمز/
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تقدم مȞتǼة الجامعة المرȞزȄة Ǽالكدرو خدماتها للطلاب وهیئة التدرȄس والǼاحثین 

دارة ٕ Ǽقǽة المȞتǼات  والعاملین Ǽالجامعة بوصفها مرȞزاً للمعلومات والتوثیȘ وتقوم ǼمتاǼعة وا

العمادة أعداداً مقدرة من الكتب والمجلات العلمǽة  وتحوȑ مȞتǼات ،الفرعǽة Ǽالكلǽات

Ȅتولى هذا القسم مسؤولǽة توفیر الكتب على و والدورȄات لجمǽع التخصصات Ǽالجامعة. 

اختلاف أشȞالها عن طرȘȄ الشراء أو الإهداء أو التǼادل Ȟما ǽقوم بتغذǽة المȞتǼات الفرعǽة 

  ومتطلǼاتها.Ǽالمواد المȞتبǽة والمراجع حسب اختصاص Ȟل مȞتǼة 

 الجامعي): سإدارة الخدمات الأمنǻة (الحر ح/ 

تتكون هذه الإدارة من قوة شǼه نظامǽة من أجل حفȎ الأمن والاستقرار داخل 

   .الجامعة، وتأمین ممتلكاتها والمحافظة علیها

 /ȉ:ة والإعلامǻإدارة العلاقات الثقاف 

  تقوم إدارة العلاقات الثقافǽة بجامعة ǼحرǼ ȑالآتي:

 التعرȄف بدور الجامعة ورسالتها الأكادǽمǽة والǼحثǽة في خدمة المجتمع والمواطنین. /1

السعي لبناء أواصر إیجابǽة عن الجامعة للمجتمع والتصدȑ للشائعات والأخǼار  /2

 الكاذǼة التي قد تنشر عن الجامعة Ǽصفتها الناطȘ الرسمي Ǽاسمها.

ات بین أسرة الجامعة من أعضاء هیئة وضع وتنفیذ البرامج الخاصة بتدعǽم العلاق /3

 التدرȄس والعاملین والطلاب.

توطید العلاقة مع خرȄجي الجامعة ومتاǼعة أدائهم والتروȄج لهم في سوق العمل داخلǽاً  /4

 وخارجǽاً وȞذا الاستفادة منهم في تقوǽم برامجها الأكادǽمǽة وجلب الدعم لها.

ذاعة وتلفاز لتزوȄدها ǼالأخǼار  /5 ٕ رȌȃ الجامعة بوسائل الإعلام المختلفة من صحافة وا

والنشاطات والفعالǽات التي تقام Ǽالجامعة وȞلǽاتها ومختلف إداراتها وتنظǽم مؤتمرات 

 صحفǽة دورȄة ولقاءات لمندوȃي الصحف مع المسئولین Ǽالجامعة.

ي تهدف إلى تقدǽم وتزوȄد المعلومات إصدار المطبوعات والنشرات الإعلامǽة الت /6

  للتعرȄف Ǽأنشطة الجامعة لجمهورها المستهدف.
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إعداد وتنظǽم المؤتمرات والندوات وورش العمل والمعارض وغیرها من الفعالǽات التي  /7

تقǽمها الجامعة. وȞذلك مراجعة الدوائر الحȞومǽة الخاصة لإنجاز الأعمال الرسمǽة من 

لى الجامعة. ٕ  وا

جراءات الوفود الرسمǽة للجامعة.ل مهام و تسهی /8 ٕ  ا
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 /ȏرȂإدارة الجودة والتطو : 

رسم  إلى تحقیȘ )14 :2013،أمانة الشئون العلمǽة(Ǽحسب دلیل تهدف إدارة الجودة 

السǽاسة العامة للبرامج والإجراءات الخاصة ǼالتخطȌǽ وضمان الجودة والتنمǽة المهنǽة 

على متاǼعة تنفیذها وتقوǽمها وتطوȄرها Ǽصورة دورȄة  Ǽالجامعة وȞلǽاتها المختلفة والعمل

:ȘȄوذلك عن طر  

 ثقافة التخطȌǽ والجودة والتقوǽم والتنمǽة المهنǽة. نشر /1

ومتاǼعة تنفیذ وتقوǽم الخطȌ المختلفة للجامعة ومȞوناتها الأكادǽمǽة والإدارȄة  تصمǽم /2

 والمالǽة من أجل تحسین الأداء ورفع Ȟفاءته.

 ملǽات التقوǽم الذاتي للأنشطة الأكادǽمǽة والإدارȄة Ǽالجامعة Ǽصورة مستمرة.ع إجراء /3

 مقترحات لتحسین وتطوȄر الأداء Ǽالجامعة. تقدǽم /4

قدرات الموارد الǼشرȄة العاملة Ǽالجامعة وتنمǽة مهاراتها للارتقاء Ǽأدائها المهني  بناء /5

 والوظǽفي.

 المماثلة داخل وخارج السودان. الخبرات والمعلومات مع الأجسام تǼادل /6

 الجامعة وȃرامجها المختلفة للتقوǽم الخارجي والاعتماد المؤسسي والبرامجي. تهیئة /7

الارتقاء Ǽمنظومة الǼحث العلمي لتفعیلها، والسمو بها إلى منظومات متطورة من خلال  /8

 إقامة Ȟلǽات ومراكز عالǽة التمییز. 

تعزȄز إمȞانات الجامعة الǼحثǽة والاستشارȄة Ȟخبرة عالمǽة متفردة من خلال الشراكات  /9

  الذǽȞة والتوأمة مع الجامعات ومراكز الǼحوث المتمیزة داخل وخارج الǼلاد. 

  تحفیز منسوȃي الجامعة على الإبداع والتمیز في بناء مجتمع المعرفة.  /10

  .تعزȄز الموارد المالǽة Ǽالجامعة /11

ترȐ الǼاحثة أن هذه الإدارة إذا عملت Ȟما هو مخطȌ لها ستحل Ȟثیر من و 

المشȞلات التي تواجه الجامعة وأعضاء هیئة التدرȄس تحقیȘ تطوȄر شامل للجامعة في 

تحسین مخرجات الجامعة وخدماتها استناداً إلى معاییر البنى التحتǽة والبرامج العلمǽة و 

  الجودة في التعلǽم العالي. 
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 :دة الǺحث العلميعماك /

  تهدف عمادة الǼحث العلمي إلى:

  تحفیز روح الǼحث العلمي والارتقاء Ǽمستواه وعلوǽة المعاییر العلمǽة في الǼحث. /1

تهیئة بیئة الǼحث العلمي Ǽالجامعة وتطوȄر القدرات الǼحثǽة لأعضاء هیئة التدرȄس  /2

 والطلاب.

خلȘ علاقات التواصل العلمي والǼحثي مع المؤسسات والهیئات الأخرȐ ذات الصلة  /3

.  داخلǽاً وخارجǽاً

تعزȄز الصلة بین الجامعة Ȟمنتج للǼحث العلمي وȃین القطاعات الإنتاجǽة العامة  /4

 ت الǼحث العلمي والتطوȄر التقني.والخاصة المعنǽة Ǽه والمستفیدة منه وتسوȘȄ مخرجا

  انة المعلومات:مرȜز تقل/ 

م، ǽȞȞان أكادǽمي للإǽفاء ǼالمتطلǼات 2012أنشئ مرȞز تقانة المعلومات في عام 

المعلوماتǽة في المعارف للجامعة والمجتمع Ǽمعاییر وȄهدف المرȞز بجامعة Ǽحرȑ إلى 

  تحقیȘ الآتي:

وائح جمع وتحلیل وتخزȄن البǽانات الخاصة Ǽالجامعة ومن ثم إتاحتها وفقاً للنظم والل /1

  المنظمة لذلك.

  تنظǽم وتبوȄب المعلومات الخاصة Ǽالجامعة. /2
  توثیȘ وأرشفة Ȟافة الوثائȘ الخاصة Ǽالجامعة. /3
  حوسǼة جمǽع الإجراءات Ǽالجامعة. /4
تحدید المواصفات والشروȋ المطلوب توفیرها في نظم المعلومات الخاصة Ǽالجامعة،  /5

  وȞذا التقانات الخاصة بذلك.
دارتها. /6 ٕ   بناء قاعدة صلǼة للنظم الرقمǽة الخاصة Ǽالجامعة وا
  تقدǽم خدمات تقانة المعلومات والاتصالات للجامعة والمجتمع. /7

  : Ȝلǻات ومراكز الجامعةم/ 



57 
 

هي امتداد وتطوȄر لكلǽات ومراكز الجامعات الجنوǽȃة القومǽة الساǼقة Ǽعد إعادة 
، المراكزمن  2و ةȞلǽ 18م الجامعة الآن م وتض2011هȞǽلتها بجامعة Ǽحرȑ في العام 

أمانة ( تسرد الǼاحثة التخصصات وعدد أعضاء هیئة التدرȄس لكل Ȟلǽة Ȟما أوردتها بǽانات

  .)2014،الشئون العلمǽة
 Ȝلǻة الموارد الطبǻعǻة والدراسات البیئǻة:/1

تعتبر امتداداً لكلǽة الموارد الطبǽعǽة والدراسات البیئǽة بجامعة جوǼا الكلǽة هذه 
ساǼقاً Ǽعد تحوȄل أقسام الإنتاج الحیواني والعلوم الزراعǽة والجیولوجǽا والمعادن إلى Ȟلǽات 
أخرȐ. وتمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم "مرتǼة الشرف" في خمس سنوات إضافة إلى 

راه في تخصصات الدراسات البیئǽة، علوم الأسماك، الغاǼات درجة الماجستیر والدȞتو 
  وعلوم الحǽاة البرȄة. 

  البیئǽة.) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽة الموارد الطبǽعǽة والدراسات 1جدول رقم (
  عدد الأساتذة  التخصص

  6  العلوم الأساسǽة

  15  الغاǼات

  11  الدراسات البیئǽة

  10  الأسماك

  6  البرȄةالحǽاة 

  48  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم  

 Ȝلǻة الزراعة: /2  

هي امتداد ودمج لكلǽة الزراعة بجامعة أعالي النیل ساǼقاً وقسم العلوم الزراعǽة 
. تضم الكلǽة الأقسام التالǽة:  ȞǼلǽة الموارد الطبǽعǽة والدراسات البیئǽة بجامعة جوǼا ساǼقاً
إنتاج المحاصیل، وقاǽة المحاصیل، الاقتصاد الزراعي، علم الترȃة والمǽاه، وعلم الǼساتین. 

الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم "مرتǼة الشرف" في خمس سنوات والماجستیر في وتمنح 
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التخصصات المذȞورة. والجدول الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالكلǽة 
 وتخصصاتهم.

  .عضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الزراعة) یوضح عدد أ 2جدول رقم (
  عدد الأساتذة  التخصص

  6  اقتصاد زراعي
  5  إرشاد زراعي
  3  هندسة زراعǽة
  2  ترǽȃة + وراثة

  3  علاقة المǽاه والفسیولوجǽا
  4  حشرات

  3  أمراض نǼات
  3  أحǽاء دقǽقة
  4  الترȃة والمǽاه

  1  أغذǽة
  5  استشعار عن Ǽعد والمراعي

  39  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.الشم) أمانة 2014المصدر: جامعةȞة، مǽؤون العلم  

  Ȝلǻة العلوم التطبǻقǻة والصناعǻة: /3
، والأرصادوالكǽمǽاء الصناعǽة، الأحǽاء والتقانة الإحǽائǽة، الفیزȄاء والإلكترونǽات 

، حیث تم دمج  التقنǽات هذه الكلǽة تعتبر امتداداً طبǽعǽاً لذات الكلǽة في جامعة جوǼاً ساǼقاً
أصǼحت الكلǽة تضم تخصصات الأقسام المتناظرة لها التي Ȟانت ȞǼلǽة الترǽȃة، وȃذلك 

عدیدة في العلوم الأساسǽة والعلوم التطبǽقǽة. وتمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم مرتǼة 
  الشرف" في خمس سنوات في التخصصات التالǽة: الرȄاضǽات، الكǽمǽاء الصناعǽة.

Ȟما تمنح الكلǽة دبلوم تقني المعامل (ثلاث سنوات) Ǽالتعاون مع مرȞز تنمǽة    
  وارد الǼشرȄة والتعلǽم المستمر في تخصصات الكǽمǽاء، الكǽمǽاء الحیوǽة، الأحǽاء.الم
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   .) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة العلوم التطبǽقǽة والصناعǽة3جدول رقم (
  عدد الأساتذة  التخصص

  15  الرȄاضǽات

  14  الفیزȄاء

  5  الكǽمǽاء الصناعǽة

  14  الكǽمǽاء التحلیلǽة

  11  والكǽمǽاء اللاعضوǽةالكǽمǽاء 

  17  الكǽمǽاء مواد طبǽعǽة

  10  الكǽمǽاء العضوǽة (ǽȞمǽاء)

  ǽȞ  12مǽاء حیوǽة

  8  أحǽاء دقǽقة

  ǽȞ  7مǽاء فیزȄائǽة

  ǽȞ  9مǽاء عضوǽة (أحǽاء)

  4  الترȃة والمǽاه

  1  أغذǽة

  5  استشعار عن Ǽعد والمراعي

  7  تقنǽة حیوǽة + وراثة

  5  والفسیولوجǽاعلم النǼات 

  5  الحشرات

  3  الجلود

  152  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم  
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  Ȝلǻة الآداب والعلوم الإنسانǻة: /4
Ȟلǽة الآداب والعلوم الإنسانǽة هي امتداد طبǽعي لذات الكلǽة في جامعة جوǼا 

. حیث تم دمج الأقسام  المتناظرة لها التي Ȟانت ȞǼلǽة الترǽȃة، وȃذلك أصǼحت الكلǽة ساǼقاً
تصم أحد عشر قسماً تخصصǽاً وهي: الجغرافǽا، التارȄخ، الآثار، الفلسفة، علم النفس، 
الإعلام، مقارنة الأدǽان، اللغة العرǽȃة، اللغة الفرنسǽة، اللغة الإنجلیزȄة واللغة الروسǽة، 

داب "العام" في أرȃع سنوات وȞذلك درجة ȞǼالورȄوس وتمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس الآ
الآداب "مرتǼة الشرف Ǽالاستحقاق" خمس سنوات في تخصصات الجغرافǽا، الآثار، 
الإعلام، علم النفس، الدراسات الدینǽة، اللغة العرǽȃة، اللغة الإنجلیزȄة، اللغة الروسǽة، 

مقررات مطلوǼات الجامعة. اللغة الفرنسǽة، Ȟما تقوم الكلǽة Ǽالإشراف على تدرȄس 
والجدول الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الآداب والعلوم الإنسانǽة 

  وتخصصاتهم Ǽالكلǽة.

) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الآداب والعلوم الإنسانǽة 4جدول رقم (  

  عدد الأساتذة  التخصص
  5  الفلسفة
  5  الآثار

  7  الإعلام
  7  الفرنسي

  8  النفس علم
  1  اللغة الروسǽة
  33  اللغة العرǽȃة

  16  اللغة الإنجلیزȄة
  23  جغرافǽا
  11  التارȄخ

  4  الثقافة الإسلامǽة

  120  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

 الاجتماعǻة:و  Ȝلǻة الدراسات الاقتصادǻة/5

Ȟلǽة الدراسات الاقتصادǽة والعلوم الاجتماعǽة هي امتداد طبǽعي لكلیتي الدراسات 
. تمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم  الاجتماعǽة والاقتصادǽة بجامعة Ǽحر الغزال ساǼقاً
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"العام" في أرȃع سنوات في تخصصات الاقتصاد، الإحصاء والدراسات السȞانǽة، العلوم 
. وȞذلك درجة ȞǼالورȄوس العلوم "مرتǼة الشرف والأنثروȃولوجǽااع السǽاسǽة وعلم الاجتم

Ǽالاستحقاق" خمس سنوات في نفس التخصصات أعلاه، Ȟما تمنح الكلǽة أǽضاً الدبلوم 
التقني (ثلاث سنوات) في الاقتصاد والدراسات المصرفǽة Ǽالتعاون مع مرȞز تنمǽة الموارد 

الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الǼشرȄة والتعلǽم المستمر. والجدول 
  الدراسات الاجتماعǽة والاقتصادǽة وتخصصاتهم.

) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الدراسات الاجتماعǽة والاقتصادǽة 5جدول رقم (  

  عدد الأساتذة  التخصص

  5  علم الاجتماع

  6  الاقتصاد

  10  العلوم السǽاسǽة

  11  الإحصاء

  32  الكليالمجموع 

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

 Ȝلǻة الترǻȁة: /6

م، وهي امتداد طبǽعي لذات 2011أنشئت Ȟلǽة الترǽȃة مع افتتاح الجامعة في العام 

الكلǽة في الجامعات الجنوǽȃة الساǼقة جوǼا، أعالي النیل وǼحر الغزال ورمبǽك وتضم أقسام 

علم النفس الترȃوȑ، مناهج وطرق التدرȄس، تقنǽات التعلǽم، وأصول الترǽȃة، Ȟما تم إنشاء 

الترǽȃة ل: رȄاض الأطفال، الترǽȃة الخاصة، الترǽȃة الفنǽة، الترǽȃة التقنǽة، أقسام حدیثة مث

  .ة الأسرȄة، الترǽȃة مرحلة الأساس، الترǽȃالرȄاضǽة

وتمنح درجة ȞǼالورȄوس الترǽȃة "شرف" في خمس سنوات في التخصصات أعلاه. وȞذلك  

لغة الإنجلیزȄة Ȟلغة تمنح درجة الدبلوم العالي في تخصصي العلوم الترȃوǽة وتدرȄس ال
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أجنبǽة. وتمنح درجة الماجستیر Ǽالمقررات والǼحث التكمیلي في تخصصات المناهج 

 ،ȑوȃة والإشراف الترǽوȃتقانات التعلم، الإدارة التر ،ȑوȃس، علم النفس الترȄوطرق التدر

فس اقتصادǽات التعلǽم وتدرȄس اللغة الإنجلیزȄة Ȟلغة أجنبǽة. وتمنح درجة الدȞتوراه في ن

  التخصصات أعلاه. 

  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الترǽȃة 6جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  5  أصول الترǽȃة

  5  علم النفس

  4  تكنولوجǽا الترǽȃة

  8  المناهج وطرق التدرȄس

  3  العلوم الأسرȄة

  7  الترǽȃة الفنǽة

  32  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلوماتم) 2014المصدر: جامعةȞة، مǽأمانة الشؤون العلم.  

 Ȝلǻة الطب: /7

Ȟلǽة الطب هي امتداد طبǽعي لذات الكلǽة في جامعات جوǼا وǼحر الغزال وأعالي 

. وتمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس الطب والجراحة في ست سنوات ( فصل  12النیل ساǼقاً

  دراسي). 
  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الطب 7جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص
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  7  طب الأطفال

  18  الطب الǼاطني

  12  التشرȄح

  15  الجراحة

  1  الجلدǽة وتناسلǽة

  1  صحة المجتمع

  1  جراحة العیون 

  14  طب المجتمع

  14  الكǽمǽاء الحیوǽة

  14  نساء وتولید

  5  الطب الوقائي

  2  تخدیر

  2  الأنف والأذن والحنجرة

  1  طب الأمراض

  1  أمراض الدم

  1  الخدمات الصحǽة

  9  وظائف الأعضاء

  1  علم الأمراض

  119  المجموع الكلي

 ة، مȞتب قسم الإحصاء والمعلومات.م) أمانة الشؤون العلم2014ǽلمصدر: جامعة Ǽحرȑ: (ا

  Ȝلǻة علوم التمرȂض: /8
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في جامعة أعالي النیل ساǼقاً وتمنح درجة ȞǼالورȄوس ǽة امتداد لذات الكلǽة لهذه الك

فصول دراسǽة). والجدول الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة  8التمرȄض في أرȃع سنوات (

  التدرȄس Ǽالكلǽة وتخصصاتهم.

  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة علوم التمرȄض 8جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  4  صحة المجتمع

  6  الطبǽةالجراحة 

  6  صحة الطفولة والأمومة

 Ȑ1  تخصصات أخر  

  17  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

  Ȝلǻة الصحة العامة وصحة البیئة: /9

 هذه الكلǽة امتداد لذات الكلǽة في جامعة أعالي النیل ساǼقاً ومعهد الصحة بجامعة

، وتمنح درجة ȞǼالورȄوس الصحة العامة وصحة البیئة في أرȃع سنوات (  8جوǼا ساǼقاً

فصول دراسǽة). والجدول الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الصحة العامة 

  وصحة البیئة وتخصصاتهم.

  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الصحة العامة وصحة البیئة 9جدول رقم (
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  دد الأساتذةع  التخصص

  2  التثقیف الصحي

  10  الصحة العامة

  10  الصحة

  2  صحة وسلامة الغذاء

  2  الغذاء والتغذǽة

  2  دراسات المجتمع

  3  صحة البیئة

  3  الوǼائǽات

  34  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

  البترول والمعادن: Ȝلǻة جیولوجǻا /10

م وهي امتداد وتطوȄر 2012أنشئت Ȟلǽة جیولوجǽا البترول والمعادن في العام 

لقسم الجیولوجǽا والتعدین ȞǼلǽة الموارد الطبǽعǽة والدراسات البیئǽة بجامعة جوǼا ساǼقا. 

الهندسǽة، وتضم الأقسام التالǽة: جیولوجǽا البترول، جیولوجǽا المǽاه الجوفǽة، الجیولوجǽا 

الثروات المعدنǽة والجیوفیزȄاء. تمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم "مرتǼة الشرف" في 

خمس سنوات في ذات التخصصات. والجدول الآتي یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس 

  ȞǼلǽة جیولوجǽا البترول والمعادن وتخصصاتهم.
  لبترول والمعادن ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس جیولوجǽا ا10جدول رقم (
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  عدد الأساتذة  التخصص

  5  الجیولوجǽا

  2  التعدین

  7  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم 

  Ȝلǻة القانون: /11
Ȟلǽة القانون هي امتداد طبǽعي لذات الكلǽة بجامعة جوǼا ساǼقا. تضم الكلǽة أقسام 
الشرȄعة الإسلامǽة، القانون العام والقانون الخاص ونمنح درجة الȞǼالورȄوس "العام" في 
القانون في أرȃع سنوات وتضم عشرة من أعضاء هیئة التدرȄس. والجدول الآتي یوضح 

  عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة القانون وتخصصاتهم.

  نون ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة القا11جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  3  القانون الدولي

  1  العلوم الجنائǽة

  1  الشرȄعة الإسلامǽة

  1  الشرȄعة والقانون 

  3  القانون العام

  1  القانون الخاص

  10  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم  

12/ :ȏطرǻة الطب البǻلȜ  
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هذه الكلǽة هي امتداد لكلیتي العلوم البǽطرȄة بجامعتي أعالي النیل وǼحر الغزال 
عادة هȞǽلتها بجامعة Ǽحرȑ. وتمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس  ٕ ساǼقاً Ǽعد أن تم دمجها وا

  الطب البǽطرȑ "مرتǼة الشرف" في خمس سنوات. 
  البǽطرȑ ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الطب 12جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  3  الطب الوقائي

  14  إنتاج حیواني

  12  الكǽمǽاء الحیوǽة

  9  الأحǽاء الدقǽقة

  14  الطب الǼاطني

  6  الجراحة والتولید

  11  التشرȄح

  8  الأدوǽة

  2  الفسیولوجǽا

  3  الطفیلǽات

  2  التناسل والتولید

  1  جراحة العظام

  2  أمراض الأنسجة

  2  علم الأمراض

  2  العلوم البǽطرȄة

  3  وظائف الأعضاء

  94  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  
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  علوم الحاسوب: Ȝلǻة /13

هذه الكǽة امتداد وتطوȄر لمرȞز الحاسوب وتقنǽة المعلومات بجامعة جوǼا ساǼقاً 

وتضم أقسام تقنǽة معلومات، علوم الحاسوب ونظم حاسوب وشȞǼات وتمنح درجة 

  ȞǼالورȄوس العلوم "مرتǼة الشرف" في خمس سنوات في التخصصات المذȞورة أعلاه. 

  ȞǼلǽة علوم الحاسوب  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس13جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  6  علوم حاسوب

  2  الحاسب الآلي

  1  نظام الحاسوب والشȞǼات

  1  تقنǽة معلومات

  10  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

  Ȝلǻة الإنتاج الحیواني: /14

م Ǽعد دمج شعǼة 2011تم إنشاء Ȟلǽة الإنتاج الحیواني بجامعة Ǽحرȑ في عام 

م وȞلǽة الإنتاج الحیواني 1975الإنتاج الحیواني التاǼعة لجامعة جوǼا والمنشأة منذ العام 

التاǼعة لجامعة أعالي النیل التي Ȟانت في الأصل مدرسة الإنتاج الحیواني التاǼعة لكلǽة 

  م. 1993تلك الجامعة التي تم إنشاؤها في عام  الموارد الطبǽعǽة في
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  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ȞǼلǽة الإنتاج الحیواني 14جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  3  فسیولوجǽا الحیوان

  3  الدواجن

  6  التغذǽة

  5  ترǽȃة الحیوان

  2  الألǼان

  2  اللحوم

  2  علوم الحیوان

  23  المجموع الكلي

  م) أمانة الشؤون العلمǽة، مȞتب قسم الإحصاء والمعلومات.2014جامعة Ǽحرȑ: (المصدر: 

  Ȝلǻة دراسات المجتمع والتنمǻة الرȂفǻة: /15

هذه الكلǽة امتداد طبǽعي لذات الكلǽة بجامعة جوǼا ساǼقاً وتمنح درجة ȞǼالورȄوس 

الآداب "العام" في أرȃع سنوات في تخصصي التنمǽة الرȄفǽة والخدمة الاجتماعǽة وȞذلك 

تمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس العلوم "العام" في أرȃع سنوات في تخصصي الاتصال 

لومات. وȞذلك تمنح الكلǽة درجة ȞǼالورȄوس الآداب/العلوم التنموȑ وعلوم المȞتǼات والمع

"مرتǼة الشرف Ǽالاستحقاق" خمس سنوات لذات التخصصات المذȞورة أعلاه. Ȟما تمنح 

الكلǽة تقدیر الدبلوم التقني (ثلاث سنوات) Ǽالتعاون مع مرȞز تنمǽة الموارد الǼشرȄة والتعلǽم 

م والعلاقات العامة. وتمنح الكلǽة درجات المستمر في تخصصي التنمǽة الرȄفǽة والإعلا

  الدبلوم العالي والماجستیر والدȞتوراه في نفس التخصصات المذȞورة أعلاه. 
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  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȂس ȜǺلǻة دراسات المجتمع والتنمǻة الرȂفǻة وتخصصاتهم15جدول رقم (
  عدد الأساتذة  التخصص

  6  العمل الاجتماعي

  7  المȞتǼات

 ȑ4  الاتصال التنمو  

  3  تنمǽة رȄفǽة

  20  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم  

  مرȜز اللغات والترجمة: /16

 . هذا المرȞز ǽعتبر امتداداً طبǽعǽاً لمرȞز اللغات والترجمة بجامعة جوǼا ساǼقاً

الكورسات القصیرة في اللغة العرǽȃة، اللغة الإنجلیزȄة Ȟلغة أجنبǽة، وǽضم المرȞز برامج 

اللغة الإنجلیزȄة لأغراض خاصة والترجمة Ǽالإضافة إلى برنامج الترفǽع في الترجمة. 

وȄتكون المرȞز من قسمي اللغة العرǽȃة واللغة الإنجلیزȄة. یتعاون المرȞز مع Ȟلǽة الآداب 

Ǽ ة لمنح درجةǽوس الآداب "العام" في الترجمة ضمن برنامج التجسیر والعلوم الإنسانȄالورȞ

  (الترفǽع). Ȟما یتعاون المرȞز مع Ȟلǽة الدراسات العلǽا في البرامج التالǽة:

 برنامج الدبلوم العالي في الترجمة تخصص الترجمة القانونǽة. /1

  برنامج الماجستیر والدȞتوراه في الترجمة /2
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 اء هیئة التدرȄس مرȞز اللغات والترجمة) یوضح عدد أعض16جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  3  اللغة العرǽȃة

  1  علم الاجتماع

  4  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات.2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم  

  مرȜز دراسات السلام والتنمǻة: /17

وǽمثل هذا المرȞز امتداداً لمرȞز دراسات السلام والتنمǽة بجامعة جوǼا ساǼقا. حیث 

تم إنشاؤه ǽȞȞان أكادǽمي للإǽفاء ǼالمتطلǼات الدراسǽة في مجالات السلام والتنمǽة، 

والنزاعات. ǽمنح المرȞز الدبلوم العالي ودرجة الماجستیر في تخصصات الدراسات 

تراتیجǽة، دراسات السلام والتنمǽة والدراسات الإنسانǽة الدبلوماسǽة، الدراسات الإس

  والنزاعات. Ȟما ǽمنح المرȞز درجة الدȞتوراه في دراسات السلام والتنمǽة. 

  ) یوضح عدد أعضاء هیئة التدرȄس ǼمرȞز دراسات السلام والتنمǽة17جدول رقم (

  عدد الأساتذة  التخصص

  1  الدراسات الأفرȄقǽة والآسیوǽة

  2  الروسǽةاللغة 

  3  المجموع الكلي

) :ȑحرǼ تب قسم الإحصاء والمعلومات2014المصدر: جامعةȞة، مǽم) أمانة الشؤون العلم.  

  Ȝلǻة الدراسات العلǻا: /18

Ȟلǽة الدراسات العلǽا بجامعة Ǽحرȑ تمثل امتداداً وتطوȄراً لأمانة الدراسات العلǽا 

. قامت الكلǽة Ǽاستǽعاب جمǽع طلاب الدراسات العلǽا بجامعة جوǼا  بجامعة جوǼا ساǼقاً
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. تقوم الكلǽة Ǽالإشراف على برامج الدراسات العلǽا التي تنفذها Ȟلǽات ومراكز  ساǼقاً

   وتمنح الدرجات العلǽا في مجالات التخصص المختلفة Ǽالجامعة.الجامعة المختلفة. 

وهناك مراكز تخصصǽة تقدم برامج دراسǽة مختلفة تشمل برنامج الدبلوم التقني، 

ǽابرنامج التعلǽرامج الدراسات العلȃعد وǼ م عن.  

 مرȜز تنمǻة الموارد الǺشرȂة والتعلǻم المستمر: /19

والتعلǽم المستمر هو امتداد طبǽعي لذات المرȞز مرȞز تنمǽة الموارد الǼشرȄة 

بجامعة جوǼا ساǼقا. حیث أنشئ المرȞز على فلسفة رȌȃ الامتǽاز الأكادǽمي مع التدرȄب 

المهني والعملي لتوفیر Ȟوادر مدرȃة لسد حاجة الǼلاد من الكوادر التقنǽة والمهنǽة 

 ُ ǽطة. وǽعلى برامج الدبلومات بالوس ȑالإشراف الإدارǼ ات الجامعةعنىǽلȞ عǽشمل  جمǽو

  الكلǽات الآتǽة:

مرȞز التعلǽم عن Ǽعد، Ȟلǽة دراسات المجتمع والتنمǽة الرȄفǽة، مدرسة العلوم 

  الإدارȄة، مرȞز دراسات السلام والتنمǽة.

تمنح هذه الكلǽات درجات علǽا في الدȞتوراه، الماجستیر ودبلوم العالي حسب 

  التخصصات.

ستجاǼة حǽȞمة لتداعǽات انفصال اجامعة Ǽحرȑ جاءت ȞترȐ الǼاحثة أن نشأة 

ǽȃة الجنوǽم العالي عامة والجامعات القومǽقة (جامعة الجنوب عن مؤسسات التعلǼة السا

جامعة رومبǽك) على وجه  –جامعة أعالي النیل  –ر الغزال حجامعة Ǽ –جوǼا 

ǽعض التعدǼات المتناظرة وǽعض الكلǼ ة الخصوص، وقد ترتب على ذلك دمجȄلات الجذر

في البرامج الأكادǽمǽة ومناهجها الدراسǽة وابتكار تخصصات جدیدة لمسایرة الانفجار 

فأصǼحت جامعة Ǽحرȑ مؤسسة ، المعرفي والتغییر المتسارع في متطلǼات سوق العمل

  .مرȞزȞلǽة و  عشرة تسعأكادǽمǽة متجانسة غیر نمطǽة تضم 
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تعد تجرȃة حدیثة واجهت العدید  دمج جامعات مختلفة لتكون جامعة واحدة،تجرȃة 

من التحدǽات Ȟان أولها توفیȘ الأوضاع المختلفة للطلاب والأساتذة والكلǽات وȃرامجها 

Ȟان من الطبǽعي أن تنتج مشȞلات مختلفة تعوق من  ،الدراسǽة مروراً Ǽمناهجها ومقرراتها

لتتم عملǽة الدمج ة بها الإدارة والدول كبیرة التي قامتالمجهودات تطورها وتقدمها رغم ال

  .وǽسر هولةǼس
  : موالعوامل المؤثرة علیه هیئة التدرȂسأعضاء 

هو لقب ǽطلȘ على الأستاذ الجامعي المختص  :عضو هیئة التدرȄس (بروفǽسور)
إلى » بروفǽسور«ترجع أصول Ȟلمة  .في علم ما، وهو أعلى مرتǼة علمǽة في الجامعة

، وتعني الشخص المعترف له ǼالتمȞن من مجال علمي ما، أو معلم ذو اللغة اللاتینǽة
ǽة علǼالموسوعة الحرة)(ا. مرت 

صوله على درجة علمǽة معینة، وǼعد أن یتم تعیینه ǽقوم ǼالتدرȄس Ǽالجامعة Ǽعد ح
وفȘ شروȋ وضواȌǼ محددة وǽشمل المحاضر، الأستاذ المساعد والأستاذ المشارك 

  البروفǽسور).و 
فالمحاضر ǽشترȋ حصوله على درجة الماجستیر من جامعة معترف بها Ǽالإضافة 
إلى حصوله على درجة الȞǼالورȄوس ǼمرتǼة الشرف الأولى أو الثانǽة Ȟحد أدنى، Ȟما 

   والملاحǽ.Șشترȋ خلو سجله الأكادǽمي من الإعادة 
عة أما الأستاذ المساعد فیجب أن Ȟǽون حاصلاً على درجة الدȞتوراه من جام

 ȋه نفس الشروǽعل Șما تنطبȞ ،الإضافة لحصوله عل درجة الماجستیرǼ معترف بها
  الواجب توافرها في درجة الȞǼالورȄوس. 

أما الأستاذ المشارك والأستاذ فینظر إلى الǼحوث التي قدماها ومدȐ إسهامهما في 
لى الدȞتوراه تنمǽة وتطوȄر الجامعة التي ǽعملان بها لیتم التعیین، Ȟما ǽشترȋ حصولهما ع
  مع الخبرة Ǽالإضافة للشروȋ الواجب توافرها في المحاضر والأستاذ المساعد.

ǽمثل عضو هیئة التدرȄس دعامة أساسǽة للتعلǽم الجامعي. بل أن النظام برمته 
لهم وسائل  رمما لا شك فǽه أن أعضاء هیئة التدرȄس الجامعي تتوف، و ǽقوم على أكتافه

لغاء المحاضرات  متعددة تساعدهم على النمو ٕ العلمي والمهني مثل القǽام ǼالǼحث العلمي وا
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والاشتراك في السمنارات والحلقات العلمǽة والمؤتمرات واللجان التخصصǽة وغیر ذلك من 
  المجالات. 

وهذه العناصر تساعد أعضاء هیئة التدرȄس الجامعي Ǽالقǽام Ǽأدوارهم Ȟاملة تجاه 
ن Ȟǽون للجامعات دور في وضع نظام خاص بتنمǽة الجامعة التي ǽعملون بها. فلا بد أ

أعضاء هیئة التدرȄس ولا بد أن تكون التنمǽة من خلال زȄادة المعرفة، وتشمل التنمǽة 
الذاتǽة من خلال إعطائه المحاضرات، وطرق التدرȄس والتقوǽم، وتشمل أǽضاً اكتساب 

واستخدام الأجهزة المهارات وǽقصد بها مهارات التدرȄس عن طرȘȄ عمل ورش للتدرȄب 
  .الحدیثة

 ةالتدرȄسǽ الأعǼاء يوه مهمة بوظائفجامعه Ǽحرǽ ȑقوم بهیئة التدرȄس و عض
والمحاضرات وهذه الوظائف  الندوات، تقدǽمو  ةالمهام الǼحثǽو خدمه المجتمع  إلي Ǽالإضافة

  المستقبل.من مجتمعه وهذا القرب یجعله Ȟǽتشف المواهب وقاده  قرȃاً  أكثرتجعله 

ǽعها،صقل تلك المواهب عمل على وǽةومن السمات  وتشجǽهیئهلعضو  الشخص 

في سلوȞه  صالحه لطلاǼه ةقدو تجعل منه  التدرȄس لجامعه Ǽحرȑ یتسم Ǽسمات جیده

. وهو منتظم في ةوغیر مǼاشر  وتعامله ومظهره لأن الطلاب یتأثرون Ǽه ǼطرȄقة مǼاشرة

یتصف  ولزملائه،للطلاب  جیداً  حضوره لمحاضراته واجتماعاته مما ǽعطي انطǼاعاً 

في مجال  والأمانة وȄتقبل النقد Ǽصدر رحب وǽحترم الأخیرȄن وهو متمȞنǼصدق 

 للأهداففي التخطȌǽ والتنفیذ والتقوǽم لمحاضراته وهو مدرك  عالǽةلدǽه قدره  تخصصه،

 مناسǼةتعلمǽه.  تعلǽمǽة بیئة إیجاد علىوهو ǽعمل  ǽحققها، أنالتي ینǼغي  التعلǽمǽة

قǽادȑ وموجه لطلاǼه ذا  أستاذیتمȞنوا من تحقیȘ التفوق والنجاح. وهو  ىلطلاǼه حت

ǽحترم عمله  عالǽة،وȄتمتع بخصائص مهنǽه  غیرها، أو اللغةسواء في  عالǽة،مهارات 

جامعه Ǽحرȑ یتمتع Ǽقوه  أستاذ الجامعǽة،وǽحترم النظم واللوائح  Ȟاملة،وȄؤدȑ واجǼاته 

من  يالتدرȄس أدائهعن  الراجعة التغذǽة علىالحصول  علىوهو ǽعمل  الشخصǽة،

  تطوȄر. إلىانب التي Ǽحاجه و الج علىلكي یتعرف الطلاب، 

Ȟǽون  أنǽعني فقȌ  الجامعي التدرȄس لا عضو هیئة التدرȄس یجید ترȐ الǼاحثة أن

لم Ȟǽون  ما أهدافهǽحقȘ التدرȄس  لاو  ،ال تخصصهجǼقدر وافر من المعلومات في م ملماً 
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 العملǽةفي  المتضمنة Ȑ خر Ǽالمهارات الأ ةجید ةǼصور  الجامعي ملماً هیئة التدرȄس عضو 

ǽسȄالتحضیر،  الأهداف،(من تحدید  ةالتدر Ȍǽم).العرض،  أسلوب للمحاضرة،التخطǽالتقی   
  :Ǻالجامعةمواصفات عضو هیئة التدرȂس أ/ 

: 2004،النجار( لي:ی اȞم الجید صفات التي تمیز عضو هیئة التدرȄس) للالنجارأشار (
19 -20(  

 Ȟǽون متحمساً للعمل. /1

 ǽضع أهدافاً عالǽة لأدائه تثیر تحدǽه. /2

 ǽضع أهدافاً عالǽة لأداء طلاǼه تثیر تحدیهم./3

 Ȟǽون ملتزماً Ǽالترǽȃة Ȟمهنة. /4

 ǽظهر اتجاهاً إیجابǽاً على قدرة الطلاب في التعلم. /5

 المهنǽة. Ȟǽون سلوȞه متسقاً ومتناغماً مع المستوǽات /6

 ǽعامل طلاǼه Ǽاحترام. /7

 Ȟǽون متاحاً لطلاǼه عندما یرȄدون مقابلته. /8

 Ǽاهتمام لما ǽقوله الطلاب. ǽستمع /9

 ǽستجیب لاحتǽاجات الطلاب. /10

 في تقوǽم الطلاب. عادلاً Ȟǽون  /11

عرف أفȞاره بوضوح. /12 ُ ǽ 

 توفیر البیئة الملائمة التي تساعد على التعلم. /13

 Ǽالتعاون مع زملائه. ǽعمل /14

 Ȟǽون على معرفة جیدة Ǽعلمه. /15

 یؤدȑ عمله ǼطرȄقة جیدة الإعداد. /16

 ǽشجع طلاǼه على التفȞیر المستقل. /17

 ǽشجع طلاǼه على التعلم التعاوني. /18

  غرس حب الاستطلاع الفȞرȑ لدȐ طلاǼه. /19
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الواضحة عن المعرفة  مفلسفته لأعضاء هیئة التدرȄسلابد أن Ȟǽون ترȐ الǼاحثة 
لذا لا بد أن تنشئ الجامعة وحدات أو مراكز للتدرȄب Ȟǽون هدفها  ،والتدرȄس والتعلǽم

  تطوȄر النشاطات التدرȄسǽة، واعتماد النشاȋ التدرȄسي في نظم الحوافز والترقǽات.
من أدوار الجامعة تجاه أعضاء هیئة التدرȄس أن تعمل على  )(عرȄفجǽضیف 
الجامعǽة Ǽما ǽمȞن  ةالعلمǽة والمراجع الأساسǽة والكتب الحدیثة ǼالمȞتǼتوفیر الدورȄات 

توفیر م، و عضو هیئة التدرȄس من الإطلاع على المعارف الجدیدة في مجال تخصصه
الجو الملائم لأداء عضو هیئة التدرȄس لتحقیȘ رسالته Ǽصورة أفضل، من خلال توفیر 

وسائله ومتطلǼاته، والتخفیف من الأعǼاء و Ǽحث للالحǽاة الكرȄمة له، وتوفیر الوقت اللازم 
 Șن من تحقیȞي یتمȞ ح له الوقت الكافيǽیت ȑس الأمر الذȄة لعضو هیئة التدرǽسȄالتدر
التوازن بین مهمة التدرȄس ومهامه الأخرȐ والتي من أهمها الإشراف على طلاب الǼحث 

 .لمادة الدراسǽة ومحتواهاالعلمي ومتاǼعتهم وتقوǽمهم تقوǽماً سلǽماً یتناسب مع أهداف ا
  )19: 2001، (عرȄفج

  بجامعة Ǻحرȏ: تعیین عضو هیئة التدرȂسب/ اختǻار و 

تحدد الكلǽات احتǽاجاتها من أعضاء هیئة التدرȄس Ǽعد أن ǽحدد رئǽس القسم 
الذǽ ȑصدق على طلب الوظائف ثم یتم  Ǽحرȑ لمدیر جامعة  الكلǽة عمیدبواسطة المعني 

Ǽالإعلان عن الوظائف في الصحف  ذه الإدارةقوم هتالاتصال بإدارة الموارد الǼشرȄة ل
الیومǽة لمدة محددة من الزمن، وتحدد في الإعلان الوظائف المطلوǼة وȞذلك الشهادات 

  اللازمة.
حیث ترسل الشهادات  Ǽحرȑ یبدأ الراغبون التقدǽم بإدارة الموارد الǼشرȄة بجامعة 

الدراسǽة وتفاصیلها Ǽالإضافة للسیرة الذاتǽة وصورة من تقرȄر المشرف على رسالة 
الماجستیر وأسماء وعناوȄن أرȃعة أشخاص ǽمȞن الرجوع إلیهم لتزǽȞة المتقدم الدȞتوراه أو 

للوظǽفة المعینة، Ǽعد أن یتم فحص هذه الأوراق یتم تحوȄلها إلى الجهة التي تتǼع لها 
 Ȑفة ثم تعاد الأوراق مرة أخرǽةالوظȄشرǼح من القسم  للإدارة الموارد الǽعد أن یتم الترشǼ

زȞیین لمن وقع علیهم الاختǽار  ُ لمن لم  والاعتذارالمختص، Ǽعد ذلك تتم مخاطǼة الم
ǽحالفهم الحǼ ،Ȏعد وصول التزǽȞات (ثلاث تزǽȞات على الأقل) یتم تصوȄر مستندات Ȟل 
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خ وǼعد ذلك توضع ضمن الحالات الجاهزة للنظر من قبل لجنة حالة من ثمانǽة نس
  :  تتكون من )30: 2011قانون جامعة ǼحرǼ،ȑحسب (التعیینات 

1/ .  مدیر الجامعة رئǽساً
2/ .  نائب المدیر عضواً

3/  .  أمین الشؤون العلمǽة عضواً ومقرراً
 وȞیل الجامعة. /4
 عمید Ȟلǽة الدراسات العلǽا. /5
 الموارد الǼشرȄة.مدیر إدارة  /6
 عمید الكلǽة المعنǽة Ǽالحالة. /7
 رئǽس القسم المعني Ǽالحالة. /8

وǼعد اكتمال عدد من الحالات تبدأ عملǽة الإعداد لانعقاد اللجنة التي تحدد مواعید 
نعقادها من قبل مدیر الجامعة المعنǽة، تنعقد اللجنة في الموعد المحدد لها وتتم ا

ختǽار الأشخاص المناسبین، Ǽعد ذلك تتبلور القرارات ومداولات المداولات ومن ثم یتم ا
المȞتوǼة على بنود العرض، وǼعد  موافقتهماللجنة في عروض الوظائف وȄنتظر وصول 

إلى إدارة الموارد وصول الموافقات ǽحرر خطاب استلام العمل من القسم المختص وȄرسل 
صدار حیث ǽحال هناك مع Ȟل الأوراق إلى الأقسا الǼشرȄة ٕ م المختصة بإكمال إجراءات وا

  .خطاب التعیین
ȉة:ال ج/ شروǻترق  

جامعة ǼحرȞ ȑرصǽفاتها من الجامعات أخذت تعمل بنظم الترقǽات المعمول بها 
م الخاص بتكوȄن لجنة 1998) لسنة 4في الجامعات العرȄقة، حسب القرار الوزارȑ رقم (

لوضع أسس موحدة عادلة للترقǽات تسرȑ على Ȟل أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعات 
مجموعة من الدراسات والأوراق المتعلقة  السودانǽة وعلیها لقد تكونت اللجنة وجمعت

قلǽمǽاً وǼعد دراستها خلصت إلي شروȋ معاییر على أساسها یتم الترقي،  ٕ Ǽعملها محلǽاً وا
ولابد من وجود أرȃعة محاور رئǽسǽة لیتم الترقي لكل الدرجات العلمǽة بداً Ǽالأستاذ 

والǼحث العلمي  المساعد والأستاذ المشارك، والمحاضر، تتمثل في محور التدرȄس،
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والنشر، والإدارة الأكادǽمǽة، وخدمة المجتمع، Ǽالإضافة إلي الخدمة الطوȄلة الممتازة والتي 
  ).38: 2011،(قانون جامعة ǼحرǼ ȑحسب تؤخذ في عین الاعتǼار عند الترقي 

  ǻة:ـإجراءات الترقد/
التي  یتقدم عضو هیئة التدرȄس الذȑ یرغب في الترقي Ǽطلب إلى لجنة الترقǽات /1

  تتكون من:
.    مدیر الجامعة المعنǽة  رئǽساً
.    نائب مدیر الجامعة  عضواً

.    أمین الشئون العلمǽة  عضواً ومقرراً
.    عمید الكلǽة المعنǽة  عضواً
.    رئǽس القسم المعین  عضواً

أعضاء مختارون من ǼȞار الأساتذة ذوȑ الصلة بتخصص عضو هیئة التدرȄس  /2

تقل درجاتهم العلمǽة عن الدرجة المراد الترقي لها، أȑ شخص أو المتقدم للترقǽة، على ألا 

 .أشخاص من ذوȑ الخبرة والدراǽة ترȐ اللجنة دعوتهم لمساعدتها في مداولاتها

ǽقدم الطلب بواسطة رئǽس القسم وعمید الكلǽة متضمناً السیرة الذاتǽة وȞل الإنجازات  /3

 لأنشطة العلمǽة والخدمǽة الأخرȐ.التدرȄسǽة والǼحثǽة والإدارȄة والمشارȞات في ا

Ȟǽلف رئǽس القسم ǼالتعلیȘ على طلب الترقǽة وȄؤȞد على سلامة وصحة المعلومات  /4

التي وردت فǽه وȄبدȑ ملاحظاته على الطلب ومن ثم یرفعه إلى السید عمید الكلǽة لإبداء 

.   ملاحظاته وتوصیته Ǽما یراه مناسǼاً

5/  Șعد التعلیǼ حول العمید الطلبǽ.اتǽرتیر لجنة الترقȞه إلى سǽعل 

ستǽفائه الشروȋ اللازمة للترقي طǼقاً للائحة ثم اتقوم اللجنة بدراسة الطلب للتأكد من  /6

تقوم Ǽالتأكد من المساهمات التدرȄبǽة والǼحثǽة والمشارȞة في الإدارة الأكادǽمǽة وȞل 

لمتقدم لاجتǽاز المرحلة ستحقاق اا المجالات الخدمǽة والترȃوǽة ثم Ǽعد ذلك تقرر اللجنة

 الأولǽة.
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ستحقاق مقدم الطلب للترقǽة في المرحلة الأولǽة، تمضي قدماً بواسطة اإذا رأت اللجنة  /7

سȞرتارȄتها في تكملة الإجراءات، حیث ǽقوم السید مدیر الجامعة Ǽعد التشاور مع عمید 

ǽة إلى Ȟل واحد منهم الكلǽة ورئǽس القسم بترشǽح ثلاثة محȞمین، یرسل ملف المتقدم للترق

  لتوصǽة Ǽالترقǽة أو رفضها.للǽقوم بدراسته ومن ثم ȞتاǼة تقرȄر 

لترقǽة Ǽعد لفي حالة رفض اللجنة منح الترقǽة ǽسمح لعضو هیئة التدرȄس Ǽالتقدǽم  /8

  مضي عام آخر.

ترȐ الǼاحثة أن شروȋ الترقي التي تسرȑ على Ȟل أعضاء هیئة التدرȄس 

م وحسب المعاییر التي 1998) لسنة 4حسب القرار الوزارȑ رقم (Ǽالجامعات السودانǽة 

تنطبȘ أǽضاً على أعضاء هیئة التدرȄس جنة والتي رȞزت على أرȃعة محاور وضعتها الل

.ȑحرǼ بجامعة 

  ة:ـدور عضو هیئة التدرȂس في الجامعهـ/ 
تعدد دور ووظائف عضو هیئة التدرȄس في الجامعة ما بین القǽام ǼالǼحوث ت

   ǽة والتدرȄس وخدمة المجتمع.العلم
لأن  عضو هیئة التدرȄسهذه الوظائف عǼارة عن الوظǽفة الأكادǽمǽة التي ǽقوم بها 

وفقاً لفلسفة الجامعة ورؤȄتها لوظائفها في  عضو هیئة التدرȄسهناك أدوار أخرǽ Ȑقوم بها 
ة عن المجتمع حیث أن هناك مسئولǽات تضاف إلǽه أثناء مسیرته الوظǽفǽة، وهي عǼار 

الوظائف الإدارȄة التي ǽقوم بها، وهي المشارȞة في إدارة الجامعة أو الكلǽة أو القسم، فإن 
الجامعي ǽقوم بدور مهم، هو الدور القومي والعالمي من خلال قǽامه  عضو هیئة التدرȄس

  Ǽعدة وظائف:
  الوظǻفة الأكادǻمǻة: /1

أثناء تأدǽة وظǽفته إن مهمة عضو هیئة التدرȄس Ǽالجامعة محمود) (أورد 
الأكادǽمǽة المحافظة على مستواه الأكادǽمي وتطوȄر ذاته وذلك Ǽالتحضیر للتدرȄس 
ومتاǼعة المستجدات في تخصصه والمحافظة على الاستمرار في الǼحوث وتعلم المهارات 

وقد تطغى إحدȐ هذه المهام على Ǽقǽة المهام ، الجدیدة لخدمة المجتمع الذǽ ȑعǽش فǽه
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 ،Ȑة واهتمامه وظروف الأخرǽس الجامعي حسب الأولوȄعاً لمیول عضو هیئة التدرǼت
 Ȍǽه.الجامعة والمجتمع المحǼ ) ،30، ص2003محمود(  

  المهمة الǺحثǻة: /2

أهم ما ǽمیز الجامعة عن المؤسسات التعلǽمǽة الأخرȐ هو قǽامها ǼالǼحث العلمي 
Ǽالنشاطات الǼحثǽة Ǽصورة  ǼاعتǼارها المؤسسة الوحیدة التي ǽمȞن عن طرȄقها القǽام

قدت هذه المیزة أصǼحت Ȟغیرها من المؤسسات التعلǽمǽة الأخرȐ. هنا  منتظمة. فإذا فُ
یتǼادر في الذهن سؤال هل الوظǽفة الأولى لعضو هیئة التدرȄس هي الǼحث العلمي أم 

الǼحث  الجامعة أهم ما ǽمیزها فيالتدرȄس؟ ǼاعتǼار أن وظǽفة عضو هیئة التدرȄس 
  مي. العل

لأن  ،فالمهمة الأساسǽة والأولى لعضو هیئة التدرȄس الجامعي هي الǼحث العلمي
، عȞس الǼحث الابتكاراهتمام عضو هیئة التدرȄس ǼالتدرȄس فقǽ Ȍضعف فǽه نزعة 

، العلمي الذǽ ȑعمل على تنشȌǽ عقله ونمو فȞره، وȃذلك ǽساهم في خدمة المجتمع
السبیل إلى النمو والتطور في مختلف الأصعدة الاقتصادǽة، الاجتماعǽة  وهفالǼحث 
  .والسǽاسǽة
 عضو هیئة التدرȄس الجامعي یتضمنا وظǽفة الǼحث العلمي الذǽ ȑقوم بهو 

ممارسة الإشراف العلمي على و  التألیف في مناهج الǼحثو  التدرȄب على الǼحث وأسالیǼه
حضور حلقات الǼحث التي تنظم لصالح و  راهدرجات Ǽحوث التخرج والماجستیر والدȞتو 

ٕعطاء إرشادات لطلǼة الǼحوثو  الǼاحثین للمشارȞة والمناقشة فیها حضور الملتقǽات و  ا
  العلمǽة والمؤتمرات والندوات الوطنǽة والدولǽة في میدان تخصصه والمشارȞة فیها.

3/ Ȃفة التدرǻس:ـوظ  
ئة التدرȄس الجامعي وهي قǽامه بتدرȄس ة لعضو هینǽالمهمة الأساسǽة الثا التدرȄس

التدرȄس له أصوله وعلومه ومهاراته ، حلة اللǽسانس أو الدراسات العلǽالطلاب في مر ا
وتكنولوجǽا خاصة Ǽه، حتى أوشك أن Ȟǽون علماً قائماً بذاته، وهو (علم التعلǽم الجامعي) 

فیها وخصائص الطلاب  ومناهجها وطرق التدرȄس واقتصاداتهاالذȑ یتناول إدارة الجامعة 
   عناصرها.وأسالیب الاختǼارات وتقوǽم الجامعة ȞǼافة 
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وهي وظǽفة  ،تهالجامعة منذ بداǽات نشأل وظǽفة التدرȄس هي الوظǽفة التقلیدǽة
والتعلǽم  ب ووضع الامتحانات، وتصحǽحهاتدرȄب الطلااء المحاضرات، قممتدة من إل

عد من أهم العوامل في  ُ ǽ س الجامعيȄحث العلمي، لأنه والتدرǼة مثله مثل الǽة التنمǽعمل
  .امعة مرȞز لنشر المعرفةیؤدȑ إلى انتشار المعرفة والحفاȍ على الثقافة ǼاعتǼار أن الج

  )32: 2008فوزȑ، ( وتتضمن عملǽة التدرȄس عدة نقاȋ منها:
  من حیث:التخطȌǽ لإعداد الدروس أ/ 
1/ .   تحدید الأهداف إجرائǽاً
 الطلǼة من ناحǽة الفروق الفردǽة قبل الدرس.تحدید وضعǽة  /2

 تحدید مضمون الدرس (المفاهǽم، الحقائȘ، المعلومات). /3

 تحدید الأنشطة المتǼعة (طرق تدرȄس، وسائله، أسالیǼه، دور الأستاذ، دور الطالب). /4

  تحدید أسلوب التقوǽم (مدȐ تحقیȘ الأهداف في التقوǽم). /5
 لذǽ ȑقوم بتدرȄسه.تألیف الكتب في التخصص ا /6

 تطوȄر مناهج التدرȄس في تخصصه. /7

   إجادة اللغة التي یدرس بها. /8
  و هیئة التدرȂس في خدمة المجتمع:ـعضو/ دور 

 بها الأنشطة التي ǽقوم ، من خلالدور في خدمة المجتمعله عضو هیئة التدرȄس 
عضو هیئة التدرȄس خارج مجتمع الجامعة، وذلك بتوفیر الآراء والاستشارات فیها وǽشارك 

خبراته  تقدǽم عن طرȘȄ ،صعوǼاتاللمساعدة المجتمع على حل مشاكله والتغلب على 
واختصاصاته وتطبیȘ علومه لمنفعة مجتمعه وتعتبر خدمة المجتمع من المهام  الرئǽسǽة 

التدرȄس الخدمات المǼاشرة للمواطنین حسب للجامعات الحدیثة ومن مهام أعضاء هیئة 
تخصص عضو هیئة التدرȄس، مثل  قǽام أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽة الطب Ǽالرعاǽة 
الصحǽة ومعالجة المرضى سواء في مستشفى الجامعة أو المستشفǽات الحȞومǽة أو 

قطاعات الخاصة، وقǽام أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽة الهندسة Ǽالتصمǽم والإنشاء في ال
المختلفة وقǽام أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽة الزراعة Ǽالإرشاد الزراعي والخدمات 

تجاه المجتمع  الزراعǽة: وغیرها من خدمات وأǽضاً على عضو هیئة التدرȄس مسئولǽة
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حیث یجب علǽه الاتصال والانصهار Ǽه وتقدǽم مختلف الخدمات له ومحاولة ترقیته 
  )42، ص2006(زاهر،  ورȃطه في المجتمع.

لعضو هیئة التدرȄس وظائف أخرȐ داخل الجامعة تتضمن ) قاضي(ǽضیف و 
اء المحاضرات في قراسǽة التي ǽقوم بها الطلǼة، Ȟإلغیر الد لأنشطةالمشارȞة في ا

الموضوعات العلمǽة، والمشارȞة في الندوات الطلابǽة والثقافǽة والفنǽة والوظائف الإدارȄة 
والعالمǽة التي ترȞز على خدمة الوطن في الحقل السǽاسي سواء في والوظائف القومǽة 

أو Ǽعضوǽة مختلف  رئاسةل عضو هیئة التدرȄسقد یرشح و ، الداخل أو في الخارج
(قاضي،  .مثل هذه المناصبلشغل مخول المجالس البلدǽة والولائǽة والوطنǽة ǼاعتǼار أنه 

  )52م، ص 2004
وفي مجال العمل التنفیذȑ یجب أن ǽحتل عدة مناصب Ȟرئǽس حȞومة ورئǽس 

الجامعیین، وȞذلك في أعضاء هیئة التدرȄس وزراء وهذه المسئولǽات لا ǽستطǽع حملها إلا 
  . العمل الدبلوماسي أو مستشارȄن أو شغل مناصب مهمة في المنظمات الدولǽة

ئة التدرȄس الجامعي Ǽعیدة المنال نتیجة نجد أن الوظǽفة القومǽة والعالمǽة لعضو هی  
لظروف مختلفة إن Ȟانت سǽاسǽة أو مشاكل ومعوقات اجتماعǽة واقتصادǽة تكبله وتجعله 

.   أسیراً لوضعه غیر المستقر مادǽاً ومعنوǽاً
 ȐةیرȄس ) (معمرȄعمل علىإن عضو هیئة التدرǽ  خدمة المجتمع وتنمیته تتم في

  )34م، ص2001(معمرȄة،  جانبین:

   :داخل الجامعة

 المشارȞة فيتتضمن المشارȞة في النشاطات غیر الدراسǽة التي ǽقوم بها الطلǼة، 
المحاضرات في موضوعات علمǽة في تخصصه العلمي، والمشارȞة في الندوات الطلابǽة 

  والثقافǽة والفنǽة. 
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  تتضمن الآتي:و  :ةـخارج الجامع

  المختلفة.تقدǽم الخبرة والمشورة إلى المؤسسات  /1
 المشارȞة في الندوات العلمǽة في جمǽع القطاعات Ǽصورة علمǽة. /2

 القǽام ǼالǼحوث التي تعالج المشȞلات المختلفة. /3

 ǽساهم في الدورات التدرȄبǽة للمؤسسات. /4

 ǽساهم في الترجمة ونقل المعارف في الإطار التخصصي Ǽاللغتین. /5

  تألیف الكتب في مجال تخصصه. /6
خدمة المجتمع أصǼحت وظǽفة أساسǽة لعضو هیئة التدرȄس الجامعي من أن 

خلالها ǽستطǽع عضو هیئة التدرȄس أن یؤدȑ دوره في تقدǽم وتطبیȘ التعلم في سائر 
مǽادین التنمǽة الاجتماعǽة إلا أن مساهمة عضو هیئة التدرȄس في خدمة المجتمع خاصة 

. فمع ظم مشروعات التنمǽة تعتمد على الخبرات فǽما یتعلǼ Șالتنمǽة واهǽة وضعǽفة جداً
الأجنبǽة نعزȑ ذلك إلى ضعف إشراك الجامعات والمعاهد العلǽا ومراكز الǼحث العلمي في 

  مشروعات التنمǽة.
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  .الدراسات الساǺقة: المǺحث الرابـع
حرصاً من الǼاحثة على إثراء دراستها، ورغǼة منها في معرفة ما توصل إلǽه 

الدراسة، قد حاولت الǼاحثة تتǼع ما قام Ǽه مشȞلة لǼاحثون من دراسات علمǽة حول ا
الǼاحثون ورجال الفȞر والتعلǽم والمسئولون عن الجامعات من دراسات تتعلȘ بهذا 

  .الموضوع وذلك من أجل تسهیل وتǽسیر الأمور الأساسǽة التي تساعدها في دراستها هذه
ة والعرǽȃة، والأجنبǽة، والتي محلǽسات والأǼحاث الد من الدراوقفت الǼاحثة على عد
ها الزمني من القدǽم لورتبت الدراسات تصاعدǽاً وفȘ تسلسلها صلة بهذا الموضوع، 

  : للحدیث
   :المحلǻةأولاً: دراسات 

 م) Ǻعنوان: (مشȜلات عضو هیئة التدرȂس الجامعي)،2002دراسة مروان Ȝمال ( /1
 جامعة الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة.، غیر منشورةرسالة دȞتوراه 

 ȑل أȞǽة في هǽس وأنه حجر الزاوȄة عضو هیئة التدرǽهدفت الدراسة إلى أهم
جامعة، فهو الذǽ ȑقوم ǼالǼحث العلمي والتدرȄس للطلاب إلا أنه مواجه Ǽالعدید من 
المشȞلات التي تتعلǼ ȘالتدرȄس أو الǼحث العلمي اللذان ǽشȞلان أهم واجǼات عضو هیئة 

رȄس، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، وتمثلت التد
) 350عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس لǼعض الجامعات والتي بلغ عددها (

 .   عضواً
  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة: 

الطلاب ǽشȞل عبئاً المشȞلات المتعلقة ǼالتدرȄس لخصتها الدراسة في ارتفاع معدل  /1
  .في التدرȄس وتǼعاته، والإشراف على الطلاب وتوجیههم أكادǽمǽاً 

ǼالنسǼة للǼحث العلمي ومن أهم مشȞلاته التموȄل وعدم توفیر الأجهزة والمعدات  /2
عدم وجود معاییر ثابتة للترقǽة وعدم Ǽاحثین، اللازمة للǼحث، وعدم توفیر مساعدȑ ال

Ǽ المعاییر إن وجدت Șس. تطبیȄعلى أعضاء هیئة التدر ȑالتساو  
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   وجه الشǺه:
تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناولها مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس، 
وتطبیȘ العینة على أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعات السودانǽة، واستخدمت الدراسة 

  المنهج الوصفي. 
  وجه الاختلاف: 

مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس Ǽصورة عامة، بینما اقتصرت الدراسة الساǼقة على 
الدراسة الحالǽة رȞزت على المشاكل الاجتماعǽة والاقتصادǽة لأعضاء هیئة التدرȄس 

  وأثرها على الأداء المهني.
 (المشȜلات التي یواجههاǺعنوان:م) 2003( أبو سمرة دراسة محمود أحمد سلامة /2

جامعة غیر منشورة،  ، رسالة دȞتوراه)أعضاء هیئة التدرȂس في الجامعات الفلسطینǻة
  .الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة

. هدفت الدراسة إلى معرفة أثر Ȟل متغیرات: الجنس، الرتǼة، الخبرة، العمر والكلǽة
 Ȟأداة رئǽسǽة، وتمثلت الاستǼانةعلى الدراسة ، واعتمدت اتǼعت الدراسة المنهج الوصفي

عینة الدراسة من جمǽع أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات الفلسطینǽة Ǽانثناء جامعتي 
  ) عضواً من حملة الماجستیر والدȞتوراه.989غزه والǼالغ عددها (

   الآتǽة: النتائجتوصلت الدراسة إلى  
بین المتوسطات الحسابǽة لاستجاǼة  0.05هناك فروقاً ذات دلالة إحصائǽة عند 

أفراد عینة الدراسة تعزȐ لمتغیرات: الجنس، الرتǼة، الخبرة، العمر والكلǽة في حین لم 
  والخبرة.تظهر نتائج الدراسة أȑ فروق تعزȐ لمتغیرات: الرتǼة، الأكادǽمǽة، العمر 

Ǻه:وجه الش 
في استخدام المنهج الوصفي واستخدام  الحالǽةدراسة السة مع هذه الدراتتشاǼه 

  الاستǼانة وأǽضاً في عینة الدراسة التي تتكون من أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات.

  وجه الاختلاف:
الساǼقة على المشȞلات التي یواجهها أعضاء هیئة التدرȄس في الدراسة  اقتصرت

حثة تناولت المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة الجامعات الفلسطینǽة بینما دراسة الǼا
  وأثرها على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس.
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واقع أداء عضو هیئة ( Ǻعنوان: م)2010دراسة الصدیȖ إسماعیل محمد عبد الله ( /3
التدرȂس بجامعة الخرطوم بوظǻفتي التدرȂس والǺحث العلمي في ضوء الاتجاهات 

 دȞتوراه غیر منشورة، جامعة الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة.رسالة  )،الحدیثة للجودة

من خلال البیئة التدرȄسǽة واقع أداء عضو هیئة التدرȄس هدفت الدراسة إلى تحدید 
   .والǼحثǽة

وصفي واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، وتمثلت منهج الال تǼعت الدراسةاو 
في Ȟلǽة الترǽȃة، والاقتصاد،  عینة الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة الخرطوم

   .) عضواً 178الطب البǽطرȑ، وتكونت عینة الدراسة من (
  توصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:و 

 .Ǽحاجة إلى تحسینوالǼحثǽة ȞǼلǽات جامعة الخرطوم فقیرة و إن البیئة التدرȄسǽة 
  وجه الشǺه:

أعضاء هیئة التدرȄس  لواقع أداء في تناولها الحالǽة دراسةالدراسة مع ال تتشاǼه هذه
   .والبیئة الجامعǽة بإحدȐ الجامعات السودانǽة (جامعة الخرطوم)

  وجه الاختلاف:
واقع أداء عضو هیئة التدرȄس بجامعة الخرطوم على  الساǼقة دراسةال صرتتقا

الاجتماعǽة  اكلالمشرȞزت على  بینما الدراسة الحالǽةبوظǽفتي التدرȄس والǼحث العلمي، 
  وأثرها على الأداء المهني.لأعضاء هیئة التدرȄس والاقتصادǽة 

 (الكفاǻات المهنǻة الأساسǻة لأساتذة :م) Ǻعنوان2010دراسة أحلام الإمام عبد الله ( /4
 ، جامعة النیلین، Ȟلǽة الترǽȃة.دȞتوراه غیر منشورة رسالة ،)الجامعات بولاǻة الخرطوم

، على الكفاǽات المهنǽة الأساسǽة لأساتذة الجامعات التعرفإلى  الدراسة تهدف
الكشف عن مدȐ تأهیل ، الكشف عن مدȐ توفر هذه الكفاǽات لدȐ أساتذة الجامعات

الكشف عن مدȐ تدرȄب أعضاء ، أعضاء هیئة التدرȄس قبل الدخول للعمل في الجامعات
التدرȄس الوقوف على مهام ومسئولǽات عضو هیئة ، هیئة التدرȄس أثناء الخدمة

Ȟأداء رئǽسǽة انة Ǽستلاا على واعتمدتالوصفي  منهج، واتǼعت الدراسة الǼالجامعات
جامعة الخرطوم، جامعة النیلین، اء هینة التدرȄس في: وتكونت العینة من Ǽعض أعض

   .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا، جامعة أمدرمان الأهلǽة
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  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǽة:
  .تقوǽمالو  المنهج أهداف ومحتوǼ Ȑما یتعلȘ المهنǽة ممتازة فǽ الأستاذ الجامعي اǽاتȞف /1
  .في الوسائل وطرق التدرȄس المهنǽة متوسطة الأستاذ الجامعي Ȟفاǽات /2
لا یخصص عضو هیئة التدرȄس جزءاً من زمنه لمناقشة Ǽعض احتǽاجات الطلاب  /3

  على تحصیل الطلاب.وقضاǽاهم ومشȞلاتهم وهذا الǼعد یؤثر سلǼاً 

  وجه الشǺه:

في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس في  الدراسة الحالǽةدراسة مع ال تتشاǼه هذه

  Ȟما تتشاǼه في المنهج والأداء المستخدمة. الجامعات السودانǽة 

  وجه الاختلاف:

تناولها للكفاǽات المهنǽة الأساسǽة لأعضاء هیئة  الساǼقة علىالدراسة  قتصرتا

بینما الدراسة الحالǽة رȞزت على المشȞلات الاقتصادǽة  السودانǽة.التدرȄس في الجامعات 

  والاجتماعǽة وأثرها على الأداء المهني لعضو هیئة التدرȄس.

 (تصور مقترح لتطوȂر برامج :م) Ǻعنوان2011دراسة سرور الطیب الشیخ علي ( /5

تنمǻة عضو هیئة التدرȂس مهنǻاً Ǻالجامعات السودانǻة في ضوء Ǻعض التجارب 

 غیر منشورة، جامعة أمدرمان الإسلامǽة.رسالة دȞتوراه  ،)العالمǻة

امج تنمǽة وتطوȄر عضو هیئة التدرȄس مهنǽاً نمعرفة واقع بر  على الدراسة تهدف

معرفة مدȑ أهمǽة المجالات و  ،العالمǽةǼالجامعات السودانǽة على ضوء Ǽعض التجارب 

المقترحة لبرامج تنمǽة وتطوȄر عضو هیئة التدرȄس مهنǽاً Ǽالجامعات السودانǽة، معرفة 

مدȑ تأثیر المعوقات المتوقعة التي ǽمȞن أن تواجه وتعوق تطبیȘ وتنفیذ برامج تنمǽة 

 وتطوȄر عضو هیئة التدرȄس مهنǽاً Ǽالجامعات السودانǽة.

اعتمدت و ) عضواً 102وتكونت عینة الدراسة من ( ،الوصفي منهجالتǼعت الدراسة او 

   .ة Ȟأداة للǼحثالدراسة على الاستǼان

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:
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للتخصص العلمي  المختلفة وفȘ طرائȘ التدرȄس علىعضو هیئة التدرȄس تدرȄب 

  .المطلوب

والبروجȞتور والسبورة الذǽȞة واستخدامها Ȟوسائل  تقنǽات الحاسبالاستفادة من 

تشجǽع الأساتذة الجامعیین على المشارȞة  ،في تدرȄس المقررات الجامعǽة المختلفةتعلǽمǽة 

  في المؤتمرات العلمǽة على المستوȄین الإقلǽمي والعالمي.

  وجه الشǺه:

الحالǽة في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس في  مع الدراسة الدراسة هذه تتشاǼه

في استخدامها للمنهج الوصفي  هذه الدراسة مع الدراسة الجامعات السودانǽة Ȟما اتفقت

  واستخدامها للاستǼانة لجمع البǽانات من أعضاء هیئة التدرȄس.

  وجه الاختلاف:

وȄر عضو تنمǽة وتطتصور مقترح لأنها تعمل على الساǼقة على  الدراسة صرتتاق

 بینما الدراسة الحالǽةهیئة التدرȄس مهنǽاً Ǽالجامعات السودانǽة على ضوء التجرȃة العالمǽة 

على الأداء  هاوأثر لأعضاء هیئة التدرȄس تتناول المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة 

  المهني.
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: الدراسات     عرǻȁة:الثانǻاً

التعرف على مشȜلات : (Ǻعنوانم) 1993دراسة عبد العزȂز محمد عبد العزȂز ( /6

، جامعة ندوة عضو هیئة التدرȄس الجامعي ،)هیئة التدرȂس في الجامعات العرǻȁة عضو

  الملك سعود، الرȄاض.

  هدفت الدراسة إلى التعرف على مشȞلات عضو هیئة التدرȄس في الجامعات العرǽȃة.

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǽة:  

عزلة وأǽضا  عدم توفر الدورȄات العلمǽة وعدم استمرارها مشȞلات الǼحث العلمي /1

  الǼاحث عن غیره من الǼاحثین.

  .الكبیر الذǽ ȑقوم Ǽه عضو هیئة التدرȄس العبء التدرȄسي /2

  .الهائلالانفجار المعرفي  /3

 .عضو هیئة التدرȄسمحدودǽة الاتصال بین الطالب و  /4

   وجه الشǺه:

الحالǽة في تناولها لمشȞلات أعضاء هیئة تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة 

  التدرȄس. 
  وجه الاختلاف:
على التعرف على مشȞلات عضو هیئة التدرȄس في الجامعات  الدراسة اقتصرت

على  اوأثرهعلى المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة رȞزت  العرǽȃة بینما الدراسة الحالǽة
  لأعضاء هیئة التدرȄس.  الأداء المهني

 (المشȜلات التي تواجه عضو هیئة :م) Ǻعنوان1994محمد عنتر لطفي (دراسة  /7
  .ترȃوǽة ة منشورة، مجلة دراساتدراس )،التدرȂس في Ǻعض Ȝلǻات جامعة الإسȜندرȂة

هدفت الدراسة إلى الكشف عن المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس في Ǽعض 
، واتǼعت الدراسة المنهج التوافȘ المهني ها علىȞلǽات جامعة الإسȞندرȄة ومدȐ تأثیر 

الوصفي، واعتمدت الدراسة على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، وتمثلت عینة الدراسة في 
  أعضاء هیئة التدرȄس في Ǽعض Ȟلǽات جامعة الإسȞندرȄة. 
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  :تǻةنتائج الآوتوصلت الدراسة الى ال
  .العبء التدرȄسيزȄادة  /1
  لا ǽساعد على الابتكار والتجدید. الطلابوجود الأعداد الكبیرة من   /2
  .غرفة خاصة لكل عضو هیئة تدرȄسد وجلا ت غیر مهǽأالمناخ الجامعي  /3
د مجلة علمǽة مختصة وج،لا تعدم توافر الأجهزة والمعامل اللازمة للǼحث العلمي /4

  .لنشر الأǼحاث العلمǽة
 مناسǼةغیر  وعدم توافر المجلات العلمǽة، قاعات المȞتǼة المȞتǼة مراجعها قدǽمة  /5

  ، وعدم وجود حاسب آلي أو بنك معلومات. للاطلاع.
لات أعضاء هیئة سوء الأسالیب الإدارȄة المتǼعة في الجامعة والتي تعیȘ إنجاز معام /6

  .التدرȄس الإدارȄة
عدم مشارȞة أعضاء هیئة التدرȄس للقǽادات الإدارȄة في اتخاذ القرارات المتعلقة بهم.  /7
انخفاض المرتǼات، وعدم تقدǽم مȞافآت مالǽة مناسǼة  الاقتصادǽةالمشȞلات من أبرز  /8

Ǽ امǽةالإعمال الأنظیر القǽضاف.   
 وجه الشǺه:
جموعة من المعوقات التي ة في أنها تناولت محالǽدراسة الالهذه الدراسة مع  تتشاǼه

  تواجه عضو هیئة التدرȄس.
  وجه الاختلاف:

تناولها لمعظم المشȞلات التي تواجه الأستاذ  اقتصرت الدراسة الساǼقة على
وتأثیرها على الجامعي بینما رȞزت دراسة الǼاحثة على المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة 

  الأداء المهني. 
 (المشȜلات التي تواجه عضو هیئة :Ǻعنوان )،1997(دراسة الهادȏ شرف إبراهǻم /8

مجلة جامعة أم القرȐ للعلوم دراسة منشورة، ، )التدرȂس بجامعتي أم القرȎ وصنعاء
  الترȃوǽة والاجتماعǽة والإنسانǽة. 

 Ȑ هیئة التدرȄسمدȐ تأثر التوافȘ المهني لدهدفت الدراسة الى التعرف على 
ة الدراسة في أعضاء الدراسة المنهج الوصفي، وتمثلت عینواتǼعت  ،شȞلاتنتیجة تلك الم
  . هیئة التدرȄس
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  الدراسة: لها من النتائج التي توصلت
في المجال الأكادǽمي زȄادة أعداد الطلاب، وضعف مستواهم العلمي، وȞثرة 

لتي تبتعد أحǽانا عن مجال المقررات الدراسǽة التي ǽقوم بتدرȄسها عضو هیئة التدرȄس، وا
  .التخصص

وȞذلك عدم توافر المراجع اللازمة لتلك المقررات، Ǽالإضافة إلى عدم توافر الدعم 
  الكافي لإجراء الأǼحاث والدراسات، وندرة الدورȄات اللازمة في المȞتǼات الجامعǽة. 

أما المشȞلات الإدارȄة فتمثلت في نقص الكفاءة المهنǽة الإدارȄة لشاغلي تلك 
سوء المعاملة التي یلقاها عضو هیئة التدرȄس من الجهاز  الوظائف والتي ظهرت في

  ، الإدارȑ، والمزاجǽة التي یتم بها تطبیȘ اللوائح والقرارات

  وجه الشǺه: 
   لعضو هیئة التدرȄس. في تناولها لمشȞلات حالǽةال مع الدراسةهذه الدراسة  تتشاǼه

  وجه الاختلاف:
بینما الدراسة الحالǽة  مشȞلات عضو هیئة التدرȄساقتصرت الدراسة على 

 .وتأثیرها على الأداء المهني الاجتماعǽة والاقتصادǽة اقتصرت على المشȞلات

(مدȎ ممارسة  :م) Ǻعنوان1997مرعي (توفیȖ  دراسة محمد محمود الخوالدة و /9
، )أعضاء هیئة التدرȂس في جامعة الیرموك للكفاǻات الأدائǻة المهمة لوظائفهم المهنǻة

  .22رة، مجلة اتحاد الجامعات العرǽȃة، العدد الثالث، صدراسة منشو 
هدفت الدراسة إلى معرفة مدȐ ممارسة أعضاء هیئة التدرȄس في جامعة الیرموك     

، واتعبت الدراسة المنهج الوصفي، للكفاǽات الأدائǽة المهمة لوظائفهم المهنǽة Ǽالجامعة
واعتمدت على الاستǼانة Ȟاداء رئǽسǽة وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس في 

  جامعة الیرموك 
  :تǻةنتائج الأ وتوصلت الدراسة الى ال

أن عدد الكفاǽات الأدائǽة المهمة والممارسة من قبل أعضاء هیئة التدرȄس في     
ست Ȟفاǽات فقȌ من أصل خمسین Ȟفاǽة تدرȄسǽة اشتملت علیها  قائمة الكفاǽات ȞȞل هي

 Ȑة عند مستوǽما وجد أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائȞ ،القائمة التي تم إعدادها
) بین المتوسطات الحسابǽة لدرجات أهمǽة الكفاǽات الأدائǽة من وجهة نظر أعضاء 0.01(
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  . خدمة القصیرهیئة التدرȄس ǼالنسǼة لفترة الخدمة لصالح فئة ال

  وجه الشǺه:
في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس Ȟعینة  حالǽةدراسة الالهذه الدراسة مع  تتشاǼه    

  علیها الدراسة. تطǼقت
  وجه الاختلاف:

على Ȟفاءة أعضاء هیئة التدرȄس والكفاǽات التدرȄسǽة الساǼقة الدراسة   اقتصرت    
أعضاء هیئة التدرȄس الجامعي ǼشȞل مفصل لكنها لم تتطرق إلى المشȞلات التي تواجه 

وأǽضاً طǼقت هذه الدراسة على عینة مأخوذة في جامعة الیرموك Ǽالمملكة العرǽȃة 
  السعودǽة بینما دراسة الǼاحثة مأخوذة بجامعة Ǽحرȑ في السودان.

 (المشȜلات الأكادǻمǻة والإدارȂة التي تواجه :م) Ǻعنوان1998دراسة مروة أحمد، ( /10
مجلة اتحاد دراسة منشورة، ، )أعضاء هیئة التدرȂس في عدد من الجامعات الأردنǻة

  . معات الأردنǽةالجا

هدفت الدراسة إلى التعرف على المشȞلات الإدارȄة والأكادǽمǽة التي ǽشعر بها 

واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء  أعضاء هیئة التدرȄس

رئǽسǽة وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس في عدد من الجامعات الأردنǽة 

   :عضواً وتوصلت الدراسة للنتائج الآتǽة 259الǼالغ عددهم 

لرضا مشȞلات تتعلǼ Șا، وجود مشȞلات أكادǽمǽة تتعلǼ ȘالتدرȄس والǼحث العلمي

مشȞلات تتعلȘ ، مشȞلات تتعلǼ Șالإدارة الجامعǽة، الوظǽفي لأعضاء هیئة التدرȄس

 وجود مشȞلات تتعلǼ Șالمجتمع المحلي.، ǼالطلǼة وأعضاء هیئة التدرȄس

  وجه الشǺه:
لمشȞلات الأكادǽمǽة والإدارȄة ل تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناولها

  الأداء المهني للأستاذ الجامعي.التي تساعد في ضعف 
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 وجه الاختلاف:
اقتصرت الدراسة الساǼقة على أن مجتمع الدراسة تطبȘ في دولة أخرȐ (الأردن)، 

وفي تناولها لǼعض مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس وهي المشȞلات الإدارȄة والأكادǽمǽة 

   التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس.

 التطوȂر المهني لأعضاءǺعنوان:( م)1998ین، (دراسة محمد عبد الفتاح شاه /11

، دراسة منشورة، )الهیئات التدرȂسǻة Ȝمدخل لتحقیȖ جودة النوعǻة في التعلǻم الجامعي

  .28، العدد الثالث، صلعرǽȃةمجلة اتحاد الجامعات ا

هدفت هذه الدراسة توضǽح أدوار أعضاء هیئة التدرȄس الجامعي Ǽالإضافة إلى 

جودة النوعǽة وجودة أعضاء الهیئة التدرȄسǽة، مع الترȞیز على أهمǽة عرض العلاقة بین 

  ودور التطوȄر المهني في تحقیȘ جودة النوعǽة في التعلǽم العالي.

وقد أوضحت الدراسة أن أدوار عضو هیئة التدرȄس تنحصر ǼشȞل عام في 

وخدمة المجتمع  التدرȄس والتقوǽم، والإرشاد والتوجǽه والتألیف والترجمة والتطوȄر المهني

  والǼحث العلمي. 

واعتمدت الدراسة على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة الدراسة المنهج الوصفي  واتǼعت

  وتمثلت عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس. 
  توصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:

إن التطوȄر المهني لأعضاء الهیئات التدرȄسǽة مطلب أساسي منذ زمن Ǽعید، 
الترȞیز علǽه، Ǽحیث تم إنشاء مراكز تطوȄر مهني في الجامعات، لهذا الغرض وازداد 

 خصوصاً عندما بدأت الجامعات Ǽاعتماد جودة النوعǽة في التعلǽم العالي.
  وجه الشǺه:
في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات، حیث مع الدراسة الحالǽة  تتشاǼه

  داء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعات.إن Ȟلا الدراستین ǽسعى إلى تطوȄر الأ
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  وجه الاختلاف:
 المهني لأعضاء هیئة التدرȄس تناولت التطوȄرأنها الساǼقة على الدراسة  قتصرتا

  .بینما الدراسة رȞزت على المشȞلات الاقتصادǽة والاجتماعǽة وأثرها على الأداء المهني
 الأستاذ الجامعي في Ȝلǻات (مشȜلات. Ǻعنوان م)1999دراسة لیلى محمد الفضل ( /12

   رسالة الخلیج العرȃي. دراسة منشورة، مجلة ،)الترǻȁة بدول الخلیج العرȁي
سة إلى التعرف على المشȞلات التي تواجه الأستاذ الجامعي في Ȟلǽات الترǽȃة راهدفت الد

  بدول الخلیج العرȃي.
. وتمثلت عینة الاستǼانة على الدراسة ، واعتمدتالدراسة المنهج الوصفي واتǼعت

) أستاذ في 85منهم ( ) أستاذاً 172الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس وهي عǼارة عن (
  ) أستاذ من جامعات خلیجǽة وأخرȐ غیر سعودǽة. 87جامعات سعودǽة، و (

  النتائج الآتǽة:  إلى الدراسةتوصلت و 
 المعنوǽة، ثم المادǽة، الإدارȄة،: هي المشȞلاتحسب ترتیبها أكثر المشȞلات شیوعاً 

 المشȞلات الاجتماعǽة والثقافǽة. ،العلميمشȞلات الǼحث 

في تناولها للمشȞلات الاجتماعǽة  حالǽةهذه الدراسة مع دراسة ال تتشاǼه وجه الشǺه:
وهي نفسها  بجامعات الخلیج العرȃيوالعلمǽة التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس والمادǽة 

.ȑحرǼ س بجامعةȄعلى عضو هیئة التدر Șلات التي تنطبȞالمش  

  وجه الاختلاف: 
التي الاجتماعǽة والعلمǽة تعرضت للمشȞلات  الساǼقة على أنهاالدراسة  اقتصرت

 ،Ȍة بدول الخلیج فقǽȃة الترǽلȞǼ سȄدراسة الال بینماتواجه أعضاء هیئة التدرǽة تناولت حال
  والاقتصادǽة لأعضاء هیئة التدرȄس وأثرها على الأداء المهني. الاجتماعǽة المشȞلات

م) Ǻعنوان: (الظروف الملائمة لاستقرار أعضاء 1999دراسة عبد الله ǻȜلاني ( /13
  .دراسات ترȃوǽةدراسة منشورة، مجلة ، )التدرȂس في الجامعات العرǻȁة هیئة

هدفت الدراسة إلى حصر المشȞلات التي ǽعاني منها أعضاء هیئة التدرȄس في 
التعلǽم العالي في البلدان العرǽȃة وتحدید الاحتǽاجات المادǽة والمعنوǽة لاستقرار عضو 
هیئة التدرȄس وزȄادة فعالیتها العلمǽة، واقتراح الحلول المناسǼة لاستقرار عضو هیئة 

الاستǼانة Ȟأداء  علىاتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت التدرȄس وزȄادة فعالیته، و 
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) جامعات Ȟ (8لǽة في (20لتدرȄس (رئǽسǽة، وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة ا
  (الأردن، الكوȄت، السعودǽة، سورȄا، قطر).  ةدول العرǽȃالعرǽȃة مثلت عدداً من 

  توصلت الدراسة للنتائج الآتǻة:
ما زالت ناشئة في معظمها، ومازالت Ǽحاجة إلى الكثیر في إن الجامعات العرǽȃة 

مȞانǽاتها، وأنظمتها ووسائلها، وȞل هذا ینعȞس على استقرار  ٕ سبیل تطوȄر سǽاستها وا
عضو هیئة التدرȄس فیها، وتبین أǽضاً إن مسألة استقرار عضو هیئة التدرȄس لا ǽحظى 

  Ǽالاهتمام والاعتǼار اللذین ǽستحقهما. 
   وجه الشǺه:

تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناولها لمشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس 
  وفي المنهج المستخدم وعینة الدراسة. 

  وجه الاختلاف:
  اقتصرت الدراسة الساǼقة على الظروف الملائمة لأعضاء هیئة التدرȄس. 

14/ )ȏسام العمرǺ عنوان2000دراسةǺ (م العالي مǻلات التعلȜمش):ومعوقاته في الجامعات 
الحȜومǻة الأردنǻة Ȝما یراها رؤساء الجامعات وتواǺعهم عمداء الكلǻات ومدیرو القبول 

  دمشȘ.جامعة مجلة دراسة منشورة، ، )الأكادǻمǻة والتسجیل ورؤساء الأقسام
هدفت الدراسة إلى التعرف على مشȞلات التعلǽم العالي ومعوقاته في الجامعات 

ǽة الأردنǽومȞات إحساس رؤساء الجامعات الحǽة، ومجالات ظهورها، والتعرف إلى مستو
وتواǼعهم وعمداء الكلǽات وشئون الطلǼة، ومدیرو القبول والتسجیل ورؤساء الأقسام 
الأكادǽمǽة وجود هذه المشȞلات في ثمانǽة مجالات وهي: القبول والتسجیل والتموȄل، 

، وهیئة التدرȄس والكوادر، وتعرȄب التعلǽم الفلسفة الترȃوǽة والموارد المالǽة، المناهج،
الجامعي، والإدارة والجهاز الإدارȑ، والعلاقة بین أطراف الجامعة الثلاثة، والحرم 
الجامعي، والحǽاة الجامعǽة، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت الدراسة على 

سة على مدراء الاستǼانة واستخدمت أǽضا المقاǼلات الشخصǽة، وتمثلت عینة الدار 
وعمداء ورؤساء والأقسام ǽمثلون جزء من أعضاء هیئة التدرȄس، أما Ǽاقي العینة من 

. 181مدیرو القبول التسجیل ورؤساء الأقسام والǼالغ عددهم    عضواً

  توصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة: 
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إن الجامعات الأردنǽة تعǽش أزمة تعلǽم عالي تظهر على شȞل مشȞلات ومعوقات 

أن المصدر الرئǽسي لتفاقم حدة هذه الأزمة هو مجالي: التموȄل والموارد المالǽة، وهیئة و 

  التدرȄس والكوادر. 

) في أدارك 0.05أظهرت النتائج أǽضا أنه لا توجد فروق دلالة إحصائǽة عند (

أفراد العینة لوجود مشȞلات التعلǽم العالي ومعوقاته في جمǽع المجالات تعزȐ لمتغیرات 

 Ȑس والكوادر تعزȄة، بینما توجد فروق ذات دلالة في مجال هیئة التدرǽمǽة الأكادǼالرت

لمتغیرات الوظǽفة وفي مجال الحرم الجامعي والحǽاة الجامعǽة تعزȐ لمتغیر الجامعة التي 

  ǽعملون فیها.

   وجه الشǺه:

ي تتشاǼه هذه الدارسة مع الدارسة الحالǽة في تناولها مشȞلات التعلǽم العال

  ومعوقاته في الجامعات والتأكید على أهمǽة عضو هیئة التدرȄس. 

  وجه الاختلاف: 
اقتصرت الدارسة الساǼقة على مشȞلات التعلǽم العالي ومعوقاته في الجامعات 

  الحȞومǽة Ǽالأردن Ȟما یرها رؤساء الجامعات وتواǼعهم. 

 التي تواجه عضو م) Ǻعنوان: (المشȜلات2000دراسة عدنان بدرȏ رزق إبراهǻم ( /15

Ǽحث منشور، مجلة جامعة  ،هیئة التدرȂس المبتدئ في الجامعات الأردنǻة الحȜومǻة)

   الیرموك.

 ȏس المبتدȄلات التي تواجه عضو هیئة التدرȞهدفت هذه الدراسة إلى تحدید المش

معرفة أثر Ȟل من الجنس، الجامعة، جانب إلى في الجامعات الأردنǽة الحȞومǽة، 

والتخصص، والجامعة التي تخرج منها، والخبرة الساǼقة في التدرȄس قبل حصوله على 

الدȞتوراه على هذه المشȞلات، واتǼعت المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء 

عملون الذین ǽ بتدئینرئǽسǽة وتمثلت عینة الدارسة في جمǽع أعضاء هیئة التدرȄس الم
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عضو هیئة  Ǽ125الجامعات الأردنǽة الحȞومǽة من حملة شهادة الدȞتوراه والǼالغ عددهم 

  تدرȄس.
  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:

وجود عدد من المشȞلات تواجه هذه الفئة من أعضاء هیئة التدرȄس مثل عدم توفر  /1
وجود قنوات اتصال  عدمحوافز للمبدعین، وقلة الموارد المخصصة للǼحث العلمي، 

دارة الجامعة ٕ   . واضحة بین هیئة التدرȄس وا
إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین المتوسطات الحسابǽة  النتائجأشارت  /2

لدرجة وجود المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس المبتدȏ تعزȐ لكل من 
تي تخرج منها عضو هیئة المتغیرات: الجامعة التي ǽعمل بها، والكلǽة، والجامعة ال

  التدرȄس. 
أظهرت النتائج فروق ذات دلالة تعزȐ لمتغیرات: الخبرة في التدرȄس لصالح من لدیهم  /3

  خبرة ساǼقة. 
  وجه الشǺه:

تتشاǼه هذه الدارسة مع الدارسة الحالǽة في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس وتحدید 
  المشȞلات التي تواجههم.

  وجه الاختلاف:
هذه الدراسة على المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس المبتدȏ في اقتصرت 

  الجامعات الأردنǽة. 
16/ ) ȏعنوان: (م) 2003دراسة حمدان أحمد الغامدǺةǻة والمهنǻمǻالخصائص الأكاد 

والشخصǻة لعضو هیئة التدرȂس من وجهة نظر طلاب Ȝلǻات المعلمین Ǻالمملكة العرǻȁة 
  .، مجلة Ȟلǽات المعلمینمنشورة دȞتوراه، رسالة )السعودǻة

هدفت الدراسة للوقوف على الخصائص الأكادǽمǽة والمهنǽة والشخصǽة لعضو 
ت الدراسة المنهج اتǼع، و هیئة التدرȄس ȞǼلǽات المعلمین Ǽالمملكة العرǽȃة السعودǽة

 )2500الوصفي واعتمدت الدراسة على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة وتمثلت عینة الدراسة من (
، 20120دارس ȞǼلǽات المعلمین في المملكة العرǽȃة السعودǽة من أصل ( ) دارساً

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǽة:
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إن جمǽع الخصائص التي وردت في إعداد الدراسة اعتبرت خصائص معǽارȄة 
ونماذج سلوǽȞة یجب أن یتحلى بها عضو هیئة التدرȄس ȞǼلǽات المعلمین Ǽالمملكة 

  السعودǽة. العرǽȃة
  وجه الشǺه:
أنهما،  تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس في حالǽةدراسة الالهذه الدراسة مع  تتشاǼه

  لمنهج الوصفي وأداة الاستǼانة لجمع المعلومات.ل هاواستخدام
  وجه الاختلاف:

في أنها وقفت على الخصائص الأكادǽمǽة والمهنǽة  الساǼقة الدراسة قتصرتا
الحالǽة  دراسةاللعضو هیئة التدرȄس ȞǼلǽات المعلمین في المملكة العرǽȃة السعودǽة، بینما 

على أعضاء هیئة التدرȄس حیث وقفت على المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة  طǼقت
  وأثرها على الأداء المهني.

 تقوǻم وتقیǻم أداء الهیئة التدرȂسǻة فيǺعنوان: (م) 2004دراسة غادة الشرȁیني ( /17
، ندوة تنمǽة وتطوȄر عضو )ضوء أهداف المؤسسة الجامعǻة Ǻالمملكة العرǻȁة السعودǻة

  هیئة التدرȄس الجامعي جامعة الملك سعود.
الجامعǽة هدفت إلى تقوǽم وتقیǽم أداء الهیئة التدرȄسǽة في ضوء أهداف المؤسسة 

واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء  المنهج الوصفي ، واتǼعت الدراسةǼالمملكة العرǽȃة السعودǽة
  .رئǽسǽة وتمثل عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالمملكة العرǽȃة السعودǽة

  :الآتǻة النتائجوتوصلت الدراسة إلى 

المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟل Ȟلǽة والعمل على  دراسة

مساعدة عضو هیئة  ،توفیر الكتب وخدمة الإنترنت والمراجع داخل الجامعة ،حلها

  التدرȄس على القǽام ǼالǼحوث العلمǽة.
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  وجه الشǺه:

تناولها لأعضاء هیئة لتدرȄس  في حالǽةالدراسة مع دراسة ال تتشاǼه هذه

  واستخدامها الاستǼانة لجمع البǽانات. لمنهج الوصفي، ل هاواستخدام
  وجه الاختلاف:

الدراسة  الساǼقة على تقیǽم وتقوǽم أداء أعضاء هیئة التدرȄس بینماالدراسة  قتصرتا
وأثرها على  لأعضاء هیئة التدرȄس على المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽةرȞزت الحالǽة 

  .الأداء المهني

 تقوǻم أداء عضو هیئةǺعنوان: (م) 2004دراسة عبد الوهاب محمد النجار ( /18

الǺحث العلمي وخدمة و المملكة العرǻȁة السعودǻة في التدرȂس ǺالتدرȂس الجامعي 

  جامعة الملك سعود.ر أداء عضو هیئة التدرȄس الجامعي، ، ندوة تنمǽة وتطوȄ)المجتمع

اء عضو هیئة التدرȄس الجامعي في التدرȄس هدفت الدراسة إلى استقراء أسالیب تقوم أد

Ȟأداة ، واعتمدت على الاستǼانة المنهج الوصفي، واتǼعت والǼحث العلمي وخدمة المجتمع

رئǽسǽة وتمثلت عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس في المملكة العرǽȃة السعودǽة، 

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǽة: 

 أدائهمأن التقوǽم ǽعمل على تشجǽع أعضاء هیئة التدرȄس للعمل على تطوȄر 

  التدرȄسǽة.

  وجه الشǺه:

 تشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس وفي

  واستخدام أداة الدراسة.استخدام المنهج الوصفي 

ولت عضو هیئة التدرȄس من أنها تنااقتصرت الدراسة الساǼقة على  وجه الاختلاف:

الدراسة الحالǽة تناولت المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة بینما حیث التقوǽم والأداء 

  المهني، واختلفت أǽضا في البیئات التي طǼقت فیها الدراستین. وأثرها على الأداء
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 م) Ǻعنوان: (مشȜلات أعضاء هیئة2005دراسة صلاح أبو ناهǻة ونظام نابلسي ( /19

، 15، مجلددمشȘجامعة مجلة دراسة منشورة، ، )لتدرȂس في الجامعات الفلسطینǻةا

  .5العدد

هدفت هذه الدراسة إلى تحدید مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس في Ǽعض الجامعات 

الفلسطینǽة، ومن ثم وضع تصورات للحلول التي ǽمȞن أن تسهم في التغلب علیها من 

ناحǽة، وتؤدȑ في نفس الوقت إلى توفیر المناخ الصحي الذȑ یؤدȑ إلى زȄادة إنتاجǽة 

طینǽة من ناحǽة أخرȐ، واتǼعت الدراسة المنهج أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات الفلس

الوصفي، واعتمدت على الاستǼانة والمقاǼلات Ȟأدوات رئǽسǽة، تمثلت عینة الدراسة في 

  عضو هیئة تدرȄس.  183أعضاء هیئة التدرȄس والǼالغ عددهم 

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:

لى جمǽع الرتب إن المشȞلات الإدارȄة Ȟان ترتیبها الأول لدȐ الذ ٕ Ȟور والإناث وا

جاءت Ǽعدها المشȞلات التعلǽمǽة، وسوء التخطȌǽ الإدارȑ والتنظǽمي، وسلبǽة  ،الأكادǽمǽة

القǽادات العلǽا في الجامعات تجاه مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس، والفردǽة والمزاجǽة في 

، قلة الكتب  والمراجع في المȞتǼة، اتخاذ القرارات، وفي المشȞلات التعلǽمǽة الأكثر شیوعاً

  قلة القاعات الدراسǽة، والصلاحǽات المعطاة للمجالس الطلǼة. 

  وجه الشǺه:
تتشاǼه الدارسة مع الدارسة الحالǽة في استخدامها المنهج الوصفي واعتمادها على 

  الاستǼانة في جمع المعلومات وتناولها لǼعض مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس. 

  وجه الاختلاف:

هذه الدراسة على أنها طǼقت في دولة أخرȐ لذا هناك اختلاف في البیئة اقتصرت 

  التي طǼقت فیها الدراسة.
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 الجامعي للأستاذ الاجتماعǻة (المعوقات :Ǻعنوان )2005( ورȂدة دراسة براهمي /20

، رسالة ماجستیر في علم الاجتماع، غیر )وأثرها على أهداف المؤسسة الجامعǻة

  تنه.الخضر، Ǽامنشورة، جامعة الحاج 

 لأستاذ الجامعيالتي تواجه اقات الاجتماعǽة المعو ف على ر عهدفت الدراسة إلى الت

 وتؤثر في تحقیȘ أهداف المؤسسة الجامعǽة.

رئǽسǽة،  تمدت الدراسة على الاستǼانة ȞأداةواتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واع

 وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس. 

  :راسة إلىوتوصلت الد

  الجامعة. أهداف تحقیȘ على تؤثرو  الجامعي ستاذتواجه الأ اجتماعǽة معوقات هناك

  وجه الشǺه:

تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس Ȟعینة في الحالǽة مع الدراسة هذه الدراسة  تتشاǼه

  طǼقت علیها الاستǼانة.
 وجه الاختلاف:
الاجتماعǽة فقȌ التي تواجه لمعوقات ل لهاتناو  على الساǼقة الدراسة اقتصرت

أعضاء هیئة التدرȄس الجامعي، بینما دراسة الǼاحثة تناولت المشȞلات الاجتماعǽة 
.ȑحرǼ س بجامعةȄتأثیرها على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدر Ȑة ومدǽوالاقتصاد  

(اتجاهات أعضاء هیئة التدرȂس في Ǻعنوان:م) 2006دراسة علǻان الحولي ( /21
  منشورة على موقع جامعة النجاح.، دراسة )سلامǻة Ǻغزة نحو تقیǻم الطلǺة لهمالإ الجامعة

إلى التعرف على اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات  الدراسة هدفت
الإسلامǽة في غزة نحو تقیǽم الطلǼة لهم وعرض تجرȃة الجامعة الإسلامǽة في تقیǽم أداء 

  المنهج الوصفي. واتǼعت الدراسة عضو هیئة التدرȄس في رأȑ الطلاب
Ȟأداء رئǽسǽة وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة  ستǼانةلاا واعتمدت الدراسة على

  ) عضو هیئة تدرȄس Ǽالجامعة الإسلامǽة.131التدرȄس Ǽغزة حیث اشتملت على (
   وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة: 

الإسلامǽة نحو تقیǽم الطلاب لهم Ȟانت إن اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعة  /1
.Ȑعض الفقرات الأخرǼ عض الفقرات ومنخفضة فيǼ مرتفعة في 
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 متغیرات العمر والرتب الأكادǽمǽة.لهناك أثر  /2

 ضرورة نشر ثقافة التقوǽم. /3

 توعǽة الطلاب Ǽأهمǽة وجدǽة عملǽة التقوǽم من خلال النشرات والندوات والمحاضرات. /4

 Ǽالمواصفات الدولǽة للجودة نحو خدمات قطاع الترǽȃة والتعلǽم.الأخذ  /5

الدولǽة للجودة حسب تصور الǼاحث المقترح Ȟأسلوب  آتالمواصفاتتطبیȘ تعلǽمات  /6
  بدیل لعملǽة الإشراف والمتاǼعة.

للمنهج الوصفي  تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في استخدامها وجه الشǺه:
  علیها الدراسة. تة لجمع البǽانات، وأعضاء هیئة التدرȄس Ȟعینة طǼقوالاستǼانة Ȟأدا 

  وجه الاختلاف: 
للتعرف على اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعة  اقتصرت الدراسة الساǼقة

  الإسلامǽة Ǽغزة نحو تقیǽم الطلǼة لهم.
 هیئة ) Ǻعنوان: (المشȜلات الأكادǻمǻة لأعضاء2006دراسة عبد الله المجیدل ( /22

(Ȗس في جامعة دمشȂجامعة مجلة  دراسة منشورة، ،التدرȘ6، العدد15، مجلددمش.   
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المشȞلات الأكادǽمǽة التي یواجهها أعضاء 
هیئة التدرȄس في جامعة دمشȘ، وأثر Ǽعض المتغیرات على هذه المشȞلات، وتم تصنیف 
دارȄة، وتفاعلǽة متعلقة ǼالǼحث العلمي، ومتعلقة  ٕ هذه المشȞلات إلى مشȞلات مادǽة، وا

ة بین الجامعة والمجتمع، وأخرȐ ذات علاقة بتأهیل ǼطرائȘ التدرȄس، ومتعلقة Ǽالعلاق
عضو هیئة التدرȄس، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء 

، وقد  350رئǽسǽة، وتمثلت عینة الدراسة في أعضاء هیئة التدرȄس والǼالغ عددهم  عضواً
  ة . فقرة موزعة على مجالات الدراس 50استخدم استǼانه مȞونة من 
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   وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة:
 Ȑة عند مستوǽ0.05أشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ  Ȑتعز

لمتغیرات: الرتǼة الأكادǽمǽة، والعمر، سنوات الخبرة، في حین أشارت النتائج إلى وجود 
  فروق ذات دلالة تعزȐ للمتغیرات الكلǽة 

   وجه الشǺه:

ة الحالǽة مع الدراسة الساǼقة في تناولها لǼعض مشȞلات أعضاء تتشاǼه الدراس

  هیئة التدرȄس واستخدامها للمنهج الوصفي والاستǼانة في جمع المعلومات. 

  وجه الاختلاف: 
اقتصرت هذه الدراسة على أنها طǼقت في دولة أخرȐ بینما الدراسة الحالǽة طǼقت 

  هناك اختلاف في البیئة التي طǼقت فیها الدراسة. السودان ففي 

23/)ȏغدادǺلات2006دراسة سامح محافظه ومحمود حامد حسین الȜعنوان:(المشǺ (م 

دراسة منشورة، ، الأكادǻمǻة التي یواجهها أعضاء الهیئة التدرȂسǻة في جامعة الیرموك)

   .6، العدد15، مجلددمشȘ جامعة مجلة

استقصاء أهم المشȞلات الأكادǽمǽة التي یواجهها أعضاء هدفت هذه الدراسة إلى 

هیئة التدرȄس في جامعة الیرموك ومعرفة أثر Ȟل من الجنس، والرتǼة الأكادǽمǽة، وسنوات 

الخبرة، في درجة الشعور بهذه المشȞلات، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت 

ة التدرȄس والǼالغ في أعضاء هیئعلى الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، وتمثلت عینة الدراسة 

  . عضو هیئة تدرȄس 534عددهم 

  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتǻة: 

وجود عدد من المشȞلات الأكادǽمǽة التي یواجهها أعضاء هیئة التدرȄس في 

جامعة الیرموك، وفي جمǽع مجالات الدراسة، وȞانت أكثر هذه المشاكل انتشاراً تقع في 

ǼالطلǼة، ثم الإدارة الجامعǽة، ثم الǼحث العلمي، وأخیراً المشȞلات  المشȞلات المتعلقة

المتعلقة Ǽعضو هیئة التدرȄس نفسه، ولقد Ȟانت للمتغیرات المستقلة أثر على Ǽعض 
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مجالات الدراسة، وخاصة الǼحث، والإدارة الجامعǽة، بینما لم ǽلاحȎ أȑ أثر على المجال 

  فسه. المتعلǼ ȘالطلǼة، وعضو هیئة التدرȄس ن

   وجه الشǺه:

تتشاǼه هذه الدراسة مع الدارسة الحالǽة في أنها تناولت واحدة من المشȞلات التي 

  . جه أعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعاتتوا
    وجه الاختلاف:

اقتصرت هذه الدراسة على مشȞلة واحدة وهي المشȞلات الأكادǽمǽة التي یواجهها 
  أعضاء هیئة التدرȄس. 

 :   :جنبǻةالأدراسات الثالثاً
 ) Ǻعنوان: (الأداء وجودة2008) (Ram Sdan& Paulدراسة بول ورام سدان ( /24

  .(www.Informaworlb.com)دراسة منشورة، موقع ، التدرȂس في التعلǻم العالي)

لاند بجامعة ȞوȄنز دفت هذه الدراسة للتعرف على اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس ه

، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت لأدائهم التدرȄسي Ǽأسترالǽا نحو تقیǽم الطلاب

أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة وتمثلت عینة الدراسة من على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، 

  ȞǼلǽات الجامعة المختلفة.  Ȟ206وȄنزلاند Ǽأسترالǽا والǼالغ عددهم 
  :الآتǻة توصلت الدراسة إلى النتائج

هیئة التدرȄس ǽشعرون Ǽالرضا تجاه تقیǽم الطلاب % من أعضاء 80أكثر من إن 
ُ دلأدائهم التدرȄسي وأن الطلاب ǽحملون عملǽة التقیǽم محمل الجد وأن الت ْ رȄب الذȑ ی زون ج

تقیǽم الطلاب لهم ǽساعد في تغییر أدائهم  ،علǽه إنما هو انعȞاس دقیȘ لأدائهم التدرȄسي
  للأفضل.

  وجه الشǺه:
م المنهج الوصفي واستخدامهما لأداة الدراسة وهي الدراستین في استخدا تتشاǼه

  الاستǼانة، وأعضاء هیئة التدرȄس هم العینة المستخدمة في الدراسة.
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   وجه الاختلاف:
التعرف على اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس  على أنها حاولت الدراسة اقتصرت

بجامعة ȞوȄنز لاند Ǽأسترالǽا نحو تقیǽم الطلاب لأدائهم التدرȄسي بینما الدراسة الحالǽة 
للǼاحثة تناولت المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء المهني لأعضاء 

  هیئة التدرȄس بجامعة ǼحرǼ ȑالسودان.

(خصائص عضو ) Ǻعنوان: Thomas & Leila)(2008لى (دراسة توماس ولی /25
دراسة منشورة، التدرȂس الفعال بجامعة نیوȂورك Ǻالولاǻات المتحدة الأمرǻȜȂة)،  هیئة

  .(www.Informaworlb.com)موقع 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على خصائص عضو هیئة التدرȄس الفعال 

، واتǼعت الدراسة الأمرǽȞȄة Ȟما یراها الطلاب والخرȄجینبجامعة نیوȄورك Ǽالولاǽات المتحدة 
المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستǼانة Ȟأداء رئǽسǽة، وتمثلت عینة الدراسة من 

) ومن الطلاب والخرȄجین 144) والمجموعة الثانǽة (156مجموعتین المجموعة الأولى (
  في جامعة نیوȄورك

  :الآتǻة النتائجتوصلت الدراسة إلى 
طلاب الأسنان والكلǽات الشبیهة)  الطب،اك فرق بین المجموعة الأولى (طلاب هن

 ،والمجموعة الثانǽة (خرȄجو تلك الكلǽات) في الصفات التي ǽفضلونها في الأستاذ الجامعي
المجموعة الأولى تفضل في الأستاذ الجامعي القدرة على تصمǽم وتنظǽم محتوȐ الدرس 

ضل في الأستاذ الجامعي الثقة في النفس والخبرة في محȌǽ المجموعة الثانǽة تف، وتجدیده
  تخصصه.

  وجه الشǺه:
 أعضاء هیئة التدرȄسشرȄحة  هاهذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناول تتشاǼه

  استخدامها للمنهج الوصفي وتطبیȘ الاستǼانة في جمع المعلومات.و 
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  وجه الاختلاف:
حاولت التعرف على خصائص عضو هیئة أنها على الدراسة الساǼقة  اقتصرت

  .التدرȄس الفعال بجامعة نیوȄورك Ǽالولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة Ȟما یراها الطلاب والخرȄجین

 (المشȜلات) Ǻعنوان: Siehr, H. and etal)(1999دراسة سیهر. هـ وآخرون ( /26
دراسة منشورة، موقع )، التي تواجه أعضاء هیئة التدرȂس الجدد في Ȝلǻات المجتمع

(www.Informaworlb.com).  
هدفت الدراسة إلى استقصاء أهم المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس 

) Ȟلǽة مجتمع، بهدف المساعدة في وضع أسالیب 429الجدد في Ȟلǽات المجتمع في (
عتمدت معینة من شأنها تطوȄر أعضاء هیئة التدرȄس، واتǼعت الدراسة المنهج الوصفي، وا 

 رئǽسǽة، تمثلت الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس الǼالغ ةالدراسة على الاستǼانة Ȟأدا 
  . ) عضو هیئة تدرȄس462عددهم (

  وتوصلت الدراسة للنتائج التالǻة:

Ȅفي من أهم العناصر التي تساعد على تطوǽشفت الدراسة إلى أن الأمن الوظȞ ر
  . أداء أعضاء هیئة التدرȄس الجدد

Ǻه:وجه الش  
التدرȄس  تتشاǼه هذه الدراسة مع الدراسة الحالǽة في تناولها لمشȞلات أعضاء هیئة

  . والاستǼانة في جمع المعلومات.واستخدام المنهج الوصفي
  وجه الاختلاف:

اقتصرت هذه الدراسة استقصاء أهم المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس 
  الجدد في Ȟلǽات المجتمع. 

  الدراسات الساǺقة:تعلیȖ على ال

على Ȟثرة الدراسات التي أجرȄت حول المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس 
Ǽالجامعات تلاحȎ الǼاحثة إن معظم الدراسات اتفقت على وجود مشȞلات لأعضاء هیئة 
التدرȄس في Ȟثیر من المجالات نذȞر منها مجال الǼحث العلمي وفي المجال الأكادǽمي 

وفي مجال المعوقات الاجتماعǽة لعضو هیئة التدرȄس وما یتصل Ǽمهنته ومجال التدرȄس 
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، دون الترȞیز على اء هیئة التدرȄسداخل الجامعة وفي مجال تقیǽم وتقوǽم الأداء لأعض
المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء المهني، وهذا ما ǽمیزها في هذا 

  الحقل الدراسي.
التي تناولتها هذه الدراسات وتنوعت أهدافها ومناهجها Ȟل  لقد تعددت الموضوعات

حسب الفرض، Ȟما اتسمت Ǽالتنوع والثراء والتǼاین في Ǽعض الأحǽان، من ثم اختلفت 
النتائج والفوائد في الحقل التعلǽمي (الأداء) هذا وهو غاǽة الǼحث العلمي، وحتى تتضح 

ومناهجها ورȌȃ ذلك Ǽالدراسة الحالǽة  الصورة سوف تورد الǼاحثة رؤǽة مجملة عن محتواها
ع Ǽحثها قسمت للتعرف على نقاȋ الالتقاء والاختلاف، ما استفادته الǼاحثة في موضو 

  حسب موضوعها إلى: الǼاحثة هذه الدراسات
تعرض إلى المشȞلات الأكادǽمǽة التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس Ȟما في  النوع الأول:

 دراسة سامح محافظة، محمد حسین، عبد الله المجیدل، مروه احمد. 

تعرض إلى المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس عامة Ȟما في دراسة  النوع الثاني:
في عنتر، محمد احمد صلاح أبو ناهǽة، عدنان بدرȑ رزق، مروان Ȟمال، محمد لط
 سلامه، لیلي الفضل، محمد عبد العلǽم، عبد العزȄز محمد، سهیر.

تعرض إلى واقع أداء عضو هیئة التدرȄس Ȟما في دراسة الصدیȘ  النوع الثالث:
.ȑإسماعیل، أحلام الإمام، الغامد 

ة : تعرض إلى تقوǽم وتقیǽم أداء أعضاء هیئة التدرȄس Ȟما في دراسة غادالنوع الراǺع
 . Ram sdan & Paul الشرȃیني، عبد الوهاب محمد النجار،

تعرض إلى المعوقات الاجتماعǽة للأستاذ الجامعي Ȟما في دراسة  النوع الخامس:
 براهǽمي ورȄده، محمد عبد العلǽم مرسي. 

 Leila تعرض إلى التدرȄس الفعال لأعضاء هیئة التدرȄس Ȟما في دراسة النوع السادس:

Thomas & . 

تتفȘ مع الدراسة الحالǽة في أنها رȞزت على المشȞلات التي  المجموعة الأولى والثانǻة:
  یتعرض لها عضو هیئة التدرȄس. 
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تتفȘ مع الدراسة الحالǽة في تناولها لأعضاء هیئة التدرȄس  المجموعة الثالثة والراǺعة:
  وتقیǽمهم وتعزȄز هذا الأداء. 

تتفȘ مع الدراسة الحالǽة في المشȞلات والمعوقات الاجتماعǽة  المجموعة الخامسة:
  للأستاذ الجامعي. 

تتفȘ مع الدراسة الحالǽة في تناولها لمشȞلات التدرȄس الفعال  المجموعة السادسة:
  لأعضاء هیئة التدرȄس وهذا ǽقود إلى جودة في الأداء. 

في سواء في بیئات ǽمȞن القول Ǽان العدید من الدراسات استخدمت المنهج الوص
محلǽة أو عرǽȃة أو أجنبǽة من قبل الǼاحثین، وفǽما یتعلǼ Șأدوات جمع المعلومات التي 
اعتمد علیها الǼاحثون فقد Ȟانت الاستǼانة في الدراسات الساǼقة هناك Ǽعض الدراسات 

 Șات و اعتمدت على الوثائǽر من المجلات المنشورة. وعلى رغم من تعدد جنسȄالتقار
ن الذین قاموا بدراسة المشȞلات التي تؤثر على أعضاء هیئة التدرȄس، وتعدد الǼاحثی

البلدان سواء في الخلیج العرȃي أو السودان أو المملكة العرǽȃة السعودǽة أو مصر أو 
دمشȘ أو فلسطین والیرموك أو في أمرȞȄا وغیرها من الدول. فإن الدراسات وصلت إلى 

  نتائج أهمها: 
یئة التدرȄس سواء Ȟانت في الجانب الأكادǽمي أو الǼحثي إن مشȞلات أعضاء ه

أو الإدارȑ أو الجانب الاجتماعي أو المهني لها أثر Ǽالغ في أداء أعضاء هیئة التدرȄس 
   .Ǽالجامعات مما یؤȞد الǼاحثون على دور هذه المشȞلات

  هذه الدراسات:  الǺاحثة منما استفادته 
ثǼات وتأكید أهمǽة استفادت الǼاحثة من الإطلاع على  /1 ٕ هذه الدراسة لتثبت فرضǽاتها وا

 . ت ومدȐ تأثرها على الأداء المهنيهذه المشȞلا

واستفادت الǼاحثة Ȟثیراً من الدراسات الساǼقة في بناء ودعم الإطار النظرȑ مما فتح  /2
  . سعاً للǼاحثة لاختǽار أفضل الطرق المجال وا

استفادت الǼاحثة من الوسائل التي اتǼعها الǼاحثون في الدارسات الساǼقة من إجراءات /3
 الدراسة المیدانǽة، حیث فتحت المجال واسعاً أمامها لاختǽار أفضل الوسائل الǼحثǽة. 
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) 3) دراسة عرǽȃة و(18) دراسات محلǽة و (5) دراسة منها (26تم عرض (
Ǽة، ومن خلال إطلاع الǽرة واسعة عن دراسات أجنبȞاحثة علیها استطاعت إن تأخذ ف

  هذه المشȞلات على الأداء المهني. المشȞلات لأعضاء هیئة التدرȄس ومدȐ تأثیر
Ǽعد استعراض الǼاحثة لهذه الدراسات وجدت أن الكثیر منها یتفȘ مع الدراسة 

  الحالǽة في Ǽعض الجوانب، وȄختلف في جوانب أخرȐ وفǽما یلي توضǽح لذلك: 

 حیث هدف الدراسة: من /1

إن جمǽع الدراسات التي عرضتها الǼاحثة تصدت إلى مشȞلات أعضاء هیئة 

التدرȄس ومدȐ تأثیر هذه المشȞلات على الأداء، Ȟما هدفت دراسة سامح محافظة 

ومحمود حسین إلى استقصاء أهم المشȞلات الأكادǽمǽة لأعضاء هیئة التدرȄس في جامعة 

 المجیدل هدفت إلى التعرف على المشȞلات الأكادǽمǽة التي الیرموك بینما دراسة عبد الله

یواجهها أعضاء هیئة التدرȄس وأثر Ǽعض المتغیرات على هذه المشȞلات (مادǽة، إدارȄة، 

المتعلقة ǼالǼحث العلمي، ǼطرȄقة التدرȄس، وȃین الجامعة والمجتمع، وأخرȐ ذات علاقة 

مروه احمد إلى التعرف إلى المشȞلات بتأهیل عضو هیئة التدرȄس) بینما هدفت دراسة 

بینما دراسة صلاح أبو ناهǽة الإدارȄة والأكادǽمǽة التي ǽشعر بها أعضاء هیئة التدرȄس، 

لجامعات الفلسطینǽة ومن ثم هدفت إلى تحدید مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس في Ǽعض ا

لحلها وȞذلك هدفت دراسة عدنان بدرȑ رزق إلى تحدید المشȞلات التي  وراتوضع تص

تواجه عضو هیئة التدرȄس في الجامعات الأردنǽة أما دراسة مروان Ȟمال هدفت إلى 

أهمǽة عضو هیئة التدرȄس الجامعي، وانه حجر الزاوǽة في هȞǽل أȑ جامعة، وهو 

والǼحث العلمي اللذان ǽشȞلان أهم  مواجهة في العدید من المشȞلات التي تتعلǼ ȘالتدرȄس

واجǼات عضو هیئة التدرȄس، وهدفت دراسة محمد عنتر لطفي إلى الكشف عن 

 Ȑة ومدȄندرȞات جامعة الإسǽلȞ  عضǼ س فيȄلات التي تواجه عضو هیئة التدرȞالمش

تأثیرها على التوافȘ المهني أما دراسة محمد احمد أبو سلامه هدفت إلى معرفة أثر Ȟل 

ت الجامعة والجنس والرتǼة والخبرة والعمر والكلǽة وقد حاولت الدراسة الإجاǼة عن متغیرا

السؤالین التالیین: ما درجة إدراك أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعات الفلسطینǽة 
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 لمشȞلات التي یواجهها، هل یختلف إدراك أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعاتل

ختلاف Ȟل من الجامعة والجنس والرتǼة والخبرة ها Ǽاالفلسطینǽة للمشȞلات التي یواجه

والعمر والكلǽة، أما دراسة لیلي الفضل هدفت إلى التعرف إلى المشȞلات التي تواجه 

الأستاذ الجامعي في Ȟلǽات الترǽȃة بدول الخلیج، أما دراسة محمد عبد الحلǽم هدفت إلى 

عات العرǽȃة والتي تؤدȑ إبراز المشȞلات التي یواجهها أعضاء هیئة التدرȄس في الجام

 ،Ȑإلى ضعف إنتاجیته مقارنة مع زملائه العاملین في نفس المیدان في مجتمعات أخر

هیر إلى استقصاء أهم المشȞلات التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس یوهدفت دراسة س

الجدد في Ȟلǽات المجتمع بهدف المساعدة في وضع أسالیب معینة من شأنها تطوȄر 

تدرȄس، أما دراسة عبد العزȄز محمد هدفت إلى التعرف إلى مشȞلات أعضاء هیئة ال

عضو هیئة التدرȄس في الجامعات العرǽȃة Ȟما هدفت دراسة الصدیȘ إسماعیل إلى تحدید 

واقع الأداء من خلال البیئة التدرȄسǽة والǼحثǽة، أما دراسة أحلام الإمام هدفت إلى التعرف 

اتذة الجامعات، والكشف عن مدȐ تأهیل أعضاء هیئة على الكفاǽات المهنǽة الأساسǽة لأس

التدرȄس قبل الدخول للعمل في الجامعات والكشف أǽضاً عن مهام ومسئولǽات عضو 

هیئة التدرȄس، والكشف عن مدȐ تدرȄب أعضاء هیئة التدرȄس أثناء الخدمة Ȟما هدفت 

والشخصǽة  دراسة حمدان أحمد الغامدȑ للوقوف على الخصائص الأكادǽمǽة والمهنǽة

لعضو هیئة التدرȄس، بینما دراسة غادة الشرȃیني هدفت إلى تقوǽم وتقیǽم أداء الهیئة 

التدرȄسǽة في ضوء أهداف المؤسسة الجامعǽة، Ȟما هدفت دراسة عبد الوهاب محمد 

النجار إلى تقوǽم أداء عضو هیئة التدرȄس في الǼحث وخدمة المجتمع بینما دراسة براهمي 

المعوقات الاجتماعǽة للأستاذ الجامعي منها ما یتصل مǼاشرة Ǽمهنته  ورȄدة هدفت إلى

داخل الجامعة ومشاكل الترقǽة وȃیرقراطǽة الإدارة وقلة الوسائل التعلǽمǽة والǼحثǽة ومنها ما 

یتعرض له الأستاذ خارج الجامعة، Ȟانخفاض المستوȐ المعǽشي وانخفاض الأجر ومشاكل 

ع وȞذلك أهداف المؤسسة تماعǽة التي ǽحتلها داخل المجتمالسȞن، Ǽالإضافة للمȞانة الاج

ص في تكوȄن الإطارات والǼحث العلمي وخدمة المجتمع، بینما دراسة خالتي تتلالجامعǽة 
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عبد الله ǽȞلاني هدفت إلى حصر المشȞلات التي ǽعاني منها أعضاء هیئة التدرȄس في 

جات المادǽة والمعنوǽة لاستقرار عضو التعلǽم العالي في البلدان العرǽȃة، وتحدیث الاحتǽا

هیئة التدرȄس وزȄادة فعالیتها، واقتراح الحلول المناسǼة لاستقرار عضو هیئة التدرȄس 

وزȄادة فعالیته، Ȟما Ȟانت الدراسات الأجنبǽة منها ما أكد على أهمǽة التعرف على 

لاب لأعضاء خصائص التدرȄس الفعال، أما الدراسة الأخرȐ هدفت إلى معرفة تقیǽم الط

هیئة التدرȄس وما ǽصلون إلǽه من هذا التقیǽم هو انعȞاس دقیȘ لأدائهم التدرȄسي، وتقیǽم 

 الطلاب لهم ǽساعد تغییر أدائهم لأفضل. 

وتختلف الدراسة الحالǽة مع الدراسات الساǼقة في أنها تتعرض إلى Ǽعض 
المشȞلات لأعضاء هیئة التدرȄس وهي المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة ومدȐ تأثیرها 

 .ȑحرǼ س بجامعةȄعلى الأداء المهني لأعضاء هیئة التدر 

  من حیث عینة الدراسة: /2
أعدادها وأحجامها وأجناسها وذلك، تتفاوت عینات الدارسات الساǼقة من حیث 

 Șلته، وعلى سبیل المثال بلغت العینة في دراسة الصدیȞحث ومشǼعة الǽحسب طبǼ
) عضو هیئة تدرȄس من Ȟلǽات مختلفة بجامعة الخرطوم، أما 178إسماعیل محمد (

احمد بلغت  ) عضو هیئة تدرȄس، أما مروه163دراسة لیلي الفضل وصلت العینة إلى (
) وقد 300، أما دراسة حمدان الغامدȑ وصلت العینة إلى (هیئة تدرȄس ) عضو259(

) عضو هیئة تدرȄس من جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتها 300بلغت عینة الدراسة الحالǽة (
 المختلفة. 

  من حیث أداة الدراسة: /3
تنوعت الأدوات التي استخدمتها الدراسة الساǼقة في التعرف على مشȞلات أعضاء 

تأثیرها على الأداء فقد استخدم معظمها الاستǼانة وقد Ȟانت الاستǼانة أداء هیئة التدرȄس و 
مشترȞة لجمǽع الǼاحثین مثال ذلك دراسة حمدان الغامدȑ، غادة الشرȃیني، عبد الوهاب 

هین، محمد النجار، لیلي محمد الفضل، محمد عنتر لطفي، براهمي ورȄده، عبد الفتاح شا
  .  صلاح أبو ناهǽة، ومروه احمد

  الإحصائǻة: الأسالیبمن حیث  /4
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  بین دراسة وأخرȐ. حصائǽة في Ȟل الدراسات الساǼقة تتفاوت المعالجات الإ
  سة الحالǻة من الدراسات الساǺقة:موقع الدرا

 Șلت قاعدة انطلاق لمن العرض السابȞقة، والتي شǼة لدراسات الساǽللدراسة الحال
ǽلاتȞالمشǼ ة اهتمتǽأن الدراسة الحال Ȏة وأثرها على الأداء  لاحǽة والاقتصادǽالاجتماع

جعلها تختلف عن الدراسات وهذا ما یفي جامعة Ǽحرȑ لأعضاء هیئة التدرȄس المهني 
ومشȞلات الاجتماعǽة الأكادǽمǽة و المشȞلات  ، لأن الدراسات الساǼقة منها ما تناولالساǼقة

 ،أخرȐ  التدرȄس في Ǽلاد التدرȄس والأداء والمشȞلات الإدارȄة والأكادǽمǽة لعضو هیئة
تناول جانب من جوانب هذه المشȞلات، مما یجعل هذه الدراسة ذات فائدة في ما ومنها 

مجال الǼحث والدراسة، بجانب ذلك فإنها تمتاز عن غیرها في أنها تعتبر (على حسب 
المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء  علم الǼاحثة) أول دراسة تناولت

  .في جامعة Ǽحرȑ لأعضاء هیئة التدرȄس لمهني ا
  



 

  

  

  

  

  ثـل الثالـالفص

  إجراءات الدراسة المیدانǻة
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  الفصـل الثالـث 

  إجـراءات الدراسـة المیدانیـة
  تمهید:

ǽشتمل هذا الفصل علـى اجـراءات الدراسـة المیدانǽـة والتـى تتمثـل فـي مـنهج الدراسـة 
واســلوب جمــع البǽانــات ومعالجتهــا احصــائǽا" وتفســیرها, واجــراء اختǼــارات الثǼــات والصــدق 
للتأكـد مـن صــلاحیتها Ǽالاضـافة الـى وصــف لمجتمـع وعینـة الدراســة والاسـالیب الاحصــائǽة 

ǽموجبها تحلیل البǼ وذلك على النحو التالي:انات واستخراج النتائج التي تم  
  أولاً: منهج الدراسة:

یــتلاءم وطبǽعــة المشــȞلة موضــوع ǼاعتǼــاره  اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الوصــفي
 ȑــة عــن الأســئلة فضــلا" علــى أنــه المــنهج الــذǼأهــدافها والإجا Șالدراســة ومناســب فــي تحقیــ

ǽطبǼ الراهنة المتعلقـة Șقوم على وصف الحقائǽ ـا" عـنǽمȞ رهاȄلة وتصـوȞعـة الظـاهرة والمشـ
  طرȘȄ جمع البǽانات.

  : مجتمع الدراسة:ثانǻاً 
Ȅتمثل مجتمع هذه الدراسة من أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ والǼالغ عددهم و 

  .ومرȞز ) Ȟلǽة19) أنثى موزعین على (322) ذȞر و(442) عضوا منهم (764(

: عینة الدراسة:   ثالثاً
العینة القصدǽة من الكلǽة أو المرȞز الذȑ یبلغ  الدراسة عن طرȘȄتم اختǽار عینة 

عدد أعضاء هیئة التدرȄس بها خمسة وعشرون، أما Ǽقǽة الكلǽات تم اختǽارها ǼطرȄقة 
  العینة العشوائǽة الطǼقǽة من الكلǽات بناء على المعادلة.

طبیȘ المعادلة التالǽة لتقدیر حجم العینة المناسǼة لمجتمع الدراسة والǼالغ عددهم تم ت
)764:(  
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  حیث: 
  N=  حجم المجتمع

 1.96 يوتسѧاو )0.95(الدرجة المعیاریة المقابلѧة لمسѧتوى الدلالѧة 
=Z  

 d=  نسبة الخطأ
ما نسبته  ) وǽمثلون 300وعلǽه فأن حجم العینة المناسǼة لمجتمع الدراسة هو (

  % من مجتمع الدراسة. )50.4(
  خصائص عینة الدراسة:

  فǽما یلي الخصائص الأولǽة لعینة الدراسة:

  توزȄع أفراد العینة حسب الجنس: /1

  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب الجنس18جدول رقم (

 النسǺة % العدد  الجنس 

 58.3 175  ذȞر

 41.7 125  أنثي

  100  300  المجموع

  .2015المصدر: إعداد الǼاحثة من الدراسة المیدانǽة 
  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب الجنس1شȜل رقم (
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مــن أعضــاء  ) أن غالبǽــة أفــراد العینــة1رقــم ( ) والشــȞل18یتضـح مــن الجــدول رقــم (
) % مـن أفـراد العینـة 58.3هیئـة التـدرȄس بجامعـة Ǽحـرȑ مـن الـذȞور حیـث بلغـت نسـبتهم (

  ) % من إجمالي العینة المǼحوثة.41.7في العینة ( الإناث بینما بلغت نسǼة
  
  توزȂع أفراد العینة حسب عدد سنوات الخبرة: /2

  حسب عدد سنوات الخبرة) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة 19جدول رقم (
  النسǺة %  العدد  عدد سنوات الخبرة

 15.7 47  سنوات 5- 1

 31.7 95  سنة 10- 6

 28.3 85  سنة 15- 11

 24.3 73  سنة 15أكثر من 

 100 300  المجموع

  . 2016المیدانǽة  المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة
  

  الدراسة حسب سنوات الخبرة) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة 2شȜل رقم (

  
  

أن إفــراد العینــة المǼحوثــة والــذین تتــراوح  )2والشــȞل رقــم ( )19یتضــح مــن الجــدول(
مــن إفــراد العینــة الكلǽــة  %) 15.7ســنوات) بلغــت نســبتهم ( 5-1ســنوات خبــرتهم مــا بــین (

إما أفـراد   %) 31.7) سنة ( 10-6( بینما بلغت نسǼة الذین تتراوح سنوات خبرتهم ما بین
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 %) 28.3سـنة) فقـد بلغـت نسـبتهم ( 15-11العینة والذین تتراوح سـنوات خبـرتهم مـا بـین (
ســنة  15)% مــن الــذین تتــراوح ســنوات خبــرتهم مــا بــین (Ȟ24.3مــا تضــمنت العینــة نســǼة (

) ســـنة 15-6فـــأكثر) وȄتضـــح مـــن ذلـــك أن غالبǽـــة العینـــة تتـــراوح ســـنوات خبـــرتهم مـــا بـــین (
)%. وهــذه النســǼة تــدل علــى نضــج أفــراد العینــة ممــا ǽمȞــنهم مــن 60حیــث بلغــت نســبتهم (

  الإجاǼة على أسئلة الاستǼانة ǼشȞل موضوعي.

  توزȂع أفراد العینة حسب الدرجة الوظǻفǻة: /3
  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظǻفǻة20جدول رقم (
  النسǺة %  العدد  الدرجة الوظǻفǻة 

 1.3 4  أستاذ

 15.7 47  أستاذ مشارك

 38.7 116  أستاذ مساعد

 44.3 133  محاضر

 100 300  المجموع

  .2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظǻفǻة3شȜل رقم (

  
أفراد العینة من الأساتذة بلغ  نأ )3) والشȞل رقم (20یتضح من الجدول رقم (      

) %. Ȟما 15.7) % بینما بلغت نسǼة الأساتذة المشارȞین (1.3) بنسǼة (4عددهم (
أما المحاضرȄن في العینة فقد  ) من الأساتذة المساعدین،38.7تضمنت العینة نسǼة (
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راد . من إجمالي العینة المǼحوثة. وȄتضح من ذلك أن غالبǽة أف%) 44.3بلغت نسبتهم (
العینة المǼحوثة من أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ من الأساتذة المساعدین 

  .%) 54.4والمشارȞین حیث بلغت نسبتهم (
  توزȂع إفراد العینة حسب المؤهل العلمي: /4

  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لإفراد عینة الدراسة وفȖ متغیر المؤهل العلمي.21جدول رقم (
  النسǺة   العدد  المؤهل العلمي 

  51  153  دȞتوراه 

  49  147  ماجستیر

 100 300  المجموع

  .2016 المصدر: إعداد الǼاحثة من الدراسة المیدانǽة
  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي4شȜل رقم (

  
  

) أن معظم إفراد العینة من حملة 4) والشȞل رقم (21یتضح من الجدول رقم (
) % من إفراد العینة بینما بلغت نسǼة حملة الماجستیر 51الدȞتوراه حیث بلغت نسبتهم (

) %. وȄتضح من Ȟل ذلك أن جمǽع أفراد العینة من حملة الدȞتوراه 49في العینة (
مما یدل على جودة التأهیل العلمي لأفراد  %) 100والماجستیر حیث بلغت نسبتهم (

  العینة وǼالتالي قدرتهم على فهم عǼارات الاستǼانة ǼشȞل جید والإجاǼة علیها بدقة.
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  توزȂع إفراد العینة حسب التدرȂب في مجال ترقǻة الأداء للأستاذ الجامعي/5
  درȂبǻة) التوزȂع التكرارȏ لإفراد العینة وفȖ متغیر الدورات الت22جدول رقم(
  النسǺة %  العدد  التدرȂب

 32.7 98  دورة واحدة

 23.7 71 دورتان

 36.3 109 ثلاث دورات

 7.3 22  لا یوجد

 100 300  المجموع

  .2016المصدر: إعداد الǼاحثة من الدراسة المیدانǽة 
  ) یوضح التوزȂع التكرارȏ لأفراد عینة الدراسة حسب الدورات التدرȂبǻة5شȜل رقم (

  
  

) أن غالبǽـــة إفـــراد العینـــة المǼحوثـــة تلقـــوا 5) والشـــȞل رقـــم (22یتضـــح مـــن الجـــدول(
من إفراد العینة الكلǽة بینما بلغت نسǼة الـذین  %) 36.3ثلاث دورات حیث بلغت نسبتهم (

Ȟما  %) 32.7إما أفراد العینة تلقوا دورة واحدة فقد بلغت نسبتهم ( %) 23.7تلقوا دورتان (
مـن أفـراد العینـة والـذین لـم یتلقـوا أȑ دورة فـي مجـال ترقǽــة  %) 7.3(تضـمنت العینـة نسـǼة 

  الأداء للأستاذ الجامعي.
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: أد    الدراسة: واتراǺعاً
اختــارت الدارســة أداتـــي الاســتǼانة وǼطاقـــة المقابلــة Ȟوســیلتي لجمـــع المعلومــات مـــن 

مــــن بــــین عینــــة الدراســــة. والاســــتǼانة أداة مــــن الأدوات تســــمح Ǽاختǽــــار الإجاǼــــات المناســــǼة 
البدائل، Ȟما رȞزت الǼاحثة على أن تكون الأسئلة شاملة تغطي Ȟل المجـالات المـراد جمـع 

  .البǽانات عنها
: وصف الاستǺانة:   خامساً

وعرضـــها  ǽـــةصـــǽاغة محـــاور وعǼـــارات الاســـتǼانة فـــي صـــورتها الأولǼقامـــت الǼاحثـــة 
جــراء مــا یــراه مــن تعــدیل فــي فق ٕ راتهــا، وتــم التعــدیل علــى المشــرف لتقــدǽم النصــح والإرشــاد وا

  )1أنظر ملحȘ رقم ( حسب توجیهاته، وتتكون الاستمارة من قسمین:
  القسم الأول:

تــم تخصـــǽص هـــذا القســـم للمعلومـــات الخاصــة Ǽـــأفراد عینـــة الدراســـة: وهـــي البǽانـــات 
  الشخصǽة المتعلقة بوصف عینة الدراسة وهي:

 وله مستوǽان (ذȞر، أنثى). الجنس .1
سنة،  15- 11سنة, 10- 6سنوات,  5- 1مستوǽات ( سنوات الخبرة. ولها أرȃعة .2

 سنة). 15أكثر من 
 محاضر).، أستاذ مساعد، أستاذ مشارك ،الدرجة الوظǽفǽة وتتكون من (أستاذ .3
 المؤهل العلمي وȄتكون من (دȞتوراه، ماجستیر). .4
التدرȄب في مجال ترقǽة الأداء للأستاذ الجامعي (دورة واحدة، دورتان، ثلاث  .5

  .دورات، لا یوجد)
  القسم الثاني:

وǽشتمل هذا القسم على أرȃعة محاور رأت الǼاحثة أنها تقǽس أهم الجوانب لموضوع 
) عǼارة، طلب من أفراد العینة أن ǽحددوا استجاǼاتهم عما 41الدراسة واشتملت على (

 ) المتدرج من ثلاث مستوǽاتLikart Scale(ي تقǽسه Ȟل عǼارة وفȘ مقǽاس لȞǽرت الثلاث
(Ȟبیرة، متوسطة، منخفضة)، وفǽما یلي جدول یوضح توزȄع عǼارات الدراسة على محاور 

  الدراسة:
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  توزȂع محاور الدراسة یوضح )23جدول رقم (
  الرقم  محاور الدراسة  عدد العǺارات 

  1 محور المشȜلات الاجتماعǻة 8
  2 محور المشȜلات الاقتصادǻة 13
  3 محور البیئة الجامعǻة 10
  4  محور الأداء المهني  10
  المجموع  41

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة 

في صورتها الأولǽة على وǼطاقة المقابلة وǼعد ذلك قامت الǼاحثة Ǽعرض الاستǼانة 
بداء Ǽعض الملاحظات علیها ثم تحوȄلها إلى  ٕ المشرفة والتي قامت بدورها Ǽمراجعتها وا

  .المحȞمین
: وصف    المقابلة"سادساً

اشتملت Ǽطاقة المقابلة على ثلاثة أسئلة رئǽسǽة تناولت المشȞلات الاجتماعǽة 
والاقتصادǽة ومشȞلة البیئة الجامعǽة لدȐ أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ لاعتǼار 
هذه الأسئلة تغطي الأسئلة الواردة في الاستǼانة Ǽحیث تصب إجاǼات Ǽطاقة المقابلة في 

ȑعرض أداة المقابلة على  نفس الاتجاه الذǼ احثةǼانة حیث قامت الǼه الاستǽتصب ف
بتبني ملاحظات المحȞمین ȞǼل اهتمام وجدǽة  الخبراء للتحǽȞم، وأǽضاً حیث قامت الǼاحثة

  .)2أنظر محلȘ رقم ( وأجرت التعدǽلات المناسǼة.
: Ǻعسا   :الظاهرȏ صدق الاً

  :وثǺات الاستǺانة صدق /1
القǽاس أنها قادرة على قǽاس ما صممت من أجله  ǽقصد Ǽصدق أو صلاحǽة أداة

وȃناء على نظرȄة القǽاس الصحǽح تعنى الصلاحǽة التامة خلو الأداة من أخطاء القǽاس 
سواء Ȟانت عشوائǽة أو منتظمة، وقد اعتمدت الدراسة في قǽاس صدق أداة الدراسة على 

  ثلاثة مراحل:
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  المرحلة الأولى:
 ȑــن الصــــدق الظــــاهر ــد مــ ــǽاغة العǼــــارات ووضــــوحها وشــــمولها مــــن حیــــث للتأكــ لصــ

الصــǽاغة والوضــوح ومناســبتها للمحــاور التــي أدرجــت تحتهــا، قامــت الǼاحثــة Ǽعرضــها علــى 
.13المشـــرف وعـــدد مـــن المحȞمـــین Ǽـــالغ عـــددهم ( وقـــد جـــاءت ملاحظـــاتهم علـــى  ) محȞمـــاً

  النحو التالي:
  ǺالنسǺة للمحور الأول: محور المشȜلات الاجتماعǻة:

Ǽعض العǼارات نسǼة لطولها حتى تتوافȘ مع تنسیȘ عǼارات هذا المحور،  تم تعدیل
حیث تم أǽضاً نقل عǼارة واحدة لمحور المشȞلات الاقتصادǽة، Ȟما وجهة المحȞمین 
بتحوȄل عدد من عǼارات هذا المحور لمحور راǼع وتسمیته Ǽمحور الأداء المهني، وأصǼح 

  محور المشȞلات الاجتماعǽة ثمانǽة عǼارات.
  ) یوضح عǺارات المحور الأول التي تم تعدیلها حسب آراء المحȜمین24جدول رقم (

  العǺارات Ǻعد التعدیل  العǺارات قبل التعدیل  الرقم

  العلاقة بینك وȃین الزملاء  طبǽعة العلاقات الاجتماعǽة مع الزملاء  1

تحس أنك في حاجة إلى وقت إضافي لممارسة لǼحث   2
  العلمي

  لممارسة الǼحث العلميالوقت لا Ȟǽفي 

  تم حذفها لتكرارها في نفس المحور  العلاقة بینك وȃین Ǽعض الزملاء   3

الوضع الاجتماعي في جامعتك القدǽمة ǽساعد على الأداء   4
  المهني 

  الوضع في جامعتك القدǽمة أفضل من الآن

  تم تحوȄلها إلى محور المشȞلات الاقتصادǽة    لدǽك إحساس Ǽانخفاض الوضع المعǽشي  5

  تم تحوȄلها إلى محور الأداء المهني   تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات  6

 تم تحوȄلها إلى محور الأداء المهني   إعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȄسهم  7

 تم تحوȄلها إلى محور الأداء المهني   یوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج في الǼحث العلمي  8

 تم تحوȄلها إلى محور الأداء المهني   Ȟونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز  9

10  Șفة سوف توافǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽلها إلى محور الأداء المهني   لو أتȄتم تحو 

 تم تحوȄلها إلى محور الأداء المهني   Ǽأدائك المهني یرتقيتجد فرصة من الوقت للممارسة ما   11
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  المحور الثاني: محور المشȜلات الاقتصادǻة:

وتعدیل Ǽعض العǼارات  المحور ثمانǽة عشر عǼارة، تم حذف Ȟان عدد عǼارات هذا

من هذا المحور حسب آراء المحȞمین فأصǼح عدد عǼارات هذا المحور ثلاثة عشر عǼارة 

  والجداول الآتǽة توضح العǼارات التي تم تعدیلها والعǼارات تم حذفها. الجدول الآتي: 
  ) یوضح عǺارات المحور الثاني التي تم تعدیلها حسب آراء المحȜمین25جدول رقم (

  العǺارات Ǻعد التعدیل  العǺارات قبل التعدیل  مالرق

  أصǼح لدǽك إحساس Ǽانخفاض الوضع المعǽشي.  تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǼاً على أدائك المهني  1

أنت على استعداد لمراقǼة الامتحانات في Ȟلیتك وفي   2
  غیرها لحاجتك لذلك.

أنت على استعداد للاشتراك في مراقǼة 
  Ȟلیتك أو غیرها لحاجتك المادǽةالامتحانات في 

  ) یوضح عǺارات المحور الثاني التي تم حذفها حسب آراء المحȜمین26جدول رقم (

  العǺارات التي تم حذفها  الرقم

  راتǼك الذȑ تتقاضاه یجعلك في حاجة إلى مصدر آخر للدخل  1

  تستطǽع استقطاع من راتǼك لاقتناء Ǽعض المراجع  2

العلمي المنشور أهم أسلوب الترقي في الدرجات الوظǽفǽة لأعضاء  تعتبر الجامعة الǼحث  3
  هیئة التدرȄس

  راتǼك في جامعتك القدǽمة هو نفس ما تتقاضاه الآن في هذه الجامعة  4

  توجد امتǽازات في جامعتك القدǽمة لا توجد الآن في هذه الجامعة  5

  دǽمةȞان الأفضل بنسǼة لك الاستمرار في العمل في جامعتك الق  6

حیث تم إضافة عǼارة واحدة من محور المشȞلات الاجتماعǽة التي تم الإشارة إلیها 
مسǼقاً وهي العǼارة التي تقول: لدǽك إحساس Ǽانخفاض الوضع المعǽشي وǼعد حذف الست 
عǼارات أصǼح عدد العǼارات لهذا المحور اثنتي عشر عǼارة وȃإضافة العǼارة الأخیرة من 

  تماعǽة أصǼح عدد العǼارات ثلاثة عشر عǼارة.محور المشȞلات الاج
  : المحور الثالث: محور البیئة الجامعǻة
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ǼالنسǼة لمحور البیئة الجامعǽة یتكون من إحدȐ عشر عǼارة تم حذف عǼارة واحدة 
  وأصǼح عدد عǼارات هذا المحور عشرة عǼارات.

  المحȜمین ) یوضح عǺارات المحور الثالث التي تم حذفها حسب آراء27جدول رقم (
  العǺارات التي تم حذفها  الرقم

  المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞن من الاطلاع  1

  المحور الراǺع: محور الأداء المهني:
محور الأداء المهني حسب توجیهات المحȞمین قامت الǼاحثة بنقل Ǽعض العǼارات 
من محور المشȞلات الاجتماعǽة Ȟما ذȞرت ساǼقاً وقامت بإضافة ثلاثة عǼارات فأصǼح 
عدد عǼارات هذا المحور عشرة عǼارات والجدول الآتي یوضح العǼارات التي تم تحوȄلها 

  لعǼارات التي تم إضافتها. من محور المشȞلات الاجتماعǽة، وا
  ) یوضح عǺارات المحور الراǺع التي تم تحوȂلها حسب آراء المحȜمین28جدول رقم (

  العǺارات قبل التعدیل  الرقم
  تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات  1
  إعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȄسهم  2
  العلميیوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج في الǼحث   3
  Ȟونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز  4
5  Șفة سوف توافǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽلو أت  
  لممارسة الǼحث العلمي Ȟǽفي الوقت لا  6
  Ǽأدائك المهني یرتقيتجد فرصة من الوقت للممارسة ما   7

  

المحȜمین) یوضح عǺارات المحور الراǺع التي تم إضافتها حسب آراء 29جدول رقم (  

  العǺارات التي تم إضافتها  الرقم
  عضاء هیئة التدرȄسضعف قدرة الجامعة على حل المشȞلات المهنǽة لأ  1
  عضاء هیئة التدرȄس على الأداء المتمیزأ تحفیز    2
  عضاء هیئة التدرȄس على الانجاز Ǽحیوǽة ونشاȋأ تحفیز   3

) 48) عǼارة بدلا مـن (41(وعلǽه أصǼح مجموع هذه العǼارات في المحاور الأرȃعة 
  عǼارة وذلك على النحو التالي:
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 ).8-1محور المشȞلات الاجتماعǽة (
 ).13-1محور المشȞلات الاقتصادǽة (

 ).10-1محور البیئة الجامعǽة (

  ). 10-1محور الأداء المهني (
  المرحلة الثانǻة:

هم Ǽملاحظــاتتـم اســترجاع الاســتǼانة مـن جمǽــع الخبــراء تــم تحلیـل اســتجاǼاتهم والأخــذ 
ــي اقترحــــت جــــراء التعــــدǽلات التــ ٕ ، مثــــل تعــــدیل محتــــوǼ Ȑعــــض العǼــــارات، وتعــــدیل Ǽعــــض وا

العǼارات لتصǼح أكثر ملائمة، وحذف Ǽعض العǼارات وتصحǽح أخطـاء الصـǽاغة اللغوǽـة. 
جــراء التعــدǽلات المشــار إلیهــا ǼمثاǼــة  ٕ وقــد اعتبــرت الǼاحثــة الأخــذ Ǽملاحظــات المحȞمــین وا

ق المحتـــوȐ لـــلأداة واعتبـــرت الǼاحثـــة أن الأداة صـــالحة لقǽـــاس مـــا الصـــدق الظـــاهرȑ، وصـــد
ــم( ـــة انظـــــر ملحـــــȘ رقـــ ــتǼانة فـــــي صـــــورتها النهائǽــ ــذلك تـــــمَّ تصـــــمǽم الاســـ ) 2وضـــــعت لـــــه. وȃـــ

  هما: یینئجز وأصǼحت تتكون من 
   الجزء الأول:

ــنسواشــــتمل علــــى البǽانــــات الأولǽــــة لأفــــراد عینــــة الدراســــة (ال ــة، جــ ، الدرجــــة الوظǽفǽــ
  مي، سنوات الخبرة، التدرȄب).المؤهل العل

ـــاني: ) عǼـــارة موزعـــة علـــى محـــاور الدراســـة 41یتعلـــǼ Șعـــدد عǼـــارات الاســـتǼانة( والجـــزء الث
  الأساسǽة وهي:

 ) عǼارة.8محور المشȞلات الاجتماعǽة وȄتكون من (

 ) عǼارة.13محور المشȞلات الاقتصادǽة وȄتكون من (

 ) عǼارات. 10محور البیئة الجامعǽة وȄتكون من (

  ) عǼارات.10محور الأداء المهني وȄتكون من (
  
  

  المرحلة الثالثة:



125 
 

تم عرض الاستǼانة Ǽعد إجراء التعدǽلات التي أشار إلیها المحȞمون وطلب منهم 
إبداء الملاحظات أو المقترحات التي یرونها مناسǼة وقد اجمع المحȞمون على أن 

.Șحت صالحة التطبیǼانة أصǼالاست  
  ثǺات الاستǺانة: /2

ǽقصد ǼالثǼات (استقرار المقǽاس وعدم تناقضه  )560، ص2002(عبد الفتاح،أورد 
مع نفسه، أȑ أن المقǽاس ǽعطي نفس النتائج Ǽاحتمال مساو لقǽمة المعامل إذا أعید 
تطبǽقه على نفس العینة). وǼالتالي فهو یؤدȐ إلى الحصول على نفس النتائج أو نتائج 

إعادة القǽاس. وȞلما زادت درجة الثǼات واستقرار الأداة Ȟلما متوافقة في Ȟل مرة یتم فیها 
زادت الثقة فǽه، وهناك عدة طرق للتحقȘ من ثǼات المقǽاس وقد قامت الǼاحثة Ǽحساب 
معامل ثǼات الاختǼار بثلاث طرق وهي: طرȄقة إعادة تطبیȘ الاختǼار، وطرȄقة التجزئة 

  النصفǽة، وطرȄقة التǼاین، وذلك Ȟما یلي:

 رȂقة إعادة تطبیȖ الاختǺار:) ط1(
) عضو من 25) نسخة من الاستǼانة على (25للتحقȘ من ذلك وزعت الǼاحثة (

أعضاء هیئة التدرȄس وجمعت الاستǼانات Ǽعد أن قام أعضاء هیئة التدرȄس ǼالإجاǼة 
علیها وذلك Ǽعد أسبوعین من تطبیȘ الاختǼار الأول، وقد استخدمت الǼاحثة معادلة 

Ǽما یلي:بیرسون للارتȞ وذلك ،ȋا 
  معامل ارتǼاȋ بیرسون (ر) 

       y        Σ x.Σ  - xyΣN      =   r 
√ (N∑x2-(∑x) 2) (N∑y2-(∑x) 2) 

) تم تقدیر معامل الارتǼاȋ وȃلغ Spssاستخدام برنامج التحلیل الإحصائي (تم و 
) وهذا ǽشیر إلى أن معامل الثǼات المحسوب ǽعتبر معامل مرتفع وهو دلیل على 0.85(

، 0.92= ½ )0.85(ثǼات المقǽاس، وهذا ǽعني أن: معامل الصدق الذاتي للاختǼار= 
  وهذا ǽعني أن المقǽاس صادق ذاتǽا وثابت قǽاسǽا.

  
  
  :طرȂقة التجزئة النصفǻة /2
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حیث تم تقسǽم الاختǼار إلى فقراته الفردǽة ثم استخدمت درجات النصفین، في 
)، وȄلي ذلك  ½(ر  حساب معامل الارتǼاȋ بینهما، نتج معامل ثǼات نصف الاختǼار

لحساب معامل ثǼات الاختǼار Ȟله  Spearman Brownاستخدام معادلة سبیرمان براون 
  وهي:

  ½ر  2=             1ر  

      ½+ ر 1                

  : عدد أقسام الاختǼار.2حیث أن:
  معامل الارتǼاȋ بین نصفي الاختǼار.: ½ر  
  : معامل ثǼات الاختǼار Ȟله.1ر  

، SPSSوقد قامت الǼاحثة Ǽاستخراج هذا المعامل، Ǽاستخدام البرنامج الإحصائي 
  وفǽما یلي جدول یوضح نتائج الاختǼار

  توزȂع محاور الدراسة) یوضح 30جدول رقم (
  المحور  عدد الفقرات   معامل الارتǺاȉ   معامل الارتǺاȉ المصحح   مستوȎ المعنوǻة 

  المشȞلات الاجتماعǽة 8 0.68 0.81 0.05
  المشȞلات الاقتصادǽة 13 0.67 0.80 0.05
  البیئة الجامعǽة 10 0.65 0.78 0.05
  الأداء المهني  10  0.73  0.85 0.05

  2016الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة المصدر: إعداد 

) ارتفاع معامل الثǼات لجمǽع محاور الدراسة حیث بلغ 30یتضح من الجدول رقم (
ـــة ( ــــور المشــــــȞلات الاجتماعǽـــ ــــات لمحــ ـــل الثǼــ ــــور المشــــــȞلات 0.80) و(0.81معامـــ ) لمحــ

  .) لمحور البیئة الجامعǽة0.78الاقتصادǽة و(
) ومـن ثـم ǽمȞـن القـول 0.85الأداء المهنـي (Ȟما بلغت قǽمـة معامـل الثǼـات لمحـور 

Ǽان المقایǽس التي اعتمـدت علیهـا الدراسـة تتمتـع ǼالثǼـات الـداخلي لعǼاراتهـا ممـا ǽمȞننـا مـن 
  الاعتماد على هذه الإجاǼات في تحقیȘ أهداف الدراسة وتحلیل نتائجها.

  :Cronbach AlphaطرȂقة التǺاین Ǻاستخدام معادلة ألفا ȜرونǺاخ )3(
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)، Cronbach,s Alphaم استخدام معامل إلفا ȞرونǼاخ" في هذه الدراسة (وقد ت

والذǽ ȑأخذ قǽماً تتراوح بین الصفر والواحد صحǽح، فإذا لم Ȟǽن هناك ثǼات في البǽانات 

فإن قǽمة المعامل تكون مساوǽةً للصفر، وعلى العȞس إذا Ȟان هناك ثǼات تام في 

حد صحǽح. أȑ أن زȄادة معامل إلفا ȞرونǼاخ تعني البǽانات فإن قǽمة المعامل تساوȑ الوا

زȄادة مصداقǽة البǽانات من عȞس نتائج العینة على مجتمع الدراسة. Ȟما أن انخفاض 

) دلیل على انخفاض الثǼات الداخلي. وتعتمد معادلة ألفا ȞرونǼاخ على 0.60القǽمة عن (

ة واحدة فقȌ، ولذلك قامت تǼاینات أسئلة الاختǼار، وتشترȋ أن تقǽس بنود الاختǼار سم

الǼاحثة Ǽحساب معامل الثǼات لكل محور على إنفراد، ثم قامت Ǽحساب معامل ثǼات 

لحساب  SPSSالمقǽاس ȞȞل، وǼالرغم من أن الǼاحثة استخدمت البرنامج الإحصائي 

  معاملات الثǼات، فإنها ستورد صǽغة معادلة ألفا ȞرنǼاخ للتوضǽح:

  )مجموع تǺاینات الأسئلة – 1(       ن =    معامل الثǺات

   تǺاین الدرجات الكلǻة           1ـ  ن                        

  حیث أن

  في هذه الدراسة. 41ن: عدد أسئلة الاختǼار وهي 

  نǼاخ لجمǽع محاور الدراسة:و والجدول الآتــي یوضح قǽم معاملات ألفا Ȟر 

  محاور الدراسةنǺاخ لمقǻاس و ) نتائج اختǺار ألفا Ȝر 31جدول رقم (
  الصدق   ألفا ȜرونǺاخ  عدد العǺارات   محاور الدراسة

  0.87  0.77  8 محور المشȜلات الاجتماعǻة

 0.88 0.78 13 محور المشȜلات الاقتصادǻة

 0.95 0.95 10 محور البیئة الجامعǻة

  0.91  0.84  10  محور الأداء المهني

  0.94  0.90 41  إجمالي العǺارات

  .2016الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة المصدر: إعداد 
) %60اكبر من ( ) نتائج اختǼار الصدق لجمǽع محاور الدراسة31من الجدول (

وتعنى هذه القǽم توافر درجة عالǽة جدا" من الثǼات و الصدق لجمǽع محاور الدراسة حیث 
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لمحور ) 0.78)  و(0.77نǼاخ لمحور المشȞلات الاجتماعǽة (و بلغت قǽمة ألفا Ȟر 

) لمحور الأداء 0.84جتماعǽة، و() لمحور البیئة الا0.95المشȞلات الاقتصادǽة و(

) وقǽمة 0.90نǼاخ للمقǽاس الكلى لمحاور الدراسة (و المهني ,Ȟما بلغت قǽمة ألف Ȟر 

) وهو ثǼات وصدق مرتفع ومن ثم ǽمȞن القول Ǽان المقایǽس التي اعتمدت 0.94الصدق (

) تتمتع ǼالثǼات الداخلي لعǼاراتها مما ǽمȞننا من ور الدراسة(محاعلیها الدراسة لقǽاس 

  الاعتماد على هذه الإجاǼات في تحقیȘ أهداف الدراسة وتحلیل نتائجها.
: تطبیȖ استǺانة الدراسة  ثامنـ   اً

Ǽعد أن أصǼحت أداة الدراسة جاهزة، قامت الǼاحثة Ǽالاتصال على أعضاء هیئة 
 25/5ستǼانات في جامعة Ǽحرȑ وذلك في الفترة من بین (التدرȄس لبداǽة مشوار توزȄع الا

) حیث قابلت الأساتذة وعرفتهم بنفسها وǼالدراسة وشرحت لهم 18/6/2015إلى 
الإجراءات المراد تنفیذها وتم استلام الاستمارات Ǽعد الإجاǼة عنها في حینها المحدد. 

إرفاق خطاب خاص مع  ووجدت الǼاحثة تعاون Ȟبیرا" من أعضاء هیئة التدرȄس، وقد تم
  Ȟل استǼانة للمفحوصین یوضح فروض الدراسة وأهدافها. 

  مراجعة البǻانات والإجاǺات: تاسعـاً 
) وǼعد اكتمال تطبیȘ أداة الدراسة على 300) استǼانة وتم استعادة (400تم توزȄع (

 عیناتها قامت الǼاحثة Ǽمراجعة الأداء للوقوف على مدȐ اكتمال البǽانات والإجاǼات
الواردة، ومراجعة الإجاǼات الواردة، ووجدت استǼانات أعضاء هیئة التدرȄس Ȟاملة Ǽمعنى 

)، لم یتم استǼعاد أȑ ورقة منها 300أن عدد الاستǼانات التي استلمت والǼالغ عددها (
لجأت الǼاحثة Ǽعد التأكد من اكتمال  Ǽسبب اكتمالها واستǽفائها على جمǽع بǽاناتها.

جاǼات  ٕ المǼحوثین لأداة الدراسة، إلى تفرȄغ البǽانات والمعلومات في الجداول البǽانات وا
التي أعدتها لذلك، حیث تم تحوȄل المتغیرات الاسمǽة (Ȟبیرة، متوسطة، قلیلة) إلى 

 ) على الترتیب.3،2،1متغیرات Ȟمǽة (
  

ً عاشـراً    :الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة: ◌
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لیها من الدراسة المیدانǽة إحصائǽا، عالجت الǼاحثة البǽانات التي تم الحصول ع
  ، حیث قامت Ǽما یلي:ǼSPSSاستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعǽة 

ترمیز متغیرات الدراسة ǼطرȄقة واضحة، حتى لا ǽحدث خلȌ في دلالة الرموز  /1
قائمة، لكي یتم الالمعطاة، وقامت الǼاحثة بتسجیل Ȟل متغیر والرمز الذȑ أعطى له في 

 الرجوع إلیها عند الحاجة.
إدخال بǽانات استمارات الاستفتاء المصححة مسǼقا إلى الحاسب الآلي، وذلك Ǽعد  /2

  ترقǽمها حتى ǽمȞن الرجوع إلیها للتأكد من بǽاناتها عند الحاجة لذلك.
  ولتحلیل البǽانات، تمَّ استخدام الأدوات الإحصائǽة التالǽة:

ــارات فقـــرات  .1 ــع التكـــرارȑ لعǼـ ــع التكــــرارȑ التوزȄـ الاســـتǼانة وذلـــك للتعـــرف علـــى التوزȄـ
 لإجاǼات أفراد العینة على عǼارات فروض الدراسة.

 النسب المئوǽة. .2
 معامل ألفا ȞرونǼاخ لقǽاس ثǼات محاور الاستǼانة. .3

  الوسȌ الحسابي الموزون: .4

تم اعتماد هذا الأسلوب الإحصائي لوصف أراء أفراد العینـة حـول متغیـرات الدراسـة 

أحـد مقــایǽس النزعـة المرȞزȄـة، وهــو أكثـر عمومǽـة مــن الوسـȌ الحسـابي، حیــث أن  ǼاعتǼـاره

الوسȌ الحسابي الاعتǽادǽ ȑعد حالة خاصة من الوسȌ الحسابي المرجح عندما ینظـر إلـى 

  Ȟافة المفردات بنفس الأهمǽة (الوزن).

5. .ȑارǽالانحراف المع 

 ) لدلالة الفروق.TاختǼار ( .6

7. .ȋاǼمعامل بیرسون للارت        



 

  

  

  

  

  

  ع ـل الرابـالفص

  عرض وتحلیل البǻانات ومناقشة النتائج وتفسیرها
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  الفصـل الرابـع

  عرض وتحلیل البǻانات ومناقشة النتائج وتفسیرها

خلال الإجاǼة  یتضمن هذا الفصل عرضا" للنتائج التي توصلت إلیها الدراسة من

تساؤلات الدراسة واعتماداً على تحلیل البǽانات الأساسǽة للتمȞن من مناقشة فروض  نع

  الǼحث وفقا" للخطوات الآتǽة:

وذلـــك مـــن خـــلال تلخـــǽص  التوزȄـــع التكـــرارȑ لإجاǼـــات المǼحـــوثین علـــى عǼـــارات الǼحـــث /1

الأساسǽة للعینة في  البǽانات في جداول والتي توضح قǽم Ȟل متغیر لتوضǽح أهم الممیزات

 شȞل أرقام ونسب مئوǽة لعǼارات الدراسة.

ـــارات الǼحـــــث  /2 ـــائي لعǼــ ـــل الإحصــ ـــن الوســـــȌ الحســـــابي التحلیــ ـــل مــ ــــاب Ȟــ ــــتم حسـ ـــث یـ حیــ

 ȑارǽوالانحراف المع.  

) 2وȄـــتم مقارنـــة الوســـȌ الحســـابي للعǼـــارة ǼالوســـȌ الفرضـــي للدراســـة والǼـــالغ قǽمتـــه (

  .مقǽاس Ȟبیرة، متوسطة، قلیلة)مجموع درجات أوزان الوالذȑ تم تقدیره (

حیــث تتحقــȘ الموافقــة علــى  ). 2) =6/3=(3 /) 3+2+1المقǽــاس ( علــى مȞونــات

)، وتتحقـــȘ عـــدم 2الفقـــرات إذا Ȟـــان الوســـȌ الحســـابي للعǼـــارة أكبـــر مـــن الوســـȌ الفرضـــي (

 الموافقة إذا Ȟان الوسȌ الحسابي أقل من الوسȌ الفرضي.

ــة الفـــروق TاختǼـــار ( /3 ــتخدام هـــذا الاختǼــــار لاختǼـــار الدلالـــة الإحصــــائوتــــم  :) لدلالـ ǽة اسـ

) المحســـوǼة عنـــد Tوǽعنـــى ذلـــك أنـــه إذا Ȟانـــت قǽمـــة ( 0.05للفـــروق عنـــد مســـتوȐ معنوǽـــة 

% تعنـى وجــود فـروق ذات دلالــة معنوǽـة وتكــون الفقـرة ایجابǽــة. 5مسـتوȐ معنوǽــة اقـل مــن 

عنـاه عـدم وجـود فـروق فـذلك م 0.05مـن  ) عند مستوȐ معنوǽـة أكبـرTإما إذا Ȟانت قǽمة (

  .ذات دلالة إحصائǽة وتكون الفقرة سلبǽة
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  محور المشȜلات الاجتماعǻة:عرض وتحلیل بǻانات المحور الأول: 
لمعرفــة أراء المǼحــوثین فــي عینــة الدراســة نحــو المشــȞلات الاجتماعǽــة والتــي تواجــه 

  أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تم إتǼاع الخطوات التالǽة: 
  أولاً: التوزȂع التكرارȏ لعǺارات محور المشȜلات الاجتماعǻة 

ــǽس: الاجتماعǽــــة والتــــي تواجــــه  تالمشــــȞلا وفǽمـــا یلــــي التوزȄــــع التكــــرارȑ للعǼــــارات التـــي تقــ

  .ȑحرǼ س بجامعةȄأعضاء هیئة التدر  
  محور المشȜلات الاجتماعǻة الأول التوزȂع التكرارȏ لعǺارات المحور) یوضح 32جدول رقم (

  العǺارة
 قلیلة متوسطة  Ȝبیرة

إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل مشȞلات 
 نسǼة عدد نسǼة عدد نسǼة عدد  تؤثر في أدائك المهني

 23.7 71 24.3 73 52 156  السȞن الحالي ǼالنسǼة لك/1
 15.3 46 30 90 54.7 164  التنقل من والى الكلǽة التي تعمل بها/2
 39 117 27.7 83 33.3 100  وȃین الإدارة في Ȟلیتكالعلاقة بینك /3
 46.7 140 26 78 27.3 82  العلاقة بینك وȃین زملائك/4
 42.7 128 30.7 92 26.7 80  إحساسك بوضعك الاجتماعي في الكلǽة/5
 20 60 27.7 83 52.3 157  الإحساس Ǽقدرتك على مواجهة متطلǼات الحǽاة/6
 29 87 38.7 116 32.3 97  أفضل من الآنالوضع الاجتماعي في جامعتك /7
المشȞلات الاجتماعǽة في جامعتك القدǽمة انتقلت /8

 46.3 139 25.3 76 28.3 85  معك ألان في هذه الجامعة
 33.2 1692 29.4 1498 34.4 1960  إجمالي العǼارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
  ) ما یلي:32رقم(یتضح من الجدول 

) یـؤثر فـي السـȞن الحـالي ǼالنسـǼة لهـمأن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة علـى أن (
بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة  %) 52أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (

  .%) 23.7أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلة فقد بلغت نسبتهم ( %) 24.3(
التنقل من والى الكلǽة التي ǽعملون أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أن (

بینما بلغت نسǼة الذین  %) 54.7) یؤثر في أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (بها
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أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلة فقد بلغت  %)30یوافقون بدرجة متوسطة (
  .%) 15.3نسبتهم (

) العلاقة بینهم وȃین الإدارة في Ȟلیتهمأن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (
بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون  %) 39یؤثر في أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (

جة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم أما أفراد العینة والذین یوافقون بدر  %) 27.7بدرجة متوسطة (
)33.3 (%.  

) یؤثر في العلاقة بینهم وȃین زملائهمأن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (
بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة  %) 46.7أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (

) 27.3أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم ( %) 26متوسطة (
%.  

إحساسهم بوضعهم الاجتماعي في غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (أن 
بینما بلغت نسǼة الذین  %)42.7) یؤثر في أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (الكلǽة

أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت  %)30.7یوافقون بدرجة متوسطة (
  .%)26.7نسبتهم (

الإحساس Ǽقدرتهم على مواجهة بǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أن (أن غال
بینما بلغت نسǼة  %)52.3) یؤثر في أدائهم المهني حیث بلغت نسبتهم (متطلǼات الحǽاة

درجة قلیلة فقد أما أفراد العینة والذین یوافقون ب %)27.7ذین یوافقون بدرجة متوسطة (ال
  .%)20بلغت نسبتهم (

الوضع الاجتماعي في جامعتهم البǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة متوسطة على أن (أن غ
بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة  %) 38.7) حیث بلغت نسبتهم (أفضل من الآن

  .%) 32.3أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم ( %) 29قلیلة (
المشȞلات الاجتماعǽة في جامعتهم یوافقون بدرجة قلیلة على أن (أن غالبǽة أفراد العینة 

بینما بلغت  %) 46.3) حیث بلغت نسبتهم (القدǽمة انتقلت معهم ألان في هذه الجامعة
أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة  %) 25.3نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) Ȟ28.3بیرة فقد بلغت نسبتهم (
 :   الإحصاء الوصفي لعǺارات محور المشȜلات الاجتماعǻة:ثانǻاً
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فǽما یلي جدول یوضح المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ والأهمǽة النسبǽة 
المشȞلات الاجتماعǽة التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس  محورللعǼارات التي تقǽس 

  ستقصي منهم.بجامعة Ǽحرȑ وتؤثر على أدائهم المهني وترتیبها وفقا" لإجاǼات الم
  المشȜلات الاجتماعǻة محور) الإحصاء الوصفي لعǺارات 33جدول رقم (

  العǺارات
الانحراف 
 ȏارǻالمع 

Ȋالمتوس 
الأهمǻة 
 النسبǻة

إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة  الترتیب  درجة الموافقة
  تمثل مشȞلات تؤثر في أدائك المهني:

 Ȟ 3بیرة  %76  2.28 0.82  السȞن الحالي ǼالنسǼة لك/1

التنقل من والى الكلǽة التي تعمل /2
  بها

 Ȟ 1بیرة 79.7%  2.39  0.73

 5 متوسطة  64.7%  1.94  0.85  العلاقة بینك وȃین الإدارة في Ȟلیتك/3

 8 متوسطة  60%  1.80  0.83  العلاقة بینك وȃین زملائك/4
إحساسك بوضعك الاجتماعي في /5

  الكلǽة
 6 متوسطة %61.3  1.84  0.81

الإحساس Ǽقدرتك على مواجهة /6
  متطلǼات الحǽاة

 Ȟ 2بیرة %77.3  2.32  0.78

الوضع الاجتماعي في جامعتك /7
  أفضل من الآن

 4 متوسطة %67.7  2.03  0.78

المشȞلات الاجتماعǽة في جامعتك /8
  القدǽمة انتقلت معك في هذه الجامعة

 7 متوسطة %60.7  1.82  0.84

  متوسطة 68.3% 2.05 0.80  الإجمالي

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
  ) ما یلي:33یتضح من الجدول رقم (

المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس المشاكل الاجتماعǽة التي تواجه أعضاء هیئة 
 نجامعة Ǽحرȑ تدل على أن مستوȐ الاستجاǼة على جمǽع العǼارات یتراوح ما بی التدرȄس

  الاستجاǼة المتوسطة والكبیرة.
) هي أكثر المشاكل الاجتماعǽة التنقل من والى الكلǽة التي تعمل بهاȞما یتضح أن الفقرة (

والتي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وتؤثر على أدائهم المهني من قبل أفراد 
) 79.7نسبǽة ( ) وأهمǽةǼ (0.73انحراف معǽارȑ (2.39عینة الدراسة حیث بلغ توسطها (

) حیث الإحساس Ǽقدرتك على مواجهة متطلǼات الحǽاةوتلیها في المرتǼة الثانǽة الفقرة ( %
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. بینما %) 77.3) وأهمǽة نسبǽة Ǽ (0.78)انحراف معǽارȑ (2.32بلغ متوسȌ العǼارة (
) هي تمثل أقل المشاكل الاجتماعǽة حیث بلغ العلاقة بینك وȃین زملائكȞانت الفقرة (

Ȟما بلغ متوسȌ  .%) 60) وأهمǽة نسبǽة (0.83) وǼانحراف معǽارȑ (1.80توسطها (م
جمǽع العǼارات التي تقǽس محور المشاكل الاجتماعǽة التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس 

) وأهمǽة نسبǽة Ǽ (0.81انحراف معǽارȑ (2.05بجامعة Ǽحرȑ وتؤثر على أدائهم المهني (
ǽة إفراد العینة یوافقون بدرجة متوسطة على إجمالي وهذا یدل على أن غالب%) 68.3(

  .)المشاكل الاجتماعǽة(محور  العǼارات التي تقǽس
: اختǺار دلالة الفروق لعǺارات محور المشȜلات الاجتماعǻة   :ثالثاً

ولاختǼار وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین أعداد الموافقین والمحایدین وغیر الموافقین 
وفǽما یلي  ).one sample T test) لدلالة الفروق (tاستخدام اختǼار (للنتائج أعلاه تم 

لدلالة الفروق للعǼارات التي تقǽس عǼارات المشȞلات  tجدول یوضح نتائج اختǼار 
  الاجتماعǽة.

  المشȜلات الاجتماعǻة لدلالة الفروق لعǺارات محور T ) اختǺار34جدول رقم (
  العǺارات

مستوى  )tقیمة ( المتوسط
إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل مشȞلات   الدلالة  المعنویة

  تؤثر في أدائك المهني
  قبول 0.005 15.0 2.28  السȞن الحالي ǼالنسǼة لك/1
 قبول 0.005 14.2  2.39  التنقل من والى الكلǽة التي تعمل بها/2
 قبول 0.005 21.5  1.94  العلاقة بینك وȃین الإدارة في Ȟلیتك/3
 قبول 0.005 24.6  1.80  العلاقة بینك وȃین زملائك/4
 قبول 0.005 24.5  1.84  إحساسك بوضعك الاجتماعي في الكلǽة/5
 قبول 0.005 14.8  2.32  الإحساس Ǽقدرتك على مواجهة متطلǼات الحǽاة/6
  قبول 0.005 21.3  2.03  الوضع الاجتماعي في جامعتك أفضل من الآن/7
في جامعتك القدǽمة انتقلت المشȞلات الاجتماعǽة /8

  قبول 0.005 24.1  1.82  معك ألان في هذه الجامعة

  قبول 0.005  19.7 2.05  إجمالي العبارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 

  

  ) ما یلي:34یتضح من الجدول رقم (
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وهذه القǽمة أقل من مستوǼ ()0.05(  ȐمستوȐ معنوǽة 15.0الأولى ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین متوســȌ 5المعنوǽــة (

العǼـارة  ) ولصـالح المـوافقین بدرجـة عالǽـة علـى2) والوسـȌ الفرضـي للدراسـة (2.28العǼارة (

  (السȞن الحالي ǼالنسǼة لك).

وهذه القǽمة أقل من مستوȐ  )0.05(نوǽة ) ǼمستوȐ مع14.2للعǼارة الثانǽة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین متوســȌ 5المعنوǽــة (

العǼارة  ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على. )2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.39العǼارة (

  (التنقل من والى الكلǽة التي تعمل بها). على العǼارة

وهذه القǽمة أقل من مستوǼ ()0.05(  ȐمستوȐ معنوǽة 21.5للعǼارة الثالثة ( )t(بلغت قǽمة 

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین متوســȌ 5المعنوǽــة (

 ) ولصـــالح المـــوافقین بدرجـــة متوســـطة علـــى2) والوســـȌ الفرضـــي للدراســـة (1.94العǼـــارة (

  ة في Ȟلیتك).(العلاقة بینك وȃین الإدار  العǼارة

وهـــذه القǽمـــة أقـــل مـــن  )Ǽ (0.05مســـتوȐ معنوǽـــة (24.6للعǼـــارة الراǼعـــة ( )tبلغـــت قǽمـــة (

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین 5مســتوȐ المعنوǽــة (

) ولصــالح المــوافقین بدرجــة متوســطة 2) والوســȌ الفرضــي للدراســة (1.80متوســȌ العǼــارة (

  لعلاقة بینك وȃین زملائك).(ا العǼارة على

وهـــذه القǽمـــة أقـــل مـــن  )Ǽ (0.05مســـتوȐ معنوǽــة(24.5للعǼـــارة الخامســـة ( )tبلغــت قǽمـــة (

%) وعلǽــة فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین 5مســتوȐ المعنوǽــة (
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) ولصــالح المــوافقین بدرجــة متوســطة 2) والوســȌ الفرضــي للدراســة (1.84متوســȌ العǼــارة (

  العǼارة (إحساسك بوضعك الاجتماعي في الكلǽة). ىعل

وهــذه القǽمــة أقــل مــن  )Ǽ (0.05مســتوȐ معنوǽــة (14.8للعǼــارة السادســة ( )tبلغــت قǽمــة (

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین 5مســتوȐ المعنوǽــة (

المـــوافقین بدرجـــة عالǽـــة ولصـــالح ). 3) والوســـȌ الفرضـــي للدراســـة (2.32متوســـȌ العǼـــارة (

  (الإحساس Ǽقدرتك على مواجهة متطلǼات الحǽاة). العǼارة على
وهــذه القǽمـــة أقـــل مـــن  )Ǽ (0.05مســـتوȐ معنوǽـــة (21.3للعǼــارة الســـاǼعة ( )tبلغــت قǽمـــة (

%) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة بــین 5مســتوȐ المعنوǽــة (

) ولصــالح المــوافقین بدرجــة متوســطة 2والوســȌ الفرضــي للدراســة () 2.03متوســȌ العǼــارة (

  العǼارة (الوضع الاجتماعي في جامعتك أفضل من الآن). على

وهـــذه القǽمـــة أقـــل مـــن  )Ǽ (0.05مســـتوȐ معنوǽـــة (24.1للعǼـــارة الثامنـــة ( )tبلغـــت قǽمـــة (

ة بــین %) وعلǽــه فــأن ذلــك ǽشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائ5ǽمســتوȐ المعنوǽــة (

) ولصــالح المــوافقین بدرجــة متوســطة 2) والوســȌ الفرضــي للدراســة (1.82متوســȌ العǼــارة (

ــي هــــذه  العǼــــارة علــــى ــة فــــي جامعتــــك القدǽمــــة انتقلــــت معــــك ألان فــ (المشــــȞلات الاجتماعǽــ

  الجامعة).

المشــȞلات الاجتماعǽـــة والتـــي تواجـــه أعضـــاء هیئـــة  لجمǽـــع عǼـــارات محـــور )tبلغــت قǽمـــة (
وهـذه  )Ǽ (0.05مسـتوȐ معنوǽـة (Ǽ )19.7حرȑ وتؤثر علـى أدائهـم المهنـي التدرȄس بجامعة

%) وعلǽـه فـأن ذلـك ǽشـیر إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة 5القǽمـة أقـل مـن مسـتوȐ المعنوǽـة (
) ولصـــالح المـــوافقین 2) والوســـȌ الفرضـــي للدراســـة (2.05إحصـــائǽة بـــین متوســـȌ العǼـــارة (

  تقǽس المشاكل الاجتماعǽة).(جمǽع العǼارات التي  بدرجة متوسطة على



137 
 

  عرض وتحلیل بǻانات المحور الثاني: محور المشȜلات الاقتصادǻة:

ولمعرفــة أراء المǼحثــین فــي عینــة الدراســة نحــو المشــȞلات الاقتصــادǽة التــي تواجــه 
  أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تم إتǼاع الخطوات التالǽة

Ȝارات محور المشǺلع ȏع التكرارȂة:أولاً: التوزǻلات الاقتصاد  
المشـاكل الاقتصـادǽة والتـي تواجـه  :وفǽما یلي التوزȄع التكرارȑ للعǼـارات التـي تقـǽس

 . أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ والتي تؤثر على أدائهم المهني
  محور المشȜلات الاقتصادǻة الثاني ) التوزȂع التكرارȏ لعǺارات المحور35جدول رقم (

 قلیلة متوسطة كبیرة العبارة
إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات 

 تؤثر في أدائك المهني
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

الراتب الذȏ تتقاضاه ǻغطى الحاجات الأساسǻة /1
  للأسرة

160 53.3 62 20.7 78 26 

تدنى الراتب یجبرك على اقتطاع وقت للǺحث عن /2
  دخل إضافي

209 69.7 46 15.3 45 15 

تحبذ العمل ساعات أضافǻة لسد عجز راتǺك عن /3
  إنفاق الوقت للǺحث العلمي

194 64.7 52 17.3 54 18 

تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǺا" على أدائك /4
  المهني

218 72.7 45 15 37 12.3 

أنت على استعداد للاشتراك في أȏ عمل لسد /5
  حاجتك

176 58.7 70 23.3 54 18 

 Ǻ  216 72 59 19.3 25 8.3انخفاض الوضع المعǻشيلدǻك إحساس /6
ما توفره الجامعة من مراجع في تخصصك لا /7

  ǻحوجك لشرائها من مالك الخاص
112 37.3 75 25 113 37.7 

 6.7 20 20 60 73.3 220  راتǺك لا ǻمȜنك من مواجهة أغلب متطلǺات الحǻاة/8
 Ǻ  130 43.3 74 24.7 96 32عد السȜن یتسبب في حضورك إلى Ȝلیتك متأخرا"/9

تخصص الجامعة میزانǻة مناسǺة لدعم Ǻحوث /10
  أعضاء هیئة التدرȂس

79 26.3 104 34.7 117 39 

تساعد الجامعة أعضاء هیئة التدرȂس على النشر /11
  في مجلات خارجǻة

81 27 96 32 123 41 

تخصص الجامعة حوافز مالǻة للناشرȂن من /12
  أعضاء هیئة التدرȂس

81 27 85 28.3 134 44.7 

تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه الجامعة /13
  یجعلك راض عن أوضاعك الاقتصادǻة فیها

100 33.3 102 34 98 32.7 

 25.5 994 23.8 930 50.7 1976  إجمالي العǺارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
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  ) ما یلي:35یتضح من الجدول رقم (

الراتب الذȑ یتقاضوه ǽغطى الحاجات غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أن (أن 

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین یوافقــون بدرجــة  %) 53.3) حیــث بلغــت نســبتهم (الأساســǽة للأســرة

) 26أمــا أفــراد العینــة والــذین یوافقــون بدرجــة قلیلــة فقــد بلغــت نســبتهم ( %) 20.7متوســطة (

%.  

تــدنى الراتــب یجبــرهم علــى اقتطــاع أفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة Ȟبیــرة علــى أن (أن غالبǽــة 

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین  %) 69.7) حـــي بلغـــت نســـبتهم (وقـــت للǼحـــث عـــن دخـــل إضـــافي

أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدرجـة قلیلـة فقـد بلغـت  %) 15.3یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 15نسبتهم (

ǽحبذون العمل سـاعات إضـافǽة لسـد لعینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أنهم (أن غالبǽة أفراد ا

بینمـا بلغـت  %) 64.7) حیـث بلغـت نسـبتهم (عجز راتبهم عن إنفـاق الوقـت للǼحـث العلمـي

أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلـة  %) 17.3نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 18فقد بلغت نسبتهم (

ǽعتقــدون أن ضــعف الراتــب یــؤثر غالبǽــة أفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة Ȟبیــرة علــى أنهــم (أن 

بینمـا بلغـت نسـǼة الـذین یوافقـون  %) 72.7) حیث بلغـت نسـبتهم (سلǼا" على أدائهم المهني

أمــا أفــراد العینــة والــذین یوافقــون بدرجــة قلیلــة فقــد بلغــت نســبتهم  %) 15بدرجــة متوســطة (

)12.3 (%.  

على استعداد للاشتراك في أȑ عمل أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أنهم ( أن غالبǽة

ــون بدرجــــة  %) 58.7) حیــــث بلغــــت نســــبتهم (لســــد حــــاجتهم بینمــــا بلغــــت نســــǼة الــــذین یوافقــ

ــبتهم  %) 23.3متوســــطة ( ــة فقــــد بلغــــت نســ ـــذین یوافقــــون بدرجــــة قلیلــ ــا أفــــراد العینــــة والـ أمــ

)18(%.  
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لـــدیهم إحســـاس Ǽانخفـــاض الوضـــع افقـــون بدرجـــة Ȟبیـــرة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یو 

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین یوافقــون بدرجــة متوســطة  %) 72) حیــث بلغــت نســبتهم (المعǽشــي

  .%) 8.3أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلة فقد بلغت نسبتهم ( %) 19.7(

مـــا تـــوفره الجامعـــة مـــن مراجـــع فـــي أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یوافقـــون بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن (

بینمـــا  %) 37.7بلغـــت نســـبتهم ( ثحیـــ تخصصــهم لا ǽحـــوجهم لشـــرائها مـــن مالـــك الخـــاص

أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدرجـة  %) 25بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) Ȟ37.3بیرة فقد بلغت نسبتهم (

راتــبهم لا ǽمȞـنهم مـن مواجهـة أغلــب علـى أن (أن غالبǽـة أفـراد العینـة یوافقــون بدرجـة Ȟبیـرة 

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین یوافقــون بدرجــة  %) 73.3) حیــث بلغــت نســبتهم (متطلǼــات الحǽــاة

) 6.7أمــا أفــراد العینــة والــذین یوافقــون بدرجــة قلیلــة فقــد بلغــت نســبتهم ( %) 20متوســطة (

%.  

لسـȞن یتسـبب فـي حضـورهم إلـى Ǽعد اأن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على أن (

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة  %) 43.3) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (Ȟلیـــتهم متـــأخراً 

) 32أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدرجـة قلیلـة فقـد بلغـت نسـبتهم ( %) 24.7متوسـطة (

%.  

ة مناســـǼة الجامعـــة تخصــص میزانǽـــأن غالبǽــة أفـــراد العینــة یوافقـــون بدرجـــة قلیلــة علـــى أن (

بینمـا بلغـت نسـǼة الـذین  %) 39) حیـث بلغـت نسـبتهم (لدعم Ǽحوث أعضـاء هیئـة التـدرȄس

أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة Ȟبیـرة فقـد بلغـت  %) 34.7یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 26.3نسبتهم (

یئـة التـدرȄس الجامعة تساعد أعضاء هأن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین  %) 41) حیــث بلغــت نســبتهم (علــى النشــر فــي مجــلات خارجǽــة
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أمــا أفــراد العینــة والــذین یوافقــون بدرجــة Ȟبیــرة فقــد بلغــت  %) 32یوافقــون بدرجــة متوســطة (

  .%) 27نسبتهم (

ــة علــــى أن ( الجامعــــة تخصــــص حــــوافز مالǽــــة أن غالبǽــــة أفــــراد العینــــة یوافقــــون بدرجــــة قلیلــ

بینمـــا بلغـــت نســـǼة  %) 44.7) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (للناشـــرȄن مـــن أعضـــاء هیئـــة التـــدرȄس

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـرة فقـد  %) 28.3الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 27بلغت نسبتهم (

فیها تقدیرهم للظروف التي أنشئت أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة متوسطة على أن (

) 34) حیــث بلغــت نســبتهم (هــذه الجامعــة یجعلهــم راضــون عــن أوضــاعهم الاقتصــادǽة فیهــا

أمــا أفــراد والــذین یوافقــون بدرجــة  %) 33.3الــذین یوافقــون بدرجــة Ȟبیــرة (بینمــا بلغــت نســǼة  %

  .%) 32.7(قلیلة فقد بلغت نسبتهم 

ت التـــي تقـــǽس محــــور أن غالبǽـــة أفـــراد العینــــة یوافقـــون بدرجـــة Ȟبیــــرة علـــى إجمـــالي العǼــــارا

المشــاكل الاقتصــادǽة التــي تواجــه أعضــاء هیئــة التــدرȄس بجامعــة Ǽحــرȑ والتــي تــؤثر علــى 

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة  %) 50.7أدائهـــم المهنـــي حیـــث بلغـــت نســـبتهم (

ــبتهم  %) 23.8متوســــطة ( ــة فقــــد بلغــــت نســ ـــذین یوافقــــون بدرجــــة قلیلــ ــا أفــــراد العینــــة والـ أمــ

)25.5.% (  
: التحلیل الإحصائي الوصفي لعǺارات محور المشȜلات الاقتصادǻة:   ثانǻاً

فǽما یلـي جـدول یوضـح المتوسـȌ الحسـابي والانحـراف المعǽـارȑ والأهمǽـة النسـبǽة للعǼـارات 

المشȞلات الاقتصادǽة التـي تواجـه أعضـاء هیئـة التـدرȄس بجامعـة Ǽحـرȑ  محورالتي تقǽس 

  .وفقا" لإجاǼات المǼحثینوتؤثر على أدائهم المهني وترتیبها 
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  المشكلات الاقتصادیة محور) الإحصاء الوصفي لعبارات 36جدول رقم (
  العǺارات

الانحراف 
 ȏارǻالمع 

Ȋالمتوس 
الأهمǻة 
 النسبǻة

درجة 
  الموافقة

إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل  الترتیب
  مشȜلات تؤثر في أدائك المهني

ǻغطى الحاجات الراتب الذȏ تتقاضاه /1
  الأساسǻة للأسرة

 Ȝ 7بیرة  75.7%  2.27 0.84

تدنى الراتب یجبرك على اقتطاع وقت /2
 للǺحث عن دخل إضافي 

 Ȝ 4بیرة 84.7%  2.54 4

تحبذ العمل ساعات إضافǻة لسد عجز /3
  راتǺك عن إنفاق الوقت للǺحث العلمي

 Ȝ 5بیرة  %82  2.46  0.78

على تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǺا" /4
  أدائك المهني

 Ȝ 3بیرة  %86.7  2.60  0.69

أنت على استعداد للاشتراك في أȏ عمل /5
  لسد حاجتك

 Ȝ 6بیرة 80%  2.40  0.77

 Ȝ 2بیرة 87.7%  2.63  0.63  لدǻك إحساس Ǻانخفاض الوضع المعǻشي/6
ما توفره الجامعة من مراجع في تخصصك /7

  لا ǻحوجك لشرائها من مالك الخاص
 10  متوسطة %66.3  1.99  0.86

راتǺك لا ǻمȜنك من مواجهة أغلب متطلǺات  /8
  الحǻاة

 Ȝ  1بیرة %88.7  2.66  0.59

Ǻعد السȜن یتسبب في حضورك إلى Ȝلیتك /9
  متأخرا"

 Ȝ  8بیرة %70.3  2.11  0.86

تخصص الجامعة میزانǻة مناسǺة لدعم /10
  Ǻحوث أعضاء هیئة التدرȂس

 13 متوسطة %62.3  1.87  0.79

الجامعة أعضاء هیئة التدرȂس تساعد /11
  على النشر في مجلات خارجǻة

 12 متوسطة %62  1.86  0.81

تخصص الجامعة حوافز مالǻة للناشرȂن /12
  من أعضاء هیئة التدرȂس

 11 متوسطة %63  1.89  0.82

تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه /13
الجامعة یجعلك راض عن أوضاعك لاقتصادǻة 

  فیها
 9 متوسطة %66.7  2.00  0.81

  Ȝبیرة  %75 2.25 0.77  الإجمالي

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
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  ) ما یلي:36یتضح من الجدول رقم (

المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس المشȞلات الاقتصادǽة التي تواجـه أعضـاء هیئـة 

 Ȑتدل على أن مستو ȑحرǼ س بجامعةȄارات یتراوح ما بیالتدرǼع العǽة على جمǼنالاستجا 

  العالǽة والمتوسطة.

ــا یتضـــح أن الفقـــرة ( ــاةȞمـ ــة أغلــــب متطلǼـــات الحǽـ ) هـــي أكثــــر راتǼــــك لا ǽمȞنـــك مـــن مواجهـ

المشاكل الاقتصادǽة والتي تواجه أعضـاء هیئـة التـدرȄس بجامعـة Ǽحـرȑ وتـؤثر علـى أدائهـم 

) Ǽ (0.59ـانحراف معǽـارȑ (2.66طها (توسـراد عینة الدراسة حیث بلغ مالمهني من قبل أف

لدǽك إحسـاس Ǽانخفـاض الوضـع وتلیها في المرتǼة الثانǽة الفقرة ( %) 88.7وأهمǽة نسبǽة (

ــي ) وأهمǽــــة نســــبǽة Ǽ (0.69ــــانحراف معǽــــارȑ (2.60) حیــــث بلــــغ متوســــȌ العǼــــارة (المعǽشــ

أعضـــاء  تخصــص الجامعـــة میزانǽــة مناســǼة لـــدعم Ǽحــوث. بینمــا Ȟانــت الفقـــرة (%) 87.7(

) وǼــانحراف 1.87) هــي تمثـل أقــل المشــاكل الاقتصــادǽة حیـث بلــغ توســطها (هیئـة التــدرȄس

) ȑارǽة (0.79معǽة نسبǽ62.3) وأهم (%.  

Ȟما بلغ متوسȌ جمǽع العǼارات التي تقǽس محور المشاكل الاقتصادǽة التي تواجـه أعضـاء 

) Ǽ (0.77انحراف معǽـارȑ (2.25هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وتؤثر على أدائهم المهني (

 ىوهــذا یــدل علــى أن غالبǽــة إفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة عالǽــة علــ%) 75وأهمǽــة نســبǽة (

   .)المشاكل الاقتصادǽة(محور  تقǽس إجمالي العǼارات التي

: اختǺار دلالة الفروق لعǺارات محور المشȜلات الاقتصادǻة   .ثالثاً

لاختǼار وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة بـین أعـداد المـوافقین والمحایـدین وغیـر المـوافقین 

یلــي ). وفǽمــا one sample T test) لدلالــة الفــروق (tللنتــائج أعــلاه تــم اســتخدام اختǼــار(
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ـــار  ـــائج اختǼــ ــة الفــــروق للعǼـــــارات التـــــي تقـــــǽس محـــــور المشـــــȞلات  tجــــدول یوضـــــح نتــ لدلالـــ

  الاقتصادǽة.
  المشȜلات الاقتصادǻة لدلالة الفروق لعǺارات محور T ) اختǺار37جدول رقم (

المتوس  العبارات
ȉ 

 )tقǻمة (
 Ȏمستو
  الدلالة  المعنوǻة

  تؤثر في أدائك المهنيإلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات 
  قبول 0.05 14.8  2.27  الراتب الذȏ تتقاضاه ǻغطى الحاجات الأساسǻة للأسرة/1
 قبول 0.05 10.5  2.54  تدنى الراتب یجبرك على اقتطاع وقت للǺحث عن دخل إضافي/2
تحبذ العمل ساعات إضافǻة لسد عجز راتǺك عن إنفاق الوقت للǺحث /3

  العلمي
 قبول 0.05 11.8  2.46

 قبول 0.05 9.8  2.60  تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǺاً على أدائك المهني/4
 قبول 0.05 13.2  2.40  أنت على استعداد للاشتراك في أȏ عمل لسد حاجتك/5
 قبول 0.05 9.9  2.63  لدǻك إحساس Ǻانخفاض الوضع المعǻشي /6
 قبول 0.05 20.0  1.99  الخاصتوفر الجامعة مراجع في تخصصك لا ǻحوجك لشرائها من مالك /7
 قبول 0.05 9.6  2.66  راتǺك لا ǻمȜنك من مواجهة أغلب متطلǺات الحǻاة /8
 قبول Ǻ  2.11  9.6 0.05عد السȜن یتسبب في حضورك إلى Ȝلیتك متأخراً /9

 قبول 0.05 17.8  1.87  تخصص الجامعة میزانǻة مناسǺة لدعم Ǻحوث أعضاء هیئة التدرȂس/10
 قبول 0.05 24.4  1.86  الجامعة أعضاء هیئة التدرȂس على النشر في مجلات خارجǻةتساعد /11
 قبول 0.05 24.2  1.89  تخصص الجامعة حوافز مالǻة للناشرȂن من أعضاء هیئة التدرȂس/12
تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه الجامعة یجعلك راض عن /13

  أوضاعك الاقتصادǻة فیها
 قبول 0.05 24.5  2.00

 قبول 0.05  15.4 2.25  إجمالي العǺارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 

  ) ما یلي:37یتضح من الجدول رقم (

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (14.8الأولى ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (
دلالة إحصائǽة بین %) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات 5مستوȐ المعنوǽة (

 ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.27متوسȌ العǼارة (
  (الراتب الذȑ تتقاضاه ǽغطى الحاجات الأساسǽة للأسرة). العǼارة

وهذه القǽمة أقل من مستوǼ ()0.05(  ȐمستوȐ معنوǽة 10.5الثانǽة ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (
علǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ %) و 5المعنوǽة (
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 العǼارة ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.54العǼارة (
  (تدنى الراتب یجبرك على اقتطاع وقت للǼحث عن دخل إضافي).

هذه القǽمة أقل من مستوȐ و  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 11.8للعǼارة الثالثة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

العǼارة  ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.46العǼارة (
  (تحبذ العمل ساعات إضافǽة لسد عجز راتǼك عن إنفاق الوقت للǼحث العلمي).

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (9.8للعǼارة الراǼعة ( )ǽtمة (بلغت ق
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

العǼارة  ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.60العǼارة (
  ثر سلǼا" على أدائك المهني).(تعتقد أن ضعف الراتب یؤ 

وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 13.2للعǼارة الخامسة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

 على) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.40متوسȌ العǼارة (
  العǼارة (أنت على استعداد للاشتراك في أȑ عمل لسد حاجتك).

وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 9.9للعǼارة السادسة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

 ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.63متوسȌ العǼارة (
  العǼارة (لدǽك إحساس Ǽانخفاض الوضع المعǽشي).

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.0للعǼارة الساǼعة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (
) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2سȌ الفرضي للدراسة () والو 1.99متوسȌ العǼارة (

(ما توفره الجامعة من مراجع في تخصصك لا ǽحوجك لشرائها من مالك  العǼارة على
  الخاص).
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) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (9.6للعǼارة الثامنة ( )tبلغت قǽمة (
فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ  %) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود5المعنوǽة (

 العǼارة ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.66العǼارة (
  (راتǼك لا ǽمȞنك من مواجهة أغلب متطلǼات الحǽاة).

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (9.6للعǼارة التاسعة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

العǼارة  ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.11العǼارة (
.(   (Ǽعد السȞن یتسبب في حضورك إلى Ȟلیتك متأخراً

القǽمة أقل من وهذه  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 17.8للعǼارة العاشرة ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (
) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.87متوسȌ العǼارة (

  العǼارة (تخصص الجامعة میزانǽة مناسǼة لدعم Ǽحوث أعضاء هیئة التدرȄس). على

وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 24.4ارة الحادǽة عشر (للعǼ )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (
) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.86متوسȌ العǼارة (

  درȄس على النشر في مجلات خارجǽة).(تساعد الجامعة أعضاء هیئة الت العǼارة على

وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 24.2للعǼارة الثانǽة عشر ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (
جة متوسطة ) ولصالح الموافقین بدر 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.89متوسȌ العǼارة (

  (تخصص الجامعة حوافز مالǽة للناشرȄن من أعضاء هیئة التدرȄس). العǼارة على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (24.5للعǼارة الثالثة عشر ( )tبلغت قǽمة (
%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.00(متوسȌ العǼارة 
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على العǼارة (تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه الجامعة یجعلك راض عن أوضاعك 
  الاقتصادǽة فیها).

المشاكل الاقتصادǽة والتي تواجه أعضاء هیئة  ) لجمǽع عǼارات محورtحیث بلغت قǽمة (
) وهذه Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (15.4( ؤثر على أدائهم المهنيالتدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وت

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة 5القǽمة أقل من مستوȐ المعنوǽة (
) ولصالح الموافقین 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.25إحصائǽة بین متوسȌ العǼارة (

  الاقتصادǽة.ات التي تقǽس المشاكل جمǽع العǼار  بدرجة عالǽة على

  عرض وتحلیل بǻانات المحور الثالث: محور البیئة الجامعǻة:

لمعرفة أراء المǼحوثین في عینة الدراسة نحو محور البیئة الجامعǽة بجامعة Ǽحرȑ تم إتǼاع 
  الخطوات التالǽة:

للعǼارات وفǽما یلي التوزȄع التكرارȑ  أولاً: التوزȂع التكرارȏ لعǺارات محور البیئة الجامعǻة:
  البیئة الجامعǽة والتي تؤثر في أداء أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ  التي تقǽس:
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  محور البیئة الجامعǻة الثالث ) التوزȂع التكرارȏ لعǺارات المحور38جدول رقم (
 قلیلة متوسطة Ȝبیرة العǼارة

إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل مشȞلات 
 تؤثر في أدائك المهني

 نسǺة عدد نسǺة عدد نسǺة عدد

تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضاء هیئة /1
  التدرȄس

148 49.3 38 12.7 114 38 

توفر الكلǽة أجهزة التقنǽات الحدیثة Ǽالقاعات /2
  الدراسǽة

83 27.7 118 39.3 99 33 

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من تنظǽم /3
  أمورك التدرȄسǽة

108 36 73 24.3 119 39.7 

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة /4
  طلاǼك Ǽصورة مرȄحة

109 36.3 65 21.7 126 42 

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /5
  التحضیر لمحاضراتك

113 37.7 60 20 127 42.3 

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من إحاطة /6
 45 135 17 51 38 114  أعمالك ǼالسرȄة المطلوǼة

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽشعرك Ǽأهمیتك /7
  بوصفك عضو هیئة تدرȄس

113 37.7 57 19 130 43.3 

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /8
  المحافظة على أشǽائك المتعلقة Ǽالعمل

110 36.7 65 21.7 125 41.7 

تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة المȞان لكل عضو /9
  تدرȄسهیئة 

113 37.7 49 16.3 138 46 

 39.7 119 24.3 73 36 108  تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة عمل تعطǽك دافعǽة له/10
 41.1 1232 21.6 649 37.3 1119  إجمالي العǼارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 

  ) ما یلي:38ضح من الجدول رقم (یت

وجـــود ȞǼلیـــتهم مȞاتـــب مرȄحـــة یوافقـــون بدرجـــة Ȟبیـــرة علـــى العǼـــارة ( أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین یوافقــون  %) 49.3) حیــث بلغــت نســبتهم (لأعضــاء هیئــة التــدرȄس

أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدرجـة قلیلـة فقـد بلغـت نســبتهم  %) 12.7بدرجـة متوسـطة (

)114 (%.  
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الكلǽــة تــوفر أجهــزة التقنǽــات بدرجــة متوســطة علــى عǼــارة ( أن غالبǽــة أفــراد العینــة یوافقــون 

بینما بلغت نسǼة الـذین یوافقـون  %) 39.3) حیث بلغت نسبتهم (الحدیثة Ǽالقاعات الدراسǽة

أمـــا أفـــراد العینـــة والـــذین یوافقـــون بدرجـــة قلیلـــة فقـــد بلغـــت نســـبتهم  %) 27.7بدرجــة Ȟبیـــرة (

)33 (%.  

ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب رجـــة قلیلـــة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یوافقـــون بد المȞـــان المتـ

بینمـــا بلغـــت نســـǼة  %) 39.7) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (ǽمȞـــنهم مـــن تنظـــǽم أمـــورهم التدرȄســـǽة

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـرة فقـد  %) 24.3الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 36بلغت نسبتهم (

ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن ( أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یوافقـــون  المȞـــان المتـ

بینمـا بلغـت نسـǼة  %) 42) حیـث بلغـت نسـبتهم (ǽمȞنهم من مقابلة طلابهـم Ǽصـورة مرȄحـة

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـرة فقـد  %) 21.7الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 36.3بلغت نسبتهم (

ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب یوافقـــون بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة  المȞـــان المتـ

ــا بلغـــت نســـǼة  %) 42.3) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (ǽمȞـــنهم مـــن التحضـــیر لمحاضـــراتهم بینمـ

أمــا أفــراد العینــة والــذین یوافقــون بدرجــة Ȟبیــرة فقــد  %) 20الــذین یوافقــون بدرجــة متوســطة (

  .%) 37.7بلغت نسبتهم (

ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب وافقـــون بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة ی المȞـــان المتـ

بینمــا بلغـــت  %)45) حیــث بلغــت نســـبتهم (ǽمȞــنهم مــن إحاطـــة أعمــالهم ǼالســرȄة المطلوǼـــة
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درجــة Ȟبیــرة أمــا أفـراد العینــة والــذین یوافقـون ب %)17نسـǼة الــذین یوافقــون بدرجـة متوســطة (

  .%)38فقد بلغت نسبتهم (

ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب نـــة یوافقـــون بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـــراد العی المȞـــان المتـ

ــ ǽشـــعرهم Ǽـــأهمیتهم بوصـــفهم عضـــو هیئـــة تـــدرȄس) ــا  %) 43.3بلغـــت نســـبتهم ( ثحیـ بینمــ

أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدرجـة  %) 19بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) Ȟ37.7بیرة فقد بلغت نسبتهم (

ــ ــاح لهـــم فـــي المȞاتـــب راد العینـــة یوافقـــون بدرجـــة قلیلـــة علـــى أن (أن غالبǽـــة أفـ المȞـــان المتـ

بینمـا  %) 41.7) حیث بلغت نسـبتهم (ǽمȞنهم من المحافظة على أشǽائهم المتعلقة Ǽالعمل

أمـــا أفـــراد العینـــة والـــذین یوافقـــون  %) 21.7بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة متوســـطة (

  .%) 36.7بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم (

Ȟلیتهم تهتم بتوفیر خصوصǽة المȞـان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون  %)46) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (لكـــل عضـــو هیئـــة تـــدرȄس

جـة Ȟبیـرة فقـد بلغـت نســبتهم أمـا أفـراد العینـة والـذین یوافقـون بدر  %)16.3بدرجـة متوسـطة (

)37.7(%.  

Ȟلیتهم تهتم بتوفیر بیئـة عمـل تعطـیهم غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على أن (أن 

بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجة متوسطة  %) 39.7) حیث بلغت نسبتهم (دافعǽة له

  ) %.36أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم ( %) 24.3(
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لعینة یوافقون بدرجة قلیلة علـى إجمـالي العǼـارات التـي تقـǽس محـور البیئـة أن غالبǽة أفراد ا
بینمـــا  %) 41.1الجامعǽـــة لأعضـــاء هیئـــة التـــدرȄس بجامعـــة Ǽحـــرȑ حیـــث بلغـــت نســـبتهم (

أمـــا أفـــراد العینـــة والـــذین یوافقـــون  %) 21.6بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة متوســـطة (
  .%) 37.3بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم (

: الإحصاء الوصفي لعǺارات محور البیئة الجامعǻة:   ثانǻاً
فǽما یلـي جـدول یوضـح المتوسـȌ الحسـابي والانحـراف المعǽـارȑ والأهمǽـة النسـبǽة للعǼـارات 

 البیئة الجامعǽة بجامعة Ǽحرȑ وترتیبها وفقا" لإجاǼات المǼحثین. محورالتي تقǽس 
  البیئة الجامعǻة محور) الإحصاء الوصفي لعǺارات 39جدول رقم (
  العǺارات

الانحراف 
الأھمیة  المتوسط المعیاري

 النسبیة
درجة 
إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل  الترتیب  الموافقة

  مشȞلات تؤثر في أدائك المهني
تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضاء هیئة /1

 1 كبیرة  %70.3  2.11 0.92  التدرȄس

التقنǽات الحدیثة Ǽالقاعات توفر الكلǽة أجهزة /2
 6 متوسطة %64.5  1.94  0.77  الدراسǽة

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /3
 2 متوسطة  65.3%  1.96 0.87  تنظǽم أمورك التدرȄسǽة

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /4
 8 متوسطة  64.7%  1.94  0.88  مقابلة طلاǼك Ǽصورة مرȄحة

في المȞاتب ǽمȞنك من  المȞان المتاح لك/5
 5 متوسطة %65  1.95  0.89  التحضیر لمحاضراتك

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /6
 9 متوسطة 64.3%  1.93  0.90  إحاطة أعمالك ǼالسرȄة المطلوǼة

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽشعرك /7
 7 متوسطة Ǽ  0.89  1.94  %64.7أهمیتك بوصفك عضو هیئة تدرȄس

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /8
 4 متوسطة 0.65  1.95  0.88  المحافظة على أشǽائك المتعلقة Ǽالعمل

تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة المȞان لكل /9
 10 متوسطة 63.7%  1.91  0.91  عضو هیئة تدرȄس

تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة عمل تعطǽك دافعǽة /10
 3 متوسطة 65.3%  1.96  0.87  له

  متوسطة  %65 1.95  0.88  إجمالي العǼارات
 2016المصدر: إعداد الباحثة من نتائج الدراسة المیدانیة 
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  ) ما یلي:39یتضح من الجدول رقم (

المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس البیئـة الجامعǽـة لأعضـاء هیئـة التـدرȄس بجامعـة 

العǼـارات ماعـدا العǼـارة الأولـى Ǽحرȑ تدل على أن مستوȐ الاسـتجاǼة متوسـطة علـى جمǽـع 

  حیث Ȟانت استجاǼة أفراد العینة على هذه العǼارة استجاǼة Ȟبیرة.

) هـــي أكثـــر تتـــوفر ȞǼلیتـــك مȞاتـــب مرȄحـــة لأعضـــاء هیئـــة التـــدرȄسȞمـــا یتضـــح أن الفقـــرة (

المشاكل المتعلقة Ǽالبیئة الجامعǽة والتي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحـرȑ وتـؤثر 

) وأهمǽــة نســبǽة Ǽ (0.92ــانحراف معǽــارȑ (2.11علــى أدائهــم المهنــي حیــث بلــغ توســطها (

المȞــان المتــاح لــك فــي المȞاتــب ǽمȞنــك مــن وتلیهــا فــي المرتǼــة الثانǽــة الفقــرة ( %) 70.3(

ــ ــǽم أمــ ــارة (ورك التدرȄســــǽةتنظــ ــغ متوســــȌ العǼــ ــانحراف معǽــــارȑ (1.96) حیــــث بلــ ) Ǽ (0.87ــ

تهــتم Ȟلیتــك بتـوفیر خصوصــǽة المȞــان لكــل . بینمــا Ȟانـت الفقــرة (%) 65.3وأهمǽـة نســبǽة (

) هــي تمثــل أقــل المشــاكل المتعلقــة Ǽالبیئــة الجامعǽــة ولتــي تــؤثر علـــى عضــو هیئــة تــدرȄس

ــانحراف معǽـــــارȑ () 1.91أدائهـــــم المهنـــــي حیـــــث بلـــــغ توســـــطها ( ـــبǽة 0.91وǼـــ ) وأهمǽـــــة نســ

)63.7 (%.  

Ȟما بلغ متوسȌ جمǽع العǼارات التي تقـǽس محـور المشـاكل المتعلقـة Ǽالبیئـة الجامعǽـة التـي 

) Ǽــانحراف 1.95تواجــه أعضــاء هیئــة التــدرȄس بجامعــة Ǽحــرȑ وتــؤثر علــى أدائهــم المهنــي (

) ȑـــارǽة (0.88معǽـــة نســـبǽـــة إفـــراد العینـــة یوافقـــون وهـــذا یـــدل علـــى أن غال%) 65) وأهمǽب

  .)البیئة الجامعǽة(محور  بدرجة متوسطة على إجمالي العǼارات التي تقǽس

: اختǺار دلالة الفروق لعǺارات محور البیئة الجامعǻة:   ثالثاً
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لاختǼار وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة بـین أعـداد المـوافقین والمحایـدین وغیـر المـوافقین 

).  وفǽمـا یلـي one sample T test) لدلالـة الفـروق (tاختǼـار ( للنتـائج أعـلاه تـم اسـتخدام

  لدلالة الفروق للعǼارات التي تقǽس محور البیئة الجامعǽة. tجدول یوضح نتائج اختǼار 
  البیئة الجامعǻة لدلالة الفروق لعǺارات محور T ) اختǺار40جدول رقم (

  العǺارات
قیمة  المتوسط

)t( 
مستوى 
إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل مشȞلات تؤثر في   الدلالة  المعنویة

  أدائك المهني
  قبول 0.05 16.5  2.11  تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضاء هیئة التدرȄس/1
 قبول 0.05 23.4  1.94  توفر الكلǽة أجهزة التقنǽات الحدیثة Ǽالقاعات الدراسǽة/2

تنظǽم أمورك المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من /3
  التدرȄسǽة

 قبول 0.05 20.6  1.96

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة طلاǼك /4
  Ǽصورة مرȄحة

 قبول 0.05 20.6  1.94

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من التحضیر /5
  لمحاضراتك

 قبول 0.05 20.2  1.95

أعمالك المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من إحاطة /6
  ǼالسرȄة المطلوǼة

 قبول 0.05 20.3  1.93

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽشعرك Ǽأهمیتك بوصفك /7
  عضو هیئة تدرȄس

 قبول 0.05 20.4  1.94

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من المحافظة على /8
  أشǽائك المتعلقة Ǽالعمل

 قبول 0.05 20.5  1.95

المȞان لكل عضو هیئة تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة /9
  تدرȄس

 قبول 0.05 20.5  1.91

 قبول 0.05 20.6  1.96  تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة عمل تعطǽك دافعǽة له /10
 قبول 0.05  20.4 1.95  إجمالي العبارات

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
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  ) ما یلي:40یتضح من الجدول رقم (

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (16.5الأولى ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

 العǼارة ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.11العǼارة (

  ء هیئة التدرȄس).(تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضا

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة(23.4للعǼارة الثانǽة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

 ) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.94العǼارة (

  (توفر الكلǽة أجهزة التقنǽات الحدیثة Ǽالقاعات الدراسǽة). العǼارة

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (20.6للعǼارة الثالثة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5المعنوǽة (

 ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة على) 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.96العǼارة (

  (المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من تنظǽم أمورك التدرȄسǽة). العǼارة

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.6للعǼارة الراǼعة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.94متوسȌ العǼارة (

  العǼارة (المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة طلاǼك Ǽصورة مرȄحة). على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.2للعǼارة الخامسة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.95متوسȌ العǼارة (

  (المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من التحضیر لمحاضراتك). العǼارة على
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) وهذه القǽمة أقل من Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 20.3للعǼارة السادسة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.93متوسȌ العǼارة (

  ة).(المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من إحاطة أعمالك ǼالسرȄة المطلوǼ على العǼارة

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.4للعǼارة الساǼعة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.94متوسȌ العǼارة (

تاح لك في المȞاتب ǽشعرك Ǽأهمیتك بوصفك عضو هیئة (المȞان الم العǼارة على

  تدرȄس).

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.5للعǼارة الثامنة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

صالح الموافقین بدرجة متوسطة ) ول2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.95متوسȌ العǼارة (

(المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من المحافظة على أشǽائك المتعلقة  العǼارة على

  Ǽالعمل).

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.5للعǼارة التاسعة ( )tبلغت قǽمة (

إحصائǽة بین %) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.91متوسȌ العǼارة (

  (تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة المȞان لكل عضو هیئة تدرȄس). العǼارة على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (20.6للعǼارة العاشرة ( )tبلغت قǽمة (

ه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین %) وعل5ǽمستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 23) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.96متوسȌ العǼارة (

  (تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة عمل تعطǽك دافعǽة له). العǼارة على

) وهذه Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 20.4( البیئة الجامعǽة لجمǽع عǼارات محور )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة 5القǽمة أقل من مستوȐ المعنوǽة (
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) ولصالح الموافقین 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.95إحصائǽة بین متوسȌ العǼارة (

  جمǽع العǼارات التي تقǽس البیئة الجامعǽة بجامعة Ǽحرȑ. بدرجة متوسطة على

  محور الأداء المهني: حور الراǺع:عرض وتحلیل بǻانات الم

لمعرفة أراء المǼحثین في عینة الدراسة نحو محور الأداء المهني بجامعة Ǽحرȑ تم إتǼاع 

  :الخطوات التالǽة

  أولاً: التوزȂع التكرارȏ لعǺارات محور الأداء المهني:

المشاكل التي تؤثر في الأداء المهني  وفǽما یلي التوزȄع التكرارȑ للعǼارات التي تقǽس:

 ȑحرǼ س بجامعةȄلأعضاء هیئة التدر.  
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  ) التوزȂع التكرارȏ لعǺارات الأداء المهني41جدول رقم (

 قلیلة متوسطة كبیرة العبارة

إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في 

 أدائك المهني
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 27.3 82 40.3 121 32.3 97  الجامعة فǻما یتعلǺ Ȗالامتحاناتتعامل /1

 18.7 56 25.7 77 55.7 167  اعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȂسهم/2

 35.7 107 30.7 92 33.7 101  یوجد تشجǻع من الكلǻة یتǻح لك الإنتاج في الǺحث العلمي/3

 Ȝ  87 29 84 28 129 43ونك عضو هیئة تدرȂس ǻشعرك Ǻالتمیز/4

5/Ȗفة سوف توافǻحت لك الفرصة لتغییر الوظǻ40 120 14.7 44 45.3 136  لو أت 

 19.7 59 30.3 91 50 150  الوقت لا Ȝǻفي لممارسة الǺحث العلمي/6

 32.7 98 39.3 118 28 84  تجد فرصة من الوقت للممارسة ما یرتقي Ǻأدائك المهني/7

لأعضاء ضعف قدرة الجامعة على حل المشȜلات المهنǻة  /8

  هیئة التدرȂس
113 37.7 67 22.3 120 40 

 27.7 83 37.7 113 34.7 104  تحفیز أعضاء هیئة التدرȂس على الأداء المتمیز /9

10/ȉة ونشاǻحیوǺ س على الانجازȂ42.7 128 30.7 92 26.7 80  تحفیز أعضاء هیئة التدر 

 32.7 982 30 899 37.3 1110  إجمالي العǺارات

  2016الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة المصدر: إعداد 

  ) ما یلي:41یتضح من الجدول رقم (

تعامــل الجامعــة فǽمــا یتعلــȘ أن غالبǽــة أفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة متوســطة علــى العǼــارة (

بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجـة عالǽـة  %) 40.3) حیث بلغت نسبتهم (Ǽالامتحانات

  .%)27.3جة قلیلة فقد بلغت نسبتهم (أما أفراد العینة والذین یوافقون بدر  %) 32.3(
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ــون بدرجــــة Ȟبیــــرة علــــى العǼــــارة ( ــة یوافقــ ــة أفــــراد العینــ إعــــداد الطــــلاب الــــذین تقــــوم أن غالبǽــ

بینما بلغت نسǼة الذین یوافقون بدرجـة متوسـطة  %) 55.7) حیث بلغت نسبتهم (بتدرȄسهم

  .%) 18.7أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلة فقد بلغت نسبتهم ( %) 25.7(

وجود تشجǽع من الكلǽـة یتـǽح لهـم الإنتـاج أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة قلیلة على (

بینما بلغت نسǼة الـذین یوافقـون بدرجـة  %) 35.7) حیث بلغت نسبتهم (في الǼحث العلمي

ــا أ %) 30.7متوســــطة ( ــبتهم أمــ ــد بلغــــت نســ ــة Ȟبیــــرة فقــ ــراد العینــــة والــــذین یوافقــــون بدرجــ فــ

)33.7 (%.  

Ȟــونهم عضــو هیئــة تــدرȄس ǽشــعرهم أن غالبǽــة أفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة قلیلــة علــى أن (

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة متوســـطة  %) 43) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (Ǽـــالتمیز

  .%) 29ن بدرجة Ȟبیرة فقد بلغت نسبتهم (أما أفراد العینة والذین یوافقو  %) 28(

ــة لتغییــــر أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یوافقـــون بدرجــــة Ȟبیـــرة علـــى أنـــه ( لــــو أتǽحـــت لهـــم الفرصـ

بینمــا بلغــت نســǼة الــذین یوافقــون  %) 45.3) حیــث بلغــت نســبتهم (الوظǽفــة ســوف یوافقــون 

رة فقـد بلغـت نسـبتهم أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـ %) 14.7بدرجة متوسطة (

)40 (%.  

الوقـــت لا Ȟǽفـــي لممارســـة الǼحـــث أن غالبǽـــة أفـــراد العینـــة یوافقـــون بدرجـــة Ȟبیـــرة علـــى أن (

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة متوســـطة  %) 50) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (العلمـــي

 .%) 19.7أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة قلیلة فقد بلغت نسبتهم ( %) 30.3(

ــم ( یجــــدون فرصــــة مــــن الوقــــت أن غالبǽـــة أفــــراد العینــــة یوافقــــون بدرجــــة متوســــطة علــــى أنهــ

بینمـــا بلغـــت نســـǼة  %) 39.3بلغـــت نســـبتهم ( ثحیـــ للممارســـة مـــا یرتقـــي Ǽـــأدائهم المهنـــي)



158 
 

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة قلیلـة فقـد بلغـت  %) 28الذین یوافقون بدرجة Ȟبیرة (

  .%) 32.7نسبتهم (

ضـــعف قــــدرة الجامعـــة علــــى حــــل ن غالبǽـــة أفــــراد العینـــة یوافقــــون بدرجـــة قلیلــــة علــــى أن (أ

بینما بلغـت نسـǼة  %) 40) حیث بلغت نسبتهم (المشȞلات المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـرة فقـد  %) 22.3الذین یوافقون بدرجة متوسطة (

  .%) 37.7بلغت نسبتهم (

تحفیــز أعضــاء هیئــة التــدرȄس علــى أن غالبǽــة أفــراد العینــة یوافقــون بدرجــة متوســطة علــى (

بینمـــا بلغـــت نســـǼة الـــذین یوافقـــون بدرجـــة  %) 37.7) حیـــث بلغـــت نســـبتهم (الأداء المتمیـــز

  .%)27.7جة قلیلة فقد بلغت نسبتهم (أما أفراد العینة والذین یوافقون بدر  %) Ȟ34.7بیرة (

تحفیــز أعضــاء هیئــة التــدرȄس علــى العینــة یوافقــون بدرجــة قلیلــة علــى أن (أن غالبǽــة أفــراد 

ȋــة ونشــاǽحیوǼ ة الــذین یوافقــون  %) 42.7) حیــث بلغــت نســبتهم (الانجــازǼبینمــا بلغــت نســ

أما أفراد العینة والذین یوافقـون بدرجـة Ȟبیـرة فقـد بلغـت نسـبتهم  %) 30.7بدرجة متوسطة (

)26.7 (%.  

أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون بدرجة Ȟبیرة على إجمالي العǼارات التـي تقـǽس محـور الأداء 

بینمـا بلغـت  %) 37.3المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ حیـث بلغـت نسـبتهم (

أما أفراد العینة والذین یوافقون بدرجة متوسطة  %) 32.7نسǼة الذین یوافقون بدرجة قلیلة (

  .%) 30بتهم (فقد بلغت نس
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: الإحصاء الوصفي لعǺارات محور الأداء المهني:   ثانǻاً

فǽما یلـي جـدول یوضـح المتوسـȌ الحسـابي والانحـراف المعǽـارȑ والأهمǽـة النسـبǽة للعǼـارات 

  ثین.و الأداء المهني بجامعة Ǽحرȑ وترتیبها وفقا" لإجاǼات المǼح محورالتي تقǽس 

الأداء المهني محور) الإحصاء الوصفي لعǺارات 42جدول رقم (  

  العǺارات
الانحراف 
الأھمیة  المتوسط المعیاري

 النسبیة
درجة 
إلى أȑ درجة تحس أن الأمور الآتǽة تمثل  الترتیب  الموافقة

  مشȞلات تؤثر في أدائك المهني
 3 متوسطة  %69  2.07 0.78  تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات/1

 4 متوسطة %68.3  2.05  0.77  أعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȄسهم/2

یوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج /3
  في الǼحث العلمي

 1 كبیرة  %79  2.37  0.79

 8 متوسطة  Ȟ  0.83  1.86  %62ونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز/4

لو أتǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽفة /5
Șسوف تواف  

 5 متوسطة 68%  2.04  0.92

 7 متوسطة 65%  1.95  0.77  الوقت لا Ȟǽفي لممارسة الǼحث العلمي/6

تجد فرصة من الوقت للممارسة ما یرتقي /7
  Ǽأدائك المهني

 9 متوسطة %60.7  1.82  0.84

ضعف قدرة الجامعة على حل المشȞلات  /8
  المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس

 6 متوسطة 65.7%  1.97  0.88

تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على الأداء  /9
  المتمیز

 2 كبیرة %76  2.28  0.81

تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على /10
ȋة ونشاǽحیوǼ الانجاز  

 10 متوسطة %60  1.80  0.83

  متوسطة  %67.3 2.02  0.81  الإجمالي

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 

  ما یلي: )42یتضح من الجدول رقم (
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المتوســطات الحســابǽة للعǼــارات التــي تقــǽس الأداء المهنــي لأعضــاء هیئــة التــدرȄس بجامعــة 

Ǽحرȑ تـدل علـى أن مسـتوȐ الاسـتجاǼة متوسـطة علـى جمǽـع العǼـارات ماعـدا العǼـارة الثالثـة 

  والعǼارة التاسعة حیث Ȟانت استجاǼة أفراد العینة على هذه العǼارة استجاǼة Ȟبیرة.

) هــي یوجــد تشــجǽع مــن الكلǽــة یتــǽح لــك الإنتــاج فــي الǼحــث العلمــيالفقــرة ( Ȟمــا یتضــح أن

أكثـر العǼـارات أهمǽـة مـن وجـه نظـر أفــراد عینـة الدراسـة نحـو الأداء المهنـي لأعضـاء هیئــة 

 %) 79) وأهمǽــة نســـبǽة Ǽ (0.79)ــانحراف معǽــارȑ (2.37التــدرȄس حیــث بلــغ متوســطها (

) حیــث تحفیــز أعضــاء هیئــة التــدرȄس علــى الأداء المتمیــزوتلیهــا فــي المرتǼــة الثانǽــة الفقــرة (

. بینما Ȟانـت %) 76) وأهمǽة نسبǽة Ǽ (0.81)انحراف معǽارȑ (2.28بلغ متوسȌ العǼارة (

) هـي تمثـل أقـل المشـاكل تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس علـى الانجـاز Ǽحیوǽـة ونشـاȋالفقرة (

) 1.80لمهنــــي حیــــث بلــــغ توســــطها (لتــــي تــــؤثر علــــى أدائهــــم ااالمتعلقـــة Ǽالبیئــــة الجامعǽــــة و 

) ȑارǽانحراف معǼة (0.83وǽة نسبǽ60) وأهم (%.  

Ȟمــا بلــغ متوســȌ جمǽــع العǼــارات التــي تقــǽس محــور الأداء المهنــي لأعضــاء هیئــة التــدرȄس 

) وأهمǽـة نسـبǽة Ǽ (0.81ـانحراف معǽـارȑ(2.02بجامعة Ǽحرȑ وتـؤثر علـى أدائهـم المهنـي (

)67.3 (%.  

ǽة إفراد العینة یوافقـون بدرجـة متوسـطة علـى إجمـالي العǼـارات التـي وهذا یدل على أن غالب

   .)الأداء المهني(محور  تقǽس
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: اختǺار دلالة الفروق لعǺارات محور الأداء المهني:   ثالثاً

لاختǼار وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة بـین أعـداد المـوافقین والمحایـدین وغیـر المـوافقین 

).  وفǽمـا یلـي one sample T test) لدلالـة الفـروق (tاختǼـار (للنتـائج أعـلاه تـم اسـتخدام 

 لدلالة الفروق للعǼارات التي تقǽس الأداء المهني. tجدول یوضح نتائج اختǼار 

  الأداء المهني لدلالة الفروق لعǺارات محور T ) اختǺار43جدول رقم (
  العǺارات

Ȋمة ( المتوسǻقt(  
 Ȏمستو
  المعنوǻة

تحس أن الأمور الآتǽة تمثل مشȞلات إلى أȑ درجة   الدلالة
  تؤثر في أدائك المهني

  قبول )0.05( 14.8  2.07  تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات/1

 قبول )0.05( 20.4  2.05  إعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȄسهم/2

یوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج في الǼحث /3
  العلمي

 قبول )0.05( 21.3  2.37

 قبول )Ȟ  1.86  13.9 )0.05ونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز/4

5/Șفة سوف توافǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽقبول )0.05( 21.1  2.04  لو أت 

 قبول )0.05( 23.5  1.95  الوقت لا Ȟǽفي لممارسة الǼحث العلمي/6

تجد فرصة من الوقت للممارسة ما یرتقي Ǽأدائك /7
  المهني

 قبول )0.05( 17.7  1.82

ضعف قدرة الجامعة على حل المشȞلات المهنǽة  /8
  لأعضاء هیئة التدرȄس

 قبول )0.05( 15.4  1.97

 قبول )0.05( 23.7  2.28  تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على الأداء المتمیز /9

تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على الانجاز Ǽحیوǽة /10
ȋونشا  

 قبول )0.05( 24.1  1.80

 قبول )0.05(  19.5 2.02  العǼاراتإجمالي 

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
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  ) ما یلي:43وȂتضح من الجدول رقم (

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (14.2الأولى ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (

دلالة إحصائǽة بین متوسȌ %) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات 5المعنوǽة (

 ) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.07العǼارة (

  (تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات). العǼارة

وهذه القǽمة أقل من مستوǼ ()0.05(  ȐمستوȐ معنوǽة 20.4الثانǽة ( للعǼارة )tبلغت قǽمة (

ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ %) وعلǽه فأن 5المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة على 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.05العǼارة (

  (إعداد الطلاب الذین تقوم بتدرȄسهم). العǼارة

) وهذه القǽمة أقل من مستوǼ (0.05 ȐمستوȐ معنوǽة (21.3للعǼارة الثالثة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین متوسȌ 5عنوǽة (الم

 العǼارة ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.37العǼارة (

  (یوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج في الǼحث العلمي).

) وهذه القǽمة أقل من 0.05نوǽة () ǼمستوȐ مع13.9للعǼارة الراǼعة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.86متوسȌ العǼارة (

  (Ȟونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز). العǼارة على

وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 21.1خامسة (للعǼارة ال )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.4متوسȌ العǼارة (

  وافȘ).(لو أتǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽفة سوف ت العǼارة على
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) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (23.5للعǼارة السادسة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.95متوسȌ العǼارة (

  لا Ȟǽفي لممارسة الǼحث العلمي).(الوقت  العǼارة على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (17.7للعǼارة الساǼعة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

سطة ) ولصالح الموافقین بدرجة متو 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.82متوسȌ العǼارة (

  (تجد فرصة من الوقت للممارسة ما یرتقي Ǽأدائك المهني). العǼارة على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (15.4للعǼارة الثامنة ( )tبلغت قǽمة (

%) وعلǽة فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2للدراسة () والوسȌ الفرضي 1.97متوسȌ العǼارة (

  العǼارة (ضعف قدرة الجامعة على حل المشȞلات المهنǽة لأعضاء هیئة التدرȄس). على

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (23.7للعǼارة التاسعة ( )tبلغت قǽمة (

ة إحصائǽة بین %) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلال5مستوȐ المعنوǽة (

 ) ولصالح الموافقین بدرجة عالǽة على2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.28متوسȌ العǼارة (

  (تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على الأداء المتمیز). العǼارة

) وهذه القǽمة أقل من Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة (24.1للعǼارة العاشرة ( )tبلغت قǽمة (

ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین %) وعلǽه فأن 5مستوȐ المعنوǽة (

) ولصالح الموافقین بدرجة متوسطة 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (1.80متوسȌ العǼارة (

  العǼارة (تحفیز أعضاء هیئة التدرȄس على الانجاز Ǽحیوǽة ونشاȋ). على

) وهذه Ǽ (0.05مستوȐ معنوǽة(19.5( الأداء المهني ) لجمǽع عǼارات محورtبلغت قǽمة (

%) وعلǽه فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة 5القǽمة أقل من مستوȐ المعنوǽة (
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) ولصالح الموافقین 2) والوسȌ الفرضي للدراسة (2.02إحصائǽة بین متوسȌ العǼارة (

  جمǽع العǼارات التي تقǽس الأداء المهني. بدرجة متوسطة على
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  تحقȖ من الفروض: وال الاستǺانةمناقشة نتائج أولاً: تحلیل و 
ما طبǽعة المشȞلات المرتǼطة مناقشة النتائج المتعلقة Ǻالسؤال الأول الذȏ ینص على: 

   Ǽالأوضاع الاجتماعǽة وتأثیرها على الأداء المهني؟
  وǻقابلها الفرض الآتي: 

توجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء المهني لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم 
  المختلفة. 

) المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس المشȞلات 33الجدول رقم (بǽانات یتضح من 
 Ȑتدل على أن مستو ȑحرǼ س بجامعةȄة التي تواجه أعضاء هیئة التدرǽالاجتماع

  الاستجاǼة المتوسطة والمرتفعة.  الاستجاǼة على جمǽع العǼارات یتراوح ما بین
) Ǽانحراف 2.05قǽس محور المشاكل الاجتماعǽة (Ȟما بلغ متوسȌ جمǽع العǼارات التي ت

) ȑارǽع 0.81معǽة إفراد العینة یوافقون على جمǽة وهذا یدل على أن غالبǽة نسبǽوأهم (
   .)المشȞلات الاجتماعǽة(محور  العǼارات التي تقǽس

إحصائǽة بین أعداد الموافقین والمحایدین لمحور (المشȞلات  ولاختǼار وجود فروق ذات
) لجمǽع عǼارات T) لدلالة الفروق حیث بلغت قǽمة (Tعǽة) تم استخدام اختǼار (الاجتما

 ) وهذه القǽمة أقل منǼ (0.05مستوȐ معنوǽة (19.7محور (المشȞلات الاجتماعǽة) (
فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة على  وعلǽه )%5(مستوȐ المعنوǽة 

إجاǼات أفراد العینة ولصالح الموافقین على ما جاء بجمǽع عǼارات محور (المشȞلات 
  .الاجتماعǽة)

التي تواجه أكثر المشاكل الاجتماعǽة ) التنقل من والى الكلǽة التي تعمل بهاعǼارة (جاءت 
توسطها مؤثر على أدائهم المهني حیث بلغ أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وت

)2.39) ȑارǽانحراف معǼ (0.73 ارة هيǼحیث بلغ العمل)  العلاقة بزملاء() وأقل ع
  ).0.83) وǼانحراف معǽارȑ (1.80متوسطها (

ذلك إلى أن تعزو الǼاحثة  ،جاءت بدرجة Ȟبیرة )6،2،1(عن العǼارات مستوȐ الإجاǼات 
أو الوصول  لعملعن افي تأخیرهم یتسبب Ǽعد الجامعة من سȞن أعضاء هیئة التدرȄس 

ǽضطر Ǽعضهم للعمل الإضافي ضعف رواتب أعضاء هیئة التدرȄس مرهقین وȞذلك 
  ة مما یؤثر على الأداء المهني.متطلǼات الحǽالتوفیر 
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ة، تعزو الǼاحثة ة متوسط) جاءت بدرج8،7،5،4،3( عن العǼاراتمستوȐ الإجاǼات بینما 
لمشȞلات الاجتماعǽة لم تحظى Ǽالاهتمام المطلوب من قبل أعضاء أن هذه ا ذلك إلى

  .هیئة التدرȄس وقد یؤدȑ ذلك إلى Ǽعض القصور وتدني الأداء المهني
(براهǽمي ورȄدة، دراسة اسات، ومنها الدر  Ǽعض نتائجواتفقت نتائج هذه الدراسة مع 

 على تؤثرو  الجامعي ستاذتواجه الأ اجتماعǽة معوقات هناك :التي توصلت إلى) 2005

Șعدم  :التي توصلت إلى) 1994،محمد عنتر لطفي(ودراسة  الجامعة. أهداف تحقی
  .مشارȞة أعضاء هیئة التدرȄس للقǽادات الإدارȄة في اتخاذ القرارات المتعلقة بهم

 ) التي توصلت إلى:1998، مروة أحمد(دراسة  نتائجنتائج هذه الدراسة مع واختلفت 
  وجود مشȞلات تتعلǼ Șالمجتمع المحلي.

عضاء هیئة التدرȄس في الأداء المهني لأالمشȞلات الاجتماعǽة تعزو الǼاحثة تأثیر 
 ȑحرǼ اتهم المختلفة بجامعةǽلȞǼ ة والأداءǽلات الاجتماعȞبین المش Șالوثی ȋاǼللارت ،

لا ینفصل عن قضاǽا مجتمعه ولا عن الاتجاهات  يالجامع عضو هیئة التدرȄسف المهني،
لǼحث عن أدوات لمن  ǽحتاجهتوفر ما و السǽاسǽة والاجتماعǽة المختلفة المؤثرة فǽه، 

الحقǽقة ǼشȞل أفضل، وتقوȑ عنده القدرة على النقد البناء لكل ما هو منافي للعلم، ودراسة 
  مناسǼة لها.المشȞلات الاجتماعǽة وتشخǽص أسǼابها واقتراح الحلول ال

عینة الدراسة ترȐ الǼاحثة أن وثین من ومما تقدم اعتماداً على إجاǼات غالبǽة المǼح
الفرضǽة الأولى قد تحققت والتي نصت على: توجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء 

   .المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتها المختلفة
ما نوع المشȞلات المرتǼطة مناقشة النتائج المتعلقة Ǻالسؤال الثاني والذȏ ینص على: 

   ؟صادǽة تأثیرها على الأداء المهنيǼالأوضاع الاقت
  ǻقابلها الفرض الآتي: 

توجد مشȞلات اقتصادǽة تؤثر على الأداء المهني لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم 
  المختلفة.

) المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس المشȞلات 36قم (الجدول ر بǽانات یتضح من 
وȐ تدل على أن مستأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ الاقتصادǽة التي تواجه 

  الاستجاǼة المتوسطة والمرتفعة. بین یتراوح ماالاستجاǼة على جمǽع العǼارات 
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هي أكثر المشاكل عǼارة (راتǼك لا ǽمȞنك من مواجهة أغلب متطلǼات الحǽاة) جاءت 
الاقتصادǽة والتي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وتؤثر على أدائهم المهني 

  ).Ǽ (0.59انحراف معǽارȑ (2.66( حیث بلغ متوسطها
أقل  (تخصص الجامعة میزانǽة مناسǼة لدعم Ǽحوث أعضاء هیئة التدرȄس)عǼارة  بینما

) 1.87( حیث بلغ متوسطهاالدراسة،  المشȞلات الاقتصادǽة استجاب لها أفراد عینة
) ȑارǽانحراف معǼلات )، 0.79وȞس محور المشǽارات التي تقǼع العǽجم Ȍما بلغ متوسȞ

هذا یدل على أن غالبǽة إفراد العینة ، )Ǽ (0.77انحراف معǽارȑ (2.25الاقتصادǽة (
  .)الاقتصادǽة تالمشȞلا( محور یوافقون على جمǽع العǼارات التي تقǽس

إحصائǽة بین أعداد الموافقین والمحایدین لمحور (المشȞلات  ولاختǼار وجود فروق ذات
) لجمǽع عǼارات T) لدلالة الفروق حیث بلغت قǽمة (Tالاقتصادǽة) تم استخدام اختǼار (
وهذه القǽمة أقل من  )Ǽ ()0.05مستوȐ معنوǽة 15.4محور (المشȞلات الاقتصادǽة) (

فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة على  وعلǽه )%5(مستوȐ المعنوǽة 
إجاǼات أفراد العینة ولصالح الموافقین على ما جاء بجمǽع عǼارات محور (المشȞلات 

  .الاقتصادǽة)
جاءت بدرجة Ȟبیرة حسب ترتیبها  )9،8،6،5،4،3،2،1عن العǼارات (مستوȐ الإجاǼات 

جاءت بدرجة  )13،12،11،10،7ات (عن العǼار مستوȐ الإجاǼات بینما  )،Ǽ)36الجدول
   ).36(حسب ترتیبها Ǽالجدول متوسطة

 :التي توصلت إلى) 1994،محمد عنتر لطفي(دراسة تفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج وا
انخفاض المرتǼات، وعدم تقدǽم مȞافآت مالǽة مناسǼة  الاقتصادǽةالمشȞلات من أبرز 

Ǽ امǽةالإعمال الأنظیر القǽما اتفقتضافȞ. 1999، لیلى محمد الفضل(دراسة  مع نتیجة (
 الإدارȄة،: هي المشȞلاتحسب ترتیبها أكثر المشȞلات شیوعاً  :التي توصلت إلى

  .المعنوǽة المادǽة،
إن مسألة  :التي توصلت إلى م)1999،عبد الله ǽȞلاني Ȟما اتفقت مع نتیجة دراسة (

  والاعتǼار اللذین ǽستحقهما.استقرار عضو هیئة التدرȄس لا ǽحظى Ǽالاهتمام 
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إن  ) التي توصلت إلى:Ǽ) ،2000سام العمرȑ دراسة  نتائجنتائج هذه الدراسة مع واختلفت 
مجالي: التموȄل والموارد المالǽة، في الجامعات الأردنǽة تعǽش أزمة تعلǽم عالي تظهر 

  وهیئة التدرȄس والكوادر.
عضاء هیئة التدرȄس الأداء المهني لأفي ǽة تعزو الǼاحثة تأثیر المشȞلات الاقتصاد

ȞǼلǽاتهم المختلفة بجامعة Ǽحرȑ إلى تدني الرواتب لأعضاء هیئة التدرȄس مما یؤدȑ إلى 
انخفاض في مستوȐ المعǽشة وذلك یجعل أعضاء هیئة التدرȄس یǼحثون عن عمل إضافي 

  لتحسین وضعهم المعǽشي مما یؤثر سلǼا على أدائهم المهني.
الإجاǼة على جاءت داً على إجاǼات غالبǽة المǼحوثین في عینة الدراسة مما تقدم واعتما

الثانǽة ن الفرضǽة ترȐ الǼاحثة أ ،جمǽع عǼارات محور المشȞلات الاقتصادǽة Ȟانت موجǼة
التي تنص علي: توجد مشȞلات اقتصادǽة تؤثر على الأداء المهني لأعضاء هیئة 

  ت.تحقققد  التدرȄس بجامعة ǼحرȞǼ ȑلǽاتهم المختلفة
ما المشȞلات المرتǼطة مناقشة النتائج المتعلقة Ǻالسؤال الثالث والذȏ ینص علي: 

   Ǽالبیئة الجامعǽة وتأثیرها على الأداء المهني؟
  وقابلها الفرض الآتي: 

توجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة تؤثر على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس 
.ȑحرǼ بجامعة  

ة ) المتوسطات الحسابǽة للعǼارات التي تقǽس البیئ39الجدول رقم ( بǽاناتیتضح من 
 ȑحرǼ ة بجامعةǽارات یتراوح ماالجامعǼع العǽة على جمǼالاستجا Ȑبین  تدل على أن مستو

بلغ متوسȌ جمǽع العǼارات التي تقǽس محور البیئة  ،المتوسطةو الاستجاǼة المرتفعة 
  )Ǽ (0.88انحراف معǽارȑ (1.95الجامعǽة (

(تتوفر Ǽالكلǽة مȞاتب مرȄحة حققته عǼارة  لعǼارات المرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽةأكبر متوسȌ ل
وأقل ). 0.92انحراف معǽار2.11Ǽ () ȑحیث بلغ متوسطها ( )لأعضاء هیئة التدرȄس

(المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة طلاǼك Ǽصورة عǼارة متوسȞ Ȍان لل
وهذا یدل على أن ، )0.88) وǼانحراف معǽارȑ (1.94حیث بلغ متوسطها ( مرȄحة)

  .)البیئة الجامعǽة( محور غالبǽة إفراد العینة یوافقون على جمǽع العǼارات التي تقǽس
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حصائǽة بین أعداد الموافقین والمحایدین لمحور (البیئة إ ولاختǼار وجود فروق ذات
) لجمǽع عǼارات Tحیث بلغت قǽمة ( ،) لدلالة الفروق Tالجامعǽة) تم استخدام اختǼار (

وهذه القǽمة أقل من مستوǼ ( )0.05(  ȐمستوȐ معنوǽة20.4محور (البیئة الجامعǽة) (
فأن ذلك ǽشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة على إجاǼات  وعلǽه )%5(المعنوǽة 

  .أفراد العینة ولصالح الموافقین على ما جاء بجمǽع عǼارات محور (البیئة الجامعǽة)
) والتي جاءت الإجاǼة علیها 1جمǽع العǼارات جاءت بتقدیر متوسȌ عدا العǼارة رقم (

ى (تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة Ȟبیرة من قبل أعضاء هیئة التدرȄس والتي تنص عل

ن جمǽع و ). Ǽ (0.92انحراف معǽارȑ (2.11لأعضاء هیئة التدرȄس) بلغ متوسطها ( ٕ ا

) 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2المرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة (العǼارات لمحور المشȞلات 

  تجاهات الموجǼة.قد جاءت بتقدیرات متوسطة وأن جمǽع هذه العǼارات تشیر إلى الا

، ومن الدراسات التي اتفقت معها ساǼقةواتفقت نتائج هذه الدراسة مع Ǽعض نتائج دراسات 

، العبء التدرȄسيزȄادة  :والتي توصلت إلى )1994،محمد عنتر لطفي (دراسة نتائج 

دراسة . Ȟما اتفقت لا ǽساعد على الابتكار والتجدید وجود الأعداد الكبیرة من الطلاب

إن البیئة التدرȄسǽة  :والتي توصلت إلى م)2010،الصدیȘ إسماعیل محمد عبد الله (

  .Ǽحاجة إلى تحسینوالǼحثǽة ȞǼلǽات جامعة الخرطوم فقیرة و 

 :والتي توصلت إلى )2005،صلاح أبو ناهǽة ونظام نابلسي (دراسة تفقت مع نتیجة اȞما 
، قلة الكتب    .والمراجع في المȞتǼة، قلة القاعات الدراسǽةالمشȞلات التعلǽمǽة الأكثر شیوعاً

المناخ  :والتي توصلت إلى )1994،محمد عنتر لطفي (دراسة واختلفت مع نتیجة 
  .غرفة خاصة لكل عضو هیئة تدرȄسد وجولا ت غیر مهǽأالجامعي 

وتعزو الǼاحثة هذه النتیجة إلى أن المشȞلات المختلفة التي تواجهه البیئة الجامعǽة تختلف 
Ȟلǽة إلى أخرȐ حسب الظروف المادǽة والاجتماعǽة أǽضاً المǼاني والقاعات والمȞاتب  من

 والمعامل ǼالمراجعالمȞتǼة  تزوȄدوعدم ، والاستراحات ǼالنسǼة لأعضاء هیئة التدرȄس
تختلف هذه المشȞلات من Ȟلǽة إلى أخرȐ حسب الظروف التي مرت بها هذه الجامعة 

ج وحصاد لانفصال جنوب السودان عن اإنما هي نتوهي مشȞلات لǽست ولیدة الیوم 
شماله Ȟل هذا أثر على عدم وجود بیئة معافاة وسلǽمة، وȞل هذه المشȞلات Ȟانت عǼارة 
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تحدǽات تواجه جامعة Ǽحرȑ نذȞر منها أǽضا النقص في الأصول الثابتة وفي البنǽات 
  التحتǽة الأساسǽة.

Ǽة المǽات غالبǼاحثة أن ومما تقدم واعتماداً على إجاǼال Ȑحوثین في عینة الدراسة تر
والتي تنص علي: (توجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة  الفرضǽة الثالثة قد تحققت

  .وتأثیرها على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة
الاجتماعǽة المشȞلات  إلى أȑ مدȐ تؤثرمناقشة السؤال الراǺع والذȏ ینص علي: 

  ؟ التي تواجه أعضاء هیئة التدرȄس على الأداء المهنيالاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة و 
  : وǻقابلها الفرض الآتي

الاقتصادǽة و ذات دلالة إحصائǽة بین المشȞلات الاجتماعǽة مؤثرة رتǼاطǽة توجد علاقة ا
 ȑحرǼ س بجامعةȄة والأداء المهني لأعضاء هیئة التدرǽوالبیئة الجامع .  

تم استخدام اختǼار معامل ارتǼاȋ بیرسون لإیجاد العلاقة بین المشȞلات الاجتماعǽة 
والاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة والأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ عند 

  ) والجدول التالي یبین نتائج التقدیر.0.05( مستوȐ معنوǽة

بین المشȜلات الاجتماعǻة والاقتصادǻة والبیئǻة والأداء ) نتائج تقدیر معامل الارتǺاȉ 44جدول رقم (

  المهني

  مستوȎ العینة   معامل الارتǺاȉ  حجم العینة   العلاقات

 0.05 0.65  300  العلاقة بین المشȞلات الاجتماعǽة والأداء المهني

 0.05 0.73  300  العلاقة بین المشȞلات الاقتصادǽة والأداء المهني

 0.05 0.66  300  الجامعǽة والأداء المهنيالعلاقة بین البیئة 

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج الدراسة المیدانǽة 
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  ) ما یلي:44یتضح من الجدول رقم (

وجود علاقة ارتǼاطǽة موجǼة بین المشȞلات الاجتماعǽة والأداء المهني بلغ معامل 

العلاقة دالة إحصائǽا ً عند  ) وتقدیر هذا المعامل مرتفع، وجاءت0.65الارتǼاȋ بینهما (

  ).0.05مستوȐ معنوǽة (

ذات دلالة إحصائǽة بین المشȞلات الاجتماعǽة ارتǼاطǽة وهذا ǽشیر إلى وجود علاقة 

وجود مشȞلات  جعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ، أظهرت النتائوالأداء المهني لأ

  .ةجاءت درجة الموافقة علیها من قبل المǼحوثین متوسطو اجتماعǽة 

ذلك إلى الأزمات المختلفة، من تدهور القǽم في المجتمع وسǽطرة القǽم المادǽة  سندن

ومȞانته في لعضو هیئة التدرȄس دȑ ، أضعفت الدور الرȄاب المعاییر الاجتماعǽةوانقلا

   یجابي له.قدیر الإتالمجتمع وتدني مستوȐ ال

نجد العلاقة محدودة في إطار وأǽضا العلاقة بینه وȃین إدارة Ȟلیته، وȃینه وȃین زملائه 

العمل ولا مجال للعلاقات الإنسانǽة الأخرȐ، نجد أن مختلف هذه المشȞلات لها آثارها 

دراسة  عة Ǽحرȑ وتتفȘ هذه النتیجة مع نتائجالسلبǽة في أداء أعضاء هیئة التدرȄس بجام

مشȞلات تتعلǼ Șالرضا الوظǽفي التي توصلت إلى وجود: م) 1998مروة أحمد، (

مشȞلات تتعلǼ ȘالطلǼة ، مشȞلات تتعلǼ Șالإدارة الجامعǽة، لأعضاء هیئة التدرȄس

  وجود مشȞلات تتعلǼ Șالمجتمع المحلي.، وأعضاء هیئة التدرȄس

والأداء المهني بلغ معامل  الاقتصادǽةوجود علاقة ارتǼاطǽة موجǼة بین المشȞلات 

اءت العلاقة دالة إحصائǽا ً عند ) وتقدیر هذا المعامل مرتفع، وج0.73الارتǼاȋ بینهما (

  ).0.05مستوȐ معنوǽة (

 الاقتصادǽةذات دلالة إحصائǽة بین المشȞلات  ارتǼاطǽة وهذا ǽشیر إلى وجود علاقة

وجود مشȞلات  جعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ، أظهرت النتائوالأداء المهني لأ

  .ȞبیرةمǼحوثین جاءت درجة الموافقة علیها من قبل الو  اقتصادǽة

إیجابǽة في جمǽع عǼارات محور المشȞلات  جاءت النتیجةتعزو الǼاحثة ذلك إلى أن 

الاقتصادǽة حیث Ȟانت أعلى درجة موافقة على عǼارة أن الراتب لا ǽمȞن أعضاء هیئة 
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التدرȄس من مواجهة أغلب متطلǼات الحǽاة یرجع ذلك إلى أن جمǽع المشاكل إذا Ȟانت 

حیث أضحى وقف على الجانب المادȑ، وتحدد وفقها حǽاة الفرد اقتصادǽة أو اجتماعǽة تت

  .نا الیوم الذǽ ȑعتبر عصب الحǽاة العصرȄةللمال قǽمة ȞبرȐ في عصر 

اهم المادȑ تطلǼاتهم لذا ǽسعون إلى رفع مستو وȞلما زادت تطورات المجتمع الǼشرȑ زادت م

لتوفیر وظائف بدیلة Ǽشتى السبل والوسائل، فأصǼح أعضاء هیئة التدرȄس مشتتي الفȞر 

لسد فجوة الرواتب نسǼة لأن الراتب الذȑ یتقاضاه أعضاء هیئة التدرȄس لا ǽغطي 

الحاجات الأساسǽة للأسرة من ناحǽة السȞن والمعǽشة والتعلǽم وعلاج الأبناء، ونجد أǽضا 

أن الجامعة تخصص میزانǽة زهیدة للǼحوث والنشر في المجلات العلمǽة والمراجع 

لمعملǽة لذا نجدا أن أعضاء هیئة التدرȄس غیر متحمسین للǼحث والكتاǼة، مما والأدوات ا

أدȐ إلى ضعف الجانب الǼحثي Ȟل ذلك یرجع إلى محدودǽة الموارد المالǽة وضعف 

) والتي 2000،عدلان بدرȑ رزق (الإمȞانǽات المتاحة تتفȘ هذه النتیجة مع دراسة 

التدرȄس مثل : عدم توفر حوافز وجود مشȞلات تواجه أعضاء هیئة  :توصلت إلى

وجود المشȞلات  :) والتي توصلت إلى1999،لیلى الفضل(للمبدعین، قلة الموارد. ودراسة 

  الإدارȄة والمادǽة والعلمǽة والمعنوǽة والاجتماعǽة والثقافǽة. 

والأداء المهني بلغ معامل الارتǼاȋ البیئة الجامعǽة وجود علاقة ارتǼاطǽة موجǼة بین 

عند مستوȐ إحصائǽاً  ) وتقدیر هذا المعامل مرتفع، وجاءت العلاقة دالة0.66(بینهما 

  ).0.05معنوǽة (

لأعضاء  والأداء المهنيمشȞلات في البیئة الجامعǽة  الǼاحثة ذلك للارتǼاȋ بینعزȑ ت

تقدیرهم لأهمǽة البیئة لو  اتفاق وجهات النظر للمǼحوثینفي  یتضحهیئة التدرȄس وذلك 

  ودورها في أداء أعضاء هیئة التدرȄس.الجامعǽة 

 Șمال(دراسة نتائج الدراسة مع  نتیجةتتفȞ ارتفاع  :) والتي توصلت إلىم2002 ،مروان

معدل الطلاب ǽشȞل عبئاً في التدرȄس وتǼعاته، والإشراف على الطلاب وتوجیههم 

جهزة والمعدات عدم توفیر الأالتموȄل، و ǼالنسǼة للǼحث العلمي ومن أهم مشȞلاته ، أكادǽمǽاً 

 ،ر. هـ وآخرون یسیهدراسة (ودراسة ، Ǽاحثیناللازمة للǼحث، وعدم توفیر مساعدȑ ال
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الأمن الوظǽفي من أهم العناصر  :والتي توصلت إلى )Siehr, H. and etal( )م1999

Ȅسالتي تساعد على تطوȄر أداء أعضاء هیئة التدر.  

ومما تقدم واعتمادا على إجاǼات غالبǽة المǼحوثین في عینة الدراسة ترȐ الǼاحثة أن 

والتي تنص على: وجود علاقة ذات دلالة إحصائǽة بین قد تحققت الفرضǽة الراǼعة 

المشȞلات الاجتماعǽة والمشȞلات الاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة والأداء المهني لأعضاء 

 ȑحرǼ س بجامعةȄهیئة التدر.   

هل توجد فروق ذات دلالة مناقشة النتائج المتعلقة Ǻالسؤال الخامس والذȏ ینص علي: 

) بین متوسطات عینة الدراسة للمشȞلات الاجتماعǽة 0.05إحصائǽة عند مستوȐ دلالة (

المؤهل العلمي،  سنوات الخبرة، الدرجة الوظǽفǽة،(الجنس، والاقتصادǽة تعزȐ لمتغیرات 

   التدرȄب)؟

  الفرض الآتي:ǻقابله و

المشȞلات الاقتصادǽة  المǼحوثین حول آراءلا توجد فروق ذات دلالة معنوǽة في 

 سنوات الخبرة، الدرجة الوظǽفǽة،تعزȐ للخصائص الشخصǽة (الجنس،  والاجتماعǽة

جامعة في  التدرȄب) في مجال ترقǽة الأداء لأعضاء هیئة التدرȄسالمؤهل العلمي، 

.ȑحرǼ  

تم استخدام  النوعتعود لاختلاف عینة الدراسة  الفروق بین إدراك أفرادلاختǼار معنوǽة 

  ).α=  0.05( مستوȐ دلالة ةالǼاحث تعتمدا لعینتین مستقلتین) حیث  TاختǼار (

) أصغر من مستوSig. Ȑإذا Ȟانت قǽمة مستوȐ دلالة الاختǼار( وتعد الفروق دالة إحصائǽاً 

 الآتي:، والعȞس صحǽح، وقد جاءت النتائج Ȟما یبینها الجدول )0.05(الدلالة 
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  الذكور والإناث أفراد عینة الدراسةلمعرفة دلالة الفروق بین  Tنتائج اختبار  )45جدول رقم (

المتوسȊ  الجنس المحور

 الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع 

  مستوȎ الدلالة Tقǻمة 

Sig.  

النتیجة 

  الإحصائǻة

المشȞلات 

 الاجتماعǽة

  0.62  2.75 ذȞور
  دالة غیر  0.09  1.71-

 0.45 2.20 إناث

المشȞلات 

 الاقتصادǽة

  0.76  2.23 ذȞور
  دالة غیر  0.252  1.28

 0.91 3.20 إناث

وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة عـدم  )45یتضح من النتائج الموضحة في الجدول رقـم (

ــاث ــات الــــذȞور والإنــ حــــول محــــاور الدراســــة (المشــــȞلات الاجتماعǽــــة  بــــین متوســــطات إجاǼــ

من مسـتوȐ الدلالـة المعتمـد  كبرأ TلاختǼار دلالة الحیث بلغت قǽمة مستوȐ والاقتصادǽة) 

 الـذȑ یـنص H0قبـول فـرض العـدم )، ومن خلال ذلك نتوصل إلى 0.05في هذه الدراسة (

لات الاقتصــادǽة المشــȞ (لا توجــد فــروق ذات دلالــة معنوǽــة فــي آراء المǼحــوثین حــول علــى

  .)جامعة Ǽحرȑ في  لخاصǽة الجنس لأفراد العینةتعزȐ  والاجتماعǽة

 سـنوات الخبـرةتعـود لاخـتلاف عینـة الدراسـة حـول  ولاختǼار معنوǽة الفروق بین إدراك أفـراد

)، α=  0.05( عتمـــد الǼاحـــث مســـتوȐ دلالـــةا ) حیـــث الأحـــادȑ ر التǼـــاینتـــم اســـتخدام اختǼـــا

ــار ( إحصــــائǽاً ة وتعـــد الفــــروق دالـــ ) أصــــغر مــــن .Sigإذا Ȟانــــت قǽمـــة مســــتوȐ دلالــــة الاختǼـ

  التالي:، وقد جاءت النتائج Ȟما یبینها الجدول ، والعȞس صحǽح)0.05(مستوȐ الدلالة 
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  أفراد عینة الدراسة وفȖ متغیر سنوات الخبرةبین الأحادȏ  التǺایناختǺار  یوضح )46جدول رقم (

المتوسط   سنوات الخبرة المحور
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  T قیمة  المعیاري

  الدلالة
النتیجة 
  الإحصائیة

 المشكلات الاجتماعیة

 0.64 3.62  سنوات 5- 1

 دالةغیر   0.74  2.00
  إحصائیا

  0.49 3.89  سنة 10- 6
 0.75 3.75  سنة 15- 11

 0.83 3.44  سنة 15أكثر من 

  المشكلات الاقتصادیة

 0.64 3.62  سنوات 5- 1

 دالةغیر   0.65  2.3
  إحصائیا

  0.49 3.89  سنة 10- 6
 0.75 3.75  سنة 15- 11

 0.83 3.44  سنة 15أكثر من 

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج التحلیل الإحصائي 

ــدول رقــــم (    ــح مــــن النتــــائج الموضــــحة فــــي الجــ ــدم  )46یتضــ ــود فــــروق ذات دلالــــة عــ وجــ

أفـــراد العینـــة تǼعـــا لمتغیـــر ســـنوات الخبـــرة حـــول محـــاور إحصـــائǽة بـــین متوســـطات إجاǼـــات 

  .الدراسة (المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة)

  Ȑمة مستوǽار دلالة الحیث بلغت قǼاین لاختǼالدلالة المعتمـد فـي هـذه  كبرأالت Ȑمن مستو

(لا  علـى الذȑ ینص H0قبول فرض العدم )، ومن خلال ذلك نتوصل إلى 0.05الدراسة (

ـــروق  ــــــد فــــ ــــــول توجـ ــــوثین حـ ــــــي آراء المǼحـــ ــــة فـ ـــة معنوǽـــ ــــ ـــة  ذات دلال ـــــȞلات الاجتماعǽــــ المشــ

 Ȑة تعزǽفي  لمتغیر سنوات الخبرة لأفراد العینة والاقتصاد ȑحرǼ جامعة(.  
 المؤهـل العلمـيتعود لاختلاف عینة الدراسة حول  ولاختǼار معنوǽة الفروق بین إدراك أفراد

)، α=  0.05( د الǼاحـث مسـتوȐ دلالـةعتمـا لعینتین مستقلتین) حیـث  Tتم استخدام اختǼار 

ــار ( وتعـــد الفــــروق دالـــة إحصــــائǽاً  ) أصــــغر مــــن .Sigإذا Ȟانــــت قǽمـــة مســــتوȐ دلالــــة الاختǼـ

  التال:، وقد جاءت النتائج Ȟما یبینها الجدول ، والعȞس صحǽح)0.05(مستوȐ الدلالة 
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  المؤهل العلمي متغیر أفراد عینة الدراسة وفȖلمعرفة الفروق بین  TاختǺار  یوضح )47جدول رقم (

 المحور
المؤهل 

 العلمي

 Ȋالمتوس

 الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع 
  Tقǻمة 

  مستوȎ الدلالة

Sig.  

النتیجة 

  الإحصائǻة

المشȞلات 

  الاجتماعǽة

 0.39  1.23  ماجستیر
6.70  0.085  

 دالةغیر 

 0.66 2.1 دȞتوراه  إحصائǽا

المشȞلات 

  الاقتصادǽة

  0.45  1.5  ماجستیر
4.55  0.122  

 دالةغیر 

 0.98 2.4 دȞتوراه  إحصائǽا

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج التحلیل الإحصائي 

وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة عـدم ) 47یتضح من النتائج الموضحة في الجدول رقـم (
ــاختلاف  ـــك Ǽـــ ــوثین وذلـ ـــطات إجاǼـــــات المǼحــ ــین متوسـ ـــؤهلاتهم العلمǽــــةبــ المؤهـــــل ، أȑ أن مـ

فــــي جامعــــة  المشــــȞلات الاجتماعǽــــة والاقتصــــادǽة فــــي آراء الأفــــراد حــــول یــــؤثرلا  العلمــــي
 ȑحــرǼ،  دلالــة إذ Ȑمــة مســتوǽــار بلغــت قǼأكبــرهــي ) 0.122() و0.085(الاخت  Ȑمــن مســتو

  .)0.05الدلالة المعتمد في هذه الدراسة (
لا الـذȑ یـنص ( H0فـرض العـدم  وقبـول رفض الفرض البـدیل ومن خلال ذلك نتوصل إلى

ــــــولتو  ــــوثین حـ ــــــي آراء المǼحـــ ــــة فـ ـــة معنوǽـــ ــــ ـــروق ذات دلال ــــــد فــــ ـــة  جـ ـــــȞلات الاجتماعǽــــ المشــ
  .)جامعة Ǽحرȑ في  لأفراد العینة المؤهل العلميلمتغیر تعزȐ  والاقتصادǽة

 الدرجة الوظǽفǽةتعود لاختلاف عینة الدراسة حول  لاختǼار معنوǽة الفروق بین إدراك أفراد
)، α=  0.05( مســتوȐ دلالــة ةالǼاحثــ تعتمــدا ) حیــث التǼــاین الأحــادȑتــم اســتخدام اختǼــار 

ــار ( وتعـــد الفــــروق دالـــة إحصــــائǽاً  ) أصــــغر مــــن .Sigإذا Ȟانــــت قǽمـــة مســــتوȐ دلالــــة الاختǼـ
  التالي:، والعȞس صحǽح، وقد جاءت النتائج Ȟما یبینها الجدول )0.05(مستوȐ الدلالة 
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  الوظǻفǻة الدرجة متغیرأفراد عینة الدراسة وفȖ بین الأحادȏ  التǺایناختǺار  یوضح )48جدول رقم (

 المحور
الدرجة 
 الوظǻفǻة

 Ȋالمتوس
 الحسابي

الانحراف 
 ȏارǻالمع 

  مستوȎ الدلالة Tقǻمة 
Sig. 

النتیجة 
  الإحصائǻة

المشȞلات 
  الاجتماعǽة

 0.80 3.79  أستاذ

1.05  0.96  
 دالةغیر 

  إحصائǽا
 0.89 3.97  أستاذ مشارك

 0.38 3.91  أستاذ مساعد

 0.44 3.81  محاضر

المشȞلات 
  الاقتصادǽة

  0.34  2.23  أستاذ

2.03  0.34  
 دالةغیر 

  إحصائǽا
 0.45 3.23  أستاذ مشارك

 0.33 3.11  أستاذ مساعد

 0.21 2.13  محاضر

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج التحلیل الإحصائي 

وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة عـدم ) 48رقـم (یتضح من النتائج الموضحة في الجدول 

وذلـك Ǽـاختلاف  ةتجـاه أفـراد العینـة وفـȘ الدرجـة الوظǽفǽـبـین متوسـطات إجاǼـات المǼحـوثین 

ـــة ـــة، أȑ أن الـــــدرجات العلمǽــ المشـــــȞلات  فـــــي آراء الأفـــــراد حـــــول تـــــؤثر لا الدرجـــــة الوظǽفǽــ

مــة مســتوȐ الدلالــة ، ونلاحــȎ ذلــك مــن خــلال قǽفــي جامعــة Ǽحــرȑ  الاجتماعǽــة والاقتصــادǽة

) وهــي 0.96(الاختǼــار بلغــت قǽمــة مســتوȐ دلالــة إذ  التǼــاین الأحــادȑلاختǼــار الإحصــائǽة 

ن وجـــدت Ǽعـــض الفـــروق 0.05أكبـــر مـــن مســـتوȐ الدلالـــة المعتمـــد فـــي هـــذه الدراســـة ( ٕ )، وا

المتوسطات فهي فروق رقمǽة ولǽسـت جوهرȄـة ومـن خـلال ذلـك نتوصـل إلـى المشاهدة بین 

الــذȑ یــنص (لا توجـد فــروق ذات دلالــة معنوǽــة فــي آراء المǼحــوثین  H0م قبـول فــرض العــد

فـي  لخاصǽة الدرجـة الوظǽفǽـة لأفـراد العینـةتعزȐ  المشȞلات الاقتصادǽة والاجتماعǽة حول

 ȑحرǼ جامعة(.  

ــین إدراك أفـــــراد ـــروق بـــ ــار معنوǽـــــة الفــ ـــة  ولاختǼـــ ـــول المشـــــȞلات الاجتماعǽــ ـــة حــ عینـــــة الدراســ

 تعتمــدا ) حیــث التǼــاین الأحــادȑتــم اســتخدام اختǼــار  التــدرȄب فتعــود لاخــتلاوالاقتصــادǽة 

إذا Ȟانـــت قǽمــة مســـتوȐ  )، وتعــد الفـــروق دالــة إحصــائǽاً α=  0.05( مســتوȐ دلالـــة ةالǼاحثــ
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، والعȞــس صــحǽح، وقــد جــاءت )0.05() أصــغر مــن مســتوȐ الدلالــة .Sigدلالــة الاختǼــار (

  :التاليالنتائج Ȟما یبینها الجدول 
  متغیر التدرȂبأفراد عینة الدراسة وفȖ بین الأحادȏ  التǺایناختǺار  یوضح )49جدول رقم (

 التدرȂب المحور
 Ȋالمتوس
 الحسابي

الانحراف 
 ȏارǻالمع 

  مستوȎ الدلالة Tقǻمة 
Sig. 

النتیجة 
  الإحصائǻة

المشȜلات 
  الاجتماعǻة

 0.48 2.34  دورة واحدة

6.07  0.067  
 دالةغیر 

  إحصائǻا
  0.60 4.3 دورتان

 0.47 2.1 ثلاث دورات

 0.70 3.2  لا یوجد

المشȜلات 
  الاقتصادǻة

 0.48 3.2  دورة واحدة

4.5  0.074  
 دالةغیر 

  إحصائǻا
 0.60 2.3 دورتان

 0.47 3.5 ثلاث دورات

 0.70 3.2  لا یوجد

  2016المصدر: إعداد الǼاحثة من نتائج التحلیل الإحصائي 

) وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة بـین 49رقـم ( الموضـحة فـي الجـدولیتضح من النتائج 

، أȑ التـدرȄبوذلـك Ǽـاختلاف أفـراد العینـة وفـȘ التـدرȄب تجاه متوسطات إجاǼات المǼحوثین 

، ونلاحــȎ ذلــك المشــȞلات الاجتماعǽـة والاقتصــادǽةفــي آراء الأفـراد حــول  التـدرȄب یــؤثرأن 

بلغـت قǽمـة مسـتوȐ إذ  لاختǼـار التǼـاین الأحـادȑمن خلال قǽمة مستوȐ الدلالـة الإحصـائǽة 

من مستوȐ الدلالة المعتمـد فـي هـذه الدراسـة  أكبرهي  )0.074() و0.067(الاختǼار دلالة 

الـذH0  ȑفـرض العـدم  وقبـول رفض الفـرض البـدیل )، ومن خلال ذلك نتوصل إلى0.05(

ت الاجتماعǽـــة المشـــȞلا یـــنص (توجـــد فـــروق ذات دلالـــة معنوǽـــة فـــي آراء المǼحـــوثین حـــول

  .)جامعة Ǽحرȑ في  لمتغیر التدرȄب لأفراد العینةتعزȐ  والاقتصادǽة

ــداول رقــــم ( ــن الجــ ) أن المتوســــطات والانحرافــــات المعǽارȄــــة 49،48،47،46،45یتضــــح مــ

ـــادǽة تعـــــزȐ لمتغیـــــرات  ـــتجاǼات المشـــــȞلات الاجتماعǽـــــة والاقتصــ ـــى محـــــور اســ ـــة علــ للإجاǼــ

) أظهرت أنه لا توجد فروق بین المتوسطات تǼعاً (الجنس، سنوات الخبرة، الدرجة الوظǽفǽة

  .)0.05للمتغیرات الثلاثة في الدرجة حیث أن قǽمة الدلالة جاءت أكبر من (
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فـرق فـي نظـرة وهذا ǽعني أن المتغیرات الثلاثة الجنس، سنوات الخبرة، الدرجـة الوظǽفǽـة لا 

ناثاً من ٕ أعضاء هیئة التدرȄس حول المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة  أفراد العینة ذȞوراً وا

 ȑحرǼ لات. بجامعةȞالمشǼ ة الإحساسǽمما یدل على عموم  

ــة عـــزȑ وت ــذلك نجـــد المشـــȞلات الاجتماعǽـــة فـــي والحـــوافز الرواتـــب لضـــعفذلـــك الǼاحثـ ، Ȟـ

هــذه النتیجـــة مـــع دراســـة  تختلـــفالمتغیــرات الثلاثـــة واحـــدة حیـــث تــواجههم نفـــس المشـــȞلات 

ـــد الله المجیـــــدل( ــة  )2006، عبـ ــد ســـــلامة أبـــــو ســـــمرة(ودراســـ واللتـــــان  )2003،محمـــــود احمـــ

: الرتǼـة ) تعـزȐ لمتغیـرات0.05عند مستوȐ ( توصلتا إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة

  لأكادǽمǽة، الجنس، سنوات الخبرة.ا

هـل (المؤ تعـزȐ لمتغیـرȑ توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة لا ) 47،49یتضح من الجداول (

) وهــذا ǽعنــي أن هــذین 0.05مــن ( أكبــروالتــدرȄب) حیــث أن قǽمــة الدلالــة جــاءت  العلمــي،

ــدرȄس لا المتغیــــرȄن  ــول المشــــȞلات الاجتماعǽــــة والاقتصــــادǽة لأعضــــاء هیئــــة التــ یــــؤثران حــ

 ȑحرǼ بجامعة.  

توجــد فــروق هــل والتــي تــنص علــى:  تــم التحقــȘ مــن صــحة الفرضــǽات فــي الســؤال الخــامس

ــتوȐ ( ذات دلالـــــة إحصـــــائǽة ـــزȐ 0.05عنـــــد مســـ ــة والاقتصـــــادǽة تعــ ـــȞلات الاجتماعǽـــ ) للمشــ

والدرجـــة الوظǽفǽـــة وســـنوات الخبـــرة والمؤهـــل العلمـــي والتـــدرȄب، جـــاءت  لجـــنسات: المتغیـــر 

النتـــائج غیـــر دالـــة إحصـــائǽا ممـــا ǽعنـــي تحقـــȘ الفـــرض لا توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائǽا بـــین 

والدرجة الوظǽفǽة وسنوات الخبرة  سفراد العینة تعزȐ لمتغیرات: الجنمتوسطات استجاǼات أ

  والمؤهل العلمي والتدرȄب.
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: تحلیل ومناقشة نتائج Ǻطاقة المقابلة:   ثانǻاً
.ȑحرǼ س بجامعةȄطاقة المقابلة للخبراء من أعضاء هیئة التدرǼ مناقشة نتائج  

تقوم الدراسة بتحلیل آراء أعضاء هیئة التدرȄس في Ǽطاقة المقابلة ǼالنسǼة لǼعض 

  الخبراء في جامعة Ǽحرȑ في Ǽعض Ȟلǽاتها.

هل توجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر سلǼاً على الأداء المهني  لسؤال الأول:ǺالنسǺة ل

  ؟Ǽحرȑ  لأعضاء هیئة التدرȄس في جامعة

عد الجامعة عن أماكن سȞن أعضاء هیئة التدرȄس :أن علىالخبراء  جمǻعأكد  ُ Ǽ  یجعل

جاǼة أحد الخبراءفي غیر الو  عملالحضورهم إلى أماكن  ٕ رأت أن هناك  قت المحدد لهم، وا

عدم تواصل اجتماعي بین أعضاء هیئة التدرȄس في Ȟثیر من الكلǽات في الأفراح 

أǽضاً حول هذا السؤال ترȐ أنه لا توجد لأحد الخبراء  والأتراح، Ȟما أن هناك إجاǼة واحدة

  ة التدرȄس.مشȞلات اجتماعǽة تؤثر سلǼاً على الأداء المهني لأعضاء هیئ

ترȐ الǼاحثة أن القضاǽا الاجتماعǽة في جامعة Ǽحرȑ لا تنفصل عن قضاǽا 

عد الجامعة عن سȞن أغلب  ُ Ǽ عاني منǽ ȑحرǼ س بجامعةȄالمجتمع فعضو هیئة التدر

عد  ُ Ǽ ة في الأفراح والأتراح یرجع ذلك إلىǽذلك عدم وجود العلاقات الاجتماعȞالأعضاء و

ǽقلل من علاقات التراȌǼ والأخوة وعدم وجود  الǼعد وهذاالجامعة وǼعد السȞن أǽضاً 

علاقات إنسانǽة ترفع من الروح المعنوǽة لأعضاء هیئة التدرȄس في Ȟلǽات الجامعة 

جاǼة  ٕ أنه لا توجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر سلǼاً على  :تقولأحد الخبراء المختلفة. وا

من أعضاء هیئة  عزȐ ذلك لمدȐ قدرات تحمل Ȟل عضووǽأعضاء هیئة التدرȄس 

  تظهر هنا الفروق الفردǽة لكل عضو من أعضاء هیئة التدرȄس.و التدرȄس لهذه المشȞلة 

تؤثر سلǼاً على الأداء المهني  التيقتصادǽة الامشȞلات ال ما لسؤال الثاني:أما ǺالنسǺة ل

  ؟Ǽحرȑ  لأعضاء هیئة التدرȄس في جامعة
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  :أقر جمǻع الخبراء

متمثلة في رواتب أعضاء هیئة التدرȄس والعائد المادȑ لهم هناك مشȞلة اقتصادǽة 

لا یلبي متطلǼات الحǽاة المعǽشǽة وخاصة مساعدȑ التدرȄس والمحاضرȄن مقارنة مع 

ارتفاع تكالیف المعǽشة وأسعار السلع والخدمات قد یؤدȑ ذلك إلى الǼحث عن مصادر 

التدرȄس وȄنعȞس ذلك  أخرȐ لزȄادة الدخل الشخصي وهي مشȞلة یتأثر بها عضو هیئة

  سلǼاً على أدائه المهني والضحǽة هو الطالب والعملǽة الترȃوǽة والتعلǽمǽة.

لى أداء تؤثر سلǼاً عالتي مرتǼطة Ǽالبیئة المشȞلات ال ما لسؤال الثالث:أما ǺالنسǺة ل

  Ǽحرȑ؟ جامعةأعضاء هیئة التدرȄس في 

على أداء أعضاء هیئة التدرȄس قد اتفقوا حول أهم المشاكل للبیئة التي تؤثر سلǼاً 

تتمثل في قلة المȞاتب لأعضاء هیئة التدرȄس وعدم توفر القاعات والتهیئة المناسǼة لها 

  والسعة، وعدم توفر المǽاه الصالحة للشرب، وأن Ǽعض الكافیترȄات لا تراعي صحة البیئة.

ت عزو ذلك إلى أن Ȟل هذه المشȞلات سواء Ȟانت مشȞلات في البیئة أو مشȞلات

المسئولین في وزارة اجتماعǽة، ترجع إلى الجانب الاقتصادȑ وعدم الدعم المادȑ من قبل 

والدولة، وȄرجع ذلك أǽضاً إلى أن جامعة Ǽحرȑ جامعة ولیدة جراء انفصال  التعلǽم العالي

 جنوب السودان عن شمال السودان.

فـــي أمـــاكن حیـــث قامـــت الǼاحثـــة Ǽمقابلـــة الخبـــراء فـــي تمـــام الســـاعة الحادǽـــة عشـــر   

رجاعها مرة أعملهم. قامت الǼاحثة بإعطائهم المقاǼلات مطبو  ٕ   خرȐ.عة حیث تم تعبئتها وا

  

  



 

  

  

  

  

  سـل الخامـالفص

  النتائج والتوصǻات والمقترحات 
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  الفصل الخامس
  النتائج والتوصǻات والمقترحات

  أولاً: النتائج: 
من خلال عرض الǼاحثة من للآراء والمفاهǽم المتعلقة Ǽالدراسة المیدانǽة، توصلت 

  الǼاحثة للنتائج التالǽة:
وجود مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة  /1

  Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة. 
وتأثیره على الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس أن مستوȐ المشȞلات الاقتصادǽة  /2

.   بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة ǽعتبر عالǽاً
توجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة تؤثر على الأداء المهني لأعضاء هیئة  /3

  التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم المختلفة. 
) بین ǽ0.05ة عند مستوȐ(الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ تȞشف /4

استجاǼات أعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تعزȐ لمتغیرات (الجنس، سنوات الخبرة، 
  الدرجة الوظǽفǽة). 

5/ )Ȑة عند مستوǽات أعضاء هیئة 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائǼبین استجا (
 التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ تعزȐ لمتغیر (المؤهل العلمي، التدرȄب). 

 :   التوصǻات:ثانǻاً
  في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، فإنه من الممȞن ذȞر Ǽعض التوصǽات:

على الإدارة العلǽا للجامعة تبني البرامج المحفزة لأعضاء هیئة التدرȄس من أجل  /1
  تحسین الأداء المهني. 

Ǽات ین الوضع المادȑ لأعضاء هیئة التدرȄس Ǽصورة تتوافȘ مع متطلسحالعمل على ت /2
الحǽاة المعاصرة، وتوفیر Ȟافة الوسائل التي تساعد على الاستقرار في العمل حتى 

  ǽستطǽعوا التفرغ لعملهم وأǼحاثهم الأمر الذȑ یؤدȑ إلى جودة الأداء. 
ضرورة توفیر المراجع والكتب في مختلف التخصصات حتى یتحصل أعضاء هیئة  /3

  التدرȄس على المعلومات التي تعینهم في ترقǽة أدائهم. 
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ضرورة دعم الǼحث العلمي من قبل الإدارة العلǽا Ǽالجامعة وتشجǽع أعضاء هیئة  /4
ووضع میزانǽة Ȟافǽة التدرȄس على النشر داخل وخارج الجامعة وتحفیزهم مادǽاً ومعنوǽاً 

  لذلك.
ضرورة توفیر السȞن المناسب والقرȄب من الجامعة، وتوفیر وسائل النقل الخاصة  /5

  حتى یتمȞن أعضاء هیئة التدرȄس من الحضور للجامعة في وقت مناسب. 
العمل على تهیئة بیئة العمل الجیدة من خلال تهیئة القاعات الدراسǽة والتجهیزات  /6

الأجهزة والتقنǽات الحدیثة، وتوفیر المȞاتب المهǽأة لكل عضو هیئة  المخبرȄة وتوفیر
  تدرȄس لتعینهم على ترقǽة أدائهم المهني. 

: المقترحات لدراسات مستقبلǻة:    ثالثاً
إجراء دراسة مماثلة على مستوȐ الجامعات الحȞومǽة والخاصة للوقوف على هذه  . 1

 المشȞلات والحد منها.
شǼاع حاجات أعضاء هیئة  دور القǽادة الإدارȄة في  . 2 ٕ تحقیȘ أهداف الجامعة وا

 التدرȄس. 
دور إدارة الجودة الشاملة في تحسین الأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس  . 3

 Ǽالجامعات السودانǽة. 
إجراء المزȄد من الدراسات حول الرواتب والامتǽازات الممنوحة لأعضاء هیئة  . 4

 التدرȄس.
دارȄة وأثرها على الأداء المهني لأعضاء هیئة المشȞلات الأكادǽمǽة والأعǼاء الإ . 5

 التدرȄس.
 الرضا الوظǽفي لأعضاء هیئة التدرȄس Ǽالجامعات السودانǽة. . 6

  

  

  

  

  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قائمة المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع

  أولاً: المصادر:

 .القرآن الكرȄم .1

: المراجع     :ثانǻاً
 .الجامعیةدار حمادة  إرȃد: ،الحدیثةالجامعیة  ). الإدارة2001( ،أحمد ،لخطیبا .1
، العرȃي التخطȌǽ الاستراتیجي والتعلǽم العالي في الوطن م):2002( زȞرȄا Ǽشیر ،إمام .2

 .مطاǼع السودان للعملة المحدودةالخرطوم: إشارة خاصة للسودان، 
 .، جامعة Ǽحرȑ )م2014 –م 2013( :الشئون العلمǽةأمانة  .3

م): مشȞلاتنا الاجتماعǽة، الإسȞندرȄة: المȞتب 2000بدر، عبد المنعم محمد ( .4
 الجامعي الحدیث للنشر.

 .)، جامعة Ǽحرȑ 2013-2011دارȑ والمالي للفترة من (تقرȄر الأداء الأكادǽمي والإ .5

دار الفȞر للطǼاعة والنشر عمان: قواعد التدرȄس في الجامعة،  ).2001(سعید ، التل .6
 .ȋ ،1والتوزȄع

م): تقوǽم الأداء التدرȄسي لمعلم التعلǽم العالي، المȞتǼة 2010تمام، شادǽة عبد الحلǽم ( .7
ȋ ،ةǽȃة مصر العرȄع، جمهورȄة للنشر والتوزȄ1العصر. 

8.  ȑحرǼ تب قسم  )م2014: (جامعةȞة، مǽالإحصاء والمعلومات.أمانة الشؤون العلم 

القاهرة: )، تطور الجامعات من منظور تارȄخي مقارن، 2006عبد العزȄز ( ،الجلال .9
 .دار قǼاء للنشر والطǼاعة

: ، القاهرةالأنثروȃولوجǽامقدمة في دراسة م): 2007ن(علǽا، وشȞرȑ  محمد ȑ،الجوهر  .10
 مطǼعة المعرفة.

11. ،ȑحرǼ ج الأول، جامعةȄوأرقام، احتفالات الخر Șم).2014( حقائ 

للطǼاعة  دار الشروق  :جدة الجامعة والتدرȄس الجامعي، م):2002على ( ،راشد .12
ȋ ،1والنشر. 

شرȞة الرǽȃان للنشر  :فلسفة الترǽȃة، الكوȄت م):2006: (محمد جواد ،رضا .13
 .ȋ ،3والتوزȄع

م): الحرȄة الأكادǽمǽة في الجامعات المصرȄة، القاهرة: 2001سȞران، محمد محمد ( .14
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 الثقافة والنشر، ȋ أولى.دار 
التعلǽم الجامعي والتقوǽم الجامعي بین النظرȄة والتطبیȘ،  م):2001(حسن  ،شحاتة .15

 .مȞتب الدار العرǽȃة للكتاǼة القاهرة:
دǽمقراطǽة التعلǽم في الوطن العرȃي،  م):2000( عمر محمد التوم ،الشیǼاني .16

 .ȋ ،11المنشأة العامة للنشر والتوزȄع والإعلان :طرابلس
مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي Ǽاستخدام  م):2002(عز  ،عبد الفتاح .17

SPSS.ة للنشرȄندرȞة: دار جامعة الإسȄندرȞالإس. 
والتطور والمشȞلات  النشأة-علم الاجتماع  م):2007( براهǽمإمحمد  ،عبد المجید .18

 .مؤسسة رؤǽة للطǼاعة والنشر والتوزȄعالقاهرة: الاجتماعǽة، 
 ): الجامعة والǼحث العلمي، الأردن: دار الفȞر.2001سامي سلطي (عرȄفج،  .19
 –م 1987( مسیرة التعلǽم العالي في السودان .م)1998سعاد إبراهǽم (، عǽسى .20

 )، الخرطوم: دار جامعة الخرطوم للنشر والتوزȄع.م1998
دار شمس الخرطوم: م)، أستاذ الجامعة في السودان، 2012مؤمن (الغالي،  .21

 المشارق.
Ȟفاǽات التدرȄس (المفهوم، التدرȄس، م). 2004(ظم اسهیلة محسن Ȟفتلاوȑ، ال .22

 .دار الشروق  :داء)، عمانالأ
دار الإصلاح  الدمام:قضاǽا جامعǽة،  م).2004( صǼحي عبد العزȄز ،قاضي .23

 .والنشر والتوزȄع ةعالطǼل
 .م)2011(المجلس الوطني، تشرȄع دورة الانعقاد الثالث،  ،Ǽحرȑ قانون جامعة  .24
مȞتǼة  القاهرة: الجامعي،و  العالي قضاǽا التعلǽم م).2003( سعید طه ،محمود .25

 للنشر. النهضة المصرȄة
م). قضاǽا مجتمعǽة، الرȄاض: دار قǼاء للطǼاعة 2014المفزوȑ، عادل عاǽض ( .26

 والنشر.
م): التجدید الاقتصادȑ، أساس التجدید الاجتماعي، 2013موسى، محمود أحمد ( .27

 الوحدة.بیروت: مرȞز دراسات 
). صدوع البرج العاجي، استراتیجǽات لإدارة النزاع في 2007هولتون، سوزان ( .28

  التعلǽم العالي، ترجمة: مجموعة مترجمین، الرȄاض: مȞتǼة العبȞǽان.
دلیل مؤسسات التعلǽم  )،2001- م2000: (وزارة التعلǽم العالي والǼحث العلمي .29

 العالي في السودان، دار جامعة الخرطوم للنشر.



186 
 

: الرسائل الجامعǻة:   ثالثاً
المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس ). 1997(الهادȑ شرف  ،إبراهǽم .30

، مجلة جامعة أم القرȐ للعلوم الترȃوǽة والاجتماعǽة بجامعتي أم القرȐ وصنعاء
 والإنسانǽة.

م)، المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس 2000إبراهǽم، عدنان بدرȑ رزق ( .31
 الجامعات الأردنǽة الحȞومǽة، مجلة جامعة الیرموك. المبتدȏ في

المشȞلات التي یواجهها أعضاء هیئة . م)2003( محمود أحمد سلامة أبو سمرة، .32
، رسالة دȞتوراه، غیر منشورة، Ȟلǽة الترǽȃة، جامعة التدرȄس في الجامعات الفلسطینǽة

 الخرطوم.
ل في الجامعات السودانǽة، امتحانات البدائم): 2004( هند محمد شحادة ،أبو علیوة .33

 ، جامعة أمدرمان الإسلامǽة، Ȟلǽة الترǽȃة.رسالة ماجستیر غیر منشورة
م)، مشȞلات أعضاء هیئة التدرȄس في 2005أبو ناهǽة، صلاح ونظام النابلسي، ( .34

 .5، عدد15الجامعات الفلسطینǽة، مجلة دمشȘ، مجلد
في تنمǽة مجتمعاتها  دور الجامعات الولائǽة): 2006( علىأمیرة محمد  أحمد، .35

دȞتوراه غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا،  دراسة ،المحلǽة في السودان
 Ȟلǽة الترǽȃة.

دات ذات الطاǼع الخاص حالمراكز والو  Ǽعض دور). 2002(السید  إیهاب ،أحمد .36
 زهر.جامعة الأ ،الترǽȃة Ȟلǽةماجستیر  ، رسالةبجامعة الأزهر في خدمة المجتمع

المشȞلات الأكادǽمǽة والإدارȄة التي تواجه أعضاء هیئة . م)1998أحمد، مروة ( .37
 ، مجلة اتحاد الجامعات الأردنǽة.التدرȄس في عدد من الجامعات الأردنǽة

الكفاǽات المهنǽة الأساسǽة لأساتذة الجامعات بولاǽة . م)2010أحلام ( ،الإمام .38
 النیلین، Ȟلǽة الترǽȃة.، جامعة غیر منشورة ،دȞتوراه رسالة ،الخرطوم

39.  ȑم الجامعي في السودان في ضوء  .م)2008سید أحمد محمود(، البدوǽإدارة التعل
الأسالیب الإدارȄة الحدیثة (دراسة تقوǽمǽة)، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة 

 الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة.
السودان، الكفاءة النوعǽة للتعلǽم العالي Ǽ م):1999( عماد الدین محمد الحسن، .40

 ، جامعة الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة.غیر منشورة دȞتوراهرسالة 
اتجاهات أعضاء هیئة التدرȄس في الجامعة الإسلامǽة . م)2006علǽان ( ،الحولي .41

 ، دراسة علمǽة منشورة على موقع جامعة النجاح. Ǽغزة نحو تقیǽم الطلǼة لهم



187 
 

ممارسة أعضاء هیئة م) مدȐ 1997(توفیȘ  ،محمد محمود ومرعي ،الخوالدة .42
، مجلة اتحاد التدرȄس في جامعة الیرموك للكفاǽات الأدائǽة المهمة لوظائفهم المهنǽة

 الجامعات العرǽȃة، العدد الثالث.
التطوȄر المهني لأعضاء الهیئات التدرȄسǽة . م)1998محمد عبد الفتاح ( شاهین، .43

د الجامعات العرǽȃة، ، مجلة اتحاȞمدخل لتحقیȘ جودة النوعǽة في التعلǽم الجامعي
 العدد الثالث.

تقوǽم وتقیǽم أداء الهیئة التدرȄسǽة في ضوء أهداف . م)2004غادة ( ،الشرȃیني .44
، دراسة علمǽة، جامعة الملك سعود، ندوة المؤسسة الجامعǽة Ǽالمملكة العرǽȃة السعودǽة
 تنمǽة وتطوȄر عضو هیئة التدرȄس الجامعي.

واقع أداء عضو هیئة التدرȄس  .م)2010الصدیȘ إسماعیل محمد ( ،عبد الله .45
بجامعة الخرطوم بوظǽفتي التدرȄس والǼحث العلمي في ضوء الاتجاهات الحدیثة 

 رسالة دȞتوراه غیر منشورة، جامعة الخرطوم، Ȟلǽة الترǽȃة. ،للجودة
تصور مقترح لتطوȄر برامج تنمǽة عضو . م)2011سرور الطیب الشیخ ( ،علي .46

رسالة  ،Ǽالجامعات السودانǽة في ضوء Ǽعض التجارب العالمǽةهیئة التدرȄس مهنǽاً 
 دȞتوراه، غیر منشورة، جامعة أمدرمان الإسلامǽة.

م)، مشȞلات التعلǽم العالي ومعوقاته في الجامعات الحȞومǽة 2000العمرǼ ،ȑسام( .47
الأردنǽة Ȟما یراها رؤساء الجامعات وتواǼعهم عمداء الكلǽات ومدیرو القبول والتسجیل 

 .3، عدد 15ؤساء الأقسام الأكادǽمǽة، مجلة دمشȘ، مجلد ور 
48. ȑة  ). الخصائصم2003حمدان أحمد ( ،الغامدǽة والشخصǽة والمهنǽمǽالأكاد

لعضو هیئة التدرȄس من وجهة نظر طلاب Ȟلǽات المعلمین Ǽالمملكة العرǽȃة 
 د الثالث.، رسالة دȞتوراه منشورة، مجلة Ȟلǽات المعلمین، العد الثاني، المجلالسعودǽة

مشȞلات الأستاذ الجامعي في Ȟلǽات الترǽȃة بدول . م)1999لیلى محمد ( ،الفضل .49
 ، مجلة رسالة الخلیج العرȃي، العدد الثامن.الخلیج العرȃي

م). مشȞلات عضو هیئة التدرȄس الجامعي، رسالة دȞتوراه Ȟ2002مال، مروان ( .50
 غیر منشورة، Ȟلǽة الترǽȃة، جامعة الخرطوم.

م) Ǽعنوان: (الظروف الملائمة لاستقرار أعضاء هیئة 1999الله ( ǽȞلاني، عبد .51
التدرȄس في الجامعات العرǽȃة، دراسات ترȃوǽة، المجلد الحادȑ والعشرون، العدد 

 الأول.
المشȞلات التي تواجه عضو هیئة التدرȄس في . م)1994محمد عنتر ( ،لطفي .52
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، راǼطة الترǽȃة ترȃوǽة ساتة منشورة، مجلة درادراس )،Ǽعض Ȟلǽات جامعة الإسȞندرȄة
 الحدیثة.

)، المشȞلات الأكادǽمǽة لأعضاء هیئة التدرȄس في 2006المجیدل، عبد الله ( .53
 .3، العدد15جامعة دمشȘ، مجلة جامعة دمشȘ، مجلد

م)، المشȞلات الأكادǽمǽة 2006محافظه، سامح والǼغدادȑ، محمود حامد حسین ( .54
جامعة الیرموك، مجلة جامعة دمشȘ،  التي یواجهها أعضاء الهیئة التدرȄسǽة في

 .3، العدد15مجلد
السǽاسة التعلǽمǽة في السودان وأثرها على التعلǽم  .م)1983أحمد سعد (، سعودم .55

م، رسالة ماجستیر غیر منشورة، Ȟلǽة الترǽȃة، 1983 –م 1972الدیني الإسلامي 
 جامعة الأزهر، القاهرة.

اء عضو هیئة التدرȄس الجامعي م) تقوǽم أد2004عبد الوهاب محمد ( ،النجار .56
Ǽ سȄة في التدرǽة السعودǽȃحث العلمي وخدمة المجتمعو المملكة العرǼة، الǽدراسة علم ،

 جامعة الملك سعود، ندوة تنمǽة وتطوȄر أداء عضو هیئة التدرȄس الجامعي.
الجامعي وأثرها على أهداف  للأستاذ الاجتماعǽة المعوقات )،2005( براهمي، ورȄدة .57

، رسالة ماجستیر في علم الاجتماع، غیر منشورة، جامعة الحاج الجامعǽة المؤسسة
  الخضر، Ǽاتنه.

: المجلات العلمǻة وأوراق العمل:   راǺعاً
م): تعلǽم واحتǽاجات المجتمع في القرن الحادȑ والعشرون، 2001البǼلاوȑ، حسن ( .58

 .46ȋ ،2مجلة الترǽȃة المعاصرة، راǼطة الترǽȃة الحدیثة، العدد 
59.  ȑستاذ الجامعي ودور الدولة في توفیر مثل للأالمناخ الأ ):م2001( مدثر ،التنقار

 .الخرطومجامعة العمل، ورقة عمل، 
). الجامعات، نشأتها، مفهومها، وظائفها " دراسة 2000الثبیتى، ملیجان معǽض( .60

وصفǽة تحلیلǽة " المجلة الترȃوǽة، الكوȄت: جامعة الكوȄت، مجلس النشر العلمي ع 
54. 

في أعضاء هیئة التدرȄس الجدد واجهها یالصعوǼات التي  ):م2002( نسمة ،داؤود .61
الجامعة الأردنǽة وعلاقتها Ǽالرضا عن الحǽاة الجامعǽة، دراسات، الجامعة الأردنǽة، 

 س.داس، العدد ال21المجلد 
الأداء الǼحثي Ȟنموذج مستقبل  ،تقوǽم أداء الأستاذ ):م2006( ضǽاء الدین ،زاهر .62

 .4مجلة العلوم الترȃوǽة، دار الثقافة، قطر، ȋ ،المعاصرة الترǽȃة العرǽȃة
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خدمة المجتمع من منظور الخدمة  أولوǽاتتحدید ). 2002(محمد مجدȑ ،مصطفى .63
والصحة والشئون الاجتماعǽة Ǽمدینة  التعلǽمالاجتماعǽة دراسة تطبǽقǽة على مجالات 

 ویونی الثاني،الجزء  109دد الأزهر ع جامعةȞلǽة الترǽȃة  –لترǽȃة مجلة ا العین،
2002. 

مجالات وأسالیب المعلم الجامعي، الملتقى الدولي الأول  م):Ǽ)2001شیر  ،معمرȄة .64
حول أسالیب التكوȄن والتعلǽم في أفرȄقǽا والوطن العرȃي، جامعة فرحات عǼاس، 

  .29جامعات العرǽȃة، العدد ، رسالة ماجستیر منشورة، مجلة اتحاد السطیف
: المؤتمرات والندوات:   خامساً

م) تجرȃة جامعة عین شمس في مجال التطوȄر والتدرȄب 1994فؤاد ( حطب،أبو  .65
ضمن ورشة تجارب الجامعات العرǽȃة في مجال التطوȄر  التدرȄسǽة،لإعداد الهیئات 
 Ȟلǽة العلوم الترȃوǽة.  الأردنǽة،الجامعة  التدرȄسǽة،الهیئات  المهني لأعضاء

) الارتقاء Ǽالهیئة التعلǽمǽة في مؤسسات التعلǽم العالي 2009شاكر فتحي ( أحمد، .66
المؤتمر الثاني عشر للوزراء المسئولین عن التعلǽم العالي والǼحث  العرȃي،في الوطن 

بین مخرجات التعلǽم العالي وحاجات المجتمع في  (الموائمةالعلمي في الوطن العرȃي 
 .2009 دǽسمبر 10ـ  6بیروت  العرȃي)،لوطن ا
م) مرȞز استقطاب وتنمǽة أعضاء هیئة التدرȄس Ȟ)1994مال یوسف  اسȞندر، .67

ضمن ورشة عمل تجارب الجامعات العرǽȃة في  المتحدة،بجامعة الإمارات العرǽȃة 
Ȟلǽة العلوم  الأردنǽة،الجامعة  التدرȄسǽة،مجال التطوȄر المهني لأعضاء الهیئات 

 .رȃوǽةالت
اء ـي أثنـالتربوي لعضو هیئة التدریس فل ) الإعداد والتأهی1994بدر( ،الأغبري .68

) رابطة التربیة 65المجلد التاسع ( ،تربویةدراسات  مجلة، صنعاءالخدمة في جامعة 
 .الحدیثة

الحرȄة الأكادǽمǽة في الجامعات العرǽȃة، الندوة  ):م2000( علي وآخرون  ،أوملیل .69
Ȟالف Ȑة، منتدȄرȞي، عمانالفȃر العر. 

الإعداد المهني لأعضاء هیئة التدرȄس ضمن  )1999( الفادنيعبد القادر  ǼاȞǼر، .70
 سبتمبر، 17جمادȐ الأولى الموافȘ  26الفترة في  Ǽالجامعات،ندوة التأهیل والتدرȄب 

 السودان. العلمي،وزارة التعلǽم العالي والǼحث 
 الجامعات في التدرȄس هیئة أعضاء تدرȄب .(2003) .مادلین ،وتكنز جور، براون، .71

العرȃي،  الخلیج رسالة مجلة محمد، سید محمود ترجمة .وطني مسح نتائج :البرȄطانǽة
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  .)30(العدد 
) التطوȄر المهني لأعضاء الهیئة التدرȄسǽة 1997برȞات، محمد عادل وآخرون ( .72

للتعلǽم في جامعات الدول العرǽȃة في ضوء المستجدات العالمǽة، المجلة العرǽȃة 
 تونس.  والعلوم،) المنظمة العرǽȃة للترǽȃة والثقافة 2عدد ( العالي،

) برنامج مقترح لتطوȄر Ȟفاءة عضو هیئة التدرȄس في 2006(عوض  الثبیتي، .73
 )7العدد ( )5السنة ( القرȐ،مجلة جامعة أم  السعودǽة،الجامعات 

ستراتیجǽة، وزارة الترǽȃة1982(جمهورȄة السودان،  .74 ٕ والتوجǽه، المؤتمر  ): تقوǽم وا
 القومي للتعلǽم العالي، ورقة عمل رئǽسǽة.

م) تجرȃة الجامعة الأردنǽة في مجال الإعداد المهني 1994سامي ( خصاونة، .75
ورشة تجارب الجامعات العرǽȃة في مجال التطوȄر  التدرȄسǽة ضمنلأعضاء الهیئات 

 Ȟلǽة العلوم الترȃوǽة.  الأردنǽة،الجامعة  التدرȄسǽة،المهني لأعضاء الهیئات 
التعرف على مشȞلات عضو هیئة  .م)1993محمد عبد العزȄز ( ،عبد العزȄز .76

، جامعة الملك التدرȄس في الجامعات العرǽȃة، ندوة عضو هیئة التدرȄس الجامعي
 سعود، الرȄاض.

) "تنمیة وتطویر کفایات وفعالیة أعضاء هیئة التدریس 2004حمود علي( ،علي .77
بحث مقدم إلى ندوة تنمیة أعضاء هیئة التدریس في "، م العالي بمؤسسات التعلی

 جامعة-المنعقدة في کلیة التربیة  ،والتطویرالتحدیات  العالي:مؤسسات التعلیم 
 .دیسمبر 15 – 14في الفترة من  ،سعودالملك 

سȞندرȄة في مجال التطوȄر المهني م) تجرȃة جامعة الإ1994(مدحت أحمد  النمر، .78
ضمن ورشة عمل تجارب الجامعات العرǽȃة في مجال  التدرȄس،لأعضاء هیئة 

 .Ȟلǽة العلوم الترȃوǽة الأردنǽة،الجامعة  التدرȄسǽة،التطوȄر المهني لأعضاء الهیئات 
 وتؤثر التدرȄس هیئة عضو تجاǼه التي ) المشاكل2014 (القادر عبد هوارȑ، معراج .79

 الإقلǽمǽة، الدراسات مرȞز الجزائر، في الأغواȋ بجامعة الوظǽفي مستوȐ أدائه على

  .5 (11)إقلǽمǽة دراسات
  
  
  

: المراجع الأجنبǻة ومواقع الشȜǺة العنȜبوتǻة:    سادساً
) Ǽعنوان: (خصائص عضو هیئة 2008)(Thomas & Leilaتوماس ولیلى ( .80
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Ȗالمــلاحــ  
  
  



 

  )1ملحȖ رقم (
  Ǻسم الله الرحمن الرحǻم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا
  Ȝلǻة الترǻȁة -Ȝلǻة الدراسات العلǻا 

  الاستǺانة قبل التحǻȜم 
  خطاب للمحȜمین

  ......................................................  الموقرالدȞتور/ ........ السید

  السلام علȞǽم ورحمة الله تعالى وȃرȞاته
  وǼعد

تقوم الǼاحثة بإعداد دراسة حول مشȞلات أساتذة جامعة Ǽحرȑ المرتǼطة Ǽأوضاعهم 
  نǽة لجامعة Ǽحرȑ).الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء المهني (دراسة میدا

لهذا أعدت الاستǼانة التي بین یدǽك لجمع البǽانات والمعلومات لهذه الدراسة، وقد 
 Ȑارات التي ترǼل منها على مجموعة من العȞ انة ثلاثة محاور اشتملǼتضمنت الاست
الǼاحثة أن Ȟلاً منها ǽشتمل على معلومة متصلة ǼالمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة 

  الأداء المهني.  وأثرها على
وقد وضعت الاستǼانة في شȞل ǽحتمل ثلاث إجاǼات بدیلة، أرجو التكرم بإبداء 
رأȞǽم ȞمحȞم من حیث اتصالها Ǽموضوع المحور؛ ومن حیث صحتها لغوǽاً ودقتها 
ǼالنسǼة للمعلومة المطلوǼة وشمولها وتحقیȘ الفرض الذȑ من أجله وضعت الاستǼانة 

  ومناسبتها لأسلوب الǼحث. 
  إن تحǽȞمȞم وتعاونȞم ǽعد مساهمة مقدرة في إنجاح هذه الأداة. 

  ومن ثم نذȞر فروض الدراسة: 
توجد مشȞلات اجتماعǽة تؤثر على الأداء المهني لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم /1

 .المختلفة
  



 
 

لأساتذة جامعة Ǽحرȑ في Ȟلǽاتهم توجد مشȞلات اقتصادǽة تؤثر على الأداء المهني /2
 .المختلفة

هیئة  لأعضاء المهنيعلى الأداء  هاتوجد مشȞلات مرتǼطة Ǽالبیئة الجامعǽة تؤثر /3
 .في Ȟلǽاتها المختلفة التدرȄس بجامعة Ǽحر

بین المشȞلات الاجتماعǽة والمشȞلات  إحصائǽةرتǼاطǽة ذات دلالة اتوجد علاقة /4
Ǽحرȑ في الاقتصادǽة والبیئة الجامعǽة والأداء المهني لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة 

 .Ȟلǽاتها المختلفة
5/) Ȑة عند مستوǽبین متوسطات عینة الدراسة 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائ (

الكلǽة، Ǽالدرجة الوظǽفǽة، الجنس، للمشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة تعزȐ لمتغیرات 
  سنوات الخبرة، التدرȄب.



 
 

  Ǻسم الله الرحمن الرحǻم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا
  Ȝلǻة الدراسات العلǻا

  Ȝلǻة الترǻȁة
  في صورتها الأولǻةستǺانة الا

 ȑحرǼ س بجامعةȄانة موجهة لأعضاء هیئة التدرǼات مكستوذلك ااستǼلحصول االا لمتطل
على درجة دȞتوراه الفلسفة في الترǽȃة تخصص أصول الترǽȃة تحت عنوان: مشȞلات 
أساتذة جامعة Ǽحرȑ المرتǼطة Ǽأوضاعهم الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء 

  المهني.
  

ǻانات الأساسǻة:أولا: الب  
  أنثى         الجنس: ذȞر 

  الكلǽة:..................................................................
  الحالة الاجتماعǻة:

  أرمـل      مطلȘ      أعزب      متزوج
  سنة 15- 11      سنة  10-6    .عدد أفراد 
  سنة 15أكثر من 

  الدرجة الوظǻفǻة:
    محاضر          أستاذ مساعد        أستاذ مشارك      أستاذ

  المؤهل العلمي:
  ماجستیر    دȞتوراه 

  التدرȂب: تدرȂب في مجال ترقǻة الأداء لأعضاء هیئة التدرȂس:
  لا یوجد        ثلاثة دورات      دورتان       دورة واحدة



 

 

: محاور الاستǺانة وعǺاراتها:   ثانǻاً
  المحور الأول: محور المشȜلات الاجتماعǻة:

إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك   الرقم
  المهني

  درجة التأثیر

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        السȞن الحالي ǼالنسǼة لك  1

لى الكلǽة التي تعمل بها  2 ٕ         التنقل من وا

        العلاقة بینك وȃین الإدارة في Ȟلیتك  3

        الزملاءطبǽعة العلاقات الاجتماعǽة مع   4

        العبء التدرȄسي ǼالنسǼة لك  5

        تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات  6

        إعداد الطلاب الذین تقوم ǼالتدرȄس لهم   7

        إحساسك بوضعك الاجتماعي في الكلǽة  8

        العلاقة الإنسانǽة بینك وȃین Ǽعض الزملاء  9

        في الǼحث العلميیوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج   10

        لدǽك إحساس Ǽانخفاض الوضع المعǽشي   11

        لدǽك إحساس Ǽقدرتك على مواجهة متطلǼات الحǽاة  12

        Ȟونك عضو هیئة تدرȄس ǽشرك Ǽالتمیز  13

14  Șفة سوف توافǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽلو أت        

في  تحس إنك في حاجة إلى وقت إضافي لممارسة الǼحث العلمي  15
  تخصصك

      

        تجد فرصة من الوقت لممارسة ما یرتقي Ǽأدائك المهني  16

الوضع الاجتماعي ǼالنسǼة لك في جامعتك القدǽمة ǽساعد على الأداء   17
  الأكادǽمي أفضل من الآن

      

المشȞلات الاجتماعǽة في جامعتك القدǽمة انتقلت معك الآن في هذه   18
  الجامعة

      

Ȟنت تجد معاناة في السȞن في جامعتك القدǽمة انتقلت معك إلى هذه   19
  الجامعة 

      



 
 

  المحور الثاني: محور المشȜلات الاقتصادǻة:
إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك   الرقم

  المهني
  درجة التأثیر

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        الراتب الذȑ تتقاضاه ǽغطي الحاجات الأساسǽة للأسرة  20

        راتǼك الذȑ تتقاضاه یجعلك في حاجة إلى مصدر آخر للدخل  21

        تدني الراتب یجبرك على اقتطاع وقت للǼحث عن دخل إضافي  22

تحبذ العمل ساعات إضافǽة لسد العجز في راتǼك عن إنفاق الوقت في   23
  العلميالǼحث 

      

        تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǼاً على أدائك المهني  24

أنت على استعداد للاشتراك في مراقǼة الامتحانات في Ȟلیتك وفي غیرها   25
  لحاجتك لذلك

      

        تستطǽع استقطاع مبلغ من راتǼك لاقتناء Ǽعض المراجع  26

لشرائها من مالك ما توفره الجامعة من مراجع في تخصصك لا ǽحوجك   27
  الخاص

      

نك من مواجهة أغلب متطلǼات الحǽاة  28 ّȞمǽ ك لاǼرات        

        Ǽعد السȞن یتسبب في حضورك إلى Ȟلیتك متأخراً   29

        تخصص الجامعة میزانǽة مناسǼة لدعم Ǽحوث أعضاء هیئة التدرȄس  30

        تساعد الجامعة أعضاء هیئة التدرȄس على النشر في مجلات خارجǽة  31

تعتبر الجامعة الǼحث العلمي المنشور أهم شروȋ الترقي في الدرجات   32
  الوظǽفǽة لأعضاء هیئة التدرȄس

      

        تخصص الجامعة حوافز مالǽة للناشرȄن من أعضاء هیئة التدرȄس  33

        راتǼك في جامعتك القدǽمة هو نفسه ما تتقاضاه الآن في هذه الجامعة  34

        توجد امتǽازات في جامعتك القدǽمة لا توجد الآن في هذه الجامعة   35

        Ȟان من الأفضل ǼالنسǼة لك الاستمرار في العمل في جامعتك القدǽمة  36

تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه الجامعة یجعلك راضٍ عن   37
  أوضاعك الاقتصادǽة فیها

      

  



 

 

  الجامعǻة:المحور الثالث: محور البیئة 

إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك   الرقم

  المهني

  درجة التأثیر

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضاء هیئة التدرȄس  38

        توفر الكلǽة أجهزة التقنǽات الحدیثة Ǽالقاعات الدراسǽة  39

        المȞاتب ǽمȞنك من تنظǽم أمورك التدرȄسǽةالمȞان المتاح لك في   40

        المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة طلاǼك Ǽصورة مرȄحة  41

        المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من الإطلاع  42

        المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من التحضیر لمحاضراتك  43

        ǽمȞنك من إحاطة أعمالك ǼالسرȄة المطلوǼة المȞان المتاح لك في المȞاتب  44

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽشعرك Ǽأهمیتك بوصفك عضو هیئة   45

  تدرȄس

      

المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من المحافظة على حاجǽاتك   46

  المتعلقة Ǽالعمل

      

        تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة المȞان لكل عضو هیئة تدرȄس  47

        تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة تعطي دافعǽة لأعضاء هیئة التدرȄس  48

 



 

 

  )2ملحȖ رقم (

  Ǻسم الله الرحمن الرحǻم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا

  Ȝلǻة الدراسات العلǻا
  Ȝلǻة الترǻȁة

  الاستǺانة Ǻعد التحǻȜم
 ȏحرǺ س بجامعةȂانة موجهة لأعضاء هیئة التدرǺاست  

  
 ȏحرǺ س جامعةȂالسید/ عضو هیئة التدر  

  تحǻة طیǺة وǺعد

تقوم الǼاحثة بإجراء دراسة میدانǽة عن المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة 
لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وأثرها على الأداء المهني لذا تم إعداد هذه 

  الاستǼانة والتي تتضمن أرȃعة محاور: 
  ت الاجتماعǻة.المحور الأول: محور المشȜلا

  المحور الثاني: محور المشȜلات الاقتصادǻة.

  المحور الثالث: محور البیئة الجامعǻة.
  المحور الراǺع: محور الأداء المهني.

وǼما أن لرأȞǽم Ȟبیر الأثر في تحقیȘ أهداف هذه الدراسة الرجاء التكرم ǼالإجاǼة 
نها أن تعین الǼاحثة على عن عǼارات الاستǼانة المرفقة، علماً Ǽأن إجاǼاتكم من شأ

جاǼة  ٕ الوصول إلى نتائج ǽعتمد علیها في هذه الدراسة؛ ولǽس هناك إجاǼة صحǽحة وا
  خاطئة، فȞل إجاǼة تعتبر عن رأȞǽم هي صحǽحة. 

  Ȟما أن إجاǼاتكم لا تستخدم إلا لأغراض الǼحث العلمي. 
  مع خالص الشȜر والتقدیر

  
Ȗس محمد صدیǻالدراسة: بلق  

  جامعة ǺحرȜ ȏلǻة الترǻȁة 



 

 

  Ǻسم الله الرحمن الرحǻم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا

  Ȝلǻة الدراسات العلǻا
  Ȝلǻة الترǻȁة

  الاستǺانة (الصورة النهائǻة)

استǼانة موجهة لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وذلك استكمالاً لمتطلǼات   
  أصول الترǽȃة Ǽعنوان: الدراسة للحصول على درجة دȞتوراه الفلسفة في الترǽȃة تخصص

المشȞلات الاجتماعǽة والاقتصادǽة لأعضاء هیئة التدرȄس بجامعة Ǽحرȑ وأثرها 
  .على الأداء المهني

  أولاً: البǻانات الأساسǻة
  الجنس:

 ذȜر                                   أنثى
  ....................................................................... الكلǻة:

  سنوات الخبرة: 
  سنة  111-5 سنة  10-6سنوات                    1-5

  سنة  15أكثر من 
  الدرجة الوظǻفǻة:
  ستاذ مشارك            أستاذ مساعد           محاضر              أأستاذ            
  المؤهل العلمي:

  دȞتوراه                ماجستیر 
  التدرȂب: تدرȂب في مجال ترقǻة الأداء للأستاذ الجامعي

  دورة واحدة           دورتان           ثلاث دورات           لا یوجد



 
 

: محاور الاستǺانة وعǺاراتها   :ثانǻاً
  المحور الأول: محور المشȜلات الاجتماعǻة

  درجة التأثیر  إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك المهني

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        . السȜن الحالي ǺالنسǺة لك1

        والى الكلǻة التي تعمل بها. التنقل من 2

        . العلاقة بینك وȁین الإدارة في Ȝلیتك3

        . العلاقة بینك وȁین زملائك4

        . إحساسك بوضعك الاجتماعي في الكلǻة5

        . الإحساس Ǻقدرتك على مواجهة متطلǺات الحǻاة6

        . الوضع الاجتماعي في جامعتك أفضل من الآن7

        الاجتماعǻة في جامعتك القدǻمة انتقلت معك إلى هذه الجامعة. المشȜلات 8

  المحور الثاني: محور المشȜلات الاقتصادǻة

  إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك المهني
  درجة التأثیر

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        . الراتب الذȏ تتقاضاه ǻغطى الحاجات الأساسǻة للأسرة1

        . تدنى الراتب یجبرك على اقتطاع وقت للǺحث عن دخل إضافي2

        لسد عجز راتǺك عن إنفاق الوقت للǺحث العلمي إضافǻة. تحبذ العمل ساعات 3

        . تعتقد أن ضعف الراتب یؤثر سلǺا" على أدائك المهني4

        Ȏ عمل لسد حاجتكأ. أنت على استعداد للاشتراك في 5

        Ǻانخفاض الوضع المعǻشي. لدǻك إحساس 6

        . ما توفره الجامعة من مراجع في تخصصك لا ǻحوجك لشرائها من مالك الخاص7

        ǻمȜنك من مواجهة أغلب متطلǺات الحǻاة . راتǺك لا8

        . Ǻعد السȜن یتسبب في حضورك إلى Ȝلیتك متأخراً 9

        التدرȂس. تخصص الجامعة میزانǻة مناسǺة لدعم Ǻحوث أعضاء هیئة 10

        . تساعد الجامعة أعضاء هیئة التدرȂس على النشر في مجلات خارجǻة11

        . تخصص الجامعة حوافز مالǻة للناشرȂن من أعضاء هیئة التدرȂس12

. تقدیرك للظروف التي أنشئت فیها هذه الجامعة یجعلك راض عن أوضاعك 13
  الاقتصادǻة فیها

      



 
 

  المحور الثالث: محور البیئة الجامعǻة
  إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك المهني

  درجة التأثیر
  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة

        . تتوفر ȞǼلیتك مȞاتب مرȄحة لأعضاء هیئة التدرȄس1
        الحدیثة Ǽالقاعات الدراسǽة. توفر الكلǽة أجهزة التقنǽات 2
        . المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من تنظǽم أمورك التدرȄسǽة3
        . المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من مقابلة طلاǼك Ǽصورة مرȄحة4
        . المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من التحضیر لمحاضراتك5
        المȞاتب ǽمȞنك من إحاطة أعمالك ǼالسرȄة المطلوǼة. المȞان المتاح لك في 6
        . المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽشعرك Ǽأهمیتك بوصفك عضو هیئة تدرȄس7
        . المȞان المتاح لك في المȞاتب ǽمȞنك من المحافظة على أشǽائك المتعلقة Ǽالعمل8
        . تهتم Ȟلیتك بتوفیر خصوصǽة المȞان لكل عضو هیئة تدرȄس9

        . تهتم Ȟلیتك بتوفیر بیئة عمل تعطǽك دافعǽة له10
  المحور الراǺع: محور الأداء المهني

  إلى أȏ درجة تحس أن الأمور الآتǻة تمثل مشȜلات تؤثر في أدائك المهني
  درجة التأثیر

  قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة
        . تعامل الجامعة فǽما یتعلǼ Șالامتحانات1
        تقوم بتدرȄسهم. إعداد الطلاب الذین 2
        . یوجد تشجǽع من الكلǽة یتǽح لك الإنتاج في الǼحث العلمي3
        . Ȟونك عضو هیئة تدرȄس ǽشعرك Ǽالتمیز4

5Șفة سوف توافǽحت لك الفرصة لتغییر الوظǽلو أت .        
        Ȟǽفى لممارسة الǼحث العلمي . الوقت لا6
        Ǽأدائك المهني. تجد فرصة من الوقت للممارسة ما یرتقى 7
        عضاء هیئة التدرȄس. ضعف قدرة الجامعة على حل المشȞلات المهنǽة لأ8
        عضاء هیئة التدرȄس على الأداء المتمیزأ . تحفیز 9

10ȋة ونشاǽحیوǼ س على الانجازȄتحفیز أعضاء هیئة التدر .        

  
   



 

 

  )3ملحȖ رقم (
  بسم الله الرحمن الرحیم

  والتكنولوجیاجامعة السودان للعلوم 
  كلیة التربیة –كلیة الدراسات العلیا 

  لةــــمقاب

السید 
.................................................................................................الخبیر/

  .................... الموقر

  السلام علیكم ورحمة الله تعالى وبركاتھ

ــعد ȁو  

بإعداد دراسة حول مشȞلات أساتذة جامعة Ǽحرȑ المرتǼطة Ǽأوضاعهم تقوم الǼاحثة 

الاجتماعǽة والاقتصادǽة وأثرها على الأداء المهني (دراسة میدانǽة لجامعة Ǽحرȑ)، لهذا 

  أعدت هذه المقابلة لتدعǽم محاور الاستǼانة:

  ...........................الاسم:.....................................................

  ..................................................................الدرجـة الوظǽفǽة:.

  ................................................................المؤهـل العلمي:.....

  ........................سنـوات الخبرة:.............................................

    



 

 

  السؤال الأول (أ):

في رأǽك هل توجد مشȞلات اجتماعǽة في جامعة Ǽحرȑ تؤثر سلǼاً على الأداء المهني 

  لأعضاء هیئة التدرȄس بها؟

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  
 

  السؤال الثاني (ب):

في رأǽك هل توجد مشȞلات اقتصادǽة في جامعة Ǽحرȑ تؤثر سلǼاً على الأداء المهني 

  ؟لأعضاء هیئة التدرȄس بها

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  
 

  السؤال الثالث (ج):

هل توجد مشȞلات مرتǼطة ببیئة جامعة Ǽحرȑ تؤثر سلǼاً على أداء أعضاء هیئة 

  التدرȄس؟

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  
   



 

 

  )4رقم ( حȖمل
  الاستǺانة أسماء محȜمي

  التخصص  الجامعة  الرتǺة العلمǻة  الاسم

  علم النفس  جامعة الخرطوم  بروفǽسور  عبد الله هارون . صالح 1

  وطرق تدرȄس مناهج  جامعة الخرطوم  بروفǽسور  . محمد المزمل Ǽشیر2

  أصول الترǽȃة  جامعة Ǽحرȑ   بروفǽسور  . النور عبد الرحمن محمد خیر3

  أصول الترǽȃة  جامعة الخرطوم  أستاذ مشارك  . الرشید الحبوب4

  أصول الترǽȃة  جامعة أم درمان الإسلامǽة  أستاذ مشارك  . مسلم سوار5

  أصول الترǽȃة  جامعة أم درمان الإسلامǽة  أستاذ مشارك  . علي محمد عثمان6

  مناهج  جامعة الخرطوم  أستاذ مساعد  . حنان الفاضلابي 7

  أصول الترǽȃة  جامعة الخرطوم  أستاذ مساعد  . عادل محمد دفع الله8

  ترǽȃة علم نفس  الخرطومجامعة   أستاذ مساعد  . إخلاص عشرȄة9

  أصول ترǽȃة  جامعة السودان  أستاذ مساعد  . طارق الشیخ أبو ȞǼر10

  أصول ترǽȃة  جامعة السودان  أستاذ مساعد  . أمیرة محمد علي11

12Ȑة  أستاذ مساعد  . الطیب نور الهدǽة  جامعة أم درمان الإسلامǽȃأصول تر  

  وطرق تدرȄس مناهج  جامعة Ǽحرȑ   أستاذ مشارك  . أبو ȞǼر محمد جابر13

  
 



 
 

  )5ملحȖ رقم (

  أسماء محȜمي المقابلة
  التخصص  الجامعة  الرتبة العلمیة  الاسم

  أصول التربیة  أمدرمان الإسلامیةجامعة   أستاذ مساعد  الطیب نور الھدى. 1

  وطرق تدریس مناھج  جامعة الخرطوم  أستاذ مساعد  حنان الفاضلابي. 2

  أصول التربیة  الخرطومجامعة   أستاذ مساد  عادل محمد دفع الله. 3

  تربیة علم نفس  جامعة الخرطوم  مساعدأستاذ   إخلاص عشریة. 4

  

  



 
 

  )6ملحȖ رقم(
  لعینة الدراسة بجامعة Ǻحرȏ  إحصائǻة توضح العدد الكلي

  العدد  الكلǻة  الرقم
  Ȟ  48لǽة الموارد الطبǽعǽة والدراسات البیئǽة  1

  Ȟ  120لǽة الآداب والعلوم الإنسانǽة  2

  Ȟ  32لǽة الدراسات الاجتماعǽة والاقتصادǽة  3

  Ȟ  32لǽة الترǽȃة   4

  Ȟ  119لǽة الطب  5

  Ȟ  17لǽة علوم التمرȄض  6

  Ȟ  34لǽة الصحة العامة وصحة البیئة  7

  Ȟ  7لǽة جیولوجǽا البترول والمعادن  8

  Ȟ  10لǽة القانون   9

10   ȑطرǽة الطب البǽلȞ  94  

  Ȟ  10لǽة علوم الحاسوب  11

  Ȟ  23لǽة الإنتاج الحیواني  12

  Ȟ  20لǽة الدراسات وتنمǽة المجتمع والتنمǽة الرȄفǽة  13

  Ȟ  4لǽة الترجمة واللغات  14

  Ȟ  3لǽة دراسات السلام والتنمǽة  15

  Ȟ  39لǽة الزراعة  16

  142  التطبǽقǽةȞلǽة العلوم   17

  5  مرȞز الدراسات العلǽا  18

  5  مرȞز تنمǽة الموارد الǼشرȄة  19

  764  المجموع

  م2014 –جامعة Ǻحرȏ  –مȜتب الإحصاء والمعلومات  –أمانة الشئون العلمǻة 
  

  



 
 

  )7ملحȖ رقم (

  خطاب تسهیل مهمة الǺاحث

 


