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 الآيـــــة
:  تعال قال

 اٌْأخِشَحَ َّذزَْسُ ًَلَبئًِّب سَبجِذًا اًٌٍَِْْ آَٔبء لَبِٔذٌ ىٌَُ ؤََِْٓ} 

 ٌَب ًَاٌَزَِّٓ َّعٌٍََُّْْ اٌَزَِّٓ َّسْزٌَُِ ىًَْ لًُْ سَثِوِ سَدَّْخَ ًََّشْجٌُ

({ 9 )اٌْإٌَْجَبةِ ؤًٌٌُُْا َّزَزَوَشُ بََِّٔب َّعٌٍََُّْْ
 

 الـعظيم الله صدق                                                                                                               

( 9 )الآية الروم سورة                                                                                                                            
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 الإهــداء
        صذق الله اٌعظُْ ) لً ؤعٌٍّا فسيرٍ الله عٍّىُ ًسسٌٌو ًالداِنٌْ ): لبي رعبلى 

ًلا . ًلا رطْت آخشح بلا ثعفٌن، .ًلا رطْت اٌٍذظبد بلا ثزوشن،. لا ّطْت اًٌٍْ بلا ثشىشن ًلا ّطْت اٌنيبس بلى ثطبعزه، بلذِ

ثشئّزه  رطْت الجنخ بلا

 الله جً جلاٌو

 .بلى ٔبي اٌشحمخ ًٌٔس اٌعبلدين،. ًٔصخ الأِخ،. الأِبٔخ، بلى ِٓ ثٍغ اٌشسبٌخ ًؤدٍ

  سْذٔب محّذ صٍَ الله عٍْو ًسٍُ

ؤسجٌ ِٓ الله ؤْ يمذ في عّشن  .بلى ِٓ ؤحمً ؤسمو ثىً افزخبس،. بلى ِٓ عٍّني اٌعطبء ثذًْ أزظبس،. ًاٌٌلبس، بلى ِٓ وٍٍو الله ثبلذْجخ

وٍّبره نجٌَ ؤىزذُ بهب اٌٌَْ ًفي اٌغذ ًبلى  ٌترٍ ثمبساً لذ دبْ لطبفيب ثعذ طٌي أزظبس ًسزجمَ

 الأة اٌعضّض   

بلى ِٓ وبْ دعبئيب سش نجبدِ  بلى ثسّخ الحْبح ًسش اٌٌجٌد. بلى ِعنَ الحت ًبلى ِعنَ الحنبْ ًاٌزفبِٔ،. بلى ِلاوِ في الحْبح،

 ًدنبنهب ثٍسُ جشادِ بلى ؤغٍَ الحجبّت

 ؤِِ الحجْجخ

  ضذىزيُ       بلى شعٍخ اٌزوبء ًاٌنٌس ًاٌسعبدح في. بلى ِٓ ؤسٍ اٌزفبئي ثعْنيُ،

ؤّبِِ ًرفزذذ ثشاعُ ٌٍغذ  بلى اٌٌجٌه الدفعّخ ثبٌبراءح ًبمذجزىُ اصدىشد

ؤخٌرِ ًؤخٌارِ 

ّنبثْع اٌصذق اٌصبفي بلى ِٓ ِعيُ سعذد ،  بلى ِٓ تحٌٍ ثبلإخبء ًتمْضًا ثبٌٌفبء ًاٌعطبء بلى. الأخٌاْ اٌزّٓ لم رٍذىُ ؤِِ، بلى

لا  بلى ِٓ عشفذ وْف ؤجذىُ ًعٌٍِّٔ ؤْ  سشد بلى ِٓ وبٌٔا ِعِ عٍَ طشّك اٌنجبح ًالخير ًثشفمزيُ في دسًة الحْبح الحٌٍح ًالحضّنخ

ؤضْعيُ        صِلائِ ًصِْلارِ  

بلى رٌه اٌصشح اٌشبِخ ًلٍعخ اٌعٍُ ًالدعشفخ 

 جبِعخ اٌسٌداْ ٌٍعٌٍَ ًاٌزىنٌٌٌجْب وٍْخ اٌذساسبد اٌزجبسّخ 
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 والتقدير الشكر
 عمية الله صمى الٍبي قاه ، ويسضى يحب كىا وجن عص لله فالصكس( ٌَئِٓ شَىَشْرُُْ لأَصِّذََٔىُُْ: )تعالى قاه

(. الله يصكس لا الٍاس يصكس لا وَ :) وضمي

 جاوعة زحاب في  قضيتّا أعواً إلى ٌعود وقفة وَ الجاوعية الحياة في الأخيرة خطواتٍا نخطو ونحَ لٍا لابد

 الريَ الكساً أضاترتٍا وع  التطويق قطي التجازية الدزاضات كمية والتكٍولوجيا لمعموً الطوداُ

 ..جديد، وَ الأوة لتبعث الغد جين بٍاء في كبيرة  جّودا برلك باذلين الكثير لٍا قدووا

 "تبغضّي فلا تطتطع   لم ،فإُ العمىاء فأحب تطتطع لم فإُ ، وتعمىا فكَ تطتطع لم فإُ. عالما، كَ"

 زضوه قوه بصساك لها ٌقوه والتي  فضن أحمد ضيد فضن تيطير/ الأضتاذة  والتقديس الصكس بوافس ونخص

   "الخير الٍاس وعمي عمى ليصموُ ، الطىاء في والطير ، البحس في الحوت إُ" :وضمي عميْ الله صمى الله

 وٍّا  يتقبن أُ الله وَ وٌسجو  البحث ِرا عمى لإشسافّا والتقديس الصكس بخالص لها ٌتوجْ أٌٍا كىا

  كن ٌصكس وكرلك  الأواً إلى  والمضي التفاؤه عمىتٍا فقد يسضيّا حتى يعطيّا واُ الأعىاه صالح

 زبما اللاشوة بالمعمووات وشودٌا المطاعدة يد لٍا  وود العوُ لٍا وقدً البحث ِرا إتماً عمى ضاعدٌا وَ

  والتقديس،،،،،، الصكس كن وٍا فمّي برلك بدوزِي يصعسوا أُ دوُ

 

نقدم شكرنا وتقديرنا للجميع 
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 البحث مستخلص

RBV

240

17168

Smart PLS
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Abstract  

This study aimed to test the impact of Entrepreneurial Marketing on the 

competitive advantage for industrial companies in the Sudan, as well as study the 

impact of organizational culture as a moderator on the relationship between the 

Entrepreneurial Marketing and competitive advantage. Using resources theory 

(RBV) that have been through which many of the hypotheses developed. The 

study used the descriptive analytical method for testing non-probability sample, 

 It directed senior management and directors of the central departments and 

sent the questionnaire to the principals top and middle departments in industrial 

companies in Sudan and were distributed (240) questionnaire and was recovered 

(171) and total percentage (68%) and to test hypotheses of the study by Smart 

PLS، and the results showed that there is a positive relationship between the 

Entrepreneurial Marketing and competitive advantage of industrial companies in 

Sudan varying degrees, as the study proved that organization culture  weaken the 

relationship. The study found a number of theoretical and applied to other 

decision-makers in industrial companies in Sudan's effects, and made several 

recommendations, the companies that seek to achieve competitive advantage by 

adopting pioneering marketing operations. In addition, to conduct large-scale 

studies, containing different dimensions to the variables of the study. 

Key words: Entrepreneurial Marketing، Competitive Advantage and Organizat -

ional Culture. 
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  المحتويات فهرس

 الصفحة رقن المىضع اسن 

   

   

   

   

   

   

  للدراسة العام الإطار : الأول الفصل

0.1  1 

1.1  1 

2.1  3 

3.1  4 

4.1  5 

5.1  5 

6.1  7 

7.1  7 

8.1  8 

 .النظري الإطار: الثاني الفصل

0.2  9 

1.2  9 

1.1.2  9 

2.1.2  9 

3.1.2  11 
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1.3.2  30 

2.3.2  31 

3.3.2  31 
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5.2  37 
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 .الدراسة هنهجية: الثالث الفصل

0.3  38 

1.3  38 
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2.1.3  43 

3.1.3  43 
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3.3  46 
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 ،البيانات تحليل : الرابع الفصل

1.4  63 

1.1.4  63 

2.1.4  64 

3.1.4  69 

4.1.4  70 

5.1.4  73 

6.1.4  74 

7.1.4  76 

8.1.4  79 

9.1.4  81 

2.4  83 

1.2.4  83 

3.4  100 

 ،والتىصيات النتائج وهناقشة عرض : الخاهس الفصل

0.5  101 

1.5  101 

5 2  102 

   3.5 

 

102 
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  2.3.5 

 

109 

4.5  110 

5.5  111 
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8.5  113 
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 الجداول فهرس

 
 رقم

 الجدول

 رقم الجدول اسم

 الصفحة
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  الأشكال فهرس

 

الصفحة رقمالشكل اسمالشكل رقم
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:مقذمت 

 :حمهيذ 
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(jiang.2010)(Erkutlu,2010)

 

 .  تطبُق انتسىَق انرَادٌ فٍ انشركاث انصىاعُت فٍ انسىدان؟يما هى مستى .

عهً وشاط انشركاث انصىاعُت فٍ انسىدان بأبعادها اً ما هٍ عىاصر انتسىَق انرَادٌ الاكثر تأثُر .

. انمختهفت؟

 .ما هى أثر عىاصر انتسىَق انرَادٌ عهً انمُزة انتىافسُت نهشركاث انصىاعُت فٍ انسىدان؟  .

. انثقافت انتىظُمُت فٍ انشركاث انصىاعُت فٍ انسىدان؟يما هى مستى .

هم انثقافت انتىظُمُت تعذل انعلاقت بُه انتسىَق انرَادٌ  و انمُزة انتىافسُت فٍ انشركاث انصىاعُت  .

انسىداوُت؟
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:عمهيتالأهميت ال  
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:انخعبريف الاجرائيت 
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5.1.2  

(kotler, P .. & Armstrong, G , 2001) & (Miles & Hills, 2008) 
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 كفاءاث انتسىَق انرَادٌ (1.2)انشكم 

EL 

(K+E+C+J) 

EL 

(K+E+C+J) 

EL 

(K+E+C+J) 

Experiential 

learning (EL) 

Time Period 1 Time Period 2 Time Period 3 
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أهميت انميزة انخنبفسيت  
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Schien,2007
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:منشئ انشركت -

انخأثر ببنبيئت  
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4.2

:انعلاقت بين انخسىيق انريبدي وانميزة انخنبفسيت  
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  انتكهفت 

                                انتمُُز 

 انمرووت 
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 انمبادرة 

 تحمم انمخاطر 

 خهق انقُمت 

 قىة انعملاء 
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  10.3 :

 

Smart PLS  “Parental List Square” 

Cronbach’s alpha
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2.11.3

23

6.3

1.671 

2.603

3.202

4.614

5.571

6.682

7.643

8.562

9 .681
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انخكهفت  الابخكبر انخمييز 

انثقبفت 

انخنظيميت 
انمببدرة  انمرونت 

ححمم 

انمخبطر 

خهق 

انقيمت 

قىة 

انعملاء 

A1 0.828                 

A2 0.897                 

A3 0.867                 

B1         0.752         

B2         0.788         

B3         0.809         

B4         0.853         

C1             0.903     

C2             0.893     

D1               0.705   

D2               0.769   

D4               0.750   

E2                 0.807 

E3                 0.911 

E4                 0.841 

F1   0.810               

F2   0.844               

F5   0.809               

G2     0.737             

G4     0.853             

G5     0.773             
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K2           0.816       

K3           0.710       

K4           0.791       

L2       0.826           

L4       0.827           

L5       0.798           
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1- 

2- 

3- 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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 Normed Fit Index (NFI) المعياري المطابقت مؤشر -4

Comparative Fit Index  (CFI) المقارن المطابقت مؤشر -5

Incremental Fit Index (IFI)المتزايذ  المطابقت مؤشر -6

Tucker-Lewis Index (TLI)لويس  توكر مؤشر -7
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Saturated Model Estimated Model 

SRMR 0.083 0.254 

d_ULS 2.631 24.402 

d_G 1.170 1.664 

Chi-Square 833,274 1,122.502 

NFI 0.623 0.492 

 
R Square R Square Adjusted 

 0.314 0.339 انخكهفت

 0.366 0.389 انخمييز

 0.403 0.425 انمرونت

R Square
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التكلفت  التمييز  المرونت 

الابتكار  0.000 0.060 0.004 

 0.044 0.019 0.026 الثقافت التنظيميت

 0.043 0.001 0.005 المبادرة

 0.002 0.018 0.155 تحمل المخاطر

 0.014 0.030 0.080 خلق القيمت

 0.012 0.015 0.032 قوة العملاء
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Squaref
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Cronbach’s alpha

 
Cronbach's Alpha 

rho_

A 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

 0.747 0.898 0.849 0.832 الابخكبر

 0.674 0.861 0.760 0.759 انخكهفت

 0.623 0.832 0.715 0.698 انخمييز

 0.668 0.858 0.761 0.753 انثقبفت انخنظيميت

 0.642 0.877 0.819 0.814 انمببدرة

 0.598 0.817 0.692 0.673 انمرونت

 0.806 0.892 0.760 0.759 ححمم انمخبطر

 0.550 0.786 0.600 0.595 خهق انقيمت

 0.730 0.890 0.835 0.815 قىة انعملاء
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انخكهفت  الابخكبر   انخمييز 
انثقبفت 

انخنظيميت 
انمببدرة  انمرونت 

ححمم 

انمخبطر 

خهق 

انقيمت 

قىة 

انعملاء 

الابخكبر  0.864                 

               0.821 0.287 انخكهفت

             0.789 0.329 0.506 انخمييز

           0.817 0.483 0.359 0.528 انثقبفت انخنظيميت

         0.801 0.684 0.512 0.379 0.666 انمببدرة

       0.774 0.598 0.559 0.443 0.365 0.456 انمرونت

     0.898 0.283 0.375 0.280 0.337 0.461 0.310 ححمم انمخبطر

   0.742 0.280 0.404 0.472 0.393 0.409 0.403 0.299 خهق انقيمت

 0.854 0.474 0.312 0.492 0.607 0.558 0.462 0.215 0.437 قىة انعملاء
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انخكهفت  انخمييز  انمرونت 

الابخكبر  1.849 1.849 1.849 

 2.036 2.036 2.036 انثقبفت انخنظيميت

 2.925 2.925 2.925 انمببدرة

 1.200 1.200 1.200 ححمم انمخبطر

 1.407 1.407 1.407 خهق انقيمت

 1.811 1.811 1.811 قىة انعملاء
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انخكهفت  الابخكبر   انخمييز 
انثقبفت 

انخنظيميت 
انمببدرة  انمرونت 

ححمم 

انمخبطر 

خهق 

انقيمت 
قىة انعملاء 

الابخكبر  1.000                 

               1.000 0.287 انخكهفت

             1.000 0.329 0.506 انخمييز

           1.000 0.483 0.359 0.528 انثقبفت انخنظيميت

         1.000 0.684 0.512 0.379 0.666 انمببدرة

       1.000 0.598 0.559 0.443 0.365 0.456 انمرونت

     1.000 0.283 0.375 0.280 0.337 0.461 0.310 ححمم انمخبطر

   1.000 0.280 0.404 0.472 0.393 0.409 0.403 0.299 خهق انقيمت

 1.000 0.474 0.312 0.492 0.607 0.558 0.462 0.215 0.437 قىة انعملاء
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1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

7- 
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T-statistic 

 



100 

 

 

 

Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.600 0.525 0.094 0.058 0.049 انتكهفت< -الابتكار 

 0.156 1.420 0.139 0.200 0.197 انتكهفت< -انمبادرة 

 0.000 4.143 0.081 0.334 0.334 انتكهفت< -تحمم انمخاطر 

 0.000 3.651 0.082 0.297 0.299 انتكهفت< -خهق انقيمت 

 0.083 1.738 0.089 0.141- 0.154- انتكهفت< -قوة انعملاء 
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T-statistic 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.004 2.932 0.094 0.268 0.276 انتمُُز< -الابتكار 

 0.289 1.062 0.103 0.116 0.109 انتمُُز< -انمبادرة 

 0.222 1.222 0.095 0.114 0.116 انتمُُز< -تحمم انمخاطر 

 0.064 1.854 0.092 0.189 0.171 انتمُُز< -خهق انقُمت 

 0.056 1.914 0.084 0.156 0.161 انتمُُز< -قىة انعملاء 
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T-statistic 
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Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.363 0.910 0.099 0.099 0.090 انمرووت< -الابتكار 

 0.000 3.738 0.100 0.364 0.372 انمرووت< -انمبادرة 

 0.643 0.463 0.081 0.045 0.037 انمرووت< -تحمم انمخاطر 

 0.195 1.298 0.083 0.113 0.108 انمرووت< -خهق انقُمت 

 0.067 1.834 0.090 0.168 0.165 انمرووت< -قىة انعملاء 
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T-statistic 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.760 0.305 0.108 0.044 0.033 انتكهفت< -الابتكار 

 0.119 1.560 0.115 0.184 0.180 انتكهفت< -انثقافت انتىظُمُت 

 0.307 1.022 0.135 0.130 0.138 انتكهفت< -انمبادرة 

 0.000 4.019 0.083 0.338 0.333 انتكهفت< -تحمم انمخاطر 

 0.001 3.435 0.082 0.292 0.283 انتكهفت< -خهق انقُمت 

 0.052 1.952 0.094 0.177- 0.184- انتكهفت< -قىة انعملاء 

 0.853 0.186 0.128 0.048- 0.024- انتكهفت< -معذل الابتكار 

 0.880 0.151 0.150 0.002 0.023- انتكهفت< -معذل انمبادرة 

< -معذل تحمم انمخاطر 

 انتكهفت
-0.003 0.009 0.103 0.031 0.975 

 0.722 0.356 0.088 0.037 0.031 انتكهفت< -معذل خهق انقُمت 

 0.857 0.181 0.108 0.010- 0.020- انتكهفت< -معذل قُمت انعملاء 
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T-statistic 
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Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.010 2.573 0.089 0.201 0.230 انخمييز< -الابخكبر 

 0.079 1.762 0.080 0.150 0.141 انخمييز< -انثقبفت انخنظيميت 

 0.685 0.406 0.114 0.059 0.046 انخمييز< -انمببدرة 

 0.230 1.202 0.077 0.093 0.093 انخمييز< -ححمم انمخبطر 

 0.014 2.463 0.079 0.211 0.195 انخمييز< -خهق انقيمت 

 0.371 0.896 0.095 0.089 0.085 انخمييز< -قىة انعملاء 

 0.088 1.712 0.121 0.188 0.207 انخمييز< -معذل الابخكبر 

 0.273 1.097 0.150 0.139- 0.165- انخمييز< -معذل انمببدرة 

 0.273 1.098 0.088 0.091 0.096 انخمييز< -معذل ححمم انمخبطر 

 0.358 0.919 0.096 0.075- 0.089- انخمييز< -معذل خهق انقيمت 

 0.541 0.611 0.097 0.046 0.059 انخمييز< -معذل قيمت انعملاء 
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T-statistic 
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Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 0.373 0.891 0.097 0.106 0.086 انمرونت< -الابتكار 

 0.003 3.010 0.084 0.260 0.254 انمرونت< -انثقافت انتنظيميت 

 0.020 2.342 0.110 0.250 0.259 انمرونت< -انمبادرة 

 0.860 0.177 0.073 0.024 0.013 انمرونت< -تحمم انمخاطر 

 0.183 1.334 0.083 0.119 0.110 انمرونت< -خهق انقيمت 

 0.239 1.179 0.092 0.090 0.108 انمرونت< -قوة انعملاء 

 0.006 2.777 0.083 0.216- 0.231- انمرونت< -معذل الابتكار 

 0.238 1.181 0.105 0.099 0.124 انمرونت< -معذل انمبادرة 

< -معذل تحمم انمخاطر 

 انمرونت
0.075 0.082 0.073 1.031 0.303 

 0.856 0.182 0.080 0.008 0.015 انمرونت< -معذل خهق انقيمت 

 0.473 0.718 0.086 0.075 0.062 انمرونت< -معذل قوة انعملاء 
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  T Statistics (|O/STDEV|) P Values حبنت الاثببث 

 نم حذعم 0.678 0.416 انخكهفت< -الابخكبر 

 دعمج 0.006 2.745 انخمييز< -الابخكبر 

 نم حذعم 0.378 0.883 انمرونت< -الابخكبر 

 نم حذعم 0.162 1.400 انخكهفت< -انمببدرة 

 نم حذعم 0.320 0.996 انخمييز< -انمببدرة 

 دعمج 0.000 3.584 انمرونت< -انمببدرة 

 دعمج 0.000 4.419 انخكهفت< -ححمم انمخبطر 

 نم حذعم 0.192 1.306 انخمييز< -ححمم انمخبطر 

 نم حذعم 0.698 0.388 انمرونت< -ححمم انمخبطر 

 دعمج 0.003 2.989 انخكهفت< -خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.094 1.675 انخمييز< -خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.129 1.520 انمرونت< -خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.080 1.752 انخكهفت< -قىة انعملاء 

 دعمج 0.070 1.815 انخمييز< -قىة انعملاء 

 نم حذعم 0.063 1.866 انمرونت< -قىة انعملاء 

 نم حذعم 0.853 0.186 انخكهفت< -معذل الابخكبر 

 نم حذعم 0.880 0.151 انخكهفت< -معذل انمببدرة 

 نم حذعم 0.975 0.031 انخكهفت< -معذل ححمم انمخبطر 

 نم حذعم 0.722 0.356 انخكهفت< -معذل خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.857 0.181 انخكهفت< -معذل قيمت انعملاء 

 نم حذعم 0.088 1.712 انخمييز< -معذل الابخكبر 

 نم حذعم 0.273 1.097 انخمييز< -معذل انمببدرة 

 نم حذعم 0.273 1.098 انخمييز< -معذل ححمم انمخبطر 

 نم حذعم 0.358 0.919 انخمييز< -معذل خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.541 0.611 انخمييز< -معذل قيمت انعملاء 

 نم حذعم 0.006 2.777 انمرونت< -معذل الابخكبر 

 نم حذعم 0.238 1.181 انمرونت< -معذل انمببدرة 

 نم حذعم 0.303 1.031 انمرونت< -معذل ححمم انمخبطر 

 نم حذعم 0.856 0.182 انمرونت< -معذل خهق انقيمت 

 نم حذعم 0.473 0.718 انمرونت< -معذل قىة انعملاء 
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  :(عمر انشركت و حجمهب)انعىامم انخحكميت

 :عمر انشركت
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STDEV 

 (جذيذة)

STDEV 

 (قذيمت)

p-Values 

 (جذيذة)

p-Values 

 (قذيمت)

 0.708 0.754 0.142 0.182 التكلفت< -الابتكار 

 0.064 0.025 0.114 0.140 التمييز< -الابتكار 

 0.694 0.423 0.143 0.168 المرونت< -الابتكار 

 0.005 0.970 0.155 0.210 التكلفت< -المبادرة 

 0.867 0.042 0.139 0.133 التمييز< -المبادرة 

 0.006 0.045 0.161 0.146 المرونت< -المبادرة 

 0.002 0.004 0.101 0.135 التكلفت< -تحمل المخاطر 

 0.015 0.695 0.105 0.137 التمييز< -تحمل المخاطر 

 0.966 0.614 0.101 0.139 المرونت< -تحمل المخاطر 

 0.004 0.117 0.113 0.151 التكلفت< -خلق القيمت 

 0.188 0.060 0.119 0.146 التمييز< -خلق القيمت 

 0.295 0.611 0.126 0.124 المرونت< -خلق القيمت 

 0.011 0.667 0.131 0.165 التكلفت< -قوة العملاء 

 0.002 0.267 0.126 0.106 التمييز< -قوة العملاء 

 0.327 0.101 0.136 0.131 المرونت< -قوة العملاء 
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 :حجم انشركت
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STDEV 

 (صغيرة)

STDEV 

 (كبيرة)

p-Values 

 (صغيرة)

p-Values 

 (كبيرة)

 0.891 0.620 0.152 0.160 انخكهفت< -الابخكبر 

 0.062 0.007 0.154 0.118 انخمييز< -الابخكبر 

 0.703 0.118 0.160 0.142 انمرونت< -الابخكبر 

 0.348 0.258 0.166 0.194 انخكهفت< -انمببدرة 

 0.428 0.006 0.182 0.125 انخمييز< -انمببدرة 

 0.001 0.074 0.145 0.131 انمرونت< -انمببدرة 

 0.066 0.000 0.125 0.116 انخكهفت< -ححمم انمخبطر 

 0.379 0.593 0.105 0.149 انخمييز< -ححمم انمخبطر 

 0.187 0.413 0.118 0.107 انمرونت< -ححمم انمخبطر 

 0.009 0.042 0.159 0.111 انخكهفت< -خهق انقيمت 

 0.020 0.344 0.114 0.138 انخمييز< -خهق انقيمت 

 0.426 0.196 0.125 0.107 انمرونت< -خهق انقيمت 

 0.136 0.251 0.141 0.123 انخكهفت< -قىة انعملاء 

 0.012 0.990 0.112 0.125 انخمييز< -قىة انعملاء 

 0.995 0.019 0.146 0.119 انمرونت< -قىة انعملاء 
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  انتسىَقٍالأداء والاستباقُت عهً الإبذاعُتانتىجهاث الإستراتُجُت  .1
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4- 
Researche
r and year 

Independent 
variable 

 

dependent 
variable 

 

Other methodology Sampling 
method 

Theor
y 

Results Recommendatio
ns 

 

Qiumei 
Jane Xu 

Jianfeng 
Jiang, 
(2010 

leadership 
training 

effectiveness 

 cultural 
similarit

y 
(moderat

er) 

exploratory  
A quasi-

experiment 
was 

conducted 
with 40 

managers 
from 

international 
corporations 

as the 
subjects. The 

40 subjects 
were equally 

assigned to a 
treatment 

group and a 
control group. 
In each group, 

half share 
similar 

backgrounds 
with the 

followers 
while the 

other half do 
not. 

Leadership 
training was 

offered to 
managers in 

the treatment 
group, but not 
to those in the 
control group 

European 
Industrial 
Training. 

 Results show 
that 

leadership 
training has 

positive 
effects on 
followers’ 

fairness 
perception 

and 
organizational 

citizenship 
behavior, and 
the effects are 

stronger for 
those leaders 

who are 
similar to their 

followers in 
cultural 

background. 

Moreover, this 
study is an 
exploratory 

study and has 
a small sample 

size. Future 
researchers 

are 
encouraged to 

use larger 
samples to 

validate our 
findings. 

Finally, this 
study 

examined the 
training 

effectiveness 
in terms of the 

variation in 
followers’ 
perceived 

fairness and 
organizational 

citizenship 
behavior. A 

more fruitful 
approach in 

assessing 
training 

effectiveness 
would be to 

examine 
whether 

leaders who 
received 

training also 
have relatively 

higher 
perceived 

fairness and 
organizational 

citizenship 
behavior 
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5- Anatomy of competitive advantage: towards a contingency theory of entrepreneurial 

marketing: 
Researcher 

and year Independent 
variable 

 

dependent 
variable 

 

Other methodo
logy Sampling 

method The
ory Results Recommendations 

 
Peter 

Whalena, Can 

Uslayb, 

Vincent J. 

Pascalc, 

Glenn 

Omurad, 

Andrew 

McAuleye, 

Chickery J. 

Kasouff, 

Rosalind 

Jonesg, Claes 

M. Hultmanh, 

Gerald E. 

Hillsi, David 

J. Hansenj, 

Audrey 

Gilmorek, Joe 

Giglieranol, 

Fabian 

Eggersm & 

Jonathan 

Deaconn 

Details: 

Received: 11 
Sep 2014 

Accepted: 26 
Feb 2015 

Published 

online: 19 
May 2015 

 

Theory of 

entrepreneurial 

marketing 

innovative 

behavior. 

creative 

marketing, 

entrepreneurial 

orientation. 

market creation 

and value co-

creation with a 

focus on 

continuous 

increase in 

customer 

value. 

competitive 

advantage 

Temporary 

competitive 

Advantage: 

*Customer 

acquisition. 

*Customer 

retention. 

*First-time 

consumers.  

Environmental 

turbulence 

(Moderate) 

Descrip

tive 

 

Small 

business.  

 This paper has 

presented a 

contingency 

framework and a 

set of new 

propositions 

underlying the 

claimed efficacy 

of EM in 

challenging 

markets, where 

traditional 

(administrative) 

marketing alone 

becomes 

impractical. The 

authors have 

sought to clarify 

and reposition 

EM and its 

relevance to both 

the entrepreneurs 

and the 

entrepreneurial 

marketers of all 

firm sizes. 

Presented 

propositions span 

from 

investigations of 

environmental 

turbulence to 

temporary 

competitive 

advantage; which 

involve 

innovative 

behavior and 

creative 

marketing, driven 

by key actors’ 

entrepreneurial 

orientation, 

market creation 

and value co-

creation with a 

focus on 

continuous 

increase in 

customer value 

Meanwhile, EM 

is also a social 

construct where 

entrepreneurs and 

entrepreneurial 

marketers are 

inextricable from 

the firm, 

requiring 

thoughtful and 

reflective 

ethnographic 

investigation to 

generate 

potentially radical 

new insights. It is 

our hope that the 

joint perspective 

presented here 

will advance a 

contingency view 

of EM, one that 

implies a series of 

temporary 

competitive 

advantages 

derived from EM 

as opposed to a 

singular, 

sustainable 

competitive 

advantage which 

is common in 

traditional 

marketing and 

strategy 

literatures 
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6- "Entrepreneurial marketing behaviours: impact of firm age, firm size, and firm's 

founder: 
Researcher 

and year 
Independent 

variable 
 

dependent 
variable 

 

Other methodolog
y 

Sampling 
method 

Theor
y 

Results Recommendation
s 

 

Pitsamorn 

Kilenthon

g Claes 

Hultman 

Gerald 

Ernest 

Hills , 

(2016) 

Firms 

characteristics:-  

* firm age 

* firm size 

* founding 

status of firms 

managers 

 

Entrepreneurial 

marketing 

behaviours.  

Growth 

orientation, 

closeness to the 

market, value 

creation through 

networks, and  

informal market 

analysi 

 Descriptive  

 

 The dataset  

collection was 

sponsored by 

the National 

Federation of 

Independent 

Business 

(NFIB) 

interviewing 

group of The 

Gallup 

Organization. 

Individual  

interviews 

were 

conducted 

from a 

national 

sample of 752 

business 

owners in the 

US  

 The findings that 

firms' 

characteristics 

alone are not 

appropriate 

determinants for 

firms'  

EM practice 

make an 

important 

theoretical 

contribution to 

existing 

literature. They 

suggest that  

EM behaviours 

cannot be 

conceptualized 

solely in relation 

to the activities 

of small firms, 

young  

firms, or founder 

operated firms. 

Researchers may 

use other 

measures that 

better represent 

the  

level of firm's 

entrepreneurship, 

for example, 

entrepreneurial 

orientation (EO) 

This study 

offers some 

implications for 

future research. 

Results from the 

analysis  

indicated that 

younger firms 

engaged less in 

closeness to the 

market 

dimension of 

EM than older  

firms. The 

results may 

reflect that 

younger firms 

did not have 

well-defined 

markets or well 

established 

customer bases, 

so they relied 

less on market 

demand/market 

information than 

older  

firms when 

introducing their 

new products. 

These findings 

imply that future 

research may 

need to  

investigate the 

extent to which 

EM can help 

alleviate the 

impact of 

liability of 

newness in  

young/new 

firms, and to 

identify the best 

EM practices 

that young/new 

firms should 

adopt in  

order for them 

to survive in the 

long-run 
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7-The moderator role of organizational culture between intellectual capital 

and business performance: An empirical study in Iraqi industry:  

Res

earc

her 

and 

year 

Indep

enden

t 

varia

ble 

 

depen

dent 

varia

ble 

 

Other metho

dolog

y 

Sampling 

method 

Results Recommendatio

ns 

 

Abb

as 

Mez

eal 

Mus

href 

201

4 

intell

ectual 

capita

l 

____

__ 

Custo

mer 

capita

l, 

huma

n 

capita

l, 

struct

ural 

capita

l, 

Relati

onal 

capita

l. 

busin

ess 

perfo

rman

ce 

____

__ 

Innov

ation, 

Rate 

of 

new 

produ

ct 

devel

opme

nt, 

Custo

mer 

Satisf

actio

n, 

Custo

mer 

retent

ion 

and 

opera

organi

zation

al 

cultur

e 

( 

moder

ator) 

Descri

btive 

An 

empirical 

study in 

Iraqi 

industry 

. There 

was only  

a set 

sample in 

the study 

which 

was 

targeting 

the 

random 

sampling 

of the 

320 

managers 

of Iraqi 

companie

s. 

The results of 

this study 

showed that 

intellectual 

capital 

elements 

(customer 

capital, human 

capital, 

structural 

capital and 

relational 

capital) can 

have a strong 

influence on 

the business 

performance of 

Iraqi industry. 

Moreover, the 

study made an 

important 

contribution by 

providing an 

increased 

understanding 

about the role 

of intellectual 

capital to 

improve 

Overall, the 

evidence 

suggests that the 

factors 

identified in the 

present study 

have effect on 

business 

performance. 

Finally, the 

researcher 

hopes that more 

research will be 

conducted in the 

future in order 

to gain a whole 

understanding 

of intellectual 

types as other 

practices may 

also contribute 

to organization 

performance by 

using other 

moderator 

variables such 

as 

organizational 

structure, 
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ting 

costs. 

business 

performance in 

large-sized 

companies and 

the effect of 

culture, which 

has received 

little attention 

in the 

literature. It 

has used 

multiple 

analyses in this 

study, and a 

correlation 

coefficient 

which 

measures the 

strength of a 

line between 

the five 

variables as 

well as a 

correlation 

coefficient 

measuring the 

strength of a 

line between 

two 

variablesHowe

ver, the 

correlations 

between all 

attributes of 

intellectual 

capital and 

business 

performance 

leadership, and 

human recourse 

management. 

So, more 

research 

requires to be 

carried out to 

examine other 

factors that can 

possibly have 

effect on 

business 

performance. 
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were positive 

and were 

significant at 

the 0.01 level. 

These results 

support 

hypothesis 1. 

 

 


