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  الإدارȂة القرارات إتخاذ دعم في الكمǻة الأسالیب إستخدام دور
  "Ǽالسودان الكهرȃاء Ǽقطاع"

 

  الحاكم عبدالله علي  و   عبدالدائم السید عبدالدائم هند
   التجارȄة الدراسات Ȟلǽة -  والتكنولوجǽا للعلوم السودان جامعة

  :المستخلص
 النموذج بناء تمو  Ǽالسودان، الكهرȃاء Ǽقطاع الإدارȄة القرارات إتخاذ في الكمǽة الأسالیب دامإستخ مدȑ تقیǽم إلي الدراسة هذ هدفت

 الدراسة ولطبǽعة . الساǼقة الدراسات علي بناء الدراسة مقایǽس تطوȄر تم Ȟذلك ، الدراسة ادبǽات علي إعتماداً  وفرضǽاتها للدراسة
 واسترجع إستǼانه 186 عدد توزȄع وتم البǽانات لجمع إستǼانه تصمǽم تم حیث ، قصدǽه شاملة، حصرȄة عینه علي الإعتماد تم

تخاذ الكمǽة الاسالیب إستخدام بین علاقة وجود الدراسة أوضحت .%84.9 إستجاǼه بنسǼة للتحلیل صالحه إستǼانه 158 منها ٕ  وا
  . الإدارȄة القرارات

ABSTRACT: 
This study aimed at evaluating the use of quantitative methods in managerial decision making with 
regards to electricity sector in Sudan. The research model and hypotheses were developed 
depending on the literature review; also the study measurement of the variables had been 
developed from previous studies. A purposive sampling had been adopted due to the nature of the 
study, whereas a questionnaire had been designed for data collection; out of 186 distributed 
questionnaire, 158 had been retrieved, which represent (84.9%) of response rate. The study results 
show the existence of a relationship between the usage of quantitative method and managerial 

decisions making.  
  .الكهرȃاء قطاع ، النماذج العملǽات، Ǽحوث الادارȄة، ،القرارات الكمǽة الاسالیب:المفتاحǻة الكلمات

  :المقدمة
م)، وقد 1999) قانون تشجǽع الاستثمار،ǽ9 )1عتبر مجال صناعة الكهرȃاء احدȐ الدعامات الاساسǽة للبنǽة التحتǽة" (المادة 

طفرت صناعة الكهرȃاء طفرات Ȟبیرة فى السنوات الاخیره بزȄادة Ȟمǽة الانتاج والتمدد فى الشȞǼات لتغطǽة الǼقاع ولمواكǼة التطور 
"Ȑاء، الاقتصادȃة للكهرǽة القومǽة عن الهئǽفȄبیرا م2005(نشرة تعرȞ اǽمǽافة وجوه عم). وقد شهدت المجتمعات الحدیثة نموا تنظȞ 

الحǽاة الاجتماعǽة مما ادȐ الى ظهور مشȞلات وظواهر وازمات تتطلب دراسة متعمقة وتحلǽلا مستفǽضا. اسفرت المتغیرات 
د ما جعل المؤسسات العرǽȃة والمحلǽة تعǽش او تعاǽش بئǽة عالمǽة سرȄعة التغیر والتعقیالتكنولوجǽة عن طفره واسعة لنظم الادارة م

ومتعددة الآثار Ǽالقدر الذȐ یؤدȐ التأخر عن مواكبتها الى التدهور والزوال وȄتجسد محور هذه المواكǼة فى الادارة الفعالة التى 
رشد والفعالǽة ومنها القدره على المنافسة والصمود فى خضم تتلخص فى صناعة القرار الذǽ Ȑقود الى تحقیȘ اعلى درجات ال

العولمة وما تفرضه من تحدǽات. ǽسعى متخذȐ القرار دائما الى الحصول على معلومات احصائǽه دقǽقه مستوحاه من قوة النماذج 



الاقتصادیة العلوم مجلة عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (1) 
 

ة المخاطرة ا ینقص من درجالرȄاضǽه التى تمȞنهم من اتخاذ قرارات دون تحیز فى بئǽة Ǽالغة التعقید وتتسم Ǽعدم التأكد مم
الاسالیب الكمǽة نمطاً رȄاضǽاً یتم من خلاله  ) "وتعتبر33-31 ص ،م2006(منصور، المصاحǼة للنتائج المتوقع الحصول علیها

 ممعالجة المشاكل الاقتصادǽة ، الادارȄة ، التسوǽقǽة والمالǽة Ǽمساندة الموارد المتاحة من البǽانات والادوات والطرق التى تستخد
  ) .16 ، صم2007من قبل متخذȐ القرار لمعالجة المشاكل"(سعید،

 خلال منو  متعدده، متنوعة جوهرȄة قرارات إطارها في تتخذ أن لابد والتى واهداف خطȌ لدیها الكهرȃاء قطاع في الشرȞات 
 تتلخص لرئǽسǽها الǼحث مشȞلة فأن هعلǽ الادارȄة القرارات اتخاذ في Ȟبیر دور له الكمǽة الاسالیب استخدام فأن الساǼقة الدراسات

 عدة لمشȞلةا هذه أثارت وقد Ǽالسودان الكهرȃاء قطاع فى الادارȄة القرارات إتخاذ فى الكمǽة الاسالیب استخدام مدȐ تقیǽم فى
 ردالموا ǽصتخص عملǽة فى  الكمǽة الاسالیب الدراسة موضوع الشرȞات تستخدم هل -: الاتى النحو على الǼاحث لدȐ تساؤلات

، Ȍǽع نقل ، الإنتاج تخطȄة الإنتاج وتوزǽالانتاج التنبؤ ،عملǼ ةǽة المقترحات بین المفاضلة ،عملȄ؟ الاستثمار   
 قطاع خاص لوǼشȞ الخدمǽة المؤسسات فى  القرارات اتخاذ فى الكمǽة الاسالیب استخدام معرفة عام ǼشȞل الدراسة استهدفت وقد

 المتعلقة قراراتال إتخاذ فى الكمǽة الاسالیب استخدام مدȑ بǽان هى الدراسة هذه الیها سعىت الذȐ الرئǽسǽة والاهداف ، الكهرȃاء
 فى الاستثمارȄة المشروعات بین المفاضلة وفى الطاقة Ǽانتاج التنبؤ ، الإنتاج وتوزȄع نقل ، الإنتاج تخطȌǽ ، الموارد بتخصǽص

  . الكهرȃاء قطاع
 المتعلقة لدراساتا في النقص سد في تسهم وقد العلمǽة المعرفة تطوȄر في مسأهمتها في الدراسة لهذه العلمǽة الأهمǽة وتتمثل

 برامج بناء يف علیها ǽعتمد موضوعǽة مؤشرات إیجاد في تساعد قد الدراسة هذه نتائج ،وأن العملǽات وǼحوث الكمǽة Ǽالاسالیب
  . الكمǽة الاسالیب علي تدرȄب

 فى العلمǽة لاسالیبا استخدام قدرة الى العلǽا الادارȄة المستوǽات فى القرار اصحاب تǼاهان لفت في تمثلت التطبǽقǽة الاهمǽة وأن
  .القرار جودة تحسین فى للمساعده القرار واتخاذ تحلیل عملǽة
 فرضǽات صǽاغة تم) 1( رقم الدراسة نموذج في المتغیرات بین ترȌȃ التي والعلاقات وأهمیتها وأهدافها الدراسة مشȞلة علي بناء

 تخطȌǽ ستوȑ م الموارد، تخصǽص ومستوȑ  الكمǽة الأسالیب إستخدام بین موجǼة إرتǼاطǽة علاقة توجد :التالي النحو علي الدراسة
 قطاع فى ستثمارȄةالا المشروعات بین المفاضلة مستوȑ  وفى الطاقة Ǽانتاج التنبؤ مستوȑ  ، الإنتاج وتوزȄع نقل مستوȑ  ، الإنتاج

  . الكهرȃاء
  :ةالدراس مفاهǻم

 لمعǽارȑ،ا الأسلوب منها المسمǽات من العدید علǽه وǽطلȘ المعاصرة للإدارة الحدیثة المداخل إحد الكمي المدخل: الكمǽة الأسالیب
 على تقوم وهي الصناعǽة الهندسة علیها ǽطلȘ والǼعض النظم تحلیل العملǽات، Ǽحوث علم أو الإدارة علم أو القرار اتخاذ علم

 لهذا Șالتطبی مجال أن إلى المصطلحات تعدد في السبب وǽعود الإدارة، مجال في القرار اتخاذ مشاكل اسةلدر  الكمǽة المعالجة
 غنǽم،(  عرف وقد .)18 ص ،م2009النجار،( . المسمǽات هذه على علمي اتفاق هناك ولǽس نسبǽا، حدیثا زال ما المدخل
 لرقمǽةا والمعلومات البǽانات ǽستخدم والمقارنة، للتحلیل معین منهج أو دراسة أسلوب Ǽأنه الكمي المدخل)  46 ص ،م2010

 وحل جةمعال في الإدارة علم في الكمي المدخل وǽعتمد ما، مشȞلة حل وراء سعǽا القرار إتخاذ عملǽة دعم في الكمǽة والأسالیب
 استخدام لىإ اللجوء الأحǽان من Ȟثیر في الأفضل من Ȟǽون  حیث الرȄاضǽة والأسالیب النماذج إستخدام على الإدارȄة المشȞلات

)  46ص م،2010 غنǽم،( أضاف Ȟما الإدارȄة، المشȞلات هذه وحل لمواجهة المناسǼة القرارات لاتخاذ والأسالیب النماذج هذه
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 تدعو حاجةال Ǽأن المعاصرة Ǽالمنظمات المدیرȄن إدراك من الإدارȄة المشȞلات وحل مواجهة في ینتج قد الكمي التحلیل مدخل Ǽأن
  . معین موقف لمواجهة المختلفة الحلول بین للمفاضلة متكاملة Ǽحث فرق  تكوȄن إلى حǽاناأ

 الأسالیب أن) 16ص م،2007سعید،(   ذȞر فقد. العملǽات وǼحوث الكمǽة للأسالیب متعددة تعارȄف بها المراجع من العدید هناك
 البǽانات من لمتاحةا الموارد Ǽمساندة والتسوǽقǽة والإدارȄة تصادǽةالاق المشاكل معالجة خلالها من یتم رȄاضǽاً  أسلوǼاً  تعتبر الكمǽة

 والصǽغ لطرق ا Ǽأنها الكمǽة الأسالیب تعرȄف وǽمȞن Ȟما. المشاكل لمعالجة القرار متخذȑ قبل من تستخدم التي والطرق  والأدوات
  ). 19ص م،2008 نجم،. ( عقلاني أساس على المشȞلات حل في تساعد التي والنماذج والمعدات

 :العملǻات Ǻحوث

 تعارȄف دةع توجد حیث العملǽات Ǽحوث وهو أشمل عنوان تحت الأسالیب هذه مختلف إدراج ǽمȞننا الكمǽة الأسالیب تعرȄف من
 المعضلات لحل العلمǽة الأسالیب استخدام Ǽأنها“ البرȄطانǽة العلمǽات Ǽحوث جمعǽة اعتمدته الذȑ التعرȄف أبرزها العملǽات لǼحوث
 القوات يوف الحȞومǽة والمؤسسات المصانع في الأموال الأولǽة، الموارد المعدات العاملة، القوȐ  من Ȟبیرة أنظمة إدارة في ةالمعقد

 لعملǽاتا Ǽحوث ترȌȃ: "التالي التعرȄف اعتمدت الأمرǽȞȄة العملǽات Ǽحوث جمعǽة أن أǽضاً ) 15ص م،2008 الجواد،( المسلحة،
 الموارد يف تخصǽصها تتطلب للشروȋ وفقاً  العاملة القوȐ  المعدات، أنظمة عمل تصمǽم ǽفǽةȞ حول العلمǽة القرارات Ǽاتخاذ
 دوق. المشاكل حل في العلمǽة الطرق  تطبیǼ Șأنها العملǽات Ǽحوث عرف فقد) 1ص ،م2006 ومحروم، زȄد أبو( أما". النادرة
حدȐ الرȄاضǽات من فرع أنها على (Murthy, 2000, P.1) عرفها ٕ  اتخاذ عملǽة في الإدارة تساعد التي الكمǽة الأدوات وا

  .القرارات
 :النماذج

 ǼالتجرȄب ǽةالأصل المشȞلة لحل والمǼادرة التهور دون  النماذج بناء فȞرة هو والاقتصاد الأعمال إدارة في الكمǽة الطرق  في الأصل
 أن) " 22ص م،1996 طه،( ذȞر قدو  ، ضائع ووقت ومهارات عاملة وقوȐ  خام ومواد وأموال ومعدات آلات من الموارد في

 دالة أنه على النموذج وǽعرف الأمثل، القرار لتحدید حله ثم القرار نموذج بناء من تتكون  العملǽات Ǽحوث في القرار اتخاذ عملǽة
 لاأو  فǽه یتم النموذج بناء أن) 23ص م،1996 طه،(  وأضاف". المشȞلة قرار) بدائل( متغیرات بوحدات عنها ǽعبر وقیود هدف

 والتي علماتقیود،وم متغیرات، من الǼسǽطة العوامل تحدید على الترȞیز خلال من حقǽقǽة معلومة من مفترض حقǽقي استخلاص
 العلاقات بتحدید النموذج ǽقوم حیث المفترض الحقǽقي النظام) تǼسȌǽ(لتحدید النموذج بناء یتم ثم الحقǽقي النظام سلوك توجه

  . القیود من ومجموعة هدف شȞل في Ǽالنظام الصلة الوثǽقة
 یتم و). Curwin and Slater,2008,p.15-16"(رȄاضǽه صورة فى للواقع مǼسȌ عرض عن عǼاره هو الرȄاضى النموذج" 

 متغیرات Ȟانت سواء ، المختلفة المتغیرات من مجموعه تكوȄنها فى تضم رȄاضǽه ودوال ومتǼاینات معادلات من النموذج بناء عادة
  .فیها التحȞم لاǽمȞن متغیرات أو المؤسسه طرف من فیها متحȞم
 المشȞلة وانبج لكل وتحلیلǽه موسعه دراسة Ǽعد یتم الاختǽار هذا وأن بدائل عدة بین من بدیل اختǽار عملǽة"هو :القرارات إتخاذ

 الاختǽار نǼاȋاست هو القرار اتخاذ"  ،أن حلول عدة بین من معین حل اختǽار هى أو).494ص ،م1996علاقى،"(القرار موضوع
 أن) " 273ص ،م1998ومرسى، الخشروم( وǽقترح). 45ص م،1992الفقى،"(معین موقف فى تنفیذه ǽمȞن علمى لسلوك المؤقت
  ".البناءه القرارات واتخاذ Ǽصنع ترتȌǼ إدارȄة عملǽة أǽة نجاح لأن الإدارة فى مهمة وظǽفة ǼمثاǼة اعتǼاره ǽمȞن القرار إتخاذ
 شرȞة المحدودة، النقل ،شرȞة المحدودة التوزȄع ،شرȞة شرȞات) 5(عدد في والمتمثلة الكهرȃاء شرȞات هǽ Ǽقصد :الكهرȁاء قطاع
  .مروȑ  سد Ȟهرȃاء وشرȞة المحدودة الحرارȑ  التولید ،شرȞة المحدودة المائي التولید
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  : الساǺقه الدراسات
  : )م2007( ، عǺاس محمد: دراسة

التي هدفت إلي معرفة واقع تطبیǼ Șحوث العملǽات في المنظمات الصناعǽة ǼشȞل و  التي طǼقت ǼشرȞة سȞر Ȟنانه Ǽالسودان،
Ȟما هدفت الدراسة الي معرفة المشاكل التي أدت الي عدم إستخدام Ȟل اسالیب Ǽحوث العملǽات. فقد أوضحت ) شرȞة Ȟنانه(خاص

إنجاز  المرȞز التنافسي في الشرȞة وسرعةنتائج الدراسة أن Ǽحوث العملǽات لها دور Ȟبیر في مواجهة المنافسین وفي تقوǽة 
وأن من أكبر المشȞلات التى تواجه شرȞة Ȟنانه عدم وجود معرفه Ȟافǽه من قبل الادارȄین Ǽالاسالیب ،   الاهداف وتحسین القرارات

عتماد غالبǽة أفراد العینه علي الخبره الساǼقه واللجان الاستشارȄه Ǽالاضافة  ٕ لي المعرفة الغیر Ȟافǽه االمختلفه لǼحوث العملǽات ،وا
 من قبل أفراد العینه Ǽالحاسب الآلى.

 : )م2006(الحسن، محمد: دراسة

التي طǼقت علي على الشرȞه العرǽȃة للانتاج والتصنǽع الزراعى،الشرȞة العرǽȃة لتنمǽة الثروة الحیوانǽة، والتي هدفت الي دراسة 
مȞانǽة تطبیȘ هذه النموذج في الحǽاه العملǽه، دراسة إمȞانǽة إستخدام أسلوب البرمجة الخطǽة في حل مشȞلات  ٕ تخطȌǽ الانتاج وا

دراسة أن وقد أظهرت ال، اسالیب Ǽحوث العملǽات التي تستخدم في معالجة مشاكل تخطȌǽ الإنتاج وابراز المزاǽا من إستخدامها 
ة ة في لإیجاد الحل الامثل للاستفادنماذج Ǽحوث العملǽات وǼالتحدید نموذج البرمجه الخطǽه ساعد الشرȞات موضوع الدراس

القصوȑ من الطاقة الانتاجǽه للحصول على أكبر حجم ممȞن للانتاج ومن التشȞیلة المطلوǼة التى ǽمȞن أن تعظم ارȃاح الشرȞتین 
  الى أكبر قدر ممȞن من الأرȃاح.

 الي تهدف والتي ،) سوداتل( المحدوده للاتصالات السودانǽه الشرȞة علي طǼقت والتي : )م2006(إبراهǻم، أحمدعثمان: دراسة
 عدم-:الدراسة نتائج اظهرت وقد الكمي التحلیل لإسالیب للاتصالات السودانǽة الشرȞة في المدیرȄن إستخدام مدȑ علي التعرف
 لاقةع Ȑأ لاتوجد Ȟما.إستخدامها في صعوǼة إلي ادȐ الكمǽة Ǽالطرق  المحدودة للاتصالات السودانǽة ǼالشرȞة المدیرȄن معرفة

 والأسالیب لطرق ا بإستخدام یتعلȘ فǽما المدیرȄن إجاǼات بین تناقض هنلك الكمǽة،وأن Ǽالطرق  المعرفة ودرجة العلمي المؤهل بین
  .ةالكمǽ الطرق  لاتستخدم)  والمخازن   المشترȄات المشروعات،( إدارات هناك أن بها،Ȟما ǽعملون  التي الادارات في الكمǽة
 ) :م2008(النصرȏ، امانى: دراسة

 لصناعاتا قطاع الكمǽةفي الاسالیب استخدام معرفة الي هدفت والتي ،في قطاع الصناعات الغذائǽة Ǽالسودان طǼقت والتي 
اع أن المنشاة تستخدم الاسالیب التقلیدǽة في إتخاذ القرارات(الخبرة الشخصǽة).وأن قط :الاتǽة للنتائج الدراسة توصلت وقد الغذائǽة

في السودان لاǽستخدم الاسالیب الكمǽة في عملǽات تخصǽص الموارد.Ȟماأن قطاع الصناعات الغذائǽة في  الصناعات الغذائǽة
.ȋة النشاǼات رقاǽالانتاج و عمل Ȍǽات تخطǽة في عملǽستخدم الاسالیب الكمǽالسودان لا 

 
 
 

  ) :م2008( ابراهǻم ناصر: دراسة

الدراسة الي معرفة مدȑ مساهمة الأفراد العاملین في مجال الإدارة وقد هدفت  والتي طǼقت في الشرȞات السعودǽة الصناعǽة
المالǽة ومتخذȑ القرارات الإدارȄة في الشرȞات الصناعǽة المساهمة المدرجة ضمن هئǽة سوق المال السعودȑ في صنع القرار 

جة مساهمة إرتفاع در :الاتǽةتائج وقد توصلت الدراسة للن، ودراسة مدȑ معرفة هولاء Ǽالاسالیب والمقایǽس الكمǽة المستخدمه 
دراكهم Ǽالأسالیب والمقایǽس الكمǽة المستخدمه في تقیǽم Ȟفاءة الاداء ٕ وجود تأثیر و  ، العاملین في صنع القرار وارتفاع معرفتهم وا
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رتفاع درجة إستخدام الشرȞات الصناعǽة المسأهمه ،  Ȟبیر للاسالیب والمقایǽس الكمǽة على Ȟفاءة الاداء المالي ٕ لمدرجه ضمن اوا
هئǽة سوق المال السعودȑ للمقایǽس والأسالیب الكمǽة في قǽاس وتقیǽم Ȟفاءة الاداء خاصة الاسالیب المتعلقة ǼالرقاǼة علي الجودة 

خدام أن هنالك فوائد Ȟبیره أهمها توفیر الوقت والجهد من إست رون والخدمه ونظرȄة الصفوف. Ȟما اظهرت أن غالبǽة أفراد العینة ید
وب الكمي لقǽاس Ȟفاءة الاداء.Ǽالاضافة الي أن أهم معوقات تطبیȘ الاسالیب عدم توفر الكوادر الفنǽة المؤهلة علمǽا وعملǽاً الاسل

  وشعور العاملین Ǽعدم الحاجة للاسلوب الكمي في قǽاس الكفاءة.
رارات سالیب الكمǽة في إتخاذ القفي ضوء المشȞلة موضوع الدراسة وأهدافها تم تطوȄر نموذج الدراسة لتقیǽم مدȑ إستخدام الا

الإدارȄة . ولقد استندت الǼاحث في وضع نموذج الدراسة سواء للمتغیرات المستقلة أو التاǼعة على العدید من الدراسات وآراء 
  العدید من الǼاحثین.

  نموذج الدراسة :
  المتغیر التاǼع                             المتغیرالمستقل                                     

     الإدارȄة القرارات إتخاذ                                                 الكمǽه  الاسالیب استخدام
  
  
  

                                   
  
  
  
  
  
  م2016الǼاحثان، اعداد: المصدر  

  : الدراسة منهج
 من معهاج سیتم التى البǽانات وتحلیل جمع على ǽعتمد الذȐ الكمي المنهج المیدانǽة الدراسة اسلوب علي الدراسة إعتمدت 

  . النتائج واستخلاص الدراسة اسئلة على للاجاǼة الǼحث عینة
 المدروسة المشȞلةǼ العلاقة ذات النتائج علیها لتعمم الدراسة تسعي التي العناصر من الكلǽه المجموعه هو الدراسه مجتمع أن Ǽماو 
 طاعق شرȞات جمǽع فى  والاقسام الادارات ومدیرȑ  ادارات عامین ومدیرȑ  العامین المدیرȑ  جمǽع من الدراسه مجتمع Ȅتكون و  ،

 حجم لصغر سǼةن وذلك قصدǽة شامله حصرȄه عینه اختǽار وتم القرارات اتخاذ بهم والمناȋ الخرطوم ولاǽة مستوȐ  على الكهرȃاء
  . منطقǽه نتائج الي الوصول من انالǼاحث یتمȞن وحتى الدراسة مجتمع

 جمع في ǽسǽةرئ Ȟأداة الاستǼانة علي الإعتماد وتم الثانوǽة، والبǽانات الأولǽة البǽانات من نوعین علي دراسةال اعتمدت وقد 
 النحو علي مستوǽات خمسة من یتكون  الذȑ المتدرج الخماسي لȞǽرت مقǽاس وفȘ الاستǼانه تصمǽم تم الأولǽة،حیث البǽانات

 النحو علي ذلكو  التحلیل عملǽة في العǼارات لهذه ارقام اعطاء تم حیث Ǽشدة، أوافȘ ولا ولااوافȘ ومحاید وأوافǼ Șشدة أوافȘ:التالي
 فى وتمثل واحدة درجة) 1( له اعطى والذȐ وزن  أدنى الى) Ǽشدة أوافȘ( الاجاǼة حقل فى ǽمثل والذȐ درجات) 5( الرقم التالي

 الكمیة الاسالیب استخدام

 المشروعات ورقابة تخطیط

 بالانتاج التنبؤ

 الموارد تخصیص

 الانتاج وتوزیع نقل

 الانتاج تخطیط
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 بین لتراȌǼا لتحقیȘ الاسئلة صǽاغة في الاساسǽة الجوانب Ȟل مراعاة وتمت. اوزان ثلاثه وȃینهما) Ǽشدة لاأوافȘ( الاجاǼة حقل
 صالحة استǼانه 158 استرداد وتم الكهرȃاء ǼشرȞات القرار إتخاذ Ǽمواقع العامین علي إستǼانه 186 عدد توزȄع وتم ، الموضوع

  . للتحلیل
 حیث ،)Likart Scale( الخماسى لȞǽرت مقǽاس حسب خماسي تدرج إلى الفقرات على المحتملة الاستجاǼات درجة قǽاس تم Ȟما
 خمس نم مȞون  مقǽاس بإستخدام معینه،وذلك جمل يعل منه المستقصي موافقة عدم أو قوة علي للتعرف صمم المقǽاس هذا أن

 أوافȘ( الاجاǼة لحقل درجات) 5( له اعطیت والذȐ له وزن  اعلى من یتوزع والذȐ فى ،)23 ص م،2006سȞǽاران،)(درجات( فئات
 نم الغرض Ȟان دوق. اوزان ثلاثه وȃینهما) Ǽشدة لاأوافȘ( الاجاǼة لحقل واحدة درجة) 1( له اعطى والذȐ له وزن  أدنى الى) Ǽشدة
  . العینة أفراد تقدیر حسب الدقǽقة الاجاǼه لاختǽار العینة أفراد أمام المجال اتاحة هو ذلك

 معامل أن) 1( رقم الجدول یوضح حیث الإعتمادǽه مقǽاس علي Ǽالإعتماد الإستǼانة أسئلة إختǼار تم الإعتمادǽة درجة من وللتأكد
 :یلي Ȟما الإستǼانه أǼعاد من Ǽعد لكل الثǼات قǽم وجاءت الإعتمادǽه من ǽةعال بدرجه Ȟان) ألفا ȞرنǼاخ(الإعتمادǽة

  الدراسة محاور لمقǽاس ȞرنǼاخ الفأ اختǼار نتائج): 1( رقم جدول
  ȞرنǼاخ الفأ  العǼارات

 0.74  الموارد تخصǽص في الكمǽة الأسالیب استخدام  

 0.80  الإنتاج تخطȌǽ في الكمǽة الأسالیب استخدام  

 0.77  الإنتاج وتوزȄع نقل في الكمǽة الأسالیب داماستخ  

  Ǽ  0.78الطلب التنبؤ في الكمǽة الأسالیب استخدام  

 0.82  الاستثمارȄة البدائل بین المفاضلة في الكمǽة الأسالیب استخدام  

  الاحصائي التحلیل نتائج من الǼاحثان إعداد:  المصدر

 لمعامل المعقول الحد) %60( من اكبر: الدراسة محاور لجمǽع  ȞرنǼاخ الفأ قǽم نأ الثǼات اختǼار نتائج اثبتت) 1( الجدول من
 عǼارة للك ذلك Ȟان سواء العǼارات لجمǽع الداخلي الثǼات من" جدا عالǽة درجة توافر القǽم هذه وتعنى) م2006سȞǽاران،(الثǼات
 محاور لقǽاس الدراسة علیها اعتمدت التي قایǽسالم Ǽان القول ǽمȞن ثم ومن المقǽاس عǼارات جمǽع مستوȐ  على أو حدا على

  .نتائجها حلیلوت الدراسة أهداف تحقیȘ في الإجاǼات هذه على الاعتماد من ǽمȞننا مما لعǼاراتها الداخلي ǼالثǼات تتمتع الدراسة
 Ǽقطاع الشرȞات نأ علي یدل مما الذȞور من الدراسة عینة أفراد غالبǽة أن إتضح ǼالاستǼانه الشخصǽة للبǽانات لمحور وǼالتحلیل 

 سنه) 50-30( بین ما أعمارهم تتراوح الدراسة عینة أفراد غالبǽة أن التحلیل أظهر وȞما. الاناث من أكثر علیهم تعتمد الكهرȃاء
 درجات ملون ǽح ممن العینة أفراد جمǽع وأن. الاداء مستوȑ  لرفع والعطاء للبذل أمامهم المستقبل مازال المǼحوثین أن علي یدل مما

 ولح موضوعǽة اراء على الحصول الي ذلك یؤدȑ سوف وǼالتالي العلمي التأهیل جودة علي یدل مما الجامعǽة وفوق  جامعǽه
  .الدراسة موضوع
تضح ٕ  تشمل الدراسة عینة أن ذلك وǽعزȏ  فأكثر سنوات 10 مابین خبرتهم سنوات تتراوح الدراسة عینة أفراد غالبǽة أن أǽضا وا

 الدراسة نةعی أفراد غالبǽة أن أǽضا التحلیل أظهر وقد والاقسام الادارات ومدیرȑ  العامین المدراء من ممارسینوال الخبره أصحاب
 حسب العینة أفراد أن على یدل مما والاقتصاد والمحاسǼة الادارة تخصص یلیهم والحاسوب الهندسǽة الدراسات تخصص من
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 Ǽحوثو  الكمǽة الاسالیب عن اكادǽمǽة دراسة خلفǽة لها جمǽعها التخصصات وهذه تخصصهم Ǽمجال ǽعملون  الدراسة مجتمع
  .العملǽات
  :الدراسة فرضǻات إختǺار

 معامل على لإعتمادا الدراسة،وتم لفروض الإحصائǽة الدلالة لاختǼار) والمتعدد الǼسȌǽ( والارتǼاȋ الانحدار تحلیل استخدام تمَّ  لقد
ȋاǼالارت )R (إعتماد تم غیراتالمت بین العلاقة تفسیر على النموذج قدرة على وللتعرف المتغیرات، بین العلاقة ودرجة نوع لتحدید 
   المتغیرات بین العلاقة أثر لقǽاس (T) اختǼار إعتماد تم ،Ȟما (R2) التحدید معامل
 نتائج أثبتت یثح. الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه علاقة توجد :الاولي الفرضǻة إختǺار
 المستقل والمتغیر) دالموار  تخصǽص مستوȐ ( الدراسة في وǽمثله التاǼع المتغیر بین العلاقة ǽقǽس والذȑ الǼسȌǽ الانحدار أسلوب
  -:ذلك یوضح) 2(  رقم والجدول ،)الكمǽة الأسالیب استخدام( وǽمثله

  الاولي للفرضǽة والتحدید الارتǼاȋ معامل قǽاس : )2( رقم جدول
  نتیجة العلاقة  مستوȐ المعنوǽة T قǽمة )Bمعامل الانحدار (  رضǽة الأولىالف

 وȐ ومست الكمǽة الأسالیب استخدام العلاقة بین
   الموارد تخصǽص

 قبول وجود علاقة 0.000 6.25 0.25

 ȋاǼمعامل الارتR 0.46     

     R2(  0.22معامل التحدید (

     F 42.9 قǽمة

     0.000  مستوȐ المعنوǽة

  م2016،من نتائج الدراسة المیدانǽة  انمصدر: إعداد الǼاحثال

)  R( لارتǼاȋا معامل قǽمة بلغت حیث. الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب إستخدام بین طردȑ ارتǼاȋ هنالك فأن علǽه
 موضع لمجتمعا في مواردال تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین ارتǼاطǽه علاقة وجود على القǽمة هذه وتدل) 0.46(

 استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه وجود على تدل الموجǼة القǽمة وهذه) B) (0.25( الانحدار معامل قǽمة بلغت Ȟما.   الدراسة
 تخصǽص مستوȐ  في تؤثر الكمǽة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر Ȟما.الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب

 بنسǼة الأخرȐ  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.22( التحدید معامل قǽمة  بلغت حیث)% 22( بنسǼة الدراسة موضع لمجتمعا في الموارد
" فقاو   الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین إحصائǽة دلالة  ذات علاقة وجود أǽضا یتضح و )%.78(

 الكمǽة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسوǼة) t( قǽمة بلغت حیث) %5( معنوǽة مستوȐ  عند) F( واختǼار) t( لاختǼار
 Ȑص ومستوǽ6.25( الموارد تخص ( ȐمستوǼ ة دلالةǽمعنو )0.000  (مةǽوق  F  )42.9 ( ȐمستوǼ ةǽمعنو )م وهذه) 0.000ǽالق 

 تخداماس بین إحصائǽة دلالة اتذ علاقة وجود إلى ǽشیر والذȑ البدیل الفرض قبول یتم  وعلǽة. %5 المعنوǽة مستوȐ  من أقل
  . الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب
  .الإنتاج تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه علاقة توجد  : الثانǻة الفرضǻة

) الإنتاج تخطȌǽ توȐ مس( الدراسة في وǽمثله التاǼع المتغیر بین العلاقة ǽقǽس والذȑ الǼسȌǽ الانحدار أسلوب نتائج أثبتت حیث
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  -:ذلك یوضح) 3(  رقم والجدول ،) الكمǽة الأسالیب استخدام( وǽمثله المستقل والمتغیر
  الثانǽة للفرضǽة والتحدید الارتǼاȋ معامل قǽاس : )3( رقم جدول

 الفرضǽة الثانǽة

  

  نتیجة العلاقة  مستوȐ المعنوǽة T قǽمة )Bمعامل الانحدار (

 وȐ ومست الكمǽة الأسالیب استخدام العلاقة بین
Ȍǽالإنتاج تخط  

 قبول وجود علاقة 0.000 7.98 0.28

 ȋاǼمعامل الارتR 0.53     

     R2(  0.29معامل التحدید (

     F 63.6 قǽمة

     0.000  مستوȐ المعنوǽة

  م2016،من نتائج الدراسة المیدانǽة  انالمصدر: إعداد الǼاحث

) R( رتǼاȋالا معامل قǽمة بلغت حیث الإنتاج تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب خداماست بین طردȑ ارتǼاȋ هنالك فأن علǽه
 موضع مجتمعال في الإنتاج تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین ارتǼاطǽه علاقة وجود على القǽمة هذه وتدل) 0.53(

 استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه وجود على تدل الموجǼة القǽمة وهذه) B) (0.28(الانحدار معامل قǽمة بلغت Ȟما.   الدراسة
 تخطȌǽ ستوȐ م في تؤثر الكمǽة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر Ȟما .الإنتاج تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب

 الأخرȐ  لمتغیرات تؤثرا  بینما) 0.29( التحدید معامل قǽمة  بلغت حیث)% 29( بنسǼة الدراسة موضع المجتمع في  الإنتاج
" وفقا  اجالإنت تخطȌǽ مستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین إحصائǽة دلالة  ذات علاقة وجود اǽضا یتضح Ȟما)%. 71( بنسǼة

 الكمǽة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسوǼة) t( قǽمة بلغت حیث) %5( معنوǽة مستوȐ  عند) F( واختǼار) t( لاختǼار
 Ȑومستو Ȍǽ7.98( الإنتاج تخط ( ȐمستوǼ ة دلالةǽمعنو )0.000 (مةǽوقF )63.6 ( ȐمستوǼ ةǽمعنو )م وهذه) 0.000ǽمن أقل الق 
 Ȑة مستوǽناءا. %5 المعنوȃة قبول تم اعلاه التحلیل علي وǽة الفرضǽالثان .  

  .جالإنتا وتوزȄع نقل ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه علاقة توجد  :الثالثة الفرضǻة
) الإنتاج وتوزȄع نقل توȐ مس( الدراسة في وǽمثله التاǼع المتغیر بین العلاقة ǽقǽس والذȑ الǼسȌǽ الانحدار أسلوب نتائج أثبتت حیث

  -:ذلك یوضح) 4(  رقم والجدول ،) الكمǽة الأسالیب استخدام( وǽمثله المستقل والمتغیر
  لثالثةا للفرضǽة والتحدید الارتǼاȋ معامل قǽاس :)4( رقم جدول

  نتیجة العلاقة  مستوȐ المعنوǽة T قǽمة )Bمعامل الانحدار (  الفرضǽة الثالثة

 توȐ ومس الكمǽة الأسالیب استخدام العلاقة بین
  الإنتاج وتوزȄع نقل

 قبول وجود علاقة 0.000 7.02 0.26

 ȋاǼمعامل الارتR 0.49     

     R2(  0.24معامل التحدید (
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     F 49.03 قǽمة

     0.000  وǽةمستوȐ المعن

  م2016 ،من نتائج الدراسة المیدانǽة انالمصدر: إعداد الǼاحث

) 0.49( رتǼاȋالا معامل قǽمة بلغت الإنتاج، وتوزȄع نقل ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین طردȑ ارتǼاȋ هنالك فأن علǽه
  الدراسة موضع تمعالمج في الإنتاج وتوزȄع نقل توȐ ومس الكمǽة الأسالیب استخدام بین ارتǼاطǽه علاقة وجود على القǽمة هذه وتدل

 مǽةالك الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه وجود على تدل الموجǼة القǽمة وهذه) 0.28( الانحدار معامل قǽمة بلغت Ȟما. 
 Ȑع نقل ومستوȄما ، الإنتاج وتوزȞ ة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیرǽمستو  في تؤثر الكم Ȑ ع لنقȄفي الإنتاج وتوز 
  )%.76( بنسǼة الأخرȐ  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.24( التحدید معامل قǽمة  بلغت حیث)% 24( بنسǼة الدراسة موضع المجتمع

) t( لاختǼار" اوفق  الإنتاج وتوزȄع نقل مستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین إحصائǽة دلالة  ذات علاقة وجود اǽضاً  یتضح Ȟما
 ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسوǼة) t( قǽمة بلغت حیث) %5( معنوǽة مستوȐ  عند) Ǽ )Fارواخت
 من أقل القǽم وهذه) 0.000( معنوǽة ǼمستوȐ ) 49.03(  F  وقǽمة)  0.000( معنوǽة دلالة ǼمستوȐ ) 7.02( الإنتاج وتوزȄع نقل

 Ȑة مستوǽه. %5 المعنوǽةالف قبول تم وعلǽالثالثة رض .  
  .Ǽالإنتاج التنبؤ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه علاقة توجد :الراǺعة الفرضǻة

 التنبؤ مستوȐ ( راسةالد في وǽمثله التاǼع المتغیر بین العلاقة ǽقǽس والذȑ الǼسȌǽ الانحدار أسلوب استخدام نتائج أثبتت حیث
  .)الكمǽة الأسالیب استخدام( ثلهوǽم المستقل والمتغیر) Ǽالإنتاج

  الراǼعة للفرضǽة والتحدید الارتǼاȋ معامل قǽاس: ) 5(  رقم جدول
  نتیجة العلاقة  مستوȐ المعنوǽة T قǽمة )Bمعامل الانحدار (  الفرضǽة الراǼعة

 لتنبؤا ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام العلاقة بین
  Ǽالإنتاج

 قبول وجود علاقة 0.000 7.91 0.31

 ȋاǼمعامل الارتR 0.54     

     R2(  0.29معامل التحدید (

     F 62.6 قǽمة

     0.000  مستوȐ المعنوǽة

  م2016،من نتائج الدراسة المیدانǽة  انالمصدر: إعداد الǼاحث

 وتدل) Ǽ )0.54اȋالارت معامل قǽمة بلغت ، Ǽالإنتاج التنبؤ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین طردȑ ارتǼاȋ هنالك فأن علǽه
 Ȟما. الدراسة عموض المجتمع في Ǽالإنتاج التنبؤ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین ارتǼاطǽه علاقة وجود على القǽمة هذه

 مستوȐ و  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه وجود على تدل الموجǼة القǽمة وهذه) 0.31( الانحدار معامل قǽمة بلغت
 موضع المجتمع في Ǽالإنتاج التنبؤ مستوȐ  في تؤثر الكمǽة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر Ȟما.  اجǼالإنت التنبؤ

  )%..71( بنسǼة الأخرȐ  لمتغیرات تؤثرا  بینما) 0.29( التحدید معامل قǽمة  بلغت حیث)% 29( بنسǼة الدراسة
" وفقا  نتاجǼالإ التنبؤ مستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین ئǽةإحصا دلالة  ذات علاقة وجود التحلیل نتائج من یتضح Ȟما
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 الكمǽة الأسالیب استخدام بین العلاقة لمعامل المحسوǼة) t( قǽمة بلغت حیث) %5( معنوǽة مستوȐ  عند) F( واختǼار) t( لاختǼار
 Ȑالإنتاج التنبؤ ومستوǼ )7.91 ( ȐمستوǼ ة دلالةǽمعنو )0.000  (مةǽوق  F  )62.6 (مسǼ Ȑة توǽمعنو )م وهذه) 0.000ǽأقل الق 

  . لراǼعةا الفرضǽة قبول یتم  الساǼقة الفقرات في الموضحة الاحصائى التحلیل نتائج على وȃناء. %5 المعنوǽة مستوȐ  من
 هذه ولإثǼات.المشروعات ورقاǼة تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه علاقة توجد :الخامسة الفرضǻة
 ورقاǼة تخطȌǽ ستوȐ م( الدراسة في وǽمثله التاǼع المتغیر بین العلاقة ǽقǽس والذȑ الǼسȌǽ الانحدار أسلوب استخدام تم الفرضǽة

  -:ذلك یوضح) 6( رقم ،والجدول) الكمǽة الأسالیب استخدام( وǽمثله المستقل والمتغیر) المشروعات
  الخامسة ةللفرضǽ والتحدید الارتǼاȋ معامل قǽاس: )6( رقم جدول

  نتیجة العلاقة  مستوȐ المعنوǽة T قǽمة )Bمعامل الانحدار (  الفرضǽة الخامسة

 ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام العلاقة بین
Ȍǽة تخطǼالإنتاج ورقا  

 قبول وجود علاقة 0.000 7.09 0.29

 ȋاǼمعامل الارتR 0.48     

     R2(  0.23معامل التحدید (

     F 50.3 قǽمة

     0.000  لمعنوǽةمستوȐ ا

  م2016 ،من نتائج الدراسة المیدانǽة  انالمصدر: إعداد الǼاحث

) 0.48( لارتǼاȋا معامل قǽمة بلغت الإنتاج، ورقاǼة تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین طردȑ ارتǼاȋ هنالك فأن علǽه
 موضع لمجتمعا في الإنتاج ورقاǼة تخطȌǽ ومستوȐ  مǽةالك الأسالیب استخدام بین ارتǼاطǽه علاقة وجود على القǽمة هذه وتدل

 بالأسالی استخدام بین موجǼة ارتǼاطǽه وجود على تدل الموجǼة القǽمة وهذه) 0.29( الانحدار معامل قǽمة بلغت Ȟما.   الدراسة
 ورقاǼة تخطȌǽ ستوȐ م في ؤثرت الكمǽة الأسالیب استخدام أن إلى التقدیر نتائج تشیر Ȟما.  الإنتاج ورقاǼة تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة
 بنسǼة الأخرȐ  تؤثرالمتغیرات  بینما) 0.23( التحدید معامل قǽمة  بلغت حیث)% 23( بنسǼة الدراسة موضع المجتمع في الإنتاج

 ورقاǼة Ȍǽتخط مستوȐ  الكمǽة الأسالیب استخدام بین إحصائǽة دلالة  ذات علاقة وجود التحلیل نتائج من یتضح Ȟما  )%.77(
 استخدام بین العلاقة لمعامل المحسوǼة) t( قǽمة بلغت حیث) %5( معنوǽة مستوȐ  عند) F( واختǼار) t( لاختǼار" وفقا  اجالإنت

 معنوǽة Ǽمستو50.3 ( Ȑ( Fوقǽمة)  0.000( معنوǽة دلالة ǼمستوȐ ) 7.09( الإنتاج ورقاǼة تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة الأسالیب
 قبول تمی  الساǼقة الفقرات في الموضحة الاحصائى التحلیل نتائج على وȃناء..ǽ 5%ةالمعنو  مستوȐ  من أقل القǽم وهذه) 0.000(

   . الخامسة الفرضǽة
  :النتائج مناقشة

 النتائج هذه  Șتطابتو  الموارد تخصǽص ومستوȐ  الكمǽة  الاسالیب استخدام بین موجǼه ارتǼاطǽه علاقة هنالك أن الدراسة أثبت
 المالي اءالاد Ȟفاءة علي الكمǽه والمقایǽس للاسالیب Ȟبیر تأثیر وجود الي تاشار  التيو ) م2009ابراهǽم، ناصر( دراسة نتائج مع

  . الاداء Ȟفاءة وتقیǽم قǽاس في الكمǽه الاسالیب إستخدام درحة وارتفاع
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 تطابȘتو  نتاج،لإا تخطȌǽ ومستوȐ  الكمǽة  الاسالیب استخدام بین موجǼه ارتǼاطǽه علاقة هنالك ان الدراسه تحلیل نتائج اثبتت
 البرمجة نموذج وǼالتحدید العملǽات Ǽحوث نماذج أن الي توصلت والتي)  م2006شرȄف، الحسن محمد( دراسة مع النتائج هذه

 حجم أكبر على للحصول الانتاجǽه الطاقة من القصوȑ  للاستفاده الامثل الحل إیجاد في الدراسة وعینة مجتمع تساعد الخطǽة
  .ممȞن قدر اكبر الي الارȃاح تعظم أن ǽمȞن التى المطلوǼه التشȞیله ومن للانتاج

 محمد( ودراسة النتائج هذه واتفقت ، الإنتاج وتوزȄع نقل ومستوȐ  الكمǽة الاسالیب استخدام بین موجǼه ارتǼاطǽه علاقة توجد
 ليا التوصل من الدراسة موضوع الشرȞات ǽمȞن سوف الخطǽة البرمجه أسلوب أن الى توصلت والتي) م2006شرȄف، الحسن
  .تكلفه Ǽأقل منتجاتها ونقل توزȄع من ǽمȞنها الذȑ الامثل الحل
 دراسة ونتائج لدراسةا نتائج واتفقت الكهرȃاء Ǽانتاج التنبؤ ومستوȐ  الكمǽة  الاسالیب استخدام بین موجǼه ارتǼاطǽه علاقة توجد

 رȞزالم تقوǽة وفي المنافسیین مواجهة في یرȞب دور لها العملǽات Ǽحوث ان الي توصل حیث) 2007الحاج، عǼاس محمد(
  .  والطلب السوقǽة Ǽالحصص والتنبؤ الشرȞة في التنافسي

 الاستثمارȄة تالمقترحا بین المفاضله ومستوȐ  الكمǽة  الاسالیب استخدام بین موجǼه ارتǼاطǽه علاقة هناك ان الدراسة اثبتت
 الاسالیب استخدام بین علاقه وجود لعدم الدراسة هذه توصلت حیث) 2008النصرȑ، اماني( دراسة مع الدراسه هذه واختلفت
  .الاستثمارȄة المقترحات بین المفاضلة وعملǽة الكمǽة

  : التوصǻات
 بإعداد القرارات اتخاذ في تستخدم   التي الكمǽة الأسالیب انواع Ȟافة في المهارات تنمǽة و لصقل المستمر العاملین تدرȄب .1

  .المعرفة دعم شأنها من والتي المستمرة رȄبǽةالتد الدورات وتنظǽم
 المتقدمه والبرامج الحواسیب من الاستفادة وتوسǽع والتنمǽه الǼحوث إستراتیجǽة ودعم المتقدمة المعلومات تقنǽة بجانب الاهتمام. 2

  .القرارات إتخاذ في الكمǽة الاسالیب استخدام لدعم
 الاستشارات لǽقدم القسم لهذا والǼشرȄة  والتقنǽة المادǽة الإمȞانات Ȟافة توافر ورةضر  مع الكمǽة Ǽالأسالیب متخصص مرȞز إنشاء . 3

  .القرارات اتخاذ عملǽة لتحسین المؤسسة إلى ورفدها المتخصصة العلمǽة الكفاءات عن الǼحث إلى Ǽالإضافة المجال هذا في
 الالتزام وعدم لمتخذا القرار ونوع یتناسب Ǽما رئǽسǽة ورةǼص القرارات إتخاذ عملǽة عند الكمǽة الاسالیب إستخدام توسǽع ضرورة. 4

  .فیها عقیدالت ودرجة المؤسسة وطبǽعة حجم تناسب وأسالیب طرق  تطوȄر فیجب القرارات إتخاذ عند معینة وأسالیب Ǽمعاییر
الشمس الساطعه  ر وتتوفر فǽهتطوȄر تقانة الطاقه خاصة تقانة الطاقات الجدیدة Ȟالطاقة الشمسǽة والسودان بلد یتمیز Ǽمناخ حا. 5

  وهذه الطاقة غیر مȞلفة وتحافȎ على البئǽة.
وقد تمثلت التوصǽات العملǽة في تطوȄر صفات ومعارف ومهارات المدیرȄن ومجالس الادارات Ǽملكات إتخاذ وصنع القرارات 

ǽحوث العملǼ ه في جانب إستخدامȄشرǼه والǽالأسلوب العلمي،بناء القدرات المؤسس Șة الدراسات الوتطبیǼا نحو ات،حث طلǽعل
  توجǽه رسائلهم للǼحث في مواضǽع تتعلȘ بتطوȄر الأسالیب الكمǽة وتطبǽقها في مؤسسات حیوǽه.

  : المراجع
 المȞتب ،مصر ، المحاسǼة في العملǽات Ǽحوث إستخدام في دراسات ،)م2006( ، محمد زȄنات ومحرم، خلǽفه Ȟمال ابوزȄد، .1

  الحدیث الجامعي
  . الشقرȐ  مȞتǼة - الرȄاض ، الوظائف والمهارات المǼادȏ ،) م1998( ، محمد نبیل ومرسى، ، مصطفي محمد شروم،الخ. 2
   والتوزȄع للنشر العملǽه الǽازورȑ  دار -عمان ، العملǽات Ǽحوث ، )م2008( ، ناصر حمید والفتال، ، صادق دلال الجواد، .3



الاقتصادیة العلوم مجلة عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (1) 
 

  . الجامعǽة الدار ، ،الاسȞندرȄة الإدارة ىف العملǽات Ǽحوث ، )م2009( ، فرȄد النجار، .4
  .الرȄاض المرȄخ، دار  ، الǼحثǽة  المهارات لبناء مدخل -الادارة في الǼحث طرق  ،)م2006( سȞǽاران، .5
  . والتوزȄع للنشر حامد دار ،  عمان  ، العملǽات وǼحوث الكمǽة الاسالیب في الجدید ، )م2007( ، عبدالله سهیله سعید، .6
  .للنشر  المرȄخ دار ، الرȄاض ،  حسین ، تعرȄب العملǽات، Ǽحوث في مقدمه ، )م1996(، حمدȑ طه،. 7
  .للنشر زهران دار مȞتǼة :  جدة ، الإدارȄة والقرارات للوظائف تحلیلǽة :دراسة ،)م1996( عبدالقادر، مدني علاقى، .8
 .توزȄعوال للنشر العصرȄة المȞتǼة : الكمى،المنصوره لالتحلی مدخل:والعملǽات الانتاج إدارة ،)م2010( ، محمد غنǽم،أحمد.9

  . الفنǽة الاشعاع مطǼعة المفتوحة الجامعة:طرابلس ، 1.العملǽات،Ǽ ȋحوث ،)م2002( ، محمد مرجان،سلǽمان. 10
 راقالو :  الاردن ، ȋ.2 ، اكسل مȞǽروسوفت Ǽاستخدام التطبیȘ مع الكمǽة الاسالیب مدخل ،) م2008.( نجم عبود نجم، .11

 . والتوزȄع للنشر
12.Murthy ,P. (2000),Operations Research Linear Programming ,2th .edn.  New Delhi: New 

Age International (p) Ltd.  
13.Curwin ,J. and Slater, R. (2008),Quantitative Methods for Business Decisions ,USA : 

Cengage Learning.  
  ).4(العدد القافلة القرار،الرȄاض،مجلة اتخاذ فن ،)م1992( دالقادر،عب الفقى،محمد.14
م) ، تفعیل إستخدام الطرق الكمǽة في إتخاذ القرارات الإدارȄه ، دراسة حالة الشرȞة السودانǽه 2006.إبراهǽم، أحمدعثمان ، (15

  Ȟلǽة الدراسات العلǽا ،جامعة النیلین . للاتصالات المحدوده (سوداتل).رسالة دȞتوراة (غیر منشورة) قسم إدارة الاعمال ،
)،دور Ǽحوث العملǽات فى تحسین اداء المنظمات الصناعǽة دراسة الحالة:شرȞة سȞر Ȟنانه،  2007. الحاج، محمد عǼاس(16

  رسالة ماجستیر (غیر منشورة) قسم إدارة الاعمال ،Ȟلǽة الدراسات العلǽا ،جامعة النیلین 
م)،أثر إستخدام الاسلوب الكمي علي Ȟفاءة الاداء، دراسة تطبǽقǽه علي الشرȞات السعودǽة 2008( . عبدالرحǽم، ناصر ابراهǽم17

  الصناعǽة. رسالة دȞتوراه (غیر منشورة) قسم إدارة الاعمال ،Ȟلǽة الدراسات العلǽا ،جامعة النیلین 
18) ȑة في إتخاذ القرارات  2008. محجوب، امانى النصرǽة م) إستخدام الاسالیب الكمǽة في قطاع الصناعات الغذائȄالادار

  . Ǽالسودان ، رسالة دȞتوراه (غیر منشورة) جامعة ام درمان الاسلامǽه
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