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  الفصل الثالث 

  إجراءات البحث/3

        : مقدمة 3-1

تستعرض الباحثة في الفصل الثالث إجراءات البحث من حیث تحدید المنهج المستخدم ومواصفات عینة 
  .هذا البحثالبحث وأدوات جمع البیانات وتقنینها وتحدید الأسلوب الإحصائي الذي سوف یستخدم في 

    : منهج البحث 3-2

  .استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، وذلك لملائمته لطبیعة الدراسة

 -خیر الدین عویس (و) 139ص -م 1999 -محمد حسن علاوى، أسامة راتب (ویشیر كلاً من 
لبیانات إلى أن الدراسات الوصفیة هي أسلوب بحثي یتم من خلاله جمع المعلومات وا: )103ص - م 1999

عن الظاهرة المراد قیاسها وذلك بغرض وصف وتفسیر ما هو كائن واختیار الفروض والإجابة عن التساؤلات 
  .التي تثیرها الدراسة بغرض توضیح مدى الحاجة للقیام بتغیرات أساسیة أو جزئیة فیما یرتبط بالظاهرة

أي وصف ما هو كائن وصف واقع المشكلات والظواهر كما هي (والبحوث الوصفیة ترمى إلى 
  .)12 -م ص1999 -لویس كاهین وآخرون ( ). وتفسیره

والمنهج الوصفي یسعى لوصف الظاهرة التي تدرس، لكي یتوصل الباحثون الوصفیون إلى حل مشكلة 
  ..لابد أن تتوفر لدیهم أوصاف دقیقة للظاهرة، فهم یهتمون بالسؤال التالي، ما الوضع الحالي لهذه الظاهرة

  

  

  

  : مجتمع البحث 3-3 
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یقصد بمجتمع البحث المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعى الباحث أن یقم علیها النتائج ذات 
  ). موظفین  –مدراء (العلاقة بالمشكلة المدروسة ویتكون مجتمع البحث من العاملین بوزارة الشباب والریاضة 

  : عینة البحث 3-4

) 150(من العاملین بالوزارة  وبعض الإداریین وبلغ عددهم تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة 
صفة الفرد : اشتملت عینة البحث على الآتي) وموظفین –رؤساء أقسام  -إدارات فرعیة  - مدیري إدارات (
عدد سنوات ) فوق الجامعي - جامعي  -ثانوي (المؤهل العلمي ) موظفین -رئیس قسم  -مدیر إدارة عامة (

  الخبرة في المجال

  :توصیف العینه  4-4

  یوضح التوزیع التكراري لأفراد عینه الدراسة وفق متغیر الوظیفة) 2(الجدول رقم 

  
%) 57(فرداً ما نسبته ) 85(غالبیة أفراد عینة البحث من الموظفین حیث بلغ عددهم أن ) 1(یتضح من الجدول

، یلیهم الافراد القیادات من المدراء %) 30(أفراد ما نسبته ) 45(، یلیهم الخبراء والاكادیمیین حیث بلغ عددهم 
  فردا 161عینة البحث ، فیما بلغ عدد افراد %) 13.40(فردا بنسبة )31(ورؤساء  الاقسام حیث بلغ عددهم 

من الذین تم تطبیق الدراسة  34من المحكمین و 11یلاحظ على عینة الخبراء والاكادیمیین انها تحتوى على *
  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: لمصدرویدعم هذه النتائج الشكل التالى   علیهم
  لأفراد عینه الدراسه وفق متغیر الوظیفةیوضح التوزیع التكرارى ) 10(الشكل رقم  

النسبة  العدد الوظیفة
 المئویة

 %13.40 31 المدراء ورؤساء الاقسام
 %57 85 الموظفین

 %30 45=11+34 الخبراء والاكادیمیین
  99.9 161 المجموع الكلى
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  مExcel ،2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: المصدر
  
  :سنوات الخبرة / ب

  

  161=یوضح التوزیع التكرارى لأفراد عینه الدراسه وفق متغیر سنوات الخبرة ن) 3(الجدول رقم
 میینخبراء واكادی  مدراء ورؤساء اقسام  موظفین البیان
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد  سنوات الخبرة

 0 0 0 0 %32.9 28  سنوات 5أقل من 
 10 – 6من  

 سنوات
37 43.5% 5 16.1% 9 20% 

 %35.5 16 %29 9 %15.3 13 سنة 15 – 11من 
 %33.4 15 %54.8 17 %8.2 07 سنة فأكثر 16من 

 %99.9 45 %99.9 31 99.9 85 المجموع
  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , باحثإعداد ال: المصدر 

من (أن غالبیة أفراد عینة البحث من الافراد الذین سنوات خبرتهم ) 2(والشكل ) 2(یتضح منیتضح من الجدول 
، یلیهم الخبراء %%) 54.8(فردا بنسبته ) 17(من رؤساء الاقسام والمدراء حیث بلغ عددهم ) سنة فأكثر16
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،وقد تركزت اكبر نسبة من الموظفین فى فئة الخبر %)33.4(افراد بنسبة ) 15(غ عددهم والاكادیمیین  بل
  :فیما یدعم الشكل التالى%)  43.5(افراد بنسبة ) 33(الاكثر من ست حیث بلغ عددهم 

  161=یوضح التوزیع التكرارى لأفراد عینه الدراسه وفق متغیر سنوات الخبرة ن) 11(الشكل رقم
 

  
  ب المؤهل العلمىالعینة حس: جـ

  161=یوضح التوزیع التكرارى لأفراد عینه الدراسه وفق المؤهل العلمى ن) 4(جدول رقم

 %9 15 ثانوى

 %46 75 بكالریوس

 %28 45 ماجستیر

 %17 26 دكتوراه
  

أن غالبیة أفراد عینة البحث من الافراد الذین مؤھلاتھم بكالریوس ) 3(والشكل ) 3(یتضح منیتضح من الجدول 
افراد بنسبة ) 45(بلغ عددهم ، یلیھم مؤھل الماجستیر %) %46(فردا بنسبتھ ) 75(عددھم (اكبر نسبة  

وهم من فئات القیادة وقد تركزت اكبر نسبة من % 17بنسبة ) 26(، اما الدكتوراه فقد بلغ عددهم %)28(
  %9ة بنسب) 15(الموظفین فى هذه الفئة اما حملة الشهادة الثانویة فقد بلغ عددهم 

  
  :ویدعم النتائج الشكل التالى 
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  161=یوضح التوزیع التكرارى لأفراد عینه الدراسه وفق متغیر المؤهل العلمى ن) 12(الشكل رقم

   :البحث أدوات 5-

   .البحث عینة من المعلومات لجمع رئیسة كأداة الإستبانة  على الباحثة اعتمدت

   :التالي النحو على وذلك ستبانةالإ لتصمیم ومراحل خطوات بعدة الباحثة قامت

 من الإستبانة تكونت حیث الأولى مرحلتها في الإستبانة بتصمیم الباحثة قامت الإستبانة لتصمیم:الأولى المرحلة  -

 الفقرة المستوى، - الخبرة - العلمي المؤهل – الجنس( المفحوصین من المعلومات على اشتملت الأول الجانب

 تحلیل هي محاور5 عددها كان والتي الإستبانة محاور تكوین الثالثة الفقرة الإجابة، یقةطر  على اشتملت الثانیة

   .الاداء تقییم – البشریة الموارد تدریب -  البشریة الموارد اختیار -   البشریة الموارد تخطیط – العمل وتصمیم

 التربیة في والمتخصصین الخبراء من المحكمین من لعدد الاولى بشكلها الاستبانه تسلیم تم:الثانیة المرحلة-

 تعدیل وتم الملاحظات بعض بإبداء المتخصصین الخبراء قام حیث )1رقم ملحق( الریاضي والمجال الریاضیة

  لارائهم وفقا الاستبانة
لتقدیر صدق الاستبانة قید الدراسة علي صدق المحتوي وذلك بفحص مضمون عبارات ومحاور  الباحثةاعتمدت 

دارة الأعمال؛ ) 11(دقیقا وذلك بعرضه علي عدد  الاستبانة فحصا من الخبراء في مجال التربیة الریاضیة وإ
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الي ) 200م،ص1996عبد الخالق، ذوقان عبیدات وعبدالرحمن عدس وكاید(، ویشیر كل من )3(ملحق رقم 
راء في ضرورة الاعتماد علي صدق المحكمین وذلك بعرض اداة جمع البیانات علي عدد من المختصین والخب

المجال الذي یقیسه الاختبار، فاذا اتفق الخبراء علي ان الاختبار یقیس السلوك الذي وضع من اجله فیمكن 
  :یلى كما :للإستبانة العلمیة المعاملات الاعتماد علي حكمهم المرحلة الثالث تم ایجاد

 المحكمین من ددع على البیانات جمع أداة بعرض وذلك المحكمین صدق على الباحثة اعتمدت:الصدق

 من وضع الذي السلوك یقیس الاختبار أن على الخبراء أتفق حیث الاختبار، یقیسه الذي المجال في والخبراء

 :یلى كما :للإستبانة العلمیة المعاملات المرحلة الثالث تم ایجاد-أجله
  
  
  
  

الاستبانة محاور فى والخبراء المحكمین اراء یوضح )5( رقم جدول  
  

            

   والخاص بالتكرارات والنسب المئویة لاستطلاع رأي الخبراء في مدي مناسبة )  4(یتضح من الجدول رقم 

وقد 0.94 -0.95محاور الاستبیان وان فروق المتوسطات للاھمیة النسبیة لجمیع المحاور تراوحت مابین 

 قبل الفقرات عدد بیان

 المحكمین
المحكمین بعد  فروق 

 المتوسطات

بةنس عدد المحاور  صدق نسبة عدد 

 0.95 %21 11 %25 14  العمل وتصمیم تحلیل الاول المحور

 0.94 %21 11 %21.4 12  البشریة الموارد تخطیط الثاني المحور

 الموارد واختیار إستقطاب الثالث المحور

   البشریة
11 19.6% 10 18% 0.95 

 0.96 %12.9 7 %12.5 7  البشریة الموارد  وتحفیز تدریب الرابع المحور

 0.96 %24 13 %21.4 12  الاداء تقییم الخامس المحور

فقرة52 فقرة 56 المجموع  0.95 
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ارتضت مایؤكد صدق الاستبانة فیما تقیسھ بعد موافقة رأي الخبراء ولھذا فقد تم قبول جمیع المحاور المقترحة 

  .للاستبیان

   وفیما یلى جدول :لارتباط الفقرات ومدى اھمیتھا بالنسبة للمحاوركما قامت الباحثة بتحلیل استجابة الخبراء             
  یوضح ذلك           

  
  
  
  
  
  

ومدي  یوضح رأي الخبراء في  ارتباط العبارات بالمحورالاول تحلیل وتصمیم العمل وأهمیته)  6(جدول رقم 
  مناسبته للمحور الأول

 
 

غی مرتبطة 
ر 
مر
تبط
 ة

غیر  ھامة
 ھامة

غیر  مناسبة
 ةمناسب

عدد 
 الخبراء

النسبة  
 المئویة

یوجد تنسیق وتكامل بین الادارات  1
فى الوزارة حول عملیات تنسیق 

 وتحلیل العمل

11 - 11 - 11 - 11 100% 

2  
یوجد وضوح فى مفهوم وظیفة 

 تحلیل العمل

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  3
العمل على درایة واطلاع بالتخطیط 

 للموارد البشریة فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یوجد لدى العاملین بوحدات تنمیة  4
الموارد البشریة بالوزارةتصور واضح 

 لعملیة تصمیم وتخطیط العمل

9 2 9 2 9 2 9 85.71
% 

 %100 11 - 11 - 11 - 11القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  5
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العمل على درایة واطلاع بواجبات 
 الوزارة التخطیط للموارد البشریة فى 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  6
العمل على درایة واطلاع بتحلیل 
الاحتیاج التدریبي للموارد البشریة 

 فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  7
العمل على درایة واطلاع بمهام 
 رة التنسیق للموارد البشریة فى الوزا

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  8
العمل على درایة واطلاع بمهام 

الاشراف والتوجیه للموارد البشریة 
 فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  9
العمل على درایة واطلاع بوسایل 
وطرق اختیار الموارد البشریة فى 

  الوزارة

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  10
العمل على درایة واطلاع بالتخطیط 

 لتنظیم للموارد البشریة فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  11
العمل على درایة واطلاع بطرق 

الرقابة على تدریب للموارد البشریة 
 فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 
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والخاص بالتكرارات والنسب المئویة لاستطلاع رأي الخبراء في مدي مناسبة في    )5(یتضح من الجدول رقم 
ما ( ارتباط العبارات بالمحورالاول تحلیل وتصمیم العمل وأهمیته ومدي مناسبته للاجابة على سؤال البحث الاول

  ) زارة الشباب والریاضة فیما یخص التخطیط لاستراتیجیات الموارد البشریةاستراتیجیات تحلیل وتصمیم العملفى و 
وقــد ارتضــت 0.94 -0.95حیـث یتضــح ،ان فــروق المتوســطات للاهمیـة النســبیة لجمیــع المحــاور تراوحـت مــابین 

  .قبول المحور المقترحفیما تقیسه بعد موافقة رأي الخبراء ولهذا فقد تم  المحور الاولمایؤكد صدق 
یوضـــح رأي الخبـــراء فـــي  ارتبـــاط العبـــارات بـــالمحور وأهمیتهـــا ومـــدي مناســـبتها للمحـــور الثـــانى )  7(رقـــم  جـــدول

  :تخطیط الموارد البشریة

غیر  مرتبطة  
 مرتبطة

غیر  ھامة
 ھامة

غیر  مناسبة
 مناسبة

عدد 
 الخبراء

النسبة  
 المئویة

تھدف خطط الموارد البشریة الى  1
تحقیق التكیف مع المتغیرات فى 
 البیئة الخارجیة

11 - 11 - 11 - 11 100% 

2  
تلتزمادارة الموارد البشریة فى 
الوزارة لالتخطیط للموارد 
 البشریة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

اھداف خطط الموارد البشریة   3
 واضحة للعاملین فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

مدیر ادارة المارد البشریة لدیة  4
 لرسالة الوزارةتصورا واضحا 

9 2 9 2 9 2 9 85.71
% 

تفوم الوزارة بمشاركة الموظفین  5
المعنیین بوضع خطط الموارد 
 البشریة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تقوم الوزارة بمشاركة الموظفین  6
المعنیین بوضع خطط الموارد 
 البشریة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد  7
د تعیینھم سنویا تمشیا مع المرا

 التطورات المحتملة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم تطبیق الخطة المنبثقة  8
والمتكاملة مع الخطة 
 الاستراتیجیة العامة بالزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 
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والخـــاص بـــالتكرارات والنســـب المئویـــة لاســـتطلاع رأي الخبـــراء فـــي مـــدي مناســـبة فـــي  )  7(یتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم 

مـا ( وأهمیته ومدي مناسبته للاجابـة علـى سـؤال البحـث الاول بالحور الثانى تخطیط الموارد البشریة ارتباط العبارات 
حیــث یتضــح ،ان فــروق المتوســطات للاهمیــة النســبیة ) ط للمــوارد بــوزارة الشــباب والریاضــةمــا واقــع اســتراتجیة التخطــی

بعـد موافقـة رأي الخبـراء ولهـذا فقـد الاسـتبانة  فیمـا تقیسـه  المحـور الثـانىمایؤكد صـدق  %100 للمحور الثانى بلغت
  .قبول المحور المقترحتم 

المحور الثالث استقطاب  واختیѧار   همیتها ومدي مناسـبتهاالعبارات بالمحور وأیوضح رأي الخبراء )  8(جدول رقم 
  الموارد البشریة 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  9
ع العمل على درایة واطلا

بوسایل وطرق اختیار الموارد 
 البشریة فى الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تختار ادارة الموارد البشریة  10
الاستراتیجیة المناسبة لتحقیق 
الاھداف بما یتلاءم والظروف 
 التى نواجھھا حاضرا ومستقبلا 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یشارك الموظفین فى وضع  11
ة  خطط الموارد البشری

11 - 11 - 11 - 11 100% 

غیر  مرتبطة  
 مرتبطة

غیر  ھامة
 ھامة

غیر  مناسبة
 مناسبة

عدد 
 الخبراء

النسبة  
 المئویة

تسعى الوزارة لاستقطاب الكفاءات  1
من الموارد البشریة التى تمتلك القدرة 

 والمؤهل 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة الاستقطاب فى  2
 الوزارة من ذوى الخبرة والكفاءة

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تتبع الوزارة طرق عادلة للاختیار  3
 والتوظیف 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

85.71 9 2 9 2 9 2 9یتم الاعلان عن الوظائف الشاغرة  4
% 
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والخــاص بــالتكرارات والنســب المئویــة لاســتطلاع رأي الخبــراء فــي مــدي مناســبة فــي  )  8(یتضــح مــن الجــدول رقــم 
تحلیــل وتصــمیم العمــل وأهمیتــه ومــدي مناســبته للاجابــة  الثالــث اســتطاب المــوارد البشــریةارتبــاط العبــارات بالمحورا
  ) واقع استراتیجیة استقطاب الموارد البشریةما ( على سؤال البحث الاول

 قیســهفیمــا ت الثالــثمایؤكــد صــدق  %100حیــث یتضــح ،ان فــروق المتوســطات للاهمیــة النســبیة لجمیــع المحــاور 
  .قبول المحور المقترحبعد موافقة رأي الخبراء ولهذا فقد تم  الاستبانة

  
  
  

 فى كافة وسائل الاعلام
اییر یتم تعیین العاملین وفق مع 5

 وقواعد الخبرة والكفاءة البشریة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم اختیار الموارد البشریة وفقا  6
لمواصفات ومعاییر شغل الوظائف 

 الشاغرة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد  7
تعیینهم سنویا تمشیا مع التطورات 

 المحتملة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم اختیار المتقدمین للوظائف  8
 بالوزارة على اسس موضوعیة  

11 - 11 - 11 - 11 100% 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  9
العمل على درایة واطلاع بوسایل 
وطرق اختیار الموارد البشریة فى 

 الوزارة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تختار ادارة الموارد البشریة وفقا  10
 ومواصفات شغل الوظائف  لمعاییر

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تقوم الوزارة باختیار الكفاءات  11
المناسبة لتعیینھم فى الوظائف 

 الاداریة الوسطى والعلیا  

11 - 11 - 11 - 11 100% 
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فѧѧي  المحѧѧور الرابѧѧع تѧѧدریب العبــارات بــالمحور وأهمیتهــا ومــدي مناســبتها یوضѧѧح رأي الخبѧѧراء )  9(جѧѧدول رقѧѧم 
  وتحفیز الموارد البشریة 

  

والخــاص بــالتكرارات والنســب المئویــة لاســتطلاع رأي الخبــراء فــي مــدي مناســبة فــي  )  8(یتضــح مــن الجــدول رقــم 
واقـع مـا ( البحـث الاولوأهمیته ومـدي مناسـبته للاجابـة علـى سـؤال  الرابع التحفیز والتدریبارتباط العبارات بالمحور 

  )بالوزارة استراتیجیة تحفیز وتدریب  الموارد البشریة
فیمـــا  الرابـــعمایؤكـــد صـــدق  %-10085حیـــث یتضـــح ،ان فـــروق المتوســـطات للاهمیـــة النســـبیة لجمیـــع المحـــاور 

  .قبول المحور المقترحبعد موافقة رأي الخبراء ولهذا فقد تم  الاستبانة تقیسه
  
  
  

غیر  مرتبطة  
 مرتبطة

غیر  ھامة
 ھامة

غیر  مناسبة
 مناسبة

عدد 
 الخبراء

النسبة  
 المئویة

یوجد بالوزارة خطة سنویة لتدریب  1
 وتطویر الموارد البشریة

11 - 11 - 11 - 11 100% 

توضع خطة الموارد البشریة استنادا  2
 الى تحلیل الاحتیاج التدریبي

11 - 11 - 11 - 11 100% 

اھداف الوزارة من خطة تدریب  3
الموارد البشریة ھى زیادة الكفاءة 

 دائیة للوظیفة الا

11 - 11 - 11 - 11 100% 

85.71 9 2 9 2 9 2 9 یرتبط التدریب باستعداد الموظفین 4
% 

تتوفر بالوزارة بیئة محفزة لتدریب  5
 الموارد البشریة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

تساعد البیئة على تطبیق ما تعلمھ  6
الموظف فى الدورات التدریبیة  

11 - 11 - 11 - 11 100% 

توضع خطط تدریب الموظفین بناء  7
 على خطط سابقة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 
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فѧѧي  المحѧѧور الخѧѧامس تقیѧѧیم  العبــارات بــالمحور وأهمیتهــا ومــدي مناســبتها وضѧѧح رأي الخبѧѧراءی)  9(جѧѧدول رقѧѧم 
  الاداء الموارد البشریة 

  

  

مناسـبة فـي   والخـاص بـالتكرارات والنسـب المئویـة لاسـتطلاع رأي الخبـراء فـي مـدي)  9(ل رقم یتضح من الجدو
هـل توجـد ( وأهمیتـه ومـدي مناسـبته للاجابـة علـى سـؤال البحـث الاول الخـامس تقیـیم الاداءارتبـاط العبـارات بالمحور 

  )بالوزارةمعاییر لقیاس الاداء للموارد البشریة 
المحــور  مایؤكــد صــدق  %-100 للمحــور الخــامس بلغــتات للاهمیــة النســبیة حیــث یتضــح ،ان فــروق المتوســط

  .قبول المحور المقترحبعد موافقة رأي الخبراء ولهذا فقد تم  الاستبانة فیما تقیسه الخامس
  

  

  

  

تقوم الوزارة بتققیم اداء العاملین  1
 حسب الوصف الوظیفى 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم مراجعةمعاییر تقییم  2
 الاداءالعاملین من اجل التطویر 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم تطبیق معاییر الاداء على  3
 العاملین بعدالة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم تقییم الموارد البشریة على اسس  4
 موضوعیة 

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتسم نظام تقویم الاداء بالوزارة   5
  بالمرونة

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یطلع الموظف بالوزارة على نتائج   6
  ائھ السنوىتقییم اد

11 - 11 - 11 - 11 100% 

 %100 11 - 11 - 11 - 11  ھناك معاییر محددة لقیاس لاداء  7

یتم مقارنة نتائج الاداء الفعلى    8
  بالاداء المطلوب

11 - 11 - 11 - 11 100% 

یتم تقویم نتائج الاداء  وتبنى علیھا   9
  قرارات التدریب

11 - 11 - 11 - 11 100% 
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  :      یلخص اراء المحكمین فى صدق المحتوى لمحاور الاستبانة الخمسة) 10(جدول رقم 

عـــــــــــــــــــــــــــــــدد   المجالات  ت

  الخبراء

غیــــــــــــــــــــــــــــــــــــر   الموافقین

  الموافقین

 2قیمــــــــــة كــــــــــا

  المحسوبة

 2قیمــــــــــة كــــــــــا

  الجدولیة

مســـــــــــــــــــــــــــــــتوى 

  الدلالة

 الاول المحـــــــــــــــــور  1

ــــــل  وتصــــــمیم تحلی

   العمل

  دالة  *3.84  11.26  1  10  11

ــــــــاني المحــــــــور  2  الث

 المــــــوارد تخطــــــیط

   البشریة

  دالة  11.26  1  14  15

 الثالــــــــث المحـــــــور  3

 إســــــــــــــــــــــــــــــــــــتقطاب

 المــــــوارد واختیــــــار

    البشریة

  دالة  7.06  3  8  11

 الرابـــــــــع المحـــــــــور  4

  وتحفیــــــــز تـــــــدریب

   البشریة الموارد

  دالة  8.06  2  9  11

 الخـــامس المحـــور  5

   الاداء تقییم

  دالة  7.06  3  8  11

  : التجریبي الصدق ثانیاً 
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 باستخراج بهدف الإستبانة علیهم الاستبانة تمریر تم  فرداً  )11( عددهم بلغ الدراسة مجتمع من عدد تم:الثبات

  براون، مان اسبیر معادلة باستخدام النصفیة التجزئة بطریقة الثبات معامل
  
  )10( رقم جدول والثبات الصدق یوضح التالي والجدول 

  الفقرات وعدد للمحاور )11=ن( التجریبي الصدق یوضح )11( رقم جدول

 عدد بیان

 الفقرات
 معامل

 الثبات
 معامل

 الصدق

 0.95 0.92  11  العمل وتصمیم تحلیل الاول المحور

 0.94 0.89 11  البشریة الموارد تخطیط الثاني المحور

 الموارد واختیار إستقطاب الثالث لمحورا

   البشریة
11 0.91 0.95 

 الموارد  وتحفیز تدریب الرابع المحور

  البشریة
7  0.93 0.96 

 0.96 0.94  9  الاداء تقییم الخامس المحور
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 ما الثبات معامل تراوح كما )0.94- 0.96( بین تراوحت التجریبي لصدقا درجة ان السابق الجدول من یلاحظ

  باستخدام وذلك )0.94 0.89( بین

  الإستبانة لمحاور التجریبي الصدق معامل بدلالة  الثبات  معامل یوضح)11( رقم جدول

الثبات معامل  بیانات  المحور 

الأول المحور - 1  العمل وتصمیم تحلیل 0.92  

الثاني المحور - 2  البشریة واردالم تخطیط 0.89  

الثالث المحور - 3  البشریة الموارد واختیار إستقطاب 0.91  

الرابع المحور - 4  البشریة الموارد  وتحفیز تدریب 0.93  

الخامس المحور - 5  الاداء تقییم 0.94  
  

  
  טسȘبانة ب؈نࡧفقرات) ب؈فسون (بمعاملاتࡧטرتباطࡧ טȖساقࡧالداخڴʏ بب؈ن) 12(جدولࡧࡧرقمࡧࡧ 

 معاملࡧࡧارتباط  لإيجاد  الدراسةࡧࡧטستطلاعيةࡧȊعرضࡧטسȘبانةࡧعڴʄࡧالعينةࡧالتجرȎʈيةࡧوذلك  خلال  من - :  للاسȘبانة

وذلكࡧࡧللتأكدࡧࡧمنࡧࡧارتباطࡧࡧɠلࡧࡧمفردةࡧࡧ  إليھ تɴتمي أو  تȘبعھ  الذي  ب؈نࡧࡧدرجةࡧࡧɠلࡧࡧمفردةࡧࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧللمحور  (ب؈فسون )

  إليھ  تميتɴ  الذي  بالمحور 

 الدلالــة معامل الارتباط رقم الفقرة الدلالــة معامل الارتباط رقم الفقرة

 معنوي .713* 18 معنوي -.804* 1

 معنوي .583* 19 معنوي -.688* 2

 معنوي -.803* 28 معنوي - .815* 3

 معنوي .667* 29 معنوي .667* 4
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 معنوي -.688* 30 معنوي .621* 5

 معنوي .621* 31 معنوي -.629* 6

معنوي  .704* 32 معنوي -.582* 7  

 معنوي .583* 33 معنوي -.770* 8

 معنوي .641* 34 معنوي -.621* 9

 معنوي -.560* 35 معنوي -.932* 10

 معنوي -.849* 36 معنوي .704* 11

 معنوي .667* 37 معنوي .594* 12

 معنوي -.804* 38 معنوي .678* 13

 معنوي -.679* 39 معنوي -.726* 14

 معنوي -.761* 40 معنوي .885* 15

  
   טسȘبانة ب؈نࡧفقرات) ب؈فسون (بمعاملاتࡧטرتباطࡧ טȖساقࡧالداخڴʏ بب؈ن) 13(جدولࡧࡧرقمࡧࡧتاȊعࡧ

 الدلالــة معامل الارتباط رقم الفقرة الدلالــة معامل الارتباط رقم الفقرة

 معنوي -.560* 41 معنوي -.932* 16

 معنوي -.849* 42 معنوي .704* 17

 معنوي .667* 43 معنوي .594* 18

 معنوي -.804* 44 معنوي .678* 19

 معنوي -.679* 45 معنوي -.726* 20
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 معنوي -.761* 46 معنوي .885* 21

 معنوي -.560* 47 معنوي -.932* 22

 معنوي -.849* 48 معنوي .704* 23

 معنوي .667* 49 معنوي .594* 24

 معنوي -.804* 50 معنوي .678* 25

 معنوي -.679* 51 معنوي -.726* 26

 معنوي -.761* 52 معنوي .885* 27

  
یلاحظ من الجدول السابق ان دلالة الفقرات معنویة وھى دالة ما یعنى صلاحԩة الفقرات وموضوعیتھا فى قیاس 

  متغیرات البحث
  
  - ):الاستبانة(تطبیق الدراسة 8

لمبحوث تم فیھ تنویره بموضوع الدراسة وھدفھ وغرض الاستبانة، واحتوت أرفق مع الاستبانة خطاب ل :اولا

  :الاستبانة على قسمین رئیسین

تضمن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة، حیث یحتوي ھذا الجزء على بیانات النوع  ،   : القسم الأول

  .المستوى التعلیمي ،  عدد سنوات الخبرة

لب من أفراد عینة الدراسة أن یحددوا إستجابتھم عن ) 56(سم على عدد یحتوى ھذا الق :القسم الثاني ُ عبارة، ط

ً، موافق، (ما تصفھ كل عبارة وفق مقیاس لیكرت الخماسي المتدرج الذي یتكون من خمس مستویات  موافق جدا

 ً   .وقد تم توزیع ھذه العبارات على اسئلة الدراسة). محاید ، غیر موافق ، غیر موافق أبدا

قامت الباحثة بالتنسیق مع الإخوة العاملین فى وزارة الشباب والریاضة الاتحادیة السودانیة بعد شرح   :ثانیا    

استبانھ بنسبة  ) 150(حیث جمع منھا عدد )  150(كیفیة مل الاستبانة لھم ،وقد بلغ عدد الاستبانات التي وزعت 

  .وھذه نسبة عالیة تمثل المجتع الكلي للدراسة%) 100(

  .جمعت الاستبانات من عینة البحث وتم تفریقھا في جداول توطئة لمعالجتھا إحصائیا:لثاثا

  :الاسالیب الاحصائیة المستخدمة  9- 3

  :تم إستخدام الاسالیب الاحصائیة الاتیة , لتحقیق أھداف الدراسة و للتحقق من فرضیاتھا 



101 
 

  .الاشكال البیانیة  - 1

  .التوزیع التكرارى للاجابات - 2

  .ةالنسب المئوی - 3

 .الوسیط  - 4

 .اختبار مربع كاى لدلالة  الفروق بین الاجابات  - 5

 الانحراف المعیاري - 6

 المتوسط - 7

 معامل الخطأ - 8

و الذى یشیر اختصارا الى الحزمة   SPSSتم استخدام البرنامج الاحصائى , وللحصول على نتائج دقیقة
 Statistical Package for Social Sciencesالاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

 


