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  الاستهلال
  

  

  :قال تعالى

قُلِ الرُّوحُ مِنْ أَمْرِ رَبِّي وَمَا  وَيَسْأَلُونَكَ عَنِ الرُّوحِ 
وَلَئِنْ شِئْنَا لَنَذْهَبَنَّ بِالَّذِي ) 85(قَلِيلًا  أُوتِيتُمْ مِنَ الْعِلْمِ إِلَّا

  ) 86(إِلَيْكَ ثُمَّ لَا تَجِدُ لَكَ بِهِ عَلَيْنَا وَكِيلًا  أَوْحَيْنَا

  االله العظیمصدق 

  86-85سورة الإسراء الآیات 

  

   

)أ(  



 
 

  داءـــالإه
  

  إلى رمز الحب والحنان والتفاني

  إلى اغلي الحبایب

  إلى من عرفت معها معني الحیاة

  إلى أمي الحبیبة

  إلى من علمني المضي إلى الإمام

  لهإلى من زرع التفاؤل والأمل في دربي ومد لي ید المساعدة والعون الذي لا حدود 

  محمود على أحمد /إلى من دفعني إلى العلم وبه ازداد افتخاراً الدكتور

   

)ب(  



 
 

  شكر وعرفان
  

شعلة الشكر إلى . الشكر الله عز وجل الذي وفقني في إعداد هذا البحث
الذكاء والنور إلى  من تمیز بالوفاء والعطاء إلى من قدم لي التوجیهات وقام 

  .محمود على أحمد /الدكتوربتقویم الترجمة والإشراف علیها 

  .الشكر أیضاً لكلیة الدراسات العلیا والعاملین بها

  .الشكر الجزیل لكل الذین لم یألوا جهداً في مساعدتي في إخراج هذا البحث

   

)جـ(  



 
 

  مقدمة الباحث

والترجمة حاجة ملحة لمواكبة التقدم . الترجمة ذات اثر ثقافي یسهم في تقدم الأمم ورقیها
ثرائها على وجه الخصوص للذین یواجهون اوهي تسهم في نقل المعلومة وتبادلها و . الحضاري

   .وتلعب الترجمة دوراً حضاریاً وثقافیاً وعلمیاً . معضلات في فهم اللغة المترجم منها

لذي یسعي فیه الغرب إلى توسیع رقعة الترجمة في كافة المجالات یركز العرب وفي الوقت ا
وجاء الاهتمام . الواسعة هفاقادب ویهملون الفلسفة والعلم بحیان كثیرة في عملیة الترجمة على الأأفي 

  .  بالترجمة نسبة للمخاوف من حدوث استعمار جدید في الفكر الاقتصادي الإسلامي من قبل الغرب

یتناول هذا البحث قضیة الفساد وسبل كبحه عبر توظیف وسائل الإعلام بغرض الحد منه 
والفساد . خلاقيكظاهرة اقتصادیة بالدرجة الأولي لها تمظهراتها في البعد السیاسي والاجتماعي والأ

اً وثیقاً ظاهرة ملازمة لكل النظم السیاسیة في العالم ومن البدیهیات ان ظاهرة الفساد ترتبط ارتباط
اقتصادیة، اجتماعیة، (بالنظم الشمولیة بعكس النظم الدیمقراطیة لما تتمیز به من حریات عامة 

هذا البحث یصلح كمادة قیمة لوزارة الإعلام والباحثین في هذا المجال حیث استطاع مؤلف  ).إعلامیة
سائل الإعلام المختلفة الخطاب الإعلامي لو  الكتاب دراسة الظاهرة بصورة جیدة ومستفیضة مستخدماً 

مستفیداً من المعلقین والمحللین السیاسیین في هذا ) برامج الإذاعة، المجلات، الصحف، الحوارات(
وزارة التنمیة  ،ة الدولیة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیةیافشفالصدد، معتمداً على تقاریر منظمة ال

والتي تناولت موضوع الفساد  ،والبنك الدولي ،ومنظمة فریدوم هاوس ،الدولیة في المملكة المتحدة
وعلاقته بوسائل الإعلام المستقلة والحرة وقد ركزت بعض من هذه التقاریر على أسلوب التحلیل 

وقد واجهت المترجم عدة عقبات أهمها المشكلات  .الإحصائي وذلك عن طریق أخذ عینات وتحلیلها
 .ل بالمفردات الإعلامیة الأمریكیةلمام الكامالمتعلقة بترجمة المصطلح وعدم الإ

  

)د(  



 
 

  رس ــــالفھ

  

  رقم الصفحة  وعــــــالموض
  )أ(  الاستهلال
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)ھـ(  



 
 

 

 ملخص إجرائي 

هنالك أدلة متزایدة تبین ان وسائل الإعلام المستقلة لا تزال واحدة من أكثر الأصول 
وتتزاید الأدلة أیضاً بأن . فراً للحد من الفساد وتعزیز المساءلةاتو و المجتمع فعالیة التي یمتلكها 

متزاید ومهددة وسائل الإعلام المستقلة وخصوصاً في الدول الهشة معرضة للخطر على نحو 
ستقطاب المشترك من قبل المصالح الفئویة والقیود القانونیة والتنظیمیة والمؤسسات لابا

  .الاقتصادیة الضعیفة

هذه الاحاطة ان الدعم الدولي لوسائل الإعلام الحرة والمستقلة یجعلها مؤهلة  تحاجج
ولكن . یة بمكانهذا الدعم من الأهم. للاضطلاع بالدور المناط بها في محاربة الفساد

وفقاً لذلك فإن إستراتیجیات الدعم إستراتیجیات الدعم الحالیة هي جزئیة ومجزأة  على حد سواء، 
الإعلامي الفاعلة لا تتطلب فقط زیادة في المساهمات المالیة، ولكن تتطلب أیضاً تطویر خطط 

  .ما یجدي ولا یجديأكثر تماسكاً ومحددة السیاق ومبنیة على البرهان ومتأصلة في التعلم من 

یخاطب هذا التقریر الموجز بشكل أساسي صانعي القرار داخل الجهات المانحة 
ومنظمات الدعم التنموي الأخرى الذین یشعرون بالقلق حیال زیادة تكلفة محاربة الفساد والذین 

  .لا یولون أولویة حالیاً لدعم وسائل الإعلام المستقلة

لمرتكز خاص بالادلة التي تدعم دور وسائل الإعلام  یقدم ملخصاً موجزاً  :الفصل الأول
في مكافحة الفساد وبسبب تعقید الأدلة خلص هذا الفصل إلى ان وسائل الإعلام تتمتع بالقدرة 

مثل وسائط مكافحة الفساد الأخرى وفي  على محاسبة السلطة بما في ذلك السلطة الفاسدة مثلها
  .الغالب تكون أكثر من ذلك



 
 

یصف التحدیات الاقتصادیة والسیاسیة المتزایدة التي تواجه وسائل  :الفصل الثاني
بح ان وسائل الإعلام تفقد قدرتها على ان تعمل كأداة لك یحاججالإعلام في الدول الهشة، و 

لدعم وسائل الإعلام  بأنه متى ما تكون الموارد المخصصة ویحاجج. الفساد وتعزیز المساءله
. كون مستوي مقدرة وسائل الإعلام على خدمة الجماهیر منخفضةالمستقلة منخفضة، بالنتیجة ی

فالعدید من أولئك الذین لا یرغبون في الخضوع للمساءلة سیستثمرون بكثافة من أجل السیطرة 
على الأرجح ان یزید الفساد والآثار السالبة الأخرى . على وسائل الإعلام المستقلة وترهیبها

  .العامللسخط تیجة الناجمة عنه مثل تفاقم التطرف ن

أنه بینما كانت هناك استثمارات كبیرة بارزة في یحاجج الفصل الثالث  :الفصل الثالث
في مجال  وسائل الإعلام المحلیة والقومیة من قبل عدد قلیل من الجهات المانحة والنشطاء

التنمیة فإن نظام التنمیة ككل له مقدرة ضعیفة وسجل فقیر في دعم هذا المجال دون اتخاذ 
الإجراء اللازم فإن أنظمة الحوافز التي تشكل أولویات التنمیة تجعل من المحتم ان یظل هذا 

  .الدعم هامشیاً 

ى التصدي یبحث في سبل دعم وسائل الإعلام التي تتمتع بالقدرة عل :الفصل الرابع
للفساد بما في ذلك عبر المنابر الإلكترونیة والشبكات الصحفیة الاستقصائیة وأسالیب دعم 

یحاجج الفصل الرابع ان قضیة إستراتیجیات دعم وسائل الإعلام . وسائل الإعلام الأخرى
الناجحة تحتاج إلى استخدام عدد من الأسالیب ومزیج من منابر الوسائط الرقمیة والتناظریة 

تخلق العدید من المبادرات وخاصة شبكات . ي والبحوثو قالسیاقي ال لتي ترتكز على التحلیلا
الصحافة الاستقصائیة تأثیراً كبیراً لكنها لا تقدم حلاً سحریاً للمجتمعات الهشة والمغلقة حیث ان 

أصبح الدعم الدولي لحمایة حریة . هذه الجهود تكون عرضه للاستقطاب المشترك والترهیب
اعتماداً على عمل . ائل الإعلام بما في ذلك سلامة الصحفیین ذو أهمیة متزایدةوس



 
 

سي میدیا اكشن یتحدث هذا القسم أیضاً وعلى الأخص في الدول الهشة ان التقدم .بي.بي.ال
  .الهام یمكن تحقیقه من خلال التأثیر على الاعراف الاجتماعیة لتعزیز ثقافة المساءلة

الفصل الخامس أنه في ضوء الدور  حاججنتائج السیاسة ی یقدم بعض :الفصل الخامس
الذي یمكن ان تلعبه وسائل الإعلام في الحد من الفساد، ودعم وسائل الإعلام المستقلة یجب 

ستراتیجیات دعم كأسواها عن ) وسائل الإعلام(تمییزها  ٕ كثر مكون بارز في مكافحة الفساد وا
إلى ان یستكمل بالجهود الرامیة إلى تعلم الدروس یحتاج الدعم المالي المتنامي . المساءلة

على  اً الإستراتیجیات الناجحة إلى ان تكون سیاقاً محدداً قائمتحتاج لضمان فعالیة هذا الدعم، 
الأدلة مدعوماً بنظریات التغییر الواضحة وتعالج جوانب الفساد السیاسیة والاجتماعیة على حد 

  .سواء

  



 
 

  تعریفات

  :علاموسائل الإ

هذه الورقة تعني وسائل الإعلام بصفة عامة جمیع أشكال الاتصالات الرقمیة أو في 
التناظریة التي من خلالها یتوصل الناس إلى المعلومات باستثناء التواصل بین الأشخاص یركز 

   :على هذا البحث بشكل خاص

  :الصحافة المستقلة

الكیانات  .المحتویات الأخرىالمنابر المستقلة للحوار الجماهیري والمناقشة والدراما أو 
الإعلامیة أو المبادرات التي تعمل كرقیب على السلطة التنفیذیة وتشكل الاعراف الاجتماعیة 

  . بالطرق التي تزید من حجم المساءلة

تشیر وسائل الإعلام المستقلة إلى وسائل الإعلام التجاریة والخدمة العامة أو وسائل 
وتخلو إلى حد معقول من . إلى حد كبیر في المصلحة العامةالإعلام المجتمعیة التي تعمل 

  .النفوذ الحكومي والمصالح السیاسیة والتجاریة والفئویة والمصالح الأخرى

لا تركز هذه الورقة على الدعوة عبر الانترنت أو منابر المجتمع المدني والمبادرات، 
  .لإعلامووسائل ا باستثناء فیما یتصل بالشراكات بین تلك المبادرات

اختصار بسبب  تشكل مشكلةكل التعریفات التي وردت  عن الفساد هي تعریفات  :الفساد
لا تسع هذه الورقة لهدم العلاقات المتنوعة بین العدید من الأشكال . تعریف مفهوم الفساد

  . المختلفة لوسائل الإعلام والفساد



 
 

السرقات الكبرى لأشیاء ذات  یأخذ الفساد أشكالاً متعددة في سیاقات متعددة، تتراوح بین
لوظیفة  غلالاست ةءاساومن غسیل الأموال الدولیة إلى . قیمة عالیة إلى الرشوة في نطاق ضیق

قراراً بهذه التعقیدات تبدأ هذه الورقة بالتعریفات المقدمة من منظمة . سلطةتنطوي على  ٕ وا
  .الشفافیة الدولیة

ة والتي تشمل لتحقیق مكاسب خاصلوظیفة تنطوي على سلطة موكله  استغلال ةءاسا :الفساد
  .ر إلى عملیات السرقة الكبرىیصغكل أنواع الفساد ال

  : الفساد الكبیر

الأفعال التي ترتكبها السلطات العلیا في الحكومة والتي تشوه السیاسات أو مهام الدولة 
  .حة العامةالمركزیة مما یمكن القادة من الاستفادة على حساب المصل

  :الفساد الصغیر

الاعتداء الیومي للسلطة المكلفة من قبل الموظفین العمومیین  المكلفین من قبل السلطة 
ذوى الدخول القلیلة والمتوسطة في تفاعلهم مع الجماهیر الذین غالباً ما یحاولون الحصول على 

  .رطة والوكالات الأخرىسام الشأقعلى السلع والخدمات في أماكن مثل المستشفیات والمدارس و 

  :المساءلة

حاسب أصحاب السلطة بما في ذلك الفاسدین یالمساءلة هي الوسیلة التي من  خلالها 
  .على أفعالهم



 
 

 سي میدیا اكشن هو مقدرة الشعب والجماعات والمؤسسات.بي.التعریف الشامل لعمل بي
والمدى الذي تقدم فیه الحكومة . على تحمیل الحكومة وأصحاب السلطة المسؤولیة عن أفعالهم

  .وأصحاب السلطة الآخرین المحاسبة بشأن قراراتهم وأفعالهم

  :المصطلح یتضمن بعدین

مثل النفوذ والسمعة والاستقلال اللازم لوسائل الإعلام لإخضاع السلطة التنفیذیة : بعد سیاسي
  .للمساءلة

   :بعد اجتماعي

مثل مقدرة وسائل الإعلام على اخطار مواطنین نشطاء ویمتلكون الوعي ویتمتعون 
على المعاییر الاجتماعیة والتسامح العام أو عدم  رة على محاسبة الحكومة أو التأثیربالقد

  .استغلال لوظیفة تنطوي على سلطةالتسامح مع الفساد أو  اساءة 

  :الدولة أو المجتمع الهش

دول الهشة هي دول ذات حكومة أو حوكمة ضعیفة، حیث لا تسرى سیادة القانون في ال
  .جمیع انحاء البلاد والتي یوجد فیها التوتر والصراع في المجتمع

وفقاً لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة فإن المنطقة أو الدولة الهشة تعاني من قدرات 
ة وتفتقر إلى القدرة على تطویر علاقات بناءه ضعیفة في الاضطلاع بوظائف الحوكمة الأساسی

متبادلة مع المجتمع، كما ان الدول أو المناطق الهشة تعتبر أیضاً أكثر عرضة للصدمات 
  .الداخلیة أو الخارجیة مثل الأزمات الاقتصادیة أو الكوارث الطبیعیة



 
 

توجد سي میدیا اكشن على الدول والمناطق الهشة حیث .بي.غالباً ما یركز عمل بي
مما یزید من صعوبة العلاقات بین المجتمعات  قتباینات في السیاسات أو الأدیان أو  الاعرا

  .وحین یكون فیها بناء الهویة المشتركة تحدیاً خاصاً 

   



 
 

  الفصل الأول

 

الدلائل التي تدعم دور وسائل الإعلام للاضطلاع بدورها في محاربة الفساد هي دلائل 
استعراض الدلائل الأخیرة یشیر إلى ان الركیزة الهامة للنظریة الدیمقراطیة . كبیرة وطویلة الأمد

 التي تقول ان حریة الصحافة أمر أساسي لكبح اساءة استخدام السلطة التنفیذیة، تلك النظریة لا
تلك الاستعراضات أیضاً إلى أنه لا تزال وسائل الإعلام المستقلة تشیر . تزال تثبت صحتها

على الأقل وثیقة الصلة بكبح الفساد لأن العدید من مبادرات مكافحة الفساد یدعمها نشطاء في 
مجالات التنمیة المختلفة في السنوات الأخیرة ولكن الدلائل لیست دائماً قاطعة تماماً بشأن 

  .مسألة لماذا وكیف یكون لوسائل الإعلام هذا التأثیر

في عام ) DFID(التنمیة الدولیة البریطانیة  خلص استعراض الدلائل بتكلیف من وزارة
التدخلات المباشرة لمكافحة الفساد والتي كانت بارزة خصوصاً خلال (م إلى ان 2015

، الإستراتیجیات الوطنیة  فسادتشمل الجهود مثل سلطات مكافحة ال) التسعینات والالفینات
  .لمكافحة الفساد والتشریع الوطني لمكافحة الفساد قد تبین عدم فاعلیتها في مكافحة الفساد

ان  ) DFID(في المقابل فقد بین الاستعراض بتكلیف من وزارة التنمیة الدولیة البریطانیة 
التدابیر مثل (إلى جنب مع  ها تأثیر واضح على الحد من الفساد، جنباً لوسائل الإعلام الحرة 

  ).تحسین المشتروات

لوحظ ان هناك عدد قلیل من الدلائل التي تعتمد في المقام الأول على الدراسات 
هذه الأدلة تشیر باستمرار إلى  ان حریة . الرصدیة والاستفادة من التحلیلات الإحصائیة



 
 

اً في فعالیة آلیات المساءلة الفساد وان وسائل الإعلام تلعب دور الصحافة یمكن ان تقلل من 
  .الاجتماعیة الأخرى

وخلصت نفس الورقة إلى أنه عندما تقلص حریة وسائل الإعلام یمیل الفساد إلى 
روضة على حریة الصحافة تؤدي إلى ارتفاع فم العثور على دلائل بأن القیود المت. الارتفاع

  .ونامیاً مستویات الفساد في عینه من واحد وخمسین بلداً متقدماً 

تعزز المراجعات الأخرى تأثیر وسائل الإعلام على الحد من الفساد بشكل قاطع في عام 
وجدت هذه . نشر مونجیو  ببیدى  نتائج التحالیل الكبیرة للبیانات المتوافرة حول الفساد .م2015

أنه ثبت ) DFID(الدراسة بالتعاون مع استعراض بتكلیف وزارة التنمیة الدولیة البریطانیة 
من الإستراتیجیات التي نشرها الناشطون في مجال التنمیة لمكافحة الفساد العدید محدودیة أثر 

  .السنوات الأخیرةخلال 

جنباً إلى (كان من بین أعظم التأثیرات في الحد من الفساد  دور وسائل الإعلام الحرة
وجدنا دلیلاً (ببیدي قائلاً  خلص مونجیو .)جنب مع غیرها من الناشطین ، مثل المجتمع المدني

على ان المجتمع یمكن ان یقید أولئك الذین لدیهم فرص أفضل في اهدار الموارد العامة إذا 
  .اتسمت وسائل الإعلام الحرة، والمجتمع المدني والمواطنین  الحاسمین بالقوة الكافیة

یر الهشة في حین ان هناك الكثیر من الدراسات الأخرى معظمها من سیاقات الدول غ
الفساد،  الحد منالتي تشیر إلى وجود صلة واضحة ومباشرة بین دور وسائل الإعلام المستقلة و 

  .ولیس كل الأدلة واضحة المعالم

تشیر بعض الدراسات إلى ان هذه الصلة كثیراً ما تعتمد على عوامل أخرى مثل وجود 
 كبر على دور هؤلاءالبعض الآخر من الدراسات یركز بشكل أ. مجتمع مدني نشط وفعال



 
 

النشطاء، إلا أنه تشیر هذه الدراسة إلى ان المجتمع المدني والجهود الأخرى التي تبذل تعتمد 
وتشیر دراسة أخرى على الأقل بأن أصحاب . على دور وسائل الإعلام في محاسبتها للحكومة

كثر من تحیید السلطة الفاسدین أو الذین یرغبون في ممارسة الفساد یمیلون إلى الاستثمار أ
  .استقلال وسائل الإعلام

بالرغم من توافر أدبیات شحیحة  تشیر إلى ان الإعلام الحر والمستقل لیس عاملاً ذا 
تقریر البنك  .تساؤلات حول اتجاه هذه العلاقة راثصلة في الحد من الفساد إلا أنه لا تزال ت

ت تؤسس لصلة بین بیانات م، صنع سیاسات تعمل من أجل التنمیة، هناك بیانا2016الدولي 
وخلص . حریة الإعلام الصادرة من منظمة فریدوم هاوس وبیانات بولیتي الرابع حول الفساد

التقریر إلى أنه على الرغم من ان هناك رابطة إیجابیة بین حریة الإعلام والسیطرة على الفساد 
سببیة من الحكم الرشید العلاقات المتبادلة من  الصعب تفسیرها ویمكن ان  تعكس اتجاه الهذه 

  . إلى أسواق الإعلام التي تؤدي وظائفها بشكل أفضل

یمكن . هناك أیضاً شك حول كیفیة وأسباب فعالیة وسائل الإعلام في الحد من الفساد
لوسائل الإعلام التحقیق وكتابة التقاریر حول المخالفات التي تصدر من الحكومات وغیرها، 

لوك الانتخابي وتساعد على تأدیب الحكومات الفاسدة أو  ویمكن ان تحدث تغیرات في الس
یمكنها تشجیع أو . تعمل على تشكیل الاعراف السیاسیة والاجتماعیة بطرق تحد من الفساد

والشفافیة وتحسین أو  یمكنها ان تزید أو  تنقص الوعي السیاسي. ریط مشاركة سیاسیة أكبثبت
مقدرة وسائل الإعلام على التأثیر على هذه . تشویه دقة المعلومات المتوفرة لدي المواطنین

على ) ز أو الانترنتاالمطبوعات، الرادیو والتلف(الأشیاء یعتمد على فعالیة منابر وسائل الإعلام 
نت تقاریر اخباریة، سبیل المثال في أي وضع محدد وكذلك ماله من نتائج محدده سواء كا

  .میمات مجلاتصمناظرات عامة، دراما أو ت



 
 

ان وسائل الإعلام المستقلة لها  بالرغم من قوة الدلائل المقدمة هنا وفي أماكن أخرى
تأثیر على مكافحة الفساد فإن صیاغة استنتاجات مشوشة بشأن ما الذي له أكبر الأثر على أي 

  .راً لاستحالة التعقیدات السیاسیة وتنوع الدول الهشةنوع من أنواع السیاق، ولا سیما أنه نظ

وخلصت المراجعة التي أجراها البنك الدولي فیما یتعلق بالدلائل حول الأثر السیاسي 
إلى ان المعلومات من مصادر ) الكثیر منها یركز على دور  وسائل الإعلام(لجهود الشفافیة 

للناخبین بمحاسبة السیاسیین الذین  سماحموثوقة یمكن ان یزید من المشاركة السیاسیة وال
یتصفون بالأداء السیئ وذلك عبر صنادیق الاقتراع ولكن هناك حاجة لمزید من البحوث 
لتطویر فهم كل من آثار توفیر المعلومات طویلة الآجل فضلاً عن آثار التوازن العام واضعین 

  .حزابفي الاعتبار ردود أفعال الموظفین العمومیین والسیاسیین والأ

في حین ان هذه اللمحة الموجزة لا تبدو أنها تشكل مراجعة دلائل شاملة، هناك دلائل 
الإعلام في الحد من كافیة تاریخیاً وأكثر حداثة تشیر لاستمرار أو كما یقال لزیادة دور وسائل 

یان القسم التالي ان وسائل الإعلام المستقلة في خطر متزاید في كثیر من الأح الفساد، یحاجج
  .على وجه التحدید لأنها تشكل لحد كبیر أداة لكبح السلطة الفاسدة

   



 
 

  الفصل الثاني

 

والاقتصادیة تقوض على نحو متزاید قدرة  یبدو ان عدد من القوى السیاسیة والقانونیة
  .وسائل الإعلام على الحفاظ على استقلالیتها وتلعب دور المساءلة

 .وفقاً لمؤشرات تجد قبولاً دولیاً كبیراً فإن وسائل الإعلام المستقلة في أزمة متنامیة
لتقریر م، وفقاً ل2015عاماً في العام  12وصلت حریة الصحافة إلى أدني مستوي لها خلال 

م حول حریة الصحافة والذي عزى هذا الأمر 2016الصادر عن منظمة فریدوم هاوس للعام 
في  إلى القوى السیاسیة  والجنائیة والإرهابیة التي تسعي إلى استماله أو اخراس وسائل الإعلام

فقط من  سكان العالم یتمتعون % 13وقدر هذا التقریر ان . صراعها الأوسع حول السلطة
  .ة حرةبصحاف

من وراء تلك النتائج غالباً ما تكمن التهدیدات المعقدة للصحفیین وبعضها یشكل       
سي میدیا اكشن .بي.بيوفي تحلیل اجرته . التهدید العلني وغیرها من التهدیدات الأكثر غدراً 

 حول صورة وسائل الإعلام في الدول الهشة مثل افغانستان، العراق، الصومال، كینیا، باكستان
  .والبلدان التي شهدت الثورات العربیة وغیرها

یشیر هذا التحلیل إلى ان المؤسسات التي ترغب في تفادي المحاسبة استمرت بشكل 
كبیر لتضمن عدم حیادیة وسائل الإعلام التقلیدیة والإلكترونیة ووسائل الإعلام عبر الانترنت 

  .عوضاً عن ذلك فإن وسائل الإعلام تعكس وتحمي مصالحهم

یتراوح الاستقطاب المشترك لوسائل الإعلام من الشائع في العدید من المجتمعات مثل 
خلال الاستیلاء الواضح . التأثیر الكبیر الذي تبذله الشركات والأحزاب السیاسیة والحكومات



 
 

في بعض هذه الدول المذكورة آنفاً اشار  .على وسائل الإعلام عن طریق المصالح الخاصة
ور الامبراطوریات الإعلامیة العرقیة الطائفیة وما وصف به في افغانستان المحللون إلى ظه

صورة وسائل  الإعلام في هذه البلدان معقدة وبعیدة . امراء الحرب في وسائل الإعلامبمصطلح 
في الدول عن التماثل، ولكن یبدو ان هناك أدلة متنامیة تشیر إلى تزاید میل وسائل الإعلام 

  .حایین أخرى فاسدةأوفي  موالیةتصبح ان ي الهشة إل

. یتخذ هذا الاستقطاب المشترك العدید من الأشكال لیس فقط مرئیة مثل العنف والترهیب
یمكن للاستثمارات الاقتصادیة ان تأخذ شكل حكومة فئویة أو شكل فاعلین یدعمون أو یخلقون 

لة ذات الموارد المالیة ها بشدة ویبعدون وسائل الإعلام المستقنوسائل إعلام خاصة بهم ویدعمو 
عدد من الوسائل  ان تمارس نفوذها من خلال) النشطاء(الشحیحة ویمكن لهذه الجهات  الفاعلة 

في وذلك من خلال عضویة المجلس . ددوا شبكات المحسوبیة الخاصة بهمكما یمكنهم ان یم
من أجل كتابة وأنها یمكن ان تدفع رشاوى للصحفیین والمذیعین . المؤسسات الإعلامیة الكبرى

أو یستغلون نفوذهم ) الظرف البني(تقاریر إعلامیة محابیة، وهو ما یطلق علیه بمصطلح 
الاقتصادي لخنق وسائل الإعلام المنشقة مثل منع نشر الإعلانات بالصحف التي هي بمثابة 

  .مورد مالي هام للعدید من مؤسسات وسائل الإعلام المستقلة

السیاسیة فإن حریة الصحافة مهددة على نحو متزاید بالإضافة إلى تلك التهدیدات 
وقد قام . بإدخال قوانین جدیدة تعرقل قدرة المؤسسات الإعلامیة على العمل بشكل مستقل

ي انداومنت للسلام الدولي بتوثیق القیود المتزایدة كاروترز وزملائه العاملین بكارینج توماس
ذلك وسائل الإعلام، حول العالم، غالباً بدعاوى بما في . المفروضة على النشطاء الدیمقراطیین

جدیدة لمكافحة  حكومة تشریعات 140سنت أكثر من (الاستقرار المتزاید أو مواجهة الأرهاب، 
م بحسب زعمهم، في كثیر من الحالات تفشل هذه التدابیر في 2001سبتمبر  11الارهاب منذ 



 
 

عوضاً عن ذلك اشارت . ي یقصد استهدافهاتقدیم تعریفات دقیقة لنوع الإجراءات والمؤسسات الت
التي یمكن ان یتم استغلالها بسهولة  "السلامة العامة"و "النظام العام"إلى مفاهیم غامضة مثل 

ومن المفارقات، في . للحد من حریة التجمع وحریة التعبیر لجمیع منظمات المجتمع المدني
. بت في نهایة المطاف نتائج عكسیةحین أنها صممت لتعزیز الأمن، فإن تلك التدابیر قد تث

نظراً للاعتراف الدولي المتزاید بالفساد باعتباره المحرك الرئیسي للتطرف وعدم الاستقرار، 
ج التطرف بدلاً یر الفساد وتأجلمخاطواغلاق واحد من الآلیات  القلیلة ثبت ان لها قوة الردع 

  . عن اخماده

بیر باضعاف القاعدة الاقتصادیة للمؤسسات استقلالیة التحریر الصحفي مهددة إلى حد ك
في الدول الهشة التي فیها أسواق الإعلانات ضعیفة بالفعل، تكون استقلالیة وسائل . الإعلامیة

الإعلام عموماً في خطر كبیر بسبب ان الأسواق تعمل وفقاً لمحفزات سیاسیة ولیست 
م حول وسائل 2012سي میدیا اكشن في عام .بي.خلص تقریر صادر عن بي. اقتصادیة

الإعلام في افغانستان إلى ان حوالي ثلث دخل وسائل الإعلام یاتي من عائدات الإعلانات، 
  .والبقیة تأتي من الجهات المانحة ومن الاعانات السیاسیة والتجاریة والحكومیة واعانات أخرى

التقریر ان الدخل الضعیف جعل وسائل الإعلام على وجه الخصوص عرضة  یحاجج
تشیر الخبرة في أي . ستقطاب المشترك بما في ذلك من قبل النشطاء الذین یتسمون بالعنفللا

في الواقع حتى في البلدان ذات أسواق الإعلانات المتقدمة مكان إلى أن هذا غیر معهود 
  .والمتطورة فإن شبكات الانترنت تسحب الدخل الإعلاني من المؤسسات الإعلامیة المستقلة

ن المحللین الخبراء أنه حتى في الاقتصادیات المتقدمة فإن الصحافة یستنتج العدید م
. المستقلة والنزیهة وحریة الصحافة تكون فاعلة في المستقبل فقط خلال بعض أشكال الإعانة

م الصادر من 2013تقریر بارز في العام  یحاجج. الصحافة الجیدة دائماً ما تكون مدعومة



 
 

. م توفر الأسواق الكثیر من الاخبار كما تتطلبها الدیمقراطیةمركز تاو للصحافة الرقمیة أنه ل
، من الضروري "الانترنت یحطم دعم الإعلانات"أكد التقریر أنه في العصر الرقمي حیث ان 

اتفق معه تقریر صادر عن . وجود نماذج جدیدة لدعم الصحافة المستقلة ووسائل الإعلام
للسیاق الذي صاحب تحول الإعلان بعیداً عن دعم مدرسة لندن للاقتصاد وخلص إلى أنه نظراً 

بار یجب الأخذ في الاعت). لحمایة التعددیة ومنافسة التحریر الصحفي(وسائل الإعلام المستقلة 
نعي السیاسات دعم المؤسسات الإعلامیة الخاصة بآلیات مثل یمكن لصا. مصادر تمویل بدیله

هذا الدعم لا . ات معینة لوسائل الإعلامالاعفاء من الضرائب أو حتى الدعم المباشر لشرك
  .إذا توفرت الضمانات مثل معاییر الأهلیة القانونیة. لوسائل الإعلام المستقلة) تسویة(یستلزم 

تتضمن اغلب إستراتیجیات دعم وسائل الإعلام تركیز هائل على تحسین نماذج 
ولكن مثل هذه الإستراتیجیات . الأعمال التجاریة والاستدامة المالیة لوسائل الإعلام المستقلة

، مع تزاید الاستقطاب . والتي فقط یمكنها تحقیق الكثیر في مناخات تجاریة ضعیفة اصلاً
ئل الإعلام وزعزعة نماذج التجارة التقلیدیة عبر وسائل الإعلام، كلما زاد لوسا المشترك السیاسي

 تصبحانتشار الانترنت فإن مآلات الاستدامة المالیة واستقلالیة وسائل الإعلام في الدول الهشة 
 .محفوفة بالمخاطر

 

  

  الفصل الثالث

 

  



 
 

. هذا التقریر دلائل على الصلة بین وسائل الإعلام المستقلة والفسادقدم الجزء الأول من 
وخلص الجزء الثاني إلى ان مجموعة من العوامل السیاسیة والاقتصادیة وكذلك التكنولوجیة 

هذا القسم یقیم ما یقوم به المجتمع . تجعل بقاء وسائل الإعلام المستقلة صعباً على نحو متزاید
  .لدعم وسائل الإعلام المستقلة الدولي للتنمیة حالیاً 

الموارد المالیة المقدمة له والثاني هو هناك طریقتان لقیاس دعم لقطاع معین، الأول هو 
  .درجة الاهتمام الإستراتیجي الموجهة له

والصندوق الوطني الأمریكي لدعم   )DECD(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
م لیحسبوا مبالغ التمویل المخصص لدعم وسائل 2015 عملوا معاً في عام) NED(الدیمقراطیة 

وخلص ذلك ) OECD(الإعلام من قبل الجهات المانحة بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
لا یزال هناك الكثیر من العمل الذي یتعین الاضطلاع به فیما یتعلق بتعزیز (التقریر إلى أنه 

تمام قلیل من قبل الجهات المانحة والجهات ، التي تحظي باه)دعم وسائل الإعلام المستقلة
ُ . الممولة التاریخ الأكثر حداثة الذي تكون فیه جمیع البیانات ذات (م أنه 2012در في العام ق

عشر ملیار دولار من قبل الوكالات الثنائیة  ةتم تخصیص ما یزید قلیلاً عن سبع) الصلة متاحة
الدعم المقدم لوسائل الإعلام . "البلدان النامیةالحوكمة والسلام في "والمتعددة الأطراف لدعم 

   .من هذا المبلغ% 2وحریة تدفق المعلومات تمثل أقل من 

من الواضح ان مشكلة التمویل البسیطة هي احدي التحدیات لمستقبل وسائل الإعلام في 
 تم تصمیم عدد قلیل من آلیات تنسیق. والآخر هو فعالیة دعم وسائل الإعلام. الدول الهشة

الجهات المانحة على مستوي الدولة لتحسین الدعم الإستراتیجي أو المتماسك لوسائل الإعلام 
المستقلة من خارج الیونسكو التي لها وجود محدود داخل الدول التي لا توجد بها منظمات للأمم 



 
 

المتحدة أو منظمات دولیة أخرى ولا أي من الجهات المانحة المكلفة بشكل روتیني لفهم أو 
  .دیم مؤشر تنسیق لدعم وسائل الإعلام المستقلةتق

تمیل المحفزات التي تدفع بأولویات التنمیة على مستوي القطر أیضاً إلى عرقلة مثل هذا 
اغلب التمویل التنموي الرسمي في السنوات الأخیرة بما في ذلك المخصص للدول الهشة . الدعم

) ملكیة القطر(یة للمبادئ المعقولة مثل فاعلیة اتفاقیات العون التي تعطي الأولو قد تحكمه 
   .بموجبه تحدد حكومات الدول أولویاتها وتحاول الحكومات المانحة ان تدعم تلك الأولویات

الحكومات و التي ركزت أساساً على العلاقة بین الجهات المانحة " (المساءله المتبادلة و"
ي حدد من قبل الحكومات الشریكة، الذلطلب ابواسطة  كلت أولویات العونشُ ). المتلقیة للعون

  .دعم وسائل الإعلام الحرة والمستقلةولكن تلك الحكومات لا تمیل لطلب 

هدف (اشارت أهداف التنمیة المستدامة بكل وضوح بموجب اتفاقیة  .ریغهذا قد یت
وصول الجمهور إلى (م التي تعطي أولویة ضمان 2015في مرحلة ما بعد ) الحوكمة

یتضمن  ".الحریات الأساسیة وفقاً للتشریعات الوطنیة والاتفاقات الدولیة المعلومات وحمایة
یظل واضحاً . القیاس الموصي به لهذا الهدف إشارة صریحة لتتبع الهجمات على الصحفیین

نوع من إستراتیجیات الدعم الإستراتیجي المطلوبة لدعم  للعیان ما إذا كان هذا سیترجم إلى 
  .د والعشرین القادرة على محاربة الفسادوسائل إعلام القرن الواح

تعطي عدة مؤسسات خاصة مثل مؤسسة المجتمع المفتوح اسبقیات لدعم وسائل الإعلام 
الصلات بین . المستقلة ولكن مع تزاید الحاجة، امتدت مثل هذه الموارد على نحو متزاید

. ضعیفة في هذا المجال المؤسسات الخاصة ونظم التنمیة الثنائیة والمتعددة الأطراف هي أیضاً 
والصندوق الوطني للدیمقراطیة ) OCED(وفقاً لتقریر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

)NED ( لا یوجد دلیل قاطع للعمل التعاوني أو التنسیق بین المؤسسات ووكالات التنمیة في هذا



 
 

سي التي تتخصص في أتضح من خلال أنظمة التنمیة الثنائیة ان الوظائف بالمقر الرئی. المجال
هذا الافتقار للقدرة یعني ان خلق الأولویات  .دعم وسائل الإعلام المستقلة قلیلة جداً 

والإستراتیجیات تبني على ما الذي ینجح وما الذي لا ینجح، في مثل هذه البیئة ذات الایقاع 
  .السریع یصبح ذلك عسیراً 

ي السیاسات صانعالمتاحة ل وتتفاقم هذه المشكلة عن طریق البحوث الضئیلة نسبیاً 
  .للمساعدة على إرشاد الانفاق الفعال على استدامة أو تعزیز وسائل الإعلام المستقلة

سي .بي.بي. هذا لا یعني بالضرورة أنه لم یتم تحقیق أو انجاز شيء في هذا الصدد
لجهات میدیا اكشن، على سبیل المثال هي المستفیدة من الاستثمارات الكبیرة من العدید من ا

  .المانحة وخاصة من الحكومة البریطانیة

وقد كان دور الولایات المتحدة والاتحاد الأوروبي والمانیا والسوید وسویسرا والنرویج 
حتى في البلدان . والدنمارك ملحوظاً في دعم وسائل الإعلام المستقلة والمنظمات التي تدعمها

م 2016لنرویج التي نشرت في عام التي وضعت في أولویاتها دعم وسائل الإعلام مثل ا
فإن الموارد ممتدة لأن التمویل یركز على . إستراتیجیة جدیدة لدعم وسائل الإعلام المستقلة

  .القضایا الجدیدة مثل أزمة اللاجئین الحالیة

الآلیات الأكثر  ىالإعلام الحر المستقل هو احد. خذ في الازدیادآباختصار الفساد 
أصبح دعم وسائل الإعلام المستقلة مادیاً واقتصادیاً على حد سواء ذو  .فعالیة للحد من الفساد

یفحص القسم التالي كیفیة تناول بعض من هذه القضایا . ویة منخفضة في السنوات الأخیرةأول
 مبادرات دعم وسائل الإعلام الأقرببشكل أفضل في المستقبل، وبالنظر على وجه التحدید إلى 

  .ح الفساداحتمالاً للمساعدة في كب



 
 

   



 
 

  الفصل الرابع

 

  

یركز الكثیر منها . إستراتیجیات الدعم التقلیدیة لوسائل الإعلام المستقلة واسعة النطاق
وهي . على بناء قدرات المؤسسات الإعلامیة لمحاسبة الحكومات وأصحاب السلطة الآخرین

التنظیمي والتشریعي، وتدعم تعددیة واستدامة وسائل الإعلام، وبناء منابر  تشمل الاصلاح
وأي . للحوار الجماهیري الدیمقراطي، تعزیز قدرة وسائل الإعلام والاستثمار في البنیة التحتیة

داء وسائل الإعلام المستقلة من المرجح آإستراتیجیة تحاول زیادة قدرة واستقلالیة، استدامة أو 
ولكن أي محاولة بصورة منظمة للتدخل أو التدخلات وعلى . في تحسین المساءلهان تساهم 

إلى وهذا یجعل من الصعب التوصل . بمثابة تحدیاً  ه التحدید في الحد من الفساد یكونوج
ینظر هذا . توصیات عامة حول أي من أنواع العائدات یمكن ان یجنیه أي من نوع الاستثمار

  .تي تجذب حالیاً قدر كبیر من الاهتمام من حیث الحد من الفسادالقسم إلى بعض المجالات ال

  :الصحافة الاستقصائیة

نقلاً " وثائق بنما"فضح الممتلكات التي یدیرها مكتب موساك فونسیكا یطلق علیها أیضاً 
كان ) ICIJ(عن صحیفة سودیتش زیتونج الالمانیة مع الجمعیة الدولیة للصحفیین الاستقصائیین 

. حد والعشرینبمثابة شهادة مثیرة لدور وسائل الإعلام الحاسم في الحوكمة الفعالة في القرن الوا
فیین الاستقصائیین التي تدخل في شراكة مع مؤسسات وسائل الإعلام حصالجمعیة الدولیة لل

ردیة الرئیسیة تعتمد على التمویل الخیري والتي تأسست خصیصاً لأن المؤسسات الإعلامیة الف
ُ وجدت من الصعوبة إن  نحن نفقد ابصارنا واسماعنا في جمیع . الصحافة وحدهانفذ مثل هذه ت



 
 

انحاء العالم على وجه التحدید متي ما نحتاج إلیهم بشدة  بحسب ادعاء الموقع الإلكتروني 
  . للجمعیة الدولیة للصحفیین الاستقصائیین

تتباهي شبكة الصحافة . ات الأخیرةرت مثل هذه المبادرات العالمیة في السنو وقد انتش
تستثمر العدید من المنظمات  .دولة 62مؤسسة في  138الاستقصائیة العالمیة بعضویة 

في شراكات مهمة وتراقب البرامج التي وضعتها ) ICF(الدولیة، مثل المركز الدولي للصحافة 
  .الصحافة الاستقصائیة التي تعتمد على البیانات

الشجاعة الاستثنائیة التي ابداها الصحفیون الاستقصائیون على نحو متزاید  وقد اثبتت
س لدیه سجل نیمیو ار الصحافي الغاني الاستقصائي انس ا. على الصعیدین الوطني والاقلیمي

قاضیاً  12ة من قبل ضح الحصول على رشو مذهل في فضح الفساد والظلم، وربما أشهرها ف
الآخرین في  آخرین من موظفي المحاكم 140العدالة الدنیا و من محاكم 22بالمحكمة العلیا، 

كثیر من هؤلاء الذین قام بفضحهم تم توقیفهم عن العمل أو فصلهم أو حبسهم، وكان  .بلاده
م استجابه إلى حد كبیر لتحقیقه في الأوضاع 2012قانون الصحة العقلیة في غانا للعام 
  .المعیشیة في مستشفي الأمراض العقلیة

. عة الصحفیین الاستقصائیین هم أیضاً ممثلون بارزون في نظریة وفضح الفسادمجمو 
الجریمة المنظمة ومشروع الابلاغ عن الفساد الذي یجمع العدید من المراكز الاستقصائیة 

یدعي هذا المشروع  .الإقلیمیة ووسائل الإعلام المستقلة من أوروبا الشرقیة إلى آسیا الوسطي
. ملیار من الأصول من قبل وكالات انفاذ القانون 2.5حجز أكثر من ان تقاریره أدت إلى 

ملیون دولار من الأصول المخفیة عندما  600وساعدت السلطات الضریبیة على العثور على 
بالوصول المعقول لسیادة  تمارس أشكال هذه الصحافة في بلاد بما في ذلك البلدان فقیرة الموارد



 
 

كل واضح في كشف وردع الفساد، ولكن یبدو من المحتمل بشكل القانون، فإنها تكون فعالة بش
  .أنها تستحق أكثر من ذلك. م الجماهیري والماليدعمتزاید أنه یمكنها الصمود فقط بال

ذلك فإن الصحافة الاستقصائیة لا تقدم حلاً لردع الفساد في تلك الدول التي تكون ومع 
وفة بالمخاطر للغایة، حتى في البلدان التي توجد تلك التحقیقات محف. فیها سیادة القانون ضعیفة

في غانا، على سبیل المثال، قد  .أشكال سیادة القانون بها وسائل إعلام حرة نسبیاً وبعض من
قتل صحفي . تلقي انس تهدیدات متعددة وقام بتوظیف إجراءات أمنیة مشددة لحمایة مكاتبه

البلد بحسب ما أوردته مؤسسة فریدوم یعمل بالاذاعة رمیاً بالرصاص في سبتمبر في نفس 
فیما یتعلق  رب أفریقیاً غرفعت دعوى من كبار القضاة ضد مؤسسة وسائل الإعلام ب. هاوس

  .بفضائح الرشوة

عاماً من توافر بیانات اللجنة لحمایة الصحفیین تقریباً أكبر عدد ممكن من  20أكثر من 
ن أنهم یقتلون بسبب تغطیتهم لإحداث الصحفیین بالتركیز على الصحفیین الاستقصائیین تبی

  .الجریمة وقضایا الفساد، كما یقتلون بسبب تغطیتهم لإحداث الحروب

الذین  قد أتاح الانترنت فرصاً جدیدة للمدونین والمواطنین الصحفیین لفضح أولئك
لكن هؤلاء الأفراد یمكن ان یكونوا عرضة للهجوم . یستغلون مناصبهم لتحقیق مكاسب خاصة

قانونیة، الأمن السلیم،  ترویع، ونادراً ما یكون لهم نفس الموارد سواء أكان ذلك مشورةأو ال
التدریب على السلامة أو المظهر العام الذي یكون تحت تصرف المؤسسة الاذاعیة أو 

درجة التدریب والمهارات اللازمة لتنفیذ مثل هذه الصحافة هي أیضاً كبیرة وقد لا . الصحفیة
تستغرق الصحافة . البلدان التي تعاني من ضعف الثقافة الصحفیة والقانونیةتكون متاحة في 

الاستقصائیة في كثیر من الأحیان وقتاً طویلاً كما أنها مكلفة وتمثل تحدیاً إضافیاً نظراً لعدم 
  . وجود نماذج الأعمال التجاریة المتاحة لدعم وسائل الإعلام المستقلة خاصة في الدول الهشة



 
 

هذا الدعم یجب ان یعكس فهماً ویعكس تلبیة للمخاطر التي تقع على عاتق تلك النماذج التي 
أثار هذا التحول في المشهد  .الحصول على الحق المختلط الرقمي والتناظري .صممت للمنفعة

الإعلامي موجه من الابتكار في السنوات الأخیرة حیث ان الجماهیر، والمؤسسات الإعلامیة 
القضاء الدیمقراطي المغلق . لتحسین المساءله عمونها یبحثون عن طرق أكثر فعالیةوالذین ید

التقلیدیة الذي تم وصفه في هذا التقریر على الأقل تم تعویضه جزئیاً من قبل  لوسائل الإعلام
الأفراد والجماعات باستخدام المنابر الإلكترونیة للتحقیق في القضایا والمشاركة في النتائج التي 

كتلك التي (هذا شمل كل شيء من التكنولوجیا التي مكنت الحركات الاجتماعیة . صلوا إلیهاتو 
. إلى مجموعة كاملة من مبادرات المشاركة الرقمیة المحددة) أدت إلى ثورات الربیع العربي

  . دینامیكي ومتنوع، ولیس هناك مجال لتحقیق العدالة –المجال سریع 

وبحسب . ادرات الرقمیة فقط على تحسین المساءلة محدودلذلك بشكل عام فإن تأثیر المب
م حول الأرباح الرقمیة كان من 2016تقریر التنمیة في العالم الصادر من البنك الدولي لعام 

المتوقع للانترنت ان یساهم في عصر جدید من المساءلة والتمكین السیاسي بمشاركة المواطنین 
خلص  .فتراضیة ذاتیة التنظیم لمحاسبة الحكومةالاالمجتمعات وتشكیل  في صنع السیاسات

واقر التقریر بتأثیر الانترنت على تحسین . التقریر إلى أنه لم تحقق هذه الآمال إلى حد كبیر
ولكن خلص إلى ان له تأثیر محدود على المشاكل . كفاءة المهام التي تضطلع بها الحكومة

وسع نطاق نوكیف ) كل الوكیل الرئیسیةمشا(حسن مساءلة مزود الخدمة نكیف  –طویلة الأمر 
بني التقریر هذا التقییم ) مشاكل العمل الجماعي(المشاركة الجماهیریة ومنح صوت أكبر للفقراء 

  .ن مشاریع المشاركة الرقمیةمعلى أساس مراجعة حوالي سبعة عشرة 

 المراجعة الصادرة من مبادرة الجهات المانحة المتعددة الأطراف على تحسینركزت 
لم تجد  .وتوصلت إلى نتیجة مماثلة) وذلك عن طریق عد جمیع الأصوات(الشفافیة والمساءلة 



 
 

المراجعة التي قمنا بها تحلیلاً إلى الآن عن استجابة الحكومة لأصوات المواطنین  التي عبروا 
تمیز عن القنوات القدیمة مثل وسائل الإعلام ومشاریع المسئولیة تعنها خلال التقنیات التي 

  .الاجتماعیة غیر التكنولوجیة أو التعبئة الاجتماعیة

ولكن . تشهد الدول الهشة بعض الزیادات السریعة في الحصول على التقنیات الحدیثة
انتشار الانترنت لا یزال منخفضاً في كثیر من الأجزاء، وهذه الدول تعاني أیضاً من انفجار في 

أي إستراتیجیة لدعم وسائل الإعلام ركزت  .عدد من وسائل الإعلام التقلیدیة خصوصاً البث
على الحد من الفساد وتعزیز المساءلة في حاجة للحصول على حقوق مختلطة رقمیة تناظریة 

م  وسائل الإعلام في الدول دعلعمل لل. وتكییف نهجها مع السیاق الذي تم تعمیمه لكي یعمل
على برمجة تصل حالیاً لأكثر من مائة ملیون  سي میدیا اكشن.بي.الهشة ركزت مسئولیة بي

سي میدیا .بي.ویشمل عمل بي) 14لصندوق صاانظر (شخص سنویاً عبر منابر متعددة 
اكشن تركیز كبیر على وسائل الإعلام الاجتماعیة والرقمیة، ولا تزال الاذاعة والتلفزیون هما 

  .ي تلك الدولالیة لاشراك عدد كبیر من الناس فأكثر الطرق فع

  :خلق ثقافة المساءلة

فلام الوثائقیة، توفر خبار والأالصحافة الاستقصائیة وأشكال الصحافة الأخرى مثل الأ
دور وسائل . القادر على فضح الفساد المجتمعیمتلكها فقط أصل واحد من الأصول التي 

الإعلام یتجاوز الصحافة، ولكن وسائل الإعلام أو على الأقل وسائل الإعلام ذات هدف عام 
  .وتأثیر هائل كما أنها في متناول الید

في حین ان دور وسائل الإعلام في الكبح المؤسسي على السلطة هو دور متعارف 
حتى في البیئات . یقل أهمیة المواقف العامة لا أثیر علىدورها في الت. على نطاق واسع. علیه



 
 

ة للغایة، قد یكون من الممكن دعم وسائل الإعلام في خلق ثقافة مطورة للمساءلة عن الهش
  . رهو مطریق تغییر الاعراف الاجتماعیة والسیاسیة داخل الج

ت الجهود واحدة من أكبر معوقاان بحسب تقریر البنك الدولي حول المعاییر والفساد 
المبذولة لمكافحة الفساد هو حقیقة ان الممارسات الفاسدة أصبحت مؤسسیة في حیاة المجتمع 

فحصت الكاتبة سلسلة من . الیومیة وهي من وجهة نظر المواطنین ثابتة وغیر قابلة للطعن
 لتفكیك مثل"دراسات الحالة التي بذلت فیها جهود لتغییر تلك الاعراف وخلصت الكاتبة قائلة 

هذه العقلیة المتمترسة لابد للمواطنین وبشكل عام ان یكون لدیهم الاعتقاد بأنه یمكنهم في الواقع 
  .القیام باتخاذ إجراء ضد الفساد من أجل استجماع الشجاعة للتصرف استناداً على تلك الاعتقاد

عراف الاجتماعیة والسیاسیة قد لخص بشكل واضح في دور وسائل الإعلام كمشكل للأ
حتاج إلى ان تخوضها من تالحرب ضد الفساد . " ورقة اعدت من قبل صندوق الشراكة للشفافیة

هات هي الاصلاح بولد ولال قائلین ان واحدة من تلك الجنذكر الكاتبان ار . عدة جبهات
ا لم یتم تضمینها في التغییر الواسع المؤسسي والتشریعي والرقابي، لكنها لن تكون ناجحة إذ

وأكدا ان الممارسات الفاسدة في اغلب الاحیان جزءاً لا یتجزأ من الممارسات  ".للثقافة السائدة
وسائل الإعلام  –وسائل الإعلام  .المؤسسیة والحیاة الیومیة وتعتبر ثابتة وغیر قابلة للطعن

الفساد  رطیاتلعب دوراً حیویاً في فضح وت یمكن ان –التقلیدیة وكذلك التكنولوجیات الحدیثة 
  .كقضیة عامة، اقتراح الحلول، وعموماً تمكین المواطنین لمكافحة الفساد

أو  في الواقع ان وسائل الإعلام التقلیدیة یمكن ان تلعب دوراً أكثر جدوى في المجتمعات
إستراتیجیات دعم   وحیث تكون. الدول الهشة التي یكون فیها تقیید لحریات الإعلام بشكل خاص

قدرة  .ة سیاسیاً یدجوسائل الإعلام الأخرى التي تستهدف الحكومات على سبیل المثال غیر م
وسائل الإعلام والاتصالات لتغییر الاعراف الاجتماعیة یتجلي بوضوح في قطاعات أخرى مثل 



 
 

العامة  في قضاء الحوكمة هذا الدور یتجاوز الصحافة إلى دور الدراما والمناظرات. الصحة
وبرامج وسائل الإعلام المرتكزة على المناقشة التي تمكن الجماهیر من استجواب كل من 

لمزید من المعلومات حول  أعمال وبرامج  140انظر الصندوق، ص. قاداتهم وعاداتهم
  .سي میدیا اكشن لتحسین ثقافة المساءلة.بي.بي

  :سي میدیا اكشن.بي.عمل الـ بي: خلق ثقافة المساءلة

یمكن لوسائل الإعلام ان توفر ضوابط . طرق متعددةبالفساد تحدیاً ن ان یمثل یمك
ومع ذلك یمكن للفساد ان یصبح عرفاً . تتصرف بطریقة فاسدةلمؤسسیاً على مقدرة القوة 

شیئاً مقبولاً إلى حد كبیر من قبل اغلب الناس في المجتمع مثل كیفیة وان تصبح اجتماعیاً 
ان تستخدم عدد من الأسالیب عند الضرورة لتغییر هذه الاعراف وخلق یمكن  .انتهاء الأشیاء
  .ثقافة المساءلة

ل في محاسبة الذین هم بالسلطة ورفض مهذا یمكن وصفه بطریقة مفیدة تتمثل في الأ
  .قبول ان أخذ الرشوة هو ممارسة مقبولة على سبیل المثال

وتشمل ن دوله هشه ریسي میدیا اكشن تعمل بصورة رئیسیة في ثمانیة وعش.بي.بي
ولكنها أیضاً تركز . التدریب في مجال الصحافة، وخلق شراكة مع وسائل الإعلام المستقلة

بشكل كبیر على تطویر النزاهة، المناظرات المفتوحة والشاملة على التلفاز والرادیو، تطرح أسئلة 
اس بمدهم بمعلومات ثم تصمیم هذا العمل لتمكین الن. للقادة وتخلق ثقافة وامل في المساءلة

بینما لم یركز بشكل واضح . موثوقة ودقیقة ومتوازنة، وتحفیز النقاش وتحدي الاعراف المقیدة
ً للنقاش الذي یهدف إلى اشراك جمیع من في فعلى فضح وتعریة الفساد، فإنه یخلق  ضاء

ختلف المجتمع تؤثر برامجنا على السلطة، وتعرض الذین هم في السلطة لوجهات النظر من  م



 
 

ب من هم في جیشرائح المجتمع، وتوفر برامجنا المنابر التي یجب من خلالها ان یوضح وی
  .السلطة عن تصرفاتهم

میدیا اكشن  سي.بي.تصل البرامج التي تهدف إلى تحسین المساءلة والتي یدعمها بي
ن من الشعب الذی% 30أظهر مسح قومي تمثیلي ان . إلى أكثر من مائة ملیون شخصاً سنویاً 

بان هذه بشدة سي میدیا اكشن عبر هذا البرنامج في تسع دول وافقوا .بي.توصلت إلیهم بي
اثنان وثمانون في المائة أما وافقوا أو وافقوا بشدة . البرامج قد ساعدت على محاسبة الحكومة

  .بأن البرامج قد حققت ذلك

السلطة من قبل  ان بأنه لا ینبغي مساءلة من هم فيبلدیعتقد الناس في العدید من ال
الفعالیة الزائدة الاعتقاد السائد بأنه یمكن للناس ان یؤثروا على التغییر من . المواطنین العادیین

أظهرت ابحاث قامت بها . هو أمر حیوي لتغییر تلك الاعراف .خلال أفعالهم وأفعال مجتمعهم
هم على الارجح  سي.بي.رضت علیهم برامج الـ بيسي میدیا اكشن ان أولئك الذین عُ .بي.بي

التالي من البحث النوعي الذي قامت یستطیعون ان یقدموا تقریراً أكثر فعالیة یوضح الاستشهاد 
) سما كینیا(سي میدیا اكشن التغییرات في مواقف الجمهور بعد مشاهدة برنامج .بي.به بي

  .وهو برنامج إذاعي قومي یمكن الناس من مواجهة ومساءلة القادة) كینیا تتحدث(

إذا كان ..."عندما یشاهدون، هذا البرنامج من نوع یلهمك" هناك شخص ما مثلي ومثلكم"
 ملا یشارك الناس في مثل تلك البرامج لأنه...؟"هذا الشخص یشارك، لماذا لا اشارك أنا

  . ، نیروبي حاضرة كینیا 24-15میل، ". رون بأن العملیة السیاسیة هي للنخبشعی

دیش، كینیا، نیبال، الأراضي الفلسطینیة المحتلة في دول مثل افغانستان، بنغلا
سي میدیا اكشن بشراكة مع محطات إذاعیة لإنتاج برامج الحوار العام .بي.وسیرالیون، تعمل بي

یقول جمهور الحوار ان البرامج قد  .حیث یمكن للناس استجواب ومواجهة قادتهم السیاسیین



 
 

لمساءلة . دة ما یصنفون بالمجتمعات المهمشةتوفر میزاً للجمیع بما في ذلك أولئك الذین عا
في العدید من البلدان هناك أیضاً أمل متزاید بأن  .م بطریقة غیر متاحة على خلاف ذلكقادته

  .السلطات ینبغي ان تتخذ إجراءات للاستجابة لهموم المواطنین، بما في ذلك الفساد

مناقشة قضایا الحوكمة ضروریة  بالنسبة لي ان"یقول أحد مستمعي البرنامج بسیرالیون 
جداً لأن بعض مسؤولي الحكومة یعتقدون أنهم یستطیعون فعل أي شيء ویذهبون بحریة 

  .لیتنصلوا عن مسئولیتهم تجاه أزمة الایبولا

أم وغیرها من الشركاء على الصعید .وتعمل المؤسسة أیضاً مع محطات إذاعة أف
ة المحلیة في نیبال منبراً یمكن من خلاله مساءلة قشعلى سبیل المثال توفر برامج المنا. المحلي

القضایا التي تهم المجتمعات المحلیة بشكل مباشر، تجبر السلطات المسئولین المحلیین ومتابعة 
البرامج فرصة للاستماع لأصوات جمیع الفئات وتحفیز  تضمن هذه .ان تلتزم بعمل اللازم

من الشكل  یتسم هذا النوع .ة لمعالجة المشاكلالأفراد والجماعات لاتخاذ الإجراءات اللازم
في هذا الشكل، حصلنا على المزید من المشاركة حیث یمكن . بالفعالیة) برنامج الحوار المحلي(

، وهذا الشكل فعال في ممارسة الضغط على السلطة "للجمهور طرح المزید من الأسئلة
  . انیلیست، جیتوان، نیبالبمیل ". المختصة

ي میدیا اكشن أیضاً من خلال الدراما، تولد النقاش والحوار على نطاق س.بي.تعمل بي
في نیجیریا، الدراما الإذاعیة قصة قصة التي ینطلق بثها حول سوق . واسع في المجتمع
في حیاة الجمهور النیجیري  ملیون شخص منقبةً  23تصل إلى أكثر من وموقف للسیارات، 

سي میدیا اكشن تبرهن .بي.المستمعین ان دراما الـ بي یقول جمهور. والتحدیات التي یواجهونها
الاعراف مثل تلك الاعراف التي تدور  یؤمنوا حقوقهم ویساعدوا في تغییر كیف یمكن للناس ان

  .حول دور النساء في المجتمع



 
 

أنا لا  "تقول أحدي الفتیات المستمعات لبرنامج قصة قصة وهي من لاغوس بنیجریا 
ولكن برنامج قصة قصة هذا اخرجني من تلك القوقعة وجعلني . تيأتحدث وكأني داخل قوقع

أكون صریحة الآن، یعتریني شعوراً لو ان شخص ما بامكانه ان یحقق ذلك في برنامج قصة 
قصة أو یسمح لي بممارسة ذلك، نعم یعتریني شعور بأنه یمكنني فعل ذلك، وبعد ذلك اتخذ 

  ".خطوة جریئة وأشرع في ذلك

   



 
 

   الفصل الخامس

  دور وسائل الإعلامفي تغییر ال

  :الصحافة أثناء نضال الحریة

كان الهدف هو التبصیر عن التطلعات الجماعیة للشعب من اجل الحریة وفضح الحكم 
  .الاستعماري

صحفي بالنسبة لي مكاناً للتدریب في ضبط النفس ووسیلة لدراسة  اصبحت"كما قال غاندیجي 
وبدون صحف لم یكن من الممكن وجود حركة ". الطبیعة البشریة  في جمیع ظلالها واختلافاتها

  .مثل ساتیا غراها

  :الدور الحالي

  .مةمهمة في عملیة بناء الأمة من خلال الصحافة متعددة الابعاد رؤیة الهند التقدمیة والمتقد

  :الفساد

وهو شكل من أشكال السلوك الذي ینحرف عن الاخلاق والتقالید والقانون وبمصطلح بسیط 
نوعاً من الفساد في ارتاشا  40تاریخیاً اوضح كوتیلیا . الفساد هو ضرب من ضروب الرشوة

  .سندا

فان الفساد الذي تعرض له مؤخراً لم یسبق له مثیل من حیث الحجم والعمق  :مدى الفساد
  .والبشاعة

   



 
 

 ):GFT(التقریر المالي العالمي 

ملیار دولار، منها أكثر  200والتهرب الضریبي، والتضلیل التجاري، قد كلف الهند أكثر من 
  .م2008-2000في المائة تم استنزافها بصورة غیر مشروعة خلال الفترة % 50من 

ملیار دولار  17سط م خسرت الهند بمتو 2006-2002وتشیر التقدیرات ایضاً إلى انه بین 
  .سنویاً 

  :حجم الفساد

مؤشر الفساد التابع لمنظمة الشفافیة الدولیة وضع الهند في المرتبة الرابعة والثمانین من بین  
  .البلدان الاقل فساداً 

  .CVCواحد من كل ثلاث مسئولین یعتبر فاسد تقاریر 

  :وكالات مكافحة الفساد

  .المركزیةوكالات مكافحة الفساد اللجنة الرقابیة 

1( CVC لجنة التغطیة المركزیة. 

2( CBI مكتب التحقیقات المركزي. 

3( ECI 

  أكبر حلیف لوكالات مكافحة الفساد؟؟: وسائل الإعلام

  :الفساد ودور وسائل الإعلام

 .هو عادة قدیمة لحریة الصحافة -

 .یساعد على بناء الرأي العام ضد الفساد من خلال التعرض للمجلات الدوریة -



 
 

 .ى الزخم حول  سوء التصرفخلق الحفاظ عل -

 .كمنصة للناس العادیین لتبدید مظالمهم -

  :كیف تحارب وسائل الإعلام الفساد

 .الصحافة الاستقصائیة -

 .قانون حق الوصول للمعلومات -

 .عملیات اللدغة -

 .عقد مناقشات عامة -

 . استطلاعات الرأي -

  :الفساد في وسائل الإعلام

 ظاهرة الاخبار مدفوعة الأجر. 

  أیضا وصفها بأنها اخبار تكتب بمقابل شيء آخر، وانه قد یكون افضل فانه یمكن
علانات أو مموهة ٕ قد لا یكون من الممكن دائماً انشاء شيء غیر . وصفها بأنها اخبار وا

 .عادل أو مموه

 الصحافة للبیع. 

 بیوت الشركات ووسائل الإعلام.  

  :الفساد في وسائل الإعلام

 .والأموال على السیاسة الانتخابیة في الهندزیادة تأثیر وسائل الإعلام  -

 .ملاحظة للتصویت اصبح سراً مكشوفاً  -

 .الاثارة والتلاعب في المعلومات -



 
 

 تسویق وسائل الإعلام یؤثر على ادائها؟ -

 .عرض وسائل الإعلام حزمة شاملة لتغطیة الاحزاب السیاسیة والقادة -

 هل هذه طریقة للابلاغ عن  الاخبار؟ -

  :وسائل الإعلام؟لماذا الفساد في 

  .وبالتالي فإن دینامیكیة ومنافسة البیئة تسعي للحصول على مصادر جدیدة للدخل

 السرعة. 

 الانتشار. 

 التغطیة. 

 ظهور وسائل الإعلام الإلكترونیة  المنافسة لـTRP:  

  :المعاییر

وقد شكل مجلس الصحافة في الهند كهیئة علیا لجنة للتحقیق في القضیة واقتراح  -
 .توصیات

 .جة هیئة التنظیم للإعلامحا -

  :مسئولیة الإعلام

  .توفر الموضوعیة والحقائق الصحیحة عند تغطیة الحادث

 .الأمانة -1

 .النزاهة -2

 .ایمان راسخ -3



 
 

 .تقدیم تقاریر محایدة عن حادث ما -4

 .تجنب اساءة استخدام حریة الصحافة -5

 .اتباع خلاقیات الصحافة -6

  :مسئولیة الإعلام

یجب على وسائل الإعلام مراجعة دورها في بیئة دینامیكیة والتحقق من صحتها من خلال 
  .رئیس براتیها باتیل. التامل كطریق للتقییم الذاتي ومرحلة التصحیح

  .والشركة بین صحافة الوسائط المتعددة والصحف هي الحاجة إلى الوقت

  :الطریق إلى الامام

  :الفساد مثالظهور وسائل التواصل الاجتماعي ضد 

 www.india.5thpillar.org 
 www.petitiononline.com 

 .أصبح الجمهور والقراء كثیري المطالب بالعمق والمقالات المدروسة جیداً  -

تلعب دوراً أكبر في تشكیل المجتمع والفساد الحر في  یجب على وسائل الإعلام ان -
 .الهند

 .ملیون شاب یشكلون الاغلبیة 540إمكانات  -

وبالتالي فإن مهمة صعبة امام وسائل الإعلام لدمج مختلف المجموعات بانسجام في  -
 .سكانها لمحاربة الفساد

   



 
 

  :وسائل الإعلام الأفضل تعني فساد أقل

لقیاسي إلى ان البلدان التي تتمتع بقدر أكبر من حریة الصحافة وقد خلص البحث الاقتصادي ا
تمیل إلى الحد من الفساد كان هناك احتمال أكبر للمساءلة السیاسیة وانخفاض الفساد حیث 

دولة ومن الولایات المختلفة في  100كان استهلاك الصحف اعلي في البیانات من حوالي 
  .الولایات المتحدة

. واق الصحف والمقاطعات السیاسیة یقلل من التغطیة الصحفیة للسیاسةوسوء التناسب بین اس
ان اعضاء الكونغرس الاقل تغطیة من قبل الصحافة المحلیة یعملون بصورة أقل لدوائرهم 

ان الانفاق . الانتخابیة وهم اقل احتمالاً لأن یقفوا شهود امام جلسات استماع في الكونغرس
تقل فیها التغطیة الصحفیة لأعضاء الكونغرس المحلیین وهذا قد الفدرالي أقل في المناطق التي 

  .تم دعمه بواسطة تحلیل

م في العام التالي كان عدد المرشحین أقل 2007وعواقب اغلاق سینسیناتي بوست في العام 
للمكاتب البلدیة في ضواحي كنتكاي الأكثر اعتماداً على بوست، اصبح شاغلي الوظائف أكثر 

ادة الانتخاب، وانخفضت نسبة الاقبال على الناخبین والانفاق على الحملة عرضه للقوة باع
لاحظ تحلیل تطور وسائل الإعلام في الولایات المتحدة واوروبا منذ الحرب العالمیة الثانیة نتائج 
مختلطة من تطور الانترنت والثورة الرقمیة كانت جیدة لحریة التبصیر والمعلومات ولكن كان 

طة على حریة الصحافة وقد عطلت مصادر التمویل التقلیدیة، واشكال جدیدة من  لها آثار مختل
  .صحافة الانترنت وحلت محل جزء صغیر مما فقدت

   



 
 

  :دور وسائل الإعلام المسؤولة في مكافحة الفساد

لقد كان دور وسائل الإعلام المستقلة في مجتمع دیمقراطي موضوعاً للنقاش والاهتمام كعلمي 
كورونیل العمید الاكادیمي في كلیة كلومبیا للصحافة، على سبیل المثال یكتب أنه  الكبیر شیلا

منذ القرن السابع عشر، تم الاعتراف بدور الصحافة باعتبارها المصدر الرابع ومنتدي للنقاش "
العام والحوار والیوم، على الرغم من میل وسائل الإعلام إلى الفساد والآثارة والسطحیة، فان 

لإعلام كرقیب، ووصي للمصلحة العامة، وكقناة بین الحاكمین والمحكومین لا تزال مفهوم ا
  ".متأصلة بعمق

یلخص جب شیا، نائب مدیر الإعلام والصحافة السابق في منظمة حلف شمال الاطلسي، 
بالخیارات الدیمقراطیة من  ابلاغ: إعلام الجمهور بما یجري"الأدوار الأساسیة لوسائل  الإعلام 

خلال توضیح القضایا المعقدة، لا سیما في عصر تكون فیه المعلومات هي القوى الرائدة للتقدم 
تؤثر على حیاة الناس الیومیة كما لم یحدث من  قبل تشیر " الاقتصادي والاحداث الدولیة

رارات الهامة، كشف وسائل الإعلام مناقشات عامة تؤدي إلى زیادة مشاركة الجمهور في الق
الانتهاكات، الضغط لتصحیحها یقظة  وتغطیة الرأي العام للقضایا الإنسانیة، الظلم، وتسمح 
للتعددیة السیاسیة بالتعبیر عن نفسها من خلال الإعلان عن وجهات نظر مختلفة ونهج 

في حین ایدلوجي مختلف تجاه قضایا معینة، والحفاظ على السیاسیین منسجمین مع الرأي العام 
تقدیم وسیط للسیاسیین لتوضیح السیاسات والقرارات للرأي العام وبناء الدعم الضروري مسئولیة 
ایضاً واوضح رن وسائل الإعلام المسؤولة تجاه المجمتع ویجب على وسائل الإعلام ان تحافظ 

ن والمهنیین على التمییز بین الحقائق والرأي والابلاغ والتحلیل، واستخدام فقط الصحفیین المدربی
مع معرفة الموضوع ومن الذي تحقق من المصادر قبل الابلاغ عنها، ووضع جدول الأعمال 



 
 

السیاسي وشرح القضایا دون التهاون أو الآثارة أو نشر التصویبات، والحفاظ على اسرار الدولة 
  .طروعدم استخدام المعلومات التي من المحتمل ان تضر بالأمن القومي أو تعرض الأفراد للخ

ویجب على وسائط الإعلام، بجمیع أشكالها المختلفة، ان تؤدي دوراً حاسماً في اعطاء 
الجمهور صوتأً لمكافحة الفساد والإعلام الناس بآلیات الشكاوي  المتاحة وكیفیة استخدامها 

  .بفعالیة

، ومع ذلك، ففي عدد كبیر جداً من البلدان، في محاولة لفضح الفساد وتعزیز الحكم الرشید
وحقوق الإنسان، وضمان المساءلة والشفافیة في إدارة الشئون العامة، یتعرض الصحفیون 

  .للترهیب والمضایقة بل وحتى القتل

ویوضح الأستاذ شاور ان وسائل الإعلام تلعب دورین حاسمین في مكافحة الفساد الأول هو 
وسط منظمات  كشف الفساد والممارسات الاحتیالیة في الحكومة والقطاع الخاص وحتى

  .المجتمع المدني، والأخرى هي تعزیز الحكم الرشید وحقوق الإنسان

دور الإعلام لیس فقط لاطلاع الجمهور على الحقائق والبیانات، ولكن یجب ان یكون نشطاً في 
التعلیم العام ودعم مكافحة الفساد، ویمكنهم دعم اجندة مكافحة  الفساد من خلال الابلاغ عن 

اسدة من قبل الموظفین العمومیین، ووضع الفساد على جدول الأعمال العام، السلوكیات الف
   . وتغطیة الفساد من مختلف وجهات النظر

ویجب على وسائط الإعلام الكاریبیة ان تشجع ایضاً على العمل أو الاصلاح، وان تسهم في 
راءات فوریة من تعزیز الجهود التي تبذلها الجماعات المدنیة لمكافحة الفساد، وان تتخذ إج

  .جانب الهیئات الرسمیة للتحقیق في افعال الفساد



 
 

ومن خلال الصحافة الاستقصائیة، یمكن الكشف عن مخالفات داخل الحكومة والقطاع الخاص 
  .على حد سواء

ولوسائط الإعلام دور لتحذیر الجمهور وتثقیفه، بقدر المستطاع، بشأن الضرر الذي یلحقه 
الفساد یقوض المعاییر الاخلاقیة للمجتمع، ویهدد الدیمقراطیة، ویحرم  بالفساد وكیف ان

  .المواطنین من حقوقهم ویعرقل التنمیة

م، 1997وفي المؤتمر الدولي الثامن لمكافحة الفساد الذي عقد في لیما ببیرو في ایلول سبتمبر 
ا أكدوا في مشارك على دور وسائل الإعلام في مكافحة  الفساد عندم 1000شدد أكثر من 

إعلان لها ان على دور وسائل الإعلام ان تنظر ایضاً في كیفیة المساعدة في تعزیز اجواء 
للرأي العام الذي یعتبر ان الفاسدین سواء كانوا اغنیاء أو اقویاء، ومع الازدراء الذي یستحقونه، 

  .غیر الملائمة وللقیام بذلك، یجب على وسائل الإعلام نفسها ان تمنع قبول الرشاوى والضیافة

كما جاء في الإعلان ان دور  الإعلام المستقل ضرروي، ولكن لكي یعمل بشكل فعال، یجب 
ان یكون هناك تحرر من المضایقة، وقوانین حریة المعلومات، للمواطنین والصحفیین على 

ما السواء، ونظام قانوني لا یمكن اساءة استخدامه ومنع حریة التعبیر المشروع عن القلق وعند
تؤدي وسائل الإعلام دورها في فضح الفساد فانها تعمل ایضاً كرادع في تقیید إمكانیات الفساد، 

بطبیعة الحال، یجب على وسائل الإعلام ان لا تركز فقط على الفساد داخل الحكومة ولكن  
  .ایضاً الفساد داخل المجتمع المدني، ووسائل الإعلام نفسها والقطاع الخاص

یرة ینتقد فیها المواطنون الكاریبیون وسائل الإعلام المحلیة، ویعتقد الكثیرون ان وهناك حالات كث
  .هناك مجالاً كبیراً لتحسین وسائل الإعلام



 
 

یتهم البعض وسائل الإعلام بأنها سطحیة جداً في تغطیتها للفساد وعدم اظهار فهم قوي لتعقید 
حالات لا یأخذون الوقت والموارد وهذا یعني أنه في بعض ال. القضایا التي یتعاملون معها

ویري البعض ان بعض دور الإعلام مهمة . اللازمة للتحقیق الكامل في حالات الفساد المحتملة
بالفساد لأنها تساعد على تعزیز الدورة والتصنیفات، ولیس من خلال الشعور بالواجب للوظیفة 

  .المراقب

ي الذهاب والبحث عن مقص الفساد، یعتقد بعض الناس ان الكثیر من الصحفیین یتكسلون ف
وتجدر الإشارة ایضا إلى ان الصحفیین . ویفضلون الانتظار حتى یتم تقدیم القصة لهم

والمنظمات الإعلامیة هم انفسهم یتعرضون لأسالیب فاسدة من الأشخاص الذین یخصصون 
  .للتحقیقات

عل وسائل الإعلام غیر یجب ان  نتوقع أنه عندما تسیطر الدولة على وسائل الإعلام هذا یج
فالصحفي الذي یكون صادقاً في مهنته لا یستطیع ان . فعالة لكي تعمل كآلیة لمكافحة الفساد

یكون متحیزاً أو ان یعمل على جداول اعماله الخاصة، بل من واجبه ان یؤكد على  المبادئ 
  .الأساسیة للصحافة والموضوعیة والدقة والانصاف والمصلحة العامة

  :الفساد الحرب ضد

منصباً في مؤشر الشفافیة الدولي المرموق للفساد وقد  18م خفضت البانیا 2012وفي عام 
والحكومة الجدیدة لدیها الارادة السیاسیة . صنفت باعتبارها البلد الوحید الأكثر فساداً في أوروبا

میة سیاسیة لمكافحة الفساد بعزم، باعتبارها واحدة من اسوأ الجروح التي قوضت فرص تحقیق تن
وستكشف . واوجدت فجوة مع بلدان الاتحاد الأوروبي. واقتصادیة واجتماعیة مستدامة في البانیا

حكومتنا على نحو كبیر مكافحة الفساد وستفكك جدار النبذ والافلات من العقاب ووصول 
  .نهجها بشأن الفساد إلى ثلاث اتجاهات



 
 

  :المنع والوعي والعقاب

لجدیدة والاغلبیة الحاكمة ما یلي إجراء استعراض مفصل للتشریعات وعلى الحكومة ا :الوقایة
القائمة والتوصل إلى مبادرات قانونیة یهدف إلى تقلیص مساحة المشاركة في ممارسات الفساد 
إلى اقصي حد ممكن في القطاعین العام والخاص على السواء، وذلك تمشیاً مع معاییر الاتحاد 

متابعة سیاسات الدولة وتطبیق تدابیر محددة في هذا ) ، اویشیدغریكو(الأوروبي والصكوك مثل 
المجال، بما في ذلك اتخاذ خطوات ترقیة لتوسیع نظم الحوكمة الإلكترونیة، فضلاً عن تحسین  
الخدمات المقدمة للمواطنین في جمیع قطاعات الخدمات العامة  بشكل دراماتیكي، في خطوة 

لین الحكومیین والمواطنین للمشاركة في الفساد، وضع إلى الحد من كل دافع وفرصة للمسؤو 
إستراتیجیة وطنیة محطة عمل لمكافحة الفساد في السنة الأولي من الحكومة والعمل على 

  :التنفیذ الفعال في السنوات التالیة

العمل مع الالتزام بضمان انفاذ القانون واطلاق مبادرات جدیدة فیما یتعلق بنشر الوثائق 
  .فافیة الإجراءات الإداریةالرسمیة وش

ضمان مشاركة متزایدة وكبیرة من جانب المجتمع المدني والقطاع : الوعي تقوم الحكومة بما یلي
الخاص والأوساط الاكادیمیة في وضع ورصد المبادرات والإستراتیجیات والبرامج القانونیة 

  .لمكافحة الفساد

  . التي تشجع الأفراد الذین یبلغون عن الفساداطلاق المبادرات القانونیة ودعم انفاذ التدابیر 

الاضطلاع بالمبادرات الرامیة إلى رفع مستوي وعي المواطنین ولا سیما دور الشباب، بدورهم 
ومسؤولیاتهمف ي مكافحة الفساد والآلیات المستخدمة للقضاء على هذه الظاهرة، بما في ذلك 

  .قیة والمدنیة في المدرسةالعمل على جعل هذه العملیة جزء من التربیة الاخلا



 
 

معاقبة ممارسات الفساد ومكافحة الجناة وستكون احدي المقترحات الحكومیة هي اصلاح نظام 
وهي بذلك ستؤید بقوة الشراكة بین الشرطة والادعاء على . المحاكمة الجنائیة برمته ضد الفساد

وسوف نستفید ایضاً من  .الجمیع وفي كل مرحلة من مراحل المحاكمة الجنائیة لقضایا الفساد
المساعدة التقنیة التي یقدمها الشركاء الدولیون من اجل تنفیذ افضل الممارسات في التحقیق في 

وحتى السنوات الأربع القادمة، سیكون الهدف الأساسي لنشاط الحكومة . الفساد والمعاقبة علیه
ة إلى شریك قوي، دون ان هو تحویل السلطة القضائیة من نظام أكثر فساداً في قطاعات الدول

یكون مصیر أي مبادرة لمكافحة الفساد الفشل ومن شأن اصلاح السلطة القضائیة واستعادة 
كرامتها الضعیفة ان یعزز الالتزام المهني للقضاة بتحقیق العدالة وتجنب الممارسات الفاسدة 

  :الیةالتي تم تحدیدها حتى الآن، وسیتم تحقیق هذا الهدف من خلال الخطوات الت

تفادي أي تدخل سیاسي مكن حتى الآن من التجارة والتأثیر بین السلطة التنفیذیة  -
 .والقضاء

 .توفیر الأمن والمرتبات الكافیة للقضاة التي تتماشي مع واجباتهم الشریفة -

تعزیز الرقابة المؤسسیة للسلطة القضائیة من خلال تعزیز الصكوك ذات الصلة داخل  -
مع التركیز بشكل خاص على الكشف عن الاصول والتحقیق وخارج السلطة القضائیة 

مع الاخذ في الاعتبار دائماً مبدأ تقسیم السلطات، ولكن ایضاً من التفتیش . فیها
 .والتوازن

الحاكمة الجدیدة، في جهودها الرامیة إلى تحقیق التنفیذ الكامل للتشریع  ان الحكومة والاغلبیة
المنطبق وتحقیق هدفها المتمثل في القضاء على الفساد في البیانات، بمساعدة افضل 
الممارسات في البلدان المجاورة التي هي بالفعل اعضاء في الاتحاد الأوروبي، مؤسسة المنسق 

  .ي تشمل ولایتها الحقوق التالیةالوطني لمكافحة الفساد، الت



 
 

اقتراح مبادرات قانونیة ومؤسسیة تهدف إلى القضاء على الفساد من الإدارة العامة وجمیع 
هیاكل الدولة التي توفر الخدمات العامة، تنسیق ورصد وتنفیذ السیاسات الحكومیة وسیاسات 

یدة مسؤولاً كبیراً فلي كل وزارة الدولة لمكافحة الفساد، وبالإضافة إلى ذلك، ستعین الحكومة الجد
من الوزارات، یكون مسؤولاً عن تنسیق العمل من أجل تنفیذ القوانین والبرامج الحكومیة الرامیة 

  .إلى القضاء على الفساد

  :لا تزال الحرب قائمة ضد الفساد

الفساد على ما یبدو، اصبح مقولة یومیة في مجتمعنا لدرجة أنها اصبحت بطریقة ما مزعجة 
وترسم . وكالسرطان ان  الفساد هو  نوع من  الاخطبوط بمخالب الشفافیة الدولیة وطني وعالمي

الصحافة وخاصة صحیفة انترناشونال الیومیة فوق كوربوریتین نیوز صورة عن مهدد عالمي، 
وسرطان في قلب الكثیر من  مشاكل عالمنا، والاهم من ذلك، من المفترض ان یكون من الأهم 

  .لارهابأكثر من ا

ما هو الفساد؟ كیف اصبح الفساد سرطان في قلب مشاكل العالم؟ لماذا اخفقت محاولات الدول 
  .والمؤسسات العالمیة وانفاذ القانون في وقف تصعید الفساد في المجتمع؟

وبینما تقاتل الأمم المتحدة مشاكل الفساد الخاصة بها، فإن كل من الأمم المتحدة ومنظمة 
ة في المیدان الاقتصادي والكومنولت، والاتحاد الافریقي، لدیها جمیعاً اتفاقیات التعاون والتنمی
وكان آخر جهد لمكافحة الفساد على نطاق عالمي هو جمع قادة العالم . لمكافحة الفساد

م من اجل مؤتمر قمة 2016ومؤسساته ومنظماته غیر الحكومیة في لندن  في ربیع عام 
ن یأمل العالم في هذا المجتمع ان یعالج جمیع مشاكل الفساد لدینا لماذا یجب ا" مكافحة الفساد"

  .حیث فشل الآخرون



 
 

  :مكافحة الفساد في الإعلام

  :أنواع الفساد

یحدث الفساد باشكال مختلفة في المساحة الإعلامیة قد تختلف أنواع الفساد في وسائل الإعلام 
لهم عن الخدمة أو اتخاذ القرارات من استغلال الثقة أو المنصب عند توظیف الموظفین أو فص

دخال المحتوي التحریري، ومن خلال التأثیر على التغطیة الإعلامیة ٕ وعلى الرغم . التحریریة وا
  .من محدودیة البحوث المتاحة حول الفساد في وسائل الإعلام یمكن ان یتخذ أشكالاً مختلفة

دور الإعلام التي تقبل الرشاوي وهناك العدید من الأمثلة عن الصحفیین والمحررین و : الرشوة
والمواد المدفوعة الثمن التي تنكر في شكل قصص اخباریة ابتذار الاموال اما لنشر قصص 

وتشیر دراسة استقصائیة اجرتها الرابطة الدولیة للعلاقات العامة إلى ان . محببه أو لعدم نشرها
قیة ممارسات شائعة خاصة في أخذ النقد من اجل الممارسات الإعلامیة التحریریة وغیر الاخلا

وجنوبها وفي أمریكا اللاتینیة وبالإضافة إلى ذلك فان المحتوي المنشور في وسائل . شرق أوروبا
الإعلام قد یتأثر باعطاء الرشاوي للحصول على مزید من المعلومات عن قصة أو  الابلاغ 

لصالح أو  عیب  عن معلومات كاذبة أو اخذ رشاوي لتغطیة قصة أو تغییر تغطیة الحدث
ومثل هذه الممارسات تقوض سلامة ونزاهة التقاریر الإعلامیة، یؤدي إلى انتشار . طرف ثالث

هناك مستویات مختلفة یمكن ان تحدث . ممارسة الاخبار الخیالیة، اخبار متحیزة أو اخبار للبیع
  : فیها الرشوة في وسائل الإعلام مثل

حیث یتم تسلیم النقد مباشرة إلى الصحفي من قبل  –على مستوي العلاقات الشخصیة -1
  .مصدر الاخبار



 
 

على المستوي داخل المنظمة حیث یروي المحرر الصحفي ما یكتب أو لا یكتب، بسبب نوع -2
  .من الضغط الداخلي مثل الإعلان

وعلى المستوي المشترك بین المنظمات، على سبیل المثال في بلدان مثل الصین واوكرانیا -3
  .ا، حیث یمكن ان تكون هناك ترتیبات رسمیة  إلى حد ماوروسی

أو حتى بعقد قانوني توضع بموجبه شركة ما للمؤسسة الاخباریة مبلغاً شهریاً مقابل ذلك لوجود 
  .عدد معین من المقالات المنشورة عن  تلك الشركة

  :الهدایا والإعلان

یكون وسائل بدیلة للتأثیر على  تقدیم الهدایا ووضع الإعلانات في وسائل  الإعلام یمكن ان
یمیل الصحفیون إلى ان یكونوا . التقاریر الإعلامیة لخدمة المصالح الخاصة والسیاسیة

معرضین بشكل خاص لهذا الشكل من أشكال الفساد في البلدان النامیة لأن غالباً ما تكون 
ن التواطؤ الكبیر بین هذا النوع من الفساد الإعلامي غالباً ما ینتج ع. رواتبهم منخفضة جداً 

ان وضع الإعلان في وسائل الإعلام، التي . الصحفیین والعلاقات العامة والمنظمات الإعلانیة
لا یتم الإعلان عنها في بعض الحالات على هذا النحو، هو طریقة اخرى للتأثیر على التغطیة  

  .الإیجابیة لمسألة وتحریف عملیة التحریر

ض المؤسسات الإعلامیة عن الاتجاه المتزاید لشركات العلاقات فعلي سبیل المثال، افادت بع
  .العامة التي تستخدم اخباراً زائفة مستقلة وموضوعیة لترویج منتجات عملائها

وعلى غرار هذا النشر الإعلامي، فإن ممارسة النقد للتعلیق تنطوي على تقدیم الإعلان المدفوع 
عندما یتمكن . ن الخفي ایضاً لأسباب سیاسیةكتعلیق تحریري أو رأي ویمكن ان یحدث الإعلا

  .حزب سیاسي أو مرشح من كسب نفوذ على منفذ إعلامي



 
 

النیبوتیة عند توظیف أو فصل الموظفین أو نشر خاصیة هو شكل آخر من أشكال  :النبوطیة
وفي . الفساد في وسائل الإعلام التي یمكن ان یكون لها تأثیر مباشر على التغطیة الإعلامیة

البلدان، یحق للحكومة تعیین موظفین ویمكنهم اساءة استخدام هذه الأحكام لاعطاء  بعض
  .المناصب لأفراد الأسرة، وبالتالي تأمین تغطیة إیجابیة للإجراءات الحكومیة

وبما ان وسائط الإعلام الجماهیري غالباً ما تكون أهم مصدر للمعلومات  :التقاط الوسائط
مواطنین، فإنها تثمل وسیلة هامة للتلاعب بالرأي العام من اجل المتعلقة بالشؤون العامة لل

ویعتبر التقاط وسائل الإعلام خطراً حاضراً أو كامناً في معظم . المصالح الخاصة أو السیاسیة
وذلك بمحاولة اما من جانب المصالح الخاصة وعلى مستوي متطرف، یمكن ان . البلدان النامیة

علام على مدفوعات نقدیة مباشرة الرشاوي، بینما یمكن لمالك ینطوي  القبض على وسائل  الإ
وسائل الإعلام، على مستوي آخر، ان یكون له تأثیر أكثر دقة وغیر مباشر على القرارات 

وفي البلدان النامیة ذات النظم . الإداریة أو تدخلات تشریعیة تؤثر على لوائح الإعلام لصالحه
أیضاً بانماط الزبائنیة، مما یجعل من الصعب التحرر من الراسخة، قد تتأثر وسائل الإعلام 

  .قیودها السیاسیة أو التجاریة

  :مكافحة الفساد في وسائل الإعلام

ویمكن ان تشمل محاربة الفساد في وسائل الإعلام على عدة طرق تتباین وتختلف عن بعضها 
من خلال زیادة الرقابة  لرفع مستوي الوعي بالمعاییر الاخلاقیة، وتعزیز المساءلة الإعلامیة

  .والضوابط، وكذلك  دعم الصحافة الاستقصائیة من  خلال التدریب التقني

والشرط المسبق لمكافحة الفساد في وسائل الإعلام هو ضمان وجود اطر : الإطار القانوني
ویمكن ان . قانونیة ملائمة وتنفیذها بفعالیة لضمان الحق في المعلومات وحریة وسائل الإعلام

شمل الأحكام ایضاً تنقیح القواعد والأنظمة التي تحد من نطاق الحق في الحصول على ت



 
 

المعلومات مثل قوانین التشهیر المقیدة أو عملیات التسجیل والترخیص المكلفة والمرهقة، بهدف 
على سبیل المثال، في . حمایة الصحفیین من التعسف السیاسي والعقاب القانوني والاذي البدني

ات التي على طریق الدیمقراطیة من المهم توفیر ضمانات دستوریة وقانونیة لجعل المجتمع
  :ویمكن ان یشمل ذلك احكاماً قانونیة ودستوریة مثل. الحریات الصحفیة قابلة للتنفیذ

  .منع الرقابة وحمایة حریة التبصیر-1

عن الكشف ضمان حریة الوصول إلى المعلومات الحكومیة وحمایة الصحفیین من اجبارهم -2
  .عن المصادر السریة لقصص التحقیق

  .ضمان الإدارة العادلة والشفافة للاعمال الإعلامیة مثل التسجیل والترخیص-3

  :الافصاح عن الملكیة والضرائب

بما أنه لا یجب على الحكومة ولا على اصحاب وسائل الإعلام الخاصة ان یسیطروا  :الملكیة
الابتعاد عن وسائل الإعلام التي تسیطر علیها الدولة،  على وسائل الإعلام، هناك حاجة إلى

وقد . وتشجیع التعددیة الإعلامیة من خلال مجموعة متنوعة من وسائل الإعلام التنافسیة
شهدت البلدان التي خفضت من ملكیة الحكومة لوسائل الإعلام تحسناً سریعاً في حجم التغطیة 

ة، هناك حاجة لتنظیم حریة وسائل الإعلام أو سواء كانت خاصة أو مملوكة للدول. ونوعیتها
المنظمات الصحفیة المهنیة للضغط على اصحاب وسائل الإعلام للاعتراف بمبادئ استقلال 

  .التحریر

سن تشریعات تتعلق بتضارب المصالح لمواجهة التركیز على ملكیة وسائل  وسیتعین ایضاً 
الإعلام وتضمن مصادر متعددة  للمعلومات ووفقاً للاتحاد الدولي للصحفیین، من المهم 
استكشاف نماذج تمویل جدیدة لوسائل الإعلام التقلیدیة التي تحافظ على قیم الصحافة 



 
 

ز هذه القیم وتعزیز جودة وسلامة التقاریر الصحفیة، وللمساعدة في تعزی. والمصلحة العامة
ینبغي ایلاء اهتمام خاص لرفع المعاییر المهنیة، بما في ذلك مبادئ الشفافیة سواء من حیث 
الملكیة أو الانتماء السیاسي، ومن حیث ملكیة وسائل الإعلام هناك حاجة إلى قیام الحكومات 

  .لق بإدارة  وسائل الإعلام وتمویلها وملكیتهابتطبیق قواعد الشفافیة الصارمة فیما یتع

  : التدریب والمرتبات: المعاییر المهنیة للصحفیین

المعاییر المهنیة للصحافة تحتاج إلى ان تثار في البلدان النامیة، من خلال تفویر التدریب 
 وینبغي للمجتمع الدولي والمجتمع المدني والحكومات ان تكشف. التقني والاخلاقي الكافي

ویشتمل ذلك التدریب على أسالیب . جهودها لزیادة قدرات الصحفیین على تغطیة قضایا الفساد
وبما ان الصحفیین قد یواجهون عقبات كبیرة ومخاطر جسمانیة عند التحقیق مع . التحقیق

الحكومة أو جماعات المصالح القویة، فإن التدریب في مجال الصحافة الاستقصائیة یجب ان 
كما یجب ان یكون الصحفیون . لكل سیاق وان یعالج المخاطر والقضایا الأمنیةیكون محدداً 

ومن شأن تدریبهم على تلك السیاسات . على  علم بسیاسات وقوانین وسائل الإعلام في بلدانهم
  .واللوائح ان یمكنهم من التمتع بحقوقهم

   



 
 

  :أدوات وطرق لمكافحة الفساد في وسائل الإعلام

  :قیةرفع المعاییر الاخلا

هناك وعي متزاید بأهمیة الصحافة الاخلاقیة ان وجود المعاییر المهنیة للمهنة ینطوي على 
تطویر نظام إدارة الاخلاقیات لوسائل الإعلام یتضمن زیادة وعي الصحفیین بالتحدیات 

وینبغي ان . الاخلاقیة التي یواجهونها في ممارسة مهنهم من خلال اعتماد مدونة اخلاقیة قویة
  .زم هذه المدونة بالمعاییر العالمیة على المستوي  العالمي وان تنفذ على المستوي المحليتلت

یجب على كل صحفي معتمد . ولكن حتى الآن في كثیر من البلدان النامیة من حیث المبدأ
  .الالتزام بقواعد الاخلاق

  :الإشراف على وسائل الإعلام والمساءلة- 2

هاماً في مراقبة وسائل الإعلام وضمان  احترام المعاییر  وتلعب الهیئات التنظیمیة  دوراً 
. الاخلاقیة للمهنة، وتدیر هذه المؤسسات الحق في المعلومات وحریة التبصیر ووسائل الإعلام

وینبغي ان تكون هذه الهیئات مستقلة وخالیة من  أي تدخل ویجب انشاء نظم للمساءلة 
. صحفیین للقواعد الاخلاقیة التي تفرضها المهنةالإعلامیة لضمان احترام وسائل الإعلام وال

ویمكن ان تتخذ . ویمكن ان تتخذ هذه النظم اشكالاً مختلفة عبر المؤسسات الدولیة والإعلامیة
شكل مجالس صحفیة تجمع بین جمیع الجهات لافاعلة الرئیسیة الثلاثة في مجال التواصل 

اخلي للمراقبة والتصحیح في كل دور من ونظام د) المالكون والصحفیون والجمهور(الاجتماعي 
  .دور الإعلام والرصد المنهجي والابلاغ عن أنشطة وسائل الإعلام المونیة ومنظمات المجتمع

  :مكافحة الفساد من خلال الصحافة الاستقصائیة- 3



 
 

علناً  أحد الشروط المسبقة لمحاربة الفساد في وسائل الإعلام هو ان هذه المشكلة معترف بها
ویمكن ان تساعد الصحافة . وتزینها وسائل الإعلام من خلال التقاریر والقصص المنظمة

  .الاستقصائیة من هذه الناحیة كأداة قویة لمكافحة الفساد وفضح الفساد في وسائل الإعلام

  : برامج التدریب والزمالات- 4

. تمین بالتحقیق في الفسادوضع عدد من المنظمات نماذج تدریبیة لزیادة قدرات الصحفیین المه
كما في بعض الحالات قد لا یحصل الصحفیون على الدعم اللازم من  وسائل الإعلام 
الخاصة بهم أو التمویل لقضاء بعض الوقت في التحقیق في قضیة ما، ودعم من خلال 

  .الزمالات أو تمویل الحشد قد یساعد في دعم الصحافة للتحقیق

  :المؤتمراترفع مستوي الوعي من خلال - 5

تم تنظیم عدد من المؤتمرات لرفع مستوي الوعي ووضع جداول  أعمال الصحافة الاستقصائیة، 
  .وتختلف من الاحداث المحلیة إلى العالمیة

  :شبكات الصحفیین- 6

هناك مجموعة متنوعة من المنظمات الصحفیة التي تهدف إلى ضمان جودة التقاریر عن 
  .م وتطویر الشبكاتطریق قطع اتصالها بوسائل الإعلا

یتم استخلاص اعضاء الشبكة من كل من المطبوعات الخاصة والعامة، عبر الانترنت، 
والاذاعة والتلفزیون ودور وسائل الإعلام والهدف من ذلك هو توجیه الصحفیین لتحسین 

 .كتاباتهم الصحفیة بشأن قضایا الشفافیة والمساءلة ومساعدة دور أجهزة الإعلام على الرقابة

  



 
 

 

قد حاججت هذه الورقة ان هناك أدلة معتبرة تشیر إلى ان وسائل الإعلام المستقلة هي 
من بین أكثر الضوابط فعالیة على السلطة الفاسدة، على ان تلك الضوابط التي تمكن وسائل 

نظراً لقلة . الإعلام المستقلة وتعززها تتطلب لدرجة كبیرة دعماً أكثر من الذي تتلقاه حالیاً 
الإیرادات الأخرى المتاحة لدعم وسائل الإعلام المستقلة، والتكالیف المتزایدة لمحاربة الفساد 
بالنسبة للتنمیة، والاستثمارات الاقتصادیة والسیاسیة في وسائل الإعلام المستقلة المتشاركة فإنه 

ي والمالي یتوجب على قطاع التنمیة الدولي أن یأخذ في الاعتبار تحسین الاهتمام الإستراتیج
  .على حد سواء والمنصب على هذا المجال

مرتكزة على الأدلة ومدعمة . یجب ان تكون الإستراتیجیات الناجحة محددة السیاق
وتحتاج لأن تكون متأصلة في الاعتراف الذي مفاده بأن للفساد . بنظریات التغییر الواضحة

 عن الجوانب الاجتماعیة فضلاً ) وهو ینطوي في الأساس على علاقة السلطة(جوانب سیاسیة 
العدید من إستراتیجیات الدعم ). في كثیر من الأحیان هي مقبولة كطریقة تعمل بها الأشیاء(

التي من المتوقع ان تكون فعالة في أوضاع أخرى من غیر المحتمل ان تكون هذه 
بدو ت. الإستراتیجیات فعالة في الدول الهشة إذا غابت سیادة القانون على سبیل المثال

الإستراتیجیات الواضحة، المتماسكة وذات الأولویة مختلفة في بیئات مختلفة وتستند على الأدلة 
  .لیس هناك مخطط سیاسة بسیط لمعالجة النقص في الدعم الذي یوجد حالیاً . المتاحة

تم تلخیص نتائج سیاسة محددة حول  الطرق الفعالة لدعم وسائل الإعلام للتصدي 
  . ساءلة في الدولة الهشة  في بقیة هذا القسمللفساد وزیادة الم

   



 
 

  :تكییف الإستراتیجیات مع وسائل الإعلام والسیاق السیاسي

هنالك القلیل من الحلول الشاملة حول كیفیة العمل مع وسائل الإعلام بما في ذلك 
الانترنت للتصدي للفساد في الدول الهشة التي تكون فیها السلطة بما في ذلك السلطة الفاسدة 

هناك ضرورة لتحلیل واضح للدینامیكیات . قویة بینما حال المؤسسات الإعلامیة ضعیف
وكذلك أیضاً . حول وسائل الإعلام وتحلیل تأثیرات ودینامیكیات الفساد السیاسیة الاقتصادیة

البحث حول ماهیة مصادر المعلومات التي یثق بها الناس وكیف تقابل احتیاجات معلوماتهم 
  .وتواصلهم بطریقة أفضل لتحسین المساءلة

هنالك العدید من إستراتیجیات دعم وسائل الإعلام المتاحة لتحقیق تأثیر على  بینما ان
هذا المجال، یحتاج المزیج من الإستراتیجیات التي تكون على الارجح أكثر فعالیة إلى ان تكون 

  .متأصلة في هذا التحلیل السیاقي

  :الدفاع عن حریة وسائل الإعلام

تبعاً لذلك هناك . واستقلالیته في خطر متناميكما توضح هذه الورقة ان حریة الإعلام 
نادراً ما تكون الحاجة أكبر إلى شبكات ومنظمات قادرة على  –خطر كبیر یهدد بزیادة الفساد 

الدفاع عن حریة وسائل الإعلام ودعم المصلحة العامة المتعلقة بوسائل الإعلام حول العالم، 
لتي الحقها الفساد بالتنمیة والدیمقراطیة، فإن بما في ذلك في الدول الهشة، نظراً للتكالیف ا

الناشطین في مجال التنمیة لدیهم مبررات مقنعة بشكل متزاید بما في ذلك أولئك الذین لا 
  .یعطون عادة أولویة لدعم وسائل الإعلام الحرة والمستقلة، للقیام بذلك

الدعم الذي : طنیةالتنمیة الو أعطاء أولویة لدعم وسائل الإعلام في إستراتیجیات دعم 
. تتلقاه وسائل الإعلام المستقلة ضمن إستراتیجیات دعم التنمیة الوطنیة یعطي أولویة ضعیفة



 
 

. أي دعم تتلقاه وسائل الإعلام في حاجة ان یكون في إطار ینفصل عن تدابیر التنمیة العادیة
استقلالیة ) فیدةسواء أكان من الجهات المانحة أو المست(لضمان ان لا یضعف النفوذ الحكومي 

من الأفضل دمج وسائل الإعلام في الحوكمة وتقدیرات التنمیة الأخرى مثل . وسائل الإعلام
ونهج الدورة ) بما في ذلك آلیات مراجعة الاقران(تحلیل الاقتصاد السیاسي، مراجعات الحوكمة 

ى مستوي یجب اتخاذ خطوة هامة لكي تكون هناك نقطة واضحة علیا ومحوریة عل. الانتخابیة
القطر من مجتمع الجهات المانحة القادر على فهم التهدیدات التي تواجه وسائل الإعلام 

وقادرة على التأثیر على أولویات التنمیة بینما الاقرار بممارسة الضغوط . واحتیاجات دعمها
المكثفة على موارد الموظفین على مستویات المكتب الرئیسي، فمن الصعب رؤیة كیفیة اعطاء 

ذه القضایا الأولویة الأفضل ما لم یكن هناك هیبة موظفین یكرسوا أنفسهم للتركیز على ه
  .القضیة في الوكالات المانحة الثنائیة والمتعددة الأطراف على حد سواء

وقد بذلت جهود هامة وجوهریة في السنوات الأخیرة لجعل أنظمة : تعزیز جهود الشفافیة
بعض الافتراضات التي تدعم هذه . نات متاحة للجمهورالحوكمة أكثر شفافیة ولجعل البیا

الإستراتیجیات والتي مفادها ان الصحفیین ومجموعات المجتمع المدني سیستخدمون هذه 
البیانات للمطالبة بزیادة المساءلة استناداً على ان هناك كتلة حرجه من هذه المجموعات التي 

وهذه الافتراضات مشكوك فیها في العدید . ذلكتمتلك كل من الاستقلالیة والقدرة على القیام ب
هناك حاجة للقیام بالكثیر من الأمور لزیادة هذه المقدرة، وذلك من خلال . من الدول الهشة

تدریب الصحفیین بما في ذلك تدریبهم على الصحافة المعلوماتیة، سینجح هذا التدریب فقط إذا 
وبقاء وسائل الإعلام التي یثق بها  ضمن داخل إستراتیجیة أوسع تضمن كل من استقلالیة

  .ویتحصل علیها المجتمع ككل

  :تعزیز الأدلة والتعلم حول الدعم الفعال لوسائل الإعلام



 
 

عدد قلیل جداً من أنظمة التعلم قد مكنت المجتمع التنموي من  التثبت حول أي من 
ان یثري اجندة إستراتیجیات دعم وسائل الإعلام تعمل واي منها لا تعمل، واي منها یمكن 

تحتاج هذه النظم لأن تعزز حال وجودها وان یتم انشاؤها حال . السیاسة والبحث بطریقة مفیدة
ولیس هناك بحوث كافیة ذات صلة بالسیاسة حول الروابط بین وسائل الإعلام . عدم وجودها

ة البحثیة، هذا یتطلب تعزیز المقدر . في القرن الواحد والعشرین والفساد، خاصة في الدول الهشة
فضلاً عن أفضل حوافز للبحوث الاكادیمیة التي یمكن ان تثري السیاسة بطریقة فعالة حول 

  .هذه القضایا المعقدة

  :اتخاذ وسائل الإعلام على محمل الجد

یكتشف الكثیر من الناشطین في مجال التنمیة ان المشاكل المتعلقة بدعم وسائل الإعلام 
یمكن لوسائل الإعلام ان تكون مثیره، . یعة سیاسیة للغایةهي مشاكل معقدة وصعبة وذات طب

في الدول الهشة یمكن للمؤسسات . غیر دقیقة ومشوهة في تغطیتها للموضوعات الهامة
. الإعلامیة المتلاعبة والموالیة ان تؤجج الطائفیة وتحرض على العنف في بعض الأحیان

ائل الإعلام على أنها مشكلة أكثر من جاعله بعض الناشطین في مجال التنمیة ینظرون إلى وس
توضح هذه العوامل لماذا تحتاج وسائل الإعلام المستقلة إلى مزید من الدعم ولماذا . كونها حلاً 

على الرغم من تعقید المهمة أنه على الأرجح ان یكون هذا الدعم تحدیاً هاماً وان مجتمع التنمیة 
  .الواحد والعشرین الدولي في حاجة لمواجهة ذلك التحدي في القرن

   


