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Abstract 

The study include the role of the risk management in developing the 

banking performance at Baraka Sudanese Bank during the period  

from 2009- 2014, this study targeted to find out the increasing risks, 
which face the banking sector in general and Sudanese Baraka Bank 

in particular, in addition to follow up and observe the roles and 

missions which are done by the risks management at the Sudanese 

Baraka Bank, in the light of the great technological changes and 

amendments, which reached to the banking business, and according 

to that consequent developments have increased the banking risks, 

which requires putting scientific bases and policies, to limit them, 

this point of view comes out the search problem through knowing 
the role played by AI Baraka Sudanese Bank risks management, in 

the frame work of the united strategy for the Baraka banking group.  

The study relied on "the analytic descriptive method", for the 

assumption selection which are  

First assumption: the existence of a unite strategy for AI Baraka 

Group has contributed in lessening the risks rates at the bank in 

Sudan  

Second assumption: making methods, principle, bases by AI Baraka 

Bank management risks has lessened the risks facing the bank. 

Third assumption: existing of clear policies lace the risks at

Baraka Sudanese Bank contributed in developing the banking 

performance in the bank  

In the frame work of data basis and information made available from 

certain sources, the study has found out many results, the most 

outstanding of which is the huge technological devek.ornents in 

which led to the increasing rates of banking risks, the existence of 

Sudanese Baraka Bank within (Baraka Banking Group) contributed 
in the construction of strong plans and policies to limit the risks 

facing the bank, which developed the banking performance in [i-je 

bank branches in Sudan, in addition to that suggested the importan e 

of experiences exchanges between the Baraka Group Banks and 

raiding the employees abilities working in the field of the risks 

management. 
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 المبحح الاوٍ

 الاطار ايتًُٗدٍ

 َكدَُ:
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 :ايعًًُُ أًُُٖ ايبحح

 :ايعًًُُ أًُُٖ ايبحح
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 أٖداف ايبحح:

  

  

 

 

  

 

 

 َغهًُ ايبحح:



[ٗ] 
 

 الأصئًُ ايفزعًُ:

 

 

 

 

 

 

 فزضًات ايبحح:

 

 

 

 

 

 

 َٓٗج ايبحح:
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 حدود ايبحح:

 أدوات ايبحح:

 تٓعًِ ايبحح:

  



[ٙ] 
 

 المبحح ايجاٌْ

 ايدراصات ايضابكُ

دراصُ حاسّ احمد حضٔ عًٌ

                                                             
ٔ
ِبجغز١شغ١شدبصَأدّذدغٓػٍٟ،ِخبطشاٌز٠ًّٛاٌّصشفٟثبٌّصبسفاٌغٛدا١ٔخ،دساعخدبٌخثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،سعبٌخ-

َ.2ِٕٕٓٓشٛسح،جبِؼخاٌغٛداٌٍْؼٍَٛٚاٌزىٌٕٛٛج١ب،



[7] 
 

دراصُ تسُد ايغًخ ايبخًت

                                                             
ٔ
ِذّذاٌش١خاٌجخ١ذ،أثشِخبطشاٌز٠ًّٛػٍٝرشو١جخاٌّٛاسداٌّصشف١خ،دساعخدبٌخثٕهف١صًالاعلاِٟاٌغٛدأٟ،سعبٌخ-

 َ.2ِٕٓٓبجغز١شغ١شِٕشٛسح،جبِؼخاٌغٛداٌٍْؼٍَٛٚاٌزىٌٕٛٛج١ب،



[2] 
 

دراصُ صىسإ عبدايضلاّ

                                                             
ٔ
ٌجخ١ذ،أثشِخبطشالائزّبْاٌّصشفٟػٍٝرطٛساٌمطبعاٌّصشفٟ،دساعخدبٌخاٌجٕهاٌفشٔغٟ،سعبٌخِبجغز١شِذّذاٌش١خا-

 َ.ٕٔٔٓغ١شِٕشٛسح،جبِؼخاٌضػ١ُالاص٘شٞ،



[9] 
 

دارصُ تسُد عًِ تسُد

                                                             
ٔ
ِذّذػٍِٝذّذاثشا١ُ٘،طشائكاٌٛلب٠خِِٓخبطشاٌّغزٕذ٠خفٟاٌّصبسفاٌغٛدا١ٔخ،دساعخدبٌخثؼطاٌّصبسف،سعبٌخ-

 َ.ٕٕٔٓز١شغ١شِٕشٛسح،جبِؼخاٌغٛداٌٍْؼٍَٛٚاٌزىٌٕٛٛج١ب،ِبجغ



[ٔٓ] 
 

دراصُ رقًُ تسُد احمد

                                                             
ٔ
سل١خِذّذادّذجٛاسٞ،اثشِخبطشاعزخذأَظُاٌّؼٍِٛبداٌّذبعج١خالاٌىزش١ٔٚخػٍٝجٛدحاٌزمبس٠ش،دساعخدبٌخثٕه-

 َ.ٕٗٔٓاٌخشطَٛ،سعبٌخِبجغز١شغ١شِٕشٛسح،جبِؼخاٌضػ١ُالاص٘شٞ،



[ٔٔ] 
 

 اختلاف ايدراصُ عٔ ايدراصات ايضابكُ:

 

 



 

 

 الفصل الثاني

 مفهوم المخاطر وإدارة المخاطر المصرفية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[ٕٔ] 
 

 المبحح الأوٍ

 المخاطزَفٗىّ 

 َفٗىّ المخاطز:

Event

Risk

                                                             
ٔ
َ،صٖٕٔٓإداسحاٌّخبطشإٌظش٠خٚاٌزطج١ك،داساج١بيٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ،اٌمب٘شح،ِذدذأٛسٔبفغ،-

ٔ7 
ٕ
َ،صٕٓٔٓػجذاٌفزبحِشاد،اٌّؼجُاٌمبٟٔٛٔ،سثبػٟاٌٍغخٌٍطجبػخٚإٌشش،اٌمب٘شح،-

ٖٖٙ 



[ٖٔ] 
 

                                                             
ٔ
ػجذاٌفزبحِشاد،ِصذسعبثك،ص-

ٖٙٗ 

ٕ
ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص-

ٖٙ7 

ٖ
بطشاٌّصشف١خٚاٌؼٌّٛخ،رشجّخأدّذٚ٘جٟ،داساٌج١ًٌٍطجبػخٚإٌشش،ث١شٚد،ٌجٕبْ،صجْٛو١ٓ،إداسحاٌّخ-

ٖ2 

ٗ
َ،صِٕٕٔٓصش،-ِذّذِذّٛداٌّىبٚٞ،إداسحاٌّخبطشفٟاٌجٕٛنالاعلا١ِخ،اٌّىزجخاٌؼصش٠خٌٍٕشش،إٌّصٛسح-

ٙ7 



[ٔٗ] 
 

 َفٗىّ إدارَ المخاطز:

                                                             
ٔ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِشجغعبثك،ص-

ٗٔ 



[ٔ٘] 
 

 إدارَ المخاطز المصزفًُ:

                                                             
ٔ
 http\kenana on line.comٔٛاعاٌّخبطشاٌزٟرٛاجٗاٌجٕٛنادّذاٌغ١ذوشدٞ،أُ٘ا-

 



[ٔٙ] 
 

 المصزفًُ:أًُُٖ إدارَ المخاطز 

 key factor

 

 

 

                                                             
ٔ
رج١ًدشبد،د١ًٌإداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خِٛعٛػخثبصي،ْ-

ٕ
َ،صٕ٘ٓٓ،س٠بضاٌصٍخٌٍطجبػخٚإٌشش،ث١شٚد،ٌجٕبْ،

ٔٓ 

ٕ
ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص-

ٔٔ


 



[ٔ7] 
 

 

 

 لمصزفًُ:وظائف إدارَ المخاطز ا

                                                             
ٔ
اٌّصشف١خ،إداسحر١ّٕخاٌّٛاسداٌجشش٠خ،ثٕهاٌجشوخ،اٌخشطَٛ،١ٔٛ٠ٛػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،دٚسحلإداسحاٌّخبطش-

َ،صٕٓٔٓ
ٗٓ 

ٕ
ِذّذِذّٛداٌّىبٚٞ،ِصذسعبثك،ص-

7ٙ


 



[ٔ2] 
 

  

                                                             
ٔ
ِذّذِذّٛدِىبٚٞ،ِصذسعبثك،ص-

ٕٙ-ٕ7


 



[ٔ9] 
 

 

 

  

 

 

 َبادئ إدارَ المخاطز المصزفًُ:

 ؤَ أِٖ ٖذه المبادئ:

                                                             
ٔ
َ،صٕٔٓٓػجذاللهاٌششٚاْ،ِجبدااداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،ِجٍخاٌّصبسفاٌؼشث١خ،١ٔٛ٠ٛ-

ٖٔ 



[ٕٓ] 
 

                                                             
ٔ
َ،ص2ٕٓٓٚاسدثش١ٔٚىظ،إداسحاٌّخبطشٚالأصِبد،رشجّخادّذاٌّغشة،داساٌفجشٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ،اٌمب٘شح،اد-

ٕ2 

ٕ
ػجذاللهاٌششٚاْ،ِصذسعبثك،ص-

ٔٗ


 

ٖ
ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص-

ٔ7


 



[ٕٔ] 
 

 

 

 

 

                                                             
ٔ
خرطج١م١خػٍٝاٌجٕهاٌغٛدأٟعٛصاْػجذاٌغلاَججبسح،اثشاداسحِخبطشالائزّبْاٌّصشفٟػٍٝاٌمطبعاٌّصشفٟ،دساع-

َ،صٕٔٔٓ(،سعبٌخِبجغز١شغ١شِٕشٛسحجبِؼخاٌضػ١ُالاص٘شٞ،ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓاٌفشٔغٟ)
ٖٕ 



[ٕٕ] 
 

  



[ٕٖ] 
 

 المبحح ايجاٌْ

 أْىاع المخاطز

 أولًا: اْىاع المخاطز وفكاً لمصادرٖا وتتُجٌ في:

 

 

 

 

                                                             
ٔ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٕٕ 



[ٕٗ] 
 

 

 

 

 

 :ثاًْاً: أْىاع المخاطز وفكاً لآثارٖا المتىقعُ

 تشاطز اصتراتًجًُ:/ 1

  

                                                             
ٔ
َ،صٕٕٔٓشبوشاٌجٍذٚاٞ،اداسحاٌّخبطش،فٟظًاٌزذىُاٌّؤعغٟ،ِجٍخاٌؼٍَٛالاجزّبػ١خ،جبِؼخاٌضسلبء،الاسدْ،-

٘7 



[ٕ٘] 
 

 / تشاطز تغغًًًُ:2

 اْىاع المخاطز وفكاً لمٓعىر الإدارَ المايًُ:ثايجاً: 

الاوٍ:

ايجاٌْ:

ايجايح:

  

                                                             
ٔ
صبٌخسجتدّذاْاثشاداسحِخبطشاٌزشغ١ًػٍٝاٌشلبثخٚاٌزذل١كاٌذاخ١ٍٓداساٌّؼبسفٌٍطجبػخٚإٌشش،اسثذالاسدْ،-

َ،ص7ٕٓٓ
ٙ7 

ٕ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٕ7 



[ٕٙ] 
 

 رابعاً: اْىاع المخاطز َٔ المٓعىر المؤصضٌ:

 / تشاطز اصتراتًجًُ:1

 / تشاطز تغغًًًُ:2

 / تشاطز اصتُزار الاعُاٍ:3

 / تشاطز ايبًئُ وايصحُ وايضلاَُ:4

 / تشاطز الايتشاّ:5

                                                             
ٔ
بجغز١ش،اٌجبِؼخالاعلا١ِخ،غضح١ِشفذػٍٝاثٛوّبي،الاداسحاٌذذ٠ثخٌّخبطشاٌّصبسفٚفمبًٌٍّؼب١٠شاٌذ١ٌٚخثبصي،سعبٌخِ-

 www.Eufal.com/psted،فٍغط١ٓ،
 



[ٕ7] 
 



 

 



 

 خاَضاً: أْىاع المخاطز وفكاً لمكزرات باسٍ:

 / تشاطز الائتُإ:1

                                                             
ٔ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٕ9


 



[ٕ2] 
 

                                                                                                                                                                              
ٔ
 ١ِشفذػٍٝاثٛوّبي،ِصذسعبثك-
ٕ
َ،ص2ِٕٓٓؼطٟخ١شالله،دز١ّخرط٠ٛشاٌخذِبداٌّصشف١خ،ِجٍخاٌؼٍَٛالأغب١ٔخ،جبِؼخالاعىٕذس٠خ،-

ٖ٘ 



[ٕ9] 
 

 تشاطز ايضىم:

                                                             
ٔ
ِصذسعبثك،صٔج١ًدشبد،-

7ٙ 



[ٖٓ] 
 

The Amendment 

to the capital Accord to incorporate Market Risks 

  

  

  

  

                                                             
ٔ
ٔج١ًدشبد،ِصذسعبثك،ص-

ٖ7

ٕ
  www.Egcpan.comِزطٍجبدسأطاٌّبياٌلاصٌَّمبثٍخِخبطشاٌزشغ١ً،ٚسلخِٕبلشخاٌجٕهاٌّشوضٞاٌّصشٞ،-

http://www.egcpan.com/


[ٖٔ] 
 

 تشاطز ايتغغًٌ:

 تشاطز ايضًىيُ:

                                                             
ٔ
ِذّذِذّٛداٌّىبٚٞ،ِصذسعبثك-

 

ٕ
جٕخثبصيِٚؤعغبداٌزؼ١ٍُاٌذ١ٌٚخػٍٝاٌذٚياٌؼشث١خ،ِجٍخارذبداٌّصبسفاٌؼشث١خ،دّٛدثٓعٕجٛس،اثشرٛص١بدٌ-

َ،صٕٕٓٓ
ٕٗ


 

ٖ
ادّذاٌغ١ذوشدٞ،ِصذسعبثك،ص-

ٕٙ


 



[ٖٕ] 
 

 تشاطز الاْغطُ المصزفًُ الايهتروًُْ:

 المخاطز الاصتراتًجًُ:



[ٖٖ] 
 

 تشاطز الايتشاّ والمخاطز ايكاْىًُْ وايزقابًُ:

 
                                                             

ٔ
ٔج١ًدشبد،ِصذسعبثك،ص-

ٖٗ


 

ٕ
صبٌخسجت،ِصذسعبثك،ص-

ٙ9


 



[ٖٗ] 
 

 المبحح ايجايح

 ٍ وَعايير قًاظ المخاطز المصزفًَُكزرات باس

 غأَ تدُٓ باسٍ:ْ

                                                             
ٔ
ػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،ِصذسعبثك،ص-

ٕٔ 



[ٖ٘] 
 

 اصباب قًاّ تدُٓ باسٍ:

 

 

 

 

 

 

                                                             
ٔ
اٌّصطفٝ،اٌّصذساٌغبثك،صػجذاٌجبعطِذّذ-

ٖٔ 

ٕ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٖٕ 



[ٖٙ] 
 

 :1ئًضًُ لاتفام باسٍالاٖداف ايز

  

  

 

 

 

 

  

  

 ّ وادارَ المخاطز المصزفًُ:1811ايصادر في  1َعًار نفايُ رأظ الماٍ وفل اتفام باسٍ

     

      
    

                                                             
ٔ
١ِشفذػٍٝاثٛوّبي،ِصذسعبثك-

 



[ٖ7] 
 

 :1َهىْات رأظ الماٍ وفل تدُٓ باسٍ

 أولًا: رأظ الماٍ الاصاصٌ ويتهىٕ َٔ:

  

 

 

  

  

 ثاًْاً: رأظ الماٍ المضاْد ويتهىٕ َٔ:

  

 

  

                                                                                                                                                                              
ٔ
،ِؤرّشاٌز٠ًِّٖٛذّذثٓٚص٠بْ،اٌجٕٛنالاعلا١ِخٚإٌظُٚاٌّؼب١٠شالادزشاص٠خاٌجذ٠ذح،ٚالغٚافبقرطج١كٌّمشسادثبصي-

htt\foundomatic.com\fast\GDَ،ٕٔٔٓالاعلاِٟاٌثبِٓ،اٌذٚدخ،لطش،
 

ٕ
بػخٚإٌشش،ػّبْ،الاسدْ،صدغ١ٓس٠بض،اداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،ِٓإٌّظٛساٌذٌٟٚ،الا١ٍ٘خٌٍطج-

ٗ7 



[ٖ2] 
 

  

 

  

 

  

 

 

 



 

                                                             
ٔ
دغ١ٓس٠بض،اٌّصذساٌغبثك،ص-

ٗ2 

ٕ
رشجّخ،غبدحثغ١ٟٛٔ،داساٌؼٌٍٍُٕششٚاٌزٛص٠غ،ٕثٛرٓجٛسج،اٌّخبطشاٌّصشف١خٚفمبًٌٍّؼب١٠شاٌذ١ٌٚخِمشسادثبصي-

َ،صٕٔٔٓالاعىٕذس٠خ،
ٖ9 



[ٖ9] 
 

  

 

 

 ايتعديلات ايتي اجزيت عًِ َعًار نفايُ رأظ الماٍ:

  

  

  

 يدوٍ ايعالم َٔ حًح المخاطز: 1تصًٓف باسٍ

 المجُىعُ الأولى:

OECD

                                                             
ٔ
ِذّذثٓثٛص٠بْ،ِصذسعبثك-

 



[ٗٓ] 
 

 المجُىعُ ايجاًُْ:

 وتىسع اوسإ المخاطز عًِ الاصىٍ بصىرَ عاَُ عًِ ايٓحى ايتايٌ:

 

 

 

 

 

 

                                                             
ٔ
ٌّصطفٝ،ِصذسعبثك،صػجذاٌجبعطِذّذا-

ٖ 

ٕ
ثٛرٓجٛسج،ِصذسعبثك،ص-

ٖ7 



[ٗٔ] 
 

 

 

OECD

                                                             
ٔ
ػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،ِصذسعبثك،ص-

ٗٓ 

ٕ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٖٖ 



[ٕٗ] 
 

ايضًىيُ وايتكًبات ونلاُٖا َزتبط بالأصعار

 والمخاطز المصزفًُ: 2باسٍ

 المحىر الأوٍ: المتطًبات ايدًْا يزأظ الماٍ:

                                                             
ٔ
دّٛدثٓعٕجٛس،ِصذسعبثك،ص-

ٗ٘ 



[ٖٗ] 
 

     

      (     )        
    

لمحىر ايجاٌْ: اْضباط ايضىما

  

  

  

  

 وإدارَ تشاطز ايضىم: 2باسٍ

المبدأ الأوٍ:

                                                             
ٔ
ػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،ِصذسعبثك،ص-

ٙ 



[ٗٗ] 
 

المبدأ ايجاٌْ:

المبدأ ايجايح:

المبدأ ايزابع: 

المبدأ اتراَط:

المبدأ ايضادظ:

المبدأ ايضابع:

المبدأ ايجأَ:

المبدأ ايتاصع:



[ٗ٘] 
 

المبدأ ايعاعز:

 لإدارَ المخاطز ايضًىيُ: 2َبادئ وَىجٗات باسٍ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ٔ
ٔج١ًدشبد،ِصذسعبثك،ص-

٘ٙ 

ٕ
ساٌغبثك،صٔفظاٌّصذ-

٘7 



[ٗٙ] 
 

المبدأ الأوٍ:

المبدأ ايجاٌْ:

المبدأ ايجايح:

المبدأ ايزابع:

المبدأ اتراَط:

المبدأ ايضادظ:

المبدأ ايضابع:

المبدأ ايجأَ:

المبدأ ايتاصع:

                                                             
ٔ
ِؼطٟخ١شالله،ِصذسعبثك،ص-

٘2 



[ٗ7] 
 

المبدأ ايعاعز:

المبدأ اتذادٍ عغز:

ايجاٌْ عغز:المبدأ 

المبدأ ايجايح عغز:

 وَتطًبات رأظ الماٍ ايتٓعًٌُ: 3باسٍ

 

 

 

 
                                                             

ٔ
ِذّذثٓثٛص٠بْ،ِصذسعبثك-

 



[ٗ2] 
 

  

 

 

 

 

                                                             
ٔ
ثٛر١ٓجٛسج،ِصذسعبثك،ص-

2ٙ 

ٕ
ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص-

27 

ٖ
،جبِؼخثغذاد،،ِجٍخالارمصبدٖٞعٍّٟعب٠شٌِٟٚشجبِْذّذ،ٌّذخػِٓؼب١٠شساطاٌّبياٌزٕظ١ّٟٚفكِمشسادثبصي-

َ،صٖٕٓٓاٌؼشاق،
79 



[ٗ9] 
 

 وتجدر الاعارَ ايٌ إ ايغزيحُ الاولى تتهىٕ َٔ عٓصزئ رئًضًين ُٖا:

  

  

  

  

  

                                                             
ٔ
ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص-

2ٔ 



[٘ٓ] 
 

  

 

 

 قًاظ المخاطز:

                                                             
ٔ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

ٕٙ 



[٘ٔ] 
 

VAR

 ٌٖ: VAR ايكًُُ المتىصطُ يًُخاطز وٖٓاى ثلاثُ اصايًب َضتخدَُ تذضاب

 :VAR/ الاصًىب ايتاريخٌ تذضاب 1

VAR

 
                                                             

ٔ
َ،ص9ٕٓٓٔذٚحثٕهاٌغٛداْاٌّشوضٌٍٞخذِبداٌّصشف١خ،ِب٠ٛ-

ٕ 



[ٕ٘] 
 

 / اصًىب َىْت ناريى:2

VAR

 :VAR/ الاصًىب الاحصائٌ تذضاب 3

VAR

 :VAR/ الاصًىب اتذدصٌ يضحاب 4

VAR

VAR

  

                                                             
ٔ
ِذدذأٛسٔبفغ،ِصذسعبثك،ص-

7ٔ 



 

 

 الفصل الثالث

 ادارة المخاطر وتجويد الاداء المصرفي ببهك البركة

 

 

 

 

  



[ٖ٘] 
 

 الأوٍالمبحح 

 ْغأَ وتطىر بٓو ايبرنُ ايضىداٌْ

 َ عٔ تزُىعُ ايبرنُ المصزفًُ:ْبذأولًا: 

Dagong

BBB+A3

bh A+A2 (bh)

BB+

B

                                                             
(

ٔ
َ،صٖٕٖٔٓد(ِجٍخاٌجشوخ،اصذاسحثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌخشطَٛ،ػذ

ٔ2 



[٘ٗ] 
 

                                                             
(

ٔ
(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأِٟٚجّٛػخاٌجشوخاٌّصشف١خ،ِٕشٛسادثئداسحاٌجٕه،اٌخشطَٛ،ثذْٚربس٠خ،ص

ٔ 

(
ٕ

،صٕٕٔٓ،د٠غّجشٕٔ(ٔشأحٚأ٘ذافثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِجٍخاٌجشوخ،اصذاسحثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌخشطَٛ،اٌؼذد
٘ٓ 



[٘٘] 
 

http/www.albaraka.com/an/defacelt.gsp

 :المجُىعُ اصتراتًجًُثاًْاً: 

                                                             
(

ٔ
ٌجشوخاٌّصشف١خ،ِصذسعبثك،ص(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأِٟٚجّٛػخا

ٕ 

(
ٕ

(ٔفظاٌّصذساٌغبثك،ص
ٕ 



[٘ٙ] 
 

                                                             
(

ٔ
  www.albaraka.com(ٔجزحػِٓجّٛػخاٌجشوخالاعزشار١ج١خ،

(
ٕ

 (ٔفظاٌّصذساٌغبثك
(

ٖ
  (ٔجزحػِٓجّٛػخاٌجشوخالاعزشار١ج١خ،ِصذسعبثك.

(
ٗ

ِٚجّٛػخاٌجشوخاٌّصشف١خ،ِٕشٛسادثئداسحاٌجٕه،اٌخشطَٛ،ثذْٚربس٠خ،ص(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ
ٕ 

http://www.albaraka.com/


[٘7] 
 

 ٓو ايبرنُ ايضىداٌْ:ْغأَ وتطىر بثايجاً: 

                                                             
(

ٔ
َ،صِٕٕٔٓبسط9(ِجٍخاٌجشوخ،اصذاسحثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌخشطَٛ،ػذد

ٕ 

(
ٕ

(ٔشأحٚأ٘ذافثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِصذسعبثك،ص
ٔ 



[٘2] 
 

 ويًبٓو فزوع َتخصصُ وتتُجٌ في:

 فزع المغتربين:

                                                             
(

ٔ
(ٔشأحٚأ٘ذافثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِصذسعبثك،ص

ٖ 

(
ٕ

اٌّصذساٌغبثك،ص(ٔفظ
ٗ 



[٘9] 
 

 فزع اتذزفًين:

 فزع ايشٖزاء يًٓضاء:

  

  

  

  

  

                                                             
(

ٔ
َ،صٕٙٓٓ(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌزمش٠شاٌغٌٍٕٛٞؼٍُ،

ٔٓ 

(
ٕ

َ،صٕٓٔٓ(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌزمش٠شاٌغٌٍٕٛٞؼٍُ،
9 

(
ٖ

(ٔشأحٚأ٘ذافثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِصذسعبثك،ص
ٙ 



[ٙٓ] 
 

 أٖداف بٓو ايبرنُ ايضىداٌْ:

 

 

 

 

  

 

 



[ٙٔ] 
 

 

 

  

  

  

 

 



 



 



 



 

                                                             
(

ٔ
(ٔشأحٚأ٘ذافثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِصذسعبثك،ص

2 

(
ٕ

ك،ص(ٔفظاٌّصذساٌغبث
9 



[ٕٙ] 
 

 اتصاسات بٓو ايبرنُ ايضىداٌْ:َلاَح َٔ َٗاّ و

 تىفًل الأوضاع:

 / الملائُُ:1

  

                                                             
(

ٔ
،ِصذسعبثك،صٖٔ(ػٓثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِجٍخاٌجشوخ،اٌؼذدسلُ

ٙ 



[ٖٙ] 
 

 / المحىر الإدارٍ:2

 / ايتكًُٓ:3

                                                             
(

ٔ
َ،صٕٔٔٓ(اٌزمش٠شاٌغٌٕٛٞجٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ٌٍؼبَ

7 

(
ٕ

(ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ِٕشٛساداٌجٕهِصذسعبثك،ص
ٔ 



[ٙٗ] 
 

 :/ وفي اطار اصتراتًجًُ تزُىعُ ايبرنُ المصزف4ًُ

  

                                                             
(

ٔ
َ،صٕٗٔٓ(اٌزمش٠شاٌغٌٕٛٞجٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،ٌٍؼبَ

٘ 

(
ٕ

  www.albarka.com(ػٓاٌجشوخٔجزحرؼش٠ف١خ،

http://www.albarka.com/


[ٙ٘] 
 

 المبحح ايجاٌْ

 تطىر إدارَ المخاطز ببٓو ايبرنُ

  

                                                             
(

ٔ
َ،صٕٗٓٓ/2/9ٕ(ِٕشٛسادإٌظُٚالاجشاءاد،ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌّشوضاٌشئ١غٟ

ٔ 



[ٙٙ] 
 

 د وضعت إدارَ ايبٓو أٖداف َزحًًُ لإدارَ المخاطز تتُجٌ في:وق

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
(

ٔ
(ِٕشٛسادإٌظُٚالاجشاءاد،ِصذسعبثك،ص

ٕ 



[ٙ7] 
 



 



 



 



 

 / تزًط الإدارَ:1

                                                             
(

ٔ
شاءاد،اداسحاٌّخبطشثجٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،د.د،ص(د١ًٌإداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،اٌغ١بعبدٚالاج

ٗ 



[ٙ2] 
 

 / تدُٓ المخاطز بمجًط الإدارَ:2

 / الإدارَ ايتٓفًذيُ:3

 / إدارَ المخاطز:4

                                                             
(

ٔ
(د١ًٌإداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،ِصذسعبثك،ص

٘ 



[ٙ9] 
 

اولًا:

ثاًْاً:

ثايجاً:

رابعاً:

:خاَضاً

 

                                                             
(

ٔ
(د١ًٌإداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،اٌغ١بعبدٚالاجشاءاد،ِصذسعبثك،ص

2 



[7ٓ] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صادصاً:

 

 

 
                                                             

(
ٔ

،صٕٓٔٓ(ع١بعخإداسحِخبطشاٌزشغ١ً،ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌخشطَٛ،
ٔ7-ٔ2 



[7ٔ] 
 

 الإداسحِجٍظ

 الإداسحاٌزٕف١ز٠خ

 ِذ٠شإداسحاٌّخبطش

 الاداسادٚاٌفشٚع

 ٚدذحِخبطشاٌزشغ١ً ٚدذحِخبطشاٌغٛق ٚدذحِخبطشاٌز٠ًّٛ

 ٌجٕخإداسحاٌّخبطش



[7ٕ] 
 

 اولًا: الاطار ايعاّ يضًاصات إدارَ المخاطز:

 

 

 

 

 

 
                                                             

(
ٔ

ِخبطشاٌزشغ١ً،ِصذسعبثك،ص(ع١بعخإداسح
2 



[7ٖ] 
 

 

 

 

 

 ثاًْاً: صًاصات واجزاءات إدارَ تشاطز الائتُإ:

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
(

ٔ
(د١ًٌاداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،اٌغ١بعبدٚالاجشاءاد،ِصذسعبثك،ص

ٔ٘ 



[7ٗ] 
 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

                                                             
(

ٔ
(د١ًٌاداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،ِصذسعبثك،ص

7 



[7٘] 
 



 



 



 



 

  

  

 

 

 ثايجاً: إدارَ تشاطز ايضىم ايضًاصات والاجزاءات:

 

 

  

 

 

                                                             
(

ٔ
(ث١بْاٌّخبطشاٌّمجٌٛخٌذٜاٌجٕه،اداسحاٌّخبطش،ثٕهاٌجشوخاٌغٛدأٟ،اٌخشطَٛ،د.د،ص

ٔ 

(
ٕ

ثك،ص(ٔفظاٌّصذساٌغب
ٕ 



[7ٙ] 
 

 

 

  

 

 

 

 



 



 



 



                                                             
(

ٔ
(ػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،دٚسحاداسحاٌّخبطشاٌّصشف١خ،اداسحر١ّٕخاٌّٛاسداٌجشش٠خ،ٚدذحاٌزذس٠تٚرط٠ٛشاٌمشاساد،

َ،ص٠ٕٓٔٓٛٔجٛ
ٕٙ 

(
ٕ

(ث١بْاٌّخبطشاٌّمجٌٛخٌذٜاٌجٕه،ِصذسعبثك،ص
ٕ-ٖ 



[77] 
 

 



 

 رابعاً: صًاصات واجزاءات إدارَ تشاطز ايضًىيُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                             
(

ٔ
(ث١بْاٌّخبطشاٌّمجٌٛخٌذٜاٌجٕه،ِصذسعبثك،ص

ٖ 

(
ٕ

ػجذاٌجبعطِذّذاٌّصطفٝ،ِصذسعبثك،ص(
ٖٕ 



[72] 
 

 

 



 



 



 

 



 



 

 واجزاءات تشاطز ايتغغًٌ:خاَضاً: صًاصات 

  

  

 

 

                                                             
(

ٔ
(ث١بْاٌّخبطشاٌّمجٌٛخٌذٜاٌجٕه،ِصذسعبثك،ص

ٕ 



[79] 
 

  

 

 

 

 

  

  

 الماٍ:صادصاً: نفايُ رأظ 

                                                             
(

ٔ
(ع١بعخإداسحِخبطشاٌزشغ١ً،ِصذسعبثك،ص

ٔ٘ 

(
ٕ

(ث١بْاٌّخبطشاٌّمجٌٛخٌذٜاٌجٕه،ِصذسعبثك،ص
ٖ 



[2ٓ] 
 

 



[2ٔ] 
 

 نماذز لأدوار إدارة الملاطر ببنك البركة الستوداني



[2ٕ] 
 

  



[2ٖ] 
 

  



[2ٗ] 
 

 المبشح الجالح

 دراسة ميدانية عن دور إدارة الملاطر ببنك البركة الستوداني

 

 

  

  

 



[2٘] 
 

 

0

5

10

15

20

25

اٌزىشاس إٌغجخ

روش

أٔثٝ



[2ٙ] 
 

 ( يىضح ايفئُ ايعُزي2ُ/ جدوٍ رقِ )2
 

 

   

  

   

   

   

 

 

0

5

10

15

20

25

ػبَٖٓ-ٕٔ ػبَٓٗ-ٖٔ فبوثش-ٔٗ

-اٌزىشاس

إٌغجخاٌّئ٠ٛخصفش



[27] 
 

 ( يوضح المستتوى التعصيني 3ددول رقه )

 

   

  

   

   

   

   

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

ِبجغز١ش دوزٛساٖ أخشٜ

-ٖٔ-اٌزىشاس

-%ٖٓ.ٖٗ-إٌغجخاٌّئ٠ٛخ



[22] 
 

 ( يوضح التلص  العصني 4ددول رقه ) 

 

   

  

   

   

   

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

دساعبد
ِصشف١خ

إداسحأػّبي ِذبعجخ الزصبد أخشٜ

اٌزىشاس

إٌغجخاٌّئ٠ٛخ



[29] 
 

 المستتوى الوظيفي يوضح( 5/ ددول رقه )5

 

   

   

   

  

   

  

0

2

4

6

8

10

12

ِذ٠شإداسح سئ١ظلغُ ِٛظف أخشٜ

اٌزىشاس

إٌغجخاٌّئ٠ٛخ



[9ٓ] 
 

 ( يعكس سنوات الخبرة:6/ ددول رقه )6

 

   

   

   

  

   

 

 

 

  

0

5

10

15

20

25

عٕٛادٓٔ-ٙ عٕخ٘ٔ-ٔٔ عٕخفّبفٛقٙٔ

-اٌزىشاس

-إٌغجخاٌّئ٠ٛخ



[9ٔ] 
 

 ثانياً تحصيل الفرضيات:

الفرضية الأولى : ودود استراتيذية موسدة لمجنوعة البركة ساهنت في تقصيل معدلات 

 الملاطر بالبنك بالستودان. 

 ( 7ددول رقه )

    

   

   

 1  

   

 

 
 

 النسبة المئوية

1

2

3



[9ٕ] 
 

 
 ( 1جدوٍ رقِ )

    

   

   

 1  

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3



[9ٖ] 
 

 ( 9ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[9ٗ] 
 

    

   

   

   

   

 

 النسبة المئوية

1

2

3



[9٘] 
 

 ( 11ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 النسبة المئوية

1

2

3



[9ٙ] 
 

 (12) رقه ددول 

    

   

   

   

   

 

 
 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[97] 
 

 ( 13ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[92] 
 

الفرضية الجانية انتواز إدارة الملاطر ببنك البركة لمبادئ وأساليب وقواعد عصنية قصل من 

 الملاطر التي توادى البنك.

 (14ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[99] 
 

 ( 15ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓٓ] 
 

 ( 16ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3



[ٔٓٔ] 
 

 ( 17ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٕٔٓ] 
 

 

 ( 18ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

  

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٖٔٓ] 
 

 ( 19ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

  

 النسبة المئوية

1

2

3



[ٔٓٗ] 
 

 ( 20ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

  

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓ٘] 
 

 ( 21ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

  

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓٙ] 
 

 ( 22ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓ7] 
 

الجالجة: ودود سياسات واضشة لمجابوة الملاطر ببنك البركة الستوداني ساهنت في الفرضية 

 .تطوير الأداء المصرفي بالبنك

 (23ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓ2] 
 

 ( 24ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٓ9] 
 

 ( 25رقه ) ددول

    

   

   

   

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٔٓ] 
 

 

 ( 26ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٔٔ] 
 

 

 

 ( 27ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٕٔٔ] 
 

 ( 28ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

  

 النسبة المئوية

1

2

3



[ٖٔٔ] 
 

 ( 29ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٔٗ] 
 

 ( 30ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4

5



[ٔٔ٘] 
 

 ( 31ددول رقه )

    

   

   

   

   

 

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٔٙ] 
 

 ( 32ددول رقه )

    

   

   

   

   

  

 

 النسبة المئوية

1

2

3

4



[ٔٔ7] 
 

 ( نتائر اختبارات الفرضية الأولى33ددول رقه )

 

 

 

 

 

 

 

 الفرضية الأولى:



[ٔٔ2] 
 

 ( نتائر اختبارات الفرضية الجانية34ددول رقه )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرضية الجانية:

 



[ٔٔ9] 
 

 ( نتائر اختبارات الفرضية الجالجة35ددول رقه )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرضية الجالجة:

 



[ٕٔٓ] 
 

 الخاتمة

 :اولًا: النتائر العامة لصدراسة

 

 



[ٕٔٔ] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[ٕٕٔ] 
 

 التوصيات: ثالجاً:

 

 

 

 

 

 

  

 



 



 

 

  



[ٕٖٔ] 
 

 قائنة المصادر والمرادع

 القرآن الكريه : اولًا

 الكتب العربية:ثانياً: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثالجاً: الكتب المترجمة:

 

 

 

 

 

 

 

 



[ٕٔٗ] 
 

 

 الدراسات والبشوخ والندوات:: رابعاً

 

 

 

 

  

 

 

 : التقارير:خامستاً

 

 

 

 

 

 

 الصشف والمجلات:: سادساً

  

  

  

  

  



[ٕٔ٘] 
 

 

 

 

 

  

 الشبكة الدولية لصنعصومات الانترنت:: سابعاً

 htt\kenana on line.com 

 

www.eufal.com/psted  

 www.egcdan.com  

 

htt/foundomatic.com/fast/GD  

 www.albaraka.com  

http://www.eufal.com/psted
http://www.egcdan.com/
http://www.albaraka.com/
http://www.albaraka.com/


 

 

 

 

 

 الملاحق



 

 والتكهولوجياجامعة السودان للعلوم 

 ماجستير الدراسات المصرفية

 

 ............................. المحترمالسيد/ ......................................................................................................................

 الشلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 انةالموضوع: استب

-9002دور إدارة المخاطر في تطوير الأداء المصرفي ببهك البركة السوداني في الفترة مو )

(م9024

 ،،،،ولكم جزيل الشكر والتقدير لحشو تعاونكم

 مع فائق الاحترام

 

 

 ةالباحث
 مشيرة عمر الصاوي حمزة

 



 ايكضِ الأوٍ: ايبًاْات ايغخصًُ
 ( في َزبــع الإجابــُ ايتي تختـارٖا: ضـع علاَـُ ) 

  

 

  

  

  

  

 

 



 :عبارات الاصتباُْ :ايكضِ ايجاٌْ
 :تحت َضتىٍ المىافل ايذٍ تزاه يتٓاصب نٌ عبارَ(  ضـع علاَـُ ) 

 :المحىر الأوٍ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المحىر ايجاٌْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[٘ٗ] 
 

 :المحىر ايجايح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


