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ً بفضلھا   إلي من وضع الله الجنة تحت أقدامھا، إعترافا

  الغالیة أعز وأحن الناس أمي الحبیبھ

طبعي الدامغ ونھر العطاء الذي لا ینضب ـ مرشدي إلي النور في إلي م

  ومحثي علي الصبر والمصابره , غیاھب الدجي

  والدي العزیز

ً من الثقة لمواصلة المشوار فأعطوني   إلي الذین منحوني مزیدا

  بلا حدود بلا كل ولا ملل 

ً أساتذتي   إلي مفخرتي دوما

م معني الحیاة والوصول إلي المرامي إلي أصدقائي الأوفیاء ـ الذین تعلمت منھ

  العالیة

 ً   إلي كل ھؤلاء أھدي ثمرة جھدي المتواضع لعلي أوفیھم قلیلا

  من إغداقھم علي

  وما جزاء الإحسان إلا الإحسان
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ً ینبغي لجلال وجھھ وعظیم          ً كثیرا إن الحمد Ϳ الذي بنعمتھ تتم الصالحات، ونحمده حمدا

علѧѧي سѧیدنا محمѧد السѧѧابق للخلѧق نѧوره ورحمѧѧة للعѧالمین ظھѧوره الѧѧذي سѧلطانھ وأصѧلي وأسѧلم 

  .تنفك بھ العقد وتنفرج بھ الكرب وتنفتح بھ السرائر

  وبعـد

كلیѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا  –أزجѧѧي جزیѧѧل شѧѧكري لأسѧѧرة جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنلوجیѧѧا     

ً بѧین أساتذة وإدارة وموظفین الذین وجدت منھم كل تعاون في سبیل أن یكو ن ھѧذا البحѧث مѧاثلا

  .أیدیكم

علي كѧریم تفضѧلھ بالإشѧراف علѧي ھѧذا  مصطفى نجم البشاري/ والشكر أجزلھ للدكتور الجلیل

  .وأسأل الله أن یمن علیھ بدوام الصحھ والعافیھ, البحث

 لى عونا كان من كل إلى وتقدیرى شكرى أقدم )أمل وأمنیة ونادیة(وأشكر أخواتي العزیزات 

 مراحل في اساتذتي جمیع والى ، العلمیة المھمة ھذه اداء وفى البحث ھذا  خراجإ و تنفیذفي 

  .المختلفة التعلیم
  

  والحمد ว فيما وفقت إليه



ج  

  مستخلص البحث 
هذه الدراسة عـن دور المؤسسـات المالیـة فـى تمویـل المشـروعات الصـغیرة فـى السـودان  تبحث       

للمشروعات الصغیرة على تحسـین وضـع المسـتفید النهـائى  وذلك من خلال دراسة أثر التمویل المقدم

مــن جانــب وتقیــیم مســتوى الأداء فــى المؤسســات المقرضــة مــن الناحیــة المالیــة والفنیــة والإداریــة مــن 

الجانب الآخر، وللوقـوف علـى ذلـك فقـد اسـتخدمت هـذه الدراسـة المـنهج الإحصـائى الوصـفى ودراسـة 

ات المالیـــة العاملـــة بمحلیـــة الـــدمازین بولایـــة النیـــل الأزرق الحالـــة للوقـــوف علـــى مـــدى تـــوفیر المؤسســـ

ــى هــــذه  ــ ـــة عل ـــار المترتبـ ــاكل والصــــعوبات التــــى تواجههــــا والآثـ ــغیرة والمشــ ــروعات الصــ التمویــــل للمشــ

الصعوبات كما بحثت الدراسة استعداد المؤسسات المالیة قید الدراسة للقیـام بـدور تمویـل المشـروعات 

  .الصغیرة 

  : التى تم جمعها عن طریق الاستبیان وعلیها توصلت الدراسة الى النتائج الآتیة ویلى ضوء البیانات

  .أن الغالبیة العظمى من المشروعات الصغیرة قید الدراسة محتاجة للتمویل  .1

أن المؤسسات المالیة قید الدراسة تعمل على تمویل المشروعات الصغیرة الا انهـا تـأتى فـى مرتبـة  .2

 .مویل الاخرى متأخرة مقارنة بمصادر الت

 .صعوبة وكصول المستفیدین الى الاقراض الرسمى  .3

 .عدم العدالة فى توزع القروض  .4

 .  ضعف الكفاءة التحصیلة للمؤسسات المالیة قید الدراسة  .5

  : أهم التوصیات 

ادة القــدرة المؤسســیة التمویلیــة العاملــة بمنطقــة الدراســة فیمــا یتعلــق بتنفیــذ المشــاریع مــن خــلال  -1 زیــ

لكفاءات فى مجال التمول الأصغر وتطویر الموجـود حالیـاً منهـا باشـتراكهم بـدورات وبـرامج استقطاب ا

قلیمیة    .تدریبیة محلیة وإ

 .استخدام أسالیب التمویل الإسلامیة باكیتها المختلفة مع التركز على صیغة المشاركة  -2

  .العمل على نشر ثقافة التمول الصغر والاصغر فى الأوساط الشعبیة والحكومیة  -3



د  

Abstract   

      Growing small and medium Enterprises(S m E s) considerably 

contribute to the creation of employment and economic wealth. Insufficient 

access to Finance can be a severe disadvantage for newly established and 

growing companies. This research aims to test the ability of Financial 

Institutions in providing loan Service For small and medium Enterprises at   

Adamzin locality in Black Nile state in Sudan. It also aims to highlight the 

problems facing the provision of loan Service. In this research, attention has 

been paid to the relation between banks and S m E s and the problems they 

encounter in obtaining adequate financing.   

The study reveals that:-  

1-The most important problems in obtaining a bank loan are: the absence of 

collateral, the high cost of credit, unclear credit conditions, the duration of 

the decision- making process and administrative paper work.  

2- Loan appraisal for micro lending has an umber for complexities arise due 

to lack of data validations, high risk lending, financial constraints of some 

of the financial institutions, high transaction costs, etc.  

3-in formal credit is the main source of financing Small Enterprises in 

Sudan.  

The study recommends the following:  

1- Conducting institution al capacity building program for the   financial 

institutions in Adamzin area in executing and financing S m E s.        

2-Introducing Islamic mode of finance specially (Musharaka) .  

3- Conducting Animation and Awareness program about microfinance in 

both public and government a media.                             
  



ه  

  فهرس الموضوعات
  

رقم   الموضوع

  الصفحة

  أ  الإستھلال

  ب  الإھداء

  ج  الشكروالتقدیر

  د  مستخلص البحث

Abstract  ھـ  
  فھرس الموضوعات

  و

  ح فھرس الجداول

  ي فھرس الأشكال

  اෲ්طار العام للدراسة

 ً  1  الإطار المنھجي للدراسة: أولا

 ً   5  ت السابقةالدراسا: ثانیا

    اෲ්طار النظري للموعات الصغيرة: اෲولالفصل 

 12  ماھیة المشروعات الصغیرة: المبحث الأول

  23  .مفھوم المشروعات الصغیرة وأسباب فشلھا: المبحث الثاني

  32  السیاسات العامة لدعم المشاریع الصغیرة: المبحث الثالث

  يته في التنمية اෲقتصادية واෲجتماعية في السودانالنظام المالي و دوره وأهم: الفصل الثاني

  38  النظام المالي والمؤسسات المالیة: المبحث الأول

  42  دور وأھمیة المشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة: المبحث الثاني



و  

  53  التطور التاریخى للأعمال والمشروعات الصغیرة فى السودان :المبحث الثالث
  إجراءات الدراسة الميدانية: لفصل الثالثا

 57  وبنك الإدخار ة تعریفیة عن بنك الأسرةذنب: المبحث الأول

  65  إجراءات الدراسة المیدانیة: المبحث الثاني

  اتمةــــــالخ

  99  النتائج 

  100  التوصیات

 101  قائمة المصادر والمراجع

 104  الملاحق

 
 
 
 
 
 
 
 

  



ز  

  الجداول فهرس

 الجدول رقم الجدول عنوان صفحةال رقم

  )1/1/1(  النسبة المئویة من فرص العمل في الدولة  20

67 
 )3/2/2(  التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب العمر

68 
 )3/2/3( التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي

69 
 )3/2/4( التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل المهني

 )3/2/5( التكرارات  لأفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلمي 70

 )3/2/6( التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة 71

 )3/2/7( التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظیفیة 72

75 
 )3/2/8( الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبانة

78 
 )3/2/9(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى

 )3/2/10(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى 79

80 
 )3/2/11(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولى

 )3/2/12(  .ات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولىالتكرار  81

 )3/2/13(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى 82

 )3/2/14(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى 83

ـــط الحســـــابي و الان 84 ـــة الوســ ــة والقیمــ ـــى درجـــــات الحریـــ ـــراف المعیـــــاري بالإضـــــافة إلــ حــ

 :الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الفرضیة الأولى

)3/2/15( 

 )3/2/16(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة 85

 )3/2/17(  .بارة الثانیة للفرضیة الثانیةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه الع 86

 )3/2/18(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة 87

88 
 )3/2/20(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

89 
 )3/2/20(  .سة للفرضیة الثانیةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخام



ح  

 )3/2/21(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة 90

ـــة  91 ــة والقیمــ ـــى درجـــــات الحریـــ ـــراف المعیـــــاري بالإضـــــافة إلــ ــط الحســـــابي و الانحــ الوســـ

  :ةالاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الفرضیة الثانی

)3/2/22( 

 )3/2/23(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة 92

 )3/2/24(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة 93

94 
 )3/2/25(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة

 )3/2/26(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة 95

96 
 )3/2/27(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة

97 
 )3/2/28(  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة

ـــط 98 ـــة  الوســ ــة والقیمــ ـــى درجـــــات الحریـــ ـــراف المعیـــــاري بالإضـــــافة إلــ الحســـــابي و الانحــ

  :الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الفرضیة الثالثة

)3/2/29( 

  



ط  

  الأشكال فهرس  

 الشكلل رقم الجدول عنوان الصفحة رقم

 )3/2/1(  أفراد عینة الدراسة حسب العمرإجابات  67

 )3/2/2( أفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلميات إجاب 68

 )3/2/3( عینة الدراسة حسب المؤهل المهنيأفراد إجابات  69

 )3/2/4( أفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلميإجابات  70

 )3/2/5( أفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرةإجابات  71

 )3/2/6( الوظیفیة عینة الدراسة حسب الدرجةأفراد إجابات   72

 )3/2/7(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى 78

 )3/2/8(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى 79

 )3/2/9(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولى 80

 )3/2/10(  .بارة الرابعة للفرضیة الأولىإجابات أفراد العینة تجاه الع 81

 )3/2/11(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى 82

 )3/2/12(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى 83

 )3/2/13(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة 85

 )3/2/14(  .ات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیةإجاب 86

 )3/2/15(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة 87

 )3/2/16(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة 88

 )3/2/17(  .ة الثانیةإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضی 89

 )3/2/18(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة 90

 )3/2/20(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة 92

 )3/2/20(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة 93



ي  

 )3/2/21(  .تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةإجابات أفراد العینة  94

 )3/2/22(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة 95

 )3/2/23(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة 96

 )3/2/24(  .إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة 97
 
 


