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  -:ترقیة الصادرات   2-1

سنحاول من خلال هذا المطلب أن نذكر أهم المفاهیم  :مفاهیم حول التصدیر 2-1-1
  .المتعلقة بالتصدیر بإعتبارها ضروریة لمعالجة الموضوع

  :مفهوم التصدیر

  :لقد تعددت التعاریف المتعلقة بالصادرات ویمكن ذكرها كما یلي

رسال سلع وخدمات وطنیة :یمكن تعریف الصادرات على أنها  عملیة تقوم على بیع وإ
السلع وسواها من الخبرات والممتلكات  إنتقال:كما تعرف أیضاً على أنها  ،)1(إلى الخارج

  .)2(المادیة من بلد المنشأ إلى بلدان أخرى لتسویقها في أسواق عالمیة

مبیعات البضائع فى الخارج ، وبالمفهوم الكینزى تمثل : وتعرف الصادرات أیضاً بأنها
الصادرات حقناً فى الدورة الإقتصادیة، وتغیراتها الإیجابیة تجر زیادة فى الدخل الوطني 

   .لإقتصادياوالعمالة، كما أنها ثمن للحصول على الواردات الضروریة للنشاط 

بأن الصادرات هى سلع وخدمات وأصول رأسمالیة تباع إلى وكتعریف شامل یمكن القول 
دفق الدائري لتدول خارجیة متنقلة من الدول المنتجة لها، وتمثل الصادرات حقنا داخل ا

 .للدخل القومي وتزید من الدخل الفعلي والإنتاج

  

  

  .141ص الموسوعة الإقتصادیة، دار النهضة العربیة، القاهرة،) 1971(عادل عبد الهادى،  1

 .66، صمعجم المصطلحات الإقتصادیة، دار الفكر اللبنانى، بیروت )1997(أحمد خلیل خلیل، 2
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  :أنواع الصادرات 2-1-2

  :تقسیم الصادرات إلى أربعة أنواع كما یلي نیمك

والتى تضم صادرات السلع المادیة الملموسة التى تعبر الحدود : الصادرات المنظورة-1
، وتنقل من ...، مثل القمح، السیارات)1(السلطات الجمركیةالجمركیة تحت نظر 

المقیمین من دولة ما إلى المقیمین فى الخارج، ویمكن للسلطات الجمركیة معاینتها 
حصائها   .وإ

المواصلات : وتتمثل فى صادرات الخدمات وتشمل: الصادرات غیر المنظورة -2
، ویلاحظ أن )2(إیرادات إستثماریة والإتصالات، السفر والسیاحة والإقامة خارج الدولة،

جمع البیانات عن صادرات الخدمات هو أمر أصعب كثیراً منه بالنسبة لصادرات 
  .السلع

وهى تلك البضائع أو الأموال التى یتم تصدیرها للخارج لمدة : الصادرات المؤقتة-3
  :ها ومن جملتهاإستیرادمعینة من الزمن ثم یعاد 

  .مها فى المعارض والمؤتمرات، أو الصالونات الدولیةالمنتوجات التى یراد تقدی*

مواد واجهزة أو آلات أشغال ضروریة للقیام بمهمات عمل فى الخارج أو في إطار *
  .عقود مقاولة من الباطن

  .إرسال أجهزة وآلات لإصلاحها فى الخارج*

  282ص ،الجدیدة، الاسكندریة، مصرالإقتصاد الدولي والتجارة والتمویل،الدار الجامعیة ، )2003( امل بكرى،ك) 1(

  .205- 204، ص،الاسكندریة، مصر الجامعة الإقتصاد الدولي ،دار علاقات ،)2006( ، أحمد یسري عبدالرحمن) 2(
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وهى تلك السلع والخدمات التى یتم تصدیرها بصفة نهائیة بحیث : الصادرات النهائیة-4
  .دلمستور قدیة مع اتنقطع علاقتها بالمصدربمجرد وفائه بإلتزاماته التعا

  :المشكلات التى تعوق العملیة التصدیریة 2-1-3

تقسیمها إلى المشكلات التى تعوق المصدرین داخلیاً فى الدولة المصدرة، ویمكن 
  :والمشكلات التى تواجه المصدرین فى الأسواق الخارجیة، وذلك كما یلى

هنالك العدید من المشكلات التى تواجه العملیة التصدیریة : المشكلات الداخلیة .1
تنافسیة الصادرات لما تسببه من  إنخفاضفى الدول المصدرة ومن ثم تؤدى إلى 

تكلفة الصادرات أو تقلیل جودة المنتجات المصدرة ومن بین  إرتفاعمشكلات فى 
 :ما یلىتلك المشكلات 

للتصدیر، والتى تتمثل فى تدنى مستوى الإفتقار إلى البنیة الأساسیة اللازمة  -
خدمات الشحن والتخزین، بالإضافة إلى إرتفاع رسوم الخدمات فى الموانى 

 .البحریة والجویة، بالإضافة إلى تعدد الإجراءات وتعقدها فى الجمارك
یر الكامل للطاقة الإنتاجیة غإرتفاع تكالیف التشغیل نتیحة الإستغلال  -

 .رتفاع تكالیف المواد الوسیطةبالإضافة إلى إللمشروعات 
نقص المعلومات المتاحة عن الطلب العالمى وعن الأسواق العالمیة وفرص  -

صعوبة تحدید أفضل مجالات الإستثمار  التصدیر المختلفة، والذى یؤدى إلى
 .المتاحة

إرتفاع مستویات الأجور فى بعض الدول ، بالإضافة إلى إرتفاع تكلفة التأمینات  -
وقد أدى ذلك إلى إرتفاع تكلفة المنتجات ومن ثم إعتماد هذه الدول الإجتماعیة ، 

 .فى المنافسة فى الأسواق الخارجیة على الجودة ولیس السعر



 

22 
 

التأخیر فى إجراءات رد الرسوم الجمركیة للمصدرین بالنسبة للمكونات  -
 .المستوردة

بالنسبة عدم توافر الموارد اللازمة لتمویل عملیات التوسع والتطویر وخصوصاً  -
رتفاع تكلفتها بالإضافة إلى إحجام بعض  للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وإ
البنوك عن قبول الإعتمادات المستندیة للمصدرین وما قد یترتب على ذلك من 

 .التأثیر سلباً على القدرة التنافسیة للصادرات
عر الصرف مما یؤدى إلى إنخفاض تنافسیة الصادرات سالمغالاة فى تحدید  -

ق نظام سعر الصرف بومشاكل الحصول على النقد الأجنبى فى الدول التى تط
 .الثابت

إنخفاض مستویات جودة المنتج نتیجة عدم وجود مواصفات قیاسیة، وعدم إلتزام  -
 .بعض المنتجین بالمواصفات المحددة للجودة

نقص المهارات والخبرات اللازمة لإدارة المشروعات وكیفیة رسم الإنتاج  -
 .یر ، بما یؤدى إلى غیاب التنسیق بین عملیات الإنتاج والتصدیروالتصد

  - :المشكلات الخارجیة - 2   

یواجه المصدرون مجموعة من المشكلات التى تعیق نمو الصادرات وتنبع من عوامل 
خارجیة، وفى بعض الأحیان تكون هذه المشكلات أخطر من المشكلات الداخلیة لما 

ذ المصدرین إلى أسواق هذه الدول ، ومن بین تلك یه من تقلیل فرص نفاتؤدى إل
  :المشكلات ما یلى

معاییر الجودة التى تطبقها تلك الدول الأجنبیة وخاصة الدول المتقدمة على  -
الصادرات، حیث یتم فرض شروط فنیة على الصادرات من قبل الدول الأوربیة 
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لشهادات تفید بإجراء بالإضافة إلى إشتراط العدید من الدول , والولایات المتحدة 
إختبارات معینة على السلع المستوردة من الخارج والتى لا تطلب من المنتجین 

 .المحلیین
الرسوم الإضافیة التى تفرضها الدول المستوردة على المصدرین، بالإضافة إلى  -

 .الفساد وعدم الشفافیة فى الدول المستوردة نالمصروفات الناتجة ع
مات الأجنبیة لمنتجیها المحلیین سواء بصورة مباشرة أو الدعم الذى تقدمه الحكو  -

 .غیر مباشرة ، مما یؤدى إلى إنخفاض تنافسیة الصادرات إلى هذه الدول

  - :دوافع ومؤشرات الصادرات 2-1-4

لتطرق إلى مختلف الأسباب الدافعة إلى سیاسة التوجه سنقوم من خلال هذا المطلب با
ؤشرات المتعلقة بالتصدیر والتى تعطینا نظرة واضحة للتصدیر ، كما سنقوم بذكر أهم الم

  .حول البنیة الإقتصادیة للدولة

  :دوافع عملیة التصدیر

تهدف بشكل أساسى إلى التصدیر للأسواق الخارجیة، حیث تعتبر الصادرات فى الدول 
النامیة مسؤولة بشكل أساسى عن تمویل عملیة التنمیة الإقتصادیة وذلك عن طریق 

السلع الوسیطة والرأسمالیة التى تحتاجها هذه العملیة ، لذلك لابد من توفیر إستیراد 
لتمویل الواردات ،أیضاً یمكن من خلال الصادرات زیادة الدخل  حصیلة من الصادرات

  القومى بكمیة أكبر من زیادة الصادرات وذلك عن طریق مضاعف
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میة الصادرات من أهم الأهداف نت، لذا أصبح التوجه نحو التصدیر و )1(التجارة الخارجیة 
)2(:الإقتصادیة وذلك لعدة أسباب تتمثل فیما یلى

  

والذى تعانى منه العدید  تجارىیتمثل السبب الرئیسى فى التخلص من العجز ال .1
 .من الدول النامیة

أن عملیة تنمیة الصادرات تتضمن أكثر من تنمیة موارد العملات الأجنبیة  .2
، لتنمیة الدخل القومى الحقیقى  هى أساسیةوتحقیق التوازن الخارجى، بل 

جل القصیر ولانقصد بذلك زیادة الدخل بفعل المضاعف فهذه المسألة تخص الأ
نما نقصد جوهر عملیة التنمیة فى الأجل الطویل فتنمیة الصادرات حینما . وإ

تعرف بدقة فى إطار حریة التجارة ، هى تغیر هیكلى فى النشاط الإنتاجى 
إلا بإعادة توزیع الموارد الإقتصادیة المتاحة لصالح الأنشطة ذات لایتم  المحلي

كثر قدرة على كثر كفاءة ، والأالمیزة النسبیة ، وهذه الأخیرة هى الأنشطة الأ
النمو بمعدلات مرتفعة ، وعلى ذلك فإن تنمیة الصادرات تعبر فى الواقع عن 

 .جوهر عملیة التنمیة الإقتصادیة فى إطار إقتصاد مفتوح
إزدادت أهمیة هدف تنمیة الصادرات لأجل التنمیة الإقتصادیة فى إطار تطورات  .3

أوآخر الثمانینات ثم التسعینات التى شهدت تحولاً عالمیاً لصالح إقتصاد السوق 
، فلقد كانت الدول النامیة قبل ذلك تعتمد على إستراتیجیة إنمائیة  وحریة التجارة

 یة إحلال الوارداتذات توجه داخلى والتى تسمى إستراتیج
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــ

مجلة بحوث  لنمط الحالى للصادرات الصناعیة ذات القدرة التنافسیة فى مصر،ا ،)2007( إیمان محمد أحمد، .1
  . 30،  ص38إقتصادیة عربیة،مصر،القاهرة،العدد

  .118-111صمصر ، ، ، الاسكندریة الدار الجامعیةقضایا إقتصادیة معاصرة، ) 2000(عبدالرحمن یسري أحمد،  .2
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ولم تعبأ بالصادرات، ومع قبول هذه الدول لبرنامج الإصلاح الإقتصادى  
والتعدیل الهیكلى فى مطلع التسعینات أصبح مطلوباً من هذه الدول التخلى عن 
هذه الإستراتیجیة وأن تبدأ العمل على تنمیة صادراتها إلى الخارج فى إطار 

  .آلیات السوق
ى صاحبت الثورة المعلوماتیة على إن الآثار التى ترتبت على العولمة الت .4

المستوى العالمى والنمو المطرد فى نشاط الشركات العابرة للقارات على مستوى 
العالم فى إطار حریة التجارة وتحریر ونمو أسواق رؤوس الأموال فى معظم 

لذا فإن عملیة تنمیة . لك العالمىهالدول بالإضافة إلى ظهور شخصیة المست
وتسخیر أجهزة ووسائل  بشكل متزاید بالقدرة على إستخدام الصادرات سوف ترتبط

المعلومات فى إكتشاف فرص التصدیر المتاحة فى أى مكان، والمعروف أن 
أما . الدول المتقدمة متفوقة فى هذا المجال وهذا ما یشكل تحد للدول النامیة 

ذلك على الثانى فیتمثل فى تزاید الشركات العابرة للقارات ، وقد ینعكس  التحدى
الدول المضیفة بالإیجاب أو السلب فیما یتعلق بتنمیة صادراتها وهذا ما یحتاج 

ن تحریر ونمو أسواق رؤوس الأموال قد یساهم فى أإلى دراسة دقیقة، كما 
الإستثمار والتنمیة خاصة فى مجال صناعة الصادرات ، والذى یتم بدخول 

ل فیمكن أن تدمر هذا الهدف ، موارؤوس الأموال، أما الحركة العكسیة لهذه الأ
    .   م1997وهذا ما حصل لدول جنوب شرق آسیا سنة 

  :مؤشرات الصادرات:  2-1-5
سنتعرض فى هذا المطلب إلى أهم المؤشرات المتعلقة بالصادرات ، بإعتبار أن 
القدرة التصدیریة هى من أهم العوامل المحددة لقدرة الدولة على الإستیراد من 
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رها تعكس بشكل قوى طبیعة البنیة الإقتصادیة للدولة من جهة جهة ، وبإعتبا
)1(أخرى ، ومن بین هذه المؤشرات ما یلى

  

 :الإجمالى للدولة المحلينسبة الصادرات إلى الناتج .1

وذلك بإعتبار أنه كلما خصصت الدولة جزءاً كبیراً من إنتاجها للتصدیر ، كان ذلك  
دلیلاً على إعتماد كبیر للدولة على الخارج، وعلى إندماجها فى التقسیم الدولى للعمل 
الذى تسیطر علیه الرأسمالیة العالمیة، إندماجاً كبیراً ، بید أنه یجب الإحتیاط ضد 

ة لإرتفاع نسبة الصادرات إلى الناتج ، فقد ترتفع هذه النسبة أیضاً التفسیرات المیكانیكی
فى تلك الظروف التى ترید فیها الدولة الحصول على النقد الأجنبى الضرورى لإستیراد 
السلع الإستثماریة والتقنیة اللازمة لإقامة قاعدة إنتاجیة تمهد لإستقلالها على المدى 

خدام حصیلة الصادرات، وثمة إحتیاط آخر فیما یتعلق ، فالعبرة هنا هى بنمط إستالبعید 
بنوعیة الصادرات وبخاصة ما إذا كانت الصادرات سلعاً أولیة أم سلعا صناعیة، لكن 
هذا الأمر سیأخذ فى الحسبان من خلال المؤشر الخاص بالتركیز السلعى للصادرات 

  .الذى سنتطرق إلیه فیما بعد

  :نسبة تغطیة الصادرات للواردات.2

وذلك بإعتبار أن العبرة لیست بإرتفاع نسبة الصادرات وحدها ، أو بإرتفاع نسبة 
نما یجب أن یضاف إلى هذا وذاك عامل آخر یتمثل فى مدى    الواردات وحدها، وإ

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ   ــــ

 ،1ط لبنان، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، قیاس التبعیة فى الوطن العربى،،)1989(ابراهیم العیسوى، .1
  .44-43ص
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حاجات التناسب بین الصادرات والواردات، أو مدى قدرة الصادرات على الوفاء بقیمة 
تضطر للإستدانة والوقوع فى تبعیة الدیون الأجنبیة ، الدولة من الواردات ، حتى لا 

وربما یكون من المناسب فى بعض الظروف إیجاد نسبة حصیلة الصادرات إلى 
 الواردات الجاریة، أى إلى جملة الواردات بعد إستبعاد الواردات من السلع الرأسمالیة،

ى مدى وفرة المنتوجات القابلة للتصدیروكذلك على سیاسة وتتوقف قیمة هذا المؤشر عل
  .الدولة فى إستخدام عائدات التصدیر

 :درجة التركیز السلعى للصادرات .3

ونقصد به مدى غلبة الوزن النسبى لسلعة أو مجموعة من السلع التصدیریة للدولة على 
التصدیریة إلى جملة أو عدد قلیل من السلع جملة صادراتها ، فعندما ترتفع نسبة سلعة 

الدولة إرتفاعاً یتخطى النسبة التى یمكن إعتبارها نسبة مأمونة تزداد إحتمالات  صادرات
ج فى وضع الدولة ، وتزداد إحتمالات ضعف مقدرتها على المساومة ومن ثم تزداد ر الح

إحتمالات تبعیتها للخارج، ومن المهم عند النظر فى درجة التركیز السلعى للصادرات 
والسلع الصناعیة، فالخطر یكون كبیرا فى حالة السلع الأولیة  تمییز بین السلع الأولیةال

، بینما قد لایدعو إرتفاع السلع الصناعیة فى الصادرات للخطر، ویعتمد فى تحلیل هذا 
، ومن بینها مؤشر تنوع الصادرات، )الأنكتاد( المؤشر على بعض المؤشرات التى أعدتها

راف هیكل صادرات الدولة على هیكل الصادرات العالمیة، وتترواح والذى یقیس مدى إنح
قیمته بین الصفر والواحد الصحیح، ویقال أنه یساعد على التمییز بین البلدان ذات 

  .الهیكل الأكثر تنوعا للصادرات

للسلع أو المجموعات  المحليالنسبة التى تخصص للتصدیر من الإنتاج  .4
  :السلعیة الرئیسیة
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، سواء  المحليللإستخدام  المحليأخرى نسبة ما یخصص من الإنتاج أو بعبارة 
لأغراض الإستهلاك النهائى أو لأغراض التصنیع، ویعتبر هذا المؤشر من 

من  المحليالمؤشرات ذات الأهمیة الكبرى فى التعبیر عن مدى تكامل الإقتصاد 
تنعزل الصادرات  زاویة التقارب بین نمط الإنتاج ونمط الإستهلاك ، فالأصل هو ألا

نما تكون إمتداد طبیعى له  .عن الطلب الداخلى وإ

  :التركیز الجغرافى للصادراتمؤشر  .5

على بلد أو رض من هذا المؤشر التعرف على مدى إعتماد البلد موضوع الدراسة غال
عدد قلیل من البلدان أو كتلة من التكتلات العالمیة فى تصریف صادراته ، وقد تمت 

 :هى فرعیة المؤشر عبر تركیبه من ثلاث مؤشراتصیاغة هذا 

  النصیب النسبى فى جملة الصادرات للكتلة صاحبة النسبة الأكبر فى شراء
 .المنتوجات التصدیریة للدول المعنیة

  النصیب النسبى فى جملة الصادرات للدولة صاحبة النسبة الأكبر فى شراء
 .المنتوجات التصدیریة للدول المعنیة

 بى فى جملة الصادرات لأهم خمس دول فى إستیعاب صادرات النصیب النس
   .الدولة المعنیة

 - :الإطار المفاهیمى لإستراتیجیة تنمیة الصادرات 2-1-6

تلعب إستراتیجیة تنمیة الصادرات دوراً بارزاً فى تطویر تجارة التصدیر ، سواء من حیث 
المعقولة للمصدرین  الإعانةتقدیم  إلىالنوع فهى ومن خلال سیاساتها الهادفة  أو الكم

للتصدیر ورفع  الموجهةوتوفیر الهیاكل الأساسیة التى تساعد على نمو الصناعات 
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تنمیة وتنویع مكونات هذه الصادرات بالشكل الذى  إلىقدراتها التنظیمیة والتقنیة تسعى 
دى إستقرار مداخیلها ونموها لینعكس ذلك إیجاباً على معدلات النمو الإقتصا إلىیؤدى 
 .فما هو إذن مفهوم هذه الإستراتیجیة وأهم محدداته المحققة

 - :مفهوم إستراتیجیة تنمیة الصادرات 2-1-7

حسب تقریر البنك الدولى فإن معظم دول العالم  منخفضة الدخل تنتهج إستراتیجیة 
إحلال الواردات أما الدول المرتفعة الدخل فهى تتجه نحو السوق العالمى وتنتهج 

أن  إلىة تنمیة الصادرات ، یتفق هذا التوزیع مع التفسیر الذى یشیر إستراتیجی
الصادرات تؤثر بطریقة غیر مباشرة على التنمیة الإقتصادیة ، لكون أن الصادرات تمثل 
على المستوى الإقتصادى الكلى زیادة فى الطلب الكلى بشكل غیر مباشر ، لأن 

على المستوى الوطنى ، من  لىاراكم الرأسمصناعات التصدیر تعد منبعاً حیویاً لعملیة الت
 .خلال ما تحققه هذه الصادرات من سیولة

من هذا المنطلق فإن مساهمة التجارة الخارجیة فى عملیة التنمیة الإقتصادیة وتسریعها 
مداخیل الصادرات ومعدل نموها ، كما یتوقف  إرتفاعیتحدد فى الأمد القصیر بمدى 

، لهذا السبب نجد العدید من الدول التى تعمل على تبنى  ستیرادعلى مدى الحاجة للإ
إستراتیجیة لتنمیة الصادرات بغرض تنویعها والإبتعاد عن الأحادیة فى التصدیر 

  .)1(والصادرات التقلیدیة

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ــ

التصدیر كإستراتیجیة لتحقیق التنمیة الإقتصادیة، دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستیر عیر ،  )2007( مولاى عبدالقادر،.1
  . 21-20منشورة، كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة الجزائر، ص
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  -:یة الصادراتتعریف إستراتیجیة تنم

تعرف هذه الإستراتیجیة على أنها ، تنفیذ مجموعة من الإجراءات والوسائل المختلفة 
زیادة  إلىعلى مستوى الدولة ، بهدف التأثیر على كمیة وقیمة صادراتها ، بما یؤدى 

 .1القدرة التنافسیة للمنتجات المحلیة فى الأسواق العالمیة

بأنها مجموعة من الإجراءات والوسائل : مفهومها  Krouger1980فیما یحدد كروجر 
 .2المختلفة التى یتم إتباعها لتحفیز جمیع السلع المصدرة دون إقتصار على سلعة واحدة

 :فقد عرفاها -Bhagwati1990اتى و اوباغ Balassa 19852أما بلاصا 

سعریة  زیادة الصادرات ، من خلال تقدیم حوافز إلىبأنها الإستراتیجیة التى تهدف  
 .)3(لصالح صناعات بدائل الواردات ةغیر متحیز 

كما أن الحكومة تتدخل من خلال هذه الإستراتیجیة فى التجارة الخارجیة ، بحیث تقوم 
تقدیم أشكال  أوإعفاءات ضریبیة ،  أوبتقدیم الدعم للصادرات فى شكل مساعدات نقدیة 

للصادر ، ویمكن هذا الدعم المصدرین  ةأخرى من التسهیلات لمنتجى السلع المخصص
من عرض منتجاتهم فى الأسواق الخارجیة بأسعار منخفضة نسبیاً ، مما یؤهلها للمنافسة 

  فهذه الإستراتیجیة تعمل على زیادة قدرة المنتج . بهذه الأسواق 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .34، صالمرجع السابق .1

  .34، صالسابق المرجع .2

تكنولوجیا المعلومات وزیادة الصادرات ودعم التنمیة الصناعیة، مكتبة الحریة للنشر ،  )2006(حمود،محمود حامد م.3
  .34والتوزیع، مصر، ص
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على عكس التعریفة الجمركیة ونظام . فى منافسة المنتجات الأجنبیة فى الخارج  المحلي
  على منافسة نظیره الأجنبى فى  المحليالحصص اللذین یزیدان من قدرة المنتج 

  .الأسواق الداخلیة

لكنه یجب وكشرط ضرورى لنجاح هذه الإستراتیجیة تحفیز التوسع فى الإستثمار 
   الإنتاجى بغرض التصدیر خاصة بإعفاء السلع الوسیطة الداخلة فى إنتاج سلع

  المحلیةالتصدیر من الجمارك والضرائب المختلفة ، إضافة إلى الإعفاء من الضریبة 

 تأمین عملیات التصدیر والمصدرین المباشرة وغیر المباشرة على نشاطات التصدیر و 

وزیادة  إرتفاع إلىإنه ومن المحتمل وبنسبة كبیرة أن یسهم تنویع الصادرات السلعیة 
عروض الصادرات ، وهذا بسبب أن الطلب الخارجى سیكون متمیزاً نسبیاً بمرونة سعریة 
ومرونه دخلیه، وهو ما یكسب إقتصاد الدولة نوعاً من الثبات فى مواجهة تذبذب 

 .الأسعار العالمیة وتقلبات الأسواق العالمیة

 - :وأساسیات إستراتیجیة تنمیة الصادرات محاور 1-8- 2 

 محاورإستراتیجیة تنمیة الصادرات على جملة من المعالم الأساسیة تشكل تنطوى 
من  المرجوةالأهداف  إلىوأساسیات الإستراتیجیة ، والتى تعمل على تسهیل الوصول 

 .تطبیق هذه الإستراتیجیة
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هناك عدة منافع تنتج عن طریق إتباع هذه  :مزایا إستراتیجیة تنمیة الصادرات .2
  )1( :همها فیما یلىأالإستراتیجیة تتمثل 

التشجیع على حسن إستغلال مبدأ المیزة النسبیة التى یتمتع بها الإقتصاد  -
القومى، وهذا من شأنه أن یمكن الدولة من الإستفادة من وفورات التخصص فى 

 .إنتاج سلعة معینة
ستغلال مزایا إقتصادیات الحجم المحليالتغلب على ضیق السوق  -  .وإ
أن إنتاج السلع المصنوعة بغرض التصدیر من شأنه أن یشجع على إرتفاع  -

 .مستوى الكفاءة فى أنحاء الإقتصاد القومى
أن معدل نمو السلع المصنوعة بغرض التصدیر لایتوقف على معدل نمو السوق  -

نما یتوقف  المحلي كما هو الحال بالنسبة لإستراتیجیة الإحلال محل الواردات وإ
  .على نمو إقتصادیات الدول المستوردة

تواجه سیاسة التوجه نحو الخارج بعض  :معوقات إستراتیجیة تنمیة الصادرات .3
  :)2(الصعوبات والمتمثل أهمها فیما یلى

لأجنبیة مما یتطلب توافر عدم القدرة على المنافسة مع مثیلاتها من الصناعات ا -
 .معدلات مرتفعة للكفاءة الإنتاجیة والتسویقیة وهو غیر متوفر فى الدول النامیة

إرتفاع حاجز الحمایة التذى تضعه الدول المتقدمة أمام إستیراد السلع الصناعیة  -
 .من الدول النامیة

__________________ 
-56ص،الأسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة إقتصادیات الصناعة والتصنیع )1997(محمود محروس إسماعیل،..1

57.  
تحلیل وتقییم دور الصادرات فى التنمیة الإقتصادیة مع التطبیق على موریتانیا،  )2002(أحمد ولد المحجوب،.2

 .53-40، صم الإقتصاد، جامعة القاهرة، مصررسالة ماجستیر،قس
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وبالتالى  المحليرجع ذلك لضیق لسوق إرتفاع تكالیف الإنتاج الصناعى، وی -
الإنتاج بأقل من الطاقة الفعلیة للوحدات القائمة وتخلف أسالیب الإنتاج وعدم 

 .كفایة وسائل النقل
یر متوفر إلا تحت ظروف سیاسیة غالإعتماد على رأس المال الأجنبى وهو  -

جتماعیة معینة قتصادیة وإ  .وإ
المنتجات بالجودة  ضمرونة عر وكذا عدم  إنخفاض جودة الإنتاج الصناعى -

 .والسعر المطلوب

صعوبة تسویق الصادرات الصناعیة وخاصة فى مجال التسویق والمتمثلةأهمها فى  -  
سواق المتاحة، والأذواق والمواصفات القیاسیة المطلوبة للدول نقص المعلومات عن الأ

  .الأجنبیة

  :آلیات تنویع وتنمیة الصادرات 2-1-9

تحتاج قضیة تنمیة وتنویع الصادرات إلى حزمة متكاملة من السیاسات والآلیات فى 
مختلف المجالات سواء فى مجال الإنتاج أو الإستثمار أو التسویق ، مع العمل على 
توفیر مجموعة من الحوافز للمصدرین والعمل على حل مختلف المشاكل والأخطار التى 

ات والآلیات بالمرونة لتلائم التغیرات فى سوق تعوقهم ، ویجب أن تتسم هذه السیاس
التطرق إلى مختلف الآلیات التى من شأنها العمل على تنویع وتنمیة  یتمو . التصدیر

الصادرات والتى تتمثل فى تخفیض قیمة العملة، وتوفیر التمویل اللازم للمشروعات 
الدولى، وكذا منح التصدیریة ، وتأمین هذا التمویل، والإعتماد على مقاربة التسویق 

  .تحفیزات جمركیة وضریبیة للمشروعات التصدیریة
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  :مفهوم تخفیض قیمة العملة

العملة عملیة ذات طابع تقنى تهدف إلى تغییر قیمة العملة بالنسبة إلى إن تخفیض 
، أو عملة صعبة أو سلة من العملات أو  معیار مرجعى، سواء كان هذا المعیار ذهباً

وتثار مشكلة التداخل فى .  ومنه إلى جمیع العملات المختلفةحقوق السحب الخاصة، 
المصطلحات، فعبارة التدهور والتحسن، وكذلك التخفیض والرفع من قیمة العملة تظهر 
بكثرة فى أى حدیث عن التجارة الدولیة والتمویل الدولى، حیث یأخذ التخفیض مكانه 

ر الصرف الثابت، حیث عند الحدیث عن سعر العملات الأجنبیة فى ظل نظام سع
أما تغیرات سعر العملات الأجنبیة . وعكس التخفیض هو الرفع یكون ذلك بقرار رسمى،

فى ظل سعر الصرف المرن فتسمى بتدهور العملة عندما تصبح أقل قیمة بدلالة 
  .)1(العملات الأجنبیة، وتتحسن العملة عندما تصبح أكثر قیمة بدلالة النقد الأجنبى

  :العملة الوطنیة وأثره على الصادراتتخفیض قیمة 

عادة ما یحدث تغییر سعر الصرف تعدیلات على كل من الصادرات والواردات بهدف 
فوعات، وما یهمنا فى هذا الإطار هو التغییرات التى یحدثها دتحقیق التوازن لمیزان الم

لى على الصادرات، فتخفیض القیمة الخارجیة للعملة المحلیة من شأنه أن یعمل ع
خفض أسعار السلع الموجهة للتصدیر مقومة بالعملة الأجنبیة، ومنه زیادة الطلب 

  .الخارجى على الصادرات، فترتفع كمیة وحصیلة الصادرات بالعملة المحلیة

  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ   ــــ

  .295مبادئ الإقتصاد الكلى، دار اسامه للطباعة والنشر، الجزائر،ص، )2003(تومى صالح، .1
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  :علاقة سعر الصرف بالقدرة التنافسیة للصادرات

والإقتصاد العالمى، ویعتبر سعر  المحليیجسد سعر الصرف أداة الربط بین الإقتصاد 
مقیاساً للقدرة على المنافسة بین السلع المحلیة والسلع الأجنبیة ، الصرف الحقیقى 

لإستبدالها بوحدة من  فالسعر الحقیقى هذا یبین عدد وحدات السلع الأجنبیة اللازمة
  ضح من السلع المحلیة، وهذا یعنى إنخفاض فى قدرة السلع المحلیة على المنافسة ویت

هذا التعریف والشرح أن العلاقة بین قدرة السلع المحلیة على المنافسة ومستوى سعر 
  .)1(الصرف الحقیقى هى علاقة عكسیة

  :العوامل التى یتوقف علیها نجاح تخفیض قیمة العملة فى زیادة حصیلة الصادرات

حصیلة یتوقف نجاح سیاسة تخفیض قیمة العملة فى إحداث آثار من شأنها زیادة 
  :تتمثل فیما یلى الصادرات على مجموعة من الشروط

 یجب أن یتسم الطلب العالمى على: مرونة الطلب الخارجى على الصادرات -1
منتجات الدولة بقدر كاف من المرونة، بحیث یؤدى تخفیض العملة إلى زیادة 

، ویعطى 2أكبر فى الطلب العالمى على المنتجات المصدرة من نسبة التخفیض
 :الصیغة التالیةذلك ب

  
 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ
القدرة التنافسیة للإقتصادیات العربیة فى ظل الأسواق العالمیة، سلسلة  ،)1999اكتوبر (على توفیق الصادق،.1

بى ، منشور ظ،أبو  بحوث ومناقشات حلقات عمل، العدد الخامس،صندوق النقد العربى، معهد السیاسات الإقتصادیة،
 .على الموقع
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௫

ௗ௣
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 :بحیث أن   

:x،الطلب الخارجى على الصادرات المحلیةdx : النغیر فى الطلب الخارجى على
: exالتغیر فى أسعار الصادرات، : dpأسعار الصادرات، : pالصادرات المحلیة، 

، وكلما كانت هذه القیمة كبیرة  المحلیة لطلب الخارجى على الصادراتالسعریة لمرونة ال
درجة عالیة من  والمحلیة ذكلما دل ذلك على أن الطلب الأجنبى على الصادرات 

رونة بالنسبة لتخفیض أسعار الصادرات المقیمة بالعملة الأجنبیة، والناتجة عن الم
  .تخفیض قیمة العملة الوطنیة

زیادة الصادرات على إثر تخفیض قیمة  حیث أن: مرونة العرض الداخلى للصادرات -2
العملة لا یتحقق إلا إذا كانت الهیاكل الإنتاجیة والتسویقیة المحلیة متكیفة مع الأسواق 

لسلع التصدیر بقدر كاف  المحلي، أى بمعنى آخر ضرورة إتسام العرض )1(الخارجیة
ى على من المرونة، بحیث یستجیب الجهاز الإنتاجى للإرتفاع فى الطلب الخارج

 .صادراتنا نتیجة إنخفاض العملة الوطنیة

حیث أنه یجب أن یسود إستقرار فى الأسعار المحلیة، : إستقرار الأسعار المحلیة -3
صور إرتفاع لأسعار  وعدم إرتفاعها بعد التخفیض حتى لا ینعكس هذا الإرتفاع فى

 شراء، فعملیة التخفیض عادة ما یرافقها عملیات  تكلفة المنتجات المحلیة

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ
 .89ص1،ط، دار المنهل اللبنانى، لبنان، اهر النقدیة على المستوى الدولىالظو ، )2001(وسام ملاك، .1
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المضاربة أو عملیات تخزین، مما یدفع الأسعار بإتجاه الإرتفاع ویلغى  من أجل
، وبالتالى  بالتالى العلاوة المعطاة للصادرات الناشئة عن تخفیض قیمة العملة

فى الزیادة من حصیلة الصادرات مرهون بعدم حدوث فإن نجاح هذه السیاسة 
 .ضغوط تضخمیة

المنتجون الأجانب أنه من العسیر علیهم  قد یجد: ردود أفعال الشركاء التجاریون-4
للتصدیر دون أن تلحق بهم خسائر كبیرة فیلجئون فى  تخفیض المعروض من إنتاجهم

 هذه الظروف إلى خفض أسعار صادراتهم بما یكفل المحافظة 

على أسواقهم الخارجیة، أى أن أسعار السلع التى نستوردها منهم فى هذه الحالة قد 
لإلغاء الإرتفاع الأول الذى أحدثناه فى هذه الأسعار على إثر تنخفض بما یكفى 

، بمعنى أن قیام الدول التى تصدر نفس السلع )1(ةعمللتخفیض القیمة الخارجیة ل
بإجراء مماثل للدولة صاحبة التخفیض، قصد المحافظة على أسواقهم الخارجیة، 

      .یؤدى إلى إزالة الأثر المترتب على تخفیض العملة

إستجابة السلع المصدرة لمواصفات الجودة والمعاییر الصحیة والأمنیة الضروریة  -5
 .للتصدیر

 والذى یقضى بأن تكون مجموع مرونات السعر: لیرنز-شرط مارشال -6

  

  

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ
  .90-89ص ص المرجع السابق، .1
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یة الواردات وبالطلب الخارجى على الصادرات المحل المتعلقة بالطلب الداخلى على 
كبر من الواحد، ویمكن الوصول إلى هذه المعادلة من خلال التحلیل الجبرى التالى أ

  :)1(بإفتراض ما یلى

   :Y الدخل القومى للبلد المعنى.  

Y *  :الدخل القومى للخارج.  

e   :قابل وحدة من معدد الوحدات من القد الأجنبى ( سعر الصرف الإسمى للبلد
  ). النقد الوطنى

X  :قیمة الصادرات.  

M  :قیمة الواردات.  

  .المستوى العام للأسعار فى الداخل:   ܲ

  .المستوى العام للأسعار فى الخارج:  ∗ܲ

، فهذا یعنى ∗ܲ ، 	ܲ	،∗ܻ،  ܻ	تتغیر منفردة، أى عدم تغیر كل من eإذا إفترضنا أن 
أن سوق السلع والخدمات هو فى الأجل القصیر أقل مرونة من سوق الصرف ، ونظراً 

المقابل  تبقى على حالها دون أن تشهد أى تغیر، فى ୶ܲ، فهذا یعنى أن  ܲ	=௫ܲلأن 
∗௉والتى تساوى  ୑ܲإن  

ୣ
  ثابتة ∗ܲ، لأن e:تتغیر على وجه معاكس بالنسبة ل 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

 .266، مرجع سبق ذكره، صعبد الرحمن یسرى أحمد .1
  .86-83 صص  وسام ملاك، مرجع سبق ذكره،.2
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ௗ௘ି= ، أى%1ترتفع بنسبة  ୑ܲفإن % 1بنسبة eأى إذا إنخفضت 
௘

 ୢ୔౉
௉౉

 *Yولأن . 

ௗ௫هى ثابتة ، فإن 
୶

  .لا ترتبط إلا بالتغیر النسبى لسعر الصرف الحقیقى 

  pهذا التغیر فى سعر الصرف الحقیقى هو نفسه التغیر فى سعر الصرف الإسمى لأن 
ௗ௘هما ثابتتان وهذا یعنى أن ∗ܲو

௘
  =ୢୣ୔

௉∗
ୣ୔
௉∗
ൗ .  

وبالتالى فإن مرونة الطلب على الصادرات من السلع الوطنیة بالنسبة لسعر الصرف 
  :تصبح كما یلى ௫݊الحقیقى 

 			݊௫  = 
ௗ௫
௫

೏೐ು
ು∗
೐ು
ು∗

൘  ًوأیضا			݊௫  = 

೏೉
೉
೏೐
೐

  

			݊௫سالبة لأن التغیر النسبى للصادرات هو من حیث المبدأ یعكس التغیر النسبى 
  .لسعر الصرف

ذا كان ୣୢ               وإ
ୣ

 ݊୶  = ௗ௑
௑

 == 
೏೉
೉
೏೐
೐

 ݊୶    

ெ.ష೏೐೐ =:          لا تتغیر فإن Yكذلك ولأن 
 ୢெ

୑
    

  :والذى یساوى  Bcوإذا عبرنا عن رصید المیزان التجارى بالرمز

      Bc =PxX-PMM  

  :فإن تغیر ھذا الرصید یعبر عنھ بما یلى

dBc = X.dPx + dX.Px – M.dPM – dM.PM 

dBc = M.PM( Tc(
ௗ௑
௑   +

ௗ௉௫
௉௫

) − (ௗெ	
ெ

+ ௗ௉ಾ
௉ಾ

)) 
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௑௉௫یمثل معدل التغطیة والتى تساوى  Tcحیث أن 
୑୔౉

  

dBc = MPM(Tc.nx + nM +1)ௗ௘
௘
    

ି =للتذكیر إن 
௘

       dPx =0 ௗ௉ಾ
௉ಾ

 

  .لایتغیر Pxلأن 

ௗ௘بالإستناد إلى المعادلة الأخیرة یتبین أنھ لكى یتحسن الرصید الجارى 
ୣ

یجب أن یكون  
 Tc.nx + nM +1 :المجموع

ً أى    :فإنھ لابد أن یكون Tc =1وإذا كان رصید المیزان التجارى فى المبدأ متوازنا

nx +nM -1 أو بعبارة أخرىnx + nM)1 وھذا ما یمثل شرط مارشال لیرنز.  

أى أن وعلیھ فإن الصیغة الوحیدة التى تؤدى إلى تحسین المیزان ھى الصیغة الأولى 
یكون مجموع المرونتین أكبر من الواحد الصحیح، وھو الشرط الأساسى لمارشال 
لیرنز ، وھو الشرط الذى یحدد الكیفیة التى یتحسن بھا المیزان التجارى على إثر 

  . الات العجز أو الفائضإنتھاج سیاسة معینة لسعر الصرف حسب ح

  :تخفیض قیمة العملة الوطنیة فى ظروف تقیید التجارة الخارجیة

إن الغرض ): عند التصدیر( تأثیر نظام الحصص على عرض النقد الأجنبى  -1
ھو تقیید الواردات، ولنفرض الآن أن البلاد من نظام الحصص كما نعرف 

أنواع الأجنبیة التى نتاجر معھا قد قامت بفرض نظام الحصص على جمیع 
السلع التى نستوردھا منھا، وبالإضافة إلى ھذا دعنا نفترض أن الواردات الفعلیة 

المفروضة ، وھذا یعنى  فى ھذه البلاد قد بلغت أقصى حد سمحت بھ الحصص
ً عند سعر صرف ایع أن نزید من صادرأننا لانستط تنا إلى ھذه البلاد إطلاقا

فالزیادة فى . معین أو فوق ھذا السعر بتخفیض القیمة الخارجیة لعملتنا
بالحدود القصوى التى تسمح بھا حصص الصادرات إذن سوف تكون محدودة 

الإستیراد فى البلاد الأجنبیة ، أى ان نجاح سیاسة تخفیض القیمة الخارجیة 
لى حجم تلك الأجزاء من حصص الإستیراد فى البلاد عللعملة سوف یتوقف 

 .الأجنبیة التى یمكن إتباعھا عند سعر الصرف السابق
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إن ): عند التصدیر(تأثیر التعریفة الجمركیة الأجنبیة على عرض النقد الأجنبى -2
فرض البلاد الأجنبیة لتعریفة جمركیة على وارداتھا یحد من الأثر الذى یمكن 
أن یلعبھ التغیر فى سعر الصرف فى زیادة حصیلة الصادرات، فكلما إرتفعت 
التعریفة الجمركیة الأجنبیة كلما قلت إستجابة الطلب الأجنبى لتخفیض القیمة 
الخارجیة لعملتنا، وكلما قلت قدرتنا فى إستخدام ھذه السیاسة من اجل زیادة 

 .جنبیة لدینالعملات الأحجم الصادرات ، وبالتالى زیادة عرض العملات من ا

ً بمرونة الطلب  إلا أن درجة فعالیة سیاسة سعر الصرف مرتبطة، كما أوضحناه سابقا
ً تجاوز أثر التعریفة الجمركیة إذا كان الأ جنبى على الصادرات، بحیث یمكن نسبیا

  .1الطلب الأجنبى یتمتع بمرونة كبیرة

  :الصادراتأخرى لتنمیة وتنویع أدوات 

، فإنھ یوجد آلیات أخرى من شأنھا العمل على الآلیات التى سبق ذكرھابالإضافة إلى 
  :تحقیق ھدف تنمیة وتنویع الصادرات والتى تتمثل فیما یلى

إن سیاسة تقدیم حوافز ضریبیة : وافز الضریبیة والجمركیة للمصدرینحال -1
وجمركیة للمصدرین تعتبر من السیاسات الناجحة التى إتبعتھا الدول لتدعیم 

درات، حیث تساھم ھذه الحواجز فى تقلیل تكلفة المنتجات المصدرة فى الصا
 .الأسواق الخارجیة

تقتضى سیاسة تنمیة الصادرات ضرورة تبنى سیاسة : الحوافز الضریبیة   - أ
 ً ضریبیة جادة تقوم على أساس إعطاء الأولویة لریادة الصادرات، وتكون حافزا

ً للمصدر لزیادة صادراتھ من خلال مجموع  :)1(ة من الإجراءات التالیةقویا
  الإعفاء من ضریبة الدخل وضریبة الأرباح الرأسمالیة بالنسبة للأنشطة

 .التصدیریة
  ضرورة مراعاة النظم والقواعد التجاریة الدولیة عند وضع أى نظام

ضریبى جدید حتى لاتتعرض صادرات البلد لقضایا إغراق أو أیة قیود قد 
 .قزتضعھا فى ھذا المأ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دار النهضة العربیة،القاهرة، والتنمیة الإقتصادیة، ، التجارة الدولیة)1997(صفوت عبد السلام عوض االله،. 1
 .43، ص مصر
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  وضع نظام للإعفاءات الضریبیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة والتى
 .معینةتحقق أھداف تصدیریة 

  إعطاء مزایا ضریبیة إضافیة للأرباح المعاد إستثمارھا فى مشاریع موجھة
 .للتصدیر

وھى مجموعة الحوافز الخاصة بالإعفاءات والتخفیضات : الحوافز الجمركیة  - ب
للرسوم الجمركیة على مستلزمات الإنتاج من المواد الأولیة والمواد الخام 

ومكونات المنتج النھائى والمعد اللازمة للمشروع التصدیرى، وكذلك أجزاء 
للتصدیر، وتساھم الحوافز والتسھیلات الجمركیة بشكل مباشر فى خفض 
التكالیف الرأسمالیة للمشروع ومن ثم إنخفاض حاجة المشروع من الموارد 
المالیة، ویوجد العدید من الأنظمة المختلفة للحواجز والتسھیلات الجمركیة 

 :)1(والتى تتمثل فى
 والذى یقضى بإعفاء أنواع محدودة من المواد الأولیة : اح المؤقت نظام السم

التى تدخل فى سلع یتم تصدیرھا من الرسوم الجمركیة بغرض تنفیذ أوامر 
 .تصدیریة محددة

 ویقوم ھذا النظام على أساس ): دروبال(نظام إسترداد الرسوم الجمركیة
المكونات التى یتم إسترداد الرسوم الجمركیة المسددة عن المواد الأولیة و

 .إستیرادھا بغرض إستخدامھا فى تصنیع بعض السلع التى یتم تصدیرھا
 وذلك بنسب معینة: تخفیض رسوم خدمات الموانئ على الصادرات. 

 :)1(والتى تشتمل على: توفیر مجموعة من خدمات التصدیر المتكاملة -2
 توفیر الدراسات عن الأسواق الخارجیة للتعرف على إحتیاجاتھا. 
 بناء نظم المعلومات التسویقیة والتصدیریة. 
  تقدیم الخدمات التسویقیة من معارض ومراكز خدمة البیع وبعثات ترویجیة

 .والإعلان عن المنتجات الوطنیة فى الخارج
 العمل على توفیر مجموعة من الخدمات التصدیریة المساعدة التى تتمثل فى 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    .،12قطاع الدراسات التنمویة، مرجع سبق ذكره، ص، )2005(كز المعلومات ودعم إتخاذ القرار، رم .1
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  التعبئة والتغلیف، الرقابة على جودة المنتجات التصدیریة، نظام  نشاط
لخارجى، بیوت التسعیر والتكلفة التصدیریة، خدمات النقل الداخلى وا

 .التسویق ومراكز البیع الخارجیة
 نشطة التسویقیة، وھذا تدریب الكوادر التسویقیة على جمیع المراحل والأ

 .یتطلب إنشاء جھاز للتدریب التسویقى
  :)1(تشجیع إنشاء الكیانات الكبرى فى مجال التصدیر -3

تشجیع إنشاء الكیانات الكبرى فى مجال التصدیر فى تشجیع الشركات  نیكمن الھدف م
الوطنیة ذات قدرة وامكانات تنافسیة فى الأسواق الخارجیة والإستفادة من إقتصادیات 

فى بعض الدول التى أنشأت شركات تجاریة فى مثل ھذه الأنشطة، كما ھو الشان 
ً منخارجیة متعددة الأ الشركات المنتجة والمصدرة  طراف تتضمن على الأقل عشرا
كلة ضعف كفاءة وإمكانیات الشركات الصغیرة ومتوسطة الحجم، شوذلك للتغلب على م

ً عما  ً الإستفادة من التسھیلات الإئتمانیة التى تمنح للشركات التصدیریة، فضلا وأیضا
 .   یمكن أن تقوم بھ ھذه الشركات التجاریة من دور فى تنمیة الصادرات

لى العقبات التى یواجھھا المصدرون، مع العمل على تبسیط إجراءات القضاء ع -4
إستیراد السلع الوسیطة ومستلزمات الإنتاج اللازمة للصادرات، وتبسیط إجراءات 

  .التصدیر

تحسین مناخ الإستثمار الأجنبى المباشر بھدف جذب الإستثمارات الأجنبیة الرأسیة  -5
  .القیود على مجالات الإستثمارالتى تسعى إلى التصدیر، وذلك بإزالة 

العمل على تقدم الدعم اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بھدف زیادة  -6
 .تنافسیتھا وبالتالى مساھمتھا فى تنویع وتنمیة الصادرات

  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رسالة دكتوراة غیر أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على التنو الإقتصادى فى البلدان النامیة، ،).2004(سعیدى وصاف ، .1

  ،138ص،  جامعة الجزائر ،منشورة
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  :إستراتیجیة تنمیة الصادرات محاور

لاً من إبراز أو التى ترتكز علیها هذه الإستراتیجیة لابد  اللازمةبغیة توضیح الإجراءات 
تنمیة الصادرات  إلىالتى ینبغى التأثیر فیها والعمل علیها بغرض الوصول  محاورال

إختلاف  إلىویلاحظ أنه لیس ثمة نموذج موحد صالح للتنفیذ فى كافة الدول بالنظر 
یمكن إجمال   ةوبصورة عام. الظروف الإقتصادیة والإجتماعیة والسیاسیة والثقافیة للدول 

 -:تیجیة تنمیة الصادرات فیما یلىالتى ترتكز علیها إسترا محاورال

یجاد  -: ىالإطار المؤسس -1 إذ ترتكز إستراتیجیة تنمیة الصادرات على ضرورة خلق وإ
مجموعة من المؤسسات التى تخدم وتسهل عملیة التصدیر ، وتأخذ على عاتقها إیجاد 

ترویج الحلول لمختلف العراقیل التى تعترض العملیة التصدیریة ، سواء ما تعلق منها ب
ما  أوما یتعلق بتمویل الصادرات ،  أوالمنتجات الموجهة للتصدیر ،  أوالصادرات 

قامة المعارض والتعریف بالمنتج  فى المحافل  المحليیرتبط بتبادل المعلومات التجاریة وإ
 الخ....الدولیة 

 التى ترتكز علیها محاورتعد جودة المنتج محوراً هاماً من بین ال -:جودة المنتج -2
ل یتمثل فى إقامة و إستراتیجیة تنمیة الصادرات ، ویتأتى ذلك من خلال أمرین إثنین الأ

نظم فحص السلع التى یتم تصدیرها من أجل ضمان الجودة المناسبة للأسواق الخارجیة 
إقامة  أو، والأمر الثانى هو الحفاظ على سمعة المنتج من خلال وضع نظم للجودة 

 .لجودة السلع وجودة التصمیم ندوات داخلیة ومعارض ترویج

ئتمانیة ناجحة لتغطیة الصادرات الصناعیة -3  :إیجاد سیاسة تمویلیة وإ
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تسهم عملیة توفیر التمویل اللازم للصادرات بشكل بارز فى تحفیز الصادرات من خلال 
اللاحقة لشحن  أوا فى المراحل السابقة التسهیلات التى تمنح للمصدرین سواءً  -

  -:البضائع فى

 .خفض تكلفة تمویل الصادرات -

 .إعفاء المصدرین من الرسوم البنكیة المرتبطة بعملیات التصدیر -

تمویل الإستثمارات الأجنبیة فى الدول ، مع التركیز على تمویل بعض الصادرات  -
 .بدون فوائد احیاناً  أوذات الأهمیة الكبرى وتشجیع الإقتراض بسعر فائدة منخفضة 

 -:تتأمین الصادرا -4

ویتم ذلك بإنشاء نظام تأمین على الصادرات لتعویض الخسائر المحتمل تحققها من 
جراء العملیة التصدیریة لاسیما تأمین إعتمادات التصدیر ، وتقلبات سعر الصرف 

 .وضمانات التصدیر

 -:إنشاء المناطق الحرة والمناطق الصناعیة التصدیریة –5

والهدف من إنشاء هذه المناطق فى إطار إستراتیجیة تنمیة الصادرات ، هو جذب 
للتصدیر والعمل على توفیر الخدمات الأساسیة التى تحتاجها هذه  الموجهةالإستثمارات 

 إرتفاع إلىالصناعات بأسعار مدعومة ، وكذا تحدید مستویات الأجور بما لا یؤدى 
 .تكالیف الإنتاج

 -:وتسهیله بهدف إعادة التصدیر ادستیر تشجیع الإ -6
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ویكون ذلك عن طریق تسهیل وتبسیط إجراءات التموین بالسلع الوسیطة التى تدخل فى 
للتصدیر ، وكذا تخفیض تكالیف الحصول على بعض هذه  الموجهةإنتاج السلع 

یكون ذلك عن طریق نظام إعادة التموین بالإعفاء والذى هو من الأنظمة  أو. المدخلات
 .ركیة الإقتصادیةالجم

 :إصلاح القطاع المصرفى  -7

وهنا تستعمل أدوات السیاسة النقدیة المختلفة بغرض تحفیز الصادرات مع توفیر التمویل 
اللازم لدعم القطاع الصناعى ، ومن ثم زیادة الصادرات الصناعیة مع ضمان توفیر 

ل جملة من الأساسیات الخدمات البنكیة المتكاملة التى تتطلبها عملیة التصدیر من خلا
 -:والتى تتمثل فى

 :تدخل الدولة لتأدیة دور واضح فى عملیة التنمیة - أ

یتمثل فى إزالة المعوقات التى تقید : لو جل أمرین إثنین ، الأمر الأویكون هذا التدخل لإ
أما الأمر . قدرة الدولة على التصدیر وتحسین الأنشطة  التى سوف تزید من الصادرات 

فیكون بالتدخل لإزالة الإضطرابات الناجمة عن الأنظمة التجاریة المتطلعة : الثانى
 .)1(ستیرادللداخل وخاصة الصناعات البدیلة للإ

 :العمل على تنمیة الصادرات كماً وكیفاً  - ب

وذلك بتنویع التركیبة السلعیة لهذه الصادرات لضمان إستقرار حصیلتها عن طریق وضع 
  السلع المصنعة ونصف المصنعة وزیادة قدراتبرنامج للتوسع فى تصدیر 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ
  ..جامعة حسیبةالجزائر ین الحاضر والمستقبل،إستراتیجیات التنمیة البدیلة بمشكلة إختیار  )، 2008(زرقین عبود وجبارى شوقى، .1
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الإنتاج فى المؤسسات التى تغذى السوق الداخلى خاصة بالإنتاج الصناعى ، وخلق  
وحدات جدیدة للإنتاج من أجل التصدیر والعمل على رفع مستوى الكفاءة الإنتاجیة 

ز التنافسى لصادرات البلد فى الأسواق للصناعات التصدیریة من أجل تعزیز المرك
والتصدیر ففتح أسواق خارجیة  المحليوهنا تبرز ضرورة الربط بین الإنتاج . الخارجیة

 إلىأمام المنتجات الصناعیة المحلیة یزید من الطلب على المنتجات ، ویؤدى أیضاً 
تشجیع التوسع فى برنامج التنمیة الصناعیة بالداخل غیر أن هذا الأمر بالنسبة للدول 

لاً غلى المنتجات التى تتمتع فیها بمیزه نسبیة أو النامیة یتطلب من هذه الأخیرة أن تركز 
فى برنامجها الصناعى مثل المنتجات المصنعة من المواد الطبیعیة التى تتوفر علیها 

  .البلاستیكیة ، الآثاث )1(منتجات كثیفة العمل كالمنسوجات ، المنتجاتهذه الدول ، وال

 :العمل على تحقیق التوزیع الجغرافى للصادرات -ج

عطاء الأ لویة الخاصة لتطویر و یجب على الدول النامیة أن تعمل على تنویع أسواقها وإ
لدول مما علاقات التبادل التجارى فیما بینها بحیث تنخفض حدة المنافسة فى هذه ا

الرأسمالیة والتخلص من  قتصادیاتیضمن تحریر علاقات التبادل التجارى من سیطرة الإ
الي برنامج  التبعیة لها على أن تنتقل هذه الدول فى فى مرحلة متقدمة من الإنتاج

یركز على إنتاج وسائل التنمیة المتمثلة أساساً فى السلع الإنتاجیة الأساسیة  يصناع
 .والمعدات والأجهزه الصناعیة  كالالآت

  

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

، كلیة  غیر منشورةلة الجزائر ، رسالة ماجستیر أثر تطور الصادرات على التنمیة الإقتصادیة، حا ،)2001(بوالعام سمیرة ،. 1
  .96-95العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ص



 

48 
 

 - :1مكاسب وملامح نجاح إستراتیجیة تنمیة الصادرات 2-1-10

مامن شك بأن تطبیقها سوف تنتج عنه جملة من المكاسب والنتائج الإیجابیة على 
على مدى نجاح هذه الإستراتیجیة یكون من خلال  الإقتصاد المعنى ، كما أن الحكم

 .جملة من الملامح والمظاهر التى تعكس مدى بلوغ هذه الإستراتیجیة لإهدافها

 :مكاسب إستراتیجیة تنمیة الصادرات

تتعدد وتتنوع المكاسب التى یمكن جنیها من خلال إنتهاج إستراتیجیة تنمیة الصادرات 
 السوق الدولى وخلق طلب إضافى علىإختراق  حاولةموالتوجه نحو الخارج ، من خلال 

النظر وفى حقیقة الأمر یمكن . بالشكل الذى یعزز فرص النمو ویدعمها  المحليالمنتج 
یتین ، مكاسب محققه على المستوى الكلى ومكاسب محققه و زالهذه المكاسب من خلال 

 .على المستوى الجزئى أى على مستوى المؤسسة

  - :على المستوى الكلى ةالمحققالمكاسب  - أ

 -:من التصدیر فیما یلى المحققةویمكن سرد بعض المكاسب 

 .الحجم  إقتصادیاتمن مزایا  الإستفادةإمكانیة  إلىوبالت المحليالتغلب ضیق السوق • 

عادة  إستغلال•  المزایا النسبیة المتوافره محلیاً مع تطویر أسالیب الإنتاج الصناعى ، وإ
  .تخصیص الموارد وفقاً لإعتبارات المیزه النسبیة المتاحة

  

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ــ

 .96، صالمرجع السابق .1
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 .1ت فى توزیع الدخلو االمساهمة فى تقلیص معدلات البطالة وتقلیل التف• 

 .تحقیق معدلات مرتفعة من النمو الإقتصادى• 

 .إعتماد سعر صرف واقعى مما یسمح برفع أداء الصادرات وزیادة قدرتها التنافسیة • 

دخول الأسواق الدولیة والمنافسة علیها ، یوفر للمنتجات المحلیة معلومات عن تلك • 
مكانیة   الإعتمادالأسواق ، والمنتجات المنافسة ومدى التطور التكنولوجى الحاصل وإ

  .2السوق العالمى إلىعلى التكنولوجیا فى تحسین أداء المنتج المصدر 

 .3الصعبة من خلال التوسع فى التصدیرتحقیق مدخرات إضافیة من العملة • 

  -:بالنسبة للمؤسسة المحققةالمكاسب  - ب

 - :ن نسجل عدة مكاسب للتصدیر، تتمثل فىوفى هذا الجانب یمكن أ

رفع قیمة أعمال المؤسسة فإذا كانت المؤسسة قویة ، فإنها بالتصدیر ستتمكن من • 
توسیع أسواقها وتحقیق عوائد من جراء ذلك فضلاً على أنه یمكن للمؤسسة أن تجد فى 

 .نادر  أوالسوق الخارجى فرصاً لتسویق منتوج خاص 

ض الحد من مخاطر یتیح التصدیر للمؤسسة إمكانیة تنویع منتجاتها المصدرة بغر •  
  تراجع الطلب  أوزبون واحد فى حال ماذا كان حدث ركود  أوعلى سوق واحد  الإعتماد
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 .، فإن هذ التراجع یمكن تعویضه بالثبات النسبى فى الطلب الخارجىالمحليفى السوق 

مواكبة عجلة  محاولةمن التجارب الأجنبیة ، و  الإستفادةقیق المنافسة من خلال تح• 
 .التصنیع من حیث الجودة النوع والكمیة والزمن

تحقیق عائد مجزىء ، ذلك أنه فى حال ما إذا كانت التكالیف الثابتة مغطاة من خلال • 
من خلال وسائل تمویلیة أخرى فإن أرباح التصدیر یمكن أن  أوالعملیات المحلیة ، 

 .ترتفع بسرعة 

  أن مخاطر التصدیر للسلع والبضائع تختلف عن تلك المخاطر الناجمة عن إلىیشار 

لى معالجة كل ما یتعلق بالتغلیف  ، الجمركة ، النقل والتسلیم و الخدمات إذ یجب فى الأ
مام بالمسائل المتعلقة برخص العمل هیاكل أما فى حالة الخدمات  لابد من الإهت

 .الإتصال داخل السوق المراد النفاذ الیه ومسائل التنقل فى الخارج

 -:أهم ملامح النجاح فى تنمیة الصادرات

لمعرفة مدى نجاعة السیاسات المتبعة فى تحقیق الأهداف منها فإنه یستدل على ذلك 
 -: من خلال جملة من الملامح ومنها

تقلیص  إلىطور الفعلى للهیكل السلعى وهیكل الخدمات المصدرة وبالتمدى الت• 
مدى مراعاة هذا  إلىعلى عدد ضئیل من السلع والخدمات الرئیسیة ، إضافة  الإعتماد

وعوامل التكلفة والإمكانات المتاحة  جهةالتطور لعوامل العرض والطلب العالمیین من 
 .أخرى جهةمن 
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على عدد محدود من  الإعتمادمدى التنوع الفعلى فى الأسواق الخارجیة والإبتعاد عن • 
 .الأسواق وما یصحب ذلك من ضغوط إقتصادیة وسیاسیة 

مدى القدرة على تحقیق زیادة متوالیة فى حصیلة الصادرات من سلع وخدمات تقلیدیة • 
نسبة لعوامل ومستلزمات الإنتاج وغیر تقلیدیة بالشكل الذى لایرفع من التكلفة وخاصة بال

 .النادرة نسبیاً 

نتظام التصدیر •    مختلف الأسواق الخارجیة مما یدعم الموقف إلىمدى إستقرار وإ

 .التنافسى فى تلك الاسواق ویساعد على زیادة حصتها فیها

وأحد أهم طرق تنمیة الصادرات هو تبنى الإستراتیجیة التى تهتم بالتصنیع من أجل 
  .التصدیر

 :إستراتیجیة التصنیع من أجل التصدیر مفهوم

الصناعات التي تتوفر لها فرصة تصدیر منتجاتها،  إختیارالتركیز على  هایقصد ب
ویعني ذلك أنه في هذه الإستراتیجیة یكون التركیز بشكل أساسي على التصدیر للسوق 
الخارجیة، أما التسویق في السوق المحلیة فإنه أقل أهمیة، وتعطي هذه الإستراتیجیة 

طط التنمیة في الدول ل عن تمویل خو للتصدیر أهمیة كبیرة، فهي تعتبره المسؤول الأ
التنمیة في هذه الدول من  إحتیاجاتالنامیة على أساس ذاتي، ذلك أن جانبا هاما من 

السلع الوسطیة والاستثماریة، وحتى من السلع الاستهلاكیة لا یمكن إشباعه إلا 
من الخارج، ولا بد من توفیر حصیلة جیدة من الصادرات لتمویل هذه  ستیرادبالإ

لیة وما تعانیه و د من أهمیة هذه الحصیلة وضع صادراتها من المواد الأالواردات، ویزی
نخفاضمن تدهور شروط التبادل التجاري لغیر صالحها و  إیراداتها من هذه الصادرات،  إ
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ولذلك یكون من صالح الدول النامیة تصدیر المزید من منتجاتها الصناعیة والتقلیل ما 
   .الخام لیة بشكلهاو أمكن من تصدیر المواد الأ

 -:إستراتیجیة التصنیع من أجل التصدیر دوافع وأسباب تطبیق -2

یمكن ذكر أهم الأسباب التي تجعل الدول النامیة تأخذ بهذه الإستراتیجیة والتى تتلخص 
 -: الأتيفى 

 إلىلیة و من المزایا النسبیة المحلیة فتتحول الدولة من مصدر للمنتجات الأ الإستفادة• 
لیة، فتتحول مثلا الدولة و مصدر للمنتجات الصناعیة التي تستخلصها من المنتجات الأ

 .تصدیر مشتقاته المتعددة إلىالمصدرة للنفط الخام 

من وفرة حصیلة الصادرات من العملة الصعبة التي ستتحقق بفضل إتباع  الإستفادة•  
اعدة الدولة في عدم لجوئها هذه الإستراتیجیة لتمویل عملیات التنمیة الاقتصادیة، ومس

 .الاقتراض من الخارج إلا عند الضرورة القصوى إلى

التغلب على مشكلة ضیق السوق المحلیة وما تعانیه من صغر حجم الوحدات •  
تكالیف الإنتاج، فإذا استطاعت الصناعات البیع في الأسواق  إرتفاعالإنتاجیة، وبالتالي 

م الوحدات الإنتاجیة وتخفیض نفقات الإنتاج، كبر حج إلىالأجنبیة فإن هذا سیؤدي 
 : وتتمثل أشكال إقامة صناعات التصدیر في 

 . لیة وتصدیرهاو إما تصنیع المواد الأ 

 . مرحلة التصدیر إلىصناعة إحلال الواردات  إنتقال أو 

 .إقامة الصناعات التصدیریة على أساس المیزة البینیة للدول النامیة أو 
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 : إستراتیجیة التصنیع من أجل التصدیر نجاحسیاسات وشروط  -3

 :سیاساتها: 3-1

وتتمثل سیاسات هذه الإستراتیجیة في الإصلاحات التي تم إدخالها على إستراتیجیة 
 : ما یلي یللتصدیر وتتمثل ف نتقالإحلال الواردات بهدف الإ

 .منح معونات للسلع الصناعیة المصدرة• 

 . تخفیض الحمایة الجمركیة على السلع المستوردة• 

 .تعدیل أسعار الصرف• 

 . رفع أسعار الفائدة وجعلها تعطي أسعارا إیجابیة حقیقیة• 

إدخال تعدیلات على أسعار الخدمات التي تقدمها المرافق العامة بهدف جعلها أسعارا • 
 .معقولة

 :شروط نجاحها :  3-2

 : من أهم شروط نجاح هذه الإستراتیجیة ما یلي

 . الاستقرار السیاسي والاقتصادي• 

توفیر الحوافز للمصدر كالإعفاءات الضریبیة للعملیات المدعمة والمكملة للنشاط • 
 .التصدیري

زیادة الكفاءة وفرص التصدیر  إلىسیاسة الخصخصة ودعم القطاع الخاص بما یؤدي • 
 .والقدرة على المنافسة



 

54 
 

 . وجود نظام قوي وفعال للخدمات من شأنه تحفیز وتنشیط الصادرات• 

وجود درجة عالیة من التكامل بین القطاع الصناعي والقطاعات الأخرى داخل • 
 .الاقتصاد الوطني مثل القطاع الزراعي

 . من نظام المناطق الحرة الإستفادة• 

 . توفیر المناخ المناسب لنمو الاستثمارات الأجنبیة• 

تدعیم الصناعات الصغیرة والمتوسطة لأنها قادرة على توفیر فرص عمل تساهم في • 
 .حل مشكلة البطالة بصورها المختلفة داخل هذه الدول

 : إیجابیاتها  -4

مبدأ المیزة النسبیة والذي من شأنه أن یمكن الدولة من  إستغلالالتشجیع على حسن • 
ع معینة، وهذه السلع لیست بالضرورة سلعا من وفرات التخصص في إنتاج سل الإستفادة

 .لیة ولكن سلع مصنوعة تعتمد كما ذكر على المیزة النسبیةأو 

من  الإستفادةالتغلب على مشكلة صغر السوق المحلي مما یمكن الدول النامیة من • 
 .وفرات الحجم

مستوى  إرتفاعإن إنتاج السلع المصنوعة بغرض التصدیر من شأنه أن یشجع على • 
لكفاءة داخل الاقتصاد الوطني، وهذا العامل هام جدا وخاصة في حالة الصناعات التي ا

 .تستخدم كمستلزمات إنتاج في صناعات محلیة أخرى أوتنتج سلعا 
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إن معدل نمو السلع المصنوعة بغرض التصدیر لا یتوقف على معدل نمو السوق • 
ت لكنه یتوقف على معدل نمو المحلي مثل السلع التي تنتج بهدف الإحلال محل الواردا

 .الدول المستوردة إقتصادیات

 :عیوبها -5

 :ویمكن ذكرها فیما یلي 

قد یصعب على الدول النامیة أن تقیم صناعات تصدیریة بسبب شدة المنافسة من • 
 .جانب الدول الصناعیة ذات التجربة الطویلة في مجال التصنیع

إن الدول الصناعیة قد تقیم جدارا عالیا من الحمایة الجمركیة فیما یتعلق بصناعاتها • 
) مثل الملابس الجاهزة(باستخدام قوة إنتاجیة كثیفة الید العاملة  أوالتي تتمیز بالبساطة 

 .وهذه هي الصناعات التي یمكن أن تتمتع فیها الدول النامیة بمیزة نسبیة في إنتاجها

أسواق الدول  إلىالتي تعتمد أساسا على تصدیر منتجاتها المصنوعة  إن الدولة• 
هذه الدول  إقتصادیاتالصناعیة تعاني من وقت لآخر من أي أزمات اقتصادیة تمر بها 

 .الصناعیة المستوردة

 :ع من أجل التصدیریإمكانیة الدمج بین إستراتیجیتي إحلال الواردات والتصن

بعد أن رأینا أن إستراتیجیة تشجیع الصادرات الصناعیة یمكن أن تكون فعالة في تحقیق 
نهاء  على إنتاج وتصدیر  الإعتمادالاستقلال الاقتصادي والتخلص من التبعیة وإ

نتقدت كما تم ذكره على أنها لا تمكن البلدان إلیة، إلا أن هذه الإستراتیجیة و المنتجات الأ
مستوى عال  إلىالأسواق الدولیة لأنها تحتاج  إلىسلع الصناعیة النامیة من إیصال ال

 إلىمن الإنتاجیة، وتوفیر المستلزمات من آلات وتقنیة كثیفة رأس المال، كما تحتاج 
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أسواق كبیرة لصادراتها والتي قد لا تتوفر للعدید من البلدان، وبخلافه یتعرض البلد 
للبلدان النامیة الجمع بین إحلال الواردات مخاطر، ولهذا فإنه من المناسب  إلىالمعني 

والتصنیع للتصدیر ، ویتم إتباع إمكانیة الدمج هذه لضمان نجاح نتائج كلا 
الإستراتیجیتین في إحداث انتعاش في التنمیة الاقتصادیة، ویكون ذلك عن طریق إقامة 

سوق واستحداث فروع تصدیریة لبعض الصناعات التحویلیة، وذلك لفك الخناق عن ال
المحلیة وتوسیعها، وتطویر صناعات ذات طابع إحلالي لتصبح فیما بعد ذات طابع 

 . تصدیري 

ویتم تطبیق الإستراتیجیتین معا عن طریق تقدیم المساعدة والدعم للصناعات المنتجة 
قامة العوائق في وجه  بعض السلع  إستیرادللسلع الموجهة نحو التصدیر من جهة، وإ

، ولكن ما یعاب على هذین الإجراءین أن هناك بعض المصنعة من جهة أخرى
ممن یرون أن الإعانات التي تقدم لأصحاب المصانع المنتجة للسلع  الإقتصادیین

للتصدیر، قد لا تمكنهم من منافسة جمیع أصحاب الصناعات الذین یتمیزون  ةالموجه
هذه الإعانات  بالخبرة الطویلة في البلدان الصناعیة، هذا من جهة ومن جهة أخرى فإن

نخفاضالدخل و  إنخفاض إلىقد ترهق الإقتصاد مما یؤدي   .للأفرادالقدرة الشرائیة  إ
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  -:الواردات إحلالسیاسة  2-2

یة تؤدي دوراً بارزاً في إختیار الإقتصادسیاسة الدولة  أن:  التعریف والمفاهیم 2-2-1
المحدد من قبل  الإتجاهوبالتالي توجیه عملیة التخطیط الصناعي وفق , نمط التصنیع

ات المتاحة من موارد طبیعیة ومالیة والواقع كانملإا عتبارلاابعین  خذالأمع , السلطة 
على  الإعتماد: ن همایلتحقیق هدفین رئیسی 1للبلد بشكل عام الإجتماعيي و الإقتصاد
على الذات لا یعني  الإعتماد أن إلىشارة إلامع  ، وتحقیق المصلحة الوطنیة, الذات 

لاو  الإنغلاق دون إستیراد السلع بحیث لا یكون حائلاً , عزال عن العالم وتأثیراتهنإ
اللازمة للسوق المحلیة في  الإستهلاكیةوبعض المواد الخام والسلع  الإنتاجیةالوسیطة و 
لكن ) التبادل التجاري(ار العلاقة مع العالم الخارجيإستمر وهذا یعني  ، الأولىالمراحل 

تتم شروط التبادل وفق ظروف البلد وسوقه المحلي للحد  أنعلى أسس نوعیة وكیفیة و 
الذاتي إتبعت كثیر من الدول النامیة  الإكتفاء، وعملاً بمبدأ  2یةالإقتصادمن التبعیة 

ماط التصنیع أنسیاسة تشجیع  الثانیةالتي حصلت على إستقلالها بعد الحرب العالمیة 
وقد حققت ،یةالإقتصادالواردات من أجل تحقیق التنمیة  إحلالالتي تركز على سیاسة 

عتمدت هذه الدول على مسار  ،نمو جیدة في تلك المرحلة معظم هذه الدول معدلات وإ
إقتصادي یقوم على وضع قیود على الواردات من المنتجات الصناعیة وتحویل الطلب 

المتحققة  الأرباح إستخدامالمحلي، وفي الوقت نفسه السماح ب نتاجعلى هذه المنتجات للإ
   رأسمالیةالمن بعض الصادرات لإستیراد السلع 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1.Hicks A. Donald,(1988)Advanced Industrial Development,Lincolin Institute of Land Policy Book 
,New York                                                                                                                                                            
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  .62ص  ،، جامعة الموصل، العراقالصناعيالتخطیط  )1989(عبد الكریم وآخرون، .2 

  .اللازمة للتصنیع 

 :ها تحقق المنافع التالیةأنالواردات  إحلالویرى المدافعین عن إسترتیجیة 

ها ضروریة للدول النامیة والتي لدیها صناعة بدائیة من أجل تحقیق التنمیة أن• 
 .الصناعیة 

 .الذاتي من السلع والمنتجات الحساسة للمجتمع  الإكتفاءتحقیق • 

 .من میزات التصنیع المحلي وتطویره  الإستفادةضروریة لتحقیق التنمیة و • 

 لة التي تمارسها الدول المتقدمة مهمة لحمایة الصناعة المحلیة من المنافسة غیر العاد• 

الواردات  إحلالالرشید لإستراتیجیة  ستخدامإلإة حول سار في د Liang,1997(1(ویشیر
إنخفاض ستقلال تواجه مشاكل إقتصادیة كثیرة من بینها الإالدول حدیثة  أنوجد 

 أنمعدلات البطالة ، و  إرتفاعمعدلات الدخل والتشوهات في هیكل إقتصادها، وكذلك 
 -:یةعلیهاالإقتصادتحقق التنمیة  أن أرادت إذاهذه الدول 

ستراتیجیة معدلات نمو حقیقیة إلاحیث حققت هذه  ،الواردات لالإحتبني إستراتیجیة  -
في عدد من الدول التي طبقتها، وساهمت في خلق بنیة %)  8-6( حت بین و اتر 

الدول التي إعتمدت سیاسة تحریر  أنار، ویذكر نفس المصدر ستمر إقتصادیة قابلة للإ
على معدلات النمو والتطور  الإعتمادالتجارة لاحقا، لم تكن لتنجح في ذلك لا ب

  حیث إعتمدت  ،في مراحل سابقة حلالالإي الذي حققته بتبنیها إستراتیجیة الإقتصاد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــ
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1. Liang,Hong(1997),Athesis on The Rationales of Import Substitution Industrialization 

Strategy,University of Denver,.                                                                                                             

 :في تطورها على الخیارات التالیة 

 . الإستهلاكیةالسلع  نتاجوالمواد الخام لإ یةالإستثمار إستیراد السلع  -

التي بدورها تنتج السلع  یةالإستثمار لصناعة المنتجات  رأسمالیةالإستیراد السلع  -
 . الإستهلاكیة

 .أخرى  رأسمالیةسلع  نتاجلإ رأسمالیةالإستیراد السلع  -

جاز نإ قل تطورا تمكنت من التقدم و الأعدد محدود من الدول  أن إلىویشار هنا 
عتمدت هذه الدول  رأسمالیةالصناعات للسلع  وهي البرازیل والهند وكوریا الجنوبیة، وإ

، بینما سمحت بإستیراد السلع الإستهلاكیةعلى سیاسة جمركیة لحمایة المنتجات 
 .والوسیطة رأسمالیةال

 البلدانمرونة الطلب على منتجات  أنالذى لاحظ  prebischت بریبش مااوتعود  لإسه
مرونات الطلب على  أنحین  فيالإنخفاض تمیل نحو ) اً أساسلیة أو منتجات ( النامیة 

.  الإرتفاع إلىتمیل ) اً أساسمنتجات مصنعه ( دول المركز  أوالمتقدمة  البلدانمنتجات 
دول المحیط ولصالح  أوالنامیة  للبلدان الدوليالذى یعمل ضد معدل التبادل  الأمر
 .المتقدمة  البلدان

 الأجوررفع  فيالمتقدمة ساهم  البلدان في التكنولوجيالتطور  أنكما لاحظ أیضاً 
السلع  أسعارخفض  فيه لم یساهم أن إلامرتفع  معیشيخلق مستوى  فيالحقیقیة و 
النامیة  البلدان في التكنولوجيه لم یساهم التطور أنحین  في. النامیة  للبلدانالمصنعة 



 

60 
 

 فيالسلع المصدرة و  أسعاروخاصة  الأسعارخفض  إلى أدىبل  الحقیقي الأجربتحسین 
لغیر  الدوليمعدل التبادل  تجاهإ( المتقدمة  البلدانالسلع المستوردة من  أسعارعلاقتها ب

 البلدان إلىتنتقل  التكنولوجيمكاسب التطور  أنمعنى ذلك ) . النامیة  البلدانصالح 
 .المتقدمة

التوجه نحو السوق  أيالواردات  إحلاللعلاج هذه المشكلة إقترح بریبش إستراتیجیة 
 الدولياً وذلك لحل مشكلة تدهور معدل التبادل أساس Inward looking)(المحلى 
 .یتم ذلك من خلال سیاسة حمائیة أنأعلاه على  إلیهاالمشار 

 -:سیاسة إحلال الواردات  تعریف/ 1

لتصحیح  یةالأساس الركیزةقبل التعریف بها لابد من التعرض لمفهوم التصنیع الذى یمثل 
 .یةالإقتصادلابد منها لقیام عملیة التنمیة  التيت الهیكلیة الإختلالا

 -:مفهوم التصنیع

ه تلك العملیة التنمویة الهادفة للقضاء على التخلف، أنیمكن تعریف التصنیع ب
ستخداممن أحدث الوسائل التكنلوجیة ، و  الإستفادةعبر  الإقتصادوتطویرفروع   فيها إ

له أهدافاً إجتماعیة أهمها القضاء على البطالة ورفع  أنكما الإنتاج شتى میادین 
 ي، أ القومي الإقتصاد فيویترتب على التصنیع آثار هامه . فيوالثقا الماديالمستوى 

تساع، و  القوميتنویع مكونات الناتج  القاعدة الصناعیة ، ودخول الصناعة مجال  إ
 القومي الإقتصادخفض درجة تأثر  يلالتالعملیة التصدیریة وتنویع الصادرات ، وبا

 . بظروف السوق 

  الصناعيالنسبیة للقطاع  الأهمیة فيالزیادة خلال الزمن :  1هأنیمكن تعریفه ب التاليب
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ

   .43یة الدولیة والتنمیة، الجزائر، دار هومة للطباعة، صالإقتصادالعلاقة ) 2000( جمال الدین لعویسات،.1

  

) الناتج(النسبیة للدخل  الأهمیةالعمالة ، أى زیادة  أوسواءاً من وجهة نظر الدخل 
 التيالنسبیة للقوى العاملة  الأهمیة، وزیادة الصناعيالقطاع  في، المتولد  القومي

النسبیة  الأهمیةویتحقق ذلك عن طریق الزیادة المستمرة .  الصناعيیستوعبها القطاع 
 . الصناعيالقطاع  إلىالموجهة  یةالإستثمار لحجم الموارد 

توسیع الصناعات  أوماطاً متعددة فمنها ماهو عن طریق زیادة أنویأخذ التصنیع 
. الواردات  إحلالالتصدیریة ، وهناك التصنیع الذى یتم للسوق المحلى عن طریق 

 أوالخفیفة  الإستهلاكیةویة للصناعات إلأولوكذلك قد یكون نمط التصنیع یعطى 
 .للصناعات الثقیلة 

 - :الواردات وحمایة الصناعات الناشئة إحلالإستراتیجیة  -2

بعض الصناعات التحویلیة من أجل سد حاجة السوق بدلا من السلع  إقامةتعني 
إتباع  إلىالخارج ولقد سعت الكثیر من الدول النامیة تستورد من  تكانالمصنوعة التي 

سنوات الخمسینات والستینات حین عرفت أسواقها العالمیة من  فيستراتیجیة، إلاهذه 
العوائد ، كما شهدت موازین المدفوعات لهذه الدول عجزاً  فيتراجعاً  ةالأولىالمنتجات 

كبرى  أهمیةالتصنیع یعتبر ذا  أنذلك كون  فيالحجج  تكانموازینها الجاریة، و  في
نظریة  إلیهاأشارت  التيحجة شروط التجارة  إلى بالإضافةلإقتصادیات الدول ، 

ستراتیجیة لأسباب سیاسیة إلاسنجر، ولاتزال العدید من الدول تتبع هذه -بریبش
قتصادیة ، فهى تعمل غلى تنمیة  ستهلاك المحلى عوضاً إلاالمحلى لأغراض الإنتاج وإ
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تكلفة الفرص البدیلة ، وهو ما یعیبه  إرتفاععن إستیراده من الخارج ، وذلك بالرغم من 
 .ستراتیجیةإلاصار هذه أنعلى  الدوليوصندوق النقد  الدوليإقتصادیو البنك 

 إنتاجتعمل على  التيالقاعدة الصناعیة   نشاءالباهظة لإ ةالأولىفبالرغم من التكالیف 
المنطقى المؤید لهذه الصناعات  الأساس أن إلا،  الإستیرادمقارنة بتكالیف  حلالالإسلع 
ظل توفر إقتصادیات الحجم ، ومالها من القدرة  فيلدیها القدرة على جنى الثمار  أنهو 

یتم تبریرها  أن أو، ) وهو مایطلق علیه بحجة الصناعة الولیدة( على تدنیة التكالیف 
تنمو  أنه یمكن أنكما . المدفوعات سوف یشهد تحسناً بتخفیض الواردات  میزان أنب

سواق العالمیة وقادرة على إلا فيتلك الصناعات الناشئة وتصبح قادرة على المنافسة 
 .جنبىإلاتولید عوائد صافیة من النقد 

من تنتج محلیاً ما تحتاج  أویستورد من قبل  كانینتج محلیاً ما  أنبعبارة أخرى تعنى 
تدخل محل  التيسلع بصفة عامة ، ویتم ذلك عن طریق خلق السوق المحلى للصناعة 

الواردات ، وخلق الحمایة الكافیة لهذه الصناعة ، ویتم ذلك عن طریق منع إستیراد السلع 
 أوطریق التعریفة الجمركیة  أماذلك  فيالمحلى ، مستخدمین الإنتاج ها بإحلالترید  التي

 ).الحصص(  الأخرى الإستیرادطریق قیود 

 -:1الواردات إحلالیمكن تعریف إستراتیجیة 

 على خلیط من القیود  التاليها هى إستراتیجیة تصنیع ذات توجه داخلى وتعتمد بأنب

 

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ
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  . 207، ص ردنإلا، ، مركز الكتاب إلاردنى یة الدولیةالإقتصادسیاسات العلاقات ، ) 1992(سبیرو،  ناجون ادلم.1

  

المحلى الناتج عبر  نتاجتحول دون منافسة الواردات للإ التيالجمركیة وغیر الجمركیة ، 
 التيالمواد  إنتاجتشیید مشاریع صناعیة بقصد  إلىستراتیجیة إلاتهدف هذه .جهاز فنى

امریكا اللاتینیة ،  فيتشرت أنستراتیجیة ، و إلاوقد ظهرت هذه . تستورد من قبل تكان
ستراتیجیة راجع لتعاظم العجز التجارى للدول النامیة ، نتیجة إلاهذه  إلى الإتجاه كانو 

الحد من إستیراد المواد  إلىتزاید هذا العجز  أدىموادها المصدرة و  أسعارإنخفاض 
  .جزئیاً  أوالمواد كلیاً  نتاجات محلیة لإ، وقیام صناع الإستهلاكیة

 -:الواردات وسبل قیاسها إحلالوسائل تطبیق  2-2-2

: یتین هما أساسعلى وسیلتین ) الواردات إحلال( ستراتیجیة إلاتعتمد هذه 
الحمایة الجمركیة وحصص الواردات ، فمن خلال فرض القیودعلى إستیراد تلك السلع 

وضع أفضل من المنتوج  فيالمحلى ، یصبح المنتوج المحلى الإنتاج ها بإحلالترید  التي
جنبى من حیث المنافسة السعریة ، فبعد إضافة التعریفة على سعر السلعة المستوردة، إلا

یزداد  الإستیرادتصبح غیر قادرة غلى منافسة السلعة المحلیة ، وبفرض هذه القیود على 
ها ، أسعار  إرتفاعنسبیاً الطلب المحلى على السلع المنتجة محلیاً مما یترتب علیه 

 إنشاء في الإستثمار إلىفیها ، فتتجه الموارد المحلیة  الإستثمارربحیة  التاليوب
 .1یتم إستیرادها من قبل كان التيهذه السلع  إنتاجبتقوم  التيالصناعات 

  -:الواردات إحلالقیاس 

  -: حلالالإهو الذى یعرف  حلالالإشیوعاً لقیاس  الأكثرالمقیاس 
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .45جمال الدین لعویسات، مرجع سبق ذكره ،.1

) العرض(المحلى الإنتاج إزداد  إذاه النسبة بین الواردات والعرض الكلى من السلعة، فأنب
 إذا أماالواردات قد تم ،  إحلال أنذلك یعنى  فإنبمعدل أعلى من معدل زیادة الواردات 

 إحلالالذى تم هوعكس  فإنالمحلى الإنتاج من معدل زیادة  أكبرالواردات بمعدل  زادت
 .سالباً  حلالالإهذه الحالة یكون  فيالواردات و 

 -:وتقاس بطریقتین 

 -:الواردات إلىیة بالمقارنة مع إجمالإستیرادالنسبة الخاصة بالعملیة   

الوضعیة النسبیة  فيیقاس إحلال الواردات بواسطة المتغیر السلبى  الأحیانبعض  في
إنخفاض الواردات ، هذا القیاس ینعكس على  إلىإجم إلىالمرتبطة بالسلعة المستوردة 

 -:تىإلاهذه النسبة وتحسب 

Si = Mi / M 

 .الواردات إحلالنسبة =   Si: حیث 

Mi         =السلعة المستوردة  . 

M          =الواردات إلىإجم. 

الواردات  لىاات بالمقارنة ع إجمالإستیرادیتم من خلال هذه النسبة قیاس ضخامة هیكل 
الواردات من خلال تحدید العلاقة المتواجدة بین المستوردات  إحلال، ویحدد دور 

 .ستهلاكإلاوكذا الإنتاج و 
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 -:الواردات إلىنسبة إستیراد السلعة بالمقارنة مع إجم  

 :الواردات ، ناتج عن تغیر النسبة التالیة  حلالآخر مؤلف لإهناك قیاس 

Si = M /T 

 :حیث 

Si   الواردات   إلىتمثل نسبة السلعة المستوردة بالمقارنة مع إ جم. 

M   تمثل السلع المستوردة. 

T   تمثل الكمیة المتوفرة من هذه السلعة. 

لصادرات ، هذا القیاس خاص أكثر من الواردات وأقل من ا Pالمحلى الإنتاج  أنبمعنى 
نتاجبالسلع المستوردة و  لإرتباطهانظراً  M/Yبالنسبة لقیاس النسبة   أنها، ومن المهم إ

لاو . نفرق بوضوح بین تأثیریهما  نسبة  إعتبار فيمتداد المنطقى لهذا القیاس یتمثل إ
ى ناولكن هذا القیاس یع الإقتصاد إلىإجم إلىالقطاع التجارى  فية الإجمالیالواردات 

حلالیة و الإستیرادمن بعض السلبیات نظراً للخلط بین السیاسة  الواردات ، فالسیاسة  إ
الواردات ، ولكن  فيتزید  أن أماتنقص و  أن أما التيالتجاریة تتعلق بشروط الطلب، و 

النسبة . ظل هذه الشروط  فيیة تنخفض أساسات المعروفة وغیر الإستیرادعادة ما نجد 
M/T  فيإنخفاض خاطئة ، كما یرافقها  إحلالتنخفض مبینة بذلك طریقة  أنیمكن لها 

یطرح ویفرض نفسه خلال  أنالكمیة المتوفرة لهذه السلعة ، هذا النوع من المشاكل یمكن 
 .الواردات إحلالمراحل 

 - :لال الوارداتحالطبیعى یمثل قیاس لإالإنتاج على  الحقیقيالإنتاج زیادة 
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 الصناعيالإنتاج  فيیكون مرتبط بالتطور  أنالواردات ، لابد  حلالالقیاس الجید لإ أن
الواردات المستهدفة لتقلیل  إحلالاءات الحاصلة جر الإالواردات ، وهذا بفعل  حلاللإ

. على إستهلاك السلع المنتجة محلیاً  أن فيالطلب على السلع المستوردة والمشجعة 
غیاب هذه  أن، و  حلالالإالصناعات ما یوضح هذا  فيهنالك  كان إذاه أنلنفرض 

ضروریة ولازمه  حلالالإسیرورة  أننسجل  أنه ، كما یمكن إنتاجخیرة لاشى یمكن لأا
للواردات على  الطبیعي حلالالإاء یمكن وصفه بجر الإهذا .  حلالالإلتطور هذا 
ستعمال الممكن للقواعد العامة المتعلق لإاالمعتمدة ، ولهذا السبب  حلالالإإختلاف میزة 

 التيمختلف الطرق والوسائل  عتبارلإاخذ بعین لأابمسار النمو لمختلف الصناعات مع 
 إحلالمراحل النمو ، وتقدیر النمو لمختلف الصناعات مع غیاب  فيتؤثر  أنیمكن 

 .الواردات

 - :محل الواردات  إحلالأسباب ومراحل تطبیق إستراتیجیة  2-2-3

 -:محل الواردات إحلالأسباب تطبیق إستراتیجیة   

 -:1سبابلأاأهم هذه  یليستراتیجیة وفیما لإاتطبیق هذه  إلیهاتوجد عدة أسباب یرجع 

 -:يالإقتصادالنمو / 1

محل الواردات كنتیجة  إحلالقد یتحقق  الذيوهذا من خلال توسیع السوق المحلیة 
صناعات محلیة جدیدة لإشباع الطلب المحلى المرتبط  إنشاءطبیعیة للنمو ، یصاحبه 

كومیة بتشجیع هذه حجهزة اللأایحدث سواءاً قامت  أنذلك لابد  أنالسوق ، و  إتساعب
الصناعات  فيمع زیادة النمو  حلالالإوبالتدرج یتحول القدر من . الصناعة أم لا 

  .لنجاحها یةالأساسیة كبیرة الحجم كأحد الشروط إنتاجغیرة ، ذات صال
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

النامیة الحوافز والعوائق، أطروحة  البلدان في ىالإقتصادسعیدى وصاف، أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على النمو .1
  .2004، 26- 24دكتوراة غیر منشورة، ص ص

 -:یةالإقتصادالضرورة / 2

محل الواردات ، یعتبر ضرورة إقتصادیة لما یحدث من  إحلالإستراتیجیة   إعتماد
یة الدولیة ، كما حدث خلال الكساد العالمى الإقتصادالعلاقات  فيإضطرابات وأزمات 

جم وقیمة صادرات الدول خاصة حإنخفاض  إلى أدت التي، و  الثانیةوالحرب العالمیة 
، مما  الإستیرادتناقص قدرة  إلىتؤدى  التيتصدیرها و  في ةالأولىتعتمد على المواد  التي

تعذر  التيكثیر من الصناعات المحلیة ، لتزوید السوق بالمنتجات  إقامة إلىیدفع 
 .إستیرادها

 -:المدفوعات میزان فيالعجز / 3

المدفوعات الناجم عن زیادة الواردات بمعدلات أعلى من زیادة  میزان فيالعجز  أن
هذه  إعتمادالمدفوعات ، وهذا من خلال  میزانتخفیف العبء عن  إلىالصادرات، یدعو 

 .یة كوسیلة لتحقیق التنمیةالإستیرادتعتمد على السیاسة  التيستراتیجیة إلا

 -:یةالإقتصادالسیاسة / 4

المزید من  إقامة إلىاً أحیانیة ، وفق مخططات التنمیة الإقتصادتهدف السیاسة 
، وخلق فرص عمل ةالأجنبیتوفیر المزید من العملات  إلىات الوطنیة الهادفة عالصنا

إستراتیجیة  إلى الإتجاه إلىهداف تسعى الدولة لأاولتحقیق هذه  الوطنيوزیادة الدخل 
 .محل الواردات  حلالالإ
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 -:الإستثمارو  الإدخارزیادة / 5

 اتالإستثمار و  الإدخارزیادة  إلىها سوف تؤدى أنستراتیجیة ، بإلاصار هذه أنیرى 
وما ینتج  الصناعيتفرض لصالح القطاع  التيسیاسة الحمایة و  أنالمحلیة ویبرر ذلك ب

توزیع الدخل  فيلصالح هذا سوف تؤثر  التجاريمعدلات التبادل  فيعنها من تغیرات 
 إرتفاعیتسم ب هذا القطاع أنحیث . فیه الأرباح، وزیادة الصناعيلصالح القطاع  الوطني
 الإستثمارو  الإدخارذلك سوف یترتب علیه زیادة معدل  فإنللإدخار ،  الحديمیله 

 .يمعدل نمو الدخل الوطن التاليوب

 - :الذاتى الإكتفاءتحقیق / 6

السلع محل  إنتاجالتقلیل من التبعیة للخارج ، من خلال  إلىستراتیجیة إلاتهدف هذه 
 .الذاتى الإكتفاءالسلع المستوردة وهذا من أجل تحقیق 

 -:التطبیق فيالسهولة / 7

سهولة البدء بها  فياذبیة واضحة تتمثل جمحل الواردات ب حلالالإتتمتع إستراتیجیة 
یعتبر أمراً سهلاً  حلالالإصناعات  في الإستثمارتقلیل الواردات بهدف فرض  أنحیث 
وتخلق هذه الفجوات  الإقتصاد فيالواردات یخلق فجوات هامه  إحلال أنكما . نسبیاً 

والوسیطة  الإستهلاكیةالمحلى من السلع الإنتاج فرصاً إستثماریة واضحة بهدف تشجیع 
 .رأسمالیةالو 

  -:الواردات إحلالمتطلبات تطبیق إستراتیجیة 

نشاءالقیام بتثبیت و  -1  -:الواردات إحلالصناعة محلیة من أجل  إ
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على بناء قاعدة من الصناعات تعمل على  الأساسالواردات ب إحلالتعتمد إستراتیجیة 
، وذلك عوضاً عن إستیرادها  الإستهلاكیةتلبیة جل إحتیاجات السوق المحلى من السلع 

كما یتوجب على هذه الصناعات توفیر البدیل الملائم للواردات ، من . من دول أجنبیة 
هذه الصناعات مدعومه بإجراءات  تكان أنحیث السعر والجودة المطلوبین ، حتى و 

ظل  فيهذه الحمایة قد تكون صعبة المنال  أن إلا. حمائیة ودعم من طرف الدولة 
ه أن إلایة الإقتصادالحریة  إلىیین الداعین الإقتصادالنقد الشدید لهیكل الحمایة من قبل 

لنامیة، یمكن أقرتها منظمة التجارة العالمیة والخاصة بالدول ا التيستثناءات لإاظل  في
تنوى البدء بها ، وتقدیم  التيتحدد جملة من الصناعات التنمویة و  أنخیرة لأالهذه 

 الإنتاجیةیة الموارد إنتاجوترتفع بها  ةسنوات لتكتسب الخبرة اللازم ةالحمایة لها لعد
سواق الدولیة ، بعد رفع الحمایة الجمركیة علیها لأا فيوتصبح ذات قدرة على المنافسة 

كما یتوجب على هذه الصناعات الناشئة . وكى تتمكن من تصدیر البضائع للخارج 
تشمل كافة حاجیات المجتمع المحلى من السلع تامة  أنالواردات ،  إحلالبغرض 

تسمح  كى ،الصنع لتحقیق نمو متوازن مع حمایة جمركیة متناقصة مع مرور السنوات 
الواردات  إحلاللإستراتیجیة  لىابخلق صناعات ناشئة ناجحة، وهذا هو النموذج المث

 . بالرغم من تحیز الدول النامیة عن هذا النموذج

 -:صرف مرتفعة للعملة أسعارعلى  الإبقاء  -2

وذلك لحمایة المنتجات ) غذیةلأابإستثناء ( الأخرىلكي تنخفض تكلفة الواردات  
حد ما  إلىالصرف لأغراض مختلفة توازي  أسعارالمحلیة، وفي عدة مرات تجدد 

 . التباینات في معدلات التعریفات
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قامةعلى مراقبة أدق للموجودات من العملة الصعبة، و  الإبقاء -3 نظام لترخیص  إ
 .من هذا النظامبحیث یكون من الضروري الحصول على رخصة استیراد  الإستیراد

منح قروض حكومیة بهوامش ربحیة قلیلة جدا لأغراض تفضیلیة كتأسیس مشاریع  -4
 .تصنیعیة

ها محل الواردات، وهي تشمل إحلالوضع أسس لإختیار الصناعات التي یجب  -5
ار سیاسة إستمر مراعاة عدم  أهمیة، مع الإنتاجیة، ثم الوسیطة الإستهلاكیةالصناعات 

على الموارد  الإعتمادب ضرورة ناج إلىالحمایة المتبعة وتخفیفها مع مرور الزمن، 
وتقلیل التبعیة للخارج، وذلك من خلال تعظیم إستغلال الطاقات  كانملإاالمحلیة قدر 

هتمام بالتقنیة لإاي المتاح، مع الإقتصادللفائض  الأمثل ستخداملإاالمتوفرة، و  الإنتاجیة
تطویر التقنیة  محاولةسالیب العلمیة الممكنة، و لأاوالعمل على تطویرها بالطرق و المحلیة 

 .الأخرىمن التطور العلمي الحاصل في الدول  الإستفادةالمستوردة من الخارج و 

 - :وأسباب تطبیقها الواردات إحلالمراحل إستراتیجیة   2-2-4

ثلاثة مراحل  فيالواردات بمراحل متعددة نوردها  إحلالتمر سیاسة إلتصنیع عن طریق 
 -:هى 

 -:محل الواردات حلالالإ إلى لإتجاها

تتمیز  التاليالصناعیة، وب الإستهلاكیةیتم فیها فرض قیود على الواردات من السلع 
نحو قطاع  الإتجاه، أى  الإستهلاكیةالواردات للصناعات  إحلالب الأولىالمرحلة 

، فضلاً عن وجود فجوة داخلیة أى الطلب  1غیر المعمرة الإستهلاكیةالصناعات 
یة متقدمة أساسبنیة وهیاكل  إلىهذه الصناعات لاتحتاج  أنكما . الداخلى على السلعة 
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 ، وحتى التجهیزات رأسمالیةال أوحالة الصناعات الوسیطة  في، كما هو الحال 
  .غیر معقدة نتاجالضروریة للإ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .368-367، ص صالدار المصریة اللبنانیة، القاهرة ،الدولي الإقتصاد فيات سراد، )1989(، فيحاتم سامى عفی.1

 -:المعمرة الإستهلاكیةالسلع  إنتاج

المرحلة السابقة قد  فيویكون الطلب على هذه السلع متطوراً ، بعدما تكون التنمیة 
ستهلاكى لدیهم وظهور إلا، وتطور النموذج  كانمستوى معیشة الس إرتفاع فيساهمت 

مثل هذا الصنف وبالمقابل المدخرات  فيفئة من العمال الماهرین القادرین على التحكم 
 .الضروریة لتمویلها

  - :رأسمالیةالصناعة السلع الوسیطة و  في لإتجاها

وذلك عن الإنتاج تنتج أدوات  التيوالصناعات الثقیلة الإنتاج مستلزمات  إنتاجبمعنى 
یكون فیها الطلب  التيوهى المرحلة  1مإلاما إلى أوالخلف  إلىرتباط إلا أوطریق الدفع 

ستهلاك لإاعلى هذه المنتجات قد تطور بسبب تطور الطلب على المنتجات ذات 
 رأسستهلاك المعمر، وبالموازاة مع ذلك ظهور عمال أكثر مهارة وتراكم لإا أو النهائي
 .الداخليالمال 

الدول النامیة ، والتشجیع الذى قوبلت به من طرف  فيمثل هذه الصناعات  إقامة نإ
إقامتها ، فبالنسبة للدول المتقدمة  فيالدول المتقدمة ناتج عن أهداف كلا الطرفین 

     -:2إلىالطاردة لمثل هذه الصناعات ، فتهدف بشكل رئیسى 

 .التخلص من تكنولوجیا بائرة ومتخلفة ، ولم یعد هناك مجال لإدخال تطور علیها
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــ

  .45، صذكره بقس رجعجمال الدین لعویسات، م.1

شكالیة التشغیل، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة باتنة،  ،)1998( روزى محمد،.2  . 40صالجزائر، إستراتیجیة التنمیة وإ

قوة عمل كبیرة ، وهذا  إلىعدم القدرة على تطویرها ، یستوجب الحاجة  أن  
زدیاد المطالبات ال فيالشىء غیر مرغوب فیه  ادیة مظروف قوة حركة النقابات ، وإ

 .ةالإجتماعیو 

 -:إلىبالنسبة للدول المضیفة فتهدف  أما

 الإعتمادحتیاجات المحلیة ، بدلاً من إلالتغطیة  الإستیرادلهذه الصناعات محل  إحلال
 .من الخارج الإستیرادعلى 

هذا لا یمكن مع  أن إلاتصدیرها ،  فيهذه الصناعات من أجل التخصص  إقامة
 .تفرضها الدول المتقدمة التيالحواجز الجمركیة 

 - :ستراتیجیةإلاتعترض هذه  التيالصعوبات 

 میزانسیاسة التصنیع عن طریق الواردات ، یترتب عنها تخفیف العبء على  أن
نخفاض جنبى الشحیحة ، و إلاالمدفوعات فیما یخص موارد النقد  بالنسبة  الأهمیةإ

 الإستهلاكیةالصناعیة ، وزیادة الواردات من السلع  الإستهلاكیةللواردات من السلع 
بناء  إلىاً أساستهدف  التاليوب.  یةالإستثمار الصناعیة ، وزیادة الواردات من السلع 

ستراتیجیة تعمل إلاهذه  أن إلالى التبعیة للخارج ، عیة ذاتیة ، والقضاء إنتاجقدرات 
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ها كلما تقدمت تزداد إختناقاً أنالمتتبع لمراحلها الثلاث یلمس  ن، لأ الإتجاهعكس هذا 
  تتعرض لها هذه  أنیمكن  التيتبعیة وهذا یرجع للصعوبات والمشاكل  التاليوب

 

 

  -:1ستراتیجیة ومنهاإلا

 صناعیة غالباً ما  أولیة أو كفاءة فنیة وتقنیة ، ومواد  إلىالواردات یحتاج  إحلال
من البلاد  الإستیرادتكون غیر متوفرة وهذا یستدعى وجود رؤوس أموال كبیرة ، و 

 .المتقدمة
  محلیاً یحول  الأخرىصغر حجم السوق المحلیة ، مضافاً إلیه العوامل المضادة

القدرات  فيعطالة  إلىالكبیر ، ویؤدى الإنتاج من میزات  الإستفادةدون 
 .الإنتاج ومنه زیادة تكلفة  الإنتاجیة

  ضعف حركة التصدیر بسبب الحمایة الخارجیة، وبسبب نقص جودة المنتجات
 .عدم وجود أى میزة تنافسیة لها التاليوب.هاأسعار  إرتفاعالمحلیة وبسبب 

 تسیر حركة التصنیع وفقا لبرامج محددة ، بل تدفعها ظروف خارجیة مضادة  لا
هذه السلع محلیاً ، لكن  إنتاجالضروریة منها لهذا یشجع  إلاتحتم تقیید الواردات 

 ةالأجنبیموال إلاالنادرة خاصة رؤوس الإنتاج إستنزاف عوامل  إلىبالمقابل یؤدى 
 ىالإقتصاد، حیث یتطلب الرشاد  نتاجالتكلفة النسبیة للإ إلى، دون النظر 

ها محلیاً بشرط أفضل من غیرها ، إنتاجیمكن  التيالسلع  نتاجویة لإإلأولإعطاء 
 إلى، كما یحدث عادة بل یمتد  الإستهلاكیةالسلع  إنتاجلهذا لایقتصر على 

نجاز زیادة ضغط الواردات لإ .رأسمالیةالوالسلع الوسیطة و  ةالأولىالمواد  إنتاج
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هذه إلاستراتیجیة ، وذلك نتیجة لإتجاه السیاسة الإقتصادیة إلى التركیز على 
همال الإنتاج منإنتاج الس  أجل التصدیر لع التي تحل محل الواردات ، وإ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ

غیر (عرض حالة الجزائر، رسالة ماجستیر  إستراتیجیة التنمیة فية التجارة الخارجیة كانم، )2002(ى، و اسعبد االله مو .1
  .15، ص، جامعة الجزائر یةالإقتصاد، كلیة العلوم )منشورة

  .یةالإستیرادالقدرة  أو الإستیرادضعف هامش  التاليوب

  المحلى مضمار المنافسة الإنتاج سواق و لأاعزل  إلىتؤدى الحمایة الشاملة
خلق وضع إحتكارى ، لا یحفز على تحسین  إلى، وهذا ما یؤدى  ةالأجنبی
 .والتحكم وتخفیض تكلفتهالإنتاج  فيالجودة 

 إستیراد السلع  إلىواعها أنب الإستهلاكیةإستیراد هذه الدول من السلع  إنتقال
 .ذات التكالیف الباهظة رأسمالیةال
 تغییر  إلىلا یؤدى  الإستهلاكیةمحل السلع  إحلاللى عستراتیجیة إلاهذه  إعتماد

 إلى الإستهلاكیةطلاق من الصناعات نلإاه یصعب نالبلد لأ في الصناعيالبناء 
 .الأساسصناعات  إقامة

  - :متطلبات تطبیق إستراتیجیة محل الواردات 2-2-5

ركیة مهما الحمایة الجیتین أساسمحل الواردات على وسیلتین  إحلالتعتمد إستراتیجیة 
 .وحصص الواردات

وحجج  دواعيالواردات یجب توضیح  إحلالفشل إستراتیجیة  أوولإبراز أسباب نجاح 
براز هیكل الحمایة عبر هذه    .1ستراتیجیةإلاحمایة الصناعات الناشئة وإ
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص إقتصادیات التنمیة، دار المراجع للنشر، الریاض ،)1995(،فيطه عبد االله منصور، عبد العظیم مصط .1
 . 717-687ص

 - :الصناعات الناشئة

ترتكز على مفهوم  التيتبرز الحمایة الجمركیة كوسیلة للتنمیة و  التيهناك بعض الحجج 
السوق  في ةالأجنبیتنافس المنتجات  أنالصناعات المحلیة  كانالصناعات الناشئة فبإم

المحلیة بدون الحمایة الجمركیة ومن الممكن أیضاً تصدیرها للخارج ، ولكن حتى 
یبیعوا  أنبربحیة ،  الإنتاج  لا یمكنیحصل هؤلاء الصناعیین على الخبرة الضروریة ، 

دعم الصناعات الناشئة  أمالذلك یتوجب على الحكومة . الواردات المنافسة  أسعاربنفس 
عن طریق تقیید الكمیة المستوردة من  أوضرائب جمركیة ، حمایتها بفرض  أو، 

یتوجب على الصناعة . منتجاً عن طریق الدعم  أوالواردات المنافسة ، وتبریر الحمایة 
 .السوق المحلى فيتصبح قادرة على المنافسة ضد الواردات  أنالنهایة  في

 - :هیكل الحمایة

لى الواردات عفرض الحمایة الجمركیة الواردات ، عندما ت حلاللإ الأولىالمراحل  في
السلع  أسعارلاً ترتفع أو : الحال للصناعیین المحلیین  في ناالمنافسة ، تتوفر معونت

،وسعر الحدود  تأمینقلها والنى تكالیف و االعالمیة ، فسعر السلعة المستوردة لدولة ما یس
العالمیة ، وعند فرض  سعاریة للأو االمحلیة مس الأسعارعند غیاب الجمارك تصبح 
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ویسمى أثر زیادة السعر المحلى  الدوليالجمارك یرتفع السعر المحلى عن السعر 
 .الإسمیةبالحمایة 

عادة على المدخلات  لا تفرضالجمارك  أن فيللصناعة المحلیة ،  الثانیةتمثل المعونة 
یتم تحدید الفارق الحدى القیمة المضافة ،  التاليوبالإنتاج  إلیهایحتاج  التيالمستوردة ، 

رفع الجمارك على الواردات  أماها عن طریق دتاالمحلیة ویمكن زی الأسعاروتقاس ب
 .كلیهما أوتخفیض الجمارك على المدخلات المستوردة أو المنافسة من السلع النهائیة ، 

لقیاس الحمایة الفعالة و : ویسمى هذا بالتأثیر المزدوج للهیكل الجمركى بالحمایة الفعالة 
تحددها الجمارك ،  التيالفرق بین سعر المدخلات : لاً أو یتوجب علینا مفارقة لهامشین، 

تسمى  التيعند وصولها الحدود و  أوالدولیة،  الأسعارنفس الفرق ولكن مقوماً ب: یاً ناث
ى ناعن الث إلأولالدولیة، وتسمى زیادة الهامش  الأسعاربالقیمة المضافة على مستوى 

  .بمعدل الحمایة الفعالة

 كانما نإفي بعض الدول  حلالالإجل أتعثر نمط التصنیع من  أنات سار تؤكد بعض الد
ي نتاجلإاوعدم مرونة جهازها , یة وضعفهاالإقتصاد البنيت الهیكلیة في الإختلالاولید 

ة كجزء لا ینفصل عن مؤثرات الإجتماعییة و الإقتصادللاستجابة للتطورات والمتغیرات 
 الإستثمارالعجز في تحقیق التراكم بمعدلات كافیة وتوجیه  إلى أدىمما . العالم الخارجي

ار النمو إستمر  ناوعدم القدرة على ضم, الوطني الإقتصادداخل  الإرتكازيالصناعي و 
 .ستهلاك محلیا لإا تأمینو 

, حلالالإویوضح الجدول التالي معدل النمو لبعض الدول النامیة التي طبقت إستراتیجیة 
  1976- 1953تهجت  سیاسة تشجیع الصادرات للفترة أنثم 
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 إحلالما نجحت بعد فترة من تبني سیاسة نإسیاسة تشجیع الصادرات  أنات ناوتؤكد البی
 .لتنمیةل واللازمة یةالأساسالواردات التي تعتبر السیاسة 

لبعض الدول التي طبقت  الإجماليمعدلات النمو في الناتج القومي ) 1-2(جدول 
 -:لعدة سنوات حلالالإسیاسة 

  معدل النمو  ستراتیجیةإلا  الفترة  الدولة
  6.9  الواردات إحلال  1965-1955  البرازیل
  4.2  الواردات إحلال  1965-1960 البرازیل
  7.6 تشجیع الصادرات  1970-1965 البرازیل
  10.6 تشجیع الصادرات  1976-1970 البرازیل
  4.6  الواردات إحلال  1965-1955 كولومبیا
  1.9  الواردات إحلال  1965-1960 كولومبیا
  6.5  تشجیع الصادرات  1960-1955 كولومبیا

  5.2  الواردات إحلال  1960-1955 كوریا الجنوبیة
  6.5  تشجیع الصادرات  1960-1955 كوریا الجنوبیة

  10.3  الواردات إحلال  1960-1955 تونس
  9.4  تشجیع الصادرات  1960-1955 تونس

 http://www.johnwileycom.au/highered/ecoze:المصدر

 :القومي الإقتصاد على آثارهاو  ةیستراتیجإلا تقییم 2-2-6

 تقییم عند: تیةلأا ملاالعو  رصد یمكننا هفإن ، النتائج هذه إلى أدت التي العوامل لتحدید
 : المتخلفة الدول إقتصادیات على آثارها وتحدید ستراتیجیةإلا هذه
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 الصناعات قاعدة إتساع إلى ، الإستهلاكیة السلع إنتاج على التركیز أدى :لاً أو 
 وبالتالي التكنولوجیة، للحلقة يرأس تكامل ذلك یصحب أن دون وتنوعها الإستهلاكیة

 مما ، رأسمالیةالو  الوسیطة السلع لتوفیر الخارج على الصناعات هذه إعتماد إستمر
 المتقدمة الصناعیة الدول تحتكر حیث ، رأسمالیةلل العالمي للسوق للتبعیة یعمق

 ارإستمر  مع وخاصة مرتفعة أسعار لها وتفرض السلع هذه القومیات عابره والشركات
 .الإنتاجیة والوسائل لاتإلا لهذه التكنولوجي التحسن

 الزراعي القطاع إهمال إلى الصناعي القطاع على اتالإستثمار  تركیز أدى :یاً ناث
 على الطلب في الكبیرة الزیادة لیقابل یتهإنتاج یزید أو یتهإنتاج تتحسن لم وبالتالي

 القطاع في عملها نتیجة الفقیرة الطبقات دخول لتحسن سواء ، الزراعیة المنتجات
 هتوجی علیه ترتب مما.  الغذائیة الصناعات من المنتجات هذه على للطلب أو الصناعي

 الزراعیة المعونات على الإعتماد أو المنتجات هذه لإستیراد الأجنبي النقد موارد من جزء
 لجوء مع وخاصة الدول، لهذه التبعیة من مزید إلى یؤدي ما وهو المتقدمة الدول من

 .المتخلفة الدول على للضغط كوسیلة الغذاء سلاح ستخداملإ المتقدمة الدول

 وخاصة المدفوعات میزان على الضغط تخفیف السیاسة لهذه المستهدف من كان :ثالثاً 
 یتحقق لم الهدف هذا أن یلاحظ ولكن ،الأجنبي النقد لموارد النسبیة الندره ظل في

 : التالیة للأسباب

 أحیان وفي الإنتاجیة والمستلزمات بها الخاصة الغیار وقطع رأسمالیةال السلع إستیراد -
 هذه أن وخاصة ، المعدات هذه صیانةو  لتشغیل اللازمین والفنیین المستشارین كثیره
 .إرتفاعاً  هاأسعار  وتزداد المستمر التكنولوجي التحسن نتیجة السلع
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 عبئاً  یمثل ما وهو المحلي للإستهلاك اللازم القمح وخاصة الغذائیة السلع إستیراد -
 الغذائیة المواد هذه إستیراد تقلیل لاتستطیع الدولة نلأ المدفوعات میزان على كبیراً 

 .للمواطنین يالأساس ستهلاكإلاب لإرتباطها

 ستهلاكإلا نمط محاكاة في ورغبتها العلیا الطبقات وخاصة الدخول لزیادة نتیجة -
 هذه لقدره وذلك ، محلیاً  هاأسعار  إرتفاع رغم الكمالیة السلع إستیراد زاد فلقد الغربي

عتبارو  الشراء على الطبقات  .الطبقي للتمایز ةوسیل السلع هذه إ

 تكان التي ةالأجنبی الشركات هم الواردات إحلال عملیة من الرئیسیون المستفیدون :رابعاً 
 وحوافز المحررة الضریبة میزة تأخذ و التعریفات حائط خلف نفسها تضع أن على قادرة

 ومعظم ، دارةلإا مصاریف و والضریبة الأرباحو  الفوائد إستخراج وبعد ، الإستثمار
 الصناع إلى عادة یترك أن یمكن الذي القلیل تركیو  ، للخارج بتحویلها یقومون مواللأا

  .ةالأجنبی المصانع معهم تتعاون والذین الثروات ذوي المحلیین

 .1 لها والسیاسي يالإقتصاد الغطاء یوفرون والذین 

 السلع من تعتبر تصنیعها تمی التي الإستهلاكیة السلع من كبیرة أجزاء أن كما :خامسا

 في السبب ویرجع. مالیاً  القادرة الفئات من طلباً  تجد التي والسلع المعمرة الإستهلاكیة
. المنتجات هذه سوق تساعلإ وكذلك الفئات هذه رضاءلإ السلع هذه إنتاجب الدولة قیام
 التصنیع من النمط هذا أساس على طویلة لفترة الصناعي البنیان طبیعة تتحدد هكذا
. القومي الدخل توزیع سوء یضاً أ یعكس والذي ، مالیاً  القادرة الطبقات یخدم والذي
 .القومیة المدخرات ضعف إلى ویؤدي
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 من الواردات معدل هبوط :معیار أساس على الواردات إحلال درجة تقاس :سادساً 
 ).نتاجلإا+الواردات( السلع هذه من المعروض إلى المصنعة السلع

 وتختلف الصناعي النمو تحقیق فيالواردات تتمثل  إحلال سیاسة أهمیة أن یلاحظ
 ما التي للدول بالنسبة أما ، المجتمع إلیها وصل التي الصناعي النمو مرحلة بإختلاف

  الإحلال لعملیات كبیرة متاحة فرص مهاأما زالت فما التصنیع طریق بدایة في زالت

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

 .571 ص ، ،التنمیة الإقتصادیة،دار المریخ،السعودیة)2006(،محمود حسن،محمود حامد محمود:ترجمة  تودارو، لیمش. 1

 النمو في متقدمة مرحلة إلى وصلت التي الدول أن نجد حین في  الواردات محل
 المرحلة إلى نتقالالإ إستطاعت إذا إلا الواردات، إحلال أهمیة فیها تتناقص ، الصناعي

  في الثانیة

 منتجات وتصدیر والوسیطة رأسمالیةال السلع بتصنیع وذلك حلالالإ سیاسة طبیقت 
 .حلالالإ صناعات

 في المتخلفة الدول طبقتها التي بالحمایة الخاصة اتسار الد من كثیراً  وتشیر :سابعا
 بصورة الواردات محل حلالالإ سیاسة تطبیق إلى ، الواردات إحلال سیاسة إطار

 ویرجع ، ومدتها للصناعة المطلوبة الحمایة لمدى اتسار د هناك تكن فلم ، عشوائیة
 توفیر في الرغبة كان حلالالإ سیاسة تطبیق في الرئیسي الهدف أن إلى ذلك في السبب

 في إحتكارات قیام إلى أدى مما ، مالیة إیرادات على والحصول الأجنبي النقد
 كفاءتهاإنخفاض  إلى أدى مما الحمایة من كبیرة بدرجة تتمتع التي الصناعات
 .الإنتاجیة
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 إنتاج مستلزمات من الواردات وتحریر الإستهلاكیة السلع على القیود لفرض نتیجة :ثامناً 
 الصناعات إلى اتالإستثمار  توجیة إلى الحمایة من الهیكل هذا أدى السلع هذه

 إلى السیاسة هذه أدت وبالتالي.  والوسیطة رأسمالیةال الصناعات حسب الإستهلاكیة
إنخفاض  یؤدي حیث والوسیطة رأسمالیةال الصناعات إقامة ضد التحیز من نوع خلق

 الإستهلاكیة الصناعات إلى بالنسبة كبیر بشكل ربحیتهاإنخفاض  إلى علیها التعریفة
 مما. فیه مغالي صرف سعر ستخدمت المتخلفة الدول أن الحقیقة ههذ ویدعم النهائیة،

 من بأقل الأجنبي النقد وتقییم ةیالحقیق قیمتها من علىأب المحلیة العملة تقییم إلى یؤدي
 والمواد والوسیطة رأسمالیةال السلع من الواردات قیمة تنخفض وبذلك الحقیقة قیمته
 . الصناعات هذه في الواردات حلاللإ دافع من هناك فلیس ثم ومن ، ةالأولى

 رأسمالیةال السلع من الإستیراد زیادة إلى القول سبق وكما السیاسة هذه أدت :تاسعا
 بعض في بل ،الإجمالي المحلي الناتج إلى نسبتهاإنخفاض  إلى أدى مما ، والوسیطة
 وسعر السائدة الحمایة هیكل أن إلى ذلك ویرجع ، ملحوظ بشكل الواردات زادت الأحیان
 هأن كما ، المرتفع الواردات محتوى ذات الصناعات تشجیع إلى یؤدي المرتفع الصرف

 الناتج الوفر فقط یتضمن الحساب فإن الأجنبي النقد توفیر في المشروع ثرأ حساب عند
 المشروع یقوم والذي قبل من إستیرادها یتم كان التي النهائیة السلعة إستیراد عدم عن

 ،الأجنبي النقد إستخدام على المشروع ثرأ صافي حساب هو المهم بینما ،نلآا هاإنتاجب
 من الواردات یضاً أو  یةالإستثمار  السلع من الواردات عتبارالإ في نضع أن یجب وبالتالي

 المحلیة للصناعات الإنتاجیة الطاقة تكون الأحیان من كثیر في هنلأالإنتاج  مستلزمات
 قبل تستوردها تكان التي النهائیة السلعة من السنویة الواردات حجم من بكثیر أكبر

 .الإنتاج  مستلزمات من الواردات تزداد وبالتالي ، المشروع تشغیل
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 حدة تخف وبالتالي العاملة الأیدي من أعداداً  تستوعب التصنیع برامج أن رغم :عاشراً 
رتفاعو  رأسمالیةال السلع على الجمركیة التعریفةإنخفاض  أن إلا ، البطالة مشكلة  قیمة إ
 بأقل المستوردة سمالیةأالر  السلع تقدیر علیه یترتب ، حقیقتها من أكبرب المحلیة العملة

 المتبع التصنیع نمط كونی أن إلى یؤدي مما إستیرادها یزداد وبالتالي الحقیقة قیمتها من
 للسوق یمكن مما أكبر الإنتاجیة الطاقة تكون الوقت نفس في عالیة رأسمالیة كثافة ذو

 المستخدمة الإنتاجیة للفنون رأسمالیةال الكثافة إرتفاع إلى السبب ویرجع ستیعابهمن إ
 الأسعار بین العلاقة اختلال إلى العاملة القوي استیعاب على قدرتهاإنخفاض  ثم ومن

 .المال رأس لصالح ) المال رأسو  العمل(الإنتاج  لعوامل النسبةب

 الواردات إحلال أن هو تاالوارد إحلال لسیاسة یةالأساس النتائج حدأ نإ :عشر حادي
 والمتمثلة الأولى المرحلة تهاءنإ بعد هأن هذا ویعني.  الواردات إحلال من مزید إلى یؤدي

 الثانیة المرحلة إلى القومي الإقتصاد ینتقل أن من لابد ،الإستهلاكیة السلع إحلال في
 تبعتإ التي للدول التصنیع خبرة أن إلا.  رأسمالیةالو  الوسیطة الصناعات إنشاء وهي

 أن یمكن ما فیها ظهر بحیث الأولى المرحلة من جمیعها تجمدت قد حلالالإ سلوبأ
 لمرحلة نتقالالإ على الصناعي الهیكل قدرة عدم وهي ، الأولى المرحلة بمصیدة یسمى
 الأجنبي النقد توفیر عدم إلى ذلك في السبب ویرجع. والوسیطة رأسمالیةال السلع إنشاء
 الوسیطة السلع من داتاللور  موجه حصیلته من كبیر جزء أن حیث المرحلة لهذه اللازم

 تعود الذي المحلي المنتج كذلك ، القائمة للصناعات الإنتاجیة الطاقة لتشغیل اللازمة
 المستوردةالإنتاج  مستلزمات على الإعتماد على

 نفس إلى وصولها إمكانیة في ثقته لعدم محلیاً  المستلزمات هذه مثل إنتاج مو ایق وسوف
، السلعة لهذه واحد منتج رحمة تحت تكون وحتى الجودة  ةفالتعری وجود فإن یضاً أو  محلیاً
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 على التعریفة فیه تنخفض الذي الوقت في الإستهلاكیة الصناعات لحمایة العالمیة
 وبالتالي رأسمالیةال السلع ربحیةإنخفاض  إلى یؤديالإنتاج  مستلزمات من الواردات

 ذلك فإن رأسمالیةال الصناعات على الحمایة ضفاءإ حالة وفي .هاإنتاج عن حجاملإا
 خیارین مأما لینئو المس یجعل مما الإستهلاكیة السلع إنتاج نفقات زیادة إلى سیؤدي
 في الزیادة هذه نقل أو السلعة لهذه الحمایة درجة رفع هو لأولا ، صعب كلاهما

 .المبیعات حجمإنخفاض  إلى یؤدي قد مما المستهلك إلى التكالیف

 وحمایة الإستهلاكیة السلع إنتاج أساس على الصناعي الهیكل إقامة تؤدي :عشر ينثا
 السلع ستیرادإ فيیتمثل ذلك  الخارجمن  السلع على الإعتماد ارإستمر  إلىالإنتاج  هذا
 المستمر الإرتفاعب إلا بكفاءة لا یعمل ينتاجإلإ الهیكل یجعل مما ، والوسیطة رأسمالیةال

 .العاطلة الطاقة تنشأ نقصها حالة وفي ، الواردات في

 وبالتالي. الإنتاج  مستلزمات على للحصول جنبيللأ اللجوء إلى الوضع هذا ویؤدي
 مختل يإنتاج هیكل وهو السائد ينتاجإلإ هیكله ظل في یعمل القومي الإقتصاد یظل
 موارده على یعتمد يإنتاج هیكل إقامة محاولةو  الإختلال هذا لتصحیح دفعا ویجد

 حصیلة مرونة عدم ظل في وخاصة الخارجیة الموارد على هإعتماد من كثرأ المحلیة
 .الإستهلاكیة الصناعات إنتاج مستلزمات توفیر في علیها یعتمد التي صادراته

 من فلابد یةالإقتصاد المعاییر أساس على المشروع إنشاء عند هأن یلاحظ : عشر ثالث
 حجم مع ذلك یتعارض وقد.  للمشروع الأمثل بالحجم یسمي ما وهو معین بحجمه قامتإ

 المشروع إقامة حالة في سواء الموارد تبدید من نوع ینشأ وبالتالي السلعة، لهذه السوق
 مع لیتناسب عو المشر  حجم تخفیض حالة في أو السوق حاجة من أكبر یةإنتاج بطاقة
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 محجال وفورات من الإستفادة من المشروع هذا لا یستطیع وبالتالي ، المتوقع الطلب حجم
 . ممكنة متوسطة تكلفة قلأ إلىالإنتاج ب یصل أن یستطیع ولا الكبیر

 فإن ، یةالأساس البنیة مشروعات في اتالإستثمار نخفاض لإ نتیجة :عشر رابع
 إلى یؤدي مما ، یةالأساس والمرافق الخدمات لتوفیر المدن في تنشأ الجدیدة الصناعات

 حجم من هیمثل ما رغم هتخلف على الریف وبقاء ، المدن إلى الریف من الهجرة ظاهرة
 .كانللس عدداً  أو كمساحة سواء كبیر

 توسیع على العمل إلى الإستهلاكیة حلالالإ صناعات إقامة سیاسة أدت :عشر خامس
 خلق إلى أدى مما ، ربحیتها ارإستمر  تضمن حتى المنتجات هذه مأما السوق نطاق

 حجم على سلبا یؤثر مما ، عنها العدول یصعب جدیدة ةإستهلاكی ماطأنو  تطلعات
 . المجتمع في الإستثمارو  الإدخار

 سیاسة تعد هاأن إلا ، سلبیات من عتراهاأ ما رغم حلالالإ سیاسة أن القول ویمكننا
 . للتصنیع الأولى المراحل في زالت ما التي للدول صالحة

 مما ةالأولى السلع على الإعتماد وتقلیل القومي الإقتصاد هیكل تنویع في تساهم حیث
 إلى بالإضافة وهي. الإجمالي المحلي الناتج من الصناعة نصیب زیادة إلى یؤدي

 خلاله المجتمع یتحرك اطارا تخلق للعمال، فرص تتیح الإستهلاكیة السلع إلى توفیرها
،أ الإجتماعي المجال في بل فقط يالإقتصاد المجال في لیس التطور، إلى  وذلك یضاً
 قیم إلى بالزراعة المرتبطة والعادات میللق تغییر من التصنیع لیهإ یؤدي ما خلال من

 ).الوقت حترامإ المجموع، من كجزء العمل( الصناعي المجتمع
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 تنفیذها أن إلا ، تطورها مراحل لىأو  في المتخلفة للدول السیاسة هذه مناسبة رغم ولكن
 والوسائل دواتالأ طبیعة إلى ترجع التي) ذكرها السابق( السلبیات من العدیده شاب

 القادرة الفئات متطلبات وفق إستهلاكیه صناعات قامةلإ الإتجاه وخاصة ، المستخدمة
 ، المال رأسل النسبیة الندرة ظل في وخاصة منها الغالبیة ستفادةإ مدى عن النظر بغض

لىو  الإنتاجیة الجودةنخفاض لإ الإستهلاكیة للسلع المرتفعة الحمایة أدت كما  عدم إ
 ستراتیجیةإلا هذه مراجعة من لابد كان وبالتالي.  رأسمالیةال الصناعات حلاللإ التحول

 من وذلك ، الفقراء المعیشة مستوى ورفع التخلف على القضاء على تعمل للتصنیع
  الواردات إحلال نمط یریتغ خلال
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 . تجارب بعض الدول النامیة حدیثة التصنیع في مجال التصدیر وأسس نجاحها 2-3

من  الثانية الدولیة فى النصف الإقتصادیمن الظواهر الهامة التى میزت العلاقات 
،  الإقتصادیةبالنمور  والمسماة، ظاهرة الدول الصناعیة الجدیدة فى آسیا  الماضيالقرن 
یتمیز تطورها الإقتصادى بإعتماده على التصنیع من أجل التصدیر فراحت هذه  والتي

الدول تنافس وبشده على غزو الأسواق العالمیة ، وبالبحث فى الأسباب التى ساعدت 
هذه الدول على الوصول إلى مستویات التنمیة المتسارعة نجد أن القاسم المشترك بین 

اتیجیة تتجه نحو التصدیر وذلك بمساعدة الإستقرار هذه الدول هو إتباع هذه الدول لإستر 
السیاسى الذى عرفته هذه الدول ، وتوافر القدر المناسب من رأس المال البشرى وكذا 

هذه الدول حول ضرورة الإدخار ، والإخلاص  مواطنيوجود وعى وثقافة راسخة لدى 
بین الدولة  فى العمل ، حب النظام ، إحترام السلطة ، وكذا وجود علاقة وطیدة

، تستهدف إرساء وتقویة قاعدة من البحث والتطویر ، ووضع  العلميوالإقتصاد والبحث 
إستراتیجیات تعتمد على إستخدام التكنولوجیا الرائدة والربط بین سیاسات التصنیع ، 

ولقد حققت هذه الدول معدلات نمو إقتصادي سریعة  .التكنلوجیا ، والتجارة الخارجیة
ن الجزء الكبیر من هذا النمو راجعاً لإعتماد هذه الدول على قطاع ومرتفعة، وكا

الصناعة، حیث إستخدم كل إقتصاد من إقتصادیات هذه الدول مزیجاً من السیاسات 
 .والإجراءات لتنشیط وتفعیل هذا القطاع
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  - :تجارب الدول الآسیویة 2-3-1

شهدت تركیا منذ بدایة الثمانینات من القرن  :التجربة التركیة فى مجال تنمیة الصادرات
تتمثل فى التحول من إقتصاد موجه یعتمد  الإقتصادیةالعشرین تغیرا جذریا فى سیاساتها 

على الإنتاج بهدف إشباع حاجات السوق المحلى بالدرجة الأولى إلى إقتصاد قائم على 
راتیجیة مكثفة لتنمیة من خلال إتباع إست يآلیات السوق والإنفتاح على العالم الخارج

التى واجهتها  الإقتصادیةالصادرات، ویمكن إرجاع هذا التحول إلى تفاقم المشكلات 
  .تركیا فى أوآخر السبعینات من القرن الماضى على إثر إتباع سیاسة إحلال الواردات

إزاء تدهور كافة المؤشرات : الصادرات التركیة فى ظل سیاسات الإصلاح -1
لتركیا، فإنها إضطرت إلى توقیع إتفاقیة للإصلاح الإقتصادى مع صندوق  الإقتصادیة

، والواقع أن حزمة السیاسات التى تضمنها برنامج 1980النقد الدولى فى ابریل 
ة لبرامج التثبیت التقلیدیة التى یوصى الإصلاح الإقتصادى التركى تمثل الحزمة المعتاد

لمرتبطة ببرامج الإصلاح، فإن النجاح ومن خلال دراسة النتائج ا ،بها الصندوق
تحقیق دفعة قویة للصادرات التركیة حیث إرتفع معدل نمو  فيیتمثل  الأساسي

لقد نجحت  )1(.1985-1980خلال الفترة % 25 أكثر من الصادرات السنوى إلى 
تركیا فى تنمیة صادراتها سواء إلى الدول الأوربیة المتقدمة أو الدول النامیة الموجودة 

الشرق الأوسط، مما إنعكس ذلك على معدل النمو السنوى للناتج المحلى الإجمالى ب
إرتفعت نسبتها إلى  ، أما عن الصادرات الصناعیة فقد1992سنة% 5.5لیصل إلى

  1993 من إجمالي الصادرات عام% 85إجمالي الصادرات لتصل إلى 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ــــ
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 ، ،الإتجاهات الحدیثة في الإقتصاد الدولي والتجارة الدولیة،الدار المصریة اللبنانیة)2005(سامي عفیفي حاتم ، .1
  .،  373ص

-1980  (السنوي للصادرات الصناعیة التركیة لمتوسط الفترةوقد بلغ معدل النمو 
أما عن هیكل الصادرات التركیة فقد شكل قطاع المنسوجات أهم %. 16معدل ) 1994

ـــه إلى إجمالى ا ، ولقد 1992عام% 43الصناعیة لقطاعات التصدیریة حیث بلغت نسبتــ
حین  فيالصادرات الصناعیة،  إجماليمن % 35.8شكلت صادرات الملابس وحدها 

الصادرات  إجماليمن % 8والصناعات الغذائیة % 11بلغت صادرات الحدید والصلب
 .)1(الصناعیة

تبنت الحكومة التركیة منذ بدایة عقد : الإستراتیجیة التركیة لتنمیة صادراتها -2
عتمدت هذه الالثمانینات سیاسة إقتصادیة تهدف إلى  سیاسة تنمیة وحفز الصادرات، وإ

 :یليعلى عدة عناصر أساسیة تتمثل فیما 

 :)2(وتتمثل الحوافز الجمركیة الممنوحة للصادرات التركیة فى: الحوافز الجمركیة  . أ
  إعفاء جمركى كامل لمستلزمات إنتاج السلع المخصصة للتصدیر وكذلك مواد

 .التعبئة والتغلیف
 العدید من التیسیرات فى نظام الواردات  1992أدخلت الحكومة التركیة فى عام

من الرسوم  أنواعمن خلال إستبدال ثمانیة أنواع من الرسوم الجمركیة وستة 
الإضافیة بتعریفة واحدة ورسم إضافى واحد ، ثم تم إلغاء الرسم الإضافى الوحید 

 .1998امعبحلول  تدریجیاً 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، وزیادة الصادرات ودعم التنمیة الصناعیة،مكتبة الحریة،مصرتكنلوجیا المعلومات ،)2006(محمود حامد عبد الرازق، .1
 .69-68ص

  581 -580ص ، دار النهضة العربیة،القاهرة درات،،نظم تمویل وضمان إئتمان الصا)2005(شعبان رأفت محمد، .2
. 
 ــ ــ ــــ ــــ   تعمل الحكومة التركیة على تبسیط وتسهیل إجراءات التصدیر وتسهیل ــ

 .لأنشطة والصفقات المتعلقة بالتصدیرإعفاء ضریبى كامل ل

 خل فى دالإعفاء من ضریبة الإنتاج على السلع التى یتم تصدیرها أو تلك التى ت
إنتاج سلعة یتم تصدیرها ، أما بالنسبة للحوافز الضریبیة التى یتم منحها 
للمشروعات المقامة فى المناطق الحرة فتتمثل فى الإعفاء من ضریبة الشركات 

 .عفاء من القیود على الواردات وعدم فرض رسوم جمركیةلإالدخل، واوضریبة 

التركیة فى مطلع  الإقتصادیةدارة لإحیث تبنت ا: الإصلاح الإقتصادى والهیكلى  -ب
تم تنفیذه إعتباراً من عام  والذي، والهیكليالإقتصادى  الإصلاحالثمانینات برنامج 

دولى، مما ترتب علیه تحریر الإقتصاد بناء على إتفاق تم توقیعه مع البنك ال 1983
  .التركى بما فیه قطاع التجارة الخارجیة، مما ساهم فى تنفیذ إستراتیجیة تنمیة الصادرات

  :)1(لتوفیر المعلومات اللازمة للمصدرین المؤسسيإصلاح الإطار  -ج

فقد تم إنشاء . لمؤسسات التى تخدم عملیة التصدیرولقد تمثل ذلك فى إنشاء العدید من ا
قام فیه القطاع  الذيم، وفى نفس الوقت 1960مركز تنمیة الصادرات التركى عام

، فضلاً عن إنشاء إتحاد الغرف 1981الخاص بإنشاء مؤسسة تنمیة الصادرات عام 
نشاء مجلس العلاقات التجاریة الخارجیة لتنمیة تبادل ا التركي التجاري لمعلومات وإ

  ولقد قامت هذه المؤسسات . 1986التجاریة مع الدول الأعضاء عام 
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

 .،581، ص بقاسالمرجع ال .1

بعمل العدید من البحوث والدراسات وتوفیر المعلومات اللازمة للمصدرین وعمل البرامج 
  . التدریبیة وتنظیم البعثات الترویجیة

ئتمانیة ناجحة لتغطیة الصادرات الصناعیة  - د   :تطبیق سیاسة تمویلیة وإ

أغسطس 21ذلك من خلال إنشاء بنك التصدیر والإستیراد التركى فى  1وقد إتضح
وتنمیة الصادرات التركیة فى مختلف ، ویتمثل الهدف الرئیسى للبنك فى تشجیع 1987

المجالات التصدیریة السلعیة والخدمیة، والعمل على تفعیل وزیادة دور المصدرین 
للمصدرین  نك إلى تقدیم المساعداتالأتراك فى إطار المبادلات الدولیة، كما یهدف الب

تراك فى الخارج من أجل تنمیة قدراتهم التنافسیة على الساحة الدولیة الأ والمقاولین
 خدمتيكما یقوم البنك بتقدیم . وتأمین بیئة خالیة من المخاطر فى الأسواق الدولیة لهم

العملیة تغطى كافة المخاطر المرتبطة ب والتيضمان وتأمین إئتمانات الصادرات 
  . التصدیریة سواء كانت تجاریة أو سیاسیة

  :الإقتصادیةإصلاح السیاسة  -و

خفضت فیه سعر  الذينفس الوقت  فيحیث قامت الدولة بإتباع سیاسة نقدیة سلیمة 
، مع تخفیض سعر الفائدة على القروض الموجهة صرف عملتها بهدف زیادة صادراتها 

  .الموجه للتصدیر الصناعيالقطاع  فيإلى الإستثمارات 

  :المصرفيالقطاع  فيالإصلاحات  -
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النهایة  فيبما یكفل  التركي المصرفيالإصلاحات فى القطاع حیث تم إجراء العدید من 
  توفیر السیاسة النقدیة بأدواتها المختلفة المحفزة للصادرات، مع توفیر التمویل 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ   ــ

 .569- 568صص ، المرجع السابق  .1

اللازم لدعم القطاع الصناعي التركي لزیادة الصادرات التركیة، مع ضمان توفیر 
  . الخدمات البنكیة المتكاملة التي تتطلبها عملیة التصدیر

  إهتمت الحكومة التركیة بتشجیع الإستثمارات الموجهة  : الحوافز الإستثماریة -ن 

نها بالطرق الفنیة وجذب المنتجین والمصدرین الأجانب والذین یمدو للتصدیر، 
هذا  فيللنفاذ إلى الأسواق الدولیة، وتتمثل أهم الحوافز المقدمة  والمعرفة التسویقیة

  1 :یليالمجال فیما 

  عدم فرض أیة قیود على تحویل الأرباح إلى الخارج أو إعادة تحویل رأس المال
 .الأجنبيعلى إذن من إدارة الإستثمار  المستثمر بشرط الحصول

  الإمتیازات والحوافز الممنوحة للإستثمارات الوطنیة ولا سیما من حیث منح نفس
ستیراد الآلات  .الإعفاءات الضریبیة الجمركیة على المعدات وإ

 1990تتمتع اللیرة التركیة بالقابلیة للتحویل منذ العام.  

                            : تجربة كوریاالجنوبیة  2-3-2

وحتى  1948یتضح من تدرج تجربة التصنیع لكوریة الجنوبیة منذ إستقلالها في عام 
، أن خطوط التنمیة بدأت في التحول من إستراتیجیة الإحلال محل الواردات الحاليوقتنا 

في الخمسینیات من القرن العشرین إلى التصنیع من أجل التصدیر في الستینیات من 
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الخمسینیات كانت أحد أفقر الدول الآسیویة على  في أوآخر انفس القرن، حیث أنه
من ناتجها المحلي الإجمالي في شكل % 10إعتبار أنها كانت تتلقى ما قیمته 

  من %  3إلى % 2مساعدات، بینما كانت مدخراتها المحلیة تمثل من 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ــ

، الصادرات الصناعیة في الجزائر،رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الإقتصادیة، ) 2007(قسوم میساوى الولید، .1
  .21ص  جامعة محمد خیضر بسكره ،

قیمته ومعدل ها سعر صرف مقوم بأعلى من الناتج القومي الإجمالي، كما كان لدی
ا   . تضخم عالي وسریع، وكان معدل النمو الإقتصادى فیها متواضعً

أجل التصدیر إلى  الإنتاج من أيتبنى إستراتیجیة تنمیة الصادرات  فيویعود الفضل 
م ، أسند 1961كوریا سنة فيبعد تولیه مقالید الحكم  والذي)هيبارك شونغ (الجنرال 

ى لتشجیع و المهام إلى الحكومة الجدیدة بوضع خطة فعالة تعطى الأهمیة القص
  :من خلالها یتم معالجة أمرین إثنین والتيالصادرات 

  نقص الموارد الأولیة، الطاقة وضیق السوق المحلى ،  فيالقیود الداخلیة المتمثلة
لانیة وكذا ضرورة التوزیع الفعال بالعق التحليبحیث تفرض هذه الندرة ضرورة 

 .للموارد المتاحة
  الضغط المفروض من طرف الولایات المتحدة الأمریكیة للقیام ببعض التنازلات

 .1السیاسیة مقابل المساعدات المالیة

وعلى الرغم من الفرص التي أتیحت لإعادة البناء بعد إنتهاء الحرب الكوریة والحجم 
ریكیة، إلا أن حال میزان المدفوعات كان سیئاً للغایة فقد الملحوظ من المساعدات الأم

من %   88كانت الصادرات بها أقل من نصف الواردات، زد على ذلك أن ما یقارب 
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حیث قامت  1960، وتغیرت الصورة في سنة  هذه الصادرات كانت عبارة عن مواد خام
طنیة، بالإضافة إلى الحكومة الكوریة الجنوبیة بعمل خفض كبیر في قیمة عملتها الو 

ئتمان التفضیلي للمصدرین مع منحهم إعفاءات أو إستثناءات من الرسوم على توفیر الإ
  الواردات من المواد الخام والسلع الرأسمالیة، كما بدأت في وضع 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .33 بق ، صاسالمرجع ال .1

الانطلاق، وبمرور  بدأت الصادرات فينظم لحوافز التصدیر مع زیادتها تدریجیا عندما 
العوامل المحفزة لتدفقات الصادرات، وبدأت الوقت زادت أهمیة سعر الصرف كأحد 

 1962-1960الناتج المحلي الإجمالي بین سنتي من % 03الصادرات في النمو من 
وز المعدل السنوي لنمو ا، وج1975-1973في المتوسط بین سنتي % 23إلى 

كونات الصادرات آنذاك كثیفة العمل وهي ، وكانت م%40الصادرات في المتوسط 
المنسوجات والملابس والأحذیة، ومع نهایة الستینیات من القرن العشرین بدأت مهارات 
العمالة في الظهور وبدأت معدلات التكوین الرأسمالي في الزیادة مشیرة إلى زیادة 

زایدة في الرأسمال المتاح لكل عامل، وبدأت صادرات الإلكترونیات تحتل مكانة مت
مكونات الصادرات الصناعیة، ومع بدایة السبعینات من نفس القرن بدأت بعض 
المكونات الجدیدة للصادرات مثل الماكینات وآلات النقل في الدخول إلى قائمة 
الصادرات، وبدأ التحول نحو الأنشطة الأقل كثافة في عنصر العمل، حیث زادت 

أصبح واضحا  1966، ومع نهایة سنة )أكملهاإستخدمت ب(إستخدام قوة العمل الموجودة 
لكوریا الجنوبیة سوف یكون أكثر مما هو متوقع إذا تم توظیف  يالإقتصادأن النمو 

مدخرات جدیدة في إستثمارات جدیدة، ومن ثم بدأت في الإقتراض من الخارج و بدأت 
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وقد أدت الحوافز السوقیة و الدعم . في السماح للإستثمار الأجنبي الخاص بالدخول
ى نمو كبیر في الصادرات إل 1961السیاسي الذي قدمته الحكومة الكوریة منذ سنة 

، 1966وحتى سنة  1960سنة منذ سنة  35سنویا، ولفترة تزید على % 28وصل إلى 
سنویا في المتوسط وهو % 08وفي نفس الفترة نما متوسط الدخل للفرد الكوري بحوالي 

من النمو % 40أعلى معدلات النمو في العالم، وطبقا لبعض التقدیرات یعزى حوالي 
للصادرات، مع الأخذ بعین الاعتبار أثر  1975-1955قومي خلال الفترة في الإنتاج ال

الصناعات التصدیریة المباشرة والآثار غیر المباشرة للصناعات الأخرى التي انتعشت 
نتیجة زیادة طلب المصدرین على المدخلات، وبدأت الصادرات في النمو بمعدل یقدر 

% 28إلى معدل  1962-1960ة من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفتر % 03ب
، إلى 1995-1976خلال الفترة % 30ثم إلى أكثر من  1975-1973خلال الفترة 

ملیار  264حوالي  1995أن بلغ حجم التبادل التجاري الكوري الجنوبي في نهایة سنة 
بعد  2002ودت إنتعاشها بعد سنة اعن السنة السابقة، ثم ع% 31دولار بزیادة مقدارها 

واعتمدت كوریا  11998-1997أحداث الأزمة المالیة الآسیویة في سنتي  وزتاأن تج
القطاع (الجنوبیة لتحقیق هذه الطفرة كلیا على قطاع الصناعة، حیث نمت حصته 

في منتصف السبعینات من % 80إلى حوالي % 17في الصادرات من ) الصناعي
لى أكثر من ذلك في منتصف التسعینات من نفس القرن، واقترن النمو  القرن العشرین، وإ

السریع بالتنویع والتغییر الهیكلي، ونمت جمیع القطاعات الصناعیة بسرعة، ونمت 
صناعات السلع الإنتاجیة التي كانت حصتها من القیمة المضافة في بدایة الستینات 

لى أكثر من % 39إلى % 15حوالي  في التسعینات % 40في منتصف السبعینات وإ
إلى التنوع الصناعي، وعلى الرغم من أن معظم الصادرات في من نفس القرن مشیرة 

بدایة النمو كانت صناعات كثیفة العمل وبخاصة صادرات الملابس والمنسوجات 
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والأحذیة، إلا أنها إستطاعت مع حلول منتصف السبعینات تصدیر ألواح الصلب 
ونیات في والماكینات الكهربائیة والسفن وخدمات البناء، ثم دخلت عالم الالكتر 

ویمكن ذكر أهم .الثمانینیات ثم ثورة الإتصال في التسعینیات من القرن الماضي
ة التي إعتمدت علیها كوریا الجنوبیة لترقیة صادراتها في الإقتصادیالإجراءات والأسس 
 :الستینیات فیما یلي 

  .إعادة هیكلة الإدارة الضریبیة/ 1

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــ

-151، ص ص الاردن الطبعة الأولى، ل الإقتصاد الدولى، دار جریر للنشر والتوزیع ،تحلی )2006( معروف هوشیار،. 1
154. 

رفع معدلات الفائدة على الودائع البنكیة، ووضع تنظیمات ومقاییس تشریعیة لتشجیع / 2
 .الإستثمار الأجنبي

 .إتباع شروط مرنة للقرض/ 3

منح تخفیضات ضریبیة على واردات التجهیزات المستخدمة في صناعة المنتجات / 4
 .الموجهة للتصدیر

هذا عن سنوات الستینیات حیث .یط الإجراءات الجمركیةخلق منطقة حرة، وتبس /5
 : كانت الإنطلاقة، فیما بعد تم إتباع المقاییس التالیة في سیاسة ترقیة الصادرات 

 .الإعفاء من الحقوق الجمركیة على واردات المواد الأولیة وسلع التجهیز• 

 . منح معدلات فائدة تفضیلیة للمصدرین• 
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 . رباح الصناعیة والتجاریة الناتجة عن عملیة التصدیرتخفیض الضریبة على الأ*

 . وضع مقاییس خاصة تسمح بإستهلاك متسارع لتشجیع عملیة الإنتاج*

 .تعویض بعض الاقتطاعات الضریبیة للمصدرین*

 .منح إعانات فیما یخص  تمویل الصادرات*

 

 

 

 

  

   - :تجربة تایوان 2-3-3

حتى الستینات من القرن الماضى كانت تایوان من أفقر البلدان فى العالم، فقد بلغ 
دولار أمریكى، وهو نفس المتوسط  160م حوالى 1962متوسط الدخل الفردى فیها عام 

بدأت فى الظهور فى ذلك الوقت  التيغیر أنه كان لعملیة النمو . المحقق فى زائیر
  . 1الدخول فياج زیادة سریعة إنت فيواستمرت لثلاث عقود أثرها 

إن نمط التصنیع في تایوان یتشابه تماما مع نظیره في كوریا الجنوبیة، حیث إعتمدت   
هما بصورة أكبر على الإستثمارات الأجنبیة المباشرة، كما عرف القطاع یصناعات

الحكومي نصیب أكبر من المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الصناعات التحویلیة، 
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منتصف الستینیات توجهت تایوان من إستراتیجیة إحلال محل الواردات إلى ومنذ 
، وقد نمت الصناعات التایوانیة وتطورت 2إستراتیجیة التصنیع من أجل التصدیر

وأصبحت قادرة على المنافسة في الأسواق الدولیة، إلى جانب تلبیتها للطلب المحلي، 
مثل صناعات الصلب والبتروكیمیاء وعملت على تشجیع إقامة صناعات أكثر تعقیدا، 

وماكینات تصنیع الآلات والمعدات الإلكترونیة، ولقد بدأت الحكومة التایوانیة في تطبیق 
 : 3سیاستها التنمویة بإتباع سلسلة من الإصلاحات منها

 خفض قیمة العملة *

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .33-32، ص ص 441یع، مجلة العربى، الكویت، العددنآسیا التنمیة والتص، )1995أغسطس(صبحى مجدى، .1

جامعة ،سیاسة التصدیر في الجزائر ،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة العلوم الإقتصادیة  ،)2000،(ربى،بوزیان الع.2
  .42 ، صالجزائر

 .42، صالسابق صدرالم.3

 

 .1958توحید أسعار الصرف في سنة * 

 .إلغاء القیود على الواردات* 

  .تعدیل السیاسة النقدیة*

 .إنشاء مناطق حرة للتصدیر*

سنویا % 02وكان من نتیجة هذه الإجراءات أن إنخفض معدل التضخم إلى أقل من  
خلال الخمسینیات من القرن العشرین، وقد تبع هذه الإصلاحات زیادة ملحوظة في 
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من الدخل % 12.2، حیث شكلت الصادرات الإقتصادىالصادرات وفي معدل النمو 
من الدخل القومي، % 20لسنة ، بینما شكلت الواردات في نفس ا1958القومي سنة 

 1969، وفي سنة 1965من الدخل القومي سنة % 19.6وارتفعت الصادرات إلى 
وت الصادرات مع الواردات نتیجة للنمو السریع في الصادرات، وخلال عقد اتس

الستینیات من القرن العشرین أمكن مضاعفة الصادرات التایوانیة خمسة أضعاف، بینما 
ربعة أضعاف ونمت الصادرات لتحل محل المساعدات الأجنبیة إرتفعت الواردات بأ

والسماح بزیادة كبیرة في الواردات، وكانت هذه الأخیرة ضروریة حیث كان الاقتصاد 
یحتاجها في العملیة الإنتاجیة بدرجة كبیرة، وقد تكونت قائمة الصادرات الأولیة لتایوان 

وقد توسعت قائمة الصادرات لتشمل  من المواد الغذائیة المصنعة والمواد المشابهة،
الملابس والمنسوجات والماكینات الكهربائیة وغیرها من الصناعات، وكما حدث في حالة 
كوریا الجنوبیة ارتبطت زیادة الصادرات والدخل الحقیقي بزیادة معدلات التوظیف 

 .1والأجور الحقیقیة

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــ

  .36مرجع سبق ذكره، ص، )2007(قسوم میساوى الولید، .1

 

وعلى العموم فقد ظهرت السیاسات المنتهجة مشابهة في معظم أدواتها لسیاسات كوریا 
 الجنوبیة، حیث إستهدفت السیاسات الحكومیة تشجیع الصادرات عموما 

  بالإضافة إلى التركیز على تشجیع تصدیر مجموعة معینة من السلع، وقدمت 
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، وعلى العكس من كوریا دیةالإقتصاالحوافز بأشكال عدیدة ولصور عدیدة من الأنشطة 
ولت خلق االجنوبیة فقد بدأت تایوان مبكرا في تشجیع رأس المال والاستثمار الأجنبي، وح

بیئة جذابة للمستثمرین الأجانب، حیث كانت تعتبر الإستثمار الأجنبي أحد المصادر 
 . الإقتصادیةالهامة للتنمیة 

 :تجربة هونغ كونغ  2-3-4

، إستطاعت هونغ كونغ أن 1وقلة مواردها الطبیعیة والمائیةبالرغم من قلة مساحتها 
سیاحي والمصرفي، وهذا بفضل تحقق تنمیة كبیرة في النشاط الصناعي والتجاري وال

تباعها لسیاسة التصدیر، مما سمح لصادراتها أن تبلغ معدلات  هتوجه نحو الخارج وإ
ة وقد إنعكس هذا الوضع على عالمیة، وأن تجد لنفسها مكانة محترمة في التجارة العالمی

مستوى معیشة الأفراد، وهذا نتیجة الدور الذي لعبته الحكومة في توفیر الظروف 
، الإقتصادىالملائمة للقطاع الخاص وتوفیر البنیة الأساسیة التي تشجع على النمو 

واتخذت الحكومة مجموعة من الإجراءات لزیادة القدرات التكنولوجیة في الصناعة، والتي 
 :ن أهمهام

 .ول السلع والخدماتاحریة تد• 

.                                   .                                                            وجود الرقابة على الصرف الأجنبيعدم •
ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ــ

 .33-32مرجع سبق ذكره ، ص ص صبحى مجدى ،..1

 .تخفیض معدلات الضرائب• 

 .توفیر الخدمات المالیة والفنیة بصورة كبیرة• 
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الصادرات التقلیدیة في الأسواق الأجنبیة من جراء نظام  ونظرا للمضایقة التي واجهتها
الحصص واتجاه الزیادة في تكالیف العمل، مما أدى إلى التقلیل من القدرة التنافسیة 
للصادرات، أخذت الصناعة تتوجه نحو التركیز على المنتجات عالیة الجودة 

سواق الأجنبیة تم اللجوء والالكترونیات، وللحفاظ على مكانة المنتجات التقلیدیة في الأ
للید العاملة الرخیصة من الصین، كما تم إقامة مراكز للتدریب، كما لعب الإستثمار 
الأجنبي دورا حیویا وخاصة في صناعة الإلكترونیك وتوفیر رأس المال ونقل 

  .التكنولوجیا

 :تجربة سنغافورة  3-5- 2 

رة، وقد رحبت سنغافورة برأس یعتبر التوجه التصدیري هو أساس النمو السریع لسنغافو 
المال الأجنبي وتعتبر معظم الصناعات بها من نوع الصناعات كثیفة رأس المال  مثل 

، وعلى الرغم من نجاح سنغافورة في تنمیة سیاسة التصنیع بها )صناعة تكریر البترول(
ن إلا أنها بدأت من سیاسة الإحلال محل الواردات مع حلول منتصف الستینیات من القر 

العشرین، وكان الإهتمام الرئیسي أن الشركة لا تنتج إلا للسوق المحلي حتى سنة 
، نتیجة لذلك ظلت مشكلة البطالة في سنغافورة لعدة سنوات بعد الاستقلال، 1965

یضاف إلى ذلك الأثر السیئ لسیاسة الإحلال محل الواردات على الصادرات والتي 
بدأت سنغافورة في  1967وعات، وفي سنة ساهمت في تفاقم العجز في میزان المدف

 تبني إستراتیجیة التصنیع ذات التوجه التصدیري، هذا ما انعكس
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــ

 .36المرجع السابق ، ص .1
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، ولقد شجع الهیكل 1الإقتصادیةفي إحداث التغییرات الجذریة لمجموعة سیاسات التنمیة  
على إقامة مجموعة من التجهیزات الصناعیة  الإقتصادیةالجدید لسیاسات التنمیة 

الجدیدة والتي تهدف جمیعها لترویج الصادرات، ونتیجة لإنخفاض معدلات الأجور مع 
الموقع الإستراتیجي للدولة في آسیا وكفاءة وسائل النقل والتوجه التجاري الخارجي الجدید 

لجذب الشركات متعددة وهیكل الاستثمار، كانت كلها عوامل جعلت من سنغافورة مركزاً 
الجنسیات والتي بدأت في التوسع ودخول هذه المنطقة، ولتحقیق هدف خلق الوظائف 

في ظل قانون توسیع الحوافز  1967الجدیدة تم تقدیم عدد من الحوافز سنة 
، منها على سبیل المثال خفض معدلات الضرائب على الدخول الناتجة عن الإقتصادیة

بالإضافة إلى عدد آخر من  -هة للتصدیر، هذه السیاسات الأنشطة الصناعیة الموج
العوامل المستقلة والتي یعتبر من أهمها التوسع السریع في النظام التجاري الدولي خلال 

عادة تخصیص مصانع الغزل والنسیج من الدول الأسیویة الأخرى  یمكن  -تلك الفترة وإ
یادة الإستثمار الصناعي الكلي خلال النظر إلیها على أنها أحد الأسباب التي أدت إلى ز 

ملیار دولار، وقد إستفادت قطاعات  2.3عن  1973-1968الفترة الممتدة بین سنتي 
الخدمات الصناعیة والمالیة من الزیادة في الاستثمار الأجنبي، وداخل الأنشطة 
الصناعیة كان هناك توسع في الالكترونیات، تكریر البترول، قطع غیار السفن، 

ت المنسوجات، وهو الأمر الذي ساعد على إستیعاب عدد كبیر من القوى العاملة قطاعا
 .الموجودة

وفیما یتعلق بالخدمات المالیة فقد كان لإقامة البنك الأمریكي الآسیوي دور كبیر في 
إنشاء مجموعة من التسهیلات التمویلیة الدولیة للعمل في سوق الدولار الآسیوي، والذي 

ولى من النمو السریع في هذا السوق هو ظهور سنغافورة یمیز المرحلة الأ
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ
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 .37المرجع السابق ، ص .1

كمركز مالي دولي رئیسي، أما النجاح الذي حققته سنغافورة في المرحلة الثانیة للتنمیة 
فیمكن أن یعزى لیس للزیادة السریعة في الإستثمار الأجنبي والصادرات فقط، ولكن 
أیضا للنمو الحاد في التوظیف الذي أدى إلى تحول سنغافورة من إقتصاد یتمتع بفائض 

  . عمالة منخفضة الأجر إلى إقتصاد یكتظ بالعمالة المرتفعة الأجر

 :تجربة أندونیسیا  3-6- 2 

 الإقتصادیةأن تكفل إستقرار السیاسة  1إستطاعت الحكومة الأندونیسیة 1966في سنة 
، وأهتمت بإصلاح البنیة الأساسیة %639فعملت على خفض معدل التضخم الذي بلغ 

وزیادة معدلات الصادرات مع توفیر ما یكفي للإستهلاك المحلي، وقد إنتهجت أندونیسیا 
غیر المباشر، حیث  الإقتصادىفي تحقیق أهدافها سیاسة إقتصادیة تركز على التوجه 

خلال مؤسساتها العامة مع إعطاء القطاع الخاص  قامت الدولة بتوجیه إقتصادها من
والإستثمار الأجنبي غایة إهتمامها، وقد تضمنت خطط الحكومة إصلاح جمیع 

، خاصة قطاع التعدین والزراعة، الاندونیسيالقطاعات التي من شأنها تنمیة الإقتصاد 
أكمل وجه،  كما أولت القطاع المصرفي أهمیة كبیرة حتى تمكِّنه من القیام بدوره على

وقد زادت الصادرات الأندونیسیة بمعدلات متضاعفة حیث إرتفعت بمعدل نمو سنوي بلغ 
، وقد حملت قائمة الصادرات 1993-1987خلال الفترة الممتدة بین سنتي % 13.6

الأندونیسیة مجموعة متنوعة من المنتجات إذ تعتبر أندونیسیا المورد الرئیسي لبعض 
الخ، والسلع المصنعة ..طاط، الغاز الطبیعي السائل، القهوة،السلع مثل القصدیر، الم

الخ، وتقوم أندونیسیا ...مثل الالكترونیات، المنسوجات، الأغذیة المصنعة، الاسمنت،
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بالتصدیر إلى مجموعة متنوعة من الدول تتصدرهم الیابان، الصین، ألمانیا، هولندا، 
  الولایات

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .45، مرجع سبق ذكره ، ص )2000،(بوزیان العربى، .1

المتحدة، وقد نجحت أندونیسیا في تنویع إستراتیجیاتها التصدیریة في جزء كبیر منها  
نتیجة نجاحها في جذب الإستثمار الأجنبي، كما كان للمشروعات دور كبیر في جلب 

كما  .الآلات، التكنولوجیا، الإتصالات مع السوق الخارجي وتدریب العمالة في أندونیسیا
ها الحكومة الأندونیسیة للمصدرین دور في إنجاح سیاستها كان للمساعدات التي قدمت

التصدیریة، حیث كان صُنَّاع القرار في أندونیسیا یرون أن أفضل الطرق لتحقیق رغبة 
الشركات في زیادة صادراتهم لیس منح حوافز لقطاعات بعینها، بل فضلت خلق مستوى 

ة لبیئة أعمال المصدرین فقد من الحوافز للجمیع على نحو یشجع الإستثمارات، وبالنسب
من % 65منحت الحكومة الأندونیسیة الشركات المصدرة التي لا تقل صادراتها عن 

 :إنتاجها الحوافز التالیة

 .عدم فرض قیود على الواردات• 

إعفاء جمركي من الرسوم على الواردات، وضریبة القیمة المضافة على الآلات والمواد • 
 .الخام

 .ملكیة أجنبیة% 95السماح بحوالي • 

 .أنشأت الحكومة الأندونیسیة نظاما لتمویل الصادرات یقدم ائتمانا قبل وبعد الشحن• 

 :تجربة مالیزیا  2-3-7
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في المتوسط خلال الفترة الممتدة بین % 17لقد نجحت مالیزیا في ترقیة صادراتها بنسبة 
 1تمرت مالیزیاملیار دولار أمریكي، وقد إس 47حیث وصلت إلى  1993- 1987سنتي 

 في إنتهاجها لإستراتیجیة التصنیع الأمر الذي إنعكس بالإیجاب على
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .211، التجارة والتنمیة، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان ، الاردن، الطبعة الأولى، ص)2006(خالد محمد، السواعى  .1

من إجمالي هذه الصادرات سنة % 71صادراتها، حیث شكلت المنتجات الصناعیة  
   ، واستمرت في هذا الإتجاه إلى غایة منتصف العقد الأول من القرن الواحد1993

ا بعد أن كان البترول الخام عمود الصادرات المالیزیة، بالإضافة إلى والعشرین، هذ 
ومن بین الصادرات المالیزیة نجد الآلات  .المطاط، وزیت النخیل، خشب الأشجار
  ، یلیها 1في صادرات مالیزیا الصناعیة% 60الكهربائیة حیث بلغت مساهمتها حوالي 

مالیزیا  البترول والمعادن، وقد نجحتویات و امن حیث الأهمیة كل من المنسوجات والكیم
من % 17في تنویع أسواق صادراتها على مستوى العالم، حیث تصدر إلى الیابان 

من صادراتها وتتلقى % 16تصدر للاتحاد الأوروبي حوالي  ، كما صادراتها الإجمالیة
وقد مثل الإستثمار الأجنبي عجلة النمو الرئیسیة %.15الولایات المتحدة منها ما یقارب 

لصادرات مالیزیا في العصر الحدیث، وقد أفاد هذا الإستثمار الصادرات المالیزیة من 
تهم سواء الأمامیة أو الخلفیة، خلال قیام المستثمرین الأجانب بتوسیع خطوط منتجا

بعادها عن الصادرات  ومكَّن الاستثمار الأجنبي مالیزیا من تنویع قائمة صادراتها وإ
النفطیة والتقلیدیة التي تواجه أسعار عالمیة غیر مستقرة، وتعتبر صادرات الإلكترونیات 

وحتى  أهم أنواع صادرات مالیزیا منذ مطلع حقبة التسعینیات من القرن العشرین
  . منتصف العقد الأول من القرن الواحد والعشرین
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وقد كان هذا التطور فى هیكل الصادرات المالیزیة كنتیجة لمرحلة الصناعات التصدیریة 
ث شجعت الحكومة دخول حی. التى دخلتها مالیزیا والتى بدأت مطلع السبعینات 

من خلال توفیر العمالة الإستثمارات الأجنبیة فى مجال الإلكترونیات وصناعة النسیج 
نشاء صدار تراخیص منتجات أجنبیة وإ  الرخیصة وحوافز ضریبیة مغریة وإ

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .212رجع السابق، صالم. 1

ملاً أخر أدى إلى بالإضافة إلى الإستثمار الأجنبي هناك عا  .مناطق تجارة حرة  
  تفعیل الصادرات المالیزیة، والمتمثل في نظام تزوید الشركات بالمساعدات والتمویل 

 لصادرات المالیزیة على نطاق واسع، حیث قدمت مالیزیا حوافز لكل من المنتجینل
  والمصدرین في المناطق غیر النامیة، وللمستوردین للتكنولوجیا الجدیدة أو 

  المستثمرین في المنتجات غیر التقلیدیة، وعلاوة على ذلك فقد قدمت الحكومة

المالیزیة دعما للصادرات عن طریق تقدیم مجموعة كبیرة من الخدمات والحوافز، والتي 
 :من بینها ما یلي

 .ئب المرتبطة بالأنشطة التصدیریةمن الضرا %50إعفاء •  

 .من قیمة الصادرات% 05إعفاء ضریبي یمثل ما نسبته • 

إعفاء مزدوج على التكالیف المرتبطة بالصادرات متضمنة تكالیف تسویق الصادرات، • 
 .والتأمین على الصادرات وتأمین الحمولات المستوردة

 .المستخدمة في الصادراتإسترداد قیمة الجمارك والرسوم على السلع الوسیطة • 
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 :تجربة تایلاند  2-3-8

 الإقتصادیةفي مجال تنمیة الصادرات على أهمیة وأثر السیاسات  1تدلنا تجربة تایلاند
الكلیة والتنظیمات الحكومیة على التجارة الخارجیة، فخلال الستینیات من القرن العشرین 

وبخاصة الأرز والمطاط كانت تعرف تایلاند على أنها مصدر للسلع الزراعیة التقلیدیة، 
القرن قدمت الحكومة دعما كبیرا  والخشب وخام القصدیر، وخلال السبعینیات من نفس

 أن تضمنت قائمة الصادراتللمصدرین، وأدى ذلك 
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   ـــ

  .41- 40ص  ه، ص، مرجع سبق ذكر )2007(قسوم میساوى الولید، .1

التایلاندیة إلى جانب الصادرات الزراعیة الخام مجموعة من السلع الزراعیة المصنعة  
من ، وبمقارنة هیكل التكلفة النسبیة للدولة آنذاك مع غیرها 1والمنتجات المصنعة الأخرى

الشركاء التجاریین یمكن القول بأن معظم الصادرات التایلاندیة هي عبارة عن صادرات 
 .كثیفة العمل، مثل الأغذیة المعلبة والمنتجات الخشبیة والمجوهرات

فتحت  ولأن الحكومة التایلاندیة وجهت كل إهتمامها للأنشطة التصدیریة والمصدرین فقد
الباب للإستثمار الأجنبي، ووضعت مجموعة كبیرة من الحوافز لمجموعة محددة من 

ت ونمت، وتتضمن قائمة الصادرات الصناعات، وكان من أثر ذلك أن تنوعت الصادرا
التایلاندیة الآن الصادرات الالكترونیة والأجزاء المتكاملة منها، والصادرات الكهربائیة، 
والمنتجات الجلدیة مثل الأحذیة، والمنتجات البلاستیكیة، وتشكل الصادرات الصناعیة ما 

% 23دیة بمعدل من الصادرات التایلاندیة، وقد نمت الصادرات التایلان% 54نسبته 
ملیار دولار  37حتى وصلت إلى  1993-1987سنویا خلال الفترة الممتدة بین سنتي 
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أمریكي، ویكمن سبب نجاح الصادرات التایلاندیة للأدوات المنتهجة من قبل الحكومة 
 :والتي یتمثل بعضها فیما یلي

 . إعفاءات ضریبیة• 

 .خفض تكالیف الطاقة• 

 .یة للشركاتتقدیم المساعدات التسویق• 

 كما لعب الإستثمار الأجنبي دوراً كبیراً في إنجاح الصادرات التایلاندیة، وخاصة في
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ــــ

  .42المرجع السابق ، ص. 1

مجال الالكترونیات والأحذیة، ومن المهم أن نلاحظ أن الخبرة التایلاندیة في تنمیة  
الصادرات أشارت إلى أن الاستثمار الأجنبي لا یعتبر لوحده الأرضیة الرئیسیة لتنمیة 
الصادرات، فهناك أیضا بعض السیاسات الأخرى والتي من أهمها قیام الشركات 

وط إنتاجها حیث ارتفع هیكل التكلفة بمرور الوقت مع الموجودة في تایلاند بتعدیل خط
إزدیاد حده المنافسة، كما ساهمت السیاسة الصناعیة لتایلاند في إنجاح إستراتیجیة تنمیة 

 .الصادرات الصناعیة

وقد إحتوت سیاسة التصدیر التایلاندیة على مجموعة من الحوافز مقسمة على ثلاثة 
 :و التاليمناطق، ویمكن عرض أهمها على النح

 :الشركات الموجودة في المنطقة الأولى تستفید من 

 .في الرسوم المفروضة على الواردات من الآلات %50تخفیض •  



 

108 
 

بالنسبة للشركات الموجودة في المناطق (إعفاء لسنوات من الضرائب على الدخل • 
 .)الصناعیة فقط

 .إعفاء لمدة سنة من الضرائب على المواد الخام• 

 :الموجودة في المنطقة الثانیة تستفید منالشركات  

 .في الرسوم المفروضة على الواردات من الآلات %50تخفیض •  

تزداد إلى سبعة بالنسبة للشركات (إعفاء لمدة ثلاثة سنوات من الضرائب على الدخل • 
 .)الموجودة في المناطق الصناعیة

 .إعفاء لمدة سنة من الضرائب على المواد الخام• 

 :الشركات الموجودة في المنطقة الثانیة تستفید من 

 .1في الرسوم المفروضة على الواردات من الآلات %100خفض •  

خفض في إعفاء لمدة ثمانیة سنوات من الضرائب على الدخل یتبعها خمسة سنوات • 
 .%50الضرائب على الدخل بنسبة 

إعفاء مزدوج من الضرائب على الدخل من المیاه، الكهرباء، تكالیف النقل لعشر • 
  .متتالیةسنوات 
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ

  .42المرجع السابق ، ص. 1

  :تجربة مصر والهند 9- 3- 2

حلقة البدء في "ونجحت في إختیار  1أخذت الهند بسیاسة إحلال الواردات
 وذلك في مجال تصنیع المعدات الثقیلة والالآت ضمن برنامج التصنیع" الإحلال

الثقیل ، وهو عكس الحال في مصر ، حیث كان هنالك عدم توفیق في إختیار 
، وذلك في حلقة البدء في الإحلال وتم البدء في آخر حلقات السلسلة الإنتاجیة

لمي من مجال الصناعات الهندسیة المعمرة ذات الطبیعة التجمیعیة والمحتوى العا
الخارج ، وقد أدى تطبیق الهند  إلى تزاید الإعتماد على الواردات ، وهو ما أدى

لسیاسة الإحلال محل الواردات على النحو الصحیح أي البدء في الإحلال من 
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ومنها بالطبع الالآت  –أول حلقة السلسلة الإنتاجیة أي الالآت والمعدات 
والمعدات الزراعیة ، وقد ساعد الهند في ذلك السوق المتسع المتواجد لدیها 

لإضافة إلي إقامة وتنمیة صناعات المبیدات والأسمدة مما مقارنة بمصر ، هذا با
. أدي إلي تحسین مساهمة قطاع الصناعة في تحدیث وتطویر قطاع الزراعة 

وقد أصبح من الممكن الآن للصناعة الهندیة وبعد الوصول إلي مرحلة الوفرة 
وقیود الإستیراد الصناعیة والتنوع التكنولوجي التخفیض من نظام الضوابط 

سیاسات الحمایة للمنتج المحلى والتوجه نحو إسنرانیجیة تشجیع الصادرات و 
فلم یتمكن من خلق هیكل والمنافسة في السواق العالمیة ، أما الإقتصاد المصري 

صناعي متكامل ومن هنا فإن تحریر الصناعة المصریة سیعرضها لقدر عال 
ى تطویر الصناعة من المنافسة الأجنبیة غیر المتكافئة وهو ما لا یساعد ف

حداث التنمیة الإقتصادیة المنشودة  المشكلات التي واجهت التجربة المصریة .وإ
   كانت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .71، مرجع سبق ذكره ، ص)2006(محمود حامد عبد الرازق، .1

نتیجة الخلل في البني الإقتصادیة وضعفها وعدم مرونة جهازها الإنتاجي لإستجابة  
ن تعثر الخطط الخمسیة فى تحقیق أللتطورات والمتغیرات الإقتصادیة الإجتماعیة ، كما 

بإستمرار لأسباب العدوان الإسرائیلي للأراضي العربیة على قد تم تبریره التنمویة  هاأهداف
      .حساب التنمیة
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