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ه

مًحمـد صـلى الحمد ید ـلى سـ تً طیبـات  لآئه، وصلواتً وسـل لى نعمه، و
لیه وسلم. الله 

ي ٔحمــدُ الله ا ح عبــيرٍ مــن الشــكر وبعــدً  ٔراجــ ٔمُــد ٔنجــز بحــثي و ؛  ــانني بفضــ ٔ
راسـات  راسـات العلیـا ولكلیـة ا ّ ـة ا ـا ولكلیِّ ولوج لعلـوم والتك امعـة السـودان  لجامعتي 

اریة، و  بتها.الت ٔساتذتها، والعاملين في مك

ـلى عبـدالله  یور/  تاذي العـالم الجلیـل البروفسـ ٔسـ تحقاً  ٔعبيء المـدى شـكراً مسـ و
تطعت  ٔزهى مـا اسـ ـرازه في  ي لإ مه بهذا البحث، وتوجيه الحاكم مشرف البحث لحسُْن اه

ة. اف لغ وصحة وافرة و سعد  یات  ٔم ف

شـير،  ـراهيم فضـل المـولى ال كتور/ إ يهه إلي ا ٔزن شكري بتوج ٔحمـد و كتـور/  وا
كتـور/ محمـد عبـدالرحمن لمراجعـة  كتور/ حسن عبـدالحليم النـّور، وا موسى فرج الله، وا
ٔحمـد مـوسى  كتـور/  ؤه من نصح وإرشاد وتقويم العمل؛ وإلى ا راسة وتقديم ما اوت هذه ا

ي بذل نیة ا ت، ومعالجتها إحصائیاُ.مرة  داً مقدّراً في تحلیل البیا

ـانني في إنجـاز هـذا البحـث فلهـم مـنيّ الشـكر ومـن الله  ٔ وشكري الوافر لكلِّ مـن 
الجزاء.



و

المستخلص

علــــــــــــى الأداء، ومعرفــــــــــــة دور  الإدارة الاســــــــــــتراتیجیةحاولــــــــــــت هــــــــــــذه الدراســــــــــــة معرفــــــــــــة أثــــــــــــر 
وذلــــــــــــــك ، والأداءبــــــــــــــین الإدارة الاســــــــــــــتراتیجیةتوســــــــــــــط العلاقــــــــــــــة الثقافــــــــــــــة التنظیمیــــــــــــــة فــــــــــــــى 

وتــــــــــم بنــــــــــاء نمــــــــــوذج الدراســــــــــة وفرضــــــــــیاتها علــــــــــى المصــــــــــارف الســــــــــودانیة.بــــــــــالتطبیق علــــــــــى 
علـــــــــــى داتمـــــــــــالدراســـــــــــة تــــــــــم الاعوتبعـــــــــــا لموضــــــــــوع الأدبیــــــــــات الســـــــــــابقة، ونظریــــــــــة المـــــــــــوارد، 

علـــــــــــى الاســـــــــــتبیان واعتمـــــــــــدت الدراســـــــــــة ، هاهـــــــــــدافأتحقیـــــــــــق لالمـــــــــــنهج الوصـــــــــــفي التحلیلـــــــــــي
فــــــــراد مجتمــــــــع الدراســــــــة والبــــــــالغ عــــــــددهم أولیــــــــة مــــــــن لأرئیســــــــیة فــــــــى جمــــــــع البیانــــــــات اكــــــــاداة 

كمــــــــــــا ، % مـــــــــــن مجتمــــــــــــع الدراســـــــــــة97.1إســــــــــــتبیان تمثـــــــــــل 204تـــــــــــم اســـــــــــترجاع و )  210(
ـــــــــــــم  واختبـــــــــــــار صـــــــــــــحة بیانـــــــــــــات الفـــــــــــــى معالجـــــــــــــة وتحلیـــــــــــــل SPSSاســـــــــــــتخدام برنـــــــــــــامج ت

ـــــــــــى وجـــــــــــود الفـــــــــــروض وأظهـــــــــــرت نتـــــــــــائج  ـــــــــــین أثـــــــــــر معنـــــــــــوي موجـــــــــــب الدراســـــــــــة إل الإدارة ب
معنـــــــــــوي موجـــــــــــب أثـــــــــــر وجـــــــــــود كمـــــــــــا اتضـــــــــــح ، لمصـــــــــــارف الســـــــــــودانیةاأداء و الاســـــــــــتراتیجیة 

وجــــــــــــود  وكــــــــــــذلك ، الســــــــــــودانیةللمصــــــــــــارفوالثقافــــــــــــة التنظیمیــــــــــــةالإدارة الاســــــــــــتراتیجیة بــــــــــــین 
بعــــــــــاد كمــــــــــا اتضــــــــــح  وجــــــــــود تــــــــــأثیر لاوالأداء، بــــــــــین والثقافــــــــــة التنظیمیــــــــــةعلاقــــــــــة ایجابیــــــــــة 

ـــــــــــین الثقافـــــــــــة التنظیمیـــــــــــة (القـــــــــــیم التظیم یـــــــــــة، والاتجاهـــــــــــات التنظیمیـــــــــــة) تتوســـــــــــط العلاقـــــــــــة ب
وبنــــــــــاء علــــــــــى تلــــــــــك النتــــــــــائج تــــــــــم تقــــــــــدیم عــــــــــدد بشــــــــــكل كلــــــــــي. والأداء الإدارة الاســــــــــتراتیجیة 
ضـــــــــــرورة  اخضـــــــــــاع كافـــــــــــة المـــــــــــدراء علـــــــــــى مســـــــــــتوى المنظمـــــــــــة وعلـــــــــــى مـــــــــــن التوصـــــــــــیات، 

المســــــــــــــــــــتوى الــــــــــــــــــــوظیفي إلــــــــــــــــــــى دورات تدریبیــــــــــــــــــــة متخصصــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــي أســــــــــــــــــــلوب الإدارة 
ــــــــــى و الإســــــــــتراتیجیة  ــــــــــي الإدارة الإســــــــــتراتیجیة مــــــــــن أجــــــــــل الحصــــــــــول عل ــــــــــراء ف اســــــــــتقطاب خب

ــــــــــــة والعمــــــــــــل  ــــــــــــى تحصــــــــــــل بالبیئ ــــــــــــرات الت ــــــــــــة والاهتمــــــــــــام بتشــــــــــــخیص التغی أفكــــــــــــارهم المعرفی
ــــــــــاءات والخبــــــــــرات للاســــــــــتفادة  ــــــــــى تطــــــــــویر الاســــــــــالیب والتقنیــــــــــات والمحافظــــــــــة علــــــــــى الكف عل

منها فى تطویر الاداء بالمصارف السودانیة.
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Abstract

This study attempts to investigate  the impact of strategic management on
performance, it explores the role of the organizational culture in the
relationships between the  strategic management and performance with
application on the Sudanese banks, a models has been designed for this
study, the research hypotheses were set out based on the previous
literature as well as resources theory. The study has adopted the
descriptive analytical method so as to achieve the objectives of the study,
the questionnaire has been adopted as a main tool for collecting primary
data from the study population that is about (210) participants, (204)
questionnaires have been retrieved that represented 97.1% of the study
population, the statistical package for social sciences (SPSS) has been
used for analyzing the research data and testing the validity of the
research hypotheses, the  research findings have revealed that there is
apositive significant relationship between strategic management and the
performance the Sudanese banks, there is also a positive significant
relationship between the strategic management and the organizational
culture of the Sudanese banks, there is also a positive significant
relationship between organizational culture and performance, it is
obvious that there is an impact of the dimensions of the  organizational
culture (i.e. organizational values, and organizational trends) that are
intermediary on the relationship between the strategic management and
performance as a whole. Based on the above results, a number of
recommendations have been presented: all managers in the entire level of
the organization and on the professional level should under go training
courses on the style of strategic management, experts in the field of
strategic management should be recruited so as to benefit from valuable
knowledge, attention should be paid to diagnosing the root causes of
changes occurring in the environment, approaches and techniques should
be developed, to maintain the competences and experiences to benefit
from them in developing the performance of Sudanese banks.
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