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  تطبیقیة علي قناة الشروق ً حلیلیة مسحیة تدراسة  الأسس الفنیة لإنـتـاج بـرامـج الـمـنوعـات الـتـلـفـزیونیة
  2015ــ ینایر  2013في الفترة مابین ینایر 

     نـهي حـسـب الرســول أحمدو  دالیا كمال الدین عمر مالك
  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  2.1

  :المستخلص 
ات بقناة الشروق الفضائیة وحددت تناولت الدراسة أهمیة إنتاج برامج المنوعات التلفزیونیة تطبیقا علي برامج المنوع

مشكلة البحث التي تكمن  في التكرار المستمر لاوجه العرض وعدم الإعداد الممنهج والواضح والخضوع لفكرة 
  النمطیة في البرامج .ویبقي السؤال الأساسي كیف تخطط وتنتج برامج منوعات تلفزیونیة  جیدة ؟

  تخطیط السلیم  والإنتاج  القویم ودورهما في إنجاح برامج المنوعات و هدفت الدراسة  إلي معرفة أهمیة  عملیة ال
تبعت    التلفزیونیة  مستصحبة ماتأخذه نوعیة هذه البرامج من مكانة في الخارطة البرمجیة لدي  قناة الشروق وإ

  من استبانة الدراسة المنهج المسحي  التحلیلي والذي یعتمد علي إستقصاء الموضوع  بكافة الجوانب بما في ذلك  
  وأخذ العینات والمقابلات الشخصیة .

  وخلصت الدراسة الي العدید من النتائج أهمها أن الإنتاج البرامجي السلیم  هو العمود الفقري لتحویل الفكرة إلي  
  نص مرئي جاذب  مكتمل العناصر الإنتاجیه من إخراج صورة جاذبة  وكذلك كفاءة العاملین من مخرجین 

  مج المنوعات برامج جاذبة للمشاهد  و أن عملیة التخطیط من أهم مقومات نجاح أي عملیة إداریةیجعل من  برا
  وأن متابعة الخطة البرمجیة التي وضعت ومتابعة تحقیق أهدافها التي وضعت من أجلها هي متابعة لنجاح برامج  

  نتائج, دفعت بتوصیات مهمة من التلفزیون وخصوصا برامج المنوعات ,وبناءً علي ماتوصلت إلیه الباحثه من 
  أبرزها توصیتها بالتخطیط السلیم لبرامج المنوعات و المتابعة الإداریة الدقیقة لتنفیذ الخطة الموضوعة .

ABSTRACT: 
The study dealt with the importance of television variety shows and production process 
applied to a variety of programs ALSHROOG satellite channel   identified   the problem 
Search, which lies in the constant repetition in the preparation  and systematic preparation 
and submission of the stereotypical idea of the programs Keep the basic question how to 
plans and good produces television variety shows? As well as the objective of this study 
that the process Proper planning and production of the most important success factors of 
television variety shows A large map in the program at Channel ALSHROOG .use 
Researcher analytical method which is based on nalytical study and to cover the subject 
by collecting all related activities, as well as the descriptive pproach Which is based on 
field studies of identifying and sampling  and interviews. 
The study concluded that many of the most important results: The study confirmed that 
the planning process is one of the most important elements of the success of any 
administrative process and programmatic follow-up plan, which was developed and 
continue to achieve its objectives which they were prescribed   is the follow-up to success 
TV programs and especially a variety of programs. 
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  المقدمة :
  تعتبر برامج المنوعات من اكثر البرامج التي تحظى بنسبة مشاهدة عالیة جدا عند الجماهیر لانها تجمع بین عدة 

  الاشكال ذات الطابع والایقاع السریع التي أصبحت تعرفقوالب سواء كانت مسابقات , برامج تفاعلیة وكل 
  ببرامج ( العروض المباشرة) ومن هذه الأهمیة كان لابد من إجراء دراسة لكیفیة  خلق برامج منوعات جاذبة 

  للجمهور دون أن نبعث الملل له ویدور بریموته علي برامج المنوعات في القنوات العربیة الأخرى .
  نوعات تتمیز بهذه الممیزات فلابد من الإهتمام جیداً بعملیة التخطیط ، ویعد التخطیط مهم جداً ولأن برامج الم   

  لاي  خارطة برامجیة تلفزیونیة وهو الأساس لأي عمل . 
  ویبدأ إنتاج البرامج من مرحلة الفكرة وحتي مرحلة التنفیذ.وكذلك الإنتاج والعملیات الإنتاجیة  هي العصب الحقیقي 

  الفقري لنجاح برامج المنوعاتوالعمود 
  و تعد قناة الشروق من اهم القنوات السودانیة  وهي بدورها كقناة تهتم بإسعاد مشاهدیها وتقدیمها برامج ترضي    

  رغباتهم وطموحاتهم خصوصا برامج المنوعات التي تحتل مساحة كبیرة في الخارطة البرامجیة .
 مشكلة البحث :

  ث  والتي تكمن  في التكرار المستمر في إعداد أوجه العرض ببرامج المنوعاتحددت الباحثة مشكلة البح 
  وعدم الإعداد الممنهج والواضح والخضوع لفكرة النمطیة في البرامج وكذلك تضلیل المشاهد وعدم تحدید أهداف 

  واضحة المعالم.ویبقي  السؤال الأساسي كیف تنتج برامج منوعات  جیدة ؟  
  أهمیة البحث :

  نبعت  أهمیة البحث من أهمیة برامج المنوعات التلفزیونیة وضرورة التخطیط لها  والذي یعتبر  من أهم عوامل وقد 
  نجاح برامج المنوعات التلفزیونیة وما یتبعه من أهمیة تقدیم مواد منوعة  بطریقة جاذبة للجمهور وفقا لما تأخذه 

  الشروق . برامج المنوعات من مكانة في الخارطة البرمجیة بقناة
  ومن دوافع البحث في هذا المجال قناعة الباحثة بأن الإنتاج  البرمجي الجید والذي  یمثل العمود الفقري لنجاح  اي 

  برنامج تلفزیوني وخصوصاً  برامج المنوعات وكذلك الإهتمام بالجمهور المشاهد والالتزام بتقدیم مادة ترضیه . 
  أهداف البحث

  التخطیط  عة من الأهداف التي تعتقد الباحثة إنها مهمة جدا والتي تبین أهمیة  یسعى  البحث لتحقیق مجمو 
  برامج المنوعات و توضیح دور التخطیط  في وضع الخارطة البرمجیة  بقناة الشرق و تأكید أهمیة سیر ومكانته ل

  لجذب المشاهد والسعي  العملیة الإنتاجیة بطریقة سلیمة و تقنین برامج المنوعات الحواریة و العروض المباشرة
خراج جاذبة و إضافة عنصر الجاذبیة والتشویق لبرامج المنوعات و إحترام عقلیة    لخلق طرق إعداد وتقدیم وإ

  المشاهد ومعرفة إحتیاجاته والسعى للبعد عن طریقة التكرار وضرورة  الابتكار والتجدید .
  تساؤلات الدراسة

  ة .یسعي البحث للإجابة علي الأسئلة التالی
 كیف نجعل برامج المنوعات أكثر جاذبیة للمشاهدین؟  
 كیف تتم عملیة  التخطیط البرمجي السلیم لبرامج المنوعات ؟  
 ما هي الطریقة المثلى لإنتاج  برامج منوعات ناجحة؟  
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 ما مدى تأثیر النمطیة  في برامج المنوعات ؟  
 ما هي العناصر التي یجب توفرها في عملیة الإنتاج البرامجي ؟ 

  منهج الدراسه:
إستخدمت الباحثة المنهج  المسحي التحلیلي والذي یعتمد على الدراسات التحلیلیة ومسح الموضوع من كل جوانبه 

  وكذلك  التركیز علي الدراسات المیدانیة وأخذ العینات والمقابلات الشخصیة .
  أدوات البحث وهیكله

  ستخدمتها الباحثة :ـإالأدوات التي 
  معاینة مباشرة لبرامج المنوعات وتحدیداً برامج المنوعات بقناة الشروق.الملاحظة و هي   

  المقابلة و وتعتبر هي وسیلة من وسائل جمع المعلومات وتعرف بأنها محادثة بین شخصین تأتي فیها المبادرة من 
  )35م..ص  2006الباحث وذلك بهدف الحصول علي المعلومات المناسبة بالبحث (الصدیق. 

  :ـ لخبراء وصحیفة الإستبانةإستمارة ا
  مجتمع البحث :

جابات عما تبحث عنه ومجتمع    مجتمع البحث هو المجتمع الذي تتعامل معه الباحثة في دراستها للتوصل لنتائج وإ
  خبراء في التخطیط الإعلامي ـ مشاهدو برامج المنوعات في قناة -البحث هم (معدو برامج المنوعات ـ مقدمون 

  الشروق ).
  ر المكاني :الإطا

  حددت الباحثة ولایة الخرطوم  إطاراً مكانیاً للبحث حیث توجد قناة الشروق والعاملون فیها و أم درمان حیث الكثیر 
  من خبراء الإعلام بالتلفزیون القومي وقناة النیل الأزرق ولأنها أیضاً الولایة التي تضم مختلف السحنات السودانیة 

  من مشاهدي قناة الشروق.
  ار الزمني للبحث :الإط

ـ ینایر  1وحتى 2013ـ ینایرـ 1حددت الباحثة الإطار الزمني لدراسة برامج المنوعات بقناة الشروق في الفترة من 
  م.2016ـ أبریل ـ 10وحتى  2014ـ أبریل ـ 10م والإطار الزمني للبحث من 2014

  هیكل البحث :ـ
  طار المنهجي للبحث  واحتوى الفصل الثاني  علي ثلاثة قسم البحث إلي إربعة فصول تحدث  الفصل الاول علي الإ

  مباحث تحدثت  الباحثة في المبحث الأول عن ماهیة التلقزیون ونشأته وفي المبحث الثاني عن ماهیة برامج 
  المنوعات وفي المبحث الثالث عن أشكال برامج المنوعات وأتي الفصل الثالث بثلاث مباحث المبحث الأول بعنوان 

  برامج المنوعات التلفزیونیة والمبحث الثاني بعنوان عناصر إنتاج برامج المنوعات والمبحث الثالث إعداد تخطیط
جراءات الدراسة التطبیقیة وعرض   حتوي الفصل الرابع علي نبذة عن قناة الشروق وإ مج المنوعات وتقدیمها .وإ   برا

  وتحلیل الإستبیان ومن ثم النتائج والتوصیات .
  سابقة :الدراسات ال

  الدراسة الأولي :ـ
 جامعة أم دلامان الاسلامیة .م .2006دراسة الباحثة افاق أمام الدین ضو البیت.
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  وهدفت الدراسة تقدیم دراسة علمیة في مجال الإنتاج وتقدیم التلفزیون للاستفادة من النتائج المتوصل إلیها . إتباع 
  في تلفزیون السودان إكساب الجاذبیه والتشویق لبرامج الطرق العلمیه المؤسسة في تقدیم برامج المنوعات  

  منها ضعف الإمكانیات المالیة في تلفزیون السودان كان السبب   المنوعات في تلفزیون السودان. وأتت بنتائج
  الأساس في تراجع تطور برامج المنوعات وغالبیة الممارسین.لإنتاج البرامج  إلتحقوا بالعمل بناءً علي الرغبة 

تفقت الدراسة مع البحث في أسس إنتاج برامج المنوعات وا   لأقلیة فقط بناء علي التخصص في العمل الإخراجي . وإ
  بینما اهملت جانب انتاج برامج العروض المباشرة وجانب التخطیط البرامجي .

  الدراسة الثانیة :ـ
  1  فریقیا .كلیة الاعلام م. دراسة ماجستیر غیر منشورة .جامعة أ2009دراسة إیمان أحمد دفع االله  

  هدفت الدراسة إلي الارتقاء بتقدیم  برامج المنوعات و توصیل البرامج من المحلیة للعالمیة وخلصت الدراسه ان 
هتمت الدراسة بكیفیة  ممارسین للعمل إلتحقوا بناءً علي الرغبة قلة الكوادر المؤهلة في إنتاج البرامج. وإ   غالبیة ال

  ت مع عرضها لقلیل من أسس إنتاج برامج المنوعات. تقدیم برامج المنوعا
  الإطار النظري للدراسة 

  برامج المنوعات التلفزیونیة :ـالمبحث الأول :
 وتعتبر برامج المنوعات هي برامج الحركة والتنوع مابین فنون الموسیقى والإكروبات ـ الإستعراضات ـ

 الشعر والنثر  المشاهد الدرامیة ـ المواقف الضاحكة وفنون الكلمة ك
 لایحمل قالب المنوعات أي أهداف ذات عمق فالمشاهد لیس مطلوب منه أن یفكر أو یركز لأن الهدف من تقدیم

 هذا القالب لایتعدى تزوق المشاهد لما یعرض  علیه لأن غایة المنوعات  في أغلب الأحیان قد تقتصر في أساسها  
.ـ 1983ل هو في حد ذاته نوعیة یطلبها العدید من المشاهدین.( الغنام علي تقدیم الإمتاع والتسلیة ولیس هذا نقصا ب

  )22ص
 وبشكل عام برامج المنوعات كثیرة ویشمل كل منها علي أكثر من فقرة لذلك كلمة منوعات تطلق علي البرامج

 نفسیة المشاهد التي تهذف إلي التسلیة ونجاح هذا النوع من البرامج  التلفزیونیة یعتمد علي مایحققه من أثار في
متاع فبرامج المنوعات تؤدي وظیفة ترفیهیة.   ومدي مایحققه من تسلیة وإ

  )171ـص199جاد عناصر نجاح برامج المنوعات :ـ (
  . العنایة في إختیار من یقف أمام الكامیرا سواء كان مقدم برامج أو مغني أو موسیقي .1
خراج كل فقرة من فقرات المنوعات .2   . تنوع أسالیب وإ
  . توزیع الفقرات وفقاً لخط فكري عام یربط بها .3
  . توفر عامل السرعة في تقدیم اللوحة أو الفقرة .4
  . توظیف أمكانیات الإضاءة ـ الدیكور ـ حركة الكامیرا .5
  . الإعداد الجید لربط الفقرات المختارة بعنایة فائقة.6
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  : أشكال برامج المنوعات
وع یشمل برنامج منوعات یحتوي على فقرات متعددة ومتنوعة كبرنامج أفراح النیل ـ برنامج منوع متخصص :وهذا الن1

  بقناة الشروق.
دخال فقرات متنوعة 2 ـ برامج منوعات حواریة :ویختلف حوار المنوعات عن الحوار الجاد بالتنوع داخل الحوار وإ

  كبرنامج ظلال الأصیل وبرنامج ستة ونص .
ابقات :وهذا النوع یعتمد اعتماداً كلیاً على التنوع ویجمع مابین التسلیة والترفیه ـ برامج العروض المباشرة والمس3

وتنمیة المواهب و تحفیز روح المنافسة كبرنامج نجوم الغد بقناة النیل الأزرق وبرنامج سحر القوافي بتلفزیون السودان 
  mbc في قناة .(the voice_arab aidol). وكذلك برامج العروض المباشرة  مثل. 

  تخطیط برامج المنوعات :ـ
التخطیط هو الاستخدام الأمثل لإمكانیات الهیئة الإعلامیة المادیة والبشریة والفنیة المتاحة التي ستتاح أثناء سنوات 

  الخطة من أجل تحقیق أهداف معینة سبق الاتفاق علیها بعد مناقشتها والعمل علي تتبع هذه الخطة.
وظیف الإمكانات البشریة والمادیة أو التي یمكن أن تتاح خلال سنوات الخطة من أجل التخطیط الإعلامي باعتباره ت

تحقیق أهداف معینة في إطار السیاسات الإعلامیة أو الاتصالیة مع الاستخدام الأمثل لهذه الإمكانیات. (مراد ـ 
  )86ـ ص 1983

  )25م.ص2009عدلي أهداف التخطیط البرمجي :  (
  هور ورغباتهم بكل الفئات العمریة .ـ تلبیة احتیاجات الجم1
ـ یساهم التخطیط البرمجي في تجنب تكرار أفكار البرنامج وتنسیق الأدوار بشكل یمكن من تحقیق الأفكار في 2

  الخارطة البرمجیة .
ـ یساهم التخطیط البرامجي في تحدید وظیفة أهداف كل برنامج ویمنع حدوث أي تداخل أو تكرار في أفكار البرنامج 3

  المختلفة .
  ـ تحقیق التخطیط البرمجي المعاییر والمواصفات اللازمة لتقویم الأداء ورصد التحدیات وتحدید المشكلات4

  )101ـ مرجع سابق ـ صتأتي أهمیة التخطیط الإعلامي من : (أهمیة التخطیط الإعلامي :
جیه والتخطیط العلمي السلیم نحو أـ خطورة الأجهزة الإعلامیة نفسها فهي أجهزة ذات خطر جسیم إن لم تجد التو 

تحقیق أهداف المجتمع وستكون معول هدم لقیم وتراث المجتمع وخاصة جهاز التلفزیون الذي أصبح یتمتع بمكانة 
  حضاریة ومركز مرموق في المجتمع .

ن ب ـ المجتمع الآن  یتعرض لاختراق إعلامي وغزو ثقافي فلذلك لابد أن یواكب هذا تخطیط إعلامي  یأخذ م
  ماضي الأمة وحاضرها لبناء مستقبلها .

ج ـ وتأتي أهمیة التخطیط الإعلامي للهیئات الإعلامیة من الدور التنموي المسند إلیها  في إرساء القیم الإیجابیة 
ومحاربة القیم والعادات السلبیة التي تعوق مسار التنمیة الذي تعتمد علیه الدولة في اقتصادها فهو في نفس الوقت 

  قیما سلبیة تقف أمام كل فكر مستحدث وتحارب كل جدید .یحمل 
    )120م ص1997جادـ ـ أما الصعوبات التي تواجه المخطط الإعلامي فكثیرة، نذكر منها على سبیل المثال : (

  ـ عدم الاستعانة بالمخططین الإعلامیین عند وضع السیاسات العامة .1
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  لخطة .ـ نقص البحوث والمعلومات التي تؤثر على وضع ا2
  ـ وجود اختلاف بین ما یریده الناس وما یحتاجون إلیه .3
  ـ عدم وجود قنوات اتصال محلیة فاعلة في غالبیة الدول النامیة تهتم بإشباع الحاجات .4

  المبحث الثاني  : انتاج برامج المنوعات:ـ
 )141صیجب مراعاة الإعتبارات التالیة في إنتاج برامج المنوعات:( حسن .. مرجع سابق: 

  ــ إختیار المقدم :  ضرورة حسن إختیار من یقف أمام الكامیرا سواء كان مقدما للبرنامج او مشترك فیه. ولیس كل1
  مقدم برامج یصلح لتقدیم برامج المنوعات لابد أن یتعلم كل منهما الكثیرمن خصوصیة التلفزیون وبرامج المنوعات  
  سب خط عام وعدم حشر كل الإمكانیات في قفره واحده .ــ التوزیع: وهو  توزیع وترتیب الفقرات ح2
  ــ  السرعة : ضرورة مراعاة عامل السرعة في تقدیم الفقرات .3
  ــ توظیف الإمكانیات :  ضرورة توظیف الإمكانیات ـ الإضاءة ـ الدیكور ـ حركة الكامیرا توظیف رشیق وجذاب .5
ختیارها سواء كانت فقرات حیة مؤلفة خصیصا للبرنامج أو ــ الإعداد الجید :  الإعداد الجید لربط الفقرات6   وإ
  فقرات من المكتبة.لذلك تعتبر الحرفیه في فن الانتاج التلفزیوني هي القدرة علي الإستفاده من مكونات الصوره  

  راك والصوت وغیرها ووضع التنظیم الإعلامي للإستفاده من العناصر وتقدیمها في صورة إنتاج تلفزیوني سهل الإد
  تحقیقا للغایه التي یتم من خلالها إنتاج هذا البرنامج. إذن الإنتاج هو عرض تلفزیوني یعني أن یكون هنالك فكره 

  وعناصرتنفیذ لهذه الفكره لتكون صیاغتها بـإسلوب خاص وفي إطار فني مبدع یقول للمشاهد شئ یمتعه.
  عناصر الانتاج التلفزیوني :ـ
  جمله عناصر هندسیه وفنیه وفیها مایتعلق بصوره والصوت وفیها الجانب الهندسي الي  یشكل الإنتاج التلفزیوني في

  جانب مكونات الصوره من لقطات وحركات كامیرا  الي مكونات الصوت وتمثل الصورة المرتكز الأساسي في
  ه. وعند الحدیثالإنتاج  التلفزیوني بالإضافة إلي عنصر والذي یأتي في المرتبه الثانیه لتفسیر مضمون الصور 

عن الإنتاج الإعلامي أو الرساله فاإن العنصر الأساسي الذي یبدأ فیه الإنتاج هو الكاتب ویجب أن یتحلى 
  بالتخصص

  و القدره علي التعامل مع الفریق او العمل فیه و الموهبة والثقافة العامة والمتخصصة المثابره الرغبة في التجدید
  زیوني   من جملة عناصر هندسیة وفنیة منها ما یتعلق بالصورة والصوت ومنها الابتكار ویتشكل الانتاج التلف

  الجانب الهندسي الي جانب مكونات الصورة من لقطات وحركات كامیرا اضافة الي الاضاءة والدیكور وغیرها.
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  مخطط  یوضح أدوات الرسائل التلفزیونیة
  أولا" : الصورة والصوت في الإنتاج التلفزیوني

  تتمثل مصادر الصورة التلفزیونیة في الآتي:الصورة: مصادر
هي أداة نقل الصورة وهي آلة الكترونیة یمكن بواسطتها نقل المرئیات والأصوات الحیة من داخل كامیرا التلفزیون: -أ

  الأستودیو أو من خارجه.
  التي قامت بها الكامیرا. وهو شریط لتسجیل الصوت والصورة وتلك العملیة الإلكترونیةشریط التسجیل المرئي: - ب
  وهي الصور الساكنة غیر المتحركة كالصور الفوتوغرافیة والإطارات والمسارح الجاهزة.الصورة الثابتة: -ج

  مصادر الصوت:
  :وهو مولد الإشارة الإلكترونیة التي یمكن بواسطتها استخراج الصوت وأنواعه :ـالمیكروفون

  میكرفون متعدد الاتجاهات. -ذو اتجاهین.ج میكرفون -میكروفون ذو اتجاه واحد. ب - أ
  ثانیا : أستودیو التلفزیون :

  وهو المكان المخصص لإنتاج البرامج التلفزیونیة وبثها إلى الجمهور المشاهد ویتكون الأستودیو من جزئین :
 studiofloor غرفة الأستودیو :  

یة مبطنة وحواجز بعوازل للصوت وبارتفاع وهي مسرح الأحداث وتكون غرفة  مختلفة المساحات وتحتوي على أرض
  محدد لیحمل كثیراً من شاشات الإضاءة وتحتوي كذلك على ثلاثة كامیرات محمولة وكامیرا كرین .

 (control room : غرفة المراقبة )     
  وتحتوي غرفة المراقبة على ثلاث وحدات :

  حكم في الإضاءة.أـ وحدة مراقبة الصورة ب ـ وحدة مراقبة الصوت ج ـ وحدة الت
(الملاحظة بالمشاركة من خلال عمل الباحثة في مجال إنتاج برامج مراحل إنتاج برامج المنوعات التلفزیونیة 

  المنوعات)
تاج التلفزیوني یعني تحویل فكرة ذات معنىً إلى برنامج تلفزیوني ذي قیمة من خلال الإشراف على كافة المراحل  الإن

  لإنتاج مروراً بتصویر العمل حتى مرحلة الإنتاج وتقویم العمل .بدءاً من تجهیزات ما قبل ا
  . / مرحلة ما قبل الإنتاج من الفكرة إلى النصأ

  ویتم فیها تحدید الفكرة ومراجعتها ووضع السیناریو المبدائى وتحدید خط سیر العمل
  مرحلة إنتاج البرنامج : ب/

كرة التي تم التنسیق لها في مرحلة ما قبل المونتاج بعد تحقیق ویكون في هذه المرحلة التصویر والعمل المیداني للف
وتوفیر كل المعینات اللازمة فیقوم المصور بتنفیذ مهامه سواء أكان البرنامج مسجلاً أو على الهواء مباشرة ویقوم 

  أیضاً المذیع بتنفیذ السیناریو المرسوم له وكذلك المخرج الذي یعتبر هو قائد العمل .
    بعد الإنتاج : ج/مرحلة ما

وفي هذه المرحلة یكون التیم قد أنهى تنفیذ مهامه وبعدها تأتي عملیة المونتاج والذي یكون إما مونتاجاً وقتیاً إذا كان 
البرنامج المباشر أو المونتاج بعد التصویر ویكون المونتاج لوضع البرنامج في شكله النهائي للعرض وتعتبر عملیة 

  نهائیة للإنتاج التلفزیوني وهي المرحلة النهائیة .المونتاج هي العملیة ال
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  أنتاج برامج العروض المباشرة والمسابقات والسهرات :

یقع عبء تحضیر هذه البرامج على المنتج والمعد ویقوم المذیع بتنفیذ السیناریو وغالبا ما تكون مهمته الربط فقط  
  )84نسمة بطریق  .الكتابة للإذاعة التلفزیون..ص ویقوم المعد في برامج المسابقات بالأدوار التالیة: (

  ـ تجهیز الأسئلة .1
  ـ تحدید الضیوف .2
  ـخطة البرنامج من حیث المساحة الزمنیة المطلوبة.3
  ـ تحدید طبیعة مشاركة الجمهور .4
  ـ تحدید وسائل الإیضاح المطلوب .5

ضخمة من توفیر مساحات واسعة ومقدرة من وتحتاج برامج العروض المباشرة والمسابقات إلي إمكانیات هائلة و 
الإستدیوهات ،ذلك نسبة لمشاركة الجمهور من داخل الأستودیو وكذلك توفیر أحدث التقنیات من الكامیرات وكشافات 
الإضاءة والجلاتین الذي یضفي على الاستدیو عناصر الإثارة والتشویق وكذلك تعیین مهندسي دیكور وجرافیك 

ال حتى یتمكنوا من صنع محسنات صوریة خلابة وجاذبة للجمهور المشارك والجمهور محترفین في هذا المج
  المشاهد.

وكذلك الحال في السهرات الجماهیریة  والتي أیضا تحتاج إلى مجهودات جبارة ومثل هذه البرامج لا تتوفر بالصورة 
  ي للباحثه)المطلوبة في القنوات السودانیة وتنعدم في قناة الشروق تحدیداً .( رأي شخص

  مذیع ومقدم برامج المنوعات :
إن مذیع أو مقدم برامج المنوعات یعد حلقة الوصل بین التلفزیون والتقدیم الجید تتبدى فیه مشاركة الناس همومهم لأن 
المشاركة أمر مهم لكي نشعر المشاهد بإنسانیتنا مع الاختیار الجید للعبارات الجمیلة حیث إن برامج المنوعات تمیل 

  لطابع الترفیهي وتقدیم المعلومة مبسطة في سهولة ویسر .ل
ویجب أن یتمیز مقدم برامج المنوعات ببساطة الأداء وسرعة الإیقاع مع روح المرح وأن یتحلى بفصاحة اللسان 
وطلاقته ویقدم قبل تقدیم البرنامج بوضع خطة مسبقة مع المعد أو المنتج عبر النص المفتوح الذي یخضع لتصرف 

یع في ضوء الخطوط الرئیسیة المتفق علیها لذلك تعتبر برامج المنوعات هي البرامج التي یعتمد في أدائها علي المذ
  )469م .معجم المصطلحات الإعلامیة . ص1989كرم شلبي .  المذیع بصورة أساسیة .(

  هدوء معا.ومن أهم ما یمیز مذیع برامج المنوعات هو خفة الدم وسرعة الإیقاع والتحلي بالبسمة وال
  المبحث الثالث  : قناة الشروق 

 تعریف القناة:
  منوعة تملكها مؤسسة الشروق الإعلامیة، تعنى بالشأن السوداني خاصة والشأن العربيإخباریة قناة فضائیة سودانیة 

نما تمثلوالأفریقي والدولي بشكل عام، (وهي قناة مستقلة لا تمثل حزباً سیاسیاً ولا فصیلاً عرقیاً ولا مذهباً د ، وإ   ینیاً
 عموم الجمهور السوداني وتنطلق من أهدافه ومصالحه على مستوى الفرد والمجتمع والوطن)(دلیل قناة الشروق)

  (دلیل القناة)رسالة القناة:
  المساهمة في نهضة السودان وتعزیز السلام والاستقرار والتنمیة، انطلاقاً من مكوناته   الحضاریة وتنوعه الثقافي 
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  ماعي، ومن موقعه كمعبر للتواصل والتفاعل العربي  والإسلامي والأفریقي، ضمن سیاسیة إعلامیة راسخةوالاجت
 تلتزم بمبادئ المهنة وأخلاقها، وتحترم حق الجمهور في المعرفة وحریة الرأي والتعبیر. 

 رؤیة القناة:
تاجها، یتحقق لها الریادة الإعلامیة على أن تكون مؤسسة إعلامیة متكاملة في مجالاتها ووسائلها ووظائفها وتنوع إن

  المستوى السوداني والتمیز على المستویین العربي والأفریقي، كما یتحقق لها الاستقرار المالي والربحیة التجاریة.
  برامج المنوعات في قناة الشروق لها مكانه في الخارطة البرامجیة وتقدم برنامجي منوعات یومیا وهما (سته ونص

  النیل ) وحلقات اسبوعیة عبارة عن سهرات فنیة وحواریة وكذلك سهرات منوعات رمضانیة وفي مواسم ـ أفراح 
  الأعیاد والمناسبات الرسمیة .

  تلتزم قناة الشروق بالتخطیط الإستراتیجي الإعلامي في وضع خارطتها البرمجیة ومن ثم تهتم بعملیة المتابعة 
  وفیر احدث المعدات التقنیة لانتاج البرامج بالقناة وتحدیدا برامج المنوعات والتقویم للبرامج وتسعي أیضا من خلال ت

  جمهور القناة:
  الأسرة | الشباب | المرأة | الطفل | النخب | الجمهور العام.

  وظائف القناة:
  التنمیة | الإخبار | الترفیه | التوعیة | الترویج.

  القوالب الفنیة للبرامج المستخدمة:
  ارات | المنوعات | الدراما | الوثائقیات | المباریات | الكرتون | التنویهات.الأخبار | الحو 

   التوزیع الجغرافي للبرامج:
  سودانیو الداخل | سودانیو الخارج | الوطن العربي | أفریقیا | العالم الإسلامي | العالم.

  التوزیع الموضوعي للبرامج:
  یاضي | علمي | تاریخي.سیاسي | اقتصادي | اجتماعي | ثقافي | دیني | ر 

: هویة القناة   ثانیاً
المقصود بهویة القناة مجموعة المحددات التي ترسمها التعریفات الأساسیة للقناة وفي مقدمتها التعریف العام والرسالة 

كریة والرؤیة والأهداف الإستراتیجیة والوظائف المنوطة بها، مكونة هویتها الفكریة والبصریة. أي أن هویة القناة الف
والبصریة تنطلق مباشرة وبوضوح شدید وتحدید دقیق من رسالة القناة ورؤیتها وأهدافها الإستراتیجیة، ولا تنطلق من 
تصورات فردیة أو مؤقتة أو متغیرة أو غامضة أو ضبابیة. ویتم التعبیر عن الهویة في الإعلانات الترویجیة الخاصة 

لمخاطب عن الصورة الحقیقیة للقناة ورسالتها وأهدافها والدور الذي تقوم بها بطریقة تضمن التعبیر الصحیح للجمهور ا
  به لخدمته ولتحقیق أهدافه.

  تحدید الحصص الزمنیة الأسبوعیة للبرامج بالقناة :
دقیقة، یتم توزیعها بعنایة على المحددات السابقة  10080ساعة یومیاً  24یبلغ إجمالي البث الأسبوعي على مدار 

  ت، بما یتناسب مع رسالة القناة وأهدافها الإستراتیجیة للمرحلة الحالیة.في التعریفا
ویوضح الجدول التالي توزیع الحصص الزمنیة الإجمالي من البث حسب النسب المخصصة للمحددات الواردة في 

  التعریفات الأساسیة للقناة:
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  الوظائف
  الترویج  الترفیه  التنمیة  التوعیة  الإخبار

25%  15%  27%  18%  15%  
  الجمهور

  الجمهورالعام  النخب  الطفل  المرأة  الشباب  الأسرة
10%  15%  10%  10%  10%  45%  

  المجال الموضوعي
  دیني  تاریخي  علمي  اجتماعي  ثقافي  ریاضي  اقتصادي  سیاسي

30%  7%  10%  5%  10%  5%  5%  8%  
  النطاق الجغرافي

  لعالما  العالم الإسلامي  أفریقیا  الوطن العربي  المغترب  السودان
65%  5%  15%  5%  5%  5%  

  القوالب الفنیة
  فواصل  كرتون  وثائقیات  منوعات  دراما  حوارات  أخبار

30%  20%  5%  20%  5%  5%  15%  
  ویراعى في الجدول ما یأتي:

 أن الوظائف كما أسلفنا هي الأساس التي یقوم علیه توزیع برامج القناة. -
بحسب الأهداف، إما  لبرامج الخاصة بكل وظیفة على حدة محدد الجمهور یؤخذ بعین الاعتبار أثناء تصمیم ا -

ما بتخصیص نسب من حلقات البرامج لهذه الشرائح، فإذا  بتخصیص برامج معینة للشرائح المستهدفة من الجمهور، وإ
اقتضت الأهداف على سبیل المثال  تخصیص برنامج أو أكثر للشباب فإننا نقوم بعد ذلك بتحدید أي الوظائف التي 

اج إلى تخصیص حصة زمنیة منها للشباب، وما یتبقى من الحصة المقررة للشباب یتم توزیعه على حلقات نحت
  البرامج العامة للوظائف. وهكذا مع الشرائح الأخرى.

وعلى المنهج نفسه یتم توزیع حصص المجال الموضوعي والنطاق الجغرافي إما بتخصیص برامج كاملة أو  -
  حلقات من البرامج.

ذا جمع البرنامج بین أكثر  القالب الفني فیتم الالتزام به بحسب البرامج التي تندرج تحت كل نوع منها، أما محدد - وإ
  من قالب فني فإنه یتم تصنیفه بحسب الجزء الغالب فیه.

  لتوزیع الحصص والبرامج على الوظائفالكشف الإجمالي  
ة بكل وظیفة من الوظائف الأربع التي تؤدیها القناة، یوضح الجدول التالي التوزیع الإجمالي للحصص والبرامج الخاص

 .   والتي سیأتي تفصیلها تالیاً
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  نوع البرامج  الوظیفة
النسبة 
  المئویة

المدة 
  المخصصة

  المدة الفعلیة
الزیادة/ 

  العجز
  عدد البرامج

  11  48-  2568  2520  %25  الإخباریة  الإخبار
  7  12  1500  1512  %15  التوعویة  التوعیة
  7  3-  2725  2722  %27  التنمویة  التنمیة
 6 39 1775 1814 %18  الترفیهیة  الترفیه

  0  0  1512  1512  %15  إعلانات  الترویج
  30  0  10080  10080  % 100    المجموع

  ویلاحظ في الجدول ما یأتي:
 ونشرتیننشرات یومیة  متوسطة وطویلة،  4برنامجاً ونشرة إخباریة، منها 11اشتملت وظیفة الإخبار على - 1

)،  5متوسطتین ( مواجز إخباریة یومیاً  8وبرامج إخباریة أسبوعیة،  3ومتوسطتین أسبوعیتین، ونشرتینأیام أسبوعیاً
  دق. 48ررة بمقدار دق.وقد زادت المدة الفعلیة للوظیفة عن المق 3مدة كل منها 

ومن بینها برنامجان دورة بث  برامج مدة كل منها ساعة تلفزیونیة، 6برامج، منها  7اشتملت وظیفة التوعیة على -2
مرات في الأسبوع. وقد قلت المدة الفعلیة للوظیفة عن المقررة  5كل منهما نصف شهریة، والبرنامج السابع یبث 

  دق. 12بمقدار 
. وقد  5برامج أسبوعیة وبرنامجان یومیان وآخر یبث  4برامج منها  7نمیة على اشتملت وظیفة الت - 3 مرات أسبوعیاً

  دق. 4زادت المدة الفعلیة للوظیفة عن المقررة بمقدار 
. وقد قلت المدة  5برامج أسبوعیة وبرنامجان یبثان  4برامج منها  6اشتملت وظیفة الترفیه على  - 4 مرات أسبوعیاً

  دق. 39عن المقررة بمقدار الفعلیة للوظیفة 
مجالات هي: الشعار الرئیسي للقناة، رسالة القناة  6إعلاناً ترویجیاً موزعة على  75اشتملت وظیفة الترویج على - 5

ورؤیتها وأهدافها الاستراتیجیة، هویة القناة، وظائف القناة، جمهور القناة، الترویج العام لبرامج القناة، ویفترض إنتاجها 
العام حسب دورة التجدید المحددة لكل منها. هذا عدا إعلانات حلقات البرامج والفواصل المعلوماتیة التي على مدار 

  قد یتم الاتفاق علیها فیما بعد.وقد تساوت المدة الفعلیة للوظیفة مع المدة المخصصة.
ر والتوزیع الموضوعي عند إعداد البطاقات التفصیلیة للبرامج یتم مراعاة الحصص الخاصة بتقسیمات الجمهو  - 6

والنطاق الجغرافي والقالب الفني، وفقاً لما تم تحدیده في وذلك بحسب رسالة القناة وأهدافها الاستراتیجیة، باستثناء 
  برنامج وثائقي واحد لتعمیق الوعي بالقضایا الرئیسیة في السیاسة والاقتصاد والعلوم الطبیعیة والتقنیة والاجتماعیة...

  اتیجي للقناة : التخطیط الإستر 
  وتبرز أهمیة التخطیط الاستراتیجي للقناة في تحقیق ما یأتي:

 .ضمان ارتباط الأداء برسالة القناة ورؤیتها وأهدافها، وعدم الخروج عنها في التوسعات المستقبلیة  
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 من  توقع بعض القضایا الحیویة وذلك من خلال تشخیص وتحلیل بیئتها الداخلیة وخصائصها وتوظیف ما لدیها
نقاط قوة وضعف وكذلك تحدید عناصر البیئة الخارجیة لها وتحلیل خصائصها واتجاهاتها وتوظیف ما بها من فرص 

  وقیود ومهددات.
 .الاستثمار الأمثل للموارد والإمكانیات المتاحة المادیة والبشریة والإعلامیة والفنیة  
 .ترتیب الأولویات والتكامل بین المؤشرین الإداري والمالي  
 لتكامل في الأنشطة والمشروعات على المستویین الداخلي والخارجي.ا  

  النقد والتقویم:
كافة أعمال البشر یشوبها النقص والخطأ، وما من عمل یقوم به الإنسان مهما بلغ كماله في نظره إلا وكان في نظر 

، ویساعد النقد والتقویم على اكتشاف ما لا یستطیع الإنسان ا كتشافه من جوانب نقص أو خطأ، غیره ناقصاً معیباً
بسبب اعتیاده علیه أو انفعاله به أو بسبب انشغاله عن تدقیقه أو لقصور في حواسه أو خبرته أو بیئة عمله. ولذلك 
تحرص القناة والعاملون فیها على اتخاذ النقد والتقویم والتماس آراء الآخرین منهجاً راسخاً لتحسین العمل وتطویر 

خطأ من جهة وللاستفادة من القدرات الذهنیة والتجارب المتنوعة المتوفرة لدى عموم العاملین. وتتعدد الأداء وتقلیل ال
  مستویات النقد والتقویم التي یمكن الاستعانة لها على النحو التالي:

 .التقویم الخاص، الذي یقوم به العاملون المشتركون في إنتاج المادة موضع التقویم  
 ي، الذي یشترك فیه جمیع العاملین في المؤسسة.التقویم العام الداخل  
  التقویم العام الخارجي، الذي یشترك فیه جمهور المشاهدین، وتقوم به المؤسسة عن طریق قسم التطویر

  وقیاس الرأي العام.
 .التقویم الاستشاري المتخصص، الذي یتم بالاستعانة بمجموعة من الخبراء والمختصین  
 تعین فیه القناة بمراكز تجاریة متخصصة في قیاس الرأي العام ودراسات تحلیل التقویم التجاري، الذي تس

  المضمون على أسس علمیة منهجیة
 .أما الوسائل المستخدمة في التقویم ونماذجه ودورته فتختلف بحسب أهداف الخطط والإمكانیات المتاحة 

 المسئولیة المزدوجة :
دى جمیع العاملین فیها بمختلف مستویاتهم الإداریة، عن طریق تؤمن الشروق بأهمیة تطویر مفهوم المسئولیة ل

الجمع بین نوعین من المسئولیة: الأول هو المسئولیة الخاصة التي یتحملها الموظف بحسب المهام والمسئولیات 
المحددة في التوصیف الوظیفي للوظیفة التي یشغلها، وفي هذا النوع یتم مكافأة الموظف على حسن الأداء 

  نضباط ومحاسبته على التقصیر والتفلت.والا
أما النوع الثاني فهو المسئولیة العامة المترتبة على انتماء الموظف إلى مجتمع وظیفي متناغم تتكامل فیه 
المسئولیات بین أفراده لتحقیق الأهداف العامة للقناة، وتقتضي المسئولیة العامة من الموظف الاهتمام بكل ما 

ومسئولیاته المباشرة من أعمال وملاحظات ومقترحات وما یكتشفه من أخطاء  یقع خارج نطاق تخصصه
ومشكلات ویقوم بتوصیلها للجهات المختصة لعمل ما یلزم، وبذلك یحقق الموظف التكامل مع بقیة الموظفین 

الأداء دون التعدي على مسئولیاتهم أو صلاحیاتهم، ویساهم مع الإدارات العامة في تقلیل نسبة الخطأ وتحسین 
  ونقاء صورة المؤسسة.
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وفي المقابل تقوم القناة بمسئولیتها المزدوجة تجاه العمل وتحقیق أهدافها وتنفیذ خططها من جهة، وتجاه العاملین 
من جهة أخرى، بتوفیر بیئة العمل الملائمة لهم وتطویر مهاراتهموالحفاظ على حقوقهم ومراعاة احتیاجاتهم 

  المادیة والمعنویة.
 –القیادة  –الفكر والفلسفة  –كل شيء: الرسالة والرؤیة والأهداف لمؤسسة إلى تحقیق التمیز في وتسعى ا
  السلوك.. –العلاقات  –الهیكل التنظیمي  –الإجراءات  –السیاسات  –النظم  –العملیات  –العاملین 

ثیر من الجهد والمثابرة وتؤمن المؤسسة أن تحقیق التمیز في هذه المجالات وغیرها مهمة شاقة تحتاج إلى الك
  والإرادة والإصرار، مع الصبر والتدرج.

  المبحث الرابع : الدراسة المیدانیة :
  أجریت الدراسة المیدانیة  حول برامج المنوعات بقناة الشروق والتي تتضمن خارطتها البرامجیة عدد من برامج 

  وسته ونص ومنها السهرات الإسبوعیة التي  المنوعات منها ماهو یومي مثل برنامج أفراح النیل وظلال الاصیل
  تقدم في نهایة الإسبوع  وكذلك البرامج الموسمیة والتي تنتج في شهر رمضان مثل الخیمة وتسلم یاملك ومع 

  النصري وأجمل وطن وغیرها من برامج من المنوعات .
  منتجي برامج _ معدو _ مخرجین  إستخدمت الباحثة إستمارتي إستبیان الاولى معنیة بالمختصین في المجال من ( 

  _ خبراء تخطیط ) وقصدت  بهذه الإستبانه الإستفادء من أراء أصحاب المجال ومنها ماهو داعم ومؤكد للدراسة .
  والإستبانة الثانیة خصصت للمشاهدین والمتابعین لبرامج المنوعات في قناة الشروق وهي عینة مهمة جدا لدي  

  التي یجب أن تقدم لها برامج منوعات جاذبة وبهدف تقویم برامج المنوعات بقناة الشروق الباحثة بقصد أنها العینة 
  إستبیان للمشاهدین  ومن ثم تحلیلها بواسطة برنامج التحلیل الإحصائي 45إستبیان للمختصین و 45وتم توزیع 

 Statistic package for social. والذي یعمل علي تحلیل الحزم الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة
sciences(SPSS)  

  وفیما یلي نموذج من عرض وتحلییل الإستمارة  بالجداول التكراریة والنسب المئویة والأشكال البیانیة :
  :(الخبراء)الإستبیان الأول : استمارة المختصین 

 / برامج المنوعات من أهم القوالب البرامجیة: 1
 النسبة % التكرار ال الإذاعة والتلفزیونبرامج المنوعات من أهم القوالب البرامجیة في مج

 41.7 15 أوافق بشدة
 41.7 15 أوافق

 13.9 5 لا أوافق
 2.8 1 لا أوافق بشدة

 100.0 36 المجموع
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  )1شكل رقم (

  
تم طرح فرضیة على أفراد العینة مفادها أن برامج المنوعات من أهم القوالب البرامجیة في مجال الإذاعة والتلفزیون 

% وكان 2.8% والذین لا یوافقون بشدة 13.9%، ومن لا یوافقون 41.7%، ووافق أیضاً 41.7فوافق علیها بشدة 
  الإتفاق علي انها من اهم القوالب البرامجیة وهذا ماأرادت الباحثة إثباته.

 / تلتزم قناة الشروق بالجوانب الفنیة: 2
  )2جدول (

  )2شكل رقم (

 قة ببرامج المنوعاتتلتزم قناة الشروق بالجوانب الفنیة المتعل
 

 النسبة % التكرار

 27.8 10 أوافق بشدة
 44.4 16 أوافق
 22.2 8 محاید

 5.6 2 لا أوافق
 100.0 36 المجموع
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طرحت فرضیة على أفراد العینة فحواها إن تلتزم قناة الشروق بالجوانب الفنیة المتعلقة ببرامج المنوعات فوافق علیها 

%.وأتت هذه النتیجة بأن القناة تلتزم 5.6% ومن لا یوافقون 22.2% والمحایدون 44.4ووافق %، 27.8بشدة 
بالجوانب الفنیة ولكن یتتطلب من القناة المراجعة الدقیقة والتقویم حتي یتم ارضاء النسبة التي لم توافق علي هذه 

  الفرضیة .
 / إخراج المنوعات في الشروق ممتاز: 3

  )3جدول (
 النسبة % التكرار رامج المنوعات في قناة الشروق بشكل ممتازیتم إخراج ب
 5.6 2 أوافق بشدة

 16.7 6 أوافق
 19.4 7 محاید

 44.4 16 لا أوافق
 13.9 5 لا أوافق بشدة

 100.0 36 المجموع
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  )3شكل رقم (

  
قناة الشروق بشكل ممتاز، فوافق  وتم طرح فرضیة أخرى على أفراد العینة تقول إنه یتم إخراج برامج المنوعات في

%، بینما من لا یوافقون بشدة 44.4% ومن لا یوافقون 19.4% والمحایدون 16.7%، ووافق 5.6علیها بشدة 
%.وهذه النتیجة أتت داعمة لمشكلة البحث التي أوردتها الباحثه في عدم الإخراج الجید لبرامج المنوعات 13.9
  بالقناة.

  تقییمهم لبرامج  المنوعات في قناة الشروق ، فقالوا ما یلي:سئل افراد العینة عن  -4
 جیدة لكنها دون مستوى الامكانیات التقنیة التي تتمتع بها قناة الشروق. -
خراجیاً جیدة، لكن المحتوى عادي. -  فنیاً وإ
 المساحة المخصصة لبرامج المنوعات محدودة، مقارنة بالبرامج السیاسیة. -
 شابهة، وهي على نمط برنامج "افراح النیل".برامج المنوعات بالقناة مت -
  طلب من افراد العینة تقویم برامج  المنوعات في قناة الشروق ، فأجابوا بالآتي: -5
 العمل على التطویر في مجال البرمجة والأطر العاملة. -
 ابتكار أسالیب جاذبة. -
 نیة والثقافیة.اختیار مذیعین محترفین، من أصحاب التقافة والمعرفة بمختلف الشؤون الف -
 تطویر عملیة البحث للخروج عن النمط التقلیدي. -
 إفراد مساحة لبرامج المنوعات الثقافیة. -
 الاهتمام بالأخبار الفنیة والمسابقات. -
 تطویر العرض البصري في عملیة الاخراج. -
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  الإستمارة الثانیة : مشاهدین ومتابعي قناة الشروق 
  : مشاهدة قناة الشروق/ 1

 )1جدول (
 النسبة % التكرار  هل تشاهد قناة الشروق؟ 

 19.4 7 دائماً 
 72.2 26 أحیاناً 

 8.3 3 لا
 100.0 36 المجموع
  )5شكل رقم (

  
، و19.4سئل أفراد العینة عما إذا كانوا یشاهدون قناة الشروق، فقال  ، بینما 72.2% إنهم یشاهدونها دائماً % أحیاناً

  قناة الشروق تحظي بمشاهده عالیة من قبل الجمهور . % لا یشاهدونها واثبت الجدول أن8.3
  : جودة برامج المنوعات في قناة الشروق/ 2

 )2جدول (
 النسبة % التكرار    جودة برامج المنوعات في قناة الشروق مقارنة بالفضائیات السودانیة الأخرى

 55.6 20 أفضل
 38.9 14 بذات المستوى

 5.6 2 أقل جودة
 100.0 36 المجموع
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  )2شكل رقم (

  
طرح سؤال على أفراد العینة عن جودة برامج المنوعات في قناة الشروق مقارنة بالفضائیات السودانیة الأخرى، فقال 

% إنها أقل جودة وأثبت الجدول أن القناة 5.6% إنها بذات المستوى، فیما قال 38.9% إنها أفضل، وقال 55.6
 تقدم مستوي برامجي حید جدا .

  : تعانة الشروق بمقدمي برامج مؤهلیناس/ 3
 )3جدول (

 النسبة % التكرار  من وجهة نظرك، هل تستعین قناة الشروق بمقدمي برامج مؤهلین وذوي ثقافة
 58.3 21 دائماً 
 38.9 14 أحیاناً 

 2.8 1 لا
 100.0 36 المجموع
  )3شكل رقم (
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% 58.3ستعین بمقدمي برامج مؤهلین وذوي ثقافة، فقال طرح سؤال على أفراد العینة عما إذا كانت قناة الشروق ت

، و ، وقال 38.9إنها تستعین بهم دائماً   % إنها لا تستعین بهم2.8% تستعین بهم أحیاناً
  سئل أفراد العینة عما یریدونة من برامج المنوعات ولا یجدونة في قناة الشروق، فقالوا:-

  ع  وبرامج تهتم بقضایا المواطن و الفكاهةالریاضة  وأغاني الحقیبة و برامج تهتم بالمجتم
  الخاتمة 

تناولت الدراسة ماهیة برامج المنوعات التلفزیونیة أشكالها وأنواعها وكیفیة التخطیط لتلك البرامج ومن ثم عملیة الأنتاج 
  وعناصرة  المختلفة وكذلك الحدیث عن قناة الشرووق الفضائیة  رؤیتها وأهدافها وخططتها البرامجیة .

ومن ثم إتبعت الدراسة المنهج الوصفي بأن صممت إستبانتي الاولي منها للمختصین في المجال الاعلامي والثانیة 
منها لمتابعي قناة الشروق ومن ثم تم تفریغ الإستبیان بواسطة التحلیل الإحصائي والتي خرج بعدد من النتائج وهي 

  حث .إجابات لعدد من الأسئلة التي فرضتها الباحثة في الب
  النتائج :_

أوضحت الدراسة أن برامج المنوعات التلفزیونیة من أهم قوالب برامج التلفزیون , لما تتمتع به من خفة وحركة ـ 
  ومشاهده عالیة من قبل الجمهور الجمهور المشاهد .

رامجیة التي ـ أكدت الدراسة أن عملیة التخطیط هي من أهم مقومات نجاح أي عملیة إداریة وأن متابعة الخطة الب
  وضعت ومتابعة تحقیق أهدافها التي وضعت من أجلها هي متابعة لنجاح 

  برامج التلفزیون وخصوصا برامج المنوعات .
ـ أثبتت الدراسة أن الإنتاج البرامجي السلیم  هو العمود الفقري لتحویل الفكرة إلي نص مرئي مكتمل النواحي الجمیلة 

  الجاذبة .
البرامجي من عناصر إخراج صورة وصوة جاذبة  وكذلك كفاءة العاملین من مخرجین یجعل  . إكتمال عناصر الإنتاج

  من برامج المنوعات برامج جاذبة للمشاهد بما تحتویه من صورة جمیلة وصوت اجمل .
.إستخدام المحسنات الصوریة والمؤثرات الضوئیة والصوریة والصوتیة وحسن إختیار الدیكورات والأثاثات وتحدید 5
  لألوان ذات الطابع الهادئ وتهئیة الأستدیوهات تهیئة كاملة یعزز من عملیة انتاج برامج منوعات مرضیة .ا
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.أثبتت الدراسة أن قناة الشروق واحدة من أهم القنوات السودانیة والتي برزت في الأونة الأخیرة وأنها تحظي بنسبة 
  مهور المشاهد .مشاهدة عالیة بما تقدمه من برامج ترضي بعض من غرور الج

.أوضحت الدراسة أن قناة الشروق تهتم بوضع مساحة ممیزة لبرامج المنوعات في خططها البرامجیة وأن هذا الإهتمام 
  المتواتر نتج عنه صنع مادة منوعات استطاعت ان تجذب من خلاله قاعدة جماهیریة وخصوصا برنامج أفراح النیل .

برامج المنوعات من اجمل القوالب التي تقدم بقناة الشروق وأتت النتیجة بنسبة .أكدت الدراسة ومن خلال الإستبانة أن 
  % من وافقون علي ذلك .44.04

. أثبتت الدراسة أن إخراج برامج المنوعات بقناة الشروق لم تكن بالطریقة المطلوبة ولم یتماشي مع المستوي التقني 
  % من اجاب بذلك .44.0الذي توفره القناة وذلك بنسبة 

.أكدت الدراسة أن برامج المنوعات تحتاج إلي قیام أفكار مختلفة وخروج عن المألوف وذلك برؤى إبداعیة مختلفة 
  من طلب هذا. 58.03وعرض مختلف جاذب وذلك بنسبة 

. أوضحت الدراسة أن مذیعي برامج المنوعات یجب أن یكونو بطابع مختلف وأكثر خفة وتماشیاً مع هذا القالب وأن 
  من وضح ذلك . 47.02برامج المنوعات بقناة الشروق غیر مناسبین لمثل هذا القالب ومذیعي 

.أكدت الدراسة ومن خلال المقابلات التي اجریت مع خبراء التخطیط بقناة الشروق أن القناة تضع خطة برامجیة 
  ملف تعریفي له .وتسعي لتحقیق أهدافها خلال الفترة المحددة لها . وان كل برنامج تقوم القناة بإنشاء 

. كذلك تقوم القناة بوضع إستبیان تعمل من خلاله لمعرفة اراء مشاهدیها في البرامج التي تقدمها من خلالها موقعها 
علي الإنترنت وذلك مایمكن القناة من معالجة أخطاء الخطة أو المواصله في تقدیم البرامج بالصورة التي یقبلها 

  المشاهد .
  التوصیات 

بعملیة التخطیط البرامجي ووضع خطة برامجیة ذات أهداف واضحة ومن ثم متابعة سیر هذه الخطة  الإهتمام- 1
  ومراجعة الأخطاء التي تحدث حتي یمكن ان نتفادها ویتبع ذلك عمل دورة برامجیة ناجحة .

طة البرامجیة حتي الإلتزام بعناصر الإنتاج السلیم وتوفیر الإمكانیات الإنتاجیة اللازمة وتنفیذ ما وضع في الخ- 2
  تتسني فرصة إنتاج برامج منوعات جاذبة .

مواكبة التطورات  والتقنیات الحدیثة المتوفرة في ساحة الإنتاج الإعلامي حتي یواكب إنتاج برامج المنوعات في - 3
  قناة الشروق القنوات العربیة والعالمیة الأخري .

ج المنوعات ومقابل هذه المساحة إبتكار أسالیب جاذبة ورؤىً إفراد مساحة أكبر مما هي علیه الأن بالقناة لبرام- 4
  إبداعیة مختلفة .

الخروج عن نمط برامج المنوعات الحواریة الكلاسیكیة وتكثیف عملیة البحث والخروج ببرامج المنوعات عن الطابع - 5
  المألوف والنمط التقلیدي .

فر مسارح مهیأة لمثل هذه البرامج والتي تخلق أجواء یجب أن توجد برامج مسابقات حقیقیة وعروض مباشرة . وتو - 6
  الإثارة والتشویق وخلق نوع من مشاركة المشاهدین في مثل هذه البرامج .

الإهتمام بتدریب مذیعین برامج المنوعات علي هذا القالب ومایحتاجه من خفة ولطف وكاریزما مختلفة حتي - 7
  یخرجوا من طابع الجمود والصرامة .
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لیات العرض البصري وأوجه العرض وصنع أستودیوهات ودیكورات مختلفة والبعد عن مثل هذه تطویر عم- 8
  الجلسات التي تبعث الملل في تفس المشاهد.
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