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  المستخلص:
اكل والمعوقات التي یهدف هذا البحث لدراسة دوافع خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة، إضافة لتوضیح المش

قد تواجه خصخصة هذه الأندیة. استخدمت الدراسة المنهج التحلیلي الوصفي معتمدة علي المصادر الثانویة 
ومن أهمها وجود مشكلات تعرقل عملیة خصخصة الأندیة الریاضیة  لنتائجا والأولیة. توصلت الدراسة للعدید من

یاسیة واقتصادیة واجتماعیة لخصخصة الأندیة السعودیة. كما بالسعودیة یجب تلافیها، إضافة لوجود مبررات س
  أوصت الدراسة بوضع استراتیجیة واضحة للخصخصة وكذلك انتقاء القیادات المناسبة لعملیة الخصخصة.

ABSTRACT: 
This research aimed at studying the causes of the privatization of Saudi Sport clubs, 
as well as explaining the constraints, which may face the privatization of these clubs. 
The research adopted the descriptive analytical method using both secondary and 
primary sources of data. The research main results indicated the existence of 
constraints that hindered the implementation of the privatization of the Saudi sport 
clubs, which should be evaded. Moreover, the research revealed that political, 
economic, and social causes were the main factors that triggered the privatization of 
Saudi sport clubs. The study called for designing an apparent strategy for 
privatization, besides selecting suitable senior personnel to be in charge of its 
implementation.      

  
المبررات  –المبررات الاقتصادیة  –المبررات السیاسیة  –الاندیة الریاضیة  –الخصخصة  الكلمات المفتاحیة :

  . یةالاجتماع
  المقدمة : 

ا جدیدًا یحفل بالعدید من المتغیرات والتحدیات التي فرضتها الثورة   یعیش العالم في السنوات الأخیرة عصرً
التكنولوجیة الحدیثة، وأصبح التمیز في الأداء هو العامل المؤثر و الحاسم للتطور في جمیع الاجهزة الحكومیة و 

و تضطلع الرئاسة العامة لرعایة الشباب بالمملكة العربیة السعودیة بمهام  ، منها الرئاسة العامة لرعایة الشباب 
المجالات الریاضیة والثقافیة والاجتماعیة للمساهمة في تكوین  شباب فيالعظیمة وجهودا جبارة في خدمة 

التي تقوم المواطن الصالح من خلال مهامها و أهدافها ومسئولیاتها ، وذلك من خلال رعایتها للشباب ونشاطاته 
عن طریق الأندیة الریاضیة ومراكز الشباب وبیوته المنتشرة في جمیع أنحاء المملكة التي تشرف علیها الاتحادات 
الریاضیة والجهات الأخرى ذات العلاقة بالرئاسة، وبعد أن وصلت مستویات الشباب إلي المحافل الدولیة أصبح 

تمشى مع المستویات الدولیة، ولذلك تم تحدیث اللائحة الموحدة من الضروري تحدیث الأندیة الریاضیة القائمة لت
وكذلك اللوائح المرتبطة بها , اخذین في الاعتبار ما تم ملاحظته علي اللوائح السابقة كمحاولة  للأندیة الریاضیة،
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م للارتقاء بالریاضة السعودیة في مواجهة عصر التقدم التكنولوجي، وخصخصة المنشآت الریاضیة في العال
ءًا على ما تقدم فإن الرئاسة العامة لرعایة الشباب عمدت إلى وضع وسائل لتحقیق التقدم و التطور و مواكبة  وبنا

  :العصر، وهي كما یلي
 إزالة المعوقات التي یعاني منها القطاع الریاضي من مشاكل جسیمة تعوق الأهداف التنمویة.  - 
 اضي.تعدیل شكل الملكیة للارتقاء بمستوى الأداء الری - 
 توفر هیكل مالي یشجع على الاستثمار الریاضي.  - 
 تطویر الإدارات المالیة في الأندیة الریاضیة السعودیة لمواجهة الخصخصة المستقبلیة.  - 
 وضع آلیات عدم احتفاظ الدولة بحصص في ملكیة الأندیة الریاضیة السعودیة.  - 
دخل ثابت ودائم للأندیة في ظل الرؤیة استثمار إمكانیات الأندیة بالطرق المشروعة بما یكفل تحقیق  -

وهكذا تحاول  معاییر الخصخصة العالمیة في مجال الأندیة الریاضیة.المستقبلیة لتحدیث الریاضة السعودیة وفق 
  الدراسة التعرف على:

ة بیان مدي توافر الاقتناع العام بضرورة الخصخصة وتوسیع قاعدة الملكیة لدي القوي البشریة بالمملكة العربی - 
  السعودیة.

تقییم التجربة السعودیة في مجال الخصخصة لتكون الإطار الذي یمكن التعامل معه في خصخصة الأندیة  - 
 الریاضیة.

أوضــحت العدیــد مــن الدراســات والتقــاریر إلــى أن الأندیــة الریاضــیة الســعودیة تعــاني مــن أوجــه  مشــكلة الدراســة:
ـا بعـد آخـر، قصور عدیدة في أداء العاملین، والأداء المـالي وا وتتمثـل أوجـه لإداري بصـورة متكـررة ومتراكمـة عامً

  القصور فیما یلي:
هیمنة الدولة علي معظم النشاطات الریاضیة، وتولي الخزانة العامة الإنفاق علیه من المیزانیة العامة أدي إلي  -

  ظهور عجز مستمر متراكم بشكل مطرد.
  ة السعودیة عما هو في الدول المتقدمة.تدني مستوي الطاقات المستغلة للأندیة الریاضی -
تدني مستوي العائد على الاستثمار من الأندیة الریاضیة ، واعتماد الأندیة الریاضیة السعودیة علي الإعانـات  -

  المقدمة من الدولة مما افقدها القدرة علي النمو والاستمرار والمنافسة علي مختلف الأصعدة.
الاجتماعي ، ، في الأندیة الریاضیة، فقد أظهرت نموذجا متواضعا للأداء المالي نتیجة لسیاسة الدعم المستمرة  -

  الدول المتقدمة في خصخصة الأندیة الریاضیة. وتدني في قدرتها علي مواجهة التطور المذهل الحادث في
لنظم الإداریة المطبقة التبعیة المطلقة للأندیة السعودیة للرئاسة العامة لرعایة الشباب والهیكل التنظیمي السائد ل -

فـي تلـك الأندیـة تعتـرض حریـة حركــة الأندیـة الریاضـیة، ولـذلك كـان ضـروریا إعــادة النظـر فـي تبعیـة تلـك الأندیــة 
  والإقلال من المستویات الإشرافیة مع تحدید واضح لخطوط السلطة والمسئولیة بها.

ـــرارات الیوم - ــــي القـــ ــــكل مســــــتمر فــ ـــــثلا فــــــي فــــــرض التــــــدخل السیاســــــي مــــــن جانــــــب الدولــــــة بشــ ــــة متمـ ـــة للأندیــ یـــ
وبنـاء علـي  الموظفین،وتغلیب الدوافع الاجتماعیة علي الكفاءة الاقتصـادیة والربحیـة للأندیـة الریاضـیة السـعودیة.

  ذلك یمكن عرض إشكالیة الدراسة في شكل تساؤلات علي النحو التالي:
ندیـة الریاضـیة فـي القضـاء علـي هل یدرك العاملون في الأندیة الریاضیة السـعودیة علـى أهمیـة خصخصـة الأ - 

أوجـــه القصـــور الحالیـــة التـــي تعـــاني منهـــا الأندیـــة الریاضـــیة مثـــل عـــدم الاهتمـــام الكـــافى بالاســـتثمار فـــى المجـــال 



  العلــــــوم Գق˗صادیةمجߧ                                                                      

52 
 

Vol. 15   (01) 

 الریاضى وانخفاض الاقبال الجماهیرى على الالعاب؟
خلص مــن هــل خصخصــة الأندیــة الریاضــیة الســعودیة ســتؤدي لتحقیــق الأهــداف المــراد الوصــول الیهــا مثــل الــت - 

 الاعباء المالیة للاندیة؟
 ماهى المبررات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة لخصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة؟  - 

  أهمیة الدراسة:
تكمن أهمیة الدراسة في أنها أحد البحوث العلمیة التي تهدف إلى تحقیق إصلاحات هیكلیة لتحقیق أقصـى فائـدة 

كة العربیة السعودیة من خلال التغییر في هیكل الأصول الخدمیـة بإتاحـة الفرصـة من الأندیة الریاضیة في الممل
للقطاع الخاص لممارسة دور أكثر فاعلیة فـي عملیـة التنمیـة، وتـوفیر المنـاخ المناسـب لتحسـین الكفـاءة الإداریـة، 

  .بالإضافة إلى تخفیف العبء على الموازنة العامة للدولة
  لي تحقیق الأهداف التالیة:أهداف الدراسة:تسعي الدراسة إ

  تحدید الدوافع والأهداف و النتائج المرتبطة بخصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة. -
مكانیة التعلم منها  - الاطلاع علي الدروس المستفادة من تجارب الدول المختلفة التي سبقت المملكة في ذلك، وإ

  .لاً ة مستقبفي تطبیق سیاسة الخصخصة في الأندیة الریاضیة السعودی
ـــعودیة فـــــي مـــــدى اتجـــــاه تطبیـــــق سیاســـــة  - ـــي الأندیـــــة الریاضـــــیة الســ الاطــــلاع علـــــي اتجاهـــــات وأراء العـــــاملین فــ

  الخصخصة.
  :  وفقا لإشكالیة وأهداف الدراسة تختبر الدراسة الفرضیات التالیة :فرضیات الدراسة

المشــكلات التـي تواجــه الأندیــة  توجــد علاقـة ذات دلالــة إحصــائیة بـین الخصخصــة و عـلاج الفرضـیة الأولــى: -
  الریاضیة السعودیة ؟

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة فیما بین خصخصة الأندیة الریاضیة السـعودیة، والأهـداف  الفرضیة الثانیة: -
  المراد الوصول بها في الأندیة الریاضیة السعودیة؟

صة الأندیة الریاضیة السعودیة، والمبـررات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة فیما بین خصخ الفرضیة الثالثة: -
  ؟السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة

فــي ضــوء مشــكلة وفرضــیات الدراســـة یتضــمن مــنهج الدراســة: (بیانــات الدراســة، مجتمــع وعینـــه مــنهج الدراســة: 
ات تتمثـل مصـادر البیانـالدراسة، التعرف علي أسالیب التحلیل الوصفي والإحصائي)، ثم تحدید حدود الدراسـة ، 

  :في
جمیع البیانات الثانویة المنشورة عن الأندیة الریاضیة السعودیة الخاضعة للدراسة، والتي البیانات الثانویة:  -

ترتبط بأهداف وفروض الدراسة، تم الحصول علیها من الرئاسة العامة لرعایة الشباب بالمملكة العربیة السعودیة , 
  نشورة في المجلات العلمیة المتخصصة ورسائل الماجستیر والدكتوراه.إضافة للمراجع والأوراق العلمیة الم

أراء العاملین والمسئولین بالأندیة الریاضیة السعودیة في مستویات (الإدارة العلیا والإدارة  البیانات الأولیة: -
ة الریاضیة الوسطي والإدارة الدنیا)، وذلك فیما یتعلق بجوانب القصور من حیث الإدارة في منشآت الأندی

، وذلك من خلال قوائم الاستقصاء المعدة السعودیة والعمل على البحث والتطویر، و حجم العمالة المستخدمة
  لذلك وأرائهم.
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سـتعتمد الدراسـة علـي أسـالیب التحلیـل الوصـفي والإحصـائي التـي تناسـب الدراسـة مـن حیـث أسالیب التحلیل:  -
  مةالأهداف، والفروض، ونوع البیانات المستخد

یتمثل مجتمع الدراسة في مجموع الأندیة الریاضیة السعودیة في الدرجات المختلفة مجتمع وعینه الدراسة: 
نادي) ، و عددها  103نادي)    و الثالثة (20نادي) , الثانیة ( 16نادي) الأولى ( 14كالتالي : الممتازة (

153 .   نادیاً
علي أهداف ومشكلة الدراسة والفرضیات التي تسعى  ابناءً  :عینه الدراسة: عینة الأندیة الریاضیة السعودیة -

) نادي في 14( ) نادي كعینة من الأندیة الریاضیة السعودیة، تتمثل في30لاختبارها، قام الباحث باختیار عدد (
  ) أندیة بدوري الدرجة الثانیة.4) نادي في دوري الدرجة الأولى و عدد (12دوري المحترفین ,(

% من حجم الأندیة 20تم اعتماد عینه ذات حجم یمثل  ن في الأندیة الریاضیة السعودیة:عینة العاملی -
  الریاضیة السعودیة نادي حیث تمت عملیة جمع البیانات عن طریق الاستبیان.

  حدود الدراسة: تختص حدود الدراسة بالآتي: 
  لكة العربیة السعودیة.تقتصر الدراسة على عینة من الأندیة الریاضیة بالمم الحدود المكانیة: -
تقتصر الدراسة علي الفترة الزمانیة التي سیتم فیها جمعالبیانات والمعلومـات اللازمـة للدراسـة  الحدود الزمانیة: -

  م.2012وحتى  2010، وذلك عن الفترة من عام المیدانیة
م للدراســة, بینمــا یتنــاول الأول بالاطــار العــا الجــزء أجــزاء حیــث یهــتم  خمســة  : تتكــون الدراســة مــنهیكــل الدراســة
 الجزء الرابع  اما،  السعودیةفي المملكة العربیة  یهتم بالخصخصة الجزء الثالث  دراسات السابقة ، الجزء الثاني ال

فیتناول الدراسة التطبیقیة ومحاور قائمة الاستقصاء للأندیة الریاضیة السعودیة مع التحلیل الوصفي ، ویستعرض 
  نتائج والتوصیات.اهم ال  الخامسالجزء 

  وهي كما یلي:فیما یلي موجز لتلك المفاهیم والمصطلحات المستخدمة، المفاهیم والمصطلحات: 
  ):2003أحمد ماهر، وهما(هناك مفهومین یمكن من خلالهم توضیح معنى كلمة الخصخصة، الخصخصة:  -
ص"، ومعنى خصه بالشيء تشتق كلمة "خصخصة" من الفعل الثلاثي "خص المعنى اللغوي لكلمة الخصخصة:-

ً ا(خصوصً    به، والخاصة ضد العامة. ا)، واختصه بالشيء أي جعل الشيء خاصً ا)، وجعله (خصوصی
عكس التأمیم، أو توسیع الملكیة الخاصة، ومنح القطاع الخاص دور  المعنى العلمي لكلمة الخصخصة: -

  متزاید داخل الاقتصاد.
قانونیة في الأجل القصیر لتعدیل وضع قائم في بعض المحاور إصدار أو تعدیل تشریعات  إعادة الهیكلة:-

  ).2007الأساسیة (محمد یوسف، 
لمعلومات، یمثل هیكل العلاقات والسلطات، وهیكل الاتصالات واالمنظمة (الرئاسة العامة لرعایة الشباب): -

ملیات الإداریة، والوظائف، ومجموعة الوظائف التي تشمل عمل الرئاسة العامة، والتي تشتمل علي التنظیم، والع
جراءات العمل وأسالیبه، وفرص التطویر  والأقسام والإدارات المختلفة، وعلاقة الرئاسة مع الجهات الأخرى، وإ

  والابتكار والتدریب والاستشارات.
: الخصخصة تتسم بالتوسع و التجدید في جمیع مجالاتها و تتبنى العدید من الأفكار  الدراسات السابقة-2

تجاهات في العدید من المجالات , لذلك یوجد العدید من الدراسات الخاصة بها، و تطرق  الباحث إلى عدة والا
دراسات عربیة و اجنبیة خاصة بالخصخصة والتي یمكن ربطها بدراسة الباحث ، ومحاولة إظهار أهم النتائج 
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  :وهي كما یليالتي حددتها تلك الدراسات ، 
تقوم الدراسة على تحدید العوامل التي تؤثر على اقتصادیات إدارة الأندیة ):2002دراسة عبد االله الغصاب (

 وخلصت الدراسة إلى ما یلي: الریاضیة بدولة الكویت، ودراسة العوامل المؤثرة في نجاح التسویق الریاضي. 
  وجد أن الدعم الحكومي للأندیة یقل عن مثیلاتها في القطاعات الأخرى في الدولة.

  ت والقوانین الموضوعة من قبل الدولة تفرض قیود على فرص الاستثمار في الأندیة.التشریعا - 
  ضرورة ترشید الاتفاق داخل الأندیة الریاضیة حتى تستطیع مواجهة المشكلات المالیة التي تعترضها. - 
لریاضي لخدمة ضرورة الاهتمام بجمیع الوسائل الإعلامیة والإعلانیة التي تساعد على تطویر عملیة التسویق ا - 

  الأندیة الریاضیة.
الاهتمام وتوجیه للمواطنین إلى الاهتمام بالریاضة والأندیة الریاضیة، ومع وضع التشریعات التي تعمل على  - 

  إتاحة الفرصة في الاستثمار بالأندیة.
ة تهدف الدراسة إلى دور الخصخصة في رفع كفاءة المنشآت العامو ):2003دراسة صلاح الدین أوحیدة  (

  اللیبیة، وقد اعتمد في دراسته على آراء القیادات الإداریة بالمنشآت اللیبیة.
  وخلصت الدراسة إلى ما یلي:

  یتمیز القطاع العام بضعف كفاءته وتدني إنتاجیته خاصة في القطاع الخدمي منه.  - 
  الخصخصة تعمل على رفع الكفاءة الإنتاجیة.  - 
  مالیة على المیزانیة العامة للدولة. الخصخصة تعمل على تخفیض الأعباء ال - 

تهدف الدراسة إلى أهمیة سیاسة الخصخصة كأحد الوسائل التي یمكن من و ):2005دراسة محمود البتاتوني (
خلالها رفع الكفاءة الاقتصادیة والمالیة لمنشآت قطاع الأعمال العام السیاحي، وتحدید أهم العوامل المؤثرة على 

ة منشآت القطاع العام السیاحي، وتقییم أداء سوق الأوراق المالیة وتحدید دور الأداء الهیاكل المالیة وربحی
  الاقتصادي والمالي لمنشآت قطاع الأعمال العام.

  وخلصت الدراسة إلى ما یلي:
الخصخصة من أهم الوسائل التي تؤدي إلى رفع كفاءة الأداء المالي والاقتصادي لمنشآت قطاع الأعمال  - 

  حي. العام السیا
العلاقة بین تطبیق سیاسة الخصخصة و نجاحها وجود سوق أوراق مالیة تتسم بالكفاءة وعلاقة تبادلیة،  - 

  وكلاهما یؤثر في الآخر ویتأثر به. 
تعتبر سیاسة التخصصیة وسیلة ولیست غایة، فهي وسیلة لتحقیق كفاءة نسبیة في الأداء من خلال تحقیق  - 

  المتاحة. أقصى استفادة ممكنة من الموارد
تعاني المملكة العربیة السعودیة من ندرة في الدراسات العلمیة التي تناولت  ):2007دراسة صالح المالك (

موضوع الریاضة والخصخصة، ولذلك یرى الباحث ضرورة التعرف على الأوضاع الراهنة للریاضة في المملكة، 
ائدة في مجال الاستثمار الریاضي، وخصخصة واتجاهاتها نحو الخصخصة، والتعرف على التجارب الدولیة الر 

  الأندیة الریاضة.
 الأندیة الریاضیة في المملكة لدیها مقومات عدیدة للاستثمار والتمویل الذاتي. وخلصت الدراسة إلى ما یلي:
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 تعاني الأندیة الریاضیة في المملكة من نقص حاد في الإیرادات المالیة، كما أنها تحتاج إلى مصادر متنوعة - 
 للتمویل والاستثمار.

 تعاني الأندیة الریاضیة من عدم كفایة الإعانات التي تصرف لها من الرئاسة العامة لرعایة الشباب. - 
 دیون الأندیة الریاضیة تقف حجر عثرة في سبیل الخصخصة. - 
ها أن الخصخصة لن تؤدي إلى سحب الإشراف والرقابة من الرئاسة العامة لرعایة الشباب بل ستظل ل - 

 مسئولیات كبیرة تقوم بها.
 زیادة درجة التنوع في الأنشطة الریاضیة والخدمات والمنتجات الصناعیة المتعلقة بالریاضة. - 
 ، ومن ثم التحول إلى مؤسسات استثماریة.لاً السعي إلى تهیئة الأندیة الریاضیة للتخلص من دیونها أو  - 
 -  ً ً و  اضرورة إعادة هیكلة الأندیة الریاضیة إداری  .اتنظیمی

الوضع الریاضي السعودي شهد عدة مستجدات ظهرت أمامه على الساحة  ):2009دراسة محمد الشیخ (
ا في العالم و في المملكة بصفة خاصة.   الدولیة، لعل أبرزها زیادة الاستثمارات في مجالات الریاضة عمومً

  وخلصت الدراسة إلى ما یلي:
نما على عدة أمور مرتبطة الخصخصة لا یتوقف نجاحها على الجانب ا -  لحكومي والآلیات التي سیضعها، وإ

 ً لى جانب طریقة إدارة الأندیة إداری ً  ابالمیل نحو الاستثمار، وإ ً  اومادی  .اوفكری
التحول التدریجي نحو خصخصة الأندیة السعودیة بجمیع أندیتها، وذلك من خلال مراحل بحیث یتم البدء في  - 

 المحترفین. الأندیة التي تتواجد في دوري
السوق الریاضي السعودي سوق محفز على الاستثمار والتحول نحو الخصخصة، ولتحقیق الرغبة وبشرط أن  - 

 تدار الاستثمارات بصورة صحیحة.
الاستعانة بخبراء اقتصادیین وقانونیین لتطویر الاحتراف بما یتوافق وعملیة التخصیص، ومع الاستعانة  - 

 عاد عن الاجتهادات التي تؤدي بالمشروع، و تقضي على نجاحه.بخبرات أجنبیة، وذلك بالابت
عن  افصل الرئاسة العامة لرعایة الشباب عن اتحاد الكرة لتكون هناك استقلالیة وفاعلیة وتنظیم بعیدً  - 

 الازدواجیة.
  مدى الاستفادة من الدراسات السابقة: 

البحـث مـن عـدة نـواحي , منهـا توسـیع الادراك فـي لقد استفاد الباحث منـا لدراسـات السـابقة التـي تناولـت موضـوع 
مفهوم الخصخصة من الجانب السیاسي, الاقتصادي و الاجتماعي و مدى تأثیرها على الدول التي خاضت هذه 
التجربــة,  و مســاهمتها فــي حــل العدیــد مــن المشــكلات التــي تواجههــا، والتعــرف علــى الخطــوات المتبعــة فــي تلــك 

مــن خــلال الموضــوعات التــي تنــاقش التطــویر خطــوات المتبعــة فــي تلــك الدراســات الدراســات. و التعــرف علــى ال
للأندیة الریاضیة بصفة خاصة، وكیفیة الاعتماد علیها كمؤسسات ذات ربح یساعد على تنمیة الاقتصاد الوطني 

  كما یلي:، وذلك من خلال عدة امور 
  المساعدة في تحدید محاور الدراسة الرئیسیة. -
  الدراسات السابقة في كیفیة مناقشة وتفسیر النتائج والتوصیات. الاستفادة من - 
  وضع المعاییر والأسس التي تعتمد علیها دراسة الباحث المستقبلیة. - 
  تحدید الخطوات التي یجب إتباعها في تعمیق فكرة الخصخصة كأسلوب مستقبلي   في السعودیة. - 
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  ملامح الاقتصاد السعودي -3

السعودیة بالتنمیة الشاملة في جمیع المجالات، وقد وضعت خطط تنمویة متعاقبة لتحقیق  اهتمت المملكة العربیة
مسـیرة التنمیــة الاقتصـادیة و الاجتماعیــة و الارتقـاء بمســیرة معیشـة المــواطن و اسـتكمال البنیــة الأساسـیة و تنویــع 

یع القطاع الخاص على الإسـهام القاعدة الاقتصادیة و مصادر  الدخل الوطني , و تنمیة الموارد البشریة و تشج
  بدور فاعل في جهود التنمیة.

  و في إطار تقییم التجربة التنمویة السعودیة یمكن التمییز بین ثلاث مراحل :
  المرحلة الأولى: -أ
م)  تشمل خطط التنمیة الأولـى  و الثانیـة و الثالثـة و التـي اتسـمت بالتوسـع 1985-1970هـ (1390-1405 

تجهیزات الأساسیة و توفیر الخدمات و المرافق العامة , و تمویل الدعم المقدم للقطاع الخاص في الإنفاق على ال
من خلال صنادیق التنمیة في شكل قروض میسرة و تقدیم الإعانات المباشرة و غیر المباشرة للمشاریع الصناعیة  

نمیـة فـي هـذه المرحلـة إلـى زیـادة إنتـاج و الزراعیة.و قد أدى تزایـد الاعتمـاد علـى الإیـرادات النفطیـة فـي تمویـل الت
 النفط الخام و صادراته.

  المرحلة الثانیة :-ب
) شهدت جهودا مكثفة لترشید النفقات العامة في ظل تراجع الإیرادات العامة 2005- 1985هـ (1425- 1405 

ا شهدت هـذه المرحلـة بعد تراجع الإیرادات النفطیة الناجم عن عدم استقرار الأوضاع العالمیة لأسواق النفط , كم
جهـــوداً مكثفـــة لتحســـین أداء المؤسســـات العامـــة , و تنویـــع القاعـــدة الاقتصـــادیة و تعزیـــز الـــدور التنمـــوي للقطـــاع 

  الخاص.
  المرحلة الثالثة : -ج
) و تشمل مجموعة من الخطط الخمسیة و التي اتسمت بتبني سیاسة مالیـة 2024-2005هـ (1425-1445 

الإیــرادات العامــة النفطیــة النــاجم عــن الارتفــاع النســبي فــي الأســعار العالمیــة للــنفط , توســعیة مدعومــة  بارتفــاع 
بالاعتمــاد علـــى العدیـــد مـــن الاســـتراتیجیات القطاعیـــة , و تعكــس مؤشـــرات النمـــو الاقتصـــادي مـــدى نجـــاح خطـــط 

الأسـعار الثابتـة مـن التنمیة الخمسیة المتعاقبـة فـي مجـالات عدیـدة منهـا : ارتفـاع قیمـة النـاتج المحلـي الإجمـالي ب
هــــ 31/1432بلیـــون ریال فـــي عـــام  871.6) الـــى نحـــو 1969هــــ (89/1390بلیـــون ریال فـــي عـــام  156.7نحـــو 

مؤشــر یــدل علــى مقــدار الانجــاز الاقتصــادي الكبیــر الــذي تحقــق حتــى ألان, كمــا ارتفعــت قیمــة ) و هــو 2010(
ــــ (1419/1420الاســــتهلاك الخـــــاص بالأســــعار الثابتـــــة لعـــــام  ـــام   27.9ن نحـــــو ) مـــــ1999هـ بلیــــون ریال فـــــي عــ

) و بمتوسط معدل نمو سنوي قدره 2010هـ (31/1432بلیون ریال في عام  418.4) الى 1969ه ـ(89/1390
  ). 2011 ،%) (وزارة الاقتصاد والتخطیط7(

  الخصخصة في المملكة العربیة السعودیة
ع الخاص الوطني و تهیئة المناخ الملائم لتطویره و أولت المملكة العربیة السعودیة اهتماما كبیراً بزیادة دور القطا

توسیع أنشطته الإنتاجیة و تنویع استثماراته , و ذلك من خلال مجموعة مـن السیاسـات و المشـاریع و الحـوافز و 
البنیــة الأساســیة الاقتصــادیة , و تــوفیر الإجــراءات  التــي تــم ذكرهــا فــي خطــط التنمیــة , و منهــا : تشــیید مشــاریع 

القروض المیسرة للمستثمرین بالأنشطة المختلفة, إضافة الى تنفیـذ سیاسـة التخصـیص تـدریجیاً مـن اجـل  الدعم و
أصـــدرت الحكومـــة تحویـــل كـــل  أو جـــزء مـــن ملكیـــة المشـــاریع العامـــة , أو إدارة تشـــغیلها إلـــى القطـــاع الخـــاص و 

  و هذه القرارات هي : مجموعة من القرارات للعمل فعلیاً في عملیة تخصیص بعض التخصصات  و الأنشطة
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هـ و الذي حدد أهداف و إستراتیجیة التخصیص بالمملكة 1/4/1418) و تاریخ 60قرار مجلس الوزراء رقم ( -أ
  العربیة السعودیة.

هـــ و الــذي حــدد بــأن یتــولى المجلــس الاقتصــادي 11/11/1421) و تــاریخ 257قــرار مجلــس الــوزراء رقــم ( -ب
  ئولیة الأشراف على برنامج التخصیص و متابعة تنفیذه.الأعلى ( والذي یترأسه الملك) مس

هــــ و الـــذي حـــدد المرافـــق   و المشـــاریع و الأنشـــطة 6/9/1423) و تـــاریخ 219قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم ( -ج
  المستهدفة بالتخصیص.

  أهداف إستراتیجیة التخصیص و سیاساتها: 

أهـداف إسـتراتجیة التخصـیص و سیاسـاتها  ) 1997هــ (1/4/1418) وتـاریخ 60حدد قرار مجلس الوزراء رقـم (
فــي المملكــة , ووضــع الأســس التــي یجــب أخــذها لتحقیــق هــذه الأهــداف. و حــدد القــرار أهــداف التخصــیص علــى 

  النحو التالي :
 رفع كفاءة الاقتصاد الوطني و زیادة قدرته التنافسیة لمواجهة التحدیات الإقلیمیة و الدولیة.-
تثمار و المشاركة الفاعلة في الاقتصاد الوطني و زیادة حصته في الناتج المحلي دفع القطاع الخاص نحو الاس-

 بما یحقق نموا في الاقتصاد الوطني.
 توسیع مشاركة المواطنین في الأصول المنتجة.-
-.  تشجیع رأس المال الوطني و الأجنبي على الاستثمار محلیاً
 لوطنیة و مواصلة تحقیق زیادة عادلة لدخل الفرد.زیادة فرص العمل و التشغیل الأمثل للقوى العاملة ا-
 توفیر الخدمات للمواطنین و المستثمرین بالسرعة و بالتكلفة المناسبة.-
ترشید الإنفاق العام و التخفیف عن كاهل میزانیة الدولة بإتاحة الفرصة للقطاع الخاص لتمویل بعض الخدمات -

 التي یمكنه القیام بها و تشغیلها و صیانتها.
زیـادة إیــرادات الدولـة عــن طریــق عائـد المســاهمة فــي النشـاط المــراد تحویلـه للقطــاع الخــاص   و عـن طریــق مــا -

تحصل علیه من مقابل مالي مثل ما تحصل علیـه عنـد مـنح الامتیـازات,   و كـذلك عـن طریـق الإیـراد المحصـل 
  من بیع الدولة لجزء من حصتها.

  الجهة المشرفة على التخصیص :
) بأن یتولى المجلس الاقتصادي الأعلى 2001ه ـ(11/11/1421) بتاریخ 257جلس الوزراء رقم (قضى قرار م

)مســؤولیة الإشــراف علــى برنــامج 28/9/1999هـــ (17/5/1421( و الــذي أنشــأ بموجــب الأمــر الملكــي بتــاریخ 
ة التـي یسـتهدفها التخصیص و متابعة تنفیذه و ما یتطلبه ذلك من تنسیق بین الجهات الحكومیة و تحدید الأنشـط

  ) .21(وزارة الاقتصاد والتخطیط، مرجع سابق، ص
  المرافق و الأنشطة و الخدمات المستهدفة بالتخصیص :

) المرافق و المشاریع و الأنشطة 11/11/2002هـ (6/9/1423)  و تاریخ 219حدد قرار مجلس الوزراء رقم (
الأنشــطة و المرافــق و منهــا : مرافــق المیــاه  و  المســتهدفة بالتخصــیص و تضــم قائمــة هــذه المشــاریع العدیــد مــن

و الأندیة الریاضیة (المرجع السابق، ص الصرف الصحي و تحلیه المیاه المالحة و الاتصالات و خدمات البرید 
43.(  
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  تنفیذ سیاسة التخصیص :
التـأمین ,  تم تطویر مسار الخصخصـة فـي قطاعـات الكهربـاء و الاتصـالات و الثـروة المعدنیـة و النقـل الجـوي و

حیث تم السماح للقطاع الخاص للمشاركة بصورة أكبر سواء من خلال بیع حصص ملكیة أو ابرام عقود تشغیل 
البیــع). و مـــن الأمثلـــة البـــارزة اجـــراءات  -التشـــغیل –وادارة أو عقــود ایجـــار للأصـــول وكـــذلك تبنــي نظـــام (البنـــاء 

قــد تــم بالفعــل اتخــاذ اجــراءات مهمــة فــي تهیئــة % مــن الأســهم المملوكــة للحكومــة,و ل30تخصــیص ســابك و بیــع 
مشاریع قطاع الاتصالات للتخصیص , حیث أنشئت هیئة تنظیمیة هـي " هیئـة  الاتصـالات و تقنیـة المعلومـات" 

) بعد أن تحول مرفق الاتصـالات ( البـرق و الهـاتف) الـى شـركة مسـاهمة هـي شـركة 2001هـ (5/3/1422في 
رخیص لعدد من الشركات في مجال تقدیم خدمات الاتصالات الثابتة و المتنقلة الاتصالات السعودیة. كما تم الت

و نقل البیانات. و كذلك تم تخصیص قطاع الكهرباء و دمج شركات الكهرباء بمناطق المملكة في كیـان واحـد و 
 ).62شركة واحدة هي الشركة السعودیة للكهرباء (المرجع السابق، ص 

 ه الخصخصة :المشاكل والصعوبات التي تواج
تنفیذ هذه السیاسات في الدول المتقدمة یتم بیسر وسهولة لوجود إشكالیات بسیطة یمكن التغلب والقضاء علیها،  

، وعلــى العكــس مــن ذلــك تمامــاً نجــدها فــي الــدول  ، وسیاســیاً ، واجتماعیــاً وذلــك لتنفیــذها فــي بیئــة مناســبة اقتصــادیاً
سیاسیة غایة في الصعوبة والتعقید یصـعب معهـا إجـراء عملیـة التحـول النامیة تتم في بیئة اقتصادیة واجتماعیة و 

بیسر وسهولة، فتواجه مشاكل وصعوبات عقائدیة وفكریة، ونفسیة، وسیاسیة، واجتماعیـة، واقتصـادیة. وهنـاك مـن 
یصنفها إلى صـعوبات ومشـاكل تظهـر للعیـان فـي ثـلاث مراحـل تتماشـي مـع إعـداد وتنفیـذ و مـا بعـد تنفیـذ سیاسـة 

   .) م 2009 -محمد الأبرشي، نبیل رزقوهي كما یلى (خصخصة ال
  المشاكل والصعوبات السابقة لتنفیذ الخصخصة (مرحلة الإعداد):-

إن فــي الخــروج مــن نظــام الملكیــة العامــة وســیطرة القطــاع العــام لفتــرة طویلــة إلــى نظــام الملكیــة الخاصــة والــدور 
دید من المشاكل والصعوبات التي تواجه الحكومات في تطبیق الریادي للقطاع الخاص في ظل الاقتصاد الحر الع

سیاســة الخصخصــة، وخصوصــاً فــي وســط یملــؤه العدیــد مــن المشــاكل الاقتصــادیة والمالیــة والقانونیــة والتشــریعیة 
ـــي ذلــــك تبـــــرز للعیــــان المشــــاكل والصـــــعوبات  ـــر فـ والفســــاد وســــوء الإدارة والبطالــــة المقنعـــــة أي أنــــه بمجــــرد التفكیــ

  م) . 2004 -مي عفیفيالتالیة(سا
  مشكلة التفكیر في قرار التحول والتوقیت المناسب له، والإقناع بأهمیة وجدوى الخصخصة -
  . مشكلة تهیئة البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة -
  .مشكلة اختیار أسلوب الخصخصة -
  .مشكلة وضع البرنامج الزمني لتنفیذ الخصخصة -

  زمة لتنفیذ الخصخصة:المشاكل والصعوبات الملا  -
 عبـده الربیعـي،كمـا یلـي (یمكن حصر المشاكل والصعوبات التي تواجه الحكومات في مرحلـة تنفیـذ الخصخصـة 

2005(.  
  التحدید الواضح للمنشآت التي سیتم خصخصتها -
  إیجاد التقییم المقبول والواقعي للمنشآت المراد خصخصتها -
  ةوتحدید تكالیف تطبیق الخصخصةوضع الحلول المناسبة للعمالة الزائد -
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ــة لتنفیــــذ الخصخصــــة:  - هنــــاك العدیــــد مــــن المشــــاكل التــــي تلــــي تنفیــــذ وتطبیــــق المشــــاكل والصــــعوبات اللاحقــ
  ):58محمد یوسف، مرجع سابق ص لعل من أهمها (سیاسة الخصخصة 

ـــط  الخــــوف مــــن اســــتمرار ســــریان التشــــریعات القدیمــــة فــــي ظــــل نظــــام الملكیــــة العامــــة بمــــا لا یتناســــب - مــــع نمـ
  ): م2004  -الملكیة الخاصة (رفعت الفاعوري

صدار تشـریعات جدیـدة تتناسـب مـع نظـام اقتصـاد السـوق، وذلـك تفادیـا  - على تغییر التشریعات القدیمة وإ العمل 
لبعض الصعوبات والنتائج والآثار السلبیة التـي تظهـر علـى الاقتصـاد القـومي بمختلـف قطاعاتـه الخدمیـة، وعلـى 

  أفراده.
  صخصة في القطاع الریاضي  بالمملكة العربیة السعودیة : الخ

تعتبر الرئاسة العامة لرعایة الشباب هي الجهة المشرفة على النشاط الریاضي و الثقافي و الاجتمـاعي بالمملكـة 
ة العربیة السعودیة و هي تماثل وزارة الشباب و الریاضة بالدول الأخرى , و قد بدأت الحركة الریاضة في المملك

م  فظهــرت بدایــة الحركــة الریاضــیة بالمــدارس ,و قــد أنشــأت أول 1924هـــ الموافــق 1343العربیـة الســعودیة عــام 
م , باسـم " الإدارة العامـة للتربیـة الریاضـیة و 1953هــ الموافـق 1372جهة تشرف على الریاضة بالسعودیة عـام 

نقـــل الادارة العامـــة للتربیـــة  1962لموافــق هــــ ا1382هــــ , تـــم فــي عـــام 1380الكشــفیة" بـــوزارة الداخلیـــة فــي عـــام 
الریاضــیة و الكشــفیة مـــن وزارة الداخلیــة الــى وزارة المعـــارف باســم " اللجنــة الریاضـــیة العلیــا" و تأســـیس أول ادارة 
مستقلة للریاضة بأسم رعایة الشباب ضمن الهیكل التنظیمي لوزارة العمل و الشئون الاجتماعیـة و خصـص لهـذه 

) القاضــي بإنشــاء 560هـــ اصــدر مجلــس الــوزراء القــرار رقــم (23/4/1394مســتقلة. و فــي تــاریخ الإدارة میزانیــة 
المجلس الأعلى لرعایة الشباب و الرئاسة العامة لرعایة الشباب بهدف توجیه اجهزة رعایة الشـباب القائمـة بـوزارة 

الرئاسـة العامـة لرعایـة الشـباب العمل ووزارة المعارف في جهاز واحد , و ترتبط برئیس مجلس الوزراء , و تهدف 
إلى توصیل خدماتها الریاضیة و الثقافیة و الاجتماعیة إلى جمیع ابناء المملكة العربیة السعودیة (أمین ساعاتي، 

) نادیاً ریاضیاً  و هـي مجمـوع الأندیـة الریاضـیة الرسـمیة المسـجلة 153). و تشرف رعایة الشباب على (1406
) اتحاداً تشرف على جمیع الالعاب الریاضیة 28عدد الاتحادات الریاضیة السعودیة (في رعایة الشباب , و یبلغ 

المختلفــة, و مــن أهمهــا الاتحــاد الســعودي لكــرة القــدم , الاتحــاد الســعودي لكــرة الطــائرة و الاتحــاد الســعودي لكــرة 
  السلة.

  المداخیل المالیة للأندیة السعودیة :
یاضیة من اكبـر العقبـات فـي قصـور او ازدهـار النـادي فكلمـا تـوفرت المیزانیـة تعتبر الأمور المالیة في الأندیة الر 

المالیة  الضخمة للنادي كلما استطاع ان یحقق نتائج ایجابیة و ذلك من خلال القدرة على استقطاب المدربین و 
ادي تـأمین القــدرة اللاعبـین الأكفـاء. و یمكــن حصـر أهــم المـداخیل المالیـة للأندیــة السـعودیة التــي یسـتطیع بهـا النــ

  ):15/2/2012المالیة كالتالي (برنامج في المرمي، قناة العربیة، 
تعتبر عقود الرعایـة التـي تحصـل علیهـا الأندیـة الریاضـیة مـن أهـم المـداخیل المالیـة للنـادي ,  :عقود الرعایة  -أ

  رعایة .وللأسف فلا یوجد في دوري زین للمحترفین الا عدد خمسة اندیة فقط تحظى    بعقود 
  توزع أجور النقل التلفزیوني على جمیع الأندیة بالتساوي.الدخل من النقل التلفزیوني :  -ب
وهـو دخـل قیمــة بیـع تـذاكر حضـور المباریـات و هـو دخـل بسـیط ولا یـوازي مــداخیل الـدخل مـن بیـع التـذاكر : -ج

  الرعایة.
جــراء بیــع الســلع   و الملبوســات و  و هــو مــدخل بســیط یحصــل علیــه النــادي مــنبیــع المنتجــات الریاضــیة : -د
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  الشعارات الخاصة بنادیه.
یعتمد هذا الدخل على التبرع الشخصي من قائمة أعضاء الشرف بالنادي , و غالباً ما تبرع أعضاء الشرف : -د

  یتم التبرع في حالات الفوز او عند مواجهة بعض العقبات المالیة.
.مكافآت الفوز في البطولة و مكافآت الفوز:-و   الحصول على الكأس و تكون محددة مسبقاً
  رسوم الانضمام للنادي كعضو.رسوم العضویة بالنادي: -ز
وهــي إعانــة ســنویة بســیطة تقــدم لجمیــع الإعانــة الحكومیــة التــي تقــدم مــن الرئاســة العامــة لرعایــة الشــباب: -ح

ســب الألعــاب المختلفــة التــي الأندیــة المســجلة رســمیاً برعایــة الشــباب بالمملكــة و تختلــف مــن نــادي إلــى آخــر بح
.   یشارك فیها النادي رسمیاً

  : معوقات خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة
تعاني الأندیة الریاضیة في المملكة من الكثیر من المشاكل والصعوبات التي حالت دون تحقیق أهدافها الاقتصادیة 

  ):م1995 -لمیرغني عبد العاوهي كما یلي (والاجتماعیة التي یجب معالجتها ، 
دیون الأندیة الریاضیة المراد خصخصتها والتزاماتها المتمثلة في الأعباء المالیة المستحقة  عن المرتبات   - 

  والاجور ، ومكافآت ترك الخدمة مما ترتب علیه من التزامات كبیرة لدى هذه الأندیة.
ة لممارسة سیاسات التعیین العشوائیة التي تعاني الكثیر من الأندیة الریاضیة زیادة في أعداد العاملین، ونتیج - 

كانت تتم على أساس من العلاقات الشخصیة والاجتماعیة دون النظر إلى مبدأ الجدارة والكفاءة في عملیة 
الاختیار والتعیین، ولذلك فإن مشكلة العمالة تعتبر من أهم المشاكل التي تواجه عملیة الخصخصة عند تطبقها 

  ).م2003 - داد كبیرة من العاملین(إحسان خضرمما یؤدي إلى تسریح أع
عدم وجود الأسواق المالیة التي تعتبر عاملا مهما في عملیة التخصیص تتعامل في المجال الریاضي، ولا  - 

شك أن وجود سوق للأوراق المالیة تسانده القواعد التشریعیة الضروریة والخدمات المالیة المتطورة سیساعد على 
  ).م 1999 -صة في الأندیة الریاضیة (عبد الملك السنانيعملیة تطبیق الخصخ

الصعوبات المالیة لتغطیة الخسائر المتراكمة التي تصل إلى الملایین ستؤثر على كفاءة أداء الأندیة الریاضیة  - 
  بعد عملیة التخصیص ما لم تتخذ إجراءات معینة بخصوص علاجها.

ة القادرة على تسییر هذه الأندیة الریاضیة، وعدم العمل على استبعاد عدم وجود القیادات الإداریة المؤهلة والكفؤ  - 
  الإدارات التي فشلت في إدارة هذه الأندیة في السابق.

  عدم وضوح أهداف التخصیص بكل نادي ریاضي بصفة عامة، وللعاملین بصفة خاصة. -
  خصخصة القطاع الریاضي : 

  جلس الاقتصادي الأعلى لمتابعة التخصیص في مختلف و تم تكلیف الم لتخصیصا أصدرت السعودیة قرارات
المجالات و منها المجال الریاضي , و على اثر ذلك فقد بدأت الرئاسة العامة لرعایة الشباب خطوات جدیدة نحو 
البــدء بخصخصـــة الأندیـــة الریاضـــیة فقـــد اصـــدر الـــرئیس العـــام لرعایـــة الشـــباب قـــراراً بتشـــكیل فریـــق عمـــل لدراســـة 

ویر الاســـتثمار الریاضـــي.  و كبدایـــة جدیـــة لعملیـــة التخصـــیص فقـــد وقـــع الـــرئیس العـــام لرعایـــة التخصـــیص و تطـــ
الشباب عقداً مع شركتي دیلویت و أس أن أر دنتون لدراسة عملیة خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة , وذكر 

ة طویلـة وناجحـة فـي مجـال الرئیس العام لرعایة الشباب الـى ان اختیـار هـاتین الشـركتین لمـا یتمتعـان بـه مـن خبـر 
  .)1433 -الخصخصة والاستثمار الریاضي(جریدة الوئام الالكترونیة
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  التحلیل الإحصائي لمحاور قائمة الاستقصاء للأندیة الریاضیة السعودیة
عن طریق دراسة قائمة الاستقصاء للقائمین على الأندیة الریاضیة بالمملكة، استطاع الباحث الوصول الى بیانات 

مـــن تحدیـــد ابعـــاد تقیـــیم الأندیـــة الریاضـــیة الســـعودیة فـــي موضـــوع الخصخصـــة ، والمشـــاكل المترتبـــة علـــى  مكنتـــه
تنفیذها، ودور القـائمین علیهـا مـن حیـث الأداء والاتجاهـات و التـي مكنتـه مـن دراسـة فرضـیات البحـث و التـي تـم 

.  ذكرها سابقاً
لمختلفـة فـي تقیـیم عملیـة خصخصـة الأندیـة الریاضـیة و قام الباحث بدراسة مدى توافر تلك الأبعاد في المحاور ا

) لهـذه البیانـات، ولتحدیـد Zالسعودیة، وما وصل إلیه من نتـائج الاختبـارات مـن فـرض المعنویـة، وكـذلك معامـل (
  نتائج الاختبار. 

  وفیما یلي دراسة فرضیات الدراسة الواردة في قائمة الاستقصاء، وذلك على النحو التالي :
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الخصخصة و علاج المشـكلات التـي تواجـه الأندیـة  ضیة الأولى:الفر أولاً: 

  الریاضیة السعودیة ؟ 
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 إحصائي) -1جدول رقم (
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الخصخصة و علاج المشكلات التي تواجه الأندیة  الفرضیة الأولى:

  ة ؟الریاضیة السعودی
 

  م

    مدى توافر 
  السمة

  السمات

غیر موافق   غیر موافق   محاید  موافق   موافق بشدة
  الإجمالي  إطلاقا

  المتوسط
  الفعلي
(*)  

  نتائج الاختبار

  مستوى Z  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د
  المعنویة

  النتیجة
(***)  

1  

ـــود  ـــــدم وجـــــ عــ
ـــــــة  ـــــ ــــــ ــــــ سیاســـــ
ــــیة  ـــــ ــــــ ــــــ ریاضــــ

  واضحة.

  معنویة  0000  0.630  3.17  100  150  13  20  21  32  23  35  19  29  22  34

2  

ــد  ــــــ ـــــ ــــــ لا یوجــــــ
ـــــام  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ اهتمـــ
ــتثمار  ــــــ بالاســـــ
ـــال  ــي المجــــ فـــــ

  الریاضي.

41  27  24  16  37  25  29  19  19  13  150 100 3.66  0.642  0000 

 معنویة

3  

موقع الریاضة 
ـــــط  ــي الخطــ فـــــ
ـــــــتثماریة  الاســــ

  للحكومة.

44  29  39  26  25  17  25  17  17  11  150 100 3.45  0904  0000 

 معنویة

4  

ــــود  ـــــ ــدم وجـ ـــــ عـــ
ــــــوع ــــاـفي ال ي الكـ

ــدى المســـئـولین  لــ
  عن الاستثمار.

30  20  16  11  50  33  44  29  10  7  150 100 3.08  0.103  0000 

 معنویة

5  

عـــدم اســـتمرار 
ـــال  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ الإقبـــ
ـــــاهیري  ــــــ الجمـــ
  على الألعاب.

42  28  39  25  22  15  25  17  22  15  150 100 3.26  0.829  0000 

 معنویة

6  

ـــود  ـــــدم وجـــــ عــ
تشجیع رسمي 
ــاع  ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ للقطـــــ

  الخاص.

47  31  30  20  40  27  21  14  12  8  150 100 3.43  0.841  0000 

 معنویة

7  

عدم التأكـد مـن 
تحقیق مكاسب 
ـــــق  ــــــن طریــــ عــ

  الریاضة.

50  33  43  29  25  17  18  12  14  9  150 100 3.65  0.808  0000 

 معنویة

8  

ــــوافر  ـــــ ــدم تــ ــــــ عـــ
ــة  ــات الكافیـ البیانـ
ــــاـعد  ــــــي تســــ التـــ
ـــراء  ــــــ ـــى إجـ ــــــ علـ

  دراسات.

39  26  38  25  23  15  22  15  28  19  150 100 2.43  0.694  0000 

 معنویة

ـــــعوبة   9 ــــــ ـــــ ــــــ صـــ
ـــــاب  ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ حسـ

غیر  0000  0.035  2.60 100 150  17  25  11  17  14  21  31  47  27  40
  معنویة
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  ، تواجه الأندیة الریاضیة السعودیةإحصائي)، والخاص بدراسة أبعاد المشكلات التي -1ومن دراسة الجدول رقم (
یوضح النتائج التي تـم التوصـل إلیهـا فیمـا یتعلـق بـأداء القـائمین عـن المشـكلات التـي  ویتضح لنا أن هذا الجدول

تواجـه الأندیـة الریاضـیة بالسـعودیة ویســتطیع الباحـث ان یحـدد عـدة اتجاهـات مــن تحلیـل قائمـة الاستقصـاء، وفــق 
  المحور الاول
  ومنها ما یلي:

ة أبعـاد المشـكلات التـي تواجـه الأندیـة الریاضـیة بلـغ المتوسـط العـام لإجابـات المستقصـي مـنهم بالنسـبة لدراسـ -1
 )، ومما یعني أن إجابات القائمین بالأندیة3)، وهو أكبر من المتوسط المتوقع وهو (3.22بالسعودیة هو (

الریاضیة تمیل إلى الموافقة على وجـود ضـرورة لخصخصـة الأندیـة الریاضـیة وفـق الأسـس والمعـاییر السـائدة  -2
 مملكة في هذا الشأن.في الدول التي سبقت ال

) للفرق بین المتوسط 0.000% بمستوى معنویة (59.8) أي 0.598) المحسوبة، والتي تبلغ (Zتؤكد قیمة ( -3
العام لإجابات المستقصى منهم في العینة، والمتوسط المتوقع تدل على أن هذه الفروق معنویة والأمر الذي یشیر 

ائیة ذات دلالــة عــن وجــود مشــكلات تعرقــل عملیــة بوضــوح إلــى اتجــاه المستقصــى مــنهم إلــى وجــود علا قــة إحصــ
  خصخصة الأندیة الریاضیة في المملكة، وعلیه یجب تلافیها و هذا یثبت صحة الفرضیة الاولي.

التكلفـة الفعلیــة 
  للاستثمار.

10  

ـــود  ـــــدم وجـــــ عــ
ـــــمانات  ـــــ ــــــ ضــــ
ـــــــة  ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ كافیـــــ
ــتثمار  ــــــ ـــــ للاســـ

  الریاضي.

16  10  17  11  25  17  38  25  54  36  150 100 2.35  0.906  0000 

 معنویة

11  

ـــود  ـــــدم وجـــــ عــ
ــــة أساســــیة  بنی

ـــــــة للری ـــــ ــــــ اضـــــ
  الاستثماریة.

20  13  18  12  27  18  55  37  30  20  150 100 2.62  0.523  0000 

 معنویة

12  

ـــود  ــــــدم وجــــــ عـــ
قواعـــد أساســیـة 
ــة  ــدد كیفیــــــ تحـــــ

  اتخاذ القرار.

56  37  44  29  18  12  17  12  15  10  150 100 3.03  0.925  0000 

 معنویة

13  

ـــود  ــــــدم وجــــــ عـــ
ـــــــة  ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ خطـ
ــــتثماریة  ـــــ ــــــ اســــــ
توضـــح إمكـــان 

  الاستثمار.

70  49  49  32  15  10  9  6  7  5  150 100 3.64  0.509  0000 

 معنویة

14  
ـــود  ـــــدم وجـــــ عــ
رؤیة مستقبلیة 

  للاستثمار.
57  38  44  29  25  17  18  12  6  4  150 100 3.40  0.930  0000 

 معنویة

15  

تغیر الإدارات 
ــــــل  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ یقلــــــ
تثمار  ــ ــــــ ـــــ الاســــ

  الریاضي.

41  27  32  21  29  20  29  20  19  13  150 100 3.79  0.863  0000 

 معنویة

المتوسط العام   
  للسمات (**)

  معنویة  0000  0.598  3022  100  150  9  14  10  15  15  22  25  38  41  61
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)، وهو 0.000) كون مستوى الدلالة لجمیع العبارات (10-9) دالة لجمیع العبارات ما عدا (Zأن یتم اختبار( -4
)، مما یشیر إلى وجود اختلافات دالة في استجابات مجتمع الدراسة على 0.05یة (أقل من مستوى الدلالة المعنو 

  العبارات المختلفة لهذا المحور.
)، بمتوسط 3.79) حیث بلغ المتوسط الحسابي الفعلي (16إن أعلى متوسط للمحور الاول كان للعبارة رقم ( -5

% موافقة بشدة، 27.33بمعدل  41ستجابة ، واحتلت بذلك المركز الأول، وقد بلغت نسبة الاZ (0.863فعلي (
وهذا یشیر إلـى أن تغیـر الإدارات یقلـل فـرص الاسـتثمار الریاضـي، وممـا یقلـل مـن فـرص الاسـتثمار مسـتقبلاً فـي 

  خصخصة الأندیة الریاضیة.
% تسـهم بدرجـة متوسـطة فـي 59.8)، ونسـبته 3.22بلغ المتوسط الحسابي العام لأسئلة المحـور الأول هـو ( -6

رفــة المستقصـى مــنهم بأبعــاد المشـكلات التــي تواجـه الأندیــة الراضــیة، والتـي تعرقــل تقـدمها والتحــول نحــو مـدى مع
  الخصخصة.

) 3) معـدلات أقـل مـن المتوسـط التقـدیري وهـو (12-11-10-9-8بلغ المتوسـط الحسـابي للعبـارات أرقـام ( -6
ي تـوافر البیانـات عـن الخصخصـة، درجات ممـا یمثـل تقلیـل أهمیـة ذلـك عنـد المستقصـى مـنهم  مـن (صـعوبات فـ

وتخـوفهم مـن ارتفـاع تكـالیف الخصخصــة، وعـدم وضـوح الضـمانات اللازمــة للاسـتثمارات الریاضـیة، وكـذلك عــدم 
  توافر الضمانات اللازمة للاستثماري الریاضي، وعدم وجود بیئة أساسیة تساعد  على الاستثمار الریاضي).

  : ات دلالـــة إحصـــائیة فیمـــا بـــین خصخصـــة الأندیـــة الریاضـــیة الســـعودیة، توجـــد علاقـــة ذ الفرضـــیة الثانیـــة:ثانیـــاً
,و قـد تـم دراسـة الأهـداف المـراد الوصـول بهـا فـي  والأهداف المراد الوصـول بهـا فـي الأندیـة الریاضـیة السـعودیة؟

- 2م (وذلك وفق الفرض الثاني، ووفق التحلیل الإحصائي كما في الجدول التالي رق –الأندیة الریاضیة السعودیة 
  إحصائي).
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  إحصائي) -2جدول رقم (
الفرضیة الثانیة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة فیما بین خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة، والأهداف 

  اضیة السعودیة؟المراد الوصول بها في الأندیة الری
  دراسة الأهداف المراد الوصول بها في الأندیة الریاضیة السعودیة

  م
  مدى توافر السمة

  السمات

غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق   موافق بشدة
  إطلاقا

المتوس  الإجمالي
  ط

  الفعلي

  نتائج الاختبار

 Z  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د
  مستوى
  النتیجة  المعنویة

1  
ـــــاءة  ــــــــ ـــــــــتوى الكفــــــــ ــــــــ ــــادة مســــ ـــــــــ زیـــــــ

  الاقتصادیة.
  معنویة  0000  0.934  3.92  100  150  3  5  8  12  21  32  28  42  39  59

2  
الحصـول علــى أكبـر إیــراد ممكــن 

  من الأندیة.
 معنویة 0000  0.920  3.47 100 150  13  20  13  19  18  27  25  38  31  46

3  
یــــة فــــي تحســــین  زیــــادة دور الأند

  مناخ الاستثمار.
 غیر معنویة 0000  0.041  1.62 100 150  44  66  27  41  27  25  7  10  5  8

4  
ضــــة للمنافســــة رفــــع مســــتوى الریا

.   إقلیمیا ودولیاً
 معنویة 0000  0.816  4.07 100 150  4  6  6  9  11  17  36  54  43  64

ـــــــین   5 ـــــة بـــ ـــــــــة المنافســـــ زیــــــــــادة درجـ
  الأندیة.

 معنویة 0000  0.335  3.41 100 150  12  7  11  17  15  23  39  58  23  34

6  
العمــل علــى نشـــر ملكیــة الأندیـــة 

  على نطاق واسع.
 معنویة 0000  0.160  3.07 100 150  6  9  12  18  37  56  21  32  24  35

7  
إعادة هیكلة الأندیة بماـ یتناسـب 

  مع أهدافها.
 معنویة 0000  0.654  2.49 100 150  36  54  26  39  9  14  11  16  18  27

8  
ـــــربح المــــــاـدي بجانـــــــب  تحقیـــــــق الــ

  الربح الاجتماعي
 معنویة 0000  0.411  3.73 100 150  5  8  11  17  23  34  24  36  37  55

9  
ـــــن الأ ـــــة الــــــتخلص مــ عبــــــاـء المالیــ

  للأندیة.
44  29  37  25  28  18  26  17  15  10  

150 100 
 معنویة 0000  0.337  3.43

ــــــــاـربات   10 ـــــن التضــــــ ــــــــــــتخلص مــــــــــ الـــ
  الإداریة للأندیة

52  35  37  25  19  13  24  16  18  12  
150 100 

 معنویة 0000  0.334  3.54

11  
ـــالي علـــــــــى  ـــــق العـــــــــبء المــــــ تحقیــــ

  الموازنة.
32  21  57  38  26  17  14  9  21  14  

150 100 
 معنویة 0000  0.337  3.43

12  
تقلـــیص حجـــم القطـــاع العـــام فــــي 

  مجال الریاضة.
27  18  23  15  20  13  33  22  47  32  

150 100 
 معنویة 0000  0.528  2.67

ــــــة   13 ــــــــوـق الأوراق المالیـــــــ ـــــــوـیر ســــ تطـــــ
  لمواجهة الخصخصة.

49  33  35  23  38  25  15  10  13  9  
150 100 

 معنویة 0000  0.672  3.61

14  
لإدارة الفعالـــــة تحســـــین وتطـــــویر ا

  ورفع الكفاءة.
32  21  47  31  26  17  29  20  16  11  

150 100 
 معنویة 0000  0.329  3.33

15  
تشــــــجیع المنافســــــة بــــــین الأندیــــــة 

  الریاضیة.
33  22  45  30  22  15  26  17  24  16  

150 100 
 معنویة 0000  0.318  3.25

16  
الحصـــول علـــى إیـــرادات إضــاـفیة 

  للحكومة.
5  3  28  19  25  17  38  25  54  36  

150 100 
 معنویة 0000  0.267  2.28

17  
رفــــــع الكفـــــاـءة والقــــــدرة التنافســـــــیة 

  للأندیة.
41  27  32  21  27  18  28  19  22  15  

150 100 
 معنویة 0000  0.313  3.23

تحسـین الوضــع الماـلي للاســتفادة   18
  من حصیلة البیع

25  17  14  9  29  19  44  29  38  26  
150 100 

 معنویة 0000  0.524  2.63

19  
ــــــــــل  ـــام تقلیـ حجـــــــــــم القطـــــــــــاع العـــــــــ

  الریاضي.
34  23  42  28  25  17  19  13  30  20  

150 100 
 معنویة 0000  0.311  3.21

 معنویة 0000  0.298  3.11 100 150  16  24  18  27  32  48  15  22  19  29  تعزیز وتقویة وزیادة المنافسة.  20

21  
ــــــــهم  ـــــــة الأســ ــــي ملكیـــ ـــــــــع فــــــ التوسـ

  للعاملین.
52  35  48  32  20  13  17  11  13  9  

150 100 
 معنویة 0000  0.892  3.70

    0000  0.514  3.20  100  150  16  25  16  25  18  28  25  36  25  36  المتوسط العام للسمات   22
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إحصائي)، والخاص بدراسة الأهداف المراد الوصول بها  في الأندیة الریاضیة  -2ومن دراسة الجدول رقم (
لقائمة، وهي ما السعودیة، نجد أن الجدول یوضح النتائج التي تم التوصیل إلیها فیما یتعلق باتجاهات هذه ا

  یلي:
المتوسط العام لإجابات المستقصى منهم من القائمین عن مدى توافر الأهداف الأساسیة المراد الوصول بها  -1

) مما یعني أن 3)، وهو أكبر من المتوسط المتوقع، وهو (3.20في الأندیة الریاضیة السعودیة بین القائمین هو (
ودیة محــل الدراســة تمیــل إلــى الموافقــة علــى ضــرورة الاســتفادة مــن تلــك إجابــات القــائمین بالأندیــة الریاضــیة الســع

الأهــداف لاســـتكمال عملیــة الخصخصـــة بهــا، وتـــوفیر قـــیم ومبــادئ مشـــترك بــین القـــائمین علــى الأندیـــة الریاضـــیة 
  السعودیة.

ــوبة والتــــي تبلــــغ (Zیؤكــــد قیمــــة ( -2 ) للفــــرق بــــین 0.000% بمســــتوى معنویــــة (51.4) بقیمــــة 0.514) المحســ
، المت وسـط العـام لإجابــات المستقصـى مـنهم فــي العینـة والمتوسـط المتوقــع، ممـا تـدل علــى أن هـذه الفـروق معنویــةً

والأمــر الــذي یشــیر بوضــوح إلــى اتجــاه المستقصــى مــنهم إلــى وجــود علاقــة إحصــائیة ذات دلالــة عــن مــدى تــوافر 
یاضـیة بــین القـائمین علــى تلــك الأهـداف الأساســیة الضـروریة للاســتفادة مـن تحقیــق أهــداف خصخصـة الأندیــة الر 

 الأندیة الریاضیة و هذا یثبت صحة الفرضیة الثانبة.
) كـــون هـــو أقـــل مســـتوى الدلالـــة مـــن جمیـــع العبـــارات 3) دالـــة لجمیـــع العبـــارات مـــا عـــدا رقـــم (Zتـــم اختبـــار ( -3
لهـــذا )، وممـــا یشـــیر إلـــى وجـــود اختلافـــات دالـــة فـــي اســـتجابات مجتمـــع الدراســـة علـــى العبـــارات المختلفـــة 0.05(

 المحور.
) Z) بقیمة (4.07) حیث بلغ المتوسط الحسابي الفعلي (4أن أعلى مستوى للمحور الثاني كان للعبارة رقم ( -4

% موافقـة 43.33مستقصـي مـنهم بمعـدل  64، واحتلت بذلك المركز الأول، وقد بلغـت نسـبة الاسـتجابة 0.816
، وهذا یزید من درجة الإقبـال علـى الاسـتثمار وزیـادة بشدة، وهذا یشیر إلى أن ضرورة رفع المنافسة إقلیمیاً ودول یاً

 درجة الخصخصة، ورفع مستوى العوائد للدولة.
) 3) معــدلات أقــل مــن المتوســط التقــدیري، وهــو (18-16-12-7-3بلــغ المتوســط الحســابي للعبــارة أرقــام ( -5

التأكــد بــإن الأندیــة درجــات ممــا یمثــل تقلیــل أهمیــة ذلــك عنــد المستقصــى مــنهم مــن صــعوبات وتتمثــل فــي (عــدم 
الریاضیة تستطیع تحسین مناخ الاستثمار بسـبب الطریقـة التـي تـدار بهـا وهـي نظـم حكومیـة، وكـذلك عـدم وضـوح 
طـرق إعــادة هیكلــة الأندیــة الریاضــیة بمــا یتناســب مــع أهـدافها، وكــذلك لابــد مــن أخــذ بعــض الوقــت حتــى تســتطیع 

یــرون أن الحصــول علــى إیــرادات إضــافیة للحكومــة مــن الدولــة تقلــیص دور القطــاع الریاضــي الحكــومي، وكــذلك 
خــلال الخصخصـةـ لیســت مؤكــدة، وأیضــاً یــرون أن تحســین الوضــع المــالي للحكومــة لا یحــدث مــن بیــع حصــیلة 

 الأندیة الریاضیة، وذلك لأنه لا تمثل قیمة كبیرة للاقتصاد المحلي).
  %.51.4)، وبنسبة3.20بلغ المتوسط العام لعبارات المحور الثاني هو ( -6

ــة الأندیــــة الریاضــــیة الســــعودیة،  ــائیة فیمــــا بــــین خصخصــ : الفرضــــیة الثالثــــة: توجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــ ثالثــــاً
والمبررات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة؟ حیث تم دراسة المبررات السیاسـیة والاقتصـادیة والاجتماعیـة التـي 

الثالـث (الفـرض الثالـث)، ووفـق التحلیـل الإحصـائي المحـور  –تعمل على خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة 
  إحصائي). -3كما یلي في الجدول رقم (
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  إحصائي) -  3جدول رقم (
الفرضیة الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة فیما بین خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة، والمبررات 

  السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة؟
الأندیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وكذلك المبادئ والقواعد الموضوعة لتوجیھ العمل في المبررات السیاسیة و

  الریاضیة

  م
  مدى توافر السمة

  السمات

غیر موافق   غیر موافق   محاید  موافق   موافق بشدة
  إطلاقا

  الإجمالي
  المتوسط
  الفعلي

  ائج الاختبارنت

 Z  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د  %  د
  مستوى
  المعنویة

  النتیجة
  

1  
تحویل الأندیة الریاضیة إلى مسـئولیة القطـاع 

  الخاص.
  معنویة  0000  0.344  3.82  100  150  5  8  11  17  23  34  24  36  37  55

 معنویة 0000  0.506  4 100 150  4  6  7  11  15  22  33  49  41  62  تنفیذ وتشغیل الأندیة وفق الأنظمة والقوانین.  2
 معنویة 0000  0.511  3.44 100 150  8  12  15  22  34  51  20  30  23  35  اختبار الشركة المسئولة عن تمویل الأندیة.  3
 معنویة 0000  0.087  2.72 100 150  7  11  19  29  42  63  14  22  17  25  تكوین الشركات في شكل شركات مساهمة.  4

5  
بیــــــة للم ــــي تشــــــجیع المشــــــاـركة الأجن شــــــاـركة فـــ

  الأندیة.
 معنویة 0000  0.313  3.81 100 150  3  4  9  13  15  23  34  51  39  59

 معنویة 0000  0.243  4.15 100 150  3  5  6  9  11  17  31  46  49  73  إنشاء شركات لتوفیر الخدمات الریاضیة.  6
عفاءات.  7  معنویة 0000  0.238  4.31 100 150  3  5  4  7  7  10  39  58  47  70  منح الشركات الریاضیة حوافز وإ
 معنویة 0000  0.149  3.61 100 150  4  6  18  27  19  29  27  40  32  48  حمایة مصالح المستثمرین في الأندیة.  8

یئیــــــة   9 یة الب ضــــــمان امتــــــداد الخــــــدمات الریاضــــــ
  المحیطة.

  معنویة 0000  0.220  4.25 100 150  2  3  3  4  11  16  37  56  47  71

10  
ـــــي  ـــیة مــــــن التــــــدني فـ حمایــــــة الأندیــــــة الریاضـــ

  معنویة 0000  0.159  3.37 100 150  7  10  13  20  25  38  26  39  29  43  خدماتها.

11  
ــــراد والجماعــــاـت فـــــي الأندیـــــة  تـــــدعیم أداء الأفـ

  الریاضیة.
 معنویة 0000  0.161  3.63 100 150  11  16  15  22  15  23  19  29  40  60

12  
تقویــــة الأداء المتخصـــــص وتـــــوفیر متطلبـــــات 

  تحسنه.
 معنویة 0000  0.172  3.82 100 150  7  11  10  15  19  28  22  33  42  63

یــــــة   13 تــــــوفیر متطلبـــــاـت دعــــــم العلاقـــــاـت الإیجاب
  والتواصل.

 معنویة 0000  0.951  4.26 100 150  1  2  2  3  11  16  31  47  55  82

14  
ة الریاضــــــیة  ــــات اســـــتیفاء الأندیـــــ تـــــدعیم مقومـ

  ونموها.
 معنویة 0000  0.311  3.58 100 150  7  11  6  9  38  57  25  38  23  35

15  
ــــــــد تـــــــــ ـــاـخ التنظیمـــــــــي الملائـــــــــم لتولیـ وفیر المنـــــ

 معنویة 0000  0.146  3.51 100 150  3  5  10  15  41  61  24  36  22  33  الأفكار.

ــــق   16 تــــــدعیم الإجــــــراءات لتــــــوفیر مقومـــــاـت تحقیــ
  الأهداف.

 معنویة 0000  0.245  3.33 100 150  18  26  16  24  14  21  21  32  31  47

17  
نبـــؤ وتحدیـــد  تـــدریب العــاـملین علـــى أعمــاـل الت

  البدائل.
32  21  35  23  49  27  22  14  22  15  

150 100 
 معنویة 0000  0.221  3.23

18  
ــــق  یــ تحدیــــــد ملامــــــح القواعــــــد والسیاســــــات لتحق

  الأهداف.
50  33  21  14  34  23  26  17  19  13  

150 100 
 معنویة 0000  0.235  3.38

19  
تـدریب العاـملین علـى أعماـل الإدارة الریاضـیة 

.  
37  25  34  23  29  19  28  19  22  14  

150 100 
 معنویة 0000  0.222  3.24

 معنویة 0000  0.224  3.17 100 150  7  11  18  27  21  31  23  35  31  46  تدعیم الأندیة على التعامل مع الأزمات.  20
 معنویة 0000  0.283  3.47  100  150  8  12  12  18  22  33  24  36  34  51  المتوسط العام للعبارات  21
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إحصــائي) المبــررات السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة فــي تفعیــل دور الخصخصــة فــي -3ویمثــل الجــدول رقــم (
ـــم ( ــیة الســـــعودیة. مـــــن دراســـــة جـــــدول رقــ ـــ -3الأندیـــــة الریاضـــ ــائي)، والخـــــاص بدراســ ــیة إحصـــ ة المبـــــررات السیاســـ

والاقتصادیة والاجتماعیة التـي تعمـل علـى خصخصـة الأندیـة الریاضـیة، وأن هـذا الجـدول یوضـح النتـائج التـي تـم 
التوصــل إلیهـــا فیمــا یتعلـــق بدراســة تلـــك المبــررات التـــي مـــن شــأنها الأخـــذ بهــا عنـــد خصخصــة الأندیـــة الریاضـــیة، 

  وفیها ما یلي:الاستقصاء،  ونستطیع أن تحدد عدة اتجاهات من تحلیل قائمة
ــنهم بالنســــبة للمبــــررات السیاســــیة والاقتصــــادیة والاجتماعیــــة هــــو  -1 ــغ المتوســــط العــــام لإجابــــات المستقصــــى مــ بلــ
) ممـا یعنـي أن إجابـات المستقصــى مـنهم محـل الدراسـة تمیــل 3)، وهـو أكبـر مـن المتوسـط المتوقــع، وهـو (3.16(

بـررات السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة، وذلـك حتــى یــتم عملیــة إلـى الموافقــة إلــى وجـوب أن یــتم دراســة تلــك الم
 الخصخصة وفق أسس سلیمة ومتوازنة.

) للفرق بین المتوسـط العـام إجابـات المستقصـى مـنهم 0.000)، وبمستوى (0.458) والتي تبلغ (Zتؤكد قیم ( -2
وح إلـى اتجاهـات المستقصـى مـنهم في العینة والمتوسط المتوقع، وتدل هذه الفروق معنویـاً الأمـر الـذي تشـیر بوضـ

إلى القول بأن تلك المبررات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة لخصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة تعكس أراء 
المستقصـي مــنهم، ممــا یــدل علــى تـوافر مســتوى عــالي مــن المبــررات اللازمـة لتفعیــل دور الخصخصــة فــي الأندیــة 

 حة الفرضیة الثالثة.الریاضیة السعودیة و هذا یثبت ص
) كون تلك العبارات أقل من المتوسط درجة 13- 8-6-4-3) دالة لجمع العبارات ما عدا أرقام (Zتم اختبار ( -3

)، وهـذا یشـیر إلـى وجـود اختلافـات دالـة فـي اسـتجابات مجتمـع الدراسـة علـى العبـارات 0.05الفئویة المتوقع وهو (
 المختلفة لهذا المحور

) درجــة وبــانحراف 3.67) حیــث بلــغ المتوســط العــام (10ر الثالــث كــان للعبــارة رقــم (أن أعلــى متوســط للمحــو  -4
)، واختبار هذا البند هو ارتفـاع معـدلات الربحیـة فـي الأندیـة الریاضـیة حیـث بهـذا النـوع مـن المشـروعات 0.625(

 درجات الربحیة مرتفعة فیها بنسبة كبیرة.
) درجة مما 3) معدلات أقل من المتوسط التقدیري، وهو (13- 8-6- 4-3بلغ المتوسط العام للعبارات أرقام ( -5

تمثل تقلیل لأهمیة تلك المبررات عند المستقصـى مـنهم، وهـي عـدم إعـادة النظـر فـي عـدد واختصاصـات العـاملین 
فـي الأندیــة الریاضـیة لأن ذلــك یفقــدهم وظائفهـا وممیــزاتهم، وكـذلك فــأن تخفــیض التكـدس فــي العـاملین فــي الأندیــة 

بعضهم بفقد وظائفهم وأعمالهم، وكذلك یجب عدم المساس بسیاسة الدعم الحكومي للأندیة لأن ذلك سوف یصیب 
یقلل امتیازاتهم المالیة، وكذلك یرون بـأن الحـوافز لیسـت هـي الأسـاس فـي التشـجیع ولكـن هنـاك أشـیاء أخـرى غیـر 

 یة للأندیة الریاضیة.ذلك، وكذلك بأن زیادة الإصدارات الجدیدة للأسهم سوف تضعف من القوة الشرائ
  النتائج والتوصیات:5- 

  اولا: النتائج:

هنـــاك عـــدة نتــــائج مســـتمدة مـــن واقــــع الدراســـة التطبیقیـــة و النظریــــة  وآراء عینـــة الدراســـة عــــن خصخصـــة الأندیــــة 
  الریاضیة السعودیة , و تمكن الباحث من استخلاص عدة نتائج منها :

  دیة الریاضیة في المملكة، و علیه یجب تلافیها.وجود مشكلات تعرقل عملیة إعادة خصخصة الأن  -1
على خصخصة الأندیة الریاضیة بین القائمین  توافر الأهداف الأساسیة الضروریة للاستفادة من تحقیق أهداف -2

  تلك الأندیة الریاضیة.



ــوم Գق˗صادیةمجߧ                                                                         العلــــ

69  
 

Vol. 15   (01) 

 وجود مبررات سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة لخصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة.  -3
  ثانیا:التوصیات

ك عــدة توصــیات مســتمدة مــن واقــع الدراســة التطبیقیــة و النظریــة  وآراء عینــة الدراســة عــن خصخصــة الأندیــة هنــا
  الریاضیة السعودیة , وهي كالتالي :

1- .   لابد من الأخذ في الاعتبار الضعف المالي للأندیة الریاضیة عند القیام بعملیة الخصخصة مستقبلاً
وتوســـیع قاعـــدة الملكیـــة حیـــث أنهـــا أصـــبحت ظـــاهرة عالمیـــة برؤیـــة واضـــحة للخصخصـــة  وضـــع إســـتراتیجیة -  2

  المستقصى منهم.
  الأخذ في الاعتبار مراعاة مساهمات القطاع الخاص في خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة. -  3
مواجهة مشكلة الخصخصة من خلال إقناع جمیع الأطراف بأهمیة المضـي فـي تنفیـذ فـي بـرامج الخصخصـة  - 4

صاد السعودي، وتشجیع القطاع الخاص، وكذلك إعطاء امتیازات خاصة لأصحاب المصالح للحصول لدعم الاقت
  على تأییدهم.

ضرورة الحد من الاتهامات الموجهة إلى الخصخصة، وذلك من خلال مواجهتها من خلال حملات إعلامیـة  -5
ضافة إلى توضیح العائد ذكیة تتضمن معلومات توضح المركز المالي للأندیة الریاضیة المخطط خصخصتها ، وإ

.  قصیر وطویل الأجل المترتب على تخلي الحكومة عن ملكیتها جزئیاً أو كلیاً
  المصادر والمراجع

  كتب:
  .دلیل المدیر في الخصخصة، الدار الجامعیة، مصر ، م 2003 -أحمد ماهر  -1
  .مصر ، دار الفكر العربي  ،ثالثة الطبعة ال ،تاریخ الحركة الریاضیة بالمملكة  ،  1406 –أمین ساعاتي   - 2
   .الخبرة الدولیة في الخصخصة، دار العلم للطباعة، مصر ،  م2004 -سامي عفیفي  -3
  الخصخصة وأثرها على التنمیة بالدول النامیة، مكتبة مدبولي، مصر. ، م2005 -عبده الربیعي  -4
  ها، دار الفكر العربي، دمشق.الخصخصة أفاقها وأبعاد ،  م2009 –محمد الأبرشى، نبیل رزق  -5

  المجلات العلمیة:
  .، الكویت، یونیو18خصخصة البنیة التحتیة، المعهد العربي للتخطیط، العدد  م ، 2003 -إحسان خضر  -1
بحــوث  –تجــارب عربیــة فــي الخصخصــة، المنظمــة العربیــة للتنمیــة الإداریــة  ،  م2004 -رفعــت الفــاعورى  -2

  .5ودراسات، مصر, العدد 
   ., نوفمبر الریاض 557الأمیة الإداریة، مجلة تجارة الریاض، العدد  م ، 1999 -عبد الملك السنانى  -3
خصخصة الأندیة , بین هرولة المستثمرین وسلحفائیة المشروع، جریدة الریاض،  م ،  2010 -محمد الشیخ  -4

  .15083العدد 
 -مالیــة، المنظمــة العربیــة للتنمیــة الإداریــةإعــادة هیكلــة وخصخصــة المؤسســات ال ،  2007 -محمــد یوســف  -5

  ، مصر.162البحوث والدراسات العدد 
ـــادیة  ،  م1995 -میرغنــــي عبـــــد العـــــال  -6 ـــة بحـــــوث اقتصــ ـــات القطـــــاع العـــــام فــــي مفتـــــرق الطـــــرق، مجلــ مؤسســ

  .، عمان78عربیة,العدد 
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  الرسائل العلمیة:
إدارة الأندیة الریاضیة بدولة الكویت، رسالة العوامل المؤثرة على اقتصادیات  م ، 2002 -عبد االله الغصاب  -1

  .مصر -جامعة الزقازیق -دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة بنین
اد اللیبـــي، رســـالة  م ، 2003 -صــلاح الـــدین أوحیـــدة  -2 الخصخصـــة ودورهـــا فـــي رفـــع كفـــاءة قطاعـــات الاقتصـــ

  .یا ، أكادیمیة الدراسات العلیا، لیبماجستیر غیر منشورة
التخصصیة في قطاع الأعمال السیاحي والفندقي في ظل محددات سوق رأس  م،  2005 -محمود البتاتوني  -3

  .جامعة عین شمس، مصر –ة التجارة المال في مصر، رسالة دكتوراة غیر منشورة، كلی
  التقاریر:

ــتنقل الریاضــــة الســــعودیة إلــــى العالمیــــة، جریــــدة الج ،  2007 -صــــالح المالــــك -1 زیــــرة، العـــــدد الخصخصــــة ســ
   .)، السعودیة12853(
  م.2011وزارة التخطیط و الاقتصاد , التقریر السنوي , المملكة العربیة السعودیة ,  -2
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