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  ائیة للبنات بالمدینة المنورةإمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتد
  أریج حمزة السیسي

  جامعة طیبة -أستاذ التخطیط واقتصادیات التعلیم المساعد بقسم الإدارة التربویة
  رسمیة عیاد مرشود العروي

 :المستخلص
هدفت الدراسة معرفة مدى إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة  

دادها لها، مع تبیان المعوقات التي تعترض سبل تطبیقها؛ بغرض التوصل إلى مقترحات لتطویر واستع
ستخدم المنهج  الإدارة المدرسیة، من خلال تطبیق مبادئ الإدارة الذاتیة. ولغرض تحقیق أهداف الدراسة، اُ

میة في المدینة الوصفي، من خلال توزیع الاستبانة على عینة من مدیرات المدارس الابتدائیة الحكو 
% من إجمالي المدیرات. وتوصَّلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، 40مدیرة، بنسبة 50المنورة، بلغت 

من أهمها: إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتدائیة للبنات في المدینة المنورة بدرجة متوسطة 
ا. وعلى مستوى المجالات، كان إمكان تطبیق الإد ارة الذاتیة في مجال تحسین أداء الطالبات بدرجة عمومً

كبیرة، أما بقیة المجالات، فجاءت بدرجة متوسطة، ومرتبة تنازلیĎا، كالآتي: مجال لامركزیة الإدارة، ومجال 
المساءلة عن النتائج، ومجال التنمیة المهنیة المستدامة. ووجود معوقات إداریة، ومالیة، وبشریة تواجه 

ا. وأن أكبر هذه  تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة في المدینة المنورة بدرجة متوسطة عمومً
المعوقات، هي المعوقات الإداریة والمالیة، حیث جاءت بدرجة كبیرة، بینما جاءت المعوقات البشریة بدرجة 

 متوسطة. 
التربیة والتعلیم، والقادة التربویین في  كما قدَّمت الدراسة مجموعة من التوصیات لصنَّاع القرار في وزارة

المدارس، كان من أهمها: ضرورة التوجه نحو اللامركزیة، والتوسع في منح المزید من الصلاحیات 
 للمدارس، إضافة إلى توفیر الإمكانات المادیة والبشریة اللازمة للمدرسة؛ من أجل اتخاذ قراراتها بفعالیة.

ABSTRACT: 
The possibility of implementing School- Based Management in girls' primary 
public schools in Al Madinah Al-Munawarah 
The purpose of the study was to investigate the possibility of implementing 
school-based management  in girls' primary public schools in Al-Madinah Al-
Munawwarah, and to identify the obstacles that hinder implementation  in order 
to introduce some recommendations that may develop school management. 
The study used the analytical descriptive approach, and  applied a questionnaire 
on a sample consisting of (50) school principals. 
The study came up with the following results: 
1-Possibility of applying school school-based management in girls primary 
public schools  in Al -Madinah Al-Munawarah was at a medium degree. 
Concerning the domain, the results indicated that the field of improving students'  
performance were at a high degree, while the rest of fields (decentralization, 
accountability and professional development) were at a medium degree. 
2-There are administrative, financial and human obstacles facing the 
implementation of school- based management in girls' primary public schools in 
Al-Madinah Al-Munawarah at a medium degree. Concerning the obstacles, the 
results indicated that the administrative and financial obstacles were  at a high 
degree,  while the human obstacles were at a medium degree.   
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Finally, the study provided a set of recommendations for decision-makers in the 
Ministry of Education and educational leaders in schools. These include  the 
need to move towards  decentralization, giving  additional authorities to school 
principals, and  providing  human and financial resources. 

  

  :المقدمة
ركَّزت مفاهیم الإدارة الحدیثة على تدعیم المشاركة المجتمعیة، والتحول نحو اللامركزیة، حیث ترى أن 

لتطویر، والنهوض بالعملیة تطویر التعلیم في إطار من اللامركزیة؛ یعدُّ أحد أهم الضمانات لاستدامة هذا ا
حیث أشار إلى  (The World Bank, 2007)التربویة. وأكد ذلك التقریر الصادر عن البنك الدولي 

  أهمیة التحوُّل نحو اللامركزیة لدعم جهود الدول الرامیة إلى رفع جودة الخدمات التعلیمیة.  
عرف بمفهوم الإدا  ُ  School Basedرة الذاتیةوفي ضوء التحول إلى اللامركزیة، ظهر ما ی

Management بوصفها استراتیجیة حدیثة ترمي إلى الإصلاح الإداري، حیث تركِّز اهتمامها على  ،
) أن 2010المدرسة كوحدة إداریة تتمیَّز بالاستقلال التام في قراراتها الإداریة والمالیة. وقد أكد العجمي (

الاستقلالیة والصلاحیة في صناعة القرارات، وزیادة المشاركة مدخل الإدارة الذاتیة یكفل للمدرسة مزیدًا من 
في اتخاذها، ویعمل على إثارة المنافسة بین المدارس. وفي هذا الصدد أكدت دراسة كل من كرانستون 

)Cranston, 2001وبوثا ،( (Botha, 2006) ) وجامیجGammage, 2008 على أن تطبیق الإدارة (
ق الإصلاح الإداري، التي ترمي إلى تجوید التعلیم وتحسین مخرجاته، في ظلِّ الذاتیة، یعدُّ من أنجح طرائ

  مناخ یتسم بالشفافیة والمحاسبیة والمسؤولیة. 
د تقریر البنك الدولي  ، أن منح المدارس مزیدًا من الاستقلالیة، مع (The World Bank, 2007)وقد أكَّ

ُسهم بشكل كبیر  في حلِّ العدید من المشكلات التعلیمیة، حیث تُدار تلك الالتزام بالمحاسبیة والمساءلة؛ ی
ل من فرص الفساد الإداري فیها؛ ویزید من مشاركة أعضاء المجتمع  قلّ ُ المدارس بشكل أكثر شفافیة؛ مما ی
المحلي، والطلاب، والهیئة الإداریة والتعلیمیة في المدرسة، ولا تقتصر فائدتها على تحسین التعلیم 

ى ذلك إلى رفع معنویات المعلمین، والطلاب، وأولیاء الأمور؛ لشعورهم بالاستقلالیة وتجویده؛ بل تتعدَّ 
)، 2005والملكیة في مدارسهم. ولعل ما یدعم ذلك، اتفاق العدید من الدراسات، كدراسة العجمي (

رة ) على أن التطبیق الفعَّال للإدا2011)، وعواد وآخرین (2011)، وجبران والشمري (2006والدوسري (
ُسهم بدوره في رفع جودة العملیة التعلیمیة.   الذاتیة، یضمن تحقیق الكثیر من الأهداف؛ مما ی

وعلى الرغم من الأهمیة المتزایدة والتطبیق الناجح لهذا المدخل الإداري الحدیث؛ إلا أن الإدارة التعلیمیة 
رار، وعدم المشاركة المجتمعیة. في المملكة العربیة السعودیة ما زالت تعاني من قیود مركزیة اتخاذ الق

فالمدارس ترزح تحت وطأة المركزیة، ولا تتمتَّع إلا بقدر محدود من الصلاحیات، التي تقتصر على الأمور 
  ).2006التسییریة الروتینیة ( الدوسري، 

ا مع ً ط الضوء على مدى إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة، بوصفها أسلوب ا ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتسلّ اصرً
  یهدف إلى الإصلاح الإداري، والتحرر من قیود المركزیة وما تجره من تبعات سلبیة. 

  مشكلة الدراسة
على الرغم من تنازل الوزارة في المملكة العربیة السعودیة عن عددٍ من صلاحیاتها لإدارات التعلیم إلا أنها 

). ومن الملاحظ أن المناخ 2002د الجواد،ما تزال أقرب إلى المركزیة منها إلى اللامركزیة (الغامدي وعب
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الإداري السائد داخل مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة یقع في مجمله تحت وطأة المركزیة، 
وینحصر دور إدارتها في تنفیذ الخطط المحددة مسبقًا؛ مما أدَّى إلى قلة الشعور بأهمیة المشاركة في 

ولها إلى إدارة تواكلیة، غیر قادرة على إدارة المواقف بصورة حاسمة. كما صنع القرار واتخاذه؛ وبالتالي تح
أنها تعاني من قلة السیطرة على الممارسات التربویة؛ نتیجة لضعف قدرتها على التصرف المباشر حیالها؛ 

قریر مما یؤثِّر على حجم مخرجاتها ونوعه، وملاءمة تلك المخرجات مع متطلبات سوق العمل. فیما أكَّد الت
) عن تطور التعلیم في المملكة بأنه "لم یعد أمام النظام التعلیمي خیار للاستمرار في النهج 2004الوطني(

التقلیدي للتعلیم؛ لأن استمراریة النظم التقلیدیة ستؤدي إلى تكریس معارف لم تعد صالحة لمسایرة متطلبات 
  ).15اقتصاد المعرفة" (ص 

اللامركزیة عن طریق تطبیق الإدارة الذاتیة، أُجریت هذه الدراسة،  وتأسیسًا على أهمیة التحول نحو 
للوقوف على درجة إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة من وجهة نظر 

  المدیرات؛ لذا تتحدَّد مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة:
 ارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة؟ما واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مد 
 ما معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة؟ 
 ما مقترحات تطویر تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة؟  
ي یسایر التطورات العالمیة، والتوجه نحو تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الموضوع الذي تتناوله، والذو

الإصلاح الإداري والتعلیمي في ظلِّ اللامركزیة، ودعم الاستقلال الذاتي للمدارس. وتأتي الدراسة استجابة 
للتوجهات الحدیثة لوزارة التربیة والتعلیم للتحول نحو اللامركزیة، وتطبیق الإدارة الذاتیة في عدد من 

الدراسة وتوصیاتها قد تسهم في تفعیل دور الإدارة الذاتیة على أرض الواقع. وقد المدارس.كما أن نتائج 
  تفتح مجالات أخرى لبحوث جدیدة في المیدان.

ا لأهمیة الدور الذي قد تقوم  بقت الدراسة على مدیرات المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة؛ نظرً وطُ
ختیرت 1434/ 1433خلال الفصل الثاني للعام الدراسي  به المدیرة لتطبیق الإدارة الذاتیة وذلك هـ. وقد اُ

ا لكونها قاعدة السلم التعلیمي، ومن الأجدى أن یتم التطبیق على قاعدة قویة  المدارس الابتدائیة؛ نظرً
  وراسخة، ومن ثم التدرج في التطبیق، حتى الوصول إلى قمة الهرم التعلیمي.

  مصطلحات الدراسة
  )School Based Management) (SBM)الإدارة الذاتیة 

وتُعرِّفها الباحثة إجرائیĎا بأنها: استراتیجیة تستند على مبادئ اللامركزیة والمشاركة المجتمعیة في ظل 
المساءلة والتقویم المستمر، وذلك  بمنح أعضاء الإدارة المدرسیة سلطة، واستقلالیة، وحریة في صناعة 

نها من أداء مهامها بفعالیة  القرارات واتخاذها، بما یتفق مع مكاناتها المتاحة، ویمكِّ احتیاجات المدرسة وإ
  وكفاءة.

  أدبیات الدراسة
برز الاتجاه للإدارة الذاتیة كأحد أعمق الاتجاهات الإداریة الإصلاحیة خلال عقدي الثمانینیات 

المنظمات التعلیمیة والتسعینیات من القرن الماضي، حیث كان یرمي إلى إحداث نقلة حضاریة شاملة في 
نظر إلى فكرة المدارس المدارة ذاتیĎا على أنها 2011وتحسین جودتها (رزق وآخرون،  ُ ). وأصبح ی

استراتیجیة لتحسین التعلیم، من خلال نقل الصلاحیات من الإدارة العلیا إلى المدارس، بإعطائها حریة 
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جتمع المحلي. وقد أكّد ذلك العدید من اتخاذ القرار، والمشاركة  بین أعضاء المجتمع المدرسي والم
)، 2011)، وعواد وآخرین (Cranston, 2001، وكرانستون (Botha, 2000)الدراسات، كدراسة بوثا (

شراك جمیع منسوبي المدرسة في اتخاذ القرار.  حیث توصَّلت إلى أن الإدارة الذاتیة تقتضي الاستقلالیة، وإ
لمجتمعیة بین مؤسسات المجتمع المحلي، وأولیاء الأمور، والهیئة وتؤكد الإدارة الذاتیة على المشاركة ا

). وتعدُّ 2005) والعجمي ((Cranston,2001الإداریة والتعلیمیة في المدرسة، كما في دراسة كرانستون 
)، Gammage, 2008المساءلة والمحاسبیة من أهم مبادئ هذا المدخل، كما یظهر في دراسة جامیج (

)، اللتین شددتا على أهمیة المساءلة لكافة أعضاء الهیئة الإداریة 2011مري (ودراسة جبران والش
تعلیمیة، بما یحقِّق التوازن بین الواجبات، والمسؤولیات، والحقوق. وبهذا فإن الإدارة الذاتیة تعدُ شكل من  وال

م السلطات أشكال الإدارة بالمشاركة، یتناول المدرسة كوحدة رئیسة لصناعة القرار وتفعیله، بعیدً  ا عن تحكُّ
التعلیمیة المركزیة، وفي ظلّ مناخ یسیطر علیه الشعور بالملكیة وروح الفریق؛ ومن ثم اعتماد مشاركة 
كافة المعنیین بالتعلیم على المستوى المدرسي في صنع القرار، أكثر من الاعتماد على الأوامر الصادرة 

  ). 2010، من السلطات التعلیمیة المحلیة والمركزیة (العجمي
) أن الإدارة الذاتیة تحقق تزاید الرضا الوظیفي 2010وتكمن أهمیتها في ما تحققه من مزایا، فیرى داوود (

والنمو المهني عند المعلمین مما یؤدي إلى تقدیر المعلمین لأنفسهم، وتزاید دافعیتهم، كما تحسن من 
تمع المحلي، وتعمل على تمكِّن العاملین في الاتصال والتفاعل الإیجابي بین أعضاء المدرسة وأفراد المج

المدرسة من اتخاذ قرارات تحسن الأداء المدرسي. كما أنها توفِّر قادة جدد على كل المستویات، وتجعل 
  المیزانیة أكثر واقعیة، وتسمح بحسن إدارة الوقت واستثماره. 

رها إلى تطویر العملیة التعلیمیة وتسعى الإدارة الذاتیة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف التي ترمي بدو 
زیادة مشاركة الآباء والمجتمع  ) أن أهداف الإدارة الذاتیة للمدرسة تتمثَّل في2010وتجویدها فیرى علي (

والتفویض في المسؤولیات للمدیرین، والمعلمین، والعاملین في المدرسة.  المحلي في عملیات إدارة المدرسة.
وتحسین  لمسؤولیات. مع إیجاد آلیات لمحاسبة ممثلي الإدارة الذاتیة.وتحسین شفافیة عملیات تفویض ا

تحسین مخرجات التعلیم من الطلاب، وذلك  كما تهدف إلى جودة التعلیم وكفاءته والشفافیة أمام المجتمع.
دارة مصادر التمویل على مستوى المدرسة. إضافة إحداث تغییر  من خلال زیادة مجالات اتخاذ القرار، وإ

ویضیف في صنع القرار والصلاحیات الممنوحة لمدیري المدارس وأعضاء المجتمع المدرسي. جذري
ترشید استخدام الموارد المالیة للمدرسة، بما یضمن تحسین المساءلة التعلیمیة ) إلى ذلك 2008العجمي (

  حول توظیف الموارد المالیة للمدرسة، وتشجیع أسلوب التقویم الذاتي داخل المدرسة.
لَّب تطبیق إجراءات الإدارة الذاتیة نوعًا من التدرج؛ حیث یسبقه العدید من الإجراءات والمتطلبات ویتط 

مرحلة تحلیل طبیعة البیئة أولى مراحل تطبیق الإدارة  ). وتُعدُّ 2008التنظیمیة، والفنیة، والقانونیة(سرور، 
لخارجیة للمدرسة. ویتضمَّن تحلیل البیئة الذاتیة التي تتبعها المدرسة، حیث یتم تحلیل البیئة الداخلیة وا

عات المجتمع من المدرسة،  الخارجیة، التطورات الاقتصادیة، والاجتماعیة، والتكنولوجیة، والثقافیة، وتوقّ
والتي تشمل الأهداف والنتائج المتوقعة منها. ویتم تحلیل البیئة الداخلیة من خلال المصادر البشریة، 

  ).2010التنظیمي، والبرامج والعملیات التعلیمیة (علي، والمادیة، ومناخ المدرسة 
تلیها مرحلة التخطیط والبناء، حیث تستخدم المعلومات الناجمة عن التحلیل البیئي في التخطیط  

الاستراتیجي للعمل في المدرسة، ویتضمَّن تحدید سیاسة المدرسة، وبرامجها، ومیزانیتها، وهیكلها التنظیمي، 
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جراءات العمل ف ي بیئتها الحالیة، وتحدید أهداف المدرسة من خلال المشاركة في صنع القرار، وتحدید وإ
). وتتضمَّن المرحلة 2008رسالتها كبیان لاتجاهها، بحیث یتشارك الجمیع في عملیة صنع القرار (سرور، 

دارة الثالثة عملیات الاختیار، والتنمیة، والتكیف، والتدریب، والتوجیه، والتفویض، والتحفیز،  والتنسیق، وإ
الصراعات بین الموظفین. وبعد الانتهاء من المراحل السابقة، تبدأ مرحلة تنفیذ الخطط والبرامج، مع التأكد 
من توافر كافة المصادر المادیة والبشریة اللازمة للتنفیذ. ویتم مراجعة كافة جوانب أداء  المدرسة؛ للتأكد 

مَّن عملیات تقویم البرامج، وتقییم الأداء وتطویره، وقیاس من تحقیق الأهداف المحددة، كما أنها تتض
  ).2010النتائج، وكتابة التقاریر في آخر مرحلة، وهي مرحلة المراجعة والتقویم (داوود،

ویشكل ضعف كفاءة المدرسة، وزیادة الحاجة للتدریب أبرز معوقات التنفیذ، إضافة إلى نقص الإمكانات 
). وتضیف سرور 2010لى التخطیط ومهارات حلّ المشكلات (علي، المادیة، بسبب ضعف التدریب ع

) بعض المعوقات، كعدم وضوح الأدوار والمسؤولیات، وعدم الإلمام بمهارات اتخاذ القرار  2008(
والاتصال، وتردد بعض المدیرین في السماح للآخرین باتخاذ القرار، إضافة إلى طبیعة الكثافة لدى 

 اطق بصورة أكبر من المناطق الأخرى، والطریقة التقلیدیة الروتینیة للعمل.الطلاب، المتمركزة في من
  :الدراسات السابقة

حظي موضوع الإدارة الذاتیة بالاهتمام والمتابعة منذ سبعینیات القرن الماضي، حیث تناولته العدید من 
ا المنهج  الطولي ) مستخد,Cranston 2001الدراسات بالنقد والتحلیل. ففي دراسة أجراها كرانستون( مً

لدراسة مدى تأثیر الإدارة الذاتیة على مدیري المدارس الابتدائیة في كوینزلاند في أسترالیا، وتتبع مدرستین 
قان الإدارة الذاتیة للتحدید المجال الإداري (التخطیط، والتنفیذ، والمناهج)الأكثر مشاركة  ّ ابتدائیتین تطب

رار متوصل إلى تحقیق العدید من المكاسب نتیجة للمشاركة الفعلیة للمعلمین وأولیاء الأمور في صنع الق
على الدور  (Botha, 2006)بین المدیرین، والمعلمین، والآباء على حدٍّ سواء. في حین ركَّزت دراسة بوثا 

لت الدراسة إلى أهمیة  القیادي لمدیر المدرسة من خلال دراسة الحالة لعدد من المدارس الثانویة. وتوصَّ
  دور الذي یقوم به مدیر المدرسة في تحسین البیئة المدرسیة.ال

وفي محاولة لتتبع اثر الإدارة الذاتیة على المدى الطویل، تتبعت دراسة جامیج 
)Gammage,2008 كیفیة تنفیذ الإدارة الذاتیة في المدارس الحكومیة في مقاطعتین من أسترالیا، تتبعان(

. وأظهرت النتائج درجة 2006-  1976عبر ثلاثة عقود، خلال الفترة نظامین مختلفین لتنفیذ هذا المدخل 
نجازات  عالیة من الالتزام في كلا النظامین لتنفیذ الإدارة الذاتیة؛ بهدف تحسین المخرجات المدرسیة وإ
الطلاب. ودرجة عالیة من الاطمئنان والثقة بمدخل الإدارة الذاتیة؛ مما یمكِّن من تشكیل شراكة حقیقیة بین 

  المنزل والمدرسة.
) أهم نماذج التطبیق الفعَّال لإدارة الذاتیة، ودور 2005وعلى الصعید العربي تناولت دراسة العجمي (

المشاركة المجتمعیة في العملیة التعلیمیة. واوضحت أن تطویر المدرسة یقتضي حتمیة التحول من النمط 
ركة المجتمعیة في التعلیم یطلّب آلیات تتسم المركزي إلى النمط الاستقلالي الذاتي، وأن تفعیل المشا

) إلى التعرف على مدى إمكانیة تطویر الإدارة المدرسیة 2008بالشمول والمرونة. وهدفت دراسة سرور (
في ضوء مفهوم الإدارة الذاتیة للمدرسة في المدارس الثانویة بمحافظة غزة،. وتوصَّلت إلى ضعف مشاركة 

ارة العلیا والوسطى في اتخاذ القرارات، وعدم منح مدیر المدرسة الصلاحیات مدیري المدارس الثانویة الإد
الكافیة واللازمة لتسییر أمور مدرسته ، وضعف مشاركة المجتمع المحیط في الإدارة المدرسیة. وتوصلت 
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) أن درجة فعالیة المدارس المدارة ذاتیĎا في فلسطین من وجهة نظر مدیري 2011دراسة عواد وآخرین (
لمدارس ومعلمیها؛ كانت مرتفعة. وأوصت الدراسة بضرورة تدریب كوادر التعلیم وتوعیتها على استیعاب ا

  هذا الأسلوب الإداري وتطبیقه، والتعامل مع المدارس المدارة ذاتیĎا بشكل أكادیمي إداري.
ارة الذاتیة في ) إلى تصورٍ مقترح للإد2006وفي المملكة العربیة السعودیة، توصَّلت دراسة الدوسري (

مدارس البنات مبینة أن أهم مبررات التوجه نحو الإدارة الذاتیة حاجة المدیرات إلى إصدار قرارات متعلقة 
بالشؤون المدرسیة، دون الرجوع إلى إدارة التعلیم؛ وأن من أهم متطلبات الإدارة الذاتیة، توفیر میزانیة 

ومرافقه، وتجهیزاته، والاهتمام بتنمیة موظفات المدرسة للصرف سریعة ومرنة، والاهتمام بالمبنى المدرسي 
) بتطبیق الإدارة الذاتیة، ومشاركة القادة التربویین صناعة 2011مهنیĎا وطالبت دراسة جبران والشمري (

  القرار واتخاذه. متوصلة إلى التأیید الكبیر القادة التربویین لتطبیق الإدارة الذاتیة.
جراءاتها   منهج الدراسة وإ

ستخدم المنهج الوصفي لوصف وتفسیر إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في  لغرض تحقیق أهداف الدراسة اُ
المدارس الابتدائیة الحكومیة للبنات بالمدینة المنورة. وتكون مجتمع للدراسة من مدیرات المدارس الابتدائیة 

إدارة التربیة والتعلیم بالمدینة لعام  مدیرة بحسب إحصائیة129الحكومیة في المدینة المنورة، والبالغ عددهن 
% من مجتمع الدراسة، أي 40هـ. واختیرت عینة الدراسة بطریقة عشوائیة، بنسبة 1434- 1433

استبانة. وتوزعت عینة  50مدیرة، وباستبعاد الاستبانات غیر الصالحة؛ لعدم اكتمالها أصبح المجموع 55
ا للمؤهل التعلیمي إلى  ً % من العینة، 78حاصلة على مؤهل البكالوریوس بنسبة مدیرة  39الدراسة تبع

 %.22حاصلة على دبلوم الكلیة المتوسطة بنسبة  11و
 هیئة التدریس أعضاء ولتحقق من صدق الأداء عُرضت أداة الدراسة في صورتها الأولیة على عشرة من

ي، وهما مدیرة لإحدى إضافة إلى تربویتین في المیدان التربو  طیبة، جامعة في التربیة في المتخصصین
مدارس مشروع الملك عبداالله لتطویر المدارس، ومدیرة وحدة تطویر في المدینة المنورة، وأجریت التعدیلات 
نت الاستبانة بصورتها النهائیة من جزأین، یتضمَّن الجزء الأول  التي اتفق علیها معظم المحكمین، فتكوَّ

عبارة)، موزعة على  32مَّن الجزء الثاني عبارات الاستبیان(البیانات الأولیة لأفراد عینة الدراسة، ویتض
محورین رئیسین، وهما: محور واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العام الابتدائیة للبنات في 
المدینة المنورة، ومحور المعوقات التي تواجه تطبیق الإدارة الذاتیة .كما تضمنت الاستبانة سؤال مفتوح 

ق باقتراحات أفراد عینة الدراسة لتطویر تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العام للبنات في یتعلَّ 
ستخدم مقیاس لیكرت الثلاثي، لتحدید درجة الاستجابة لكل عبارة؛ على النحو التالي:  المدینة المنورة. وقد اُ

  بدرجة كبیرة، وبدرجة متوسطة، وبدرجة ضعیفة.
  : مناقشة أسئلة الدراسة

  السؤال الأول: ما واقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة؟
ا لمجالات المحور الأول حول واقع تطبیق الإدارة الذاتیة من وجهة  اتضح من آراء أفراد عینة الدراسة، وفقً

)، ویشیر 2,29الحسابي العام بلغ ( نظر مدیرات المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة، أن المتوسط
هذا إلى أن أفراد عینة الدراسة یرون أن إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة للمدرسة جاء بدرجة متوسطة، 

)، أي بین الدرجة المتوسطة 2,34-  2,20وتراوحت المتوسطات الحسابیة لآراء أفرد عینة الدراسة بین (
  والكبیرة. 
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)، ویشیر 2,30لإدارة درجة موافقة متوسطة، وبمتوسط حسابي عام بلغ (ونالت عبارات مجال لامركزیة ا
هذا إلى أن أفراد عینة الدراسة یرون أن اللامركزیة في الإدارة تُطبّق فعلیĎا بدرجة متوسطة. كما یتضح أن 

)، ویتضح 1,94و  2,70آراء عینة الدراسة قد تفاوتت نحو عبارات المجال، بمتوسطات تراوحت بین (
  ):1من الجدول رقم (ذلك 

  استجابات أفراد عینة الدراسة تجاه مجال لامركزیة الإدارة مرتبة تنازلیčا بحسب المتوسط) 1جدول (
رقم 

  العبارة
ـــــــــــــــــارة ـــ     العبــ

  درجة الموافقة
  المتوسط

  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  إعداد الخطط الاستراتیجیة للمدرسة.  1
  2  11  37  ك

2,70  
%  74,0  22,0  4,0  

  اعتماد الموازنة المدرسیة.  2
  4  13  33  ك

2,58  
%  66,0  26,0  8,0  

4  
إعداد برامج لمشاركة أفراد المجتمع المحلي في أنشطة 

  المدرسة (الصفیة  واللاصفیة).
  8  25  17  ك

2,18  
%  34,0  50,0  16,0  

  تأجیر مرافق المدرسة لمؤسسات المجتمع المحلي.  3
  14  16  20  ك

2,12  
%  40,0  32,0  28,0  

  ترمیم المبنى المدرسي.  5
  19  15  16  ك

1,94  
%  32,0  30,0  38,0  

  2,30  المتوسط العام لكل عبارات المجال

كما یتضح من الجدول، أن أفراد عینة الدراسة یرون أن العمل على تحول التنظیم الإداري إلى اللامركزیة؛ 
ا في  ا كبیرً ُعطي المدیرات دورً إعداد الخطط الاستراتیجیة للمدرسة، فقد حصلت عبارة" إعداد الخطط ی

عزى ذلك إلى توجّه وزارة 74الاستراتیجیة للمدرسة" على أعلى نسبة للموافقات، بدرجة كبیرة بلغت ُ %، وقد ی
التربیة والتعلیم نحو منح مدیرات المدارس المزید من الصلاحیات، ولكن بشكل تدریجي، ویظهر ذلك في 

، الذي هدف إلى منح مدیر المدرسة وفرق العمل 1432م الصلاحیات الجدیدة، الصادر في عام تعمی
المدرسي مزیدًا من الحریة والمرونة الكافیة لعملیات التشغیل، ومعالجة المشكلات الطارئة؛ مما یعین 

والإداریة على الوجه  المدرسة على تحقیق أهدافها، وییسّر للقائمین علیها أداء أدوارهم التربویة، والفنیة،
، التي توصَّلت إلى (Botha, 2006)). ویتفق ذلك مع دراسة بوثا 1432الأمثل (وزارة التربیة والتعلیم، 

أهمیة الدور الذي یقوم به مدیر المدرسة في تحسین البیئة المدرسیة، بوصفه أحد أبعاد الإدارة الذاتیة 
  الفعالة. 

% من أفراد 66درسیة"، حیث بلغت نسبة الموافقة علیها بدرجة كبیرة وتلتها عبارة  "اعتماد الموازنة الم
إعداد برامج لمشاركة أفراد المجتمع المحلي في أنشطة المدرسة (الصفیة  عینة الدراسة. أما عبارة "

% ؛ وقد یرجع السبب إلى ندرة هذه 34,0واللاصفیة)، فكانت نسبة الموافقات علیها بدرجة كبیرة تُمثِّل 
المشتركة، على الرغم من أهمیتها الكبیرة في ترسیخ مبدأ التعاون والمشاركة المجتمعیة. ووافق  البرامج

% من أفراد عینة الدراسة بدرجة كبیرة على عبارة (تأجیر مرافق المدرسة لمؤسسات المجتمع المحلي)، 40
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معتمدة من ولعل ذلك یعود إلى الصلاحیات الجدیدة التي نصّت على الاتفاق مع جهات متخصصة 
  ). 1432الجهات الحكومیة ذات العلاقة لتشغیل بعض مرافق المدرسة ( وزارة التربیة والتعلیم،

%، وترتفع 32، لتصل إلى "ترمیم المبنى المدرسي"وانخفضت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة 
المدیرات المستمرة من %؛ وقد یعود ذلك إلى معاناة 38أمامها نسبة الموافقات بدرجة ضعیفة، فبلغت 

صیانة المباني المدرسیة، وتعقید الإجراءات للموافقة على الترمیم. ویختلف ذلك مع دراسة الدوسري 
)، 2011)، حیث كانت الموافقة بشدة على ترمیم المباني وصیانتها، ودراسة جبران والشمري (2006(

  مدرسي بدرجة كبیرة.حیث كانت إمكانیة تطبیق الإدارة الذاتیة في مجال المبنى ال
لكافة منسوبات  لمجال التنمیة المهنیة المستدامة )، أن المتوسط الحسابي العام2ویُظهر الجدول رقم (

عزى ذلك إلى قصور في قناعة بعض المدیرات بأهمیة 2,20المدرسة، جاء بدرجة متوسطة بلغت ( ُ )، وقد ی
ن الصلاحیات الجدید ة لمدیري المدارس ومدیراتها اعتماد برامج التنمیة المهنیة، على الرغم من تضمّ

التنمیة المهنیة لمنسوبي المدرسة، وتوظیف إمكانات المدرسة لتوطین التدریب والتنمیة المهنیة بها (وزارة 
). كما یتضح من العبارات أن التنمیة المهنیة تُمارس بدرجة كبیرة إلى متوسطة، 1432التربیة والتعلیم، 

  )، وذلك كما یلي:1,80و2,44وتتراوح بین (
) استجابات أفراد عینة الدراسة تجاه مجال التنمیة المهنیة المستدامة، مرتبة تنازلیčا بحسب 2جدول (
  المتوسط

رقم 
  العبارة

ــــــــــارة ـــــــــ ــ     العب
  درجة الموافقة

  المتوسط
  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  
1  

اتهن إتاحة الفرصة لمنسوبات المدرسة لتحدید احتیاج
  التدریبیة.

  4  20  26  ك
2,44 

%  52,0  40,0  8,0  

  
3  

  تنظیم دورات تدریبیة تعمِّق وتنمي العمل ضمن فریق.
  8  20  22  ك

2,28  
%  44,0  40,0  16,0  

إعداد دورات تدریبیة تساعد على استخدام   4
  التكنولوجیا.

  11  15  24  ك
2,26  

%  48,0  30,0  22,0  

  
2  

یبیة المناسبة لاحتیاجات استحداث البرامج التدر 
  الموظفات.

  12  14  24  ك
2,24  

%  48,0  28,0  24,0  

  
5  

  وضع خطة عمل مشتركة مع مراكز التدریب .
  22  16  12  ك

1,80  
%  24,0  32,0  44,0  

  2,20  المتوسط العام لكل عبارات المجال.

تهن التدریبیة" على أعلى نسبة من نالت العبارة الأولى "إتاحة الفرصة لمنسوبات المدرسة لتحدید احتیاجا 
عزي سبب تأیید هذه العبارة إلى شعور أفراد عینة الدراسة بأهمیة إشراك 52الموافقات، بواقع  ُ %، وقد ی

منسوبات المدرسة في عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة، وما یحققه ذلك من عائد إیجابي على التنمیة 
تنظیم دورات تدریبیة تعمِّق وتنمِّي العمل ضمن فریق"، فقد احتلت المهنیة لتلك المنسوبات. أما عبارة" 

%. وقد یكون سبب تأیید هذه العبارة، رغبة أفراد 44المرتبة الثانیة من حیث درجة الموافقة علیها بنسبة 
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كز عینة الدراسة في مجاراة التوجه الجدید للوزارة نحو ترسیخ مفهوم المجتمعات المهنیة المتعلمة، التي ترت
  على تفعیل دور فرق العمل في المدرسة.

واحتلت عبارة" إعداد دورات تدریبیة تساعد على استخدام التكنولوجیا" المرتبة الثالثة، حیث كانت نسبة 
%. وتدلُّ هذه النتیجة على رغبة أفراد عینة الدراسة في توظیف 48الموافقات بدرجة كبیرة تصل إلى 

یة، ومواكبة التطورات المتلاحقة في العصر الحالي. أما نسبة الموافقات التكنولوجیا في العملیة التعلیم
بدرجة كبیرة من أفراد عینة الدراسة على عبارة" استحداث البرامج التدریبیة المناسبة لاحتیاجات الموظفات"، 

%. في حین انخفضت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة "وضع خطة عمل مشتركة 48فوصلت إلى 
%. 44% ، في مقابل ارتفاع في نسبة الموافقات بدرجة ضعیفة بلغ 24مراكز التدریب"، حیث بلغت  مع

وقد یعود ذلك إلى ضعف قنوات الاتصال بین المدرسة ومراكز التدریب. وتتفق هذه النتیجة مع دراسة 
دراسة  )، حیث كانت الاستجابة لمجال التنمیة المهنیة بدرجة متوسطة، كما تتفق مع2008سرور (

)، من حیث أهمیة تأهیل مدیري المدارس وموظفیها مهنیĎا، ودراسة عواد Cranston, 2001كرانستون (
)، التي أوصت بضرورة تدریب كوادر التعلیم وتوعیتها على استیعاب الأنماط الإداریة 2011وآخرین (

  .الحدیثة
عینة الدراسة لمجال تحسین أداء ) أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد 3كما یتضح من الجدول (

)، أي بدرجة كبیرة؛ مما یدل على مدى أهمیة تطبیق هذا المبدأ من وجهة نظر أفراد 2,34الطالبات بلغ (
عینة الدراسة، ذلك أن الطالبة هي محور العملیة التعلیمیة، والمستفید الرئیس من جمیع عملیات الإصلاح 

)، حیث كانت درجة إمكانیة التطبیق في 2011جبران والشمري ( التعلیمي. وتتفق هذه النتیجة مع دراسة
ُلاحظ ارتفاع المتوسطات في هذا المجال، مقارنة ببقیة مجالات المحور الأول،  مجال الطلبة كبیرة جدĎا. وی

  )، ویظهر ذلك كالتالي:2,12و  2,66حیث تراوحت بین (
أداء الطالبات، مرتبة تنازلیčا  ) استجابات أفراد عینة الدراسة تجاه مجال تحسین3جدول (

  بحسب المتوسط
رقم 

ــارة  العبارة ـــــــــــ ــــــ     العبــ
الانحراف   درجة الموافقة

  المتوسط  المعیاري
  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

5  
وضع برامج لرفع مستوى الطالبات المتأخرات 

  دراسیčا.
  1  15  34  ك

519,  2,66  
%  68,0  30,0  2,0  

  حتیاجات الطالباتتحدید ا  1
  ( التعلیمیة والشخصیة ).

  5  8  37  ك
663,  2,64  

%  74,0  16,0  10,0  

2  
المشاركة في وضع الخطط للأنشطة ( 

  الصفیة واللاصفیة).
  9  17  24  ك

763,  2,30  
%  47,0  34,0  18,0  

دعم برامج رعایة المتفوقات بالتعاون مع   6
  أعضاء المجتمع المحلي.

  8  23  19  ك
708,  2,22  

%  38,0  46,0  16,0  
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3  
ربط حوافز المنسوبات بمستوى أداء 

  الطالبات.
  12  20  18  ك

773,  2,12  
%  36,0  40,0  24,0  

4 
  

تشجیع مؤسسات المجتمع المحلي على 
  المشاركة في دعم برامج العنایة بالموهوبات.

  12  19  18  ك
781,  2,12  

%  36,0  38,0  24,0  

  2,34    ات المجال.المتوسط العام لعبار 

جاءت عبارة" وضع برامج لرفع مستوى الطالبات المتأخرات دراسیĎا" في مقدمة الترتیب، حیث بلغت نسبة 
% وهي نسبة الموافقات بدرجة منخفضة، وقد یكون سبب 2%، في مقابل 68الموافقات بدرجة كبیرة  

لیمي للطالبات ككل، والمتأخرات دراسیĎا ذلك، حرص أفراد عینة الدراسة على الاهتمام برفع المستوى التع
بصفة خاصة. إضافة إلى اشتمال الصلاحیات الجدیدة على بند ینصُّ على إضافة حصص علاجیة أو 

)، ودراسة  الدوسري 2011إثرائیة لبعض المواد الدراسیة. وتتفق هذه النتیجة مع دراسة جبران والشمري (
التي توصَّلت إلى أهمیة تحسین المخرجات المدرسیة )، Gammage, 2008)، ودراسة جامیج (2006(

نجازات الطلاب.   وإ
ونالت عبارة "تحدید احتیاجات الطالبات (التعلیمیة والشخصیة)" أعلى نسبة موافقات بدرجة كبیرة من أفراد  

عزى سبب تأیید أفراد عینة الدراسة لهذه العبارة، إلى أنه متى ما 74عینة الدراسة، بواقع  ُ تحدَّدت %، وقد ی
شباعها. بینما كانت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة  تلك الاحتیاجات بصورة دقیقة، كان من الممكن سدها وإ

%. وقد یكون ذلك بسبب 47على عبارة" المشاركة في وضع الخطط للأنشطة ( الصفیة واللاصفیة)"  
ضع خطط الأنشطة. أما نسبة توجه وزارة التربیة والتعلیم نحو منح المدرسة حریة أكبر للمشاركة في و 

الموافقات بدرجة كبیرة على " دعم برامج رعایة المتفوقات بالتعاون مع أعضاء المجتمع المحلي"، فلم تتعد 
%، مما یشیر إلى ندرة وجود البرامج والأنشطة المشتركة بین المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي في 38

"ربط حوافز المنسوبات بمستوى أداء الطالبات"، و" تشجیع مجال رعایة المتفوقات. بینما احتلت عبارتا 
مؤسسات المجتمع المحلي على المشاركة في دعم برامج العنایة بالموهوبات" المرتبتین الأخیرتین، حیث 

%؛ وقد یعود ذلك إلى وجود أنظمة محددة مسبقًا من 36انخفضت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة تصل إلى 
عزى الوزارة لمنح الحواف ُ ز للموظفات، ولا تستطیع المدیرة تجاوزها. وفیما یخصُّ برامج الموهوبات، فقد ی

  السبب إلى ضعف المشاركة المجتمعیة بین المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي. 
)، أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عینة 4من الجدول ( فیتضح أما مجال المساءلة عن النتائج

)، التي حصل فیها 2008) أي بدرجة متوسطة. ویتفق ذلك مع دراسة سرور (2,26بلغ ( معالدراسة للمجت
)، أي أن هذا المجال 1,94و 2,52هذا المجال على تقدیر جید. كما تراوحت متوسطات العبارات بین  (

 یمارس فعلیĎا بدرجة كبیرة إلى متوسطة، ویظهر ذلك كالتالي:
 
 
 



Vol 15 (01) 2014 -  عمادة البحث العلمي                                             مجلة العلوم الإنسانیة   

 

180 
 

دراسة تجاه مجال المساءلة عن النتائج، مرتبة تنازلیčا ) استجابات أفراد عینة ال4جدول (
  بحسب المتوسط

رقم 
ــــــــــــــــارة  العبارة ـــ     العبــ

  درجة الموافقة
  المتوسط

  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  تقویم العملیات الداخلیة في المدرسة بشكل مستمر.  3
  4  16  30  ك

2,52  
%  60,0  32,0  8,0  

4  
محددة للعقاب أو الثواب؛ للالتزام اتباع إجراءات 

  بالأنظمة والقوانین.
  8  16  26  ك

2,36  
%  52,0  32,0  16,0  

5  
اعتماد التقییم الذاتي نهایة العام الدراسي؛ لتحدید 

  مستوى أداء المدرسة.
  7  19  24  ك

2,34  
%  48,0  38,0  14,0  

  تحدید آلیة قابلة للتنفیذ للمساءلة على مستوى المدرسة.  1
  9  24  17  ك

2,16  
%  34,0  48,0  18,0  

  إشراك الطالبات في تقویم العملیة التعلیمیة بالمدرسة.  2
  15  23  12  ك

1,94  
%  24,0  46,0  30,0  

  2,26  المتوسط العام لكل عبارات المجال.
 بالنظر إلى متوسطات كل عبارة، یتضح أن عبارة "تقویم العملیات الداخلیة في المدرسة بشكل مستمر"

عزى ذلك 60جاءت في أول الترتیب، فحصلت على أعلى نسبة موافقات بدرجة كبیرة بلغت  ُ %، وربما ی
إلى ممارسة المدیرات بصورة فعلیة للتقویم، عن طریق إرسال التقاریر عن سیر العملیات الإداریة في 

وتقویمه لدى عینة المدرسة بصورة مستمرة لإدارة التعلیم، ویدل هذا على أهمیة مراجعة أداء المدرسة 
ا للوصول إلى أداء أفضل في  ً الدراسة؛ من أجل الوقوف على نواحي القصور والضعف وتحدیدها؛ سعی

)، حیث أوصت بتقدیم المدرسة لتقاریر دوریة 2006المستقبل. وتتفق هذه النتیجة مع دراسة الدوسري (
  عن سیر العمل المدرسي، والمشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة. 

واحتلت عبارة " اتباع إجراءات محددة للعقاب أو الثواب؛ للالتزام بالأنظمة والقوانین" المرتبة الثانیة، بنسبة  
%، مما یشیر إلى رغبة أفراد عینة الدراسة في تحدید إجراءات واضحة ودقیقة 52موافقات وصلت إلى 

" اعتماد التقییم الذاتي نهایة العام لمتابعة الموظفات بغرض التأكد من حسن سیر العمل. وتلتها عبارة 
%. بینما كانت نسبة 48الدراسي؛ لتحدید مستوى أداء المدرسة"، حیث بلغت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة 

% . وقد 34الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة "تحدید آلیة قابلة للتنفیذ للمساءلة على مستوى المدرسة"
بل الوزارة والخاصة بالمساءلة.  یعود السبب إلى اكتفاء  المدیرات   واقتناعهن بالضوابط المحددة من قِ

في حین انخفضت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة" إشراك  الطالبات في تقویم العملیة التعلیمیة في 
%، بینما كانت نسبة 30%، وارتفعت في المقابل نسبة الموافقات بدرجة ضعیفة إلى 24المدرسة" إلى 

%. مما یشیر إلى قصور في قناعة بعض أفراد عینة الدراسة بإشراك 46فقات بدرجة متوسطة الموا
الطالبات في التقویم، وضعف ثقتهن في قدرات الطالبات على الحكم بموضوعیة على مدى تقدم سیر 

 العملیة التعلیمیة. 
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دارة الذاتیة في المدارس قیم اختبار (ت) لدلالة الفروق بین آراء عینة الدراسة حول إمكان تطبیق الإ
 الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة بحسب المؤهل التعلیمي

) قیم اختبار (ت) لدلالة الفروق الفردیة بین آراء عینة الدراسة حول إمكان تطبیق الإدارة 5جدول (
ا للمؤهل التعلیميالمدارس الابتدائیة الذاتیة في  ً   للبنات بالمدینة المنورة، تبع

 الأول المحور

  بكالوریوس
  39ن=

  دبلوم كلیة متوسطة
  11ن= 

  قیمة
  (ت)

مستوى 
الدلالة 
 الفعلیة

الدلالة 
 الإحصائیة

  0,05عند 
  

المتوسط 
 الحسابي

  
الانحراف 
  المعیاري

  
المتوسط 
  الحسابي

  
الانحراف 
  المعیاري

  غیر دالة  ,289  1,071  ,497  2,44  ,544  2,27 مجال لا مركزیة الإدارة

یة المهنیة مجال التنم
 المستدامة

  غیر دالة  ,336  ,973  ,662  2,36  ,604  2,16

مجال تحسین أداء 
 الطالبات

  دالة  ,008  2,749  ,462  2,65  ,411  2,26

مجال المساءلة عن 
  دالة ,022  2,359  ,414  2,58  ,528  2,17 النتائج

  دالة ,019  2,430  ,269  2,47 ,267  2,24 المتوسط العام للمجالات

)، للمتوسط العام الخاص بجمیع مجالات المحور 2,430)، أن قیمة [ ت ] =( 5دول رقم (یتضح من الج
الأول لآراء المدیرات حول إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة بمدارس التعلیم العام الابتدائیة بالمدینة المنورة، 

حصائیة بین آراء ). ویدل هذا على أنه توجد فروق ذات دلالة إ0,05وهي دالة إحصائیĎا عند مستوى (
المدیرات حول إمكانیة تطبیق الإدارة الذاتیة بمدارس التعلیم العام الابتدائیة بالمدینة المنورة، تُعزى إلى 
متغیر المؤهل التعلیمي. وبمقارنة المتوسطات الحسابیة لآراء المدیرات اللاتي یحملن درجة البكالوریوس، 

لوم الكلیة المتوسطة؛ یتضح أن هذه الفروق لصالح مع متوسطات المدیرات اللاتي یحملن درجة دب
المدیرات اللاتي یحملن مؤهل دبلوم الكلیة المتوسطة، وربما یعود ذلك إلى الدورات التدریبیة المكثفة في 
مجال الإدارة التي تتلقاها المدیرات اللاتي یحملن الدبلوم، والتي قد تعوِّض نوعًا ما عن المستوى التعلیمي، 

  د إلى رغبة تلك المدیرات في إثبات جدارتهن مقارنًة بحاملات البكالوریوس.أو قد تعو 
ا: مناقشة السؤال الثاني  ً  ثانی

 ما معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس البنات الابتدائیة بالمدینة المنورة؟
ا لمجالات المحور الثاني حول معوقات تطبیق  بلغ المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عینة الدراسة، وفقً

 ).2,29الإدارة الذاتیة، من وجهة نظر مدیرات المدارس الابتدائیة بالمدینة المنورة؛ (
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) استجابات أفراد عینة الدراسة تجاه مجال المعوقات الإداریة والمالیة، مرتبة تنازلیčا بحسب 6جدول (
  المتوسط

رقم 
ــــــــــارة  العبارة ـــــــــ ــ     العب

    لموافقةدرجة ا
  ضعیفة  متوسطة  كبیرة  المتوسط

  ضعف الإمكانات المادیة اللازمة للتطویر.  3
  0  17  33  ك

2,66  
%  66,0  34,0  0  

  محدودیة الصلاحیات الممنوحة للمدیرات.  1
  4  20  26  ك

2,44  
%  52,0  40,0  8,0  

  عدم المرونة في تطبیق بعض القوانین واللوائح. 2
  5  19  26  ك

2,42  
%  52,0  38,0  10,0  

دارة التعلیم.  4   ضعف قنوات الاتصال بین المدرسة وإ
  5  24  21  ك

2,32  
%  42,0  48,0  10,0  

ضعف قنوات الاتصال بین المدرسة و مؤسسات   5
  المجتمع المحلي.

  7  24  19  ك
2,24  

%  38,0  48,0  14,0  
  2,42  المتوسط العام لكل عبارات المجال

)، أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عینة الدراسة حول المعوقات الإداریة 6(ویتضح من الجدول رقم 
)؛ مما یدل على أن أفراد 2.42والمالیة، التي تواجه مدیرات المدارس تجاه تطبیق الإدارة الذاتیة؛ بلغ (

ة المنورة یواجه عینة الدراسة یرون أن تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العام للبنات في المدین
)، التي كانت 2011معوقات إداریة ومالیة بدرجة كبیرة. وتختلف هذه النتیجة مع دراسة جبران والشمري (

  درجة إمكانیة تطبیق الإدارة الذاتیة للشؤون المالیة كبیرة.
ون أن وبالنظر إلى آراء أفراد عینة الدراسة حول كل معوق بشكل مستقل، یتضح أن أفراد عینة الدراسة یر 

أكثر معوق یواجه الإدارة الذاتیة، یتمثَّل في "ضعف الإمكانات المادیة اللازمة للتطویر"، حیث بلغت نسبة 
%. وربما یرجع ذلك إلى المركزیة الإداریة، وعدم تناسب المخصصات المالیة 66الموافقات بدرجة كبیرة 

  المحددة من الوزارة مع میزانیات خطط التطویر المكلفة.
البیة أفراد عینة الدراسة، أن" محدودیة الصلاحیات الممنوحة للمدیرات" تحلّ في المرتبة الثانیة وترى غ

%، مما یشیر إلى مطالبة غالبیة أفراد عینة الدراسة 52للمعوقات، حیث كانت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة 
ا بفعالیة. كما نالت عبارة" بمنح مزید من الصلاحیات للمدرسة؛ مما یمكِّنها من مواجهة مشكلاتها وحله

عدم المرونة في تطبیق بعض القوانین واللوائح" نسبة مساویة  للنسبة السابقة من الموافقات بدرجة كبیرة 
دارة التعلیم" في المرتبة الرابعة، حیث 52بواقع  %، وجاءت عبارة" ضعف قنوات الاتصال بین  المدرسة وإ

ُعزى ذلك إلى أن الاتصالات یبن إدارة التعلیم % من أفراد عینة ال42وافق بدرجة كبیرة  دراسة، وقد ی
غفل دور الاتصالات الصاعدة بما  ُ ا بشكل هابط لإیصال التعامیم والتوجیهات، بینما ی ً والمدرسة تتم غالب
تتضمنه من اقتراحات أو شكاوى من المدارس. فیما جاءت عبارة" ضعف قنوات الاتصال بین المدرسة و 

%، 48المحلي" في المرتبة الأخیرة، حیث ارتفعت نسبة الموافقات بدرجة متوسطة إلى مؤسسات المجتمع 
%؛ مما یشیر إلى أن أفراد عینة الدراسة یرون أن هذا 38في حین كانت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة 
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لسبب المعوق من أقل المعوقات أهمیة، مقارنة ببقیة المعوقات المذكورة، أي بدرجة متوسطة. وقد یكون ا
  ندرة البرامج المشتركة بین المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي، وبالتالي قلة الاتصال بینهما.

ا: معوقات بشریة ً   ثانی
  ) استجابات أفراد عینة الدراسة تجاه مجال المعوقات البشریة، مرتبة تنازلیčا بحسب المتوسط7جدول ( 

رقم 
  العبارة

ـــــــــــــــــــارة الانحراف   لموافقةدرجة ا    العبــ
  المعیاري

  المتوسط
  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  
3  

ضعف قناعة القیادات في المستویات العلیا 
  بأهمیة تفویض الصلاحیات.

  8  19  23  ك
735,  2,30  

%  46,0  38,0  16,0  
  
2  

ضعف وعي منسوبات المدرسة بمفهوم 
  الإدارة الذاتیة.

  7  25  17  ك
676,  2,20  

%  34,0  50,0  14,0  

6  
إحجام المدیرات عن المبادرة؛ خوفًا من تحمل 
مسؤولیة الأضرار الناتجة عن أخطاء 

  الموظفات.

  14  13  23  ك
850,  2,18  

%  46,0  26,0  28,0  

  ندرة القیادات المؤهلة.  1
  11  24  15  ك

724  2,08  
%  30,0  48,0  22,0  

  ضعف ثقة  الرؤساء في كفاءة المرؤوسین.  4
  12  22  16  ك

752,  2,08  
%  32,0  44,0  24,0  

  مقاومة التغییر لدى بعض المدیرات.  5
  14  20  16  ك

781,  2,04  
%  32,0  40,0  28,0  

  2,15  المتوسط العام لكل عبارات المجال
بیّن الجدول رقم (   ُ )، أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عینة الدراسة حول المعوقات البشریة التي 7ی

)، ویدلُّ هذا على أن أفراد عینة الدراسة 2,15مدیرات المدارس تجاه تطبیق الإدارة الذاتیة؛ بلغ ( تواجه
یرون أن تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة، یواجه معوقات بشریة بدرجة 

  متوسطة.
معوقات البشریة لتطبیق الإدارة الذاتیة، یتضح وبالنظر إلى آراء أفراد عینة الدراسة حول كل معوق من ال

أن أفراد عینة الدراسة یرون أن أكثر معوق من المعوقات البشریة التي تواجه الإدارة الذاتیة، یتمثل في 
% من أفراد 46(ضعف قناعة القیادات في المستویات العلیا بأهمیة تفویض الصلاحیات)، حیث وافق  

ربما یرجع ذلك إلى معاناة أفراد عینة الدراسة من مركزیة اتخاذ القرار، وعدم عینة الدراسة بدرجة كبیرة، و 
)، وسرور 2006)، والدوسري (2005تفویض السلطة. وقد اتفق العدید من الدراسات، كدراسة العجمي (

) على أهمیة منح المزید من الصلاحیات للمدرسة؛ بما یمكّنها من 2011)، وجبران والشمري (2008(
امها بكل مرونة. أما ثاني المعوقات البشریة من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة، فكان" ضعف وعي أداء مه

%، وبدرجة 34منسوبات المدرسة بمفهوم الإدارة الذاتیة"، حیث كانت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة 
ثة، ومن %، مما یدلّ على ضرورة اطلاع منسوبات المدرسة على الأسالیب الإداریة الحدی50متوسطة

ضمنها الإدارة الذاتیة. كما بلغت نسبة الاستجابة بدرجة كبیرة على عبارة" إحجام المدیرات عن المبادرة؛ 
ل مسؤولیة الأضرار الناتجة عن أخطاء الموظفات"، حیث بلغت  %. فیما انخفضت نسبة 46خوفًا من تحمّ

%، وعبارة "ضعف ثقة  الرؤساء في 30الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة" ندرة القیادات المؤهلة" إلى 
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%. وانخفضت نسبة الموافقات بدرجة كبیرة على عبارة "مقاومة التغییر لدى 32كفاءة المرؤوسین" إلى 
ُعزى ذلك إلى إدراك 28%، وارتفعت نسبة الموافقات بدرجة ضعیفة إلى 32بعض المدیرات، إلى  %، وقد ی

عطاء المدیرات تقدیرات عالیة لأنفسهن؛ من أجل الظهور المدیرات لأهمیة التغییر، أو قد یرجع إلى إ
 بأفضل صورة ممكنة.

اً: قیم اختبار (ت)، لدلالة الفروق بین آراء عینة الدراسة حول معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في  ثالث
  المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة بحسب المؤهل التعلیمي

لالة الفروق الفردیة بین آراء عینة الدراسة حول معوقات تطبیق الإدارة ) قیم اختبار (ت)؛ لد8جدول (
ا للمؤهل التعلیميالمدارس الابتدائیة الذاتیة في  ً  للبنات بالمدینة المنورة، تبع

معوقات تطبیق الإدارة 
 الذاتیة

  بكالوریوس
 39ن=

 دبلوم كلیة متوسطة
  قیمة 11ن= 

  (ت)

مستوى 
الدلالة 
  الفعلیة

الدلالة 
 ائیةالإحص
المتوسط   0,05عند 

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  غیر دالة  ,301  1,047  ,422  2,53  ,393  2,38  معوقات إداریة ومالیة
  غیر دالة  ,499  ,681  ,480  2,25  ,532  2,12 معوقات بشریة

  دالة  ,019  2,430  ,269  2,47 ,267  2,24 المتوسط العام للمعوقات

)، أن قیمة [ت] للمتوسط العام، الخاص بجمیع مجالات المحور الثاني لآراء 8یتضح من الجدول رقم (
المدیرات حول المعوقات الإداریة، والمالیة، والبشریة التي تواجه تطبیق الإدارة الذاتیة بمدارس التعلیم العام 

)؛ 0,05وهي قیمة دالة إحصائیĎا عند مستوى ()، 2,430الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة؛ قد بلغت ( 
ویدل هذا على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین آراء المدیرات حول معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة 
بمدارس التعلیم العام الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة، تُعزى إلى متغیر المؤهل التعلیمي. وبمقارنة 

لآراء المدیرات اللاتي یحملن درجة البكالوریوس، مع متوسطات المدیرات اللاتي المتوسطات الحسابیة 
یحملن درجة دبلوم الكلیة المتوسطة؛ یتضح أن هذه الفروق كانت لصالح المدیرات اللاتي یحملن مؤهل 

  دبلوم الكلیة المتوسطة. 
اً: مناقشة السؤال الثالث: ما مقترحات تطویر تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتدائیة للبنات  ثالث

للإجابة عن هذا السؤال، تم طرح سؤال مفتوح حول مقترحات أفراد عینة الدراسة، بالمدینة المنورة؟ 
لتطویر تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة، ثمَّ تمّ استخراج التكرارات 

 ول التالي:والنسب المئویة. كما یتضح من الجد
  32) التكرارات والنسب المئویة لمقترحات تطویر الإدارة الذاتیة مرتبة تنازلیčا ن = 9(  
  النسبة  التكرار  العبارة  م
  %93,75  30  التوسع في منح المزید من الصلاحیات لمدیرات المدارس.  1
  %68,75  22  توفیر الإمكانات اللازمة لتطبیق الإدارة الذاتیة بنجاح.  2
  %59,37  19  عداد دورات تدریبیة لمنسوبات المدرسة.إ  3

تدریب مدیرات المدارس وتأهیلهن تحت إشراف أفضل الخبراء لتطبیق الإدارة الذاتیة   4
  بنجاح.

12  37,50%  

  %37,50  12  التخلص من الأعمال الكتابیة الروتینیة، واستبدالها بمنظومةحاسوبیة متطورة.  5
  %28,12  9  ق.التعاون والعمل بروح الفری  6
  %25,00  8  تنمیة روح المنافسة بین المدارس.  7
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  %21,87  7  تكریم المتمیزین في هذا المجال.  8
  %21,87  7  إتاحة الفرصة لإدارة المدرسة لاتخاذ قراراتها دون الرجوع لإدارة التعلیم.  9

دارة التعلیم أو الوزارة مباشرة.  10   %18,75  6  تحسین آلیة التواصل بین المدرسة وإ
  %15,62  5  تقدیم الحوافز المادیة لمنسوبات المدرسة المتمیزات.  11
  %12,50  4  توفیر القیادات المؤهلة.  12
  %12,50  4  تبادل الزیارات بین المدارس لإبراز التجارب الناجحة.  13
  %9,37  3  تفعیل دور المجالس المدرسیة.  14
ا للكفاءة وجو   15   %6,25  2  دة الأداء.تحسین آلیة اختیار المدیرات وفقً
  %6,25  2  زیادة التوعیة بأهمیة التقویم الذاتي للمدرسة.  16
  %6,25  2  منح مزید من الثقة في إدارة المدرسة.  17
  %3,12  1  المرونة في تطبیق الأنظمة والقوانین.  18
  %3,12  1  توعیة المجتمع المحلي بأهمیة المشاركة في أنشطة المدرسة.  19
  %3,12  1  دارة العلیا عن طریق تقدیم مزید من التسهیلات.الدعم  من الإ  20
  %3,12  1  زیادة التواصل مع أولیاء الأمور، بتفعیل مجالس الأمهات.  21

  %100  32  المجموع
یتضح من الجدول السابق، أن النسب المئویة لمقترحات أفراد عینة الدراسة اللاتي أجبن عن السؤال الوارد 

٪) و ( 93,75مستجیبة من أفراد عینة الدراسة؛ تتراوح ما بین ( 32لغ عددهن في أداة الدراسة، والبا
٪ ). وكان من أهم المقترحات التوسع في منح المزید من الصلاحیات لمدیرات المدارس، وتوفیر 3,12

ت الإمكانات المادیة والبشریة اللازمة لتطبیق الإدارة الذاتیة بنجاح وتدریب مدیرات المدارس وتأهیلهن تح
  إشراف أفضل الخبراء؛ لتطبیق الإدارة الذاتیة بنجاح. 

  نتائج الدراسة
  خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة:

ا.  .1 إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس الابتدائیة للبنات بالمدینة المنورة بدرجة متوسطة عمومً
تحسین أداء الطالبات بدرجة كبیرة ،  وعلى مستوى المجالات، كان إمكان تطبیق الإدارة الذاتیة في مجال

أما بقیة المجالات، فجاءت بدرجة متوسطة، ومرتبة تنازلیĎا، كالآتي: مجال لامركزیة الإدارة، ومجال 
 المساءلة عن النتائج، ومجال التنمیة المهنیة المستدامة.

س البنات الابتدائیة بالمدینة . وجود معوقات إداریة، ومالیة، وبشریة تواجه تطبیق الإدارة الذاتیة في مدار 2
ا. وأن أكبر هذه المعوقات، هي المعوقات الإداریة والمالیة، حیث جاءت  المنورة بدرجة متوسطة عمومً

 بدرجة كبیرة، بینما جاءت المعوقات البشریة بدرجة متوسطة.
إمكان تطبیق  ) بین آراء أفراد مجتمع الدراسة حول0,05. توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى (3

 الإدارة الذاتیة والمعوقات الإداریة، والمالیة، والبشریة، تُعزى إلى المؤهل التعلیمي.
. من أبرز مقترحات أفراد عینة الدراسة " التوسُّع في منح المزید من الصلاحیات لمدیرات المدارس، 5

عداد دورات تدریبیة لمنسوبات وتوفیر الإمكانات المادیة والبشریة اللازمة لتطبیق الإدارة الذاتیة بن جاح، وإ
المدرسة، إضافة إلى تدریب مدیرات المدارس وتأهیلهن تحت إشراف أفضل الخبراء لتطبیق الإدارة الذاتیة 

 بنجاح.
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 التوصیات
بناءً على ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، فإنه یمكن التوصُّل إلى مجموعة من التوصیات على النحو  

  التالي:
  فیما یخصُّ وزارة التربیة والتعلیم أولاً:

 . منح المدرسة مزید من الصلاحیات اللازمة لصناعة واتخاذ القرارات التربویة المناسبة.1
 . إنشاء هیئة للمتابعة والرقابة على المدارس المدارة ذاتیĎا.2
 ج إعداد القادة.. إعداد القیادات المدرسیة وتأهیلها عن طریق الالتحاق بالبرامج المتخصصة، كبرام3
ُحدّد المهام، والمسؤولیات، والعملیات الإداریة والتربویة لجمیع منسوبات 4 . صیاغة دلیل إرشادي ی

 المدرسة. 
  . توفیر قواعد بیانات ومعلومات تعتمد علیها المدرسة عند اتخاذ أي قرار.5

ا: فیما یخصُّ الإدارة المدرسیة ً   ثانی
یة بحیث یمنح المعلمین والآباء فرصة المشاركة في إدارتها إعادة صیاغة تشكیل المجالس المدرس .1

 بالتوازي مع السلطة الشرعیة لإدارة المدرسة.
عقد اجتماعات دوریة بین أعضاء المدرسة، وأولیاء الأمور، والمسؤولین عن مؤسسات المجتمع  .2

 المحلي؛ بغرض التشاور لحلِّ المشكلات التي تواجه المدرسة.
 رسیة؛ من أجل الاستفادة من التجارب الناجحة للمدارس المطبقة للإدارة الذاتیة.تبادل الزیارات المد .3

اً: مقترحات بإجراء دراسات مستقبلیة   ثالث
 الصعوبات الإداریة والمالیة التي قد تواجه تفعیل الإدارة الذاتیة للمدرسة، وطرائق التغلب علیها. .1
 بعض الدول المتقدمة، وسبل الإفادة منها. دراسة مقارنة حول تجربة الإدارة الذاتیة للمدرسة في .2

  :المراجع
  أولاً: المراجع العربیة

). درجة إمكانیة تطبیق الإدارة الذاتیة في المدارس 2011جبران، علي محمد؛ والشمري، راضي محیسن (
ت مجلة الدراسا، الحكومیة من وجهة نظر القادة التربویین بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة

  التربویة، الجامعة الأردنیة، الأردن. للعلوم
). الإدارة الذاتیة في مدارس البنات في مدینة الریاض، رسالة دكتوراه (غیر 2006الدوسري, خلود حمد (

  منشورة). جامعة الملك سعود, كلیة التربیة. الریاض.
). الإدارة 2011(رزق، جمال بدیر عوض؛ ومعوض، صلاح الدین إبراهیم؛ وحرات، أمل حسن حسن 

ص  )،77(1الذاتیة للمدرسة: مدخل لتحقیق المدرسة المنتجة. مجلة كلیة التربیة بالمنصورة، مصر ، مج
   .476- 444ص 

). تطویر الإدارة المدرسیة في المدارس الثانویة بمحافظات غزة في ضوء 2008سرور، سهى سالم (
شورة). قسم الإدارة التربویة، كلیة التربیة، الجامعة مفهوم الإدارة الذاتیة للمدرسة. (رسالة ماجستیر غیر من

  الإسلامیة، غزة.
  إدارة وتخطیط المدرسة الابتدائیة. عمان: دار الفكر.). 2010(العجمي, محمد حسنین 
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). استراتیجیات الإدارة الذاتیة للمدرسة والصف. عمان: دار المسیرة للنشر 2008العجمي, محمد حسنین (
  والتوزیع والطباعة.

یة المطلوبة لتفعیل مدخل الإدارة الذاتیة لمدارس المشاركة المجتمع ).2005(العجمي, محمد حسنین 
  .90 -3ص ص  ،58مجلة كلیة التربیة بالمنصورة، مصر، مجالتعلیم الابتدائي بمحافظة الدقهلیة. 

  ن للنشر.). الإدارة الذاتیة للمدرسة. كفر الشیخ: العلم والإیما2010علي، أسامة محمد سید ( 
). بحث مقارن لدرجة ممارسة القیادة التربویة لدى مدیري مدارس التعلیم الأساسي 2008علي، عیسى (

،ص ص 1، ع24في مدینتي دمشق وحمص وعلاقتها ببعض المتغیرات. مجلة جامعة دمشق، مج
105 -152.  

ى فاعلیة المدارس ). مد2011عواد، سهى غالب؛ وأبو سمرة، محمود أحمد؛ والطیطي، محمد عبدا لإله (
  .278-237)، ص ص100(25المجلة التربویة، الكویت، مج  .المدارة ذاتیĎا في فلسطین
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