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ج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في التعلیم العام بكلیة التربیة دور برنام
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

     
  أمیرة محمد علي أحمد  *

  كلیة التربیة  –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
  المستخلص

الدبلوم فوق الجامعى في التنمیة المهنیة للمعلمین  هدفت هذه الدراسة  إلى التعرف على دور برنامج
المبعوثین في التعلیم العام بكلیة التربیة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا من خلال بیان مجالات التنمیة 
المهنیة التى ركز علیها البرنامج والوقوف علي مدي إسهامه في تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو 

دریس ، وتحدید الوسائل والأسالیب التي اعتمد علیها في تنمیة المعلمین مهنیاً ، مع إظهار مهنة الت
المشاكل التي تواجهه وتقلل من فاعلیته واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي ، وتم اختیار عینة الدراسة 

أداة جمع المعلومات  بالطریقة القصدیة وتكونت من المعلمین والمعلمات المبعوثین للتعلیم العام  وتمثلت
  في الاستبانة ، واستخدمت الباحثة عدة أسالیب احصائیة وتوصلت إلى النتائج الآتیة : 

ساعد برنامج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في المجال التربوي  - 1
  والتخصص الاكادیمي والإداري . 

 یر اتجاهات المعلمین نحو مهنة التدریس .عمل برنامج الدبلوم فوق الجامعي علي تغی - 2

 الوسائل والأسالیب التي أعتمد علیها البرنامج في تنمیة المعلمین كانت وسائل تقلیدیة . - 3
هنالك مجموعة من المشاكل التي تواجه برنامج الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فاعلیته مثل اعتماده  - 4

 الاجهزة التعلیمیة .علي المعلومات النظریة وقلة الاهتمام بتوفیر 

  وبناءً علي نتائج الدراسة توصي الباحثة بالآتي : 
  إعادة النظر في معاییر التقویم المتبعة في البرنامج ومراجعتها.  - 1
 إجراء تقییم شامل لتجربة الدبلوم فوق الجامعي ومعالجة المشاكل التي تواجهه.   - 2

Abstract: 
This study aims to investigate the role of high diploma in occupational 
development .for general education teachers who have sent by their 
investigations. Within faculty of education of Sudan university of science and 
technology through stating occupational development fields which programme 
has focused on ,and identifying its participation in changing the directions of 
teachers who are sent by their institutions to teaching post as well as identifying 
means and styles that has depended on developing teachers occupationally. 
Accordingly, revealing problems which face and reduce its effectiveness. 
The researcher has used the descriptive method, the sample of the study has been 
selected by which consists of general education teachers from both sexes. The 
researcher has used the questionnaire in the collection of data and information. 
Accordingly, the researcher has used many statistical ways. 
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The researcher has come out with the following findings: 
 
1- High diploma programme has helped in occupational development for 
teachers who have sent from educational field, administrative and academic 
specialization. 

2-  High diploma programme has changed the directions of teachers about 
teaching post. 
3- Means and styles that programme has developed on developing teachers who 
have been sent by their institutions have been traditional means. 
4- There are many problems face high diploma programme and reduce its 
effectiveness such as: its depending on theoretical information and lack of 
educational devices. 

The researcher recommends as such: 

Attention should be given to evaluation standards which are used in programme 
and its revision as well as making comprehensive assessment for using high 
diploma and solving its problems. 

 
  : المقدمة

 بمستوى رتقاءبالا مرهون التعلیم مستقبل نأو  التعلیمیة، العملیة تلامدخ همأ یعد المعلم نأ فیه شك لا مما
  .التعلیم بمهنة والنهوض المعلم

 المجتمع وبناء الثقافة وتوجیه المجتمع في والتغییر التجدید رساءإ عن ولةؤ المس هي التعلیم مهنة نإ
  .به المحیطة دیاتالتح مواجهة على القادر العصري

 في للعمل التربویة غیر الشهادات حملة من المعلمین لتعین التعلیم دارةإ دفعت التى القهریة الظروف نإ 
 في التوسع صاحبت التى الظروف بسبب كیفاً  ولیس كماً  التربوي المیدان تغطیة جلأ من التدریس مهنة

 على كبیر بشكل ذلك انعكس ،التعلیمیة المؤسسات داخل المختلفة ظائفو ال في العجز ولسد المدارس
  . ىالتعلیم المستوى في تدني لیهع وترتب ومخرجاته، التعلیم

 ومشاركة وبحضور الكویت بدولة اً خیر أ عقد الذي العرب، والتعلیم التربیة لوزراء الثامن المؤتمر فيو  
 الذي علممال حول تمحور والذي والعالمیة العربیة المنظمات وممثلي العربیة الدول في والتعلیم التربیة وزراء
 المعلمین بقضیة كبرأ اً هتماما ربیةالع الدول تولِ  نأ وضرورة البشري، المجتمع تطویر في ساسالأ یمثل
م بالتعاون مع عدد من 2008 العام منذ العربیة الجامعة هإلی سعت ما وهذا والتنمیة، لیهأالت حیث من

  )  9م ، 2008المنظمات الدولیة من إعطاء هذا الموضوع الأولویة ضمن برامجها (مكتب التربیة العربى ، 
نجاح العملیة التعلیمیة یرجع إلى المعلم وحده ، فمن خلال  % من60وتشیر إحدى الدراسات إلى أن  

م 2007المعلم وخبراته واكتمال إعداده ، وسلامته أدائه تصل العملیة التعلیمیة إلى أهدافها .(وفاء حسن ، 
  ) 28، ص
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اء الواقع والملاحظ أن هنالك قصوراً لدي المعلمین فى الرسالة الرسالة التربویة وبالنظر في هذا الأمر واستقر 
وجد أن هنالك معلمین یعملون في مهنة التدریس دون سابق إعداد علمى أو تربوي ، وفي الفترة الأخیرة تم 

  تعیین المعلمین الحاصلین علي البكالریوس من تخصصات مختلفة للعمل في المجال التربوي . 
تنمیة المعلمین مهنیاً ، وما  وتشیر الدراسات التي أجریت على التعلیم في السودان أن هنالك قصوراً في

م ، ص 2009زالت الإدارة العامة للتعلیم ومدارسها المختلفة قاصرة عن أداء دورها. (عبد الغنى ابراهیم ، 
11( 

تعد التنمیة المهنیة للمعلم من اساسیات تحسین العملیة التربویة وذلك لما لها من أهمیة بالغة في تطویر 
ساسي لإكساب المهارات المهنیة والأكادیمیة، وأمام أهمیة تحقیق النمو المهني أداء المعلم وهي المفتاح الأ

للمعلم یصبح من الضروري الحاق المعلمین غیر التربویین لبرامج ذات كفاءة عإلیة ، وابتعاثهم إلى برامج 
في التربیة تأهیلیة حتى یقوموا بأدوارهم على الوجه الأكمال ، لذلك یعتبر برنامج الدبلوم فوق الجامعي 

الجهه القادرة علي وضع الخطط والبرامج التأهیلیة بما یكفل تحقیق التنمیة المهنیة للمعلمین ، لذلك یتعبر 
من البرامج التى اهتمت بالاحتیاجات التربویة للمعلمین وخاصه في التعلیم العام الأمر الذى دعا إلى 

  بمستوى المعلم . الإهتمام بمعرفة دور هذا البرنامج وما یقدمه للارتقاء
تأسیساً لما تقدم وعلى الرغم من الجهود التى تبذلها المؤسسات التربویة من أجل  التنمیة المهنیة كان لا 

  بد من الوقوف على دور البرنامج .
  مشكلة الدراسة :

  من خلال ما تقدم, وتأسیساً علیه یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في التساؤل العام الاتى :
مج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في التعلیم العام بكلیة التربیة ما دور برنا

  بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ؟
  ویتفرع من هذا التساؤل الرئیس عدة أسئلة تحاول الدراسة الإجابة علیها .

  ق الجامعي؟ما مجالات التنمیة المهنیة التى ركز علیها برنامج الدبلوم فو  - 1

 ما مدى اسهام البرنامج في تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة التدریس؟ - 2

؟  - 3  ما الوسائل والأسالیب التى اعتمدها برنامج الدبلوم فوق الجامعي في تنمیة المعلمین مهنیاً

؟ ما المشاكل التي تواجه برنامج الدبلوم فوق الجامعى وتقلل من فعالیتة في التنمیة المع - 4  لمین مهنیاً

  أهداف الدراسة : 
  التعرف علي مجالات التنمیة المهنیة التى یركز علیها برنامج الدبلوم فوق الجامعى . - 1

الوقوف على مدى إسهام برنامج الدبلوم فوق الجامعى في تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو  - 2
 مهنة التدریس . 

.  بیان الوسائل والأسالیب التى اعتمدها برنامج - 3  الدبلوم فوق الجامعي في تنمیة المعلمین مهنیاً

 إظهار المشاكل التي تواجه برنامج الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فعالیته في تنمیة المعلمین.  - 4
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  أهمیة الدراسة : 
  تكمن أهمیة الدراسة في الآتي : 

كنولوجیا وهذا یفید في تقدیم صورة واضحة لدور البرنامج بكلیة التربیة بجامعة السودان للعلوم والت .1
  الاستمرار فیه واقتراح استراتیجیات مناسبة لرفع كفاءته. 

 لم یتم اخضاع هذا البرنامج لدراسة علمیة لمعرفة الدور الذى یقوم به رغم فترته الطویلة .  .2

تعتبر دراسة برنامج الدبلوم فوق الجامعي  هى الفرصة الوحیدة المتاحة للمعلمین من غیر حملة  .3
 التربوي ، ورأت الباحثة أن هذه الدراسة العلمیة لدور البرنامج  یعطى الدراسة أهمیتها.   المؤهل

تأتي هذه الدراسة استجابة لتطویر برامج الدراسات العلیا والارتقاء بها, حیث رأت الخطة ضروة مراجعة  .4
 برامج الدراسات العلیا بشكل مستمر، وبطریقة علمیة منهجیة . 

لقائمین علي أمر البرامج في قسم العلوم التربویة في وضع برامج مستقبلیة تناسب قد تفید الدراسة ا .5
 المعلم وأدواره الجدیدة التي تنتظره . 

  منهج الدراسة : 
  تستخدم الباحثة المنهج الوصفي لمناسبته .

  حدود الدراسة : 
  ودان للعلوم والتكنولوجیا .الحدود المكانیة : برنامج الدبلوم فوق الجامعي في كلیة التربیة بجامعة الس

  م . 2013 –م 2012 الحدود الزمانیة :
  مصطلحات الدراسة : 

دور : تعنى به الباحثة الفائدة المتوقعة والتغییر الذى یمكن أن یؤدیه ویقوم به البرنامج في تغییر اتجاهات 
  المعلمین نحو التنمیة المهنیة . 
  برنامج الدبلوم فوق الجامعي: 

  تحت التنفیذ وتقصد به الباحثة الخطة الدراسیة الموضوعة لتأهیل المعلمین المبعوثین.  البرنامج خطة
والدبلوم فوق الجامعي في التربیة ، هو برنامج دراسى یلى المرحلة الجامعیة ومدة الدراسة فیه عام دراسي 

  تهم . كامل یدرس فیه المعلمون مجموعة من المواد التربویة التي تعمل علي تأهیلهم وتنمی
  التنمیة المهـنـیة : 

تقصد بها الباحثة جهود مقصودة ومنظمة وهـادفة لتحسین قدرات المعلمین المعرفة والمهاریة والتربویة 
حداث تغییرات إیجابیة في اتجاهاتهم وتحسین العمل التربوي من أجل تحقیق الاهداف التربویة  والإداریة وإ

  في المؤسسات التعلیمیة. 
  عوثون: المعلمون المب

هم الطلاب المقیدون في برنامج الدبلوم بكلیة التربیة والذین لم یتحصلوا على مؤهل تربوي ، ثم ابتعاثهم 
 من وزارة التربیة والتعلیم عن طریق ادارة التدریب و البعثات.
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  الإطار النظرى
لوم فوق الجامعى وبرامج تنمویة إن تنمیة المعلم مهنیاً لا تقتصر على ما یتعرض له من إعداد داخل الدب

وتأهیلیة ، لذلك تعتبر التنمیة المهنیة عملیة مستمرة وذلك بتطبیق ما تعلمه المعلم من معارف واتجاهات 
ومهارات داخل حجرة الدراسة وخارج المدرسة ، وبذلك لا تقتصر على الارتفاع بكفاءته التدریسیة فقط ، بل 

  لمعلم . تعمل على تنمیة جمیع مجالات عمل ا
  مفهوم التنمیة المهنیة . 

تعرف التنمیة المهنیة على أنها العملیة التي تتضمن مجموعة من الإجراءات والخططة والمنظمة التي 
ینتج عنها النمو المهنى للمعلمین متمثلاً في زیادة تحسین ما لدیهم من معارف ومفاهیم ومهارات تتعلق 

تهم نمو قبول المهنة والاقتناع بأهمیتها والقیام بواجباتها ( إبراهیم بعملهم ومسئولیاتهم المهنیة ، واتجاها
)، بالتإلى یطور المعلم كفایاته وقدراته ویصبح أكثر فاعلیة في الأداء وترتفع 29م، ص 2005حامد ، 

  عنده الانتاجیة.
عضهم البعض وعملیة التنمیة تنعكس إیجاباً على الأداء الكلى للمدرسة من خلال تواصل المعلمین مع ب

وملاحظة بعضهم البعض حول ممارساتهم المهنیة مما یوفر تغذیة راجعه ، تساعد في تحقیق تربیة فاعلة 
  لتلامیذهم وطلابهم . 

بالتإلى تخرج الباحثة بأن التنمیة المهنیة عملیة نمو مستمر شامله طویلة المدى ، تهدف إلى تطویر المعلم 
جل تحسین العملیة التعلیمیة . وبالتإلى  هي  مجموعة  خبرات  وتحسین كفاءته المهنیة وأدائه من أ

تجاهات  وممارسات یكتسبها المعلمون  في  فترة  الابتعاث  بهدف تحسین أدائهم   ومهارات  وأسالیب  وإ
ورفع  قدراتهم  العلمیة والتربویة على مستوى التدریس والبحث العملي، والمشاركة في العمل الإداري وكل 

  شأنه  الإسهام  في نجاح  العملیة  التعلیمیة بالمدرسة.ما من  
  أهداف التنمیة المهنیة : 

  تُحقق التنمیة المهنیة للمعلم مجموعة من الأهداف أهمها : 
  / تغییر ممارسات المعلم داخل المدرسة وحجرة الدراسة . 1
  وزیادة ثقتهم بانفسهم . / مساعدة المعلمین حدیثي الالتحاق بالمهنة على ممارسة أدوارهم بكفاءة 2
  / تبصیر المعلمین بخطط الدولة وتوجهاتها ومشكلات المجتمع . 3
  / رفع استعداد المعلم لتحمل المسئولیات والأدوار الجدیدة . 4
  / مواكبة المستجدات في مجال نظریات التعلیم والتعلم والعمل على تطبیقها لتحقیـق الفعالیة في التعلیم . 5
شكل فاعل في معالجة القضایا التعلیمیة بأسلوب علمى عن طریق تطویر كفایات ومهارات / المساهمة ب6

  ) . 14م ، ص 2002المعلم (محمد عبد الخالق ، 
مما سبق یتضح أن التنمیة المهنیة تؤدي إلى زیادة القدرات الكفایات وتحسین جودة العملیة التعلیمیة ، 

مؤسسات الفعالة ، لما تمثله من تحسین مستمر للمعلمین لتلبیة فهى تعتبر أحد وأهم المقومات الرئیسیة لل
  احتیاجات محددة.   

  أنواع برامج التنمیة المهنیة :
تختلف برامج التنمیة المهنیة للمعلمین باختلاف الهدف منها ، ومع تتعدد الاهداف تتعدد أنواع وبرامج 

تأهیل التي تمثل البرامج الرئیسیة التى تقدم التنمیة المهنیة والتي تتناسب موضوع الدراسة هى برامج ال
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المساعدة للمعلمین المستجدین والمعلمین الذي یحملون مؤهلات غیر تربویة علي القیام بمهامهم بشكل 
صحیح ، بالتإلى تقدم برامج تساعد على الاطلاع على الأسالیب الأداء وطرق التدریس والإبداع في 

ن توصیل المعلومة ، وطرق التواصل مع الطلاب والتعامل مع الزملاء.( استخدام الوسائل التكنولوجیة ، وف
  ).  34م ، ص 2008أحمد الخطیب، 

  كلیة الدراسات العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  
م، إذ أسست كلیة 1990إهتمت جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بالدراسات العلیا منذ نشأتها عام 

لیا فى النصف الأول من تسعینات القرن الماضى لتسهم فى تدریب الخریجین، حیث یوجد الدراسات الع
بالكلیة الآن أكثر من سبعین برنامجاً یشمل التخصصات فى العلوم الإنسانیة والتطبیقیة، لقد كان لهذه 

العلیا فى المسیرة المتصاعدة من التطور لوائح تحكمها، فقد أصدر مجلس الأساتذة أول لائحة للدراسات 
م، وكان آخر تعدیل للائحة الدراسات العلیا عام 2004م، ثم عدلت عام 1997م، عدلت عام 1992عام 

م، لیكن متسقاً مع متطلبات المرحلة التى شهدت هیكلة الكلیة، 2012م، ویأتى هذا التعدیل فى عام 2007
، والرأس حیث أدخلت مخرجات إضافة للتطور الأفقي الذي حدث حیث أضیف برنامج الدكتوراه بالمقررات

جدیدة على البرامج فى نسختها المطورة، ومتسقاً أیضاً مع ما أفرزته الممارسة الممتدة من ملاحظات على 
  اللائحة السابقة.

كما اهتمت جامعة السودان بالدراسات العلیا وتطویر هیاكلها وتصمیم العدید من البرامج المتمیزة فى 
ماجستیر والدكتوراه فى شتى التخصصات لسد حاجة البلاد من الأساتذة الدبلوم فوق الجامعى، وال

م، عام متمیز فقد فتحت كلیة الداسات 1992والاختصاصیین فى كافة نواحى العلوم والتقانة لذا یعتبرعام 
العلیا فى هذا العام كما تم منح أول درجة ماجستیر فى الجامعة لطالب فى كلیة الفنون الجمیلة عام 

  م.1994
ثم استمرت المسیرة لبقیة الكلیات الأخرى، ثم جاء تغییر مسمى كلیة الدراسات العلیا إلى كلیة الدراسات 

م، تم فصل كلیة الدراسات العلیا عن 2012م، وفى عام 2010العلیا والبحث العلمي اعتباراً من عام 
حتى وصل عدد الكلیات التى تقدم  الدراسة العلمي الذي أصبح قائماً بذاته، ثم توسعت كلیة الدراسات العلیا

) برنامجاً للدبلوم فوق الجامعى والماجستیر 255) كلیة ومعهد ومركز، فیها (20برامج ودراسات إلى (
) ومن تلك البرامج برنامج 16- 11، ص2010والدكتوراه على اختلاف التخصصات (دلیل الداسات العلیا،

  بهذه  الدراسة. الدبلوم فوق الجامعى بكلیة التربیة وهو المعنى
  -أهداف الدراسات العلیا :

   - تهدف الدراسات العلیا إلى تحقیق الآتى :
  تقدیم خدمة تدریسیة عالیة الجودة من خلال استقطاب الأساتذة المتمیزین للتدریس والدراسة .- 1
 انتهاج أسلوب التطویر المستمر للبرامج الدراسیة.- 2

 وى والسعي لاعتمادها.ابتداع البرامج الدراسیة عالیة المست- 3

 تطویر الدراسة العلمي من أجل حل مشكلات المجتمع.- 4

خدمة المجتمع بنشر الدراسات التى تعالج مشاكله من خلال مده بمتخصصین قادرین على التعامل مع - 5
) كل هذا إنطلاقاً من الرؤیة التى تؤكد على أن 4م، ص2010التغیرات العالمیة،(دلیل الدراسات العلیا، ص

  كلیة الدراسات العلیا بیئة تعلیمیة وبحثیة تتمیز بجودة التدریس من خلال استخدامها للتقنیات الحدیثة.
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  كلیة التربیة  
بدأ التفكیر فى إنشاء كلیة التربیة منذ أن كانت قسماً صغیراً یتبع للهندسة بالمعهد الفنى بالخرطوم یخرج 

العدید من الأقسام التى تخرج معلمین یحملون درجة معلمین للمدارس الثانویة الفنیة إلى كلیة بها 
م، 2008البكلاریوس فى تخصصات متعددة تحتاجها المدارس الثانویة الأكادیمیة الفنیة " دلیل الجامعة، 

  -" وتضم كلیة التربیة الأقسام الأكادیمة والتخصصات الدراسیة المبینة فیما یلي :147ص
  قسم العلوم التربویة .- 1
 النفس .قسم علم - 2

 قسم التربیة الفنیة .- 3

 قسم التقنیات التربویة .- 4

 قسم التربیة التقنیة .- 5

 قسم العلوم .- 6

 قسم الأساس .- 7
 قسم اللغات .- 8

 قسم التربیة العلمیة .- 9

  -أهداف كلیة التربیة :
  - اف التالیة :تعمل كلیة التربیة فى ظل متطلبات المجتمع السودانى واحتیاجاته التربویة على تحقیق الأهد

  إعداد معلمین أكفاء وفق الإتجاهات التربویة الحدیثة .- 1
إعداد متخصصین نفسیین مؤهلین للعمل فى مختلف المجالات التطبیقیة كالمدارس والمستشفیات - 2

 والمؤسسات التعلیمیة والصناعیة الاجتماعیة وغیرها من المجالات  .

عن طریق تقدیم برامج ودورات تدریبیة بالتعاون مع وزارة المساهمة فى رفع مستوى كفاءة المعلمین  - 3
 التربیة والتعلیم فى دراسة المشكلات التربویة باستخدام طرق البحث التربوي وغیرها من الوسائل .

 إعداد جیل من الباحثین التربویین .- 4

لقاء المحاضرات من أجل خدمة - 5  المجتمع .نشر الوعي التربوي بین المواطنین بعقد الدورات وإ
وتعتبر كلیة التربیة مؤسسة تعلیمیة حكومیة تتبع لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا وتعمل على القیام 

  برسالتها من خلال أقسامها المختلفة في مجال إعداد المعلم المربي وتطویر القیادات التربویة .
  برنامج الدبلوم فوق الجامعي :

ي أحد الجهود العلمیة التى تضطلع بها كلیة التربیة من أجل الإرتقاء یمثل برنامج الدبلوم فوق الجامع
یماناً منها بأن المعلم الجید لابد أن یواصل نموه  بمستوى المعلمین سعیاً نحو تحقیق جودة التعلیم وإ

" ساعة معتمدة"  24المعرفي، ومدة الدراسة فیه عام كامل وعبارة عن فصلین دراسیین بما یعادل "
  ساعات معتمدة". 6لبحث تكمیلي یعادل  بالإضافة

  رسالة البرنامج 
  تطویر المعرفة فى المجال التربوي بتكوین اتجاهات ایجابیة عن التعلیم وترسیخ المفاهیم التربویة السلیمة 

  أهداف البرنامج :
  یعمل برنامج التعلیم فوق الجامعي على الآتى :
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لون مؤهلات غیر تربویة على القیام بمهامهم بشكل مساعدة المعلم المستجد والمعلمین الذین یحم- 1
  صحیح.

 تلافى القصور في المعلمین من النواحى المختلفة، التربویة الإداریة، الفنیة .- 2

  تعریف المعلمین بالمعارف الجدیدة فى مجال التربیة والتعلیم والتخصص.- 3
 مین.السعي إلى الإنماء المهنى الذي یقوم على أساس احتیاجات المعل- 4

الإسهام فى إعداد أطر تربویة متخصصة فى المجال التربوي من خلال تنمیة القدرات على الدراسة - 5
 والتقویم .

  -شروط القبول :
الحصول على درجة البكلاریوس فى أي من التخصصات المختلفة بتقدیر جید كحد أدنى من الجامعة أو 

  ما یعادلها .
  -متطلبات الحصول على الدرجة:

  جاءت به لائحة الدراسات العلیا بشرط الحصول على درجة البكلاریوس . وفق ما 
  الدراسات السابقة 

بدأ الإهتمام بالتنمیة المهنیة منذ التسعینات حیث أخذ الإهتمام یتزاید بأهمیة التنمیة المهنیة لمواجهة 
  القصور والتدنى في العملیة التربویة .

المحلیة،  العربیة، الأجنبیة منها دراسة (عائشة، الحلو، وقد أجریت بعض الدراسات على المستویات 
) بعنوان واقع المعلم وأثره على أخلاقیات مهنة التعلیم التى هدفت الى الكشف عن واقع المعلم 2006

وتدریبه وتأثیر ذلك على أخلاقیات مهنة التعلیم وأستخدمت الباحثة المنهج الوصفي وأسفرت الدراسة عن 
ا أن المعلم یعانى من قلة التدریب والتأهیل كما أن الأسالیب التى یعتمدها تدریب نتائج مختلفة منه

  المعلمین تعتبر تقلیدیة، كما أن نظرة المجتمع للمعلم ومهنة التدریس تعتبر سالبة وبها الكثیر من التدنى.
هیل ودورها في رفع م) بعنوان الدورات التدریبیة القصیرة التى یقدمها   التأ2005ودراسة (عثمان السید، 

الكفایة المهنیة لمعلم مرحلة الأساس، كان هدف الدراسة الوقوف على الدورات التدریبیة وما تقدمه من رفع 
ستخدم الباحث المنهج الوصفي  كفایات المعلم المهنیة من حیث الأهداف وطرق التدریب والتقویم وإ

معلمین من أجل تحسین الممارسات وتتطور آداء وتوصلت الدراسة الى الحاجة الملحة لمثل هذه الدورات لل
م) بعنوان الكفایة المهنیة لمعلمي 2002المعلمین الذین حضروا هذه الدورات ودراسة (وزارة التربیة والتعلیم، 

ومعلمات المرحلة الثانویة التى هدفت إلى  الوقوف على الكفایة المهنیة لمعلمي ومعلمات المرحلة الثانویة 
تبعت الدراسة المنهج الوصفي وتوصلت الدراسة الى النتائج الاتیة :والتى یجب تنم   یتها، وإ

% من معلمي ومعلمات المرحلة الثانویة یحتاجون الى التأهیل الاكادیمي ویعملون بخبراتهم 70/ان 1
  الاكادیمیة فقط .

ر الدرس، % من المعلمین والمعلمات لا یتابعون المستجدات التربویة ویجدون صعوبة في تحضی2/40
  % من المعلمین والمعلمات بحاجة إلى إعادة تدریب وخاصة غیر التربویة .60

م، بعنوان التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الثانوي العام في القاهرة هدفت 2003ودراسة عوض توفیق 
لدراسات العلیا الدراسة الى الوقوف على برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الثانوي ومدى إسهام برامج ا

بكلیة التربیة في التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الثانوي، إستخدم الباحث المنهج الوصفى وتوصلت الدراسة 
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الى ان برامج الدراسات العلیا بكلیة التربیة عملت على زیادة مهارات التدریس للمعلمین كما عملت على 
  ة .تحدید خبراتهم ورفع مستواهم في المجالات التربوی

م) بعنوان البرنامج التربوي لتأهیل المعلم في قسم التربیة بجامعة  الكویت، 2004ودراسة (مصطفى بدران، 
الذي هدف من خلاله التعرف على مدى فعالیة البرنامج التربوي من وجهة نظر الخریجین والمدرسین 

في وتوصلت الى ان هنالك والموجهین والمساعدة في نجاح آداء رسالتهم، إستخدم الباحث المنهج الوص
فعالیة للبرنامج التربوي من وجهة نظر الخریجین كما اتفق جمیع الخریجین على أن الوسائل المستخدمة 

  كانت المحاضرة والمناقشة بصورة كبیرة.
م)، فى القاهرة التى جاءت بعنوان تطویر سیاسات خطط تدریب 2007ودراسة المركز القومي للبحوث (

الخدمة التى استهدفت تدریب المعلمین اثناء الخدمة في ضوء الامكانات المستفادة من المعلمین اثناء 
تجارب خطط التدریب في الولایات المتحدة الامریكیة وانجلترا والتعرف على اسس تطویر عملیة تدریب 

دمة بشكل المعلمین اثناء الخدمة وتوصلت الدراسة الى ضرورة التحول من مفهوم تدریب المعلمین اثناء الخ
محدد الى مفهوم التنمیة المهنیة بشكل عام  وموسع كما أن الدورات التدریبیة التى تعقد للمعلمین اثناء 
الخدمة لا تحقق الاهداف المنشودة منها، الوسائل المتبعة تؤدى الى تدریب المعلمین اثناء الخدمة بصورة 

لتنمیة المهنیة والتغیرات فى الممارسات م) بعنوان العلاقة بین ا2004متوسطة، وأشارت ودراسة جبس(
التدریسیة، التى سعت الى بیان العلاقة بین التنمیة المهنیة وتعلم الممارسة، ومعرفة إذا كان للجنس والعمل 
في المدرسة تأثیر على تعلم التنمیة المهنیة واستخدم الباحث المنهج الوصفي وتوصلت الى أن هنالك 

هنیة وتعلیم الممارسات، كما أن المعلمین في الثانویة كانوا أكثر تغییراً في علاقة هامة بین التنمیة الم
  ممارساتهم من الاناث .

وبالنظر الى الدراسات السابقة نجد أن منها إهتم بالمعلم وتدریبه وواقعه ومنها یتناول الدورات القصیرة 
یتعرض لتطویر سیاسات التدریب وخطط ودورها في رفع الكفایة المهنیة لمعلمي التعلیم  الثانوي ومنها ما 

تدریب المعلمین ومنها ركز على عمل البرنامج التربوي لتأهیل المعلمین من خلال برامج كلیة الدراسات 
  - العلیا، ویعد الإستعراض تبین ما یلي :

معظم الدراسات ركزت على المعلم وتدریبه وواقعه بصفة عامة واتفقت هذه الدراسة مع الكثیر من  
راسات السابقة التى اشارت الى وجوب الاهتمام بالتنمیة المهنیة للمعلمین لانها ركن اساسي من أركان الد

  تقدم العملیة التربویة وضرورة لابد منها للإرتقاء بمستوى المعلم المهنى والثقافي والتربوي .
وطبیعة كل دراسة ، كما إن اختلاف أهداف وأغراض الدراسات السابقة یعزى الى تباین إهتمامات الباحثین 

أجریت هذه الدراسات في مجتمعات وبلدان مختلفة وهنالك تقارب ما بین الدراسة الحالیة ودراسة (عوض 
م) وتتمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في تناولها لدور برنامج الدبلوم فوق الجامعي 2003توفیق، 

ة المعلمین المبعوثین والمشاكل التى تواجه البرنامج وتحد الذي تقدمه كلیة التربیة بجامعة السودان في تنمی
  من فاعلیته والوسائل والأسالیب التى ركز علیها . 

وقد إستفادت الباحثة من الدراسات السابقة في تحدید مفهوم التنمیة المهنیة والوقوف على واقع المعلم  
 وتدریبه .
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  إجراءات الدراسة المیدانیة
الباحثة إلى الدراسة المیدانیة لمعرفة دور  أتالدراسات السابقة لج ظري ولإطار النبعد أن تمت معالجة ا

  برنامج الدبلوم فوق الجامعي  في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في التعلیم العام.
  منهج الدراسة: 

اه ملائماً تندرج الدراسة الحالیة ضمن البحوث الوصفیة واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي الذي تر 
  لأغراض الدراسة. 

  مجتمع الدراسة  :
یتكون مجتمع الدراسة من معلمي التعلیم العام المبعوثین  للالتحاق لبرنامج الدبلوم فوق الجامعي ، 

  م .2013 –م 2012بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا للعام 
  عینة الدراسة :

بعوثین لبرنامج الدبلوم فوق الجامعي ، جامعة السودان تتألف عینة الدراسة من  معلمي التعلیم العام الم
) 93للعلوم والتكنولوجیا ، تم اختیار العینة بطریقة قصدیة من مجمع الدراسة وقد بلغ عدد أفراد العینة (

  %) من مجتمع الدراسة.96معلم ومعلمة أي ما نسبته (
القبول بنتائج الدراسة و تعمیمها على ویلاحظ أن النسبة عالیة من الناحیة الإحصائیة ، مما یؤدي إلى 

المجتمع الأصلي والخروج بنتائج دقیقة قدر الامكان وقد تم تصنیف أفراد العینة حسب المتغیرات 
  الدیموغرافیة: إلى النوع ، الوظیفة ، الخبرة، المؤهل العلمى،الدورات التدریبیة،في الجدول التإلى.

  ) یوضح 1جدول رقم (
  حسب المتغیرات الدیموغرافیة:توزیع عینة الدراسة 

  ) النوع ، الوظیفة ، الخبرة ، المؤهل العلمى ، الدورات التدریبیة( 
  النسبة المئویة  العدد  الفئة  المتغیر

  النوع
 44.1 41  الذكور

 55.9 52  الإناث

 100.0 93  المجموع  

  الوظیفة
  النسبة المئویة  العدد  الفئة
 81.7 76  معلم

 18.3 17  اداري

 100.0 93  لمجموعا  

  سنوات الخبرة 

  النسبة المئویة  العدد  الفئة
 32.3 30  سنوات 10 – 5

 30.1 28  سنة 15 -  11

 37.6 35  سنة 15أكثر من 

 100.0 93  المجموع  
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  المؤهل العلمي

  النسبة المئویة  العدد  الفئة
 14.0 13  دبلوم

 81.7 76  بكلاریوس

 4.3 4  ماجستیر

 100.0 93  المجموع  

  الدورات التدریبیة
  النسبة المئویة  العدد  الفئة

 41.9 39  دورة واحدة

 58.1 54  أكثر من دورة

 100.0 93  المجموع  

  الجدول أعلاه یوضح توزیع المتغیرات الدیموغرافیة لأفراد العینة.  
  أداة الدراسة: 

نة الدراسة.حیث قامت بإعداد و اعتمدت الباحثة على استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعلومات من عی
جراء  10صیاغة بنود الاستبانة في صورتها الأولى وعرضتها على عدد ( ) من المحكمین لتقدیم آرائهم وإ

  التعدیل  المطلوب في الفقرات.
  :داةوصف الأ

نامج معلمي التعلیم العام المبعوثین  ببر  ستبانة لتكون أداة الدراسة الأساسیة توزع علىا ةالباحث تصمم 
الدبلوم فوق الجامعي ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا وتكونت من قسمین، الأول یشتمل علي البیانات 
الأساسیة عن المعلمین الملتحقین بالدبلوم أما الجزء الثاني فقد اشتمل علي اربعة محاور وهي مجالات 

ر الثاني: تغییر اتجاهات المعلمین نحو التنمیة في الجانب التربوي والتخصص الأكادیمي والإداري والمحو 
مهنة التدریس والثالث الوسائل والالأسالیب المعتمدة في تنمیة المعلمین والرابع المشاكل التي تواجه برنامج 
الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فاعلیته وكل مجال یحتوي علي مجموعة من الأسئلة ، طلب من أفرد عینة 

) وقد تم 3) لا أوافق (2) إلى حدما (3الاستبانة ضمن مقیاس ثلاثي أوافق (الدراسة الاجابة علي تلك 
  %.100استعادة كل الاستبانات الموزعة أي مانسبته 

  یوضح )2جدول رقم (
  توزیع محاور الإستبانة

  ترقیم الفقرات سؤال المحور المحاور

 مجالات التنمیة المهنیة ویضم: المحور الأول

1 -  39 
  

  19 – 1  ربويالمجال الت/ 1
  29 -  20  التخصص الاكادیمي /2
  39 -  30  المجال الإداري/ 3

 52 – 40  نحو مهنة التدریس  تغییر اتجاهات المعلمین المحور الثانى

 62 – 53 الوسائل والأسالیب المعتمدة في تنمیة المعلمین المحور الثالث

 77  -  63 فوق الجامعي وتقلل من فاعلیتهالمشاكل التي تواجه برنامج الدبلوم   المحور الرابع
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  صدق وثبات الأداة :
قامت الباحثة بإستخدام طریقة الصدق الظاهري للتحقق من صدق الأداة ، فقد تم عرض الأداة علي عدد 
من المحكمین والمختصین بكلیة التربیة جامعة السودان وأمدرمان الاسلامیة وجامعة الخرطوم والبالغ 

مین للتأكد من أنها تقیس ما أستخدم لقیاسه ، وقد تم إجراء التعدیلات اللازمة علیها بناءً ) محك10عددهم (
 0.84علي مقترحات المحكمین ، أما بالنسبة للثبات فقد تم استخدام معامل الفأ كرونباخ وقد بلغ مقداره 

  ویعد هذا المقدار مرتفعاً ومناسباً للدراسة ویمكن استخدامه للبحث العلمي 
  ) یوضح3ل رقم (جدو 

 معامل الثبات للاستبانة 

 عدد الفقرات معامل ألفاكرونباخ

0.840 77 
  المعالجة الإحصائیة:

  للاجابة على الأسئلة المطروحة في الدراسة تم استخدام: النسب المئویة
  .)T-Testو المتوسطات الحسابیة  و الانحراف المعیاري و اختبار ( 

  نتائج:وتفسیر العرض وتحلیل 
  لي ضوء اسئلة الدراسة یتم عرض وتحلیل وتفسیر النتائج علي النحو التإلى : ع

نتائج السؤال الأول والذي ینص علي (ما مجالات التنمیة المهنیة التي ركز علیها برنامج الدبلوم فوق 
وللإجابة علي هذا السؤال تم حساب الوسط الحسابي والانحراف المعیاري وقیمة "ت" ودرجة  الجامعي )

  الحریة 
  ) یوضح4جدول رقم  (

  الوسط ، الانحراف المعیاري، النسبة المئویة لعبارات المحور الأول :
  / المجال التربوي1

الر
  الوسط  الفقرات  قم

الانحراف 
  المعیاري

لا 
  أوافق

أوافق 
إلى حد 

  ما
  النتیجة  المجموع  أوافق

1  
الاطلاع على الكتب التربویة 

  أوافق 100.0 90.3 8.6 1.1 0.345 2.89  المتخصصة

 أوافق 95.7 50.5 33.3 11.8 0.703 2.40  الدوریات المتخصصة  2

  أوافق 98.9 76.3 17.2 5.4 0.561 2.72  المستجدات في العملیة التربویة  3

المساهمة في مناقشة القضایا   4
 أوافق 98.9 74.2 19.4 5.4 0.569 2.70  التربویة

  إلى حد ما 100.0 21.5 51.6 26.9 0.697 1.95  المساهمة في الجمعیات الثقافیة  5
  أوافق 97.8 80.6 15.1 2.2 0.453 2.80 الإلمام بالاتجاهات التربویة الحدیثة 6
  أوافق 100.0 87.1 11.8 1.1 0.379 2.86المهارات التي تمكن من القیام بمهنة  7
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 التدریس بصورة فعالة

  أوافق 97.8 79.6 17.2 1.1 0.427 2.80 فهم میول الطلبة واتجاهاتهم 8

9 
كیفیة تنفیذ المواد الدراسیة داخل 

 الفصل
  أوافق 100.0 81.7 15.1 3.2 0.486 2.78

10 
نمو الخبرات التربویة في المجال 

 النظري والتطبیقي
  أوافق 97.8 61.3 33.3 3.2 0.557 2.59

11 
الإلمام التام بالعلوم التربویة بمختلف 

 فروعها
  إلى حد ما 98.9 41.9 45.2 11.8 0.675 2.30

  أوافق 98.9 68.8 28.0 2.2 0.516 2.67 تحدیث المعلومات في المجال التربوي 12
  أوافق 98.9 63.4 33.3 2.2 0.531 2.62 صقل المهارات التعلیمیة بشكل مستمر 13
  أوافق 97.8 83.9 11.8 2.2 0.429 2.84 مهارات إعداد البحوث التربویة 14

15 
سس النفسیة التمتع بفهم كامل للأ

 للمتعلم 
  أوافق 98.9 51.6 37.6 9.7 0.667 2.42

  أوافق 100.0 81.7 17.2 1.1 0.424 2.81  إعطاء الثقة الكاملة في النفس والعمل  16
  أوافق 100.0 86.0 12.9 1.1 0.389 2.85  أن تكون مربیاً   17
  أوافق 96.8 64.5 26.9 5.4 0.594 2.61  إنجاز المهام التربویة على أتم وجه  18

19  
تنمیة الوعي بالمتغیرات التربویة على 

  إلى حد ما 98.9 38.7 46.2 14.0 0.689 2.25  الصعید العالمي

  / المجال الاكادیمي2

20  
التمتع بمعرفة واسعة في مجال المادة 

  إلى حد ما 100.0 40.9 43.0 16.1 0.717 2.25  التي تقوم بتدریسها

21  
 اكتساب المعرفة الصحیحة التي

  أوافق 100.0 76.3 20.4 3.2 0.514 2.73  نحتاجها في المستقبل

  أوافق 100.0 74.2 20.4 5.4 0.571 2.69  رفع مستوى الأداء في المادة الدراسیة  22

الإسهام في زیادة الخبرات الحدیثة في   23
  أوافق 100.0 54.8 36.6 8.6 0.652 2.46  مجال التخصص

  أوافق 100.0 49.5 35.5 15.1 0.730 2.34  متابعة الجدید في مجال التخصص  24
  أوافق 100.0 65.6 23.7 10.8 0.684 2.55  تحدیث المعارف الأكادیمیة  25

26  
القدرة على تصحیح المفاهیم الخاطئة 

  أوافق 100.0 76.3 20.4 3.2 0.514 2.73  في الكتب الدراسیة

27  
القدرة على تطبیق نظریات المادة 

  أوافق 98.9 64.5 30.1 4.3 0.573 2.61  ةالعلمیة في مواقف الحیا

  أوافق 100.0 45.2 36.6 18.3 0.754 2.27  الإلمام بالمقررات الدراسیة المختلفة  28
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الاطلاع على المراجع العلمیة التي   29
  أوافق 100.0 84.9 11.8 3.2 0.465 2.82  تساعد في تطویر معلوماتك

  / المجال الإداري3
  أوافق 98.9 91.4 4.3 3.2 0.405 2.89  ادارة الصف  30
  أوافق 100.0 89.2 7.5 3.2 0.432 2.86  حل المشكلات داخل الصف  31
  أوافق 100.0 87.1 10.8 2.2 0.416 2.85  التعامل مع المتعلمین داخل الصف  32
  أوافق 100.0 80.6 19.4 0 0.397 2.81  التعریف بالمهام الإداریة  33
  أوافق 100.0 82.8 16.1 1.1 0.416 2.82  المشاركة في إدارة المدرسة  34
  أوافق 97.8 74.2 21.5 2.2 0.491 2.74  مهارات العمل الجماعي  35

36  
العمل على إنجاح الأهداف التربویة 

  أوافق 98.9 86.0 11.8 1.1 0.380 2.86  المرجوة

37  
تفعیل العلاقات الإنسانیة الطیبة بین 

  أوافق 100.0 83.9 16.1 0 0.370 2.84  جمیع العاملین في الادارة المدرسیة

38  
مهارات التحكم في الانفعالات عند 

  أوافق 98.9 75.3 19.4 4.3 0.541 2.72  التعامل مع الآخرین

  ) یوضح5جدول رقم (
  ) لعبارات المحور الأول:T-Testقیم اختبار (

  / المجال التربوي1

درجة   قیمة ت  الفقرات  الرقم
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

  سیرالتف

  دالة 0.000 92 80.947  الاطلاع على الكتب التربویة المتخصصة  1
 دالة 0.000 88 32.287  الدوریات المتخصصة  2

  دالة 0.000 91 46.450  المستجدات في العملیة التربویة  3
 دالة 0.000 91 45.428  المساهمة في مناقشة القضایا التربویة  4

  دالة 0.000 92 26.917  المساهمة في الجمعیات الثقافیة  5
  دالة 0.000 90 59.056 الإامام بالاتجاهات التربویة الحدیثة 6

7 
المهارات التي تمكن من القیام بمهنة التدریس بصورة 

 فعالة

72.867 92 0.000 
 دالة

  دالة 0.000 90 62.545 فهم میول الطلبة واتجاهاتهم 8
 دالة 0.000 92 55.301 كیفیة تنفیذ المواد الدراسیة داخل الفصل 9

  دالة 0.000 90 44.389 نمو الخبرات التربویة في المجال النظري والتطبیقي 10
  دالة 0.000 91 32.738 الإلمام التام بالعلوم التربویة بمختلف فروعها 11
 دالة 0.000 91 49.716 تحدیث المعلومات في المجال التربوي 12
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) الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري والنسب المئویة لأوزان العبارات التي 4یبین الجدول رقم (
  تكون المحور الأول وتلخصت في الآتي:

  دالة 0.000 91 47.294 صقل المهارات التعلیمیة بشكل مستمر 13
 دالة 0.000 90 63.113 مهارات إعداد البحوث التربویة 14

  دالة 0.000 91 34.864 التمتع بفهم كامل للأسس النفسیة للمتعلم  15
 دالة 0.000 92 63.876  اعطاء الثقة الكاملة في النفس والعمل 16

  دالة 0.000 92 70.715  أن تكون مربیاً  17
  دالة 0.000 89 41.711  التربویة على أتم وجه إنجاز المهام 18
 دالة 0.000 91 31.304  تنمیة الوعي بالمتغیرات التربویة على الصعید العالمي 19

  / مجال التخصص الاكادیمي2
  دالة 0.000 92 30.221  التمتع بمعرفة واسعة في مجال المادة التي تقوم بتدریسها 20
 دالة 0.000 92 51.270  نحتاجها في المستقبلاكتساب المعرفة الصحیحة التي  21

  دالة 0.000 92 45.430  رفع مستوى الأداء في المادة الدراسیة 22
  دالة 0.000 92 36.416  الاسهام في زیادة الخبرات الحدیثة في مجال التخصص 23
 دالة 0.000 92 30.978  متابعة الجدید في مجال التخصص 24

  دالة 0.000 92 35.934  ةتحدیث المعارف الاكادیمی 25
 دالة 0.000 92 51.270  القدرة على تصحیح المفاهیم الخاطئة في الكتب الدراسیة 26

27  
القدرة على تطبیق نظریات المادة العلمیة في مواقف 

  الحیاة
43.642 91 0.000 

  دالة

 دالة 0.000 92 29.025  الإلمام بالمقررات الدراسیة المختلفة  28

29  
المراجع العلمیة التي تساعد في تطویر  الاطلاع على

  معلوماتك
58.426 92 0.000 

 دالة

  / مجال التخصص الإداري3
  دالة 0.000 91 68.505  ادارة الصف  30
 دالة 0.000 92 63.824  حل المشكلات داخل الصف  31

  دالة 0.000 92 66.115  التعامل مع المتعلمین داخل الصف  32
  دالة 0.000 92 68.135  یةالتعریف بالمهام الإدار   33
 دالة 0.000 92 65.367  المشاركة في ادارة المدرسة  34

  دالة 0.000 90 53.195  مهارات العمل الجماعي  35
 دالة 0.000 91 72.095  العمل على إنجاح الأهداف التربویة المرجوة  36

37  
تفعیل العلاقات الإنسانیة الطیبة بین جمیع العاملین في 

  رسیةالإدارة المد
74.030 92 0.000 

  دالة

  دالة 0.000 91 48.162  مهارات التحكم في الانفعالات عند التعامل مع الآخرین  38
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 – 9 – 8 -7 – 6 -5 -4 -3 - 1في المجال التربوي فقد جاءت الفقرات (/  بالنسبة للتنمیة المهنیة 1
%) عند وزن أوافق، مضمون إجابات العینة  90 – 74) على نسبة مئویة تراوحت بین (17 - 16 – 14

عن هذه الفقرات یشیر إلى اسهامات برنامج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة في المجال التربوي 
) حصلت على نسبة مئویة 18 -15 –13 -12 - 10 - 2ته هذه الفقرات ،بینما الفقرات (حسب ما طرح

) 19 - 11 – 5%) عند وزن أوافق، مضمون إجابات العینة عن الفقرات ( 68 – 50أقل تراوحت بین (
%) عند وزن أوافق إلى حد ما،و یشیر ذلك إلى  51 – 45حصلت على نسبة مئویة تراوحت بین (

  الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة في المجال التربوي. اسهامات برنامج
 -23 - 22 - 21/ أما في بالنسبة للتنمیة المهنیة في مجال التخصص الاكادیمي، فقد جاءت الفقرات (2

%) عند وزن أوافق،  84 – 45) على نسبة مئویة تراوحت بین (29 -  28 – 27 - 26 - 25 – 24
الفقرات یشیر إلى التخصص الاكادیمي حسب ما طرحته هذه الفقرات، مضمون إجابات العینة عن هذه 

%) عند وزن أوافق إلى حد  43) حصلت على نسبة مئویة قدرها (20مضمون إجابات العینة عن الفقرة (
ما،و یشیر ذلك إلى اسهامات برنامج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة في مجال التخصص 

  الاكادیمي.
جابات أفراد العینة حول فقرات دور برنامج الدبلوم فوق الجامعي في التنمیة المهنیة في / بحسب إ3

 – 34 – 33 – 32 – 31 - 30المجال الإداري جاءت جمیع الفقرات عند وزن أوافق حصلت الفقرات (
%)، في أن برنامج الدبلوم فوق  91 – 74) على نسبة مئویة تراوحت بین (38 - 37 – 36 – 35

ي في التنمیة المهنیة في المجال الإداري یدرب أفراد العینة على مهارات إداریة تعینهم في أداء الجامع
  رسالتهم التربویة.

دور برنامج الدبلوم فوق الجامعي في  ) لعبارات المحور الاولT-Testقیم اختبار ( )5یبین الجدول رقم ( 
ادیمي و المجال الإداري ، قیم "ت" لعبارات في المجال التربوي و مجال التخصص الأك التنمیة المهنیة

برنامج الدبلوم )، وذلك یعني أن 0.05المحور الأول جمعیها دالة إحصائیاً و القیم الاحتمالیة أقل من  (
المجال التربوي و مجال التخصص فوق الجامعي یساعد في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في 

  الاكادیمي و المجال الإداري.
م ) التي توصلت إلى إسهام برامج الدراسات العلیا بكلیة 2003ذه النتیجة تتفق مع دراسة (عوض توفیق وه

م) التي توصلت 2004التربیة علي رفع مستوى المعلمین في المجالات التربویة ودراسة (مصطفي بدران 
اً مع دراسة المركز علي أن هنالك فعالیة للبرنامج التربوي من وجهة نظر المعلمین ، كما اتفقت ایض

م التي دعت إلى ضرورة التحول من مفهوم تدریب المعلمین أثناء الخدمة بشكل 2007القومي للبحوث 
  محدد إلى مفهوم التنمیة المهنیة بشكل عام لتحقیق الأهداف المنشودة .

جاهات / السؤال الثاني: الذي ینص علي (ما مدى اسهام برنامج الدبلوم فوق الجامعي في تغییر ات2
 المعلمین نحو مهنة التدریس)
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  الوسط ، الانحراف المعیاري، النسبة المئویة لعبارات المحور الثاني: ) یوضح6جدول رقم (

الر
  الوسط  الفقرات  قم

الانحراف 
  المعیاري

لا 
  أوافق

أوافق 
إلى حد 

  ما
  النتیجة  المجموع  أوافق

  أوافق 100.0 87.1 12.9 0 0.337 2.87  زیادة الدافعیة للنمو المهني  39
 أوافق 98.9 74.2 20.4 4.3 0.545 2.71  تغییر الاتحاهات السلبیة تجاه المهنة  40

41  
تملیك الكفایات التي تم اكتسابها من خلال 

  أوافق 100.0 73.1 23.7 3.2 0.527 2.70  البرنامج

 وافقأ 100.0 83.9 12.9 3.2 0.472 2.81  الخروج عن الجمود في الأسالیب التدریس  42

  أوافق 98.9 91.4 6.5 1.1 0.320 2.91  زیادة المعرفة المعرفة بمهارات التدریس  43

44 
تنمیة الاتجاهات والقیم المرغوب فیها 

 للاستمرار في العملیة التربویة
  أوافق 100.0 88.2 10.8 1.1 0.368 2.87

  أوافق 100.0 77.4 20.4 2.2 0.481 2.75 اكتساب استراتیجیات طرائق تدریس متنوعة 45

46 
اكتساب مهارات استخدام التكنولوجیا  

 الحدیثة
  أوافق 100.0 46.2 35.5 18.3 0.757 2.28

47 
التعریف بدور ومسئولیات المعلم تجاه 

 مشكلات النظام التعلیمي
  أوافق 98.9 71.0 25.8 2.2 0.508 2.70

  أوافق 98.9 68.8 25.8 4.3 0.563 2.65 زیادة الإلمام بفلسفة التربیة السودانیة 48

49 
تجدید المعلومات العلمیة بالاطلاع على 

 النظریات المتخصصة
  أوافق 98.9 68.8 25.8 4.3 0.592 2.61

  أوافق 100.0 51.6 39.8 8.6 649. 2.43 التحلیل النقدي للموضوعات المختلفة 50
  أوافق 98.9 63.4 29.0 6.5 0.615 2.58 تنمیة مهارات التفكیر الابداعي 51
  أوافق 100.0 76.3 23.7 0 0.427 2.76 تنمیة الصفات الاخلاقیة والفكریة 52

  ) یوضح7جدول رقم (
  ) لعبارات المحور الثاني:T-Testقیم اختبار (

  التفسیر  القیمة الإحتمالیة  درجة الحریة  قیمة ت  الفقرات  الرقم

  دالة 0.000 92 82.143  زیادة الدافعیة للنمو المهني  39
 دالة 0.000 91 47.592  الاتحاهات السلبیة تجاه المهنةتغییر   40

41  
تملیك الكفایات التي تم اكتسابها من خلال 

 92 49.370  البرنامج
0.000 

  دالة

 دالة 0.000 92 57.312  الخروج عن الجمود في الأسالیب التدریس  42

  دالة 0.000 91 87.381  زیادة المعرفة المعرفة بمهارات التدریس  43
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) الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والنسب المئویة لأوزان العبارات التي تكون 6یبین الجدول رقم (
  المحور الثاني وتلخصت في الآتي:

دبلوم فوق الجامعي في تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة /  بالنسبة لإسهام برنامج ال1
 -  51 – 49 – 48 – 47 – 45 - 44 – 43 – 42 – 41 – 40 – 39التدریس، فقد جاءت الفقرات (

%) عند وزن أوافق، مضمون إجابات العینة عن هذه  91 – 63) على نسبة مئویة تراوحت بین (52
امج الدبلوم فوق الجامعي في تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة الفقرات یشیر إلى إسهامات برن

) حصلت على نسبة مئویة أقل تراوحت 50 -  46التدریس حسب ما طرحته هذه الفقرات ،بینما الفقرات (
%) عند وزن أوافق، مضمون الفقرتین هو اكتساب مهارات استخدام التكنولوجیا الحدیثة و  51 – 46بین (
یل النقدي للموضوعات المختلفة ، یتطلب الأمر مزید من الاهتمام من قبل القائمین على أمر التحل

  البرنامج.
لاسهام برنامج الدبلوم فوق الجامعي  ) لعبارات المحور الثانيT-Testقیم اختبار ( )7یبین الجدول رقم (

ت المحور الثاني جمعیها دالة ، قیم ت لعبارافي تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة التدریس
برنامج الدبلوم فوق الجامعي یساهم في )، وذلك یعني أن 0.05إحصائیاً و القیم الاحتمالیة أقل من  (

م 2003وتتفق هذه النتیجة مع دراسة عوض توفیق  تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة التدریس
ارات التدریس للمعلمین مع جعلهم یغیرون كثیراً من أن برامج الدراسات العلیا یعمل علي زیادة مه

  اتجاهاتهم نحو مهنة التدریس .
السؤال الثالث : الذي ینص علي ( ما الوسائل  والأسالیب التي اعتمدها برنامج الدبلوم فوق / 3

 الجامعي في تنمیة المعلمین:
 
 
 
  

44 
میة الاتجاهات والقیم المرغوب فیها للاستمرار تن

 في العملیة التربویة
75.258 92 

0.000 
  دالة

 دالة 0.000 92 55.155 اكتساب استراتیجیات طرائق تدریس متنوعة 45

  دالة 0.000 92 29.037 اكتساب مهارات استخدام التكنولوجیا  الحدیثة 46

47 
شكلات التعریف بدور ومسئولیات المعلم تجاه م

 النظام التعلیمي
50.903 91 

0.000 
 دالة

  دالة 0.000 91 45.164 زیادة الإلمام بفلسفة التربیة السودانیة 48

49 
تجدید المعلومات العلمیة بالاطلاع على النظریات 

 المتخصصة
42.253 91 

0.000 
  دالة

 دالة 0.000 92 36.089 التحلیل النقدي للموضوعات المختلفة 50

  دالة 0.000 91 40.149 مهارات التفكیر الابداعيتنمیة  51
 دالة 0.000 92 62.372 تنمیة الصفات الاخلاقیة والفكریة 52
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  لعبارات المحور الثالث: الوسط ، الانحراف المعیاري ، النسبة المئویة ) یوضح8جدول رقم (

  الوسط  الفقرات  الرقم
الانحراف 
  المعیاري

لا 
  أوافق

أوافق 
إلى حد 

  ما
  النتیجة  المجموع  أوافق

  أوافق 100.0 94.6 4.3 1.1 0.288 2.94  اسلوب المحاضرة  53
 أوافق 100.0 80.6 17.2 2.2 0.463 2.78  السمنارات  54

  لا أوافق 97.8 10.8 24.7 62.4 0.689 1.47  الندوات التربویة  55
 أوافق 100.0 64.5 25.8 9.7 0.668 2.55  الحوار والمناقشة  56

57  
إعداد تقاریر عن الموضوعات 

  أوافق 97.8 45.2 24.7 28.0 0.851 2.18  المقررة

  أوافق 96.8 51.6 31.2 14.0 0.730 2.39 الخبرات من الواقع المعاش 58

59 

مشاركة بعض الدارسین في 
مفردات المقررات تدریس بعض 

 الدراسیة
  لا أوافق 100.0 35.5 25.8 38.7 0.865 1.97

  أوافق 100.0 61.3 25.8 12.9 0.716 2.48 إثارة التفكیر الناقد 60

61 
اعتماد الحاسب الإلى في 

 التدریس
  لا أوافق 100.0 22.6 32.3 45.2 0.769 1.77

62 
إستضافة بعض الاساتذة 

 المتخصصین
  لا أوافق 100.0 25.8 15.1 59.1 0.864 1.67

  ) یوضح9جدول رقم (
  )  لعبارات المحور الثالثT-Testقیم اختبار (

درجة   قیمة ت  الفقرات  الرقم
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

  التفسیر

  دالة 0.000 92 98.410  أسلوب المحاضرة  53
 دالة 0.000 92 58.040  السمنارات  54

  دالة 0.000 90 20.398  الندوات التربویة  55
 دالة 0.000 92 36.799  الحوار والمناقشة  56

  دالة 0.000 90 24.389  إعداد تقاریر عن الموضوعات المقررة  57
  دالة 0.000 89 31.058 الخبرات من الواقع المعاش 58

59 
مشاركة بعض الدارسین في تدریس بعض مفردات المقررات 

 الدراسیة

21.927 92 0.000 
 دالة

  دالة 0.000 92 33.433 یر الناقداثارة التفك 60
 دالة 0.000 92 21.501 اعتماد الحاسب الإلى في التدریس 61

  دالة 0.000 92 18.604 استضافة بعض الاساتذة المتخصصین 62
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) الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري والنسب المئویة لأوزان العبارات التي تكون 8یبین الجدول رقم (
  خصت في الآتي:المحور الثالث وتل

/ الوسائل والأسالیب التي اعتمدها برنامج الدبلوم فوق الجامعي في تنمیة المعلمین: فقد جاءت الفقرات 1
%) عند وزن أوافق،  94 – 45) على نسبة مئویة تراوحت بین (60 - 58 – 57 – 56 – 54 – 53(

لتي اعتمدها برنامج الدبلوم فوق مضمون إجابات العینة عن هذه الفقرات یشیر إلى الوسائل والأسالیب ا
  الجامعي في تنمیة المعلمین المبعوثین حسب ما طرحته هذه الفقرات.

%) عند وزن لا  62 – 39) حصلت على نسبة مئویة تراوحت بین (62 -  61– 59 – 55/ الفقرات (2
  أوافق، أفراد العینة في إجاباتهم لم یوافقوا على الوسائل

الفقرات،یشیر ذلك إلى أن برنامج الدبلوم فوق الجامعي لایعتمد الندوات  و الأسالیب التي تضمنتها 
التربویة ، مشاركة بعض الدارسین في تدریس بعض مفردات المقررات الدراسیة ،اعتماد الحاسب الإلى في 
التدریس، استضافة بعض الاساتذة المتخصصین كوسائل والأسالیب في التنمیة المهنیة للمعلمین 

  المبعوثین.
الوسائل والأسالیب التي اعتمدها  ) لعبارات المحور الثالثT-Testقیم اختبار ( )9یبین الجدول رقم (

، قیم ت لعبارات المحور الثالث جمعیها دالة إحصائیاً و  برنامج الدبلوم فوق الجامعي في تنمیة المعلمین
الجامعي یعتمد وسائل والأسالیب  برنامج الدبلوم فوق)، وذلك یعني أن 0.05القیم الاحتمالیة أقل من  (

م) التي أكدت علي أن 2006تساهم في تنمیة المعلمین مهنیاً اتفقت هذه النتیجة مع دراسة( عائشة الحلو 
الأسالیب التي یعتمد علیها في تدریب المعلمین تقتصر علي المحاضرة فقط وذلك هي تقلیدیة وایضاً مع 

علي أن الوسائل المستخدمة هي المحاضرة والمناقشة  م) التي أكدت2004دراسة (مصطفي بدران ، 
بصورة كبیرة واختلفت مع دراسة ( المركز القومي للبحوث بالقاهرة ) التي أشارت أن الوسائل المتبعة تؤدي 

  إلى تدریب المعلمین .
فى السؤال الرابع :الذي ینص علي ( ما المشاكل التي تواجه الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فاعلیته 

  التنمیة المهنیة للمعلمین) 
  ) یوضح10جدول رقم (

  الوسط ، الانحراف المعیاري، النسبة المئویة لعبارات المحورالرابع:

  الوسط  الفقرات  الرقم
  الانحراف 
  لا أوافق  المعیاري

أوافق إلى 
  النتیجة  المجموع  أوافق  حد ما

  أوافق 98.9 72.0 14.0 12.9 7120. 2.60  اعتماده على المعلومات النظریة فقط  63

اختلاف معاییر التقویم باختلاف   64
 أوافق 97.8 51.6 30.1 16.1 7530. 2.36  أعضاء هیئة التدریس

65  
عدم وجود خطة واضحة لتحدید 

  لا أوافق 1.1 20.4 29.0 48.4 0.789 1.72  موضوعات البرنامج

افتقار الدارسین إلى مهارات استخدام   66
 لا أوافق 100.0 21.5 26.9 51.6 8050. 1.70  المكتبة
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67  
افتقار بعض أعضاء هیئة التدریس 
لمهارات استخدام التقنیات الحدیثة 

  في التدریس
2.03 .8050 30.1 35.5 33.3 98.9 

إلى حد 
  ما

68 

قلة المراجع الدوریة لبرنامج الدبلوم 
فوق الجامعي في ضوء تغیرات 

 العملیة التربویة 
2.05 .7800 26.9 38.7 32.3 97.8 

إلى حد 
  ما

69 
لیس هناك ارتباط بین الدراسة في 

 البرنامج والعمل الحإلى
  لا أوافق 100.0 14.0 22.6 63.4 7320. 1.51

  لا أوافق 100.0 16.1 32.3 51.6 7470. 1.65 عدم كفایة الاشراف على البحوث 70
  لا أوافق 98.9 33.3 26.9 38.7 8560. 1.95 نقص التسهیلات البحثیة 71
  لا أوافق 97.8 21.5 29.0 47.3 8000. 1.74 نقص المراجع والدوریات  72
  أوافق 98.9 55.9 33.3 9.7 6700. 2.47 قلة الاهتمام بتوفیر الأجهزة التعلیمیة 73

74 
عدم الاستفادة من معمل الحاسوب 

 بالكلیة في التدریس
  أوافق 100.0 79.6 12.9 7.5 5960. 2.72

75 
ي البرنامج غیر المقررات التدریسیة ف

 كافیة لتأهیل المعلمین مهنیاً 
  أوافق 100.0 33.3 34.4 32.3 8140. 2.01

76 
طول المدة الزمنیة للاجراءات 

 الإداریة للموافقة على الابتعاث
  أوافق 100.0 50.5 14.0 35.5 9200. 2.15

77  
قصر المدة الزمنیة لإعداد الدراسة 

 التربوي
  أوافق 100.0 72.0 10.8 17.2 7730. 2.55

  ) یوضح11جدول رقم (
  قیم ت لعبارات المحور الرابع:

درجة   قیمة ت  الفقرات  الرقم
  الحریة

القیمة 
  التفسیر  الإحتمالیة

  دالة 0.000 91 35.001  اعتماده على المعلومات النظریة فقط  63

64  
اختلاف معاییر التقویم باختلاف أعضاء هیئة 

 90 29.930  التدریس
0.000 

 دالة

  دالة 0.000 91 20.877  دم وجود خطة واضحة لتحدید موضوعات البرنامجع  65
 دالة 0.000 92 20.361  افتقار الدارسین إلى مهارات استخدام المكتبة  66

افتقار بعض أعضاء هیئة التدریس لمهارات   67
 91 24.233  استخدام التقنیات الحدیثة في التدریس

0.000 
  دالة

68 
رنامج الدبلوم فوق الجامعي قلة المراجع الدوریة لب

 في ضوء تغیرات العملیة التربویة 
25.139 90 

0.000 
  دالة
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ت التي تكون ) الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري والنسب المئویة لأوزان العبارا10یبین الجدول رقم (
  المحور الرابع وتلخصت في الآتي:

/ المشاكل التي تواجه الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فاعلیته فى التنمیة المهنیة للمعلمین: جاءت 1
%) عند وزن  79 – 50) على نسبة مئویة تراوحت بین (77 - 76 - 74 – 73 - 64 - 63الفقرات (

ت یشیر إلى المشاكل التي تواجه برنامج الدبلوم فوق أوافق، مضمون إجابات العینة عن هذه الفقرا
  الجامعي في تنمیة المعلمین المبعوثین حسب ما طرحته هذه الفقرات مما یقلل من الفاعلیه .

%) عند وزن لا 63 – 47) حصلت على نسبة مئویة تراوحت بین (72، 69،70، 65،66/ الفقرات(2
ا على مضمون الفقرات كمشاكل تواجه الدبلوم فوق الجامعي وتقلل أوافق، أفراد العینة في إجاباتهم لم یوافقو 

من فاعلیته فى التنمیة المهنیة للمعلمین وعلي ذلك نستنتج أن الغالبیة العظمة من أفراد العینة أكدوا علي 
  مشاكل بعینها لها الأثر الكبیر في عدم تحقیق أهداف التنمیة المهنیة. 

) توزعت نسبها بین الأوزان الثلاثة وهذا یدل على عدم تحقیق 75 -  71 – 68 – 67/  الفقرات (3
  غالبیة واضحة نحو وزن من الأوزان باتجاه المضامین التي حملتها هذه الفقرات.

المشاكل التي تواجه الدبلوم فوق  ) لعبارات المحور الرابعT-Testقیم اختبار ( )11یبین الجدول رقم (
، قیم ت لعبارات المحور الرابع جمعیها دالة  میة المهنیة للمعلمینالجامعي وتقلل من فاعلیته فى التن

  .)0.05إحصائیاً و القیم الاحتمالیة أقل من  (
  : النتائج 

بناءً على نتائج التحلیل الاحصائي واستخراج المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري والنسبة المئویة 
  سة للنتائج التالیة:واختبار ت لفقرات الاستبانة فقد توصلت الدرا

المجال التربوي ومجال برنامج الدبلوم فوق الجامعي  في التنمیة المهنیة للمعلمین المبعوثین في / ساعد 1
  التخصص الأكادیمي و المجال الإداري.

69 
لیس هناك ارتباط بین الدراسة في البرنامج والعمل 

 الحإلى
19.842 92 

0.000 
 دالة

  دالة 0.000 92 21.248 عدم كفایة الاشراف على البحوث 70
 لةدا 0.000 91 21.793 نقص التسهیلات البحثیة 71

  دالة 0.000 90 20.691 نقص المراجع والدوریات  72
  دالة 0.000 91 35.300 قلة الاهتمام بتوفیر الأجهزة التعلیمیة 73

74 
عدم الاستفادة من معمل الحاسوب بالكلیة في 

 التدریس
43.984 92 

0.000 
 دالة

75 
المقررات التدریسیة في البرنامج غیر كافیة لتأهیل 

 المعلمین مهنیاً 
23.816 92 

0.000 
  دالة

76 
طول المدة الزمنیة للاجراءات الإداریة للموافقة على 

 الابتعاث
22.539 92 

0.000 
 دالة

 دالة 0.000 92 31.775 قصر المدة الزمنیة لإعداد الدراسة التربوي  77
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  برنامج الدبلوم فوق الجامعي علي تغییر اتجاهات المعلمین المبعوثین نحو مهنة التدریس. / عمل 2
  لأسالیب التي اعتمدها برنامج الدبلوم فوق الجامعي في تنمیة المعلمین كانت وسائل تقلیدیة./ الوسائل وا3
/ هنالك مجموعة من المشاكل التي تواجه الدبلوم فوق الجامعي وتقلل من فاعلیته فى التنمیة المهنیة 4

م ، قلة الاهتمام بتوفیر للمعلمین تتمثل في : اعتماده على المعلومات النظریة فقط،، اختلاف معاییر التقوی
الأجهزة التعلیمیة، عدم الاستفادة من معمل الحاسوب بالكلیة في التدریس، طول المدة الزمنیة للاجراءات 

  الإداریة للموافقة على الابتعاث، قصر المدة الزمنیة لإعداد البحث التربوي.
ً علي النتائج  توصي الباحثة بالآتي:   وبناء

  یر التقویم المتبعة في البرنامج ومراجعتها ./ إعادة النظر في معای1
/ تشجیع هیئة التدریس والدارسین على استخدام وسائل التقنیة الحدیثة والتحلیل النقدي للموضوعات 2

  المختلفة. 
  / تقصیر المدة الزمنیة للاجراءات الإداریة للابتعاث ما أمكن.3
  معي للمعلمین المبعوثین  ومعالجة جوانب القصور. / إجراء تقییم شامل لتجربة برنامج الدبلوم فوق الجا4

  قائمة المراجع
م) مهنة التعلیم وأدوار المعلم في مدرسة المستقبل، الإمارات، دار الكتاب 2005/ إبراهیم حامد الاسطل (1

  الجامعى .
  م) إتجاهات حدیثة في التدریب، عالم الكتب، عمان، الأردن .2008/ أحمد الخطیب وآخرون (2
  م) المعلم إعداده، تدریبه، كفایاته، عمان، دار الصفا .2006مانة حمد عبید (/ ج3
م) تكوین المعلمین من الإعداد إلى التدریب، الامارات، دار الكتاب الجامعي 2005/ خالد طه الأحمدي (4
.  
  م) إدارة الصف وتنمیة المعلم، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة .2002/ صفاء عبد العزیز (5
م) واقع المعلم وأثره على أخلاقیات مهنة التعلیم، رسالة ماجستیر 2006/ عائشة فضل الحلو (6

  غیرمنشورة، كلیة التربیة، جامعة النیلین .
م) الدورات التدریبیة القصیرة التى یقدمها التأهیل التربوي، ودورها في رفع 2005/ عثمان السید محمد (7

  اس، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة افریقیا العالمیة .الكفایة المهنیة لمعلم مرحلة الأس
م) التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الثانوي، القاهرة، المركز القومي للبحوث 2003/ عوض توفیق عوض (8

  والتنمیة .
الرابعة، جامعة م) الأسس التربویة لإعداد المعلم الجامعي، الطبعة 2002/ عایدة عبد المقصود وآخرون (9

  عین شمس .
م) تقویم التجربة السودانیة في إعداد المعلمین، ورقة عمل عن تقویم 2009/ عبد الغني إبراهیم محمد (10

التجربة السودانیة في إعداد وتدریب المعلمین، مركز دراسات المرأة، مركز الشهید للمؤتمرات، الخرطوم، 
  السودان .

  مدخل إلى التربیة المهنیة، القاهرة، دار الفكر . م)2002/ عبد الكریم أبو سل (11
م) مبادئ التربیة ومهنة التعلیم، جامعة عین شمس، كلیة 2006/ على السید الشخیبي وآخرون (12

  التربیة، قسم أصول التربیة .
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ویة م) الجدید في التنمیة المهنیة للمعلم، القاهرة، المركز القومي للبحوث الترب2003/ فلیب أسكاروس (13
  والتنمیة .

م) رؤى مستقبلیة لتدریس المعلمین في ضوء المستویات القیاسیة العالمیة، 2005/ محمد السید حسونة (14
  المركز القومي للبحوث المهنیة، القاهرة .

م) التنمیة المهنیة للمعلمین، الاتجاهات المعاصرة، المداخل 2002/ محمد عبد الخالق مدبولى (15
  ر الكتاب الجامعي، الإمارات .والاستراتیجیات، دا

م) دلیل التدریب التربوي لدول الخلیج بالتعاون مع 2008/ مكتب التربیة العربي لدول الخلیج العربي (16
  المركز العربي للتعلیم والتنمیة بالقاهرة، دار الكتب، القطریة، الدوحة .

نویة أثناء الخدمة بعنوان مفردات م) دورة تدریبیة لمعلمي المرحلة الثا2012/ هاشم خلیفة عثمان (17
المقرر الدارسى لمدارس المرحلة الثانویة، مطابع الإدارة العامة للتدریب والتأهیل التربوي، وزارة التربیة 

  والتعلیم، الخرطوم، السودان .
م) تقویم مشروع تنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریس والقیادات في ضوء 2007/ وفاء حسن مرسي (18

ض الدول المتقدمة، المؤتمر القومي السنوي الرابع عشر بعنوان آفاق جدیدة في التعلیم العربي خبرات بع
  الجامعي، الجزء الأول، مركز تطویر التعلیم الجامعي، جامعة عین شمس .

م) الطابع، مطابع السودان 2012/ لائحة كلیة الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا(19
  لمحدودة .للعملة ا

  .م2008/ دلیل الجامعة، 20
 21- Gibbs Ernesta Clarissa : The relationship between professional development 

and changes in teaching practices, Morgan state, University, EdD, 2004. 
  

  
 
 
 
 
 
    
  
   
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  


