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المعوقѧات التѧي  مشѧروع ولایѧة الخرطѧوم للتѧدریب المھنѧي و مѧدى تحقѧق أھѧداف ھدف البحث إلى التعرف علѧى
تمثѧل مجتمѧع البحѧث فѧي مѧدربي قسѧم  إسѧتخدم الباحѧث المѧنھج الوصѧفي و إیجѧاد الحلѧول اللآزمѧة لھѧا. و تواجھھ

ً كعینة قصدیة للبحث كما تمت الإستعانة ب ومدرب  30البالغ عددھم  الكھرباء العامة و  طѧلابإستعان بھم جمیعا
من مدراء المراكز الأربعѧة  3مدیر إدارة التدریب المھني و , واً عشوائی) تم إختیارھم طالب 60(التدریب المھني

الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري  لمعالجة البیانات إستخدم الباحث النسبة المئویة و من أصحاب العمل و 3و
باحث لعدة نتائج أھمھا أن أھѧداف المشѧروع لѧم تتحقѧق ومربع كا وإختبار التباین البسیط وإختبار ف , وتوصل ال

لѧذلك أوصѧѧى الباحѧث بѧѧدعم  .المشѧѧروع تمادیѧѧة و إداریѧة وتكنولوجیѧѧة واجھѧ بالصѧورة المطلوبѧة نسѧѧبة لمعوقѧات
داخѧل سѧوق العمѧل  اً میѧدانیالطالѧب تѧدریب  والإھتمѧام بالتѧدریب المھنѧي إھتمѧام فعلѧي  و المشروع بصورة كافیة

 ھادة الجدارة.وجعلھ شرط لنیلھ ش
  , الحلول., الجداراتالتدریب المھني, سوق العملالكلمات المفتاحیة: 

ABSTRACT: 
The study aimed to Know about the project of Khartoum State for Vocational 
Training and its importance in the development of the social and economical and the 
obstacles which encounter it. The researcher used the descriptive approach 
considening it as appropriate for this study , the population of the study were the 
trainers of general electricity department and they were (30) trainers . The researcher 
used all of them as a purposeful sample of the study , and the sample students of 
vocational training who were chosen randomly and theywere  (60) students, and the 
director of vocational training administration and 3  directors of four centers and 
(3)from thelabour market , To analyze the data the  researcher used the percentage  
the mean , the standard deviation, Chi square and the simple difference and also F 
test.  The researcher attained the following results, The project didn’t achieve the 
requiredgoals because the project faced financial, administrative and technological 
obstacles.  The researcher recommended the , The intended Minsters should support 
the project adequately , The vocational training should be highly cared and The 
trainer should have a chance to have a field training in the labour market . This should 
be a condition to attain the merit Certificate . 

Keywords :vocational training , labour market, competences. 

  المقدمة:
أساسѧھا العنصѧر یعد التدریب المھني من  أساسیات قیѧام الدولѧة  الصѧناعیة, فمرتكѧزات الدولѧة الصѧناعیة یكѧون 

قѧد أھتمѧت كثیѧر مѧن  و صѧیانتھا بمھѧارة فائقѧة. تجمیعھѧا و البشري الذي بدوره یتعامل مع الآلѧة مѧن اختراعھѧا و
الدول بھذا المجال مما أسھم في التقدم التكنولوجي لتلك الدول, وقد بدأ السودان یھتم بھذا المجال منذ أوآئل القرن 

التي كانت خاصة بتدریب عمال السѧكة حدیѧد ثѧم تѧم  م و1920یة في العام الماضي فقد قام بإنشاء أول مدرسة فن
) بعد الاستقلال مباشرة في عام  1إنشاء أول مركز للتدریب المھنى بالسودان بمدینة الخرطوم ( مركز الخرطوم

داء ,وكان الغرض منھ ترقیة و ترفیع قدرات القوى العاملة و صقل مھاراتھѧا حتѧى تكѧون قѧادرة علѧى الا 1957
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الجید و تلبیة احتیاجѧات سѧوق العمѧل الصѧناعى و المھنѧى خاصѧة بعѧد خѧروج الفنیѧین و المھندسѧین الأجانѧب مѧع 
  المستعمر.

قد أخذ التدریب المھنى یتطور و یتوسع بشكل مطرد بفضل منح قدمتھا الدول الصدیقة للسѧودان وكانѧت نقطѧة  و
(تطویر التعلیم  حیث تمت إقامة ورشة بعنوانم 2007ي العامالبدایة الفعلیة لإھتمام السودان بالتدریب المھني  ف

التѧѧي أثمѧѧرت بѧѧدورھا فѧѧي تولیѧѧد أول مشѧѧروع یѧѧتم بالتعѧѧاون مѧѧع الإتحѧѧاد الأوربѧѧي  التقنѧѧي والفنѧѧي فѧѧي السѧѧودان) و
مھѧارات الأعمѧال  ومنظمة الصناعة العالمیة(الیونیدو) تحت مسمى مشروع ولایѧة الخرطѧوم للتѧدریب المھنѧي و

  ف عن الأنظمة السابقة المتمثلة في التلمذة الصناعیة.بنظام یختل
  یمكن صیاغة مشكلة البحث في ھذا العنوان الرئیسي  مشكلة البحث:

ماھیة المعوقات التي تواجھ مشѧروع ولایѧة الخرطѧوم للتѧدریب المھنѧي( نظѧام الجѧدارات)التي تحѧول دون تحقѧق 
  الأھداف.

  أھداف البحث:
 المشروع .مدى تحقق أھداف  التعرف على -
 معرفة المعوقات التي تواجھ المشروع. -
 معرفة المعوقات التي تواجھ وضع وتنفیذ المنھج التدریبي لقسم الكھرباء العامة. -

  -فروض البحث:
  تنبثق من مشكلة البحث الفروض الآتیة:   
 لم تتحقق أھداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني. -
 ق الأھداف.تواجھ المشروع معوقات تحول دون تحق -
 ھنالك معوقات تواجھ وضع وتنفیذ مناھج الكھرباء العامة. -

  أھمیة البحث:
 أھمیة المشروع في التطور الصناعي في البلاد. -
 معرفة المعوقات التي تواجھ المشروع والحلول اللآزمة لإزالة تلك المعوقات. -
 تسلیط الضوء على ھذه المعوقات من قبل المجتمع والجھات المختصة. -

  مصطلحات البحث:
مھѧارات الأعمѧال الѧذي أنشѧأتھ حكومѧة ولایѧة  : یقصѧد بѧھ مشѧروع ولایѧة الخرطѧوم للتѧدریب المھنѧي ولمشروعا

مواكبѧة  ) لتطویر التدریب المھنѧي وظمة الصناعة العالمیة ( الیونیدوالخرطوم بالتعاون مع الاتحاد الأوربي ومن
  م).2010ة البشریة والآثار ولایة الخرطوم ,وزارة التنمی(محاربة الفقر التقدم التكنولوجي و

: ھو تدریب تطبیقي لتدریب القوى العاملة وفق مستویات ومھارات محددة وفѧق متطلبѧات خطѧط لتدریب المھنيا
 ).8ص م،2005 (محمد مزمل البشیر، وبرامج التنمیة

المھني وآلیاتھ وأجھزتѧھ لتواكѧب : ھو إحداث التغییر الفعلي المھاري في تطویر أنظمة التدریب مھارات الاعمال
  ).2009 متطلبات الطفرة التقنیة (إصدارات المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني,

  مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني ومھارات الاعمال 
 بالتعاون مع ولایة الخرطوم بتعاون وبجھѧد متناسѧق للإرتقѧاء بمنѧاھج )UNIDOتعمل منظمة التنمیة الصناعیة(

التدریب المھني بالتنسیق الكامل مع المجلس القومي للتعلیم الفني والتقني بإعتباره الجھة الحكومیة التي لھا مطلق 
التفویض فیما یختص بإرساء قواعد إطار السیاسات العامة للتعلیم الفني في السودان, ھذا بالإضافة إلى المجلس 

ѧناعیة بإعتبѧدریب الأعلى للتدریب المھني والتلمذة الصѧاء التѧوم بأعبѧھ وتقѧرف علیѧي تشѧة التѧة الحكومیѧاره الجھ
  صفحات)10م,2009سمیرة ضرار أبوزید (المھني في السودان بصورة شاملة

وقد إتفق جمیع الشركاء والجھات ذات الصلة على مقترح الیونیѧدو بѧأن تتضѧمن منѧاھج التѧدریب المھنѧي إعتمѧاد 
لأنھѧا الأنسѧب لمواكبѧة المتغیѧرات المتزایѧدة  )Competency Based Trainingنظام الجدارات المتخصصѧة(

  في الإقتصاد.
ً مѧѧع عملیѧة ترقیѧѧة منѧѧاھج التѧدریب المھنѧѧي قامѧѧت وزارة العمѧل والخدمѧѧة  العامѧѧة وتنمیѧة المѧѧوارد البشѧѧریة  تماشѧیا

الجدیدة  م والقاضي بتشكیل لجنة علیا للنظر في الإرتقاء بالمناھج2008للعام   35بإصدار القرار الوزاري رقم 
, ومѧن الجانѧب الآخѧر  (NCTTE) التقنѧي للتدریب المھني برئاسة الأمین العام للمجلس القѧومي للتعلѧیم الفنѧي و

قامت منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة الیونیدو بالتعاقد مع أثنین من بیوت الخبرة النافذة في ھذا المجال ھما 
  )10-1م,ص2009لمیة للغة (سمیرة ضرار أبوزیدوالمدرسة العا كلیة نیو كاسل البریطانیة

م تم إفتتاح مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني  وھو شѧراكة بѧین ولایѧة الخرطѧوم والإتحѧاد 2009في العام 
حیث كانت مسѧاھمة  (UNIDO)الأوربي والأمم المتحدة ممثلة في وكالة منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة

  تي:الشركاء ممثلة في الآ
ً من الأثاثات. الأرض والمباني والخدمات و–/ولایة الخرطوم1  جزءا
  المعدات والآلیات والأجھزة والأثاثات وتكلفة الجھة الإستشاریة للمشروع.–/الإتحاد الأوربي2
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 الخبرة الفنیة والتخطیطیة والإداریة لتنفیذ المشروع. (UNIDO) /منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة3
ً بھدف إعداد القѧوى العاملѧة الوطنیѧة وتѧدریبھا وتأھیلھѧا   ً جدا ً كبیرا إھتمت ولایة الخرطوم بھذا المشروع إھتماما

بجѧدارة وذلѧك لسѧد حاجѧة سѧѧوق العمѧل فѧي المھѧن المختلفѧة بالإضѧѧافة لتطѧویر المھѧارات وإعѧادة تأھیѧل العѧѧاملین 
غѧѧرض إتاحѧѧة فѧѧرص العمѧѧل وتحسѧѧین مسѧѧتوى بالمؤسسѧѧات والشѧѧركات فѧѧي مجѧѧالات المھѧѧن الھندسѧѧیة والخدمیѧѧة ب

معیشѧتھم وإحѧداث التغییѧѧر الفعلѧي فѧѧي أنظمѧة التѧѧدریب المھنѧي وآلیتѧھ وأجھزتѧѧھ لتواكѧب متطلبѧѧات الطفѧرة التقنیѧѧة 
  المستمرة والأنشطة الإقتصادیة.

ولایѧѧة وزارة التنمیѧѧة البشѧѧریة والآثѧѧار أھѧѧداف مشѧѧروع ولایѧѧة الخرطѧѧوم للتѧѧدریب المھنѧѧي ومھѧѧارات الأعمѧѧال (
  م):2010 ,الخرطوم

  خلق عمالة ماھرة فاعلة في سوق العمل.-
  إدخال التقنیات الحدیثة في العملیة التدریبیة.-
  استخدام نظام الجودة الشاملة وتأكید استمراریتھا عبر أنشطة التدریب.-
  اجاتھم.منظمات المجتمع المدني)في العملیة التدریبیة وإحتی–تفعیل دور الشركاء الحقیقیین(أصحاب العمل-

  ):2010السیاحة ولایة الخرطوم وزارة التنمیة البشریة والآثار و( -مكونات المشروع :
  -یتكون المشروع من:

مراكѧز وتجھیزھѧا وتطѧویر المركѧزین الآخѧرین بالمعѧدات  8مراكѧز یѧتم تشѧیید عѧدد10ھي عبارة عѧن: أ/المراكز
  التدریبیة وھي:

ومـھــــارات الأعـمـــѧـال(كرري, الخرطѧوم جنѧوب, الحلفایѧة, الحѧاج یوسѧف, مـــراكـــز الــتدریــب المـھـــني 
  ).1الكدرو, السوداني الھولندي الزراعي, واوسي, ابن البان, العسیلات, الخرطوم

  ب/الشئون العلمیة(إعداد المناھج الفنیة المختلفة).
  ج/التدریب(بناء قدرات الموارد البشریة).

  د/النظام الإداري والمالي.
  -نظام التدریب :

ً ھو عملیة التعلیم و الاتصالات  التدریب المھني: ھو عملیة تعلیم وتعلم تمكن الفرد من إتقان مھنة معینة , وأیضا
التѧѧѧي تحسѧѧѧن قѧѧѧدرة الفѧѧѧرد علѧѧѧى فھѧѧѧم  واسѧѧѧتخدام الأدوات والتقنیѧѧѧات لتنفیѧѧѧذ المھѧѧѧام المطلوبѧѧѧة (محمѧѧѧد مزمѧѧѧل 

  ).8م،ص2005البشیر،
قوة العاملة وفق مستویات ومھѧارات محѧددة وفѧق متطلبѧات خطѧط وبѧرامج التنمیѧة , ھو تدریب تطبیقي لتدریب ال

  كما یقصد بھ أیضا إكساب المھارات المتجددة والمتطورة.
إن أصحاب العمل یبحثون عن القوى العاملة الماھرة الجاھزة لذلك كان لابد من إیجѧاد نظѧم تدریبیѧة تسѧاھم فѧي  

الدور الفاعل في جمیѧع مراحѧل التѧدریب مѧن تخطѧیط وتصѧمیم وتنفیѧذ  تطویر مؤسسات التدریب المھني وتضمن
لتلك البرامج وذلك من خلال شراكات حقیقیة وفاعلة , ویتیح بѧرامج مراكѧز التѧدریب المھنѧي الفرصѧة للѧراغبین 
بصقل مھاراتھم المھنیة والإنخراط في سوق العمل مباشرة من خلال المنھج المتبع الذي یقوم على تطبیѧق نظѧام 

ٌ لمواكبة إحتیاجات سوق العمل.CBTالجدارات(   )المطبق عالمیا
ویمكن تلخیص مفھوم التدریب القائم على نظام الجدارات بأنھ نوع من التدریب یصѧمم فیѧھ البرنѧامج التѧدریبي   

 ٌ لیكسب المتدرب المستوى اللازم مѧن الكفایѧة المھاریѧة والمعرفیѧة والسѧلوكیة لأداء محѧدد فѧي مھنѧة محѧددة طبقѧا
) لѧذلك فѧإن ھѧذا النظѧام یѧرتبط 2009لإحتیاجات سوق العمل (إصدارات المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني,

  بثلاث محاور متواصلة تشمل المعرفة والمھارة والسلوك وھي تمثل شعار ھذه المراكز.
ھنѧة,ویكون التقیѧیم علѧى یتم قیاس ماحققھ المتدرب مقارنة بالمستوى المحѧدد لكѧل كفایѧة وفѧق الأداء المعیѧاري للم

ًعلى ذلك,وبھѧѧѧѧѧذا یكѧѧѧѧѧون نظѧѧѧѧѧام  أسѧѧѧѧѧاس أنѧѧѧѧѧھ یجیѧѧѧѧѧد المھنѧѧѧѧѧة أو لایجیѧѧѧѧѧدھا, وتمѧѧѧѧѧنح شѧѧѧѧѧھادات التѧѧѧѧѧدریب بنѧѧѧѧѧاء
ً كاملاً. ً وتقییمیا ً تدریبیا   الجدارات(الكفایات)نظاما

  ینقسم إلى :و -أقسام نظام التدریب:
  ني,السلامة المھنیة العامة).(اللغة الإنجلیزیة,الریاضیات,الحاسوب,الرسم الفالبرنامج التحضیري/1
  ألخ...).–الثالث–الثاني–(المستوى الأول بمستویاتھ المختلفة البرنامج الفني/2

  الدراسات السابقة:
رسѧالة  (واقع التدریب المھني والتلمذة الصناعیة في ولایة الخرطѧوم) بعنوان-دراسة سرالختم حسبو بابكر السید

ھدفت الدراسة للوقوف  م.2003التربیة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیامقدمة لنیل درجة الماجستیرمن كلیة 
على واقع مراكز التدریب المھني والتلمذة الصناعیة بولایة الخرطѧوم وجمѧع بیانѧات تسѧاعد علѧى إصѧدار احكѧام 

رطѧوم حقیقیة على واقع مراكز التدریب المھني وتقѧدیم مقترحѧات حلѧول لمشѧاكل التѧدریب المھنѧي فѧي ولایѧة الخ
ولجمع بیانات الدراسة صمم الباحث مقابلة تحوي ستة أسئلة موجھة لمدیري المراكز ورؤساء الأقسام والأدارات 
بالأمانة العامة للتدریب المھني وأعضاء المجلس الأعلى للتدریب المھني وقد إسѧتخدم الباحѧث المѧنھج الوصѧفي 
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ً على خریجي كلیة الھندسة والتربیة التقنیة كحѧد أن یكون استیعاب المدربین  للوصول للنتائج التي اھمھا: قاصرا
  ضرورة استقطاب الدعم الأجنبي وإنشاء إدارة للإستثمار وتحسین أوضاع العاملین بالتدریب المھني.و  أدنى.

بعنوان(تقویم بѧرامج مراكѧز التѧدریب المھنѧي والتلمѧذة الصѧناعیة فѧي ضѧوء  –دراسة سرالختم حسبو بابكر السید
مقدمة لنیل درجة الدكتوراه من كلیѧة التربیѧة جامعѧة –دراسة تطبیقیة على ولایة الخرطوم ق العمل)متطلبات سو

ھدفت الدراسة إلى تقویم برامج التدریب المھني والتلمذة الصناعیة في ولایة  م.2010السودان للعلوم والتكنولوجیا
حث استبانة موجھة لإداریین وأعضاء الخرطوم في ضوء متطلبات سوق العمل ولجمع بیانات الدراسة صمم البا

ھیئة التدریب بالمراكز لمعرفة رأیھѧم حѧول بѧرامج التѧدریب المھنѧي, كمѧا صѧمم أسѧئلة مقابلѧة لخریجѧي التѧدریب 
یتم تحدیث وتطویر برامج مراكز  توصل الباحث إلى نتائج أھمھا: المھني والتلمذة الصناعیة ولأصحاب العمل و

یتناسب مستوى الإعداد المھني  لا ناعیة بحیث یواكب التطورات التقنیة والصناعیة.التدریب المھني والتلمذة الص
عدم توفر إمكانیات مادیѧة وبشѧریة  الذي یتلقاه الدارس بمراكز التدریب المھني مع التطورات التقنیة والصناعیة.

  للمراكز لأداء دورھا.
والحرفѧي والمشѧѧاكل التѧѧي إعترضѧѧت مسѧѧیرتھ بعنوان(تطѧѧور التعلѧѧیم الصѧѧناعي –دراسѧة محمѧѧد عبداللѧѧھ خیѧѧر اللѧھ

 م.2004بالسودان) رسالة مقدمѧة لنیѧل درجѧة الماجسѧتیر مѧن كلیѧة التربیѧة بجامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧا
ھدفت الدراسة لإظھار المشكلات التي إعترضت مراحل تطویر التعلیم المھني والحرفي وتوصل الباحث لنتائج 

الكلفة  یف لخریجي التعلیم الفني بالمقارنة مع رصائفھم من خریجي التعلیم الأكادیمي.العائد المادي الضع أھمھا:
نظرة المجتمѧع السѧوداني  العالیة من معدات وتقنیات التعلیم الفني لا یشجع الجھات الرسمیة للتوسع في مجالاتھ.

أوصѧى  و عمѧال غیѧر الیدویѧة.وإحتقاره للعمѧل الیѧدوي علѧى أنѧھ تعلѧیم مѧن الدرجѧة الثانیѧة وإعطѧاء الأفضѧلیة للأ
توفیر متطلبات التعلیم الفنѧي مѧن معѧدات وأجھѧزة ووسѧائل تعلیمیѧة ومراجعѧة الطѧرق والأسѧالیب  الباحث بالآتي:

ً مѧѧن الحѧѧوافز المادیѧѧة  المعتمѧدة فѧѧي تنفیѧѧذ المنѧѧاھج. تعѧѧدیل النظѧѧام الѧѧوظیفي وسیاسѧѧة الأجѧѧور بحیѧѧث یضѧѧمن مزیѧѧدا
  ني.والأدبیة لخریجي ومنتسبي التعلیم الف

 (مشكلات التعلیم المھني في كلیة المجتمѧع الریفѧي فѧي فلوریѧدا). م دراسة بعنوانSwade(1982( دراسة سوید
ھدفت الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى المشѧكلات التѧي تواجѧھ التعلѧیم المھنѧي فѧي كلیѧة المجتمѧع الریفѧي فѧي فلوریѧدا 

ابلة وكان مجتمع الدراسة ھیئة التدریس في الكلیة وإستخدم الباحث المنھج الوصفي, وأداة الدراسة الإستبانة والمق
ومن أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث: قلة الموارد المالیة وقلة التجھیѧزات وعѧدم القѧدرة علѧى تقیѧیم البѧرامج 

  المھنیة.
  التعلیق على الدراسات:

إستفاد الباحث من الدراسات السابقة المستفیضة التي حظى بھا التدریب المھنѧي فѧي المѧنھج المتبѧع وھѧو المѧنھج 
الوصѧѧفي والدراسѧѧة المیدانیѧѧة كانѧѧت علѧѧى شѧѧكل إسѧѧتبانة ومقѧѧابلات شخصѧѧیة وھѧѧي الانسѧѧب لمثѧѧل ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن 

لتعلیم التقني والتدریب المھني في التطویر الدراسات, وان معظمھا قد إتفق مع الدراسة الحالیة على تأكید أھمیة ا
والتنمیة الإقتصادیة في البلاد وأنھ یواجھ العدید من التحدیات والمعوقات التي یجب على المسئولین التصدي لھا 
وحلھا وكذلك إستفاد الباحث من أھمیة الدراسات حول محور تطویر التعلیم الفني والمھني ومعرفة العوامل التي 

  ه والمعوقات التي تواجھھ وطرح الحلول المناسبة.ادت لتدھور
  إجراءات البحث:

إعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي  لأنھ یتناسب مع طبیعة الدراسة والذي یھدف إلѧى وصѧف  منھج البحث:
ً على جمع الحقائق والبیانات وتصنیفھا ومعالجتھا للوصول للنتائج.   الظاھرة وتحلیلھا إعتمادا

مدراء مراكز التدریب المھني) –(المدیرالعام یتكون من:إدارة التدریب المھني ومھارات الأعمال مجتمع البحث :
  أصحاب العمل. خریج),–مدربي الكھرباء العامة بمراكز التدریب المھني,طلاب التدریب المھني(متدرب فني

ثلاثة من مدیري المراكز وجمیع تم اختیار المدیر العام لإدارة التدریب المھني ومھارات الأعمال و  عینة البحث:
ً و 30مدربي الكھرباء العامة وعددھم  ً(متدرب فني  60مدربا من أصѧحاب العمѧل متمثلѧین فѧي 3خریج)و –طالبا

  المھندسین المسئولین من الفنیین بقسم الكھرباء في مصنع ویتا للدقیق ومجمع الصافات الھندسي.
متدربین فنیین والمقابلة مع إدارة  2016ع المدربین والطلاب للعام استخدم الباحث الاستبانة م أداة جمع البیانات:

  التدریب المھني وأصحاب العمل.
: إشتملت الإستبانة على خطاب تقدیم یوضح الغرض من الدراسة وحث المدربین على التعѧاون وصف الإستبانة

  لعبارات.والإستجابة , كما إشتملت على ستة محاور ویحتوي كل محور على عدد محدد من ا
  ثبات الإستبانة: صدق و
لقیاس الصدق الظاھري قام الباحث بعرض الاستبانة على لجنѧة مѧن المحكمѧین الأكѧادیمین والمختصѧین  الثبات:

وقد جاءت ملاحظة المحكمѧین متعѧددة وتѧم إجѧراء التعѧدیلات التѧي  9بمجالات قریبة من مجال الدراسة وعددھم 
لتخرج بصورتھا النھائیة صالحة للاستخدام,ومن ثم قام الباحث بدراسة اقترحت علیھا ثم عرضھا على المشرف 

مѧن الاسѧتبانات علѧى العینѧة وأخѧذ بیاناتھѧا ثѧم  10 استطلاعیة قبل إجراء الدراسة المیدانیѧة للبحѧث وذلѧك بتوزیѧع
  توزیع نفس الاستبانات على نفس العینة والمقارنة بین بیانات كل استبانة لإیجاد معامل الثبات.
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لحساب الإتساق الداخلي لفقرات الاستبانة قام الباحث بحساب صدق المحك عن طریق الجذر التربیعي  صدق :ال
  لمعامل الثبات كما ھو موضح لكل إستبانة:

  .0.93صدقھا  و 0.86إستبانة المدربین معامل ثباتھا 
  .0.92صدقھا و 0.84إستبانة المتدربین معامل ثباتھا 

  الأسالیب الإحصائیة :
  ) 55-9م , ص 2006شعبان وآخرون ( الباحث أنواع الإحصاء التالیة: إستخدم

 وصفي: النسبة المئویة , المتوسطات الحسابیة , الإنحراف المعیاري. -
  )  حیث: √))1-(ن -/ن)/ ن2(مج ق ) - 2/((مج ق/ إستدلالي: إختبار (ت) وتمثلھ المعادلة التالیة  ( ق -
  المتوسط الحسابي للفرق بین تكرارات الإجابات.  ≡/  ق

  عدد الإجابات( سلم الإجابات).≡الفرق بین تكرارات الإجابات.ن ≡ق 
  إختبار (ف) وتمثلھ المعادلة التالیة  ( متوسط المربعات بین المجموعات/متوسط المربعات داخل المجموعات)

  /ن 2)(مج س - 3/ن2) 3+ (مج س 2/ن2) 2س+ (مج  1/ن2) 1مجموع المربعات بین المجموعات= (مج س
  عدد قیم المجموعة . ≡المجموعة الثالثة.   ن ≡3المجموعة الثانیة.   س ≡2المجموعة الاولى.    س ≡1س

  مجموع عدد قیم المجموعات . ≡/ن حیث:      ن 2(مج س) –2مجموع المربعات داخل المجموعات=مج س
التكѧѧرارات المتوقعѧѧة ) / التكѧѧرارات  –التكѧѧرارات المشѧѧاھدة  لابѧѧارامتري: وتمثلѧѧھ المعادلѧѧة: مربѧѧع كѧѧآي=( -

 المتوقعة.
  عرض ومناقشة النتائج:

  سیقوم الباحث بعرض ومناقشة النتائج في ضوء فروض البحث.
  فرض البحث الأول: لم تتحقق أھداف مشروع ولایة الخرطوم المھني. 

 )1الجѧدول (بعد تبویب وتحلیل البیانات الخاصة بالفرض الأول بѧدت النتѧائج علѧي النحѧو الѧذي تشѧیر بѧھ بیانѧات 
  التالي:

یوضح عدم تحقق أھداف مشروع ولایة الخرطوم كما تشیر إلي ذلك التكѧرارات ونسѧبھا المئویѧة  :جدول رقم (ا)
  والمتوسطات الحسابیة.

الإنحرا
 ف

  المعیار

المتوس
  ط

  تحقق إلى   لا أدري یتحققلم 
 حد ما

   تحقق كلیاً 
قاد مشروع ولایة الخرطوم 

 للتدریب المھني إلى :

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
0.67 2.97 6.7 2 3.3 1 76.7 23 توفیر عمالة ماھرة في جمییع  4 13.3

 التخصصات
1 

0.83 3.01 6.7 2 10.0 3 53.3 16 تحسین الوضع المعیشي لخریج  9 30.0
 التدریب المھني

2 

0.95 2.7 20.0 6 3.3 1 63.3 19 توعیة المجتمع بأھمیة   4 13.3
 التدریب المھني

3 

0.8 2.9 10.0 3 6.7 2 66.7 20  4 محاربة البطالة في المجتمع 5 16.7
0.95 2.3 30.0 9 13.3 4 53.3 16 تفعیل دور أصحاب العمل في  1 3.3

 العملیة التدریبیة من خلال المناھج 
5 

تفعیل دور منظمات المجتمع  4 13.3 9 30.0 8 26.7 9 30.0 2.27 1.05
المدني في العملیة التدریبیة من 

 خلال المناھج 

6 

0.89 3.03 10.0 3 6.7 2 53.3 16  7 مواكبة سوق العمل  9 30.0

  ) یلاحظ الآتي:1ن الجدول (م
ً توفیر عمالة ماھرة یتضح من استجابة العینة في العبارة الأولى أن أفراد  العینة موافقون ان المشروع حقق كلیا

لم یحقق  و %3.33یدرون بنسبة  لا و %76.67وحقق إلى حدما بنسبة %13.33في جمیع التخصصات بنسبة 
وقیمة ف  0.96, وقیمة ف المحسوبة  0.67وبإنحراف معیاري  2.67بمتوسط حسابي  و %6.67بنسبة 

ً لاتوجد ھنالك فروق دالة  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  إذا
  إحصائیاَ.

ً تحسین الوضع  یتضح من استجابة العینة في العبارة الثانیة أن أفراد العینة موافقون على أن المشروع حقق كلیا
ولم یحقق  %10ون بنسبة ولایدر %53.33وحقق إلى حدما بنسبة %30المعیشي لخریج التدریب المھني بنسبة 

وقیمة ف الجدولیة   2.03,وقیمة ف المحسوبة 0.95وإنحراف معیاري  3.01وبمتوسط حسابي  %6.67بنسبة 
ً لاتوجد ھنالك فروق دالة إحصائیاَ. 4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05عند مستوى دلالة    إذا

ً توعیة المجتمع یتضح من استجابة العینة في العبارة الثالثة أن  أفراد العینة موافقون على أن المشروع حقق كلیا
ولم یحقق  %3.33ولایدرون بنسبة  %63.33وحقق إلى حدما بنسبة  %13.33باھمیة التدریب المھني بنسبة 

وقیمة ف الجدولیة عند  1.37,وقیمة ف المحسوبة 0.80وإنحراف معیاري  2.7وبمتوسط حسابي  %20بنسبة 
ً لاتوجد ھنالك فروق دالة إحصائیاَ. 4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05مستوى دلالة    إذا

ً محاربة البطالة  یتضح من استجابة العینة في العبارة الثالثة أن أفراد العینة موافقون على أن المشروع حقق كلیا
 %10ولم یحقق بنسبة  %6.67ولایدرون بنسبة  %66.67وحقق إلى حدما بنسبة %16.67في المجتمع بنسبة 
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وقیمة ف الجدولیة عند مستوى دلالة  1.23,وقیمة ف المحسوبة 0.69وإنحراف معیاري  2.9وبمتوسط حسابي 
ً لاتوجد ھنالك فروق دالة إحصائیاَ. 4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05   إذا

ً المسѧاھمة فѧي یتضح من استجابة العینة في العبارة الرابعة أن أفراد العینة مو افقون على أن المشروع حقق كلیѧا
ولم یحقق  %6.67ولایدرون بنسبة  %73.33وحقق إلى حد ما بنسبة  %13.33محاربة الفقر في المجتمع بنسبة 

وقیمة ف الجدولیة   0.93,وقیمة ف المحسوبة 0.95وإنحراف معیاري  2.93وبمتوسط حسابي  %6.67بنسبة 
َ. 4.26تساوي  9ورأسیة  2حریة أفقیة ودرجة  0.05عند مستوى دلالة  ً لاتوجد ھنالك فروق دالة إحصائیا   إذا

ً تفعیѧل دور  یتضح من استجابة العینѧة فѧي العبѧارة الخامسѧة أن أفѧراد العینѧة موافقѧون علىѧأن المشѧروع حقѧق كلیѧا
 %53.33و حقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا بنسѧѧبة %3.33أصѧѧحاب العمѧѧل فѧѧي العملیѧѧة التدریبیѧѧة مѧѧن خѧѧلال المنѧѧاھج بنسѧѧبة 

, وقیمѧة ف  0.95وبإنحراف معیѧاري  2.3وبمتوسط حسابي  %30ولم یحقق بنسبة  %13.33ولایدرون بنسبة 
ً  4.26تسѧاوي  9ورأسѧیة  2ودرجѧة حریѧة أفقیѧة  0.05وقیمة ف الجدولیة عند مستوى دلالة 1.45المحسوبة  إذا

 لاتوجد فروق دالة إحصائیاَ 
ً تفعیѧل دور یتضح من استجابة العینةفي العبѧارة السادسѧة  أن أفѧراد العینѧة موافقѧون علѧى أن المشѧروع حقѧق كلیѧا

 و %30وحقق إلى حدما بنسبة %13.33منظمات المجتمع المدني في العملیة التدریبیة من خلال المناھج بنسبة 
, وقد وجد 1.05إنحراف معیاري  و 2.27بمتوسط حسابي  و  %30لم یحقق بنسبة  و %26.67یدرون بنسبة  لا

ً بالنسبة لمتغیرات التخصص لصالح البكالریوس عند إستخدام إختبѧار شѧیفي وذلѧك ان ھنال ك فروق دالة إحصائیا
) 2) عند درجة الحریة الأفقیة (5.76بعد إستخدام تحلیل التباین البسیط لإیجاد النسبة الفائیة (ف)( ف المحسوبة =

 .4.26) وجد قیمة (ف) الجدولیة =9ودرجة الحریة الرأسیة (
ً مواكبѧة سѧوق یتضح  من استجابة العینةفي العبارة السابعة أن أفراد العینة موافقون علѧى أن المشѧروع حقѧق كلیѧا

وبمتوسط  %10ولم یحقق بنسبة  %6.67ولایدرون بنسبة  %53.33وحقق إلى حد ما بنسبة  %30العمل بنسبة 
 0.05یة عند مسѧتوى دلالѧة وقیمة ف الجدول 1.69, وقیمة ف المحسوبة  0.89وإنحراف معیاري 3.03حسابي 

ً لاتوجد ھنالك فروق دالة إحصائیاَ. 4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة    إذا
  :  ھنالك معوقات تواجھ مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني.فرض البحث الثاني

) 2بیانѧات الجѧدول (بعد تبویب وتحلیل البیانات الخاصة بالفرض الأول بѧدت النتѧائج علѧي النحѧو الѧذي تشѧیر بѧھ 
  التالي:
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  بھا المئویة والمتوسطات الحسابیةیوضح المعوقات التي تواجھ المشروع  كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونس :)2(جدول رقم 
الإنحراف 

 المعیار
   أوافق بشدة أوافق لا أدري أوافق لا لا أوافق بشدة المتوسط

 العبــــارة
 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
عدم الدعم المادي الكافي  15 50 11 36.7 3 10 0 0 1 3.3 4.3 0.92

 للمشروع من وزارة المالیة
1 

ضعف الأجور الممنوحة  26 86.7 3 10 1 3.33 0 0 0 0.0 4.83 0.46
للمدربین یساھم في تسربھم 

 من المشروع

2 

توقف الدعم المادي  11 36.7 9 30 8 26.7 2 6.7 0 0.0 3.97 0.96
 للمشروعالخارجي 

3 

قلة العطاء المادي مقابل  23 76.7 5 16.7 0 0 1 3.3 0 0.0 4.63 0.81
  العمل الإنتاجي

4  

عدم توفر التیار الكھربائي  16 53.3 12 40 1 3.33 1 3.3 0 0.0 4.43 0.94
بصورة مستمرة لعدم 

  شرائھا بالصورة المطلوبة

5  

فجوة إداریة مابین توجد  15 50.0 8 26.7 1 3.3 6 20 0 0.0 4.07 1.17
 الإدارة والمدربین

6 

عدم إھتمام الوزارة المعنیة  17 56.7 11 36.7 1 3.3 1 3.3 0 0.0 4.47 0.73
 بالتدریب المھني

7 

عدم استعانة الإدارة  10 33.3 17 56.7 2 6.7 1 3.3 0 0.0 4.2 0.71
بالخبراء في المجال لوضع 

 الخطط اللآزمة

8 

الإمكانیات الموجودة غیر  20 66.7 8 26.7 0 0 1 3.3 1 3.3 4.5 0.94
  مسخرة بصورة جیدة

9  

عدم استقلالیة إدارة  16 53.3 13 43.3 1 3.3 0 0.0 0 0.0 4.5 0.57
  التدریب المھني

10

1.13 3.97 0.0 0 16.
7 

ً بین  13 43.3 8 26.7 4 13.3 5 تمثل الوزارة حاجزا
التدریب المھني ومنظمات 

  المجتمع الدولي

11

1.09 3.9 0.0 0 13.
3 

ً بین  12 40.0 7 23.3 7 23.3 4 تمثل الوزارة حاجزا
التدریب المھني 

  والمؤسسات العالمیة

12

عدم الصیانة الدوریة  17 56.7 12 40.0 0 0.0 1 3.3 0 0.0 4.5 0.68
 للمعدات

13

14 النقص في المواد الخام 24 80.0 6 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.8 0.41
1.28 4.13 3.3 1 16.

7 
عدم وجود منھج واضح  18 60.0 5 16.7 1 3.3 5

نیة المتقدمة  للمستویات الف
15

1.18 3.7 3.3 1 20.
0 

عدم تلقي المدربین  8 26.7 13 43.3 2 6.7 6
المھندسین لدورات تدریبیة 

  تربویة

16

  ظ الآتي:حیلا )2من الجدول (
العینة یوافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع أن ستجابة العینة للعبارة الأولى أن افراد توضح ا

موافقون ولایدرون  %36.67موافقون بشدة و %50وزارة المالیة لاتقدم الدعم المادي الكافي للمشروع بنسبة 
مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة بشدة ,كما  4.3بمتوسط حسابي  %3.33ولا اوافق بشدة  10%
علیھ  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  39.67ي المحسوبة 2قیمة كا ان

ً لصالح حملة الماجستیرفإن ھنالك فروق دال   .ة إحصائیا
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع أن ح استجابة العینة للعبارة الثانیة توض

موافقون  %10موافقون بشدة و %86.67ضعف الأجور للمدربین یساھم في تسربھم من المشروع بنسبة 
مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة بشدة , كما ان قیمة  4.83لایدرون وبمتوسط حسابي  %3.33و
علیھ فإن ھنالك  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  55.33ي المحسوبة 2كا

ً لصالح حملة البكالریوس   . فروق دالة إحصائیا
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع توقف ح استجابة العینة للعبارة الثالثة توض

 %26.67موافقون وبنسبة  %30موافقون بشدة وبنسبة  %36.67للمشروع بنسبة  ارجيالخ الدعم المادي
مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة ,  3.97لایوافقون وبمتوسط حسابي  %6.67لایدرون  وبنسبة 

 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  19.67ي المحسوبة 2كما ان قیمة كا
ً لصالح حملة البكالریوس .   علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا

أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع قلة توضح استجابة العینة للعبارة الرابعة 
دري لای %6.67موافق و %16.67لموافق بشدة و %76.67العطاء المالي مقابل العمل الإنتاجي بنسبة 

مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة بشدة , كما ان قیمة  4.63لایوافق وبمتوسط حسابي  %6.67و
علیھ فإن ھنالك  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  53.33ي المحسوبة 2كا

ً لصالح حملة البكالریوس.   فروق دالة إحصائیا
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع عدم  ةة العینة للعبارة الخامستوضح استجاب

لموافق بشدة  %53.33توفر التیار الكھربائي بصورة مستمرة لعدم شرائھا بالصورة المطلوبة وذلك بنسبة 
مما یدل على أن  4.43ي لایوافق وبمتوسط حساب %3.33لایدري وبنسبة  %3.33لموافق وبنسبة  %40وبنسبة 
وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  49.67ي المحسوبة 2كما ان قیمة كاإیجابیة في إتجاه الموافقة بشدة, العبارة
ً لصالح حملة البكالریوس علیھ فإن ھنالك فروق دالة 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05   .إحصائیا
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أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع وجود  السادسةستجابة العینة للعبارة توضح ا
 %3.33موافق وبنسبة  %26.67موافق بشدة وبنسبة  %50فجوة إداریة مابین الإدارة والمدربین وذلك بنسبة 

, كما  مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة 4.07لااوافق وبمتوسط حسابي  %20لایدري وبنسبة 
علیھ فإن  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة 30.33ي المحسوبة 2ان قیمة كا

ً لصالح حملة الدبلوم.   ھنالك فروق دالة إحصائیا
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع عدم  سابعةستجابة العینة للعبارة التوضح ا

موافق وبنسبة  %36.67موافق بشدة وبنسبة  %56.67ام الوزارة المعنیة بالتدریب المھني وذلك بنسبة إھتم
مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه  4.47لایوافق وبمتوسط حسابي  %3.33لایدري وبنسبة  6.67%

 2ودرجة حریة  0.05وى دلالة وقیمتھا الجدولیة عند مست 49.67ي المحسوبة 2الموافقة بشدة , كما ان قیمة كا
ً لصالحعلیھ فإن ھنا 9.49تساوي    الدبلوم. لك فروق دالة إحصائیا

ة أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع عدم الثامنستجابة العینة للعبارة توضح ا
موافق بشدة  %33.33وذلك بنسبة  إستعانة الإدارة بالخبراء في المجال لوضع الخطط اللآزمة لتحقق الأھداف

مما یدل على 4.2لاأوافق وبمتوسط حسابي  %3.33لایدري وبنسبة  %6.67موافق وبنسبة  %56.67وبنسبة 
وقیمتھا الجدولیة عند مستوى  45.67ي المحسوبة 2أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة بشدة, كما ان قیمة كا

ً لصالح حملة الماجستیرعلیھ فإن ھنالك فروق دال 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05دلالة    .ة إحصائیا
أن أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع  لتاسعةستجابة العینة للعبارة ااتوضح 
موافق  %26.67وبنسبة بشدة موافق  %66.67وذلك بنسبة ات الموجودة غیر مسخرة بصورة جیدة یالامكان

مما یدل على أن العبارة إیجابیة في  4.5وبمتوسط حسابي بشدة لاأوافق  %3.33وبنسبة  اوافقلا %3.33وبنسبة 
ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  6749.ي المحسوبة 2إتجاه الموافقة بشدة, كما ان قیمة كا

ً لصالح  9.49تساوي  2   .بكالریوسالحملة علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع عدم  ةعاشرستجابة العینة للعبارة الاتوضح 

 %3.33موافق وبنسبة  %43.33وبنسبة بشدة موافق  %53.33وذلك بنسبة  إستقلالیة إدارة التدریب المھني 
ي 2جابیة في إتجاه الموافقة بشدة, كما ان قیمة كامما یدل على أن العبارة إی 5.4لایدري وبمتوسط حسابي 

علیھ فإن ھنالك فروق  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة 55.67المحسوبة 
ً لصالح   .حملةالبكالریوس دالة إحصائیا

عیقات التي تواجھ المشروع أن أفراد العینة موافقون على أن من الم لحادیة عشرستجابة العینة للعبارة ااتوضح 
ً بین التدریب المھني ومنظمات المجتمع الدولي  وذلك بنسبة ان وزارة التنمیة البشریة والعمل تمثل حاجزا

لاأوافق وبمتوسط  %16.67لایدري وبنسبة  %13.33موافق وبنسبة  %26.67وبنسبة بشدة موافق  43.33%
وقیمتھا  6720.ي المحسوبة 2مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان قیمة كا 3.97حسابي 

ً لصالح 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة   حملة علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
  .الماجستیر

أن ة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع أن أفراد العین لثانیة عشرستجابة العینة للعبارة ااتوضح 
ً بین التدریب المھني والمؤسسات العالمیة   %23.33وبنسبة بشدة موافق  %40وذلك بنسبة الوزارة تمثل حاجزا

مما یدل على أن العبارة  3.9لاأوافق وبمتوسط حسابي  %13.33لایدري وبنسبة  %23.33موافق وبنسبة 
ودرجة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  51ي المحسوبة 2الموافقة, كما ان قیمة كاإیجابیة في إتجاه 

ً لصالح  9.49تساوي  2حریة    .بكالریوسالحملة علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
روع أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المش الثالثة عشرستجابة العینة للعبارة اتوضح 

لموافق وبمتوسط حسابي  %40وبنسبة بشدة موافق  %56.67وذلك بنسبة عدم الصیانة الدوري للمعدات بنسبة 
وقیمتھا  55.33ي المحسوبة 2, كما ان قیمة كابشدة مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة  4.5

ً لصالح  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  حملة علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
  بكالریوس.ال

أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع الرابعة عشر ستجابة العینة للعبارة اتوضح 
مما یدل على  4.8لموافق وبمتوسط حسابي  %20وبنسبة بشدة موافق  %80وذلك بنسبة النقص في المواد الخام 

وقیمتھا الجدولیة عند مستوى  61.33ي المحسوبة 2, كما ان قیمة كابشدة أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة 
ً لصالح  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05دلالة    .البكالریوسعلیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا

أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع  الخامسة عشرستجابة العینة للعبارة اتوضح 
لموافق وبنسبة  %16.67وبنسبة بشدة موافق  %60بنسبة واضح للمستویات الفنیة المتقدمة م وجود منھج دع

مما یدل على  4.13وبمتوسط حسابي لاأوافق بشدة  %3.33وبنسبة لاأوافق  %16.67لایدري وبنسبة  3.33%
وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  45.33ي المحسوبة 2أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان قیمة كا

ً لصالح  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05   .حملة البكالریوسعلیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
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أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع  عشر لسادسةتوضح إستجابة العینة للعبارة ا
موافق وبنسبة  %43.33بنسبة بشدةوموافق  %26.67وذلك بنسبة عدم تلقي المدربین لدورات تدریبیة تربویة 

مما یدل على أن  3.7وبمتوسط حسابي لا أوافق بشدة  %3.33وبنسبة لاأوافق  %20لایدري وبنسبة  6.67%
 0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  22.33ي المحسوبة 2عبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان قیمة كاال

  .دبلومالحملة علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح  9.49تساوي  2ودرجة حریة 
  

فیما یتعلق بوضع وتنفیذ  المھني للتدریب الخرطوم ولایة مشروع تواجھ معوقات ھنالك: فرض البحث الثالث
  .المناھج

البحث الثالث بدت النتائج علي النحو الذي تشیر بھ بیانات الجدول تبویب وتحلیل البیانات الخاصة بفرض بعد 
  )التالي:3رقم (

ھا) كما تشیر إلیھا التكرارات ونسبھا المئویة المعوقات التي تواجھ وضع مناھج الكھرباء العامة وتنفیذیوضح ( :)3جدول رقم (
  والمتوسطات الحسابیة. 

الإنحر
اف 

 المعیار

المتوس
 ط

 م العبارة أوافق بشدة أوافق لا أدري أوافق لا أوافق بشدة لا
  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

عدم الاستعانة في وضع المناھج  9 30.0 13 43.3 4 13.3 3 10.0 1 3.3 3.87 1.03
بالمختصین في مجال الھندسة 

 الكھربائیة

1 

توجد جھة فنیة وطنیة تعتمد  لا 15 50.0 6 20.0 8 26.7 1 3.3 0 0.0 4.17 0.95
  المناھج

2 

عدم وجود المعاییر المھنیة الوطنیة  14 46.7 10 33.3 5 16.7 1 3.3 0 0.0 4.2 0.86
التي تساعد في صیاغة المناھج 

  بالصورة المطلوبة

3  

  4  عدم ربط المناھج بسوق العمل 13 43.3 8 26.7 2 6.7 5 16.7 2 6.7 3.83 1.34
عدم إكتمال نظام التدریب حیث یتم  22 73.3 6 20.0 1 3.3 1 3.3 0 0.0 4.63 0.72

الإكتفاء بالمستویین الأول والثاني 
  فقط

5  

 ) یلاحظ الآتي:3من الجدول (
العینѧة موافقѧون علѧى أن مѧن المعیقѧات التѧي تواجѧھ وضѧع منѧاھج توضح استجابة العینة للعبارة الأولى أن أفراد 

الكھرباء العامѧة وتنفیذھاعѧدم الاسѧتعانة فѧي وضѧع المنѧاھج بالمختصѧین فѧي مجѧال الھندسѧة الكھربیѧة وذلكبنسѧبة 
 %3.33لاأوافѧق وبنسѧبة  %10لاأدري وبنسبة  %13.33موافق ووبنسبة  %43.33موافق بشدةوبنسبة  30%

ي 2مما یدل على أن العبارة إیجابیة فѧي إتجѧاه الموافقѧة , كمѧا ان قیمѧة كѧا 3.87بمتوسط حسابي لا أوافق بشدة و
علیھ یوجد فروق دالة  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  26.33المحسوبة 

ً لصالح حملة الدبلوم.   إحصائیا
العینѧة موافقѧون علѧى أن مѧن المعیقѧات التѧي تواجѧھ وضѧع منѧاھج  توضح استجابة العینة للعبارة الثانیѧة أن أفѧراد

 %20موافق بشدة وبنسبة  %50الكھرباء العامة وتنفیذھا أنھ لا توجد جھة فنیة وطنیة تعتمد المناھج وذلك بنسبة 
ممѧѧا یѧѧدل علѧѧى أن العبѧѧارة  4.17لاأوافѧѧق وبمتوسѧѧط حسѧابي  %3.33لاأدري وبنسѧѧبة  %26.67موافѧق وبنسѧѧبة 

ودرجة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  22.33ي المحسوبة 2في إتجاه الموافقة, كما ان قیمة كا إیجابیة
ً لصالح حملة البكالریوس. 9.49تساوي  2حریة    علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا

واجѧھ وضѧع منѧاھج توضح استجابة العینة للعبارة الثالثѧة أن أفѧراد العینѧة موافقѧون علѧى أن مѧن المعیقѧات التѧي ت
الكھرباء العامةوتنفیѧذھاإنقطاع الشѧراكة الفنیѧة الخارجیѧة بعѧدم وجѧود خبیѧر لمتابعѧة تنفیѧذ المشѧروع وذلѧك بنسѧبة 

لاأوافѧѧق بشѧѧѧدة  %6.67لاأدري وبنسѧѧبة  %13.33موافѧѧѧق وبنسѧѧبة  %26.67موافѧѧق بشѧѧدة وبنسѧѧبة  53.33%
 30.33ي المحسѧوبة 2جاه الموافقة, كما ان قیمة كѧامما یدل على أن العبارة إیجابیة في إت 4.2وبمتوسط حسابي 

ً  9.49تسѧاوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  علیѧھ فѧإن ھنالѧك فѧروق دالѧة إحصѧائیا
  لصالح حملة البكالریوس.

ضѧع منѧاھج توضح استجابة العینة للعبارة الرابعة أن أفراد العینة موافقѧون علѧى أن مѧن المعیقѧات التѧي تواجѧھ و
 %26.67موافѧق بشѧدة وبنسѧبة  %43.33الكھرباء العامة وتنفیذھاعدم ربط المنѧاھج بسѧوق العمѧل وذلѧك بنسѧبة 

لا أوافѧѧق بشѧѧدة وبمتوسѧѧط حسѧѧابي  %6.67لاأوافѧѧق وبنسѧѧبة  %16.67لاأدري وبنسѧѧبة  %6.67موافѧѧق وبنسѧѧبة 
وقیمتھا الجدولیة  22.33ي المحسوبة 2یمة كامما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان ق 3.83

ً لصالح حملة الدبلوم. 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05عند مستوى دلالة    علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا
توضح استجابة العینة للعبارة الخامسة أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التѧي تواجѧھ وضѧع منѧاھج 

وتنفیذھا عدم إكتمال نظام التدریب حیث تم الإكتفاء بالمسѧتویین الاول والثѧاني فقѧط وذلѧك بنسѧبة الكھرباء العامة 
لاأوافق وبمتوسط حسابي  %3.33لاأدري وبنسبة  %3.33موافق وبنسبة  %20موافق بشدة وبنسبة  73.33%
وقیمتھѧا  49.67المحسѧوبة ي 2مما یدل على أن العبارة إیجابیة فѧي إتجѧاه الموافقѧة بشѧدة, كمѧا ان قیمѧة كѧا 4.63
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ً لصѧالح  9.49تسѧاوي  2ودرجة حریѧة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  علیѧھ فѧإن ھنالѧك فѧروق دالѧة إحصѧائیا
  حملة البكالریوس.

  المعوقات التي تواجھ مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني وفقاً لرؤیة  المتدربین :
ات) التѧي قѧانة الخاصة بالفرض الثѧاني (المعوالاستجابة لمفردات الاستبشاركت المجموعة الثانیة من العینة في 

ذي تشѧیر لتواجھ مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المھني. وبعد تبویب وتحلیل البیانات بدت النتائج علي النحو ا
  ):4بھ بیانات الجدول رقم (

المشروع معوقات تحول دون تحقق الاھداف)بدت النتائج  بعد تبویب وتحلیل البیانات الخاصة بفرض البحث (تواجھ :)4(رقم  جدول
  ) التالي:4على النحو الذي تشیر بھ بیانات الجدول(

  یلاحظ التالي:  )4من الجدول (
عدم أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع  ولى ستجابة العینة للعبارة الأاتوضح 

وبنسبة بشدة موافق  %46.67وذلك بنسبة مقدرة خریج التدریب المھني نظام الجدارات الإلتحاق بالجامعة 
وبمتوسط حسابي لا أوافق بشدة  %10وبنسبة لاأوافق  %16.67لایدري وبنسبة  %5موافق وبنسبة  21.67%
في المتغیر الاول وھو ي المحسوبة 2مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان قیمة كا  3.75

علیھ فإن ھنالك  5.99تساوي  2ودرجة حریة  0.05مستوى دلالة  وقیمتھا الجدولیة عند 46التخصص تساوي 
ً لصالح   34.6ي المحسوبة تساوي 2اما في المتغیر الثاني وھو المؤھل فقیمة كاالحاسوب,فروق دالة إحصائیا

ً علیھ فإن ھنالك فر5.99تساوي  2ودرجة حریة  0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  وق دالة إحصائیا
  لخریجین.لصالح ا
عدم فھم أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواجھ المشروع  نیةستجابة العینة للعبارة الثااتوضح 

لا  %13.33موافق وبنسبة  %28.33وبنسبة بشدة موافق  %40وذلك بنسبة المجتمع لأھمیة التدریب المھني 
مما یدل على أن العبارة  3.87وبمتوسط حسابي لا اوافق بشدة  %3.33وبنسبة لاأوافق  %15ادري وبنسبة 

وقیمتھا  39في المتغیر الأول وھو التخصص تساوي ي المحسوبة2إیجابیة في إتجاه الموافقة, كما ان قیمة كا
ً لص 5.99تساوي  2ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  الح علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا

 0.05وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلالة  35ي المحسوبة 2حاسوب,أما المتغیر الثاني وھو المؤھل فإن قیمة كاال
ً لصالح الخریجین.علیھ فإن ھنالك فر  5.99تساوي    وق دالة إحصائیا
ضعف ھ المشروع أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التي تواج ثالثةستجابة العینة للعبارة الاتوضح 

موافق  %13.33وبنسبة بشدة موافق  %51.67وذلك بنسبة الإعلام عن برنامج التدریب المھني نظام الجدارات 
مما یدل على أن 4.1وبمتوسط حسابي لا أوافق بشدة  %3.33لا أوافق و %8.33ولایدري  %15وبنسبة 

وقیمتھا  46.7 في المتغیر الأول وھو التخصص بةي المحسو2العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة , كما ان قیمة كا
ً لصالح  5.99تساوي  2ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  علیھ فإن ھنالك فروق دالة إحصائیا

لة وقیمتھا الجدولیة عند مستوى دلا 41.3ي المحسوبة 2فندقة , أما المتغیر الثاني وھو المؤھل فإن قیمة كاال
ً لصالح المتدربین.علیھ فإن ھنالك فرو5.99تساوي  0.05   ق دالة إحصائیا

  :البحث إستنتاجات
  :ائي توصل الباحث للنتائج الآتیةبعد التحلیل الإحص    

 تتحقق أھداف مشروع ولایة الخرطوم بالصورة المطلوبة.لم  -
ضعف والدعم المادي الخارجی توقفالمعنیة و لدعم المادي الكافي من الوزاراتلایجد المشروع ا -

ً على سیر العملیة التدریبیة وعملت على تسربھم من المشروع  .الأجور الممنوحة للمدربین أثرت سلبیا
توجد فجوة إداریة بین كما أنھ  ي لعدم الدرایة الكافیة بأھمیتھعدم إھتمام الوزارة المعنیة بالتدریب المھن -

 الإدارة والمدربین.
عدم الصیانة الدوریة للمعدات والنقص في و الإمكانیات الموجودة غیر مسخرة بصورة جیدة -

 .الموادالخام

الإنحراف 
 المعیاري

الوسط 
 الحسابي

أوافق بشدة لا    أوافق بشدة أوافق أدري لا أوافق لا
ـارة بـ ــ  الع

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

عدم مقدرة خریج التدریب  20 46.7 13 21.7 3 5.0 10 16.7 6 10.0 3.75 1.43
المھني نظام الجدارات 

 بالإلتحاق بالجامعة

1 

عدم فھم المجتمع لأھمیة  24 40.0 17 28.3 8 13.3 9 15.0 2 3.3 3.87 1.2
 التدریب المھني

2 

الإعلام عن برنامج  ضعف 31 51.7 15 13.3 9 15.0 5 8.3 2 3.3 4.1 1.15
التدریب المھني بنظام 

 الجدارات

3 
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ستفادة من الشراكات ذات الخبرات الأجنبیة عدم الاو سح سوق العمل بصورة علمیة مستمرةصعوبة م -
 .لاتوجد جھة فنیة وطنیة تعتمد المناھجكما أنھ  عمل المناھج والزیارات المتبادلةفي تفعیل 

ضعف ل عامة ونظام الجدارات بصورة خاصة المھني بصورة عدم فھم المجتمع لأھمیة التدریب -
 .جبرنامالالإعلام عن 

  

  :التوصیات 
  :یوصي الباحث بالآتي

ستعانة بخبراء في مجال التدریب المھني الامن قبل الوزارات المعنیة و دعم المشروع بصورة كافیة -
تفعیل المستویات الفنیة ,وكیفیة تنفیذھالوضع الخطط وكیفیة تنفیذھا  وكذلك خبراء في مجال مناھج الكھرباء 

 .المتقدمة
ة لكل المعدات ات الموجودة في مراكز التدریب المھني بصورة جیدة و الصیانة الدورییتسخیر الإمكان -
 .الإعلام بصورة جیدة في ذلك توظیفتطویر البلاد وفي  ھمیة التدریب المھنيأمع بتعریف المجتو
إعطاء المتدرب و ي مجال التعلیم التقني والتقانين فولأنھم متخصصیجي التربیة التقنیة تعیین خر -

 لنیلھ شھادة الجدارة اً تدریب میداني داخل سوق العمل وجعلھ شرط
مسح سوق العمل بصورة علمیة مستمرة وربطھا بالمناھج والإستفادة من الشراكات ذات الخبرات  -

  تعیین خبراء وطنیین كجھة فنیة وطنیة تعتمد المناھج.و الأجنبیة في تفعیل عمل المناھج والزیارات المتبادلة
  :الـمـــراجـــع قائمة 
مسوحات متابعة مخرجات التدریب المھني, ورشة التدریب المھني  ).م2009(إبراھیم خالد إبراھیم,  .1

 .ولایة الخرطوم ,المبني على الجدارات
ورقة عمل, الإستبانات المعدة لأصحاب العمل لإشتراك في  ).م2009( إسماعیل الأزھري الشیخ بري, .2

وضع الخریطة الجداریة للمھن من واقع سوق العمل, المجلس الاعلى للتدریب المھني والتلمذة 
 , الخرطومالصناعیة

دلیل القبول لمراكز التدریب المھني, ). م2010(الإدارة العامة للتدریب المھني ومھارات الأعمال  .3
 وم.ولایة الخرط

مناھج التعلیم التقني والمھني في الوطن العربي وسبل  ).م1997( المنظمة العربیة للتربیة والعلوم .4
 تطویرھا, إدراة التربیة تونس.

 ., الخرطوم الھیكل التنظیمي الإداري). م2001(المجلس الأعلى للتدریب المھني والتلمذة الصناعیة ,  .5
 ,ورشة عمل,تطویر التعلیم والتقني والفني في السودان). م2007( المجلس القومي للتعلیم التقني والفني .6

 الخرطوم.
, وزارة رئاسة مجلس الوزراء, الأمانة العامة ).م2009( التقني المجلس القومي للتعلیم الفني و .7

 الخرطوم.
تقویم برامج مراكز التدریب والتلمذة الصناعیة  في ضوء  ).م2010( سرالختم حسبو بابكر السید .8

سوق العمل,دراسة تطبیقیة على ولایة الخرطوم, الدكتوراة, التربیة, جامعة السودان للعلوم مطلوبات 
 .والتكنولوجیا

تقریر فني عن مشروع ولایة الخرطوم لتطویر التدریب المھني  ).م2009( سمیرة ضرار أبوزید .9
 وأصحاب العمل لإعداد مناھج التدریب المھني لولایة الخرطوم. 

 مقدمة في طرق التنبوء الإحصائي, الطبعة الأولى, الریاض. م).2006( آخرون شعبان عبدالخالق و .10
تطور التعلیم الصناعي والحرفي والمشاكل التي إعترضت مسیرتھ  ).م2004( محمد عبداللھ خیراللھ .11

 .في جمھوریة السودان, ماجستیر, التربیة, جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
 , الخرطوم.المناھج العامة، منشورات جامعة السودان المفتوحة ).م 2005( محمد مزمل البشیر .12
, ومھارات الاعمالالإدارة العامة للتدریب المھني  ).2010(وزارة التنمیة البشریة والآثار والسیاحة  .13

 الخرطوم.
, إصدارات الإدارة العامة للتدریب المھني ومھارات الأعمال ).م2011( وزارة التنمیة البشریة والعمل .14

 .الخرطوم
 


