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 اللاعبین لمدركات عینة مختارة منأنماط السلوك القیادي لمدربي الكرة الطائرة بولایة الخرطوم وفقاً 
محمد احمد                                                                                               محمد  فاطمة أبوعبیدة   ،    عبدالناصر عابدین  محمد عثمان

  ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیاكلیة التربیة البدنیة والریاضة
  المستخلص:

ھدفت ھذه  الدراسة إلي التعرف علي أنماط السلوك القیادي الشائعة الاستخدام بین مدربي الكرة الطائرة بولایة 
نھج الوصفي المسحي واختارت الخرطوم كما تدركھا عینة مختارة من اللاعبین بأندیة الولایة. اعتمدت الدراسة الم

َ من الأندیة في الدرجات المختلفة. تم جمع البیانات عبر مقیاس السلوك القیادي  30عینة عشوائیة ضمت  لاعبا
قد أخضع المقیاس للتقنین  ). و 1998قام بتعریبھ  ( علاوي   )  و Chelladurai 1980للمدربین الذي صممتھ (   
. تمت معالجة البیانات عبر إحصاء وصفي   واستدلالي   ولا بارامتري وقد تمت المعالجة قبلتطبیقھ فیالبیئة السودانیة

یقوم مدربو الكرة الطائرة  تمثلت أھم النتائج في الآتي:. )SPSSللعلوم الاجتماعیة. ( عبر برنامج الحزم الإحصائیة
ً في سلوكھم المھني فیما عدا زیادة بولایة الخرطوم باستخدام كافة أنماط السلوك القیادي وبدرجة متساویة تقر یبا

توجد فروق دالة في مدركات العینة  محدودة في استخدام نمطي سلوك "التعلیم والتدریب" و" السلوك الدیموقراطي".
لأنماط السلوك القیادي لدي مدربین عند تحلیل البیانات علي ضوء متغیرات مراكز اللعب وسنوات الخبرة والدرجة 

  النادي الذي ینتمي إلیھ اللاعب. التي یلعب فیھا
  مربع كاي. ،التعلیم والتدریب ، التغذیة الراجعة، المدربون ، السلوك القیادي   الكلمات المفتاحیة:

ABSTRACT: 
The aim of this study was to identify patterns of leadership behaviour of volleyball 
coach’s in Khartoum state, Sudan,  as perceived by a sample of selected players.  The 
study used the descriptive method. A random sample of 30 players from volleyball clubs 
in different levels participated in the study. Data was collected through the leadership 
behavior scale. Descriptive, inferential and non-parametric statistics were used in data 
analysis which was done through SPSS software. Most Important results include: All 
patterns of leadership behavior were used equally in the professional work of the coaches 
except for a minor increment in “instruction and coaching” and “ democratic behavior” 
patterns. No statistically significant differences appeared in the sample’s perceptions of 
the patterns of leadership behavior when classified according to demographic variables. 
Keywords: Leadership behavior - coaches - feedback - instruction and coaching - X² 

   :مقدمةال
السلوك القیادي ھو " تلك العملیة التي توحد مجموعة متنوعة مѧن الأفѧراد للعمѧل الھѧادف كفریѧق باتجѧاه غایѧة مشѧتركة 
ً لھذا المفھوم  وظیفة ھامة لھا تأثیراتھѧا  تحت ظل ظروف مختلفة  قد تكون في الكثیر من الأحیان صعبة". والقیادة تبعا

اق الأداء الریاضي یقترح النموذج النمائي متعدد الأبعاد للسѧلوك القیѧادي المصѧمم علي مستوي الفرد والجماعة. في سی
) أن السلوك الفعلي للمدرب یتѧأثر لѧیس فقѧط بخصѧائص ذلѧك المѧدرب  ( الشخصѧیة  Chellandurai 1980من قبل ( 

ً بالسѧѧلوك التѧѧدریبي المطلѧѧوب والمفضѧѧل؛ والѧѧذین یتѧѧأث ً ) وإنمѧѧا أیضѧѧا ران بѧѧدورھما وبطریقѧѧة والخبѧѧرة والاتجاھѧѧات مѧѧثلا
مباشѧرة بالخصѧلئص الموقعیѧة (مثѧل نѧوع الریاضѧة جماعیѧѧة كانѧت أم فردیѧة) ومكѧان المبѧاراة .. علѧي أرض الفریѧѧق أم 

  أرض المنافس واحتمالات النجاح والفشل وخصائص أعضاء الفریق ( النوع؛ دافعیة الإنجاز والمستوي المھاري). 
ٍ مѧا یتوجѧب علیھ فإن النموذج یقترح  أنھ ولزیاد و ٍ ریاضѧي ة أو تطویر الأداء وتحقیق الرضا لجمیع الأطراف في كیѧان

وجود تطابق بین السلوك القیѧادي الفعلѧي ونظیѧره المفضѧل المطلѧوب كمѧا تشѧیر إلیѧھ مفѧردات مقیѧاس السѧلوك القیѧادي. 
ویات مختلفѧة بأندیѧة تبحث ھذه الدراسة عن مدي توفر ذلك التطابق باستقصاء عینة من لاعبѧي الكѧرة الطѧائرة مѧن مسѧت
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ولایة الخرطوم عن مدركاتھم لأنماط السلوك القیادي لمدربیھم كما تشیر إلѧي تلѧك السѧلوكیات مفѧردات مقیѧاس السѧلوك 
  القیادي للمدربین.
  مشكلة الدراسة

ً لتوجیھѧات مѧدربیھم ویشѧعرون فѧي  ذات تتحقق القیادة الفعالة  في مجال التدریب الریاضي عندما یسѧلك اللاعبѧون وفقѧا
ѧَّالون بالمحافظѧة علѧي علاقѧات جیѧدة مѧع أعضѧاء الفریѧق  الوقت أنھم یشبعون حاجѧاتھم الشخصѧیة.  یھѧتم المѧدربون الفع
ً تحقیѧق اللاعѧب لإنجѧازات شخصѧیة سѧواء فѧي  وتحقیق الفوز في المنافسات. وتتضمن سѧلوكیات التѧدریب الفعѧال أیضѧا

ً علѧي حقیقѧة أن التѧدریب ھѧو " التطبیѧق المنسѧق للمعѧارف الأداء الریاضي أو الحصائل السѧایكولوجیة. كѧل ذلѧك تأس سѧا
المھنیة الفردیة والجماعیة  بحیث تقود إلي الارتقاء باللاعب من حیث كفѧاءة الأداء الریاضѧي والثقѧة بѧالنفس والإرتبѧاط 

جѧح العلѧم والتعاون مع بقیة أعضاء الفریق واكتساب السمات الشخصѧیة الضѧروریة لتحقیѧق الأھѧداف المرجѧوة.   لقѧد ن
في تحدید ماھیة السلوكیات الضروریة المطلوبة في المدرب الفَعَّال والسѧؤال الѧذي یتطلѧب الإجابѧة الآن یتعلѧق بالكیفیѧة 
التي یدرك بھا اللاعبون تلك السلوكیات. إن مدركات اللاعبین لسلوكیات مѧدربیھم والقѧدرة والكفѧاءة فѧي اسѧتدعائھا فѧي 

ن فѧي مجملھѧا اتجاھѧات اللاعѧب نحѧو التوقیت المناسب ھѧو الѧذي یحѧدد ف ّ عالیѧة التѧدریب باعتبѧار أن تلѧك المѧدركات تكѧو
ً من السلوكیات نفسѧھا  المدرب ونحو الخبرات التي یقدمھا.  إن مدركات اللاعبین للسلوك القیادي لمدربیھم  أكثر أھمیة

  إذا أولینا الاعتبار الكافي لمشاعر اؤلئك اللاعبین.
الدراسة في محاولة التعرف علي مدركات لاعبي الكرة الطائرة في الدرجات المختلفة بولایѧة لذلك .. تتحدد مشكلة ھذه 

الخرطوم لماھیة أنماط السلوك القیادي لمدربیھم ومعرفة ما إذا كانت أنماط السلوك القیادي ھذه  ستختلف عند دراستھا 
  لأفراد العینة. الدیموغرافیةفي ضوء المتغیرات 

  أھداف الدراسة
  أھداف ھذه الدراسة في الآتي: تتحدد

ً لمدركات عی- نة الدراسة من اللاعبین التعرف على أنماط السلوك القیادي السائدة بین مدربي الكرة الطائرة وفقا
  .   بالولایة

تحدید ما إذا كانت مدركات أنماط السلوك القیادي السائدة ستختلف عند تصنیف أفراد العینة في ضوء المتغیرات -
  افیة المتمثلة في عناصر الخبرة وموقع اللعب ودرجة النادي الذي ینتمي إلیھ اللاعب.الدیموقر

  تساؤلات الدراسة:
  تحاول ھذه الدراسة الإجابة عن السؤالین التالیین:

أنماط السلوك القیادي بین مدربي الكرة الطائرة في الدرجات لشیوع ما ھي مدركات لاعبي الكرة عینة الدراسة -
  ندیة ولایة  الخرطوم؟المختلفة بأ

ھل توجد فروق إحصائیة دالة بین مدركات أفراد العینة لأنماط السلوك القیادي عند تصنیف أؤلئك اللاعبین في ضوء -
  المتغیرات الدیموقرافیة ( المركز في اللعب ودرجة النادى وسنوات الخبرة)؟

  :مصطلحات الدراسة
نظم مھمات مرؤوسیھ وعلاقتھ بھم من خلال تحدید الدور الذي یتوقعھ السلوك القیادي: ھو سلوك القائد الذي یحدد وی

  ). 82، ص 2012من كل عضو منھم (رمزي رسمي جابر ، 
  الإطار النظري

  مسئولیات المدرب الریاضي أدوار و
ٍ أخѧري من ً بعѧدة أدوار ً كان مجال تخصصھ لیس مجرد خبیر یختص بالشئون الفنیة فقط؛ فھو یقوم أیضѧا ھѧا المدرب؛ أیا

  دور المدیر والصدیق والمخطط ومثیر الدافعیة.
ً لѧذلك الكیѧان الѧذي یعمѧل فیѧھ. لѧذلك  المدرب كمدیر: ینُظر إلي المѧدربین علѧى أنھѧم عامѧل رئѧیس فѧي نجѧاح الفѧرد وتبعѧا
یكون من المھم إسناد دور المدیر إلѧي الشѧخص المؤھѧل. ویشѧیر البحѧث إلѧي وجѧود علاقѧة مباشѧرة بѧین سѧلوك المѧدیر/ 

ب وأداء اللاعب أو مѧن یعمѧل تحѧت سѧلطة ذلѧك المѧدرب. یتѧولى المѧدرب مسѧئولیة اتخѧاذ القѧرارات للفریѧق ككѧل المدر
 ً القضѧѧѧایا الشخصѧѧѧیة لللاعبѧѧѧین وینفѧѧѧذذون  –باعتبѧѧѧارھم مѧѧѧدیرین للفѧѧѧرق  –ولللاعبѧѧѧین كѧѧѧأفراد. یعѧѧѧالج المѧѧѧدربون أیضѧѧѧا

تطѧѧویر الأداء المھѧѧاري والخططѧѧي والإعѧѧداد السیاسѧѧات المحѧѧددة مѧѧن قبѧѧل مجѧѧالس إدارات الأندیѧѧة ویتحملѧѧون مسѧѧئولیة 
ً العلاقات العامة.   البدني وأیضا

المدرب كصدیق: یھѧتم المѧدربون أیضѧاَ ببنѧاء علاقѧات صѧداقة ووئѧام بیѧنھم وبѧین لاعبѧیھم وبѧین اللاعبѧین أنفسѧھم. وقѧد 
  یقدمون الدعم الشخصي للاعبیھم أو یحیلونھم إلي الجھات ذات الصلة إذا تطلب الأمر ذلك.
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لمدرب كمخطط: یقوم المدربون بتصمیم الاستراتیجیات المناسبة لتحقیѧق الأھѧداف المرغوبѧة. وخѧلال عملھѧم یھتمѧون ا
بتقیѧѧیم الموھبѧѧة لѧѧدي اللاعبѧѧین ویعملѧѧون علѧѧي تطѧѧویر الأداء عبѧѧر تصѧѧمیم وتطѧѧویر الجلسѧѧات التدریبیѧѧة واختیѧѧار أنѧѧواع 

  ا أعضاء الفریق من اللاعبین.التدریبات المناسبة لمواقف الأداء التي ینتظر أن یواجھھ
ً كمثیѧرین للدافعیѧѧة لتمكѧین لاعبѧیھم مѧن بѧѧذل كامѧل إمكانѧاتھم. وفѧي ھѧѧذا  المѧدرب كمثیѧر للدافعیѧة: یخѧѧدم المѧدربون أیضѧا
الصدد یستخدم المدربون السلوكیات الداعمة مثѧل تѧوفیر خیѧارات محѧددة فѧي مواقѧف اللعѧب تتفѧق مѧع قѧوانین الریاضѧة 

ت لتنفیذ المھام المطلوبة مع الاعتبار الكافي لمشاعر اللاعبین. المدربون الناجحون في اسѧتثارة الممارسة وتقدیم مبررا
ً في حالة تفاؤل فیما یتعلق بالوصѧول إلѧي النتѧائج  دافعیة لاعبیھم ینطلقون من دافعیة شخصیة قویة للفوز ویكونون دائما

إلѧي اللاعبѧین وعامѧل مسѧاعد فѧي تطѧویر الدافعیѧة الذاتیѧة  المرجوة. وقد أثبت البحث أن الشѧعور بالتفѧاؤل قابѧل للإنتقѧال
  ).Giandonato, 2011(الداخلیة) وبعض أنواع الدافعیة الخارجیة ( 

تطѧѧویر فلسѧѧفة شخصѧѧیة للتѧѧدریب: أحѧѧد القواسѧѧم المشѧѧتركة بѧѧین القѧѧادة النѧѧاجحین تتمثѧѧل فѧѧي : السѧѧلوك القیѧѧادي للمѧѧدربین
ٍ منھم لفلسفة محددة لعملھ. أي: ت ً. إن امѧتلاك فلسسѧفة امتلاك كل بني نظام من القناعات یقفون معھ بقوة وإصرار ودائما

محددة وواضحة یحول دون ارتكاب الأخطاء ویمنع ارھاق اللاعبین بالغموض الذي یسببھ الافتقѧار إلѧي الفلسѧفة. عѧادةً 
ك خطѧة متماسѧكة یفیѧد ما یكون لھذه الفلسفة أھداف واضحة وخطة محكمة مكتملة للوصول إلي تلك الأھداف. إن امتلا

في وضع الأشیاء في منظورھا السѧلیم. عѧادةً تѧولي فلسѧفة مѧدرب الكѧرة  الطѧائرة الفعѧال الأسѧبقیة للفѧوز فѧي المباریѧات 
وتطویر مستوى أداء اللاعبین وتمكینھم من تحقیق النتѧائج التѧي یرغبѧون فیھѧا. والفلسѧفة الناجحѧة ھѧي تلѧك التѧي تتوجѧھ 

ً بѧذلك التوجѧھ نحو الإنجاز وتتمیز بالوا قعیة والقابلیة للقیاس. إنھѧا تسѧعي للحصѧول علѧي أفضѧل مѧا لѧدي اللاعѧب داعمѧة
نحو الفوز دون إغفال حاجات وأھداف اللاعب. ویوصѧي بѧأن یحѧدد المѧدرب فلسѧفتھ الشخصѧیة فبѧل التفكیѧر فѧي تحدیѧد 

  نمط سلوكھ القیادي.
الریاضي (وغیره) بناء متعدد الأبعѧاد یسѧمح للمعنیѧین  السلوك القیادي في التدریب: التعرف علي نمط السلوك القیادي

بالاختیار بحیث تكون الأبعاد المختارة مناسبة للموقف المعني وللریاضة موضوع البحѧث ومسѧتوي اللاعبѧین المھѧاري 
ة؛ ) أبعѧѧاد تتحѧѧدد فѧѧي القیѧѧادة: الدیموقراطیѧѧة؛ والسѧѧلطویة أو الاسѧѧتبدادی6والفنѧѧي والبѧѧدني. ویتضѧѧمن السѧѧلوك القیѧѧادي (

ً الاعتبارات الموقفیة.    والتغذیة الراجعة؛ والدعم الاجتماعي؛ والتعلیم والتدریب؛ وأخیرا
ً لللمѧدرب ھѧو مسѧاعدة اللاعبѧین فѧي تطѧویر : السلوك القیادي  النѧاجح فѧي مجѧال الریاضѧة أكثѧر مѧداخل النجѧاح أھمیѧة

ٍ كبیѧر مѧن المھѧام الضѧمینة فѧي نشѧاطھم التخصصѧي. وقѧد یتضѧمن ذلѧك الاھتمѧام بѧالتطویر  مھاراتھم الریاضیة فѧي عѧدد
 ً ً وتكتیكیѧا ً وفنیا المتتالي والإجادة للمھارات الأساسیة في حالة العمل مع لاعبین مبتدئین أو الإعداد الأكثر تخصصاَ بدنیا
ً مع الریاضیین الصفوة. وعادةً یتم إنجاز ھѧذه المھѧام مѧن خѧلال المѧدرب وھѧو یقѧوم بسѧلوك قیѧادي یؤمѧل فѧي أن  ونفسیا

ً فѧي المواقѧف التنافسѧیة أو التدریبیѧة. تت رتب عنھ سلوكیات مناسبة من اللاعب تقѧود إلѧى تحقیѧق أھѧداف التѧدریب سѧواءا
ویمكن لنوع سѧلوك المѧدرب أن یكѧون شѧدید الفعالیѧة علѧى أداء والحالѧة النفسѧیة لللاعѧب. وتبعѧاَ لѧذلك سѧیختلف السѧلوك 

س فیھѧѧا بسѧѧبب الاختلافѧѧات فѧѧي خصѧѧائص اللاعبѧѧین والمواقѧѧف التѧѧدریبي الفعѧѧال عبѧѧر السѧѧیاقات المختلفѧѧة التѧѧي سѧѧیمار
 -الضمینة في الأنشطة المختلفة. وعѧادةً یفѧرض الموقѧف الریاضѧي أو السѧیاق وخصѧائص المѧدرب واللاعبѧین أنفسѧھم  

  السلوك القیادي المناسب التذي یتوجب أن یقوم بھ المدرب.  –تفرض 
علي المѧدرب أن یقѧوم بسѧلوكیات یتقبلھѧا اللاعѧب، مѧع مراعѧاة أن  لتحقیق تطور في الأداء الریاضي قد یكون ضروریاً 

ً مѧن  ً غیѧر فعѧال للاعѧب آخѧر. وبالمثѧل فѧإن سѧلوكا معینѧا ً لأحѧد اللاعبѧین قѧد یكѧون مѧدخلا ً مقبѧولا ً تدریبیا ما یكون سلوكا
ً في تحقیق حصائل بعینھا مقارنة بحصائل أخري.  إن الحاجات والتفض یلات المختلفة بѧین المدرب قد یكون أكثر فعالیة

ً مدربي الریاضات الجماعیة؛ فقѧد یقѧوم المѧدرب بتطبیѧق مѧدخل متسѧق وفعѧال  اللاعبین الأفراد في الفریق ستواجھ دائما
یعѧѧالج جمیѧѧع إمكانѧѧات اللاعبѧѧین باعتبارھѧѧا متسѧѧاویة أو یقѧѧوم كبѧѧدیل بتحدیѧѧد نمѧѧط سѧѧلوك یقبѧѧل التنѧѧوع ویѧѧولي الاعتبѧѧار 

. وكنتѧѧاج لѧѧذلك یكѧѧون مѧѧن الضѧѧروري علѧѧي المѧѧدرب أن یѧѧدرك التفضѧѧیلات التدریبیѧѧة للاختلافѧѧات بѧѧین اللاعبѧѧین كѧѧأفراد
ً لمѧѧѧا أوردتѧѧѧھ  لللاعبѧѧѧین حتѧѧѧي یمكنѧѧѧھ تطѧѧѧویر خبѧѧѧرات ترضѧѧѧي الجمیѧѧѧع وتسѧѧѧھم فѧѧѧي تطѧѧѧویر أدائھѧѧѧم الریاضѧѧѧي. ووفقѧѧѧا

)Chellandurai and Goron 1978 لѧلوك المفضѧع السѧق مѧث یتسѧلوكھ بحیѧف سѧَ ) فإن المدرب الѧذي یعѧدل أو یكی
  ي اللاعبین یشجع اللاعب على أن یكون أكثر استعدادأ للرد علیھ بتقدیم أداء ریاضي متمیز. لد

ٍ من المدرب واللاعب   السلوك القیادي المرتبط بكل
  ) أن:Chellandurai 1978اقترحت (

تعلѧѧیم اللاعبѧѧین فѧѧي الریاضѧѧات (ذات الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل) والریاضѧѧات (المفتوحѧѧة) سیفضѧѧلون المزیѧѧد مѧѧن سѧѧلوكیات ال
   المستقلة.  والتدریب مقارنة بنظرائھم في الریاضات المغلقة و

ً بنظرائھم في الریاضѧات ذات  اللاعبین في الریاضات المستقلة سیفضلون المزید من سلوك القیادة الدیموقراطیة مقارنة
ط السѧѧلوك السѧѧلطوي الریاضѧѧیین فѧѧي الریاضѧѧات ذات الاعتمѧѧاد المتبѧادل سیفضѧѧلون المزیѧѧد مѧѧن نمѧѧ  الاعتمѧاد المتبѧѧادل.
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ً بزملائھم في الریاضات المستقلة. أن الریاضیین فѧي الریاضѧات المسسѧتقلة سیفضѧلون المزیѧد مѧن سѧلوك الѧدعم  مقارنة
الریاضѧѧیون فѧѧي الریاضѧѧات ذات  الاجتمѧѧاعي مѧѧن المѧѧدرب مقارنѧѧة بѧѧزملائھم فѧѧي الریاضѧѧات ذات الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل.

ѧѧات المفتوحѧѧذا الریاضѧѧادل وكѧѧاد المتبѧѧي الاعتمѧѧرائھم فѧѧبنظ ً ة سیفضѧѧلون المزیѧѧد مѧѧن التغذیѧѧة الراجعѧѧة الإیجابیѧѧة مقارنѧѧة
  الریاضات المستقلة والریاضات المفتوحة.  

  ) بتصمیم استبانة السلوك القیادي للمدربین على النحو التالي:Chellandurai and Salih 1980قامت (
ویر أداء اللاعب بالتركیز علي تیسیر وتعزیѧز التѧدریب محور التعلیم والتدریب ... یتوجھ السلوك التدریبي ھنا نحو تط

الجاد والشاق بتوجیھ اللاعبین في المھارات الریاضیة وطرق أدائھѧا الفنѧي والخططѧي وتوضѧیح العلاقѧات بѧین أعضѧاء 
) أن ھѧذا المحѧور یسѧتخدم فѧي دعѧم الأداء Gandonato 2011الفریق وتصمیم وتنسѧیق أنشѧطة الأعضѧاء. وتضѧیف (

لاعب؛ فالمدرب الریاضي قد یعمل في مساعدة اللاعѧب علѧى صѧقل أدائѧھ فѧي مھѧارة معینѧة أو قیѧادة لاعبѧي المھاري لل
الفریق في عددٍ من التدریبات الخاصة بتطѧویر المھѧارات و/أو اللیاقѧة البدنیѧة. یركѧز ھѧذا المحѧور علѧى شѧرح خطѧوات 

ѧف بѧتم التعریѧة ویѧط التكتیكیѧد الأداء الفني للمھارات الریاضیة والخطѧوع الجدیѧم الموضѧة تعلѧم محاولѧذي حكѧالمنطق ال
  كما یتم التعریف بأسبقیات العمل في الموضوع المقدم للتنفیذ.

محѧѧور السѧѧلوك الѧѧدیموقراطي .. ھنѧѧا یتمیѧѧز سѧѧلوك المѧѧدرب بالسѧѧماح بمشѧѧاركة أكبѧѧر عѧѧدد مѧѧن اللاعبѧѧین فѧѧي القѧѧرارات 
الاسترتیجیات. في ھѧذا المحѧور یسѧمح لللاعبѧین بتحدیѧد المتصلة بأھداف الجماعة  وأسالیب التدریب والجوانب الفنیة و

ً ل ( ) یتوجѧѧب علѧѧي المѧѧدربین إعطѧѧاء Woodenأھѧѧدافھم الشخصѧѧیة كمѧѧا یسѧѧمح لھѧѧم بتقیѧѧیم بѧѧرامجھم التدریبیѧѧة؛ ووفقѧѧا
الاعتبار لحقوق الآخرین قبل الاھتمام بمشاعرھم الشخصѧیة كمѧدربین ومراعѧاة مشѧاعر الآخѧرین قبѧل مراعѧاة حقѧوقھم 

  كمدربین. مثل ھذا النوع من القیادة یشرك اللاعبین ویشعرھم بأھمیتھم والحاجة لھم.الشخصیة 
محور السلوك السلطوي .. السلوك السلطوي ھو سلوك المدرب الذي یتمیز باستقلالیتھ فѧي اتخѧاذ القѧرار وتأكیѧده علѧي 

ل اللاعبѧین فѧي اتخѧاذ القѧرارات السلطة الشخصیة للمدرب. بعبارةٍ أخري یحѧد ھѧذا النѧوع مѧن السѧلوك القیѧادي مѧن تѧدخ
  وتسود القرارات الفوقیة والأوامر والعقوبات والخطط مسبقة التحدید.

محور الدعم الاجتماعي ..  ھو سلوك المدرب الذي یتمیز بالاھتمام بمصالح ورفاھیѧة اللاعبѧین الأفѧراد وتѧوفیر المنѧاخ 
اء الفریق. یشѧبع البعѧد الاجتمѧاعي وھѧو نمѧط إنسѧاني الجماعي الإیجابي وتشجیع العلاقات الشخصیة الحمیمة بین أعض

للعلاقات الاجتماعیة بین اللاعبین یھتم باستمراریة الاھتمام بھم ومساعدتھم فѧي قضѧایاھم الشخصѧیة. إن درجѧة رفیعѧة 
ً علѧي تفѧاعلاتھم  من الذكاء الانفعالي وبخاصة التعاطف أو القدرة علي تفھم البنیة الوجدانیة للأفراد والتعامل معھم بنѧاءا

ً حتي یمكن التعامل مع ھذا المحور بفعالیة.   الوجدانیة سیكون مطلوبا
محور التعذیة الراجعة الإیجابیة .. یھتم ھذا المحور بسلوك المѧدرب الѧذي یعѧزز الѧروح المعنویѧة لللاعبѧین بѧالاعتراف 

فضѧѧیل لاعبѧѧي الریاضѧѧات ) أن ت Chellandurai and Salih 1980والإثابѧѧة علѧѧي السѧѧلوك الجیѧѧد. وقѧѧد أبلغѧѧت  ( 
الجماعیة (التي تطلب الاعتماد المتبادل في الأداء) للتѧدریب والتعلѧیم كѧان أكبѧر مѧن تفضѧیل أقѧرانھم لاعبѧي الریاضѧات 
الفردیة المستقلة. وأن لاعبي الریاضات المغلقة (اختلاف بسیط في المھѧام) فضѧلوا بدرجѧةٍ ملحوظѧة المزیѧد مѧن سѧلوك 

 ً ً أن لاعبѧي الریاضѧات التعلیم والتدریب مقارنѧة جѧد أیضѧا ُ بلاعبѧي الریاضѧات المفتوحѧة (تنѧوع كبیѧر فѧي المھѧام). وقѧد و
  ذات الاعتماد المتبادل المغلقة یفضلون أكبر قدر ممكن من سلوك التدریب والتعلیم.

ً بѧالتعزیز الإیجѧابي. ھنѧا یقѧوم المѧدربون بم كافѧأة أو تتأسس التغذیة الراجعة الإیجابیة علي مدخل سلوكي وتعѧرف أیضѧا
الثناء علي لاعبیھم للنجاحات التي حققوھا وھو ما سیحافظ علي مستویات عالیة في دافعیتھم وتتم مكافѧأة اللاعѧب علѧي 

  الأداء المتمیز والجھد الملحوظ. 
  الدراسات السابقة

ت ) بعنѧѧوان  " التفضѧѧیلات التدریبیѧѧة لللاعѧѧین". فحصѧѧت الدراسѧѧة التفضѧѧیلاTerry and Houe   )1984دراسѧѧة 
) من اللاعبین الذكور ومثلھم من الإناث باستخدام مقیاس السلوك القیادي للمدربین. بالإضافة إلي ذلѧك 80التدریبیة ل( 

حاولѧѧت الدراسѧѧة تقیѧѧیم قابلیѧѧة المقیѧѧاس للإسѧѧتخدام فѧѧي مجѧѧالات الریاضѧѧة غیѧѧر التنافسѧѧیة (الریاضѧѧة للجمیѧѧع). تѧѧم إجѧѧراء 
ً علي متغیرات  دیموقرافیة تمثلت في النوع والعمر ونوع الریاضة. أشѧارت نتѧائج تحلیѧل مقارنات بین الجماعات تأسسا

) إلي أن الریاضیین في الریاضات المسѧتقلة (الحѧرة) یفضѧلون المزیѧد مѧن السѧلوك Manovaالتباین المتعدد للبیانات ( 
اضѧѧات النظامیѧѧة .  (وقѧѧدر أقѧѧل مѧѧن السѧѧلوك السѧѧلطوي مقارنѧѧة بالریاضѧѧیین فѧѧي الری05الѧѧدیموقراطي ( ألفѧѧا أكبѧѧر مѧѧن  

 ً الأخرى. لم تظھر فروق في تفضیلات المدربین یمكن عزوھا لمتغیرات العمر أو نѧوع الریاضѧة. قѧدمت النتѧائج جزئیѧا
الھدف ) لكنھا  لم تدعم نظریة دورة الحیاة. مال اللاعبون في كافة الجماعѧات إلѧي تفضѧیل المѧدربین  –نظریة (المسار 

لتѧدریب وسѧلوك التعزیѧز أو التحفیѧز فѧي الكثیѧر مѧن الأحیѧان والسѧلوك الѧدیموقراطي الذین یھتمون بسلوكیات التعلѧیم وا
ً. ھѧѧѧذا الاتسѧѧѧاق فѧѧѧي النتѧѧѧائج قѧѧѧد یكѧѧѧون نتیجѧѧѧة مفیѧѧѧدة للمنظمѧѧѧات  ً والسѧѧѧلوك السѧѧѧلطوي نѧѧѧادرا والѧѧѧدعم الاجتمѧѧѧاعي أحیانѧѧѧا

  والمؤسسات التي ترغب في إعداد المدربین.  
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السلوك القیادي المفضل لدي لاعبѧي الكѧرة النخبѧة" فѧي علاقتѧھ  ) بعنوان "Holgaard And Others )2008دراسة 
بالنجاح والفشل. تشیر النماذج متعددة الأبعاد للقیادة في الریاضة إلي أنѧھ وحتѧي یمكѧن تطѧویر الأداء الریاضѧي یتوجѧب 

كیات القیادیѧة وجود تطابق بین السلوك الفعلي للمدرب والسلوكیات المفضلة لدي اللاعبین. فحصت ھذه الدراسة السѧلو
الشائعة بین المدربین خلال فترات طویلة من معایشة الفشل والنجѧاح (الفѧوز والھزیمѧة) وتفضѧیلاتھا اكمѧا أشѧارت إلѧى 

ً من لاعبي كرة القدم النرویجیین. تم جمع البیانات عبر مقیاس السلوك القیѧادي فѧي الریاضѧة.  88ذلك عینة من ( )لاعبا
ً في مواقف النجاح أو الفشل في  " التغذیة الراجعة " تمثلت السلوكیات الشائعة والأك ً لدي أفراد العینة سواءا ثر تفضیلا

و " التدریب والتعلیم "  و " السلوك الدیموقراطي ". كافة السѧلوكیات القیادیѧة حصѧلت علѧي تفضѧیل عѧالي فیمѧا عѧدا " 
.) وقѧد 05لفشѧل ( ألفѧا  أكبѧر مѧن   السلوك السلطوي " الذي حصل علي درجة أعلي من التفضیل فѧي جماعѧة مواقѧف ا

اتضح وجود علاقات سѧلبیة بѧین متغیѧري  (العمѧر والخبѧرة) و (الѧدعم الاجتمѧاعي) و(السѧلوك الѧدیمقراطي) و(التغذیѧة 
الراجعѧѧѧة الإیجابیѧѧѧة) فѧѧѧي حالѧѧѧة مواقѧѧѧف جماعѧѧѧة النجѧѧѧاح وبѧѧѧین العمѧѧѧر والخبѧѧѧرة و ( الѧѧѧدعم الاجتمѧѧѧاعي)  و )السѧѧѧلوك  

ا فѧي تعѧدیل السѧلوك القیѧادي مضѧموناتھ للنتѧائج بѧأن القѧول یمكѧن وعلیѧھ(. ˂ O5لفشѧل (  .الدیموقراطي) لدي جماعة ا
  للمدربین عندما یواجھ لاعبون في أعمار مختلفة وبمستویات خبرة مختلفة فترات طویلة من النجاح أو الفشل. 

الریاضѧات الفردیѧة  ) بعنѧوان " تحلیѧل السѧلوك القیѧادي المفضѧل لѧدي لاعبѧيPawar And Others  )2009دراسѧة  
علي الستوى الجامعي". ھدفت الدراسة إلي تقییم التفضیلات السلوكیة القیادیة من قبѧل لاعبѧي الریاضѧات الفردیѧة علѧي 

)؛ الجمبѧاز 146) من اللاعبین الѧذكور مѧن ریاضѧات ألعѧاب القѧوى (409المستوى الجامعي. تمثلت عینة الدراسة في (
ذین یمثلون جامعѧاتھم فѧي المنافسѧات الرسѧمیة. تطѧوع جمیѧع اللاعبѧین للمشѧاركة ) وال121) واختراق الضاحیة (142(

سѧѧѧѧنة. تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام مقیѧѧѧѧاس السѧѧѧѧلوك القیѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي الریاضѧѧѧѧة  25و 18فѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧة وتراوحѧѧѧѧت أعمѧѧѧѧارھم بѧѧѧѧین 
)Chellandurai,1994ѧذكور فѧین الѧدي اللاعبѧلة لѧة المفضѧادي الخمسѧلوك القیѧاد السѧن أبعѧات عѧي ) كأداة لجمع البیان

) لتحدیѧѧد دلالѧѧة الفѧѧروق بѧѧین Fالریاضѧѧات الفردیѧѧة. تѧѧم حسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابیة والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة ونسѧѧبة (
). o5اللاعبین فیما یتعلق بالأبعاد الخمسة للسلوك القیادي المفضل لدي اللاعبین. تحدد مسѧتوى الدلالѧة عنѧد مسѧتوى (.

  الفردیة تتشابھ تفضیلاتھم في جمیع أبعاد مقیاس السلوك القیادي. كشف تحلیل البیانات عن أن اللاعبین في الریاضات
) بعنوان " العلاقѧة بѧین أنمѧاط السسѧلوك القیѧادي وتماسѧك الفریѧق Ramzaninezhad an Kathan, 2009دراسة (  

كѧرة القѧدم في أندیة كرة القدم الإیرانیة المحترفѧة". فحصѧت الدراسѧة العلاقѧة بѧین تماسѧك الفѧرق فѧي الѧدوري الإیرانѧي ل
فѧي مجѧال الریاضѧة واسѧتبانة بیئѧة الجماعѧة. تѧم تطبیѧق الاسѧتبانتین فѧي نھایѧة  12)لاعѧب فѧي  246للمحترفین.  أكمل (

ً بمѧدركاتھم لقیѧام  الموسم التنافسѧي. أشѧارت النتѧائج إلѧي أن الزیѧادة فѧي مѧدركات اللاعبѧین لتماسѧك الفریѧق تѧرتبط إیجابѧا
لتѧѧدریب والتعلѧѧیم " و "الѧѧدعم الاجتمѧѧاعي الإیجѧѧابي" و " التغذیѧѧة الراجعѧѧة مѧѧدربیھم بمسѧѧتویات عالیѧѧة مѧѧن سѧѧلوك " ا

كشѧفت المقارنѧة بѧین أنمѧاط السѧلوك “. الإیجابیة " و " السلوك الدیموقراطي " ومستویات أقل من " السلوك السلطوي 
ً فѧѧي محѧѧور " القیѧѧادي للمѧѧدربین أن المѧѧدربین بѧѧرزوا فѧѧي صѧѧورة متمیѧѧزة فѧѧي محѧѧور " التѧѧدریب والتعلѧѧیم " وأقѧѧل ت میѧѧزا

) عѧن أن الفѧرق الناجحѧة تمیѧل لأن تبقѧي متماسѧكة ANOVAالسلوك الدیموقراطي ". وكشف تحلیل التباین الأحادي (
وأن مدربیھا یبرزون مستویات أعلي من " السѧلوك الѧدیموقراطي " و "سѧلوكیات الѧدعم الاجتمѧاعي" . بصѧورةٍ عامѧة 

ѧذي تدعم النتائج العلاقة الدالة بین تماسك الفѧة والѧات الجماعیѧي الریاضѧادل فѧأثیر المتبѧرز التѧادي وتبѧلوك القیѧرق والس
  بإمكانھ أن یؤثر وبدرجةِ ملحوظة علي الحاجة لتماسك الفریق وھو تماسك یعتبر ضروري لنجاح الفرق الریاضیة. 

ي وعلاقѧات ھѧدفت الدراسѧة إلѧي البحѧث فѧي العلاقѧة بѧین مѧدركات السѧلوك القیѧاد 2014 (Enoksen et al)دراسѧة  
المدرب باللاعبین بین المدربین الأسكندنافیین. ھدف ثѧاني تمثѧل فѧي معرفѧة مѧا إذا كانѧت للفѧروق فѧي التعلѧیم فѧي مجѧال 
الریاضة وفي مستوي التدریب والخبرة فѧي الریاضѧات الجماعیѧة والفردیѧة تѧأثیر علѧي السѧلوك القیѧادي والعلاقѧات بѧین 

المسѧتوي الѧدولي أو القѧومي العѧالي مѧن الѧدنمارك والسѧوید والنѧرویج فѧي مدرب مѧن  149المدربین واللاعبین. شارك 
مѧن الإنѧاث). تمثلѧت أدوات الدراسѧة فѧي مقیѧاس السѧلوك القیѧادي للمѧدربین  15مѧنھم مѧن الѧذكور و 134ھذه الدراسѧة (

ً فѧѧي   ومنظѧѧور علاقѧѧة المѧѧدرب واللاعѧѧب. أشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى أن أكثѧѧر المكونѧѧات السѧѧلوكیة المبلѧѧغ عنھѧѧا ذاتیѧѧاً  تكѧѧرارا
المقѧѧاییس الفرعیѧѧة لعلاقѧѧة المѧѧدرب واللاعѧѧب تمثلѧѧت فѧѧي " التѧѧدریب والتعلѧѧیم " و " التغذیѧѧة الراجعѧѧة الإیجابیѧѧة " و " 
ً عن علاقة مدرب ولاعѧب إیجابیѧة بѧین الإلتѧزام والتѧدریب  والسلوك الدیموقراطي " علي التوالي. كشفت الدراسة أیضا

یجابیة والدعم الاجتماعي وبѧین التكاملیѧات وسѧلوك التѧدریب والتعلѧیم. وجѧدت فѧروق والتعلیم؛ وبین التغذیة الراجعة الإ
ً أكبѧر مѧن  دالة بین المدربین القمة في الدنمارك والسѧوید فѧي الالتѧزام والتكاملیѧة واسѧتخدم المѧدربون الأكثѧر خبѧرةً قѧدرا

ѧرائھم الأقѧبنظ ً ل خبѧرةً. أبلѧغ المѧدربون فѧي الریاضѧات سلوك التدریب والتعلѧیم والѧدعم الاجتمѧاعي فѧي تѧدریبھم مقارنѧة
ً بمدربي الریاضات الفردیة.   الجماعیة عن سلوك سلطوي أكثر ودیموقراطي أقل مقارنة

  :إجراءات الدراسة 
  المنھج الوصفي المسحي وذلك لمناسبتھ لطبیعة وأھداف الدراسة. ان: أعتمد الباحثالمنھج 
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كرة الطائرة بولایة الخرطوم من الدرجات المختلفة خلال تكون مجتمع الدراسة من لاعبى ال مجتمع الدراسة:
  ).2015العام(

) منھم من لاعبى الدرجة 9) لاعبا اختیروا بالطریقة العشوائیة  (30: تكونت عینة الدراسة من عدد( عینة الدراسة
  ) لاعبا من الدرجة الثانیة.12الممتازة ومثلھم من الدرجة الاولى و(

 , Chelladurai & Salehتمدت ھذه الدراسة على مقیاس القیادة فى الریاضة من تصمیم (اع أدوات جمع البیانات :
) ابعاد تتناول 5یتكون المقیاس من ( و ) بتعریب المقیاس وتقنین صورتھ العربیة .1998) وقام (علاوى ، 1980

) عبارات والسلوك 5() عبارات والسلوك الاوتوقراطي 9) عبارة والسلوك الدیموقراطي (13السلوك التدریبي (
  ) عبارات.6) عبارات وسلوك الاثابة (7الاجتماعي (

  الثبات والصدق الإحصائي:
یتمتع بخاصیتى الصدق والثبات من خلال تكرار استخدامھ في دراسات  انرغم أن المقیاس الذي استخدمھ الباحث

ما بتوزیع المقیاس اولا على عدد من اھتما بإعادة حساب الصدق والثبات ، حیث قا انأخرى مشابھة إلا أن الباحث
الخبراء فى مجال البحث العلمي والذین امنوا بوضوح العبارات وتحقیقھا للھدف منھا ، ثم قاما بعد ذلك بعرض 
المقیاس على عدد من أفراد عینة الدراسة وبعد استعادة الإستجابات قاما بإخضاعھا للمعالجات الإحصائیة للتأكد من 

  .0.94والصدق الاحصائي  0.89س وقد بلغت قیمة الثبات صدق وثبات المقیا
ن بتطبیق المقیاس حیث تم توزیعھ لأفراد العینة ، و أرفق مع المقیاس خطاب موجھ اقام الباحث تطبیق المقیاس :

  لأفرادھا تم فیھ تنویرھم بموضوع الدراسة وھدفھا وغرضھا. 
الدراسة، حیث یحتوي ھذا الجزء على بیانات حول  ، سنوات القسم الأول : تتضمن البیانات الشخصیة لأفراد عینة 

  الخبرة ، درجة الفریق , وظیفة اللاعب .
) عبارة، طلب من أفراد عینة الدراسة أن یحددوا استجابتھم عن ما 40القسم الثاني: یحتوى ھذا القسم على عدد (

ً،  تصفھ كل عبارة ً، أحیانا ً، غالبا وفق مقیاس ( لیكرت ) الخماسي المتدرج الذي یتكون من خمس مستویات ( دائما
ً ) . وبلغ عدد صور المقیاس الصالحة والتي أدخلت خطة التحلیل الإحصائي ( ً، أبدا ) صورة من أصل     30نادرا

  . %100) أي بنسبة 30(
  المعالجات الاحصائیة :

  :)(بیرسون معامل الارتباط
  (مج س) (مج ص) –ن مج س ص ر = 

  ²( مج ص) - ²[ ]ن مج  ص ²) س مج( – 2س مج ن(] √          
  الجذر التربیعي. √حیث: (س) تساوي درجات القیاس الأول و(ص) درجات القیاس الثاني. و(ن) عدد الأفراد و 

  اختبار (ت)

  
  2لمتوقع)مج التكرار ا –( مج التكرار المشاھد اختبار مربع كاى  :    -

  التكرار المتوقع                                                 
  عرض النتائج والمناقشة

ما ھي مدركات لاعبي الكرة الطائرة بولایة  : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بتساؤل البحث الأول والذي ینص على
  الخرطوم للسلوك القیادي لمدربیھم ؟"

بعد تبویب وتحلیل البیانات الخاصة : محور التعلیم والتدریبالذي یتضمن على  ولر الاعرض نتائج تحلیل المحو
  التالي:) 1رقم (بیانات الجدول  بھبدت النتائج على النحو الذى تشیر بھذا المحور 

رات یوضح استجابات العینة للمفردات الخاصة بمحور التدریب والفروق بینھا كما تشیر إلیھا التكرا :)1م (جدول رق
  قیمة مربع كاي و
  الفقرة  

 مدرب نادینا:
 2كا تكرار السلوك من المدربین

  دائما  غالبا أحیانا  نادرا  أبدا
 *35.667 18 8 1  2  1 یتاكد ان كل لاعب یؤدي وظیفتھ طبقا لقدراتھ  1
 *15.33 2 14 9  5  0 یشرح لكل لاعب اداء المھارات وخطط اللعب  2
 *11.667 12 7 7 2  2 طاء كل لاعبیعطي أھمیة خاصة لإصلاح اخ  3
 *11.667  10  9 8  2 1 یتأكد من أن وظیفتھ ومھامھ تجاه الفریق مفھومة لكل اللاعبین  4
 *9.667 8 7 11 1  3 یقوم بتعلیم المھارات الاساسیة لكل لاعب بطریقة فردیة  5
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 *8.667  11 7 7  3 2 یقوم بأداء نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبین الاداء  6
 *14.00 7 13 7 3  0 یفسر لكل لاعب ما یجب عملھ وما لا یجب عملھ  7
 *10.00 9 10 7 3  1 یتوقع من اللاعب القیام بالأعباء الملقاة علیھ الي اقصي درجة  8
 *9.33  12 5 7  3 3 یوضح لكل لاعب نقاط قوتھ ونقاط ضعفھ  9

  *9.00  11  8  6  2  3 یعطي ارشادات للاعب حول ما ینبغي عملھ في كل موقف  10
  *14.00  12  9  5  3  1 یھتم بترابط الفریق كلھ كوحدة واحدة  11
  *8.133  14  7  5  4  0 یشرح كیفیة إسھام اللاعب في الاداء الجامعي للفریق  12
  *5.467  10  9  9  2  0 یوضح ما ھو متوقع من كل لاعب بطریقة محددة  13

 .05دالة عند مستوى 
نة قد أجابوا لمعظم عبارات السلوك التدریبي من خلال المقیاس ب(دائما)  یلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العی

 ً ً ،غالبا ً ،أحیانا ً، نادرا ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة فى استجابات المفحوصین على درجات المقیاس (أبدا
ً ) تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل عبارة م ن العبارات فكانت قیم مربع كاي ، دائما

لجمیع العبارات على التوالي دالة على وجود فروق معنویة، من خلال قیمة مربع كاي الجدولیة لكل عبارة عند 
  .)  وأغلب ھذه العبارات قیمھا معنویة. 05مستوى معنویة (

ى النتائج التى یوضحھا الجدول وعند فحص جمیع عبارات المحور الأول لاستكشاف الفروق بینھا اشارت البیانات ال
  التالى:

یوضح الفروق فى الاستجابات الكلیة لمحور السلوك التدریبي كما تشیر الیھا المتوسطات الحسابیة : )2جدول رقم (
  واختبار (ت)

  التفسیر  مستوى الدلالة  قیمة (ت)  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي متوسط البعد النظري
  دالة 000. 7.19  8.83  50.60 39

یوضح الجدول أعلاه الخاص باختبار المحور ككل أن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط أفراد العینة 
)   حیث 39) بینما المتوسط النظري(50.60ومتوسط المقیاس لصالح متوسط المقیاس حیث بلغ متوسط أفراد العینة (

ً عند مستوى معنویة () ذلك الفرق حیث ك7.19أكدت قیمة (ت) والتي بلغت ( ) لصالح 0.05انت القیمة دالة إحصائیا
ً ،  في المحور  متوسط درجات المقیاس، وھذا یعني أن معظم افراد العینة أجابوا على عبارات المحور بدرجة = دائما

  .الأول
  عرض نتائج تحلیل المحور الثاني الذي یتضمن على (السلوك الدیموقراطي)

 ) التالي:3ات الخاصة بھذا المحور بدت النتائج على النحو الذى تشیر بھ بیانات الجدول رقم (بعد تبویب وتحلیل البیان
یوضح استجابات العینة لمفردات محور السلوك الدیموقراطي والفروق بینھا كما تشیر إلیھا التكرارات وقیمة  :)3جدول (

  مربع كاي

  .05دالة عند مستوى دلالة *
یلاحظ من الجدول أعلاه أن استجابات أفراد العینة علي معظم عبارات محور السلوك الدیموقراطي  كانت على 
ً) تم  ً، دائما ً،غالبا ً ،أحیانا ً، نادرا المقیاس(دائما)،ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین تكرارات المقیاس (أبدا

ن الإجابات على كل عبارة من ھذه العبارات فكانت قیم مربع كاي لأغلب استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بی
.)   وھذا 05العبارات على التوالي دالة،وكل قیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة لكل عبارة عند مستوى معنویة (

وعند فحص جمیع .) بین إجابات أفراد العینة. 05یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة (
  عبارات المحور الأول لاستكشاف الفروق بینھا اشارت البیانات الى النتائج التى یوضحھا الجدول التالى:

  الفقرة 
  مدرب نادینا:

  دائماً  غالباً   أحیاناً   نادراً  أبداً  2كا تكرار السلوك من المدربین
 *15.667 14 7 4 2  3  یستمع لراي اللاعبین حول خطط اللعب في بعض المنافسات المعینة  14
یحاول الحصول علي الموافقة الفریق بالنسبة لموضوعات مھمѧة قبѧل اتخѧاذ  15

  قرار بشأنھا
4  1 5 12 8 11.667* 

  لقرارات.یسمح للاعبین بالمشاركة في اتخاذ ا 16
  

2  2 8 9 9 9.00* 

 *10.667 12 8 4 2  4  یشجع اللاعبین علي تقدیم اقتراحات حول طرق تنظیم و إدارة التدریب 17
  یترك للاعبین حریھ تحدید اھدافھم بأنفسھم. 18

  
5  1 5 8 11 9.33* 

 *4.667 9 7 7 2  5  یسمح للاعبین بالإداء بطریقتھم الخاصة حتي ولو ارتكبوا بعض الأخطاء  19
 *5.667 7 6 10 2  5  یستفسر عن رأي اللاعبین في بعض الامور المھمة في التدریب. 20
 *9.667 9 11 4 2  4  یترك الحریة للاعبین للأداء طبقا لسرعتھم الخاصة. 21
 2.667 7 7 8 3  5  یسمح للاعبین بتحدید خطط اللعب التي یمكن تطبیقھا في المباراة 22
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  یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار (ت) للمحور الثاني السلوك الدیمقراطي: )4جدول رقم (
 متوسط البعد النظري  المتوسط الحسابي  یاريالانحراف المع  قیمة (ت)  الدلالة مستوى
0.001  3.78  7.53  32.20  27 

یوضح الجدول أعلاه ومن خلال الجزء الخاص باختبار المحور ككل أن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط 
سط المحور ) بینما متو32.20أفراد العینة ومتوسط المقیاس لصالح متوسط أفراد العینة حیث بلغ ذلك المتوسط (

ً عند مستوى معنویة (3.78)حیث أكدت قیمة (ت) والتي بلغت (27( ً إحصائیا ) لصالح 0.001) ذلك الفرق والذي دالا
  المتوسط الفعلى، وھذا یعني أن معظمھم أجابوا على عبارات السلوكیات المرصودة في المقیاسعلي أنھا تحدث (دائما).

  من على (السلوك الاجتماعي)عرض نتائج تحلیل المحور الثالث الذي یتض
ولإیجاد نتائج ھذا المحور تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري واختبار مربع كاي واختبار (ت) لعینة 

  واحدة لمعرفة الفروق بین متوسط أفراد العینة ومتوسط عبارات المحور ككل ، وذلك كما یلي:
  ع كاي ومستوى الدلالة لتحلیل فقرات بعد السلوك الاجتماعيیبین التكرارات واختبار مرب: )5جدول رقم (

  الفقرة  
 مدرب نادینا:

  دائماً   غالباً  أحیاناً   نادراً   أبداً  2كا تكرار السلوك من المدربین
  *19.00 15 6 2 2 5  یساعد اللاعبین في حل مشاكلھم الشخصیة  23
 یسѧѧاعد فѧѧي تسѧѧویة او انھѧѧاء الصѧѧراعات أو المنازعѧѧات بѧѧین  24

 اللاعبین. 
2 3 8 7 10  7.667 

 5.667 10 8 4 3  5 یھتم بالرعایھ الشخصیة للاعبین  25
 *10.667 9 11 5 4  1 یقدم تسھیلات أو خدمات شخصیة للاعبین  26
 *17.333 7 8 14 0  1 یشجع اللاعبین علي أن یثقوا بھ  27

  .05دالة عند مستوى دلالة *
قѧد أسѧѧتجابوا لعبѧارات محѧور السѧلوك الاجتمѧاعي  باختیѧار المقیѧاس (دائمѧѧا)   یلاحѧظ مѧن الجѧدول أعѧلاه أن أفѧراد العینѧة

وذلك فى اغلѧب عبѧارات المحѧور، ولاختبѧار وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین أعѧداد  الاسѧتجابات علѧى درجѧات 
ً ) تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار مربѧѧع كѧѧاي لدلالѧѧة الفѧѧروق  ً، دائمѧѧا ً،غالبѧѧا ً ،أحیانا ً، نѧѧادرا علѧѧى كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن ھѧѧذه المقیѧѧاس (أبѧѧدا

العبارات فكانت قیم مربع كاي لجمیع العبارات على التوالي أقل من قیمة مربع كاي الجدولیة لكѧل عبѧارة عنѧد مسѧتوى 
.) بین إستجابات أفѧراد العینѧة 05.) وھذا یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة (05معنویة (

اللتѧѧان اشѧѧارتا لعѧدم وجѧѧود فѧѧروق لان قیمھѧѧا أقѧѧل مѧن قیمѧѧة مسѧѧتوي الدلالѧѧة الإحصѧѧائیة  )24،25ماعѧدا العبѧѧارتین رقѧѧم (
). وعنѧѧد فحѧѧص جمیѧѧع عبѧѧارات المحѧѧور لاستكشѧѧاف الفѧѧروق بینھѧѧا اشѧѧارت البیانѧѧات الѧѧى النتѧѧائج التѧѧى یوضѧѧحھا 0.05(

  الجدول التالى:
  ختبار (ت) للمحور الثالث السلوك الاجتماعيیوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج ا :)6جدول رقم (

  متوسط البعد النظري المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري  قیمة (ت)  الدلالة مستوى  التفسیر
 15 18.20 15  21.34  0.000 دالة

وسط المقیاس یوضح الجدول أعلاه الخاص باختبار المحور ككل أن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط أفراد العینة ومت
) 21.34) حیث أكدت قیمة (ت) والتي بلغت (15) بینما متوسط البعد (18.20لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة (

ً عند مستوى معنویة ( ً إحصائیا ) لصالح المتوسط الفعلیلأفراد العینة، وھذا یعني أن 0.000ذلك الفرق حیث كانت القیمة دالا
ً)، فى المحورمعظمھم استجابوا    الثالث. على العبارات على المقیاس(دائما

  عرض نتائج تحلیل المحور الرابع الذي یتضمن على (السلوك الاوتوقراطي)
  یبین التكرارات واختبار مربع كاي ومستوى الدلالة لتحلیل فقرات بعد السلوك الأوتوقراطي :)7جدول رقم (

  الفقرة  
 مدرب نادینا:

 الرأي
غال أحیانا  درانا  أبدا 2كا

  دائما  با

 *7.667 5 12 5 4 4 یسمح للاعبین بتحدید خطط اللعب التي ستطبق في المباراة  28
  2.333 9 6 6 4 5 یقوم بتخطیط التدریب دون إشراك اللاعبین  29
 *6.667  10 8  6 2 4 لایحاول أن یشرح أسباب سلوكھ أو قدراتھ للاعبین  30
 *11.000 9 11 6 2 2 من الامور المرتبطة بالفریقیرفض الحل الوسط في أي أمر   31
 *15.667 12 8 8 1 1 یمارس عملھ بطریقة مستقلة عن اللاعبین  32

  .05*دالة عند مستوى دلالة 
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یلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العینة استجابواللعبارات في محورالسلوك الاجتماعي من خلال المقیاس (دائما)  فى 
ً اغلب عبارات المح ً، نادرا ور، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الاستجابات علىدرجات المقیاس (أبدا

ً ) تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الاستجاباتلكل عبارة فكانت قیم مربع كاي  ً، دائما ،أحیاناً،غالبا
.). وعند فحص 05الجدولیة عند مستوى معنویة (المحسوبة لجمیع العبارات على التوالي أكبر من قیمة مربع كاي 

  جمیع عبارات المحور لاستكشاف الفروق بینھا اشارت البیانات الى النتائج التى یوضحھا الجدول التالى:
) یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار (ت) للمحور الرابع  السلوك 8جدول رقم (
  الأوتوقراطي

  متوسط البعد النظري المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري  قیمة (ت)  الدلالة مستوى  لتفسیرا
 15 17.97  3.83 4.24  000. دالة

یوضح الجدول أعلاه والخاص باختبار المحور ككل أن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط أفراد العینة 
) حیث 15) بینما متوسط المحور (17.97سط أفراد العینة (ومتوسط المقیاس لصالح متوسط أفراد العینة حیث بلغ متو

ً عند مستوى معنویة (4.24أكدت قیمة (ت) والتي بلغت ( ) لصالح متوسط 0.00) ذلك الفرق باعتبارھا دالة إحصائیا
  .أفراد العینة، حیث استجاب معظمھم على عبارات المحور  ب " دائما"

  :ن على (سلوك الإثابة) عرض نتائج تحلیل المحور الخامس الذي یتضم
ولإیجاد نتائج ھذا المحور تم استخدام المتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري واختبار مربع كاي واختبار (ت) لعینة 

   ذلك كما یلي : واحدة لمعرفة الفروق بین متوسط أفراد العینة ومتوسط عبارات البعد ، و
استجابوا  لعبارات محور سلوك الاثابةباختیار المقیاس (دائما)  ،  أن معظم أفراد العینة قد أدناهیلاحظ من الجدول 

،ً ً،  ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات الافرادعلى درجات المقیاس (أبدا ً،غالبا ً ،أحیانا نادرا
بع كاي المحسوبة لجمیع ) تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإستجابات لكل عبارة فكانت قیم مردائماً 

.) وھذا یشیر إلى وجود 05العبارات على التوالي اكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة لكل عبارة ومستوى معنویة (
) بین إستجابات أفراد العینة . وعند فحص جمیع عبارات 0.05فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة (

  ) التالى:10بیانات الى النتائج التى یوضحھا الجدولرقم (المحور لاستكشاف الفروق بینھا اشارت ال
  یبین التكرارات واختبار مربع كاي ومستوى الدلالة لتحلیل فقرات محور سلوك الاثابة :)9جدول رقم (

  الفقرة  
  مدرب نادینا:

ً   نادراً   أبداً  2كا الرأي ً  أحیانا ً   غالبا   دائما
 *9.33 9 8 9 3  1 بینھ وبین اللاعبینیشجع العلاقات الودیھ أو غیر الرسمیة   33
 *14.00 14 3 8 3  2 یدعو اللاعبین لزیارتھ في منزلھ  34
 *25.33 17 5 7 1  0 یمنح ثقتھ وتقدیره لمن یستحقھا من اللاعبین  35
 *7.667 10 9 6  0  5 یمدح اللاعب أمام اللاعبین الاخرین عندما یقوم بأداء جید 36
 *18.333 14 8 5 1  2 داء جیدیشجع اللاعب الذي یؤدي أ  37
 *16.000 12 7 9  1  1 یتأكد من مكأفاة اللاعب كنتیجة للأداء الجید  38
  یعبرعن مشاعره الطیبة نحو اللاعبین  39

 
3  1 3 11 12 17.333* 

 *24.333 17 7 4 0 2 یعبر عن إستحسانھ عندما یؤدي اللاعب أداء جیداً  40
  .05*دالة عند مستوى دلالة 

یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار (ت) للمحور الخامس سلوك : )10( جدول رقم
  الإثابة

  
اك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط أفراد العینة ومتوسط یوضح الجدول أعلاه والخاص بالمحور ككل أن ھن

) حیث أكدت قیمة (ت) 24) بینما متوسط المحور (31.46المقیاس لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة (
ً عند مستوى معنویة (6.49والتي بلغت ( ، وھذا ) لصالح متوسط أفراد العینة0.00) ذلك الفرق بدلالتھا الإحصائیة

  یعني أن معظمھم استجابوا على عبارات المقیاس بتكرار حدوثھا (دائما).
  من خلال العرض السابق للنتائج الخاصة بالمحاور الخمسة المكونة لمقیاس السلوك القیادي للمدربین یلاحظ:

  متوسط البعد النظري المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري  قیمة (ت)  الدلالة مستوى  التفسیر

 24  31.46  6.30  6.49  .000  دالة
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فة من التفاوت ترجح تساوي المحاور الخمسة من حیث استخدام المدربین للمھام القیادیة التي وردت بھا بدرجات طفی
غلبة استخدام محوري السلوك التدریبي والدیمقراطي ، وھذا یتفق مع دراسة عبد العزیز بن علي بن أحمد السمان 

) حیث توصل في نتائجھ إلى أن السلوك القیادي الذي یمارسھ المدربون العرب یتضمن السلوك القیادي بأبعاده 2003(
تي یرون أنھا مھمة للعملیة التدریبیة ، بینما تعارضت ھذه النتائج مع دراسة المختلفة مع غلبة لبعض المحاور ال

) الذي اشارت نتائجھا إلى تفضیل المدربین لبعض محاور السلوك القیادي على البعض 2012رمزي رسمي جابر(
ً لنتائجھ كالتالي : السلوك الأوتوقراطي یلیھ سلوك الإثابة ثم السلوك التدریبي ، فالسلوك  الأخر وجاء ترتیبھا تبعا

ً تعارضت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة نغم خالد وآخرون  الاجتماعي واخیرا السلوك الدیمقراطي . أیضا
) حیث توصلت دراستھم إلى بروز محور السلوك التدریبي كمحور اكثر استخداما لدى مدربي الألعاب 2003(

  لوك الأوتوقراطي وكان أقل استخداما من قبل المدربین . الجماعیة في جامعة الموصل بینما تدنى محور الس
یتفق الباحثان مع النتائج التي تشیر إلى ضرورة الاھتمام بالعمل فى محاور السلوك الخمسة مع التركیز على محور 

لوك ) إلى أن السلوك التدریبي ھو الس1998السلوك التدریبي لأنھ یعتبر جوھر العملیة التدریبیة، ویشیر علاوي (
الذي یھدف إلى تحسین مستوى أداء اللاعبین بزیادة التوجیھ وزیادة تكرار التدریب واستخدام التدریب الشامل المجھد 

  ومحاولة التنسیق بین أداء أفراد الفریق في الألعاب الجماعیة.
) 1997راتب إلى ( یشیر أسامة والسلوك الأوتوقراطي یشیر إلى ثقة المدرب بنفسھ وبقدراتھ المھاریة والخططیة و 

إلى أن السلوك الأوتوقراطي یعني التركیز على الكسب والاعتماد علي الأسلوب السلطوي والتركیز على تنظیم 
  العمل. وقد اشارت النتائج الى وجود فروق دالة فیھ حیث تراوحت الاستجابات بین وفرة السلوك (غالبا) و(دائما).

ثر الكبیر الذي تتركھ العلاقات بین اللاعب والمدرب في تحسین المردود تأتي أھمیة السلوك الاجتماعي من الأ و 
) إلى أن السلوك الاجتماعي ھو السلوك الذي یھتم بأفراد الفریق واللاعبین ورعایتھم 1998الریاضي ویشیر علاوي (

  ویسعى لإضفاء شعور جمعي إیجابي بالنسبة للفریق الریاضي.
ً ف ً كبیرا ي الارتقاء بمستوى اللاعبین لأن الثواب أقوى وأعظم تأثیرا على نفسیة اللاعب من یؤدى سلوك الإثابة دورا

العقاب. أشیر في (المرجع السابق) إلى أن سلوك الإثابة ھو سلوك المدرب الریاضي الذي یمنح المزید من الدعم 
الجید. وعموما تراوحت استجابات والإثابة والتعزیز للاعبین عن طریق الاعتراف الدائم بأدائھم، وإثابتھم عند الأداء 

افراد العینة فیما یتعلق بتوفر السلوك بین المقاییس (غالبا) و(دائما). واشارت قیم (ت) الى وجود فروق دالة تفسر 
  لمصلحة المقیاس (غالبا).

  مناقشة النتائج المتعلقة بتساؤل الدراسة الثاني والذي ینص: عرض و
مدركات أفراد العینة لأنماط السلوك القیادي عند تصنیف اللاعبین عینة الدراسة  ھل توجد فروق إحصائیة دالة بین " 

  في ضوء المتغیرات الدیموقرافیة ( المركز في اللعب ودرجة النادى وسنوات الخبرة).
  الفروق في المدركات بین افراد العینة وفقا لمتغیر مركز اللعب (ضارب ,معد ,مصد  ,لیبرو)

  ) التالي یبین نتیجة الاختبار 11أعلاه تم استخدام اختبار التباین الآحادي والجدول (للإجابة على التساؤل 
  یوضح نتیجةتحلیل التباین الأحادي عتد تحلیل استجابات أفراد العینة وفقاً لمتغیر مركز اللعب :)11جدول رقم (

  حتمالیةالدرجة الا  قیمة ف  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین
  1.3  2.1 1041.41 3 3124.29  بین المجموعات

 497.17 26  12926.49  خارج المجموعات
   29 1605.78  الكلي

عند مستوى   )01.3( وھي اكبر من القیمة الجدولیة  2.1یتضح من الجدول أعلاه أن قیمة ( ف) المحسوبة تساوي 
إحصائیة في السلوك القیادي لمدربى الكرة الطائرة بولایة ) وذلك یدل على وجود فروق ذات دلالة 0.05معنویة (

  الخرطوم وفقا لمدركات لاعبى الكرة الطائرة بالولایة تعزى لمراكزھم فى اللعب .
  ) ةسن15- 11سنة , 10- 6سنة  , 5-1الفروق في المدركات بین افراد العینة وفقا لمتغیر الخبرة(

ً لمتغیر سنوات الخبرة تم استخدام تحلیل التباین لتحدید التباین في مدركات أفراد العینة لأن ماط السلوك القیادي وفقا
  ) التالي:12الأحادي وبدت النتائج كما تشیر إلیھا بیانات الجدول رقم (

ً لمتغیر سنوات  :)12جدول رقم ( یوضح نتیجة تحلیل التباین الأحادي لاستجابات أفراد العینة عند تحلیلھا وفقا
  الخبرة في اللعب

الدرجة   قیمة ف  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  صدر التباینم
  الاحتمالیة

 561.49 27 15160.24  خارج المجموعات 46. 79. 445.23 2  890.46  بین المجموعات
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   29 16050.70  الكلي
)  والقیمة المحسوبة أكبر من 0.46وكانت القیمة الاستدلالیة (  0.079یتضح من الجدول أعلاه أن قیمة ( ف) تساوي 

) وذلك یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي 0.05القیمة الجدولیة عند مستوي معنویة (
  لمدربى الكرة الطائرة بولایة الخرطوم وفقا لمدركات لاعبى الكرة الطائرة بالولایة تعزى لمتغیر (الخبرة فى اللعب ).

  ثانیة )   –أولى  –بین افراد العینة وفقا لمتغیر درجة اللعب (ممتازة الفروق في المدركات 
للإجابة على التساؤل الخاص بمدركات العینة للسلوك القیادى وفقا لمتغیر درجة اللعب تم إجراء تحلیل التباین 

  الآحادي والجدول یبین نتیجة الاختبار
كات أفراد العینة للسلوك القیادي عند تصنیفھا عفي ضوء ) یوضح نتائج تحلیل التباین الأحادي لمدر13جدول رقم (
  درجة اللعب

  الدرجة الاحتمالیة  قیمة ف  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین
 688.45 2 1376.89  بین المجموعات

 543.47 27 14673.81  خارج المجموعات 3. 1.27
   29 16050.70  الكلي

)   وھѧي قیمѧة أكبѧر مѧن 0.3وكانت القیمة الجدولیة (  1.27ول أعلاه أن قیمة ( ف) المحسوبة تساوي یتضح من الجد
) وذلѧك یѧدل علѧى وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائیة فѧي مѧدركات افѧراد العینѧة للسѧلوك القیѧادي 0.05القیمة المعنویة (

 لمدرب الكره الطائرة تعزى لمتغیر الدرجة التى یلعبون فیھا .
لباحثان ھذه النتائج إلى أن كل مدربي الكѧرة الطѧائرة بولایѧة الخرطѧوم مѧن الھѧواة بمعنѧى أنھѧم كѧانوا لاعبѧین ثѧم یعزي ا

ً یѧؤھلھم بشѧكل صѧحیح لقیѧادة فѧرقھم ممѧا یجعѧل أسѧلوبھم فѧي قیѧادة الفѧرق  ً تخصصѧیا امتھنوا التѧدریب ولѧم یتلقѧوا تѧدریبا
ى أن أنماط سلوكھم القیادیة تعد مكررة وفي نفѧس الإتجѧاه أي أنھѧم متنازعا بین جمیع انواع السلوك القیادى بالإضافة إل

  یستخدمون نفس الأسالیب القیادیة .
یمكن القول في ھذا السیاق أنھ من الضروري مراعاة مبدأ التمسك باحѧد انѧواع السѧلوك مѧن قبѧل المѧدرب والѧذي یعتبѧر 

رامج التدریبیѧة نسѧبة لاخѧتلاف درجѧات اللعѧب و من المبادئ الھامة للتدریب الریاضي ثم اضفاء بعض الخصوصیة للب
) أن ممارسѧة التѧدریبات 1990مقدار الخبرة فقد أثبتت الدراسات العلمیة كما یشیر ( فاضل سلطان و شدیدة الخالѧدي ، 

ً فѧي تخف ً رئیسѧا یѧف البدنیة لسنین طویلة یؤدي إلى الإقلال من حدة الإنفعالات النفسیة لѧدى الأفѧراد كمѧا انѧھ  یلعѧب دورا
ً للتأثیر الفسیولوجي السلبى حیث أن الضغط النفسي والتعѧب الѧذھني والشѧعور بѧھ  التعب والإجھاد النفسي والبدني تفادیا
ً لاخѧتلاف فتѧرات ممارسѧتھم للتمѧارین والتѧدریبات  قد یؤدي إلى الكآبة والقلق ، وھذه الأشیاء تتفاوت لدى اللاعبین تبعѧا

ردیѧة إلѧى درجѧة عالیѧة مѧن الفھѧم والإدراك مѧن المѧدرب لھѧذه المتغیѧرات مرتبطѧة وأعمѧارھم السѧنیة لѧذا یحتѧاج مبѧدأ الف
  بمتطلبات وأھداف البرامج التدریبیة.

فѧي ذات السѧѧیاق فѧإن علѧѧى المѧدربین مراعѧѧاة مراكѧز اللعѧѧب المختلفѧة خѧѧلال الوحѧدات التدریبیѧѧة وھѧو یعتبѧѧر ضѧѧرورة  و
مھاریة ولیاقة بدنیѧة خاصѧة بحركاتѧھ ( حركѧات دفاعیѧة ، ولیس بالأمر السھل إذ أن كل مركز یتطلب معرفة خططیة و

حركات ھجومیة ) تتطلب سلوكیات معینة من المدربین فنجد أن اللاعب الحѧر ( اللیبѧرو ) ھѧو لاعѧب دفѧاع خѧاص ولا 
یشترك في الھجوم أو الصѧد فیجѧب أن یتمیѧز بالمھѧارات والخطѧط الدفاعیѧة بینمѧا نجѧد أن اللاعѧب الضѧارب ھѧو لاعѧب 

ѧѧوم یقѧѧة ھجѧѧة خاصѧѧة خططیѧѧب معرفѧѧارب یتطلѧѧز الضѧѧاحقة فمركѧѧربات السѧѧلال الضѧѧن خѧѧھ مѧѧات فریقѧѧاء ھجمѧѧوم بإنھ
  ) . 1998بالخصائص والمھارات الھجومیة ( الإتحاد القطري للكرة الطائرة ، 

ً أن كѧѧل لاعѧѧب فѧѧي فریقѧѧھ  یختلѧѧف عѧѧن بقیѧѧة أعضѧѧاء الفریѧѧق وبالتѧѧالي اختیѧѧار انѧѧواع  یجѧѧب علѧѧى المѧѧدرب أن یعѧѧي تمامѧѧا
  ك القیادى المناسبة للتعامل مع ھذه الفروقات .السلو

من واقع البیانات والإجراءات ، وفي ضѧوء المعالجѧات الإحصѧائیة ومناقشѧة النتѧائج وتفسѧیرھا توصѧل    الإستنتاجات:
  الباحثان الى الاستنتاجات الاتیة:

الفروقѧات الطفیفѧة التѧى وجھة نظر اللاعبین تعѧد متسѧاویة تجѧاه اسѧتخدام اسѧالیب القیѧادة المختلفѧة عѧدا بعѧض  -1
 ترجح استخدام السلوكین التدریبى والدیموقراطى.

توجدد فروق دالة احصائیا تعزى للمتغیرات المختلفة مما یدل على ان المѧدربین فѧى درجѧات اللعѧب المختلفѧة  -2
یѧق یستخدمون نفس الاسالیب القیادیة دون تفرقѧة بѧین المبتѧدئین ومحترفѧى اللعبѧة ودون مراعѧاة لمسѧتوى الفر

  ككل.
  التوصیات: 
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العمل على رفع كفاءة المدربین القیادیѧة وتعزیѧز جمیѧع انمѧاط السѧلوك القیѧادى لѧدیھم حتѧى یتمكنѧوا مѧن اختیѧار  -
 انسبھا والتوفیق بین درجات استخدامھا.

صѧѧѧیاغة لѧѧѧوائح مѧѧѧن قبѧѧѧل اتحѧѧѧادات الكѧѧѧرة الطѧѧѧائرة تѧѧѧنظم عمѧѧѧل المѧѧѧدربین حسѧѧѧب مѧѧѧؤھلات محѧѧѧددة بواسѧѧѧطة  -
 متخصصین.

سات تبجث فى السلوك القیادى ومھارات الاتصال للمѧدرب الریاضѧى وعلاقتھمѧا بالانجѧاز وتطѧویر اجراء درا -
 الاداء الفنى للاعبین .

 تنظیم المدربین فى مستویات حسب مؤھلاتھم وخبراتھم فى المجال . -
 الاھتمام بانواع السلوك القیادى فى الدرجات المختلفة حسب المراحل العمریة. -

  المراجع:
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