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يَقْبَلُ التَّوْبَةَ عَنْ عِبَادِهِ وَيَأْخُذُ  أَلَمْ يَعْلَمُوا أَنَّ اللَّهَ هُوَ
  اللَّهَ هُوَ التَّوَّابُ الرَّحِيمُ الصَّدَقَاتِ وَأَنَّ

  
  میظعلا الله قدص
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  الاھـــداء

  
  

  الاھداء الي ابنائي وابنتي الوحیدة 
  وزوجي الذي كان لھ القدح المعلي في انجاز البحث 
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  الشكر والعرفان
  

ً Ϳ الشكر    أولا واخیرا
الشكر الخاص للدكتور ابوالقاسم قور حامد علي جھده  واشرافھ علي 

  بحث وتحملھ
وكذلك الشكر لأسرة مركز دراسات السلام واسرة المكتبة بجامعة 

  السودان للعلوم والتكنولوجیا
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  المستخلص

ومعرفة مرتكزاتها . تناولت الدراسة فلسفة ثقافة السلام من منظور التنمیة الاداریة  
حتى تمكنها من القیام بدورها الأساسي في , التي بدورها تؤدى الى تفعیل ادارة التنمیة

ادارة التنمیة تقتضى وجود ادارة فعاله أن حیث . انفاذ عملیة التنمیة على ارض الواقع
رد والمهارات البشریة والامكانات المادیة المتاحة واستخدامها بأسلوب تقوم بتهیئة الموا

فالنزاعات والحروب اثرت تأثیر . علمي منظم من اجل تحقیق التنمیة القومیة بأكمل وجه
 لةوقفت عجأد التنمیة وتعطیل المشروعات والبرامج التنمویة ر واضح فى اهدار موا

  .على الانسان الانتاج مما انعكس سلباً 
ذلك من , تهدف الدراسة الى تفعیل ادارة التنمیة في القیام بواجبها والمهام المنوط بها

وتفعیل , خلال معرفة مرتكزات التنمیة الاداریة المتمثلة فى تطویر الهیاكل التنظیمیة
وتنمیة الموارد البشریة التي لها تأثیر ,المهارات والعملیات الاداریة اللازمة للتطویر

الى تهیئة المناخ لبلورة  یضاً أكما تهدف  .نمو الاقتصادي وزیادة الانتاجیةإیجابي فى ال
لها مردود سلبى فى  أنكما , التنمیة فى جو خالى من النزاعات التي تبعثر الجهود

فان ادارة وتحلیل النزاعات تعتبرها , تعطیل المشروعات الخدمیة وعملیة بناء السلام
 الى اً یضأمعرفة الاسباب الجذریة للنزاع كما تهدف ذلك من  ،لیة لفض النزاعآالدراسة 

  . مةجل رفاه المجتمع ونهضة الأأرساء دعائم السلام من إ
ن التوزیع العادل للثروة أكما  ،ساس السلامأن التنمیة أ أهمهاخرجت الدراسة بعدة نتائج 

 ةفعالیزمة الأالنزاعات ینتج عنها  وأن ,عن التهمیش والغبن اً یخفف حدة النزاع بعید
  .والانتاجیة  التى تعطل عجلة الانتاج فى عالم التنافسیة

 علىالدراسة بتكاتف الجهود نحو التنمیة بتسلیط الضؤ  يالنتائج توص أهمبناء على 
  .التنمیة الاداریة ومرتكزاتها
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Abstract  
 

The study deals with the philosophy of peace culture from a managerial 
development perspective. And addressing its building blocks which, 
consequently lead to activating the management of development, so that it 
became able to perform its essential role in implementing the development 
process on reality. As such, the management of development requires the 
existence of an effective management that configures resources, human 
skills, and the available physical capabilities, and using them in a systematic 
scientific method to achieve the national development in a full manner. That 
the conflicts and wars have clearly influenced the waste of development 
resources and the breaking down of development projects and programs, and 
stopped production steer, which is negatively reflected on the human being. 
The study aims to activate the management of development in performing its 
contingent duties and tasks, through addressing anchoring bases of 
managerial development represented in developing organizational 
hierarchies, activating the managerial skills and processes required for the 
development, and human resources development, which has a positive 
impact on economic growth and productivity increase. As well, it also aims 
to configure the environment to crystallize development in a climate that is 
free of frustrating conflicts, also it has a negative outcome on break-down of 
services projects and peace building process, that is the management and 
analysis of conflicts are considered by the study as a mechanism for conflict 
resolution via the addressing of the root causes of conflict, and to lay down 
the peace pillars for the welfare of the society and for the rebirth of the 
nations. 
The study used the descriptive analytical methods in hypotheses testing 
based on the questionnaire. 
The study came out with a number of findings, represented in that 
development is the basis of peace, as well, the equitable distribution of 
wealth lowers conflict acuteness far from marginalization and despise, and 
that conflicts result in effectiveness and productivity crisis and this makes 
the production steer to break-down in the world of competitiveness. 
Based on these findings, the study recommends the solidification of efforts 
towards development by shedding the light on managerial development and 
its building blocks, also it recommends changing individuals’ behavior 
towards conflict discarding and tolerance and rethinking of rights and giving 
consideration to the human rights and rational governance, so that everyone 
feels the national belonging for the peace sustainment. 
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  مقدمةال
  

في نهایة القرن العشرین ظهر نظام عالمي جدید بقطب واحد ینادي أطرافه بأیدلوجیة 
ة یجدیدة قوامها الانفتاح  وعولمة وتحریر الاقتصاد على المستوى الدولي والشفاف

انشغل العالم بالمشاركة المتعلقة . والمشاركة وحقوق الإنسان على المستوى الجزئي
مما یؤدي إلى  (Sustainability development)بتحقیق التنمیة المستدامة 

  . مساهمة ومشاركة الكثیر من المصادر البشریة لدعم حركة ومسیرة التنمیة والتطویر
نسان ومشاركته بكل الطاقات الموجودة لدیه وهي التنمیة بطبیعتها تهدف إلى مصلحة الإ

الإنسان . الاجتماعیة والسیاسیة وهي بنیة المجتمع  –تشمل جمیع الجوانب الاقتصادیة 
هو محور التنمیة التي تركز على توفیر حقوقه الإنسانیة، وصیانة كرامته المستمدة من 

ان الاجتماعي وحریته في الوفاء بحاجاته في الطعام والشراب والملبس والصحة والضم
ویقتضي ذلك بطبیعة الحال .  ومن خلال المشاركة في حركة مجتمعه وعمرانه, التعبیر

العمل على تنمیة مختلف طاقاته البدنیة والعقلیة والاجتماعیة والروحیة والمهاریة 
ذا كانت هذه هي أهم الحقوق الإنسانیة التي ركزت علیها الأدیان السماوی ٕ ة والإبداعیة وا

ومواثیق الأمم المتحدة ومعاهداتها الدولیة، فإن ذلك یتطلب في الوقت ذاته مجتمعاً 
یتمتع بالاستقرار الذي لا یزعزعه العنف أو الإرهاب والهیمنة، أیاً كانت مصادرها 

وترتبط بذلك سیاسات مدروسة لمشروعات الإنتاج وأنماط . الداخلیة أو الخارجیة
دخول، ومساواة كاملة أمام القانون وتكافؤ في فرص الحیاة الاستهلاك وتوزیع الثروة وال

 . عملاُ ومسئولیةً وجزاء



  ذ
 

والتنمیة كمفهوم عام تعبیر عن عملیة دینامیكیة لسلسلة من المتغیرات الوظیفیة   
والهیكلیة اللازمة لبقاء الإنسان ونموه في بیئته وعلیه فإن محور التنمیة یكمن في التغییر 

والتنمیة تعني بناء الدولة وعرفت أیضاً ببناء . عله مع محتویات البیئةالحادث نتیجة لتفا
المؤسسات السیاسیة وأجهزة السلطة التشریعیة والقضائیة والتنفیذیة ووجود دستور عام 

كما تعني وفق هذا المفهوم اكتمال المؤسسات . یحدد صلاحیات هذه السلطة وحدودها
ؤسسات لفض النزاع والصراع الذي یهدد كیان النیابیة والدستور والاحتكام لهذه الم

  المجتمع 
فالتنمیة الإداریة تعني الجهود التي یجب بذلها باستمرار لتطویر الجهاز الإداري في 
الدولة سعیاً وراء رفع مستوى القدرة الإداریة عن طریق وضع الهیاكل التنظیمیة الملائمة 

جراءاته ومح ٕ اولة تنمیة سلوك إیجابي لدى لحاجات التنمیة وتبسیط نظم العمل وا
تحسین بیئة العمل التي تؤثر في الجهاز الإداري  وتتأثر به  –الموظفین تجاه أجهزتهم 

لذا فإن آلیة , وذلك لتحقیق أهداف خطط التنمیة الاقتصادیة بكفایة عالیة وبأقل تكالیف
  .إدارة التنمیة هي التنمیة الإداریة

تأخذ نصیبها من التنمیة ربما یعود لضعف التخطیط نجد أن أفریقیا والعالم الثالث لم 
هاق الأرواح ز السلیم وعدم الاستقرار والاضطراب السیاسي والحروب التي تسببت في إ

والنزوح واللجؤ وزیادة معدلات الجوع والفقر والمرض كل هذا یحدد بصلة وثیقة لضعف 
ول الفاعل في إدارة السلم التنمیة وسوء توزیعها لهذا فان إدارة التنمیة هي العامل الأ

الاجتماعي الذي یؤدي بدوره إلى تنمیة إداریة تعزز ثقافة السلام الذي هو موضوع 
  .الدراسة
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  -:مشكلة البحث 
اتفاقیة أدیس أبابا عام  الي م واستمر1948حرب الجنوب في عام  بدأ الصراع في

إلى أن  1983وبدأ استقرار جزئي ثم أعقبه الحرب بقیادة جون قرنق عام  1973
دارفور ومشكلة  و وكذلك حرب الشرق )وثیقة نیقاشا( م2005اتفاق في  اليوصلوا 

أبیي وغیرها من الصراعات والنزاعات التي تعددت وأصبحت المهدد الرئیسي للسلام في 
هذه المناطق تسببت الحروب الأهلیة في تدهور البیئة بالإضافة إلى الآثار السالبة التي 

فالسؤال هنا یكون حول كیفیة تسویة . من قتل ونزوح ولجؤ وغیرها خلفتها الحروب
النزاعات والصراعات التي تهدد بقاء الدولة وكیفیة العدالة في توزیع فرص التنمیة 

  .بتجاوز التهمیش حتى ینال كل إقلیم نصیبه، وغیره من السلبیات
 - :أهمیة البحث 

السودان یمر بفترة اضطراب سیاسي تفشت فیه القبلیة و الإثنیات والإقلیمیة التي عززتها 
نظم الحكم الفدرالي حیث أقاموا ولایات ومحلیات تتبع في كثیر من الأحیان إلى 
قلیمیة مما أصبح یهدد بقاء دولة السودان فإن أهمیة الدراسة تأتي في  ٕ تقسیمات قبلیة وا

لتي  تؤدي إلى إیقاف الحروب والاستقرار السیاسي وتخفیف حدة إیجاد ومعرفة السبل ا
الصراع والنزاع للاستفادة من عملیة التنمیة وعدالة توزیعها ووجود آلیة لتعزیز السلم 

  . الاجتماعي
 -:أهداف البحث

  : تهدف الدراسة إلى
 تنمیة كوادر مدربة تساهم في تطویر الهیاكل والأنشطة اللازمة للتطویر الإداري .1

 .الذي یساهم بصورة فاعلة في إنفاذ الخطط والسیاسات وعدالة التوزیع

 .معرفة احتیاجات التنمیة الإداریة وترشید الموارد في مناخ ینعم بالسلام .2
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 .إجراءات وهیاكل تنظیمیة متطورة –معرفة أسالیب  .3

 .إیجاد آلیة تساعد في الاستقرار السیاسي .4

  معالجة سلبیات الحرب .5
 

   - :فروض  البحث 
 -:تقوم فروض البحث على عدد من المحاور وهي كالتالي 

 .داریة استقرار سیاسيالإتنمیة الستوجب تحقیق ی .1

 .تتأثر استمراریة التنمیة في ظل الحروب  .2

 .علاقة بین التنمیة الإداریة وفض النزاعاتما ال .3

 : منهجیة البحث

 مصادر أولیة بالاستناد إلى  یستخدم البحث المنهج التاریخي الوصفي التحلیلي  
من الكتب  ثانویةمتمثلة في الدراسة المیدانیة عن طریق الاستبیان ومصادر 

 .والمراجع والمصادر ومواقع الانترنت والتقاریر والمجلات 

  - :حدود البحث
  .م2014 - 2003الفترة من -:زمانیة الحدود ال

  .جنوب كردفان - :الحدود المكانیة
 :مصادر البحث

، و البحوث والدراسات  الكتب والمراجعالدوریات:یعتمد البحث على   
المتخصصة  المواقع ، وكذلكورش العمل و . المجلات الصحف الیومیةالعلمیةو 

  للأنترنیت بالشبكة العنكبوتیة
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  - :الدراسات السابقة 
   :بقة  الدراسات السا

الاستفادة  اطلعت الدراسة على العدید من الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة بهدف 
جهاض عملیة السلام أن تؤثر على التنمیة ٕ على اتجاهات  والتعرف . من آثار النزاعات وا

على النتائج  واسترشدت الدراسة . هذه الدراسة وتوضیح موقع الدراسة الحالي منها
أهداف الدراسة  والمناقشات التي توصلت إلیها الدراسات السابقة من أجل الوصول إلى 

   .الحالیة
   :راسة الأولىالد

   .النزاعات وأثرها على التنمیة البشریة في دارفور -:اسم الدراسة/ 1 
   .غبشعمر عبدالرحمن محمد الا -:راسةاسم الد/ 2 
   .دكتوراه -:نوع الدراسة/ 3 
   .م2014-2003ولایة غرب دارفور  -مكان وتاریخ الدراسة/ 4 

   :هداف اهم الأ
دورها  للنزاعات دائرتها على التنمیة البشریة والحد من  التعرف على التأثیرات السالبة/ 1 

   .العمیق للتنمیة البشریة في الولایة
توضیح التأثیرات التي أحدثتها النزاعات على التنمیة البشریة في المجالات / 2 
   .الاقتصادیة والاجتماعیة والعلمیة الصحیة والثقافیة 
التنمیة  على الإنتاج دائر وذلك على تحقیق  بیان أهمیة الزمن والوقت والضرورة ذلك/ 3 

   .البشریة
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زیادة ورفع  معرفة العوامل المساعدة لزیادة الدخل من جانب المواطن دائر وذلك في / 4 
زیادة الدخل الاقتصادي  مستواه المعیشي وبالتالي دعمه للناتج المحلي مما یؤدي إلى 

   .والمحلي والولائي والعالمي
   :النتائـجأهم 

والتعلیم  وجود تأثیرات مباشرة للنزاعات على التنمیة البشریة المتمثلة في الصحة / 1 
   .والتنمیة المستدامة

الخدمیة  وجود تأثیرات مباشرة للنزاعات على البینة التحتیة المتمثلة في المشروعات / 2 
   .والحیوان والإنتاجیة الطرق والكباري والمتشفیات والمدارس وصحة الإنسان 

   .إعادة البناء والتوطین والتدریب وتنمیة القدرات/ 3 
   .قلة الإمكانیة البشریة وعدم وجود خطط تنمویة/ 4 
   .استمراریة النزاعات وتوقف المشروعات التنمویة بالولایة/ 5 

   :الدراسة الثانیة
   :المنافذ الجدیدة لاستمراریة السلام في أفریقیا -:اسم الدراسة / 1 

New paths to sustainable peace in Africa 
   :ساموئیل كالي اویزي. د -:اسم الدارس/ 2 

Samuel Kale Ewusi 
   .الشامل في أفریقیاالسلام بحث في المنافذ الجدید لاستمراریة  -:نوع الدراسة/ 3 
جامعة السلام التابعة للأمم المتحدة البرنامج الأفریقي  -:مكان وتاریخ الدراسة/ 4 
   .م2015  

  : هداف اهم الأ
   -:استمراریة السلام في أفریقیا عبر عدة مبادئ
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   .الانتماء الوطني/ أ 
   .استخدام المنهجیة التقلیدیة والأعراف المحلیة لفض النزاع وبناء السلام/ ب
   .وجود مؤسسات حكومیة قویة لبند السلام/ ج
المالیة  وتجاریة تزید الموارد استمراریة السلام تتطلب قیادات أفریقیة تفكر بعقلیة / د 

   .ولدعم المؤسسیة لمؤسسات
عطاء الألویة للحقوق المدنیة / هـ ٕ والسیاسیة ثم  إعادة التفكیر حول الحقوق وتضبطها وا

   .الحقوق الثقافیة الاقتصادیة الاجتماعیة
   .من التجارة العالمیة% 2تشجیع حركة التجارة الأفریقیة لأن أفریقیا تحتل / و 

   :لنتائـجاأهم 
   .النظم المحلیة والعادات التقلیدیة تلعب دور هام في معاهدات السلام/ 1 
   .تقیة ومشاركة المرأة في الحكومات المحلیة وعلیه اتخاذ القرار/ 2 
وطرق جدیدة  الإعلام الثقافي له تأثیر في تشجیع الحوار وفتح قنوات جدیدة للتواصل / 3 

وصناع السلام مرادهم  طرق أفریقیا للبناء السلام  للتعلیم ویمهد بفرص التغییر في
   .الاجتماعي بالطرق المختلفة والمناسبة للتفاعل والتداخل 

والخطة  أدراج تضمین إستراتیجیة مقومات الطاقة لمجتمع الجنوب الأفریقي الإنمائي / 4 
بد أن یلتزموا لا العملیة للسلام والأمن والتنمیة في الإقلیم لذلك قادة الجنوب الأفریقي 

   .للتجدید بتقلیل الآثار السالبة لتغیرات للمناخ عبر طاقات قابلة 
  آلیات فض النزاعات والتعایش السلمي

  بین قبائل شرق السودان
  
  



  ض
 

   :دراسة تجربة قبائل البجة والرشادیة
   .ماجستیر -:الدراسة

 -الإنمائیة   معهد الدراسات والبحوث  –م شرق السودان 2007: تاریخ ومكان الدراسة
  جامعة الخرطوم

   :هدافالأأهم 
الكافي  الاطلاع على النزاعات السائدة في شرق السودان والتي لم تجد الاهتمام   -1 

   .باهتمام أكبر إذا ما قورنت بالنزاعات الدائرة في غرب السودان وجنوبه والتي حظیت 
للاستفادة من تقالیده ثم عرض ثقافة الشرق في مجال فض النزاعات محاولة   -2 
   .وموروثاته في هذا المجال 
یستفحل  محاولة لفت النظر لقضیة الشرق السودان حتى تحظي بالاهتمام قبل أن   -3 

   .الأمر وتختل الأمور كما حدث غرب السودان
   :النتائـجأهم 

من أهم النتائج التي تؤدي إلى زیادة حدة النزاع في شرق السودان تتمثل في   -1 
الظروف  ولكن بتطور ). المرعي والمیاه والأرض(سرقة الإبل والنزاع حول الموارد  

خصصت الحكومة  ذلك بعد أن .. والأحوال انحصر النزاع أخیراً حول السلطة والأرض
ویمارسون من خلالها حقولهم  مساحة مقتطعة من أرض البجة لیستقر لیها الرشایدة 

السلطة بدأ ببدایة اهتمام الرشایدة  ما النزع حول أ –الإداریة والسیاسیة المواطنین 
استغلوا كل الوسائل الممكنة والتي قد تكون  بالمشاركة السیاسیة وللوصول لهذه الأهداف 

   .بذلك الكثیر من المكاسب التي أثارت حفیظة البجا علیهم غیر مقبولة عن البجة وحققوا 
ي منطقة البجا مازالت ذات فعالیة في إن الآلیات والأعراف التقلیدیة القدیمة ف  -2 
والقبائل الأخرى  فض جمیع أنواع النزاعات یجب قبائل البجة وبطونهم وبین قبائل البجة  



  ط
 

في قضایا القتل والسرقة  ولكن في حالة الرشایدة تنجح هذه الآلیات . بما فیهم الرشایدة
لجوء الرشایدة للسلطات والأرض، ذلك ل إلا أنها قد تفشل في حالة النزاع حول السلطة 

مطالبهم بحجة أن اللجوء للسلطات لا یتعارض مع  الحاكمة وبلهم كل الجهود لنیل 
   .التقالید في شيء

والأعراف  النزاعات الخاصة بقبیلة الرشایدة لا یمكن حلها إلا من خلال الآلیات   -3 
حلول الخاصة عند ال وتتطلب . الخاصة بقبیلة الرشایدة المتمثلة في العاني والتحجیر

   .الرشایدة الكثیر من المال للغرامات والدیات
   :الدراسة الرابعة

   :هدافالأأهم 
   .النزاع المسلح وأثره على الحیاة المعیشیة لسكان الریف -:اسم الدراسة  -1 
   .خالد محمد أحمد -:اسم الدارس  -2 
   .الخرطومجامعة  –ماجستیر في التخطیط التنموي  -:نوع الدراسة  -3 

   :هدافالأأهم 
معرفة الآثار السالبة المترتبة على النزاع المسلح ومدى تأثر الحیاة المعیشیة   -1 
   .لسكان الریف النازحین بها 
الوقوف على أشكال وأنماط الأنشطة المعیشیة التي یمارسها سكان الریف   -2 
   .النازحون 
   .زحي سكان الریفمعرفة المعوقات والصعوبات التي تواجه نا  -3 

   :النتائـجأهم 
توقف الإنتاج الزراعي بسبب النزاع المسلح كما أدي أیضاً إلى فقدان مصادر   -1 
   .الرزق لمعظم سكان الریف 



  ظ
 

   .كما أدي أیضاً إلى فقد الممتلكات
الحیاة  صاحبت ذلك النزاع المسلح تغیرات اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة لأنماط   -2 

   .الولایة المعیشیة في
   .نزوح مجموعات كبیرة من السكان وتكدست في معسكرات النازحین  -3 
الاعتماد على المعونة الغذائیة من المجتمع الدولي وممارسة بعض الأعمال   -4 
   .والحرف الهامشیة لتلبیة حاجاتهم 
   .فقدان الأمن الغذائي وضیق فرص العمل وزیادة تكالیف الحیاة المعیشیة  -5 
   .ظروف الحیاة الأمنیة بسبب ذلك النزاع الدموي  -6 

   :الدراسة الخامسة
الاتجاهات الحدیثة للتطویر والإدارة وتحسین جودة الأداء  -:اسم الدراسة  -1 
   .المؤسس 
   .تاج السر محجوب علي. المرحوم د -:اسم الدارس  -2 
   .بحث -:نوع الدراسة  -3 
   .م2009 –الخرطوم  -:مكان وتاریخ  -4 

   :هدافالأأهم 
   .تحدیث الإدارة وتطویر البناء المؤسسي

   "Good Governance"  الحكم الراشد والحوكمة الجیدة   -1 
   .التخطیط والتقییم لإنجاح البناء المؤسسي  -2 
   .تنمیة الموارد البشریة ورفع طاقاتها الإنتاجیة  -3 
من خلال التركیز    "Consolidation of Resource"  حشد الموارد من خلال   -4 
  "Focus"    والأثر الملموس  (Impact)   .   



  ع
 

   .مفهوم بناء الإستراتیجیة  -5 
   .تحقیق السلام المستدام في كل ربوع البلاد  -6 
   .تحقیق استقرار سیاسي والانتماء الوطني  -7 
   .تعزیز الوحدة الوطنیة والانصهار القومي الكامل  -8 
   .الخ.. الغذائي والإیوائي والوجداني"الأمن بمكوناته المختلفة تعزیز   -9 
   .الاستخدام الأمثل للثروات والموارد وعدالة توزیعها  -10 
   .تحقیق العدالة والمساواة والمشاركة وتكافؤ الفرص  -11 

   :نتائجالأهم 
   ".ومتطورة استكمال بناء امة سودانیة موحدة آمنة، متحضرة، متقدمة " -:رؤیة قویمة  

   :أوجه التشابهه
   .طرح الأفكار والأهداف  -1 
   .استخدام الآلیات التي تؤدي إلى تحقیق تحسین الأداء المؤسسي  -2 
   .زیادة الإنتاجیة من خلال تنمیة الموارد البشریة  -3 

   :الدراسة السادسة
   .دور الأعراف في بناء السلام -:اسم الدراسة  -1 
   .النزیر تیراب أبكر هرون -:اسم الدارس  -2 
معهد الدراسات الأفریقیات / جامعة الخرطوم –ماجستیر  - :نوع الدراسة  -3 
   .والآسیویة 
   .م2012ولایة جنوب دارفور  –قبیلة بین هلبة  -:مكان وتاریخ الدراسة  -4 
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   :هدافالأأهم 
لآلیات  العمود الفقري التعرف لدور الأعراف في بناء السلام باعتبار العرف هو   -1 

   .فض النزاع في المجتمعات القبلیة
حفظ وتوثیق جانب من المورث التقلیدي قبیلة بني هلبة متمثلاً في أسالیب   -2 
   .الإدارة والعرف 
   .محاولة قراءة الأعراف وتثبیتها من خلال الإدارة الأهلیة لقبیلة بني هلبة  -3 
   .اف في عملیة البناء السلامأبراز الدور الذي تلعبه الأعر   -4 

   :نتائجالأهم 
الاجتماعي  الأعراف سهمت في تعزیز ثقافة السلام وتحقیق الاستقرار والسلام   -1 

   .في مجتمع قبیلة بني هلبة
   .أن الأعراف عن قبیلة بین هلبة تمثل مرتكزاً أساسیاً لتواصل بین الأجیال  -2 
لزامهم   -3  ٕ بأعراف القبیلة وتقالیدها عاملاً محفزاً في عملیة أن احترام الوافدین وا
   .التعایش السلمي 
   .أن الأعراف حارسة للسلام وتعزز ثقافته في المجتمعات التقلیدیة  -4 
الأخرى  یعد انفتاح الأعراف عند البني هلبة عاملاً للتسامح بینها وبین القبائل   -5 

شراك الغیر  القاطنة معها، وذلك بتبادل المنافع ومتطلبات ٕ في تقاسم خیرات  الحیاة وا
   .المنطقة

   :أوجه التشابهه
   .الأهـداف  -1 
   .المؤثرات التي تلعب دور أساسیاً في عملیة بناء السلام  -2 

   :الاختـلاف



  ف
 

   .في آلیات الوصول لتحقیق أهداف الدراسة النتائج التي توصلت إلیها الدراسة
   :الدراسة السابعة

الأسالیب الحدیثة للتنمیة الإداریة بین حتمیة التغییر ومعوقات  -:اسم الدراسة  -1 
   .التطبیق 
   .رفیق بن مرسلي -:اسم الدارس  -2 
   .ماجستیر علوم سیاسیة -:نوع الدراسة  -3 
   .م2011-2001جهاز الأمن والوطني الجزائر  -:مكان وتاریخ الدراسة  -4 

   :هدافالأأهم 
   .الموضوعیة أداء الإدارة العامة في تحقیق الأهداف البحث عن سبل وتحسین   -1 
یمكنها  البحث عن آلیات التنمیة الإداریة التي من شأنها رفع مستوي الأداء مما   -2 

   .مواكبة التحولات واللحاق بركب الدول المتقدمة
والمهارات  الدف الذي تسعي إلیه التنمیة الإداریة في تطویر النظم والإجراءات   -3 
   .لإداریةا

   :النتائـجأهم 
إن مدلول مصطلح التنمیة الإداریة لا یشمل فقط محاولة الإصلاح الآني   -1 
نما عملیة شاملة ومتكاملة   ٕ للتحسین المستمر  والتحسین المؤقت لخدمات الإدارة العامة وا

 التنظیمیة وتحسین أسالیب العلم لمخرجات الإدارة العامة اعتماد على تغییر الهیاكل 
   .وتطویر الإجراءات الإداریة وتفصیلها

التنمیة الإداریة المنشودة یجب أن تكون ملمة بكل عناصر العلمیة الإداریة   -2 
   .وتشمل كل مستویاتها 



  ق
 

التطرق إلى التنمیة الإداریة في إطارها الداخلي والخارجي بمعني أنه لا ینبغي   -3 
الاقتصادیة  انب السیاسیة، والاجتماعیة، أفعال عوامل البیئة الخارجیة المتعددة الجو  

   .العالمي الجدید والتكنولوجیة المستجدة بفعل تأثیرات العولمة المهیمنة على نظام 
   .عوامل البیئة تمثل قیود وتحدیات على الإدارة العاملة  -4 

   :الدراسة الثامنة
   .التنمیة الإنسانیة المستدامة وحقوق الإنسان -:اسم الدراسة  -1 
   .شقین فاكیة -:اسم الدارس  -2 
   .ماجستیر -:نوع الدراسة  -3 
لجزائر   –سطیف  –كلیة الحقوق جامعة فرحات عباس  -:مكان وتاریخ الدراسة  -4 

   .م، وضع إستراتیجیات تنمویة مراعیة لحقوق الإنسان2009
   :هدافالأأهم 

والقضایا  المجمع المدني لفت أنظار صناع القرار والحكومات والمنشغل بأمور   -1 
   .المحلیة بموضوع التنمیة الإنسانیة المستدامة

والمساواة  الاعتراف بأهمیة حقوق الإنسان والصراع من أجل الحاجة إلى الحریة   -2 
   .في كل مكان من العالم

الراشدة   التركیز على مبدأ التوازن في العلاقة بین البشر والطبیعة وتطبیق مبدأ   -3 
   .ستغلال الموارد الطبیعیةفي ا

تبني الحكم الراشد كخارطة الطریق لتحقیق التنمیة وأهدافها بتحویل النمو   -4 
   .الاقتصادي إلى التنمیة الإنسانیة المستدامة 



  ك
 

وضع مؤشرات ترصد التطورات والتوجهات المتعلقة بحقوق الإنسان ومدى   -5 
العدالة  مكین بحقوق الإنسان ومبدأ انعكاسها على الإرادة السیاسیة الوطنیة والت 

   .الاجتماعیة
   :النتائـجأهم  
الفساد یعتبر احد العوائق الأساسیة أمام التنمیة الاقتصادیة في دول العالم   - 
   .الثالث 
القومي  الفساد أكبر مهدد للأمن والاستقرار لأنه مخل لمبدأ التوزیع العادل للدخل   - 

العمل، فالدخول الناجمة  العمل حیث أدي إلى تراجع قیمة  وتأثیر الفساد على الحق في
   .العمل عن الرشوة تفوق الدخول الاسمیة الناجمة عن 

برنامج مكافحة الفساد غائباً عن برامج الحكومات والمؤسسات المختلفة رغم   - 
   .إعلان الحكومات لهذا البرنامج 
في  ن ذلك على حساب التنمیة كلما زاد الإنفاق على التسلح من طرق الدول كا  - 

   .هذه الدول
السیطرة على الموارد الطبیعیة الهامة من قبل جماعة واحدة والتنافس على   - 
   .الأرض والموارد 
   .الدول النامیة أكثر تعرضاً للتلوث البیئي  - 
   .الحفاظ على البیئة لاستمرار الوجود الإنساني  - 
یقلل من موارد الدولة ومعدلات الدخول " المناعةنقص "وبلد اجیروس الإیدز   - 
   .ویضعف احكم والأمن الاقتصادي 
   .التنمیة الإنسانیة المستدامة أرضیة للتمتع بحقوق الإنسان  - 
   .الانتفاع بحقوق الإنسان بتوقف بمستوي إشباع الحاجات الإنسانیة  - 



  ل
 

   .ایة ضدالأقویاءح حمنخاصة لأنه یم أحقیةترقیة حقوق الإنسان لیكتسب   - 
   :وجهالتقاربمعالدراساتالسابقة    

فیما یتصل بالدراسات السابقة لاحظت ندرة الدراسات في جانب التنمیة الادرایة ما عدا 
دراسة الاسالیب الحدیثة للتنمیة الاداریة بین حتمیة التغییر ومعوقات التطبیق ودرتسة 

ات الاخري له علاقة غیر مباشرة تحدیث الادارة وتطویر الباء المؤسسي لكن الدراس
  بموضوع البحث 

تباع  ٕ المنهجیة  التقت الدراسة الحالیة مع بعض الدراسات السابقة في جزئیة العنوان وا
   .الأهداف كما ألتقت أیضاً في . وفروض البحث كما أنها تحقق جزء من فروض البحث

   :أوجه التباعد
الفرضیة  ة واثبات ابقة في منطقة الدراسلدراسات الست الدراسة الحالیة عن بعض ادعبتا

من منظور مغایر لسابقتها من الدراسات كما أنها تختلف  السلام م وثقافةو وفلسفة مفه
   .في صیاغة التوصیات وجزئیة من النتائج 

عملیة  وفي  یةالسابقة في أثراء الجوانب النظر  استفادت الدراسة الحالیة من الدراسات
   .اختیار أدوات الدراسة

  :مصطلحات البحث    
المدني  عملیة تحقیق التنمیة وخلق ثقافة تتیح مشاركة المجتمع  -:بناء السلام  -1 

   .للوصول إلى حلول سلیمة للنزاعات
   .والتعاون كذلك تبني إلى السلم . إعادة العلاقات إلى سابق عهدها -:المصالحة  -2 
هو ما لا یجري على قواعد القانون العام "جاء في المعجم الوجیز  -:العرف  -3 
الأفراد في  عرف وجمعه أعراق وهي قوانین اجتماعیة تحدد . مراعاة لمقتضیات الأمن 



  م
 

وتشكل جزءاً من تفكیر  المجتمع والتي إذا انتهكت فإنها ستلقي عقاباً أو استنكاراً شدید 
   .المجتمع شائعاً بین  حیث یكون هذا السلوك. شعب ما

الإنساني التي ترتكز على السلوك هي قیم ومواقف طبیعة  -:ثقافیة السلام  -4 
   .عدم العنف وتحترم الحقوق الأساسیة للإنسان وحریات الآخرین عناصر 

یمانه بالشخص الآخر هي بناء  -:بناء الثقة  -5  ٕ علاقة بین  مدى تصدیق الشخص وا
   .ریبطرفین تخلو من الشك وال

زمنیة  هي عملیة زیادة الدخل القومي الحقیقي خلال فترة  -:التنمیة الاقتصادیة  -6 
مقارنة الناتج (  طویلة لأنه شرط ضروري لتحقیق زیادة في متوسط دخل الفرد الحقیقي 

   ).القومي مع زیادة عدد السكان
جمیع  إلى مجموعات الحاجات والمطالب، التي یلتزم توافرها :حقوق الإنسان  -7 

الدین، أو  عتبارات الجنس، أو اللون أو النوع، أو لا الأفراد، دون أي تمییز بینهم لا
   .آخر المذهب السیاسي، أو الأصل الوطني، أو الجنسیة أو لأي اعتبار 

عملیة شمولیة ومتسمرة تستهدف رفع كفایة الأداء وزیادة  -:التنمیة الإداریة  -8 
   .وتحفیزا التنظیم الإداري وترقیة العنصر البشري صقلاً وتدریبیاً الإنتاجیة في مجالات  
هو الجهاز الإداري الذي یقوم بدور متمیز في أحراك التنمیة  -:إدارة التنمیة  -9 
ومستوي  وتوفیر أكبر قدر وأحسنه من الخدمات للمواطنین بالإضافة إلى رفع الإنتاج  

   .كفاءته
لدراسة  ي سیاسة تقوم من خلالها الإدارة بتكریس وقتها فقط ه -:الإدارة بالاستثناء  -10 

  .المتوقعة شكل كبیرة من النتائج الحالات التي تختلف فیها النتائج الفعلیة ب
  
   


