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  الآيــــــــــــــــة
  

  

  قال تعالى:

 ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ  ٌّ ىٰ رٰ ذٰيي يى يم يخ يح يج ئز 
 تى  تن تم تز تر بي بى بنبم بز بر  ئي ئى ئن
 كىكم كل كا قي قى في فى  ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي

  ئر مم ما لي لى لم  كي

  صدق االله العظيم
  )٩٧ – ٩٥سورة النحل (
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  إهداء
  

  ــات الفــردوس ــي جنّ . والــدتي .. والــدي .. أخــي .. علــیهم رحمــة االله الواســعة وأن یــدخلهم ربّ إلــى أرواح ..
  هم لي .. مع الصدّیقین والشهداء والصالحین .. اعترافاً بفضلهم علي وحسن تربیت

 .. إلى رفیقة دربي زوجتي المخلصة .. سنداً وسكناً ومودة ورحمة 

  إلـى أبنـائي .. محمـد ولبنــى ومـلاذ .. حفظهـم االله لصــبرهم وأنسـهم لـي فـي مســیرة حیـاتي .. فهـم مصــدر
 سعادتي ..

  .. إلى أسرة المرحوم بإذن االله .. أخي .. وأبنائه ... باباً مشرعاً لنا للرحمة والتوفیق 

 تي وأصدقائي داخل وخارج الوطن ..إ  لى كل أفراد أسرتي الكبیرة وأهلي وأحبّ

 .. إلى القائمین على أمر الریاضة في وطني 

  .. ًأهدیهم جمیعاً ثمرة هذا الغرس .. الذي أرجو من االله أن یكون صیباً نافعا 
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  شكر وتقدير
 

باً یلیق بع ظمته، والشكر والثناء الله الذي بنعمته تتم الصالحات .. الحمد الله  حمداً كثیراً مباركاً طیّ
والفضل من رب العالمین الذي وفقني وأعانني بالصبر على إتمام هذا البحث الذي كان حلماً یراودني منذ أن 

  كنت یافعاً .. 
لى  الدكتور كلیة الدراسات العلیا وإ  ویتقدم الباحث بالشكر والتقدیر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا..

الفاضل/ أحمد آدم أحمد محمد والدكتور/ محمد حسین سلیمان أبو صالح، المشرفان على الأطروحة، لما 
قدماه من جهد صادق ووقت في سبیل إكمال البحث، حیث لم یبخلا بعلمهما الوفیر ودعمهم المستمر 

أحمد خاصة. فلهما منّي كل الحب  للباحث. وكذلك الدعم والتشجیع الكبیر من قبل أستاذي الدكتور أحمد آدم
رشاداتهم وملاحظاتهم الأثر الواضح على  والثناء وجزاهما االله خیر الجزاء.. فقد كانت لتوجیهاتهم الرصینة وإ

  الباحث، وكانت بصمتهما واضحة وعمیقة أثرت البحث .. فأمنیاتي الصادقة لهما بموفور الصحة والعافیة. 
تراف بالفضل بعد االله تعالى بأن أتقدم بخالص شكري وعرفاني إلى أساتذتي ویدفعني حفظ الجمیل والاع     

الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة والحكم وهما الدكتور/ محمود یعقوب محمود والدكتور/ عمر محمد علي، لما 
مة، وتفضّلهما بقبول المناقشة لهذا البحث ..    قدّماه من ملحوظات علمیة قیّ

اتذة والدكاترة والزملاء الذین قاموا بتحكیم استبانة البحث داخل وخارج السودان، فلهم ویمتد شكري لكل الأس   
  منّي كل الشكر والتقدیر .. 

كما أتقدم.. بالشكر والتقدیر وكل الاحترام.. لأسرتي بكلیة التربیة البدنیة والریاضة بالجامعة، أساتذة     
ه لي من عون طیلة فترة دراستي حتى تكوین هذا العمل وأُطر إداریة وفنیة لتعاونهم ودعمهم ولما قدّمو 

العلمي. وأبسط شكري وتقدیري لزملائي بوزارة التربیة والتعلیم بالمركز والولایات ووزارة الشباب والریاضة 
دارة فرع الریاضة العسكریة لتعاونهم وتوفیر المعلومات المطلوبة للبحث  والاتحادات الریاضیة المختلفة وإ

ینة البحث لما أعطوني من وقت وجهد ومثابرة. داعیاً االله أن یوفّقهم جمیعاً وینعم علیهم بفضله ولأفراد ع
  وبركاته ..

والشكر موصول لكل من أسهم وأعانني ونصحني خلال مسیرة البحث، ولكل من فاتني ذكر اسمه. أشكر    
  الجمیع وأقدّر بإجلال عملهم ومساندتهم طوال مشواري العلمي. 
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  ستخلصالم
  

ف على واقع الریاضة       هدف البحث إلى بناء إستراتیجیة للنهوض بالریاضة في السودان من خلال التعرّ
أنشطة  ،الهیكل التنظیمي نهوض بالریاضة ممثلة في الأهداف،ة للفي السودان ووضع إستراتیجیة مقترح

  الریاضة التنافسیة).، الریاضة للجمیع و الریاضة المدرسیة 
) فرداً من الإدارة العلیا للعاملین ٦٠٠استخدم الباحث المنهج الوصفي على عینة عمدیة بلغ عددها (وقد     

، الادارة العامة للریاضة ، اللجنة الأولمبیة السودانیة ، الاتحادات الشباب والریاضة التربیة والتعلیم و بوزارتي 
ستقراءلة الث المقابین للریاضة . استخدم الباحوبعض الممارس والأندیة الریاضة ، الوثائق  شخصیة وإ

  وبرنامج الحزم الإحصائیة لمعالجة البیانات.  .الاستبانة كأدوات لجمع البیاناتالسجلات و و 
  وجاءت أهم النتائج كالآتي: 

ن واقع الریاضة القائم بمجالاتها الثلاثة (الریاضة المدرسیة ـ الریاضة للجمیع ـ الریاضة التنفاسیة) لا إ - ١
  ع الإمكانات المتاحة وتواجه الكثیر من المشكلات. یتماشى م

 رؤیة ورسالة وفلسفة واضحة للتربیة الریاضیة. لاتوجد - ٢
 أهداف محددة للریاضة وتخطیط برامج متنوعة. لاتوجد - ٣
 تنظیم جید في مجال الریاضة. لایوجد - ٤
  عدم وجود تنسیق وتعاون بین الهیئات العاملة في مجال الریاضة. - ٥

  

  :سودان. وكانت أهم التوصیات كمایليحث إستراتیجیة مقترحة للنهوض بالریاضة في الومن ثم قدم البا
 .یجب التنسیق والتعاون بین كل الهیئات العاملة في مجال الریاضة والجهات ذات الصلة - ١
   .تربیة الریاضیة بالدولة لوفلسفة واضحة  ل وأهدافیجب وضع رؤیة ورسالة  - ٢
 الشباب والریاضة لمواكبة التطور. وضع هیكل تنظیمي جدید لوزارة یجب  - ٣
 تقدیم الإستراتیجیة المقترحة التي توصل إلیها الباحث للجهات المختصة بالدولة. - ٤
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ABSTRACT  
The study aimed to construct strategy to develop the sport in Sudan, through 

the awareness of the reality of the sport in Sudan and proposed strategy to develop 
sport represented in (objectives – disciplinarian structure - school sport - sport for 
all – competitive sport).   

 The researcher has used the descriptive approach on the total sample of 
(600) members of staff - Ministry of Education - Ministry of Youth and Sports – 
General Administration of Sport Olympic Committee – sports federations and 
some practitioners of the sport, the researcher used the personal interview and 
induced documents and the questionnaire as a tool for data collection and statistical 
software packages for data processing.  
 

The most important results were as follow:  
1- The reality of sport based on three sectors: (school sports – sports for all – 

competitive sport),are not go with the capabilities available,and face many 
problems. 

2- There is no clear vision, no clear message and philosophy for physical 
education. 

3- There is no specific objectives for sport and there is no plan for variant 
programs. 

4- No good organization in the field of sport. 
5- There is no co-operation between the organizations in the field of sport. 

So the researcher proposed astrategy to develop the sport in the sudan.and the 
suggestion were as follow:  
 

1-It must make co-operation  between the organizations of the sport and related 
fields. 
2- Make clear vision,clear message,objectives and philosophy for sport in the 
country. 
3- We must put anew disciplination structure for the Ministry of Youth and  Sport 
so as to follow the development in the world. 
4-We must provide the proposed strategy to the specialist in the country. 
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  فهرس المحتویـات
  

  رقم الصفحة  الموضـوع  رقم 
  أ   الآیـة    ١
  ب  الإهداء   ٢
  ج  الشكر والتقدیر   ٣
  د  المستخلص باللغة العربیة   ٤
  هـ  باللغة الإنجلیزیة المستخلص   ٥
  و  فهرس المحتویات   ٦
  ح  قائمة الجداول   ٧

  الفصل الأول
  الإطار العام للبحث

  ٢  المقدمة   ٨
  ٤  البحث مشكلة   ٩

  ٥  أهمیة البحث   ١٠
  ٦  أهداف البحث   ١١
  ٦  تساؤلات البحث   ١٢
  ٧  المصطلحات المستخدمة في البحثالمفاهیم و    ١٣

  الفصل الثاني
  السابقةالإطار النظري والدراسات والبحوث 

  ١٢  مدخل    ١٤
  ١٢  تعریف ومفهوم الإدارة الإستراتیجیة   ١٥
  ١٧  التخطیط الإستراتیجي   ١٦
  ٢١  لمعاصرةالتحدیات الإستراتیجیة ا   ١٧
  ٢٢  یجیةمبادئ الإسترات   ١٨
  ٢٤  مداخل صنع الإستراتیجیة   ١٩
  ٢٥  وضع الخطة الإستراتیجیة   ٢٠
  ٢٦  خطوات الإدارة الإستراتیجیة   ٢١
  ٣٦  منهجیة الإستراتیجیة   ٢٢
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  ٤١  الریاضة المدرسیة   ٢٣
  ٤٩  الریاضة للجمیع   ٢٤
  ٦٠  الریاضة التنافسیة   ٢٥
  ٦٣  التخطیط الإستراتیجي في الریاضة السودانیة   ٢٦
  ٨٠  السابقة  الدراسات والبحوث   ٢٧

  الفصل الثالث
  إجراءات البحث

  ٩٩  منهج البحث   ٢٨
  ٩٩  مجتمع البحث   ٢٩
  ٩٩  عینة البحث   ٣٠
  ٩٩  طریقة إختیار العینة   ٣١
  ١٠٤  أدوات جمع البیانات   ٣٢
  ١٠٨  تقنین الاستبانة (الصدق والثبات)   ٣٣
  ١١٠  تطبیق الدراسة   ٣٤
  ١١٠  حثالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الب   ٣٥

  الفصل الرابع
  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

  ١١٣  عرض نتائج البحث    ٣٦
  ١٣٤  تحلیل ومناقشة نتائج البحث.    ٣٧

  الفصل الخامس
  الإستنتاجات والتوصیات

  ١٦٠  الإستنتاجات    ٣٨
  ١٦١  التوصیات   ٣٩
  ١٦٥  قائمة المصادر والمراجع   ٤٠
  ـ   الملاحق   ٤١
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  قائمة الجداول

رقم 
  الجدول

رقم   ـدولاســم الجـ
  الصفحة

مقارنــة الصــرف الحكــومي القــومي إلــى الصــرف الحكــومي للریاضــة والشــباب (بالــدولار    ١
  ٧٠  الأمریكي)

  ٧٩  م.٢٠١٢دیسمبر  –الفصل الأول: ینایر    ٢

  ٧٩  م.٢٠١٢نوفمبر  –الفصل الثاني: ینایر    ٣

  ٧٩  البنود الممركزة.   ٤

  ١٠٠  الجنسالریاضة المدرسیة من حیث الفئات و  قطاعتوصیف عینة    ٥

  ١٠١  الریاضة المدرسیة من حیث المستوى الأكادیمي وسنوات الخبرة قطاعتوصیف عینة    ٦

  ١٠١  الریاضة التنافسیة من حیث الهیئة والجنس قطاعتوصیف عینة    ٧

  ١٠٢  الریاضة التنافسیة من حیث المستوى الأكادیمي وسنوات الخبرة قطاعتوصیف عینة    ٨

  ١٠٢  تنافسیة من حیث الوظیفةالریاضة ال قطاعتوصیف عینة    ٩

  ١٠٣   الریاضة للجمیع من حیث الهیئة والجنس قطاعتوصیف عینة    ١٠

  ١٠٣  الریاضة للجمیع من حیث المستوى الأكادیمي وسنوات الخبرة قطاعتوصیف عینة    ١١

  ١٠٤  الریاضة للجمیع من حیث الوظیفة قطاعتوصیف عینة    ١٢

  ١٠٦  لنهائیة بعد إجراء تعدیلات الخبراءیوضّح إستبانة الریاضة المدرسیة بصورتها ا   ١٣

  ١٠٦  یوضّح إستبانة الریاضة للجمیع بصورتها النهائیة بعد إجراء تعدیلات الخبراء   ١٤

  ١٠٧  یوضح استبانة الریاضة التنافسیة بصورتها النهائیة بعد إجراء تعدیلات الخبراء   ١٥

ـــاري ومعامـــل الارتبـــاط وا   ١٦ لثبـــات والصـــدق یوضـــح المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعی
  لإستبانة الریاضة المدرسیة

١٠٨  
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ـــاري ومعامـــل الارتبـــاط والثبـــات والصـــدق    ١٧ یوضـــح المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعی
  ١٠٩  لإستبانة الریاضة للجمیع

ـــاري ومعامـــل الارتبـــاط والثبـــات والصـــدق    ١٨ یوضـــح المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعی
  ١١٠  لإستبانة الریاضة التنافسیة

  ١١٤  لنسب المئویة والتكرار لعینة محور فلسفة الریاضة المدرسیة. یوضح ا   ١٩

  ١١٥  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور الوضع القائم للریاضة المدرسیة   ٢٠

  ١١٦  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة   ٢١

  ١١٧  ور التخطیط في الریاضة المدرسیةیوضح النسب المئویة والتكرار لعینة مح   ٢٢

  ١١٨  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور التنظیم في الریاضة المدرسیة   ٢٣

  ١٢٠  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور فلسفة الریاضة للجمیع    ٢٤

  ١٢١  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور الوضع القائم للریاضة للجمیع    ٢٥

  ١٢٢  النسب المئویة والتكرار لعینة محور المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیعیوضح    ٢٦

  ١٢٤  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور التخطیط للریاضة للجمیع   ٢٧

  ١٢٥  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور التنظیم في الریاضة للجمیع   ٢٨

  ١٢٧  ة الریاضة التنافسیةیوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور فلسف   ٢٩

  ١٢٨  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور الوضع القائم للریاضة التنافسیة   ٣٠

  ١٣٠  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة   ٣١

  ١٣١  یوضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور التخطیط للریاضة التنافسیة   ٣٢

  ١٣٣  وضح النسب المئویة والتكرار لعینة محور التنظیم في الریاضة التنافسیةی   ٣٣
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  لالفصل الأو
  للبحث ر العامطاالإ

 
  .المقدمة - ١
  .مشكلة البحث -٢
  .همیة البحثأ -٣
  .ف البحثاهدأ -٤
  .تساؤلات البحث -٥
                               ي البحث. المصطلحات العلمیة المستخدمة ف -٦
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  الفصل الاول
  للبحث طار العامالإ

  :المقدمة  - ١
صبح تطور الشعوب أللمنظومة التطویریة لكل دول العالم كما  اً ساسیً أ اً الریاضة الیوم ركن تمثل              

والأمم یقاس بمدى نجاح النشاط الریاضي والنتائج التي یحققها الریاضیون من خلال مشاركاتهم عبر الأندیة 
عن دور الریاضة التربوي والإجتماعي والثقافي والصحي  فضلاً  ،في المحافل الدولیة والمنتخبات 
ته المنظمات الأممیة والدولیة للنشاط الریاضي من أجل نشر ثقافة ولویتضح ذلك من خلال ما أ ،والإقتصادي

مجرد ممارسة وقد تمیزت الریاضة في القرن الماضي بتحولها من  ،تعایش الحضارات بین متساكني المعمورة
نماط أشكال الممارسة الریاضیة من عالم الهوایة إلى عالم الإحتراف و أبتطور  اً إلى صناعة تطورت تدریجی

إدارة الهئیات المحلیة منها والإقلیمیة والدولیة من مجرد هئیات ریاضیة ذات أهداف غیر ربحیة إلى هئیات 
  تجاریة إستثماریة.

صادقة تعكس الصورة الحقیقیة لمستوى الحیاة الصحیة ي دولة هى مرآة أإن الریاضة في   
ولقد خطت الریاضة العالمیة في الأونة الأخیرة خطوات واسعة  ، السائدة والإقتصادیة والإجتماعیة والثقافیة
تماعیة لها جإالعائد منها لتصبح ظاهرة ثقافیة حضاریة  رقعةواتسعت  ،نتیجة للتطور العلمي والتكنولوجي

 ،نجازات التمیز الریاضي إلما تحققه من  اً تصادي والإجتماعي والصحي على المجتمع خلافمردودها الإق
لمتقدمه للنظر الى الریاضة باعتبارها صناعة وطنیة لها عائد ومردود یتطلب الفكر ا وهذا دعى الدول

الدول والتخطیط لتحقیق أعلى استثمار مادي ومعنوي من ورائها . ومن واقع هذه الأهمیة لجأت تلك 
وهنا تغیرت نظرة صاحب القرار الى الریاضة حینما  ، ةالریاضفى  الإستراتیجيوالمجتمعات الى التخطیط 

تیجي یدخل استر حیاة المجتمع . وبدأ التخطیط الإ لمس عائدها الصحي والإقتصادي والإجتماعي والثقافي في
ریاضة تسهم في الناتج القومي للدولة أصبحت ال نأ في عالم الریاضة منذ نهایة التسعینات لأول مرة بعد

الإستراتیجیة الخطة(  صبحت وفقا للقانون الإقتصادي القائم على تحلیل التكلفة والعائد تعطي أكثر مما تأخذأو 
  . )١١م، ص٢٠٠٢لمجلس دبى الریاضى،

ت والتي نبع بحثال افي القطاع الریاضي برزت أهمیة هذ الإستراتیجيومن هذه الأهمیة للتخطیط    
جمهوریة  ة للنهوض بالریاضة فيإستراتیجیمحاولة لبناء  یاتى حیث .یةمن الواقع المعاش للریاضة السودان

وأهمها الحاجة الى تنظیم ،  السودانیةالریاضة  تواجه السودان واضعة في الحسبان كافة التحدیات التي
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للریاضة  الإستراتیجي طعرفة التخطیالأوضاع التنظیمة والموارد ورفع مستوى الامكانات المعرفیة ومستوى م
للقطاع  الإستراتیجيفي التخطیط  ةضجوالاجنبیة ذات التجارب النا العربیةالدول  من الافادةبالسودان و 

الفرص المتاحة وكافة أخذ البحث بعین الإعتبار تحلیل الأوضاع القائمة للریاضة السودانیة یالریاضي . كما 
مع الأخذ في الاعتبار رؤیة ورسالة الدولة  ةات التي تواجه الریاضددهوالم ،من قبل الدولة للنهوض بالریاضة

  یجابي .لإحداث التغیر اإالربع قرنیة ومقدرتها على الإستراتیجیة القومیة الشاملة و الإستراتیجیة للریاضة وفق 
لب علي داة ناجحة للتغأن الریاضة أ، و  اتالمجتمع يرقفي تقدم و  سهمت الریاضة بقوةأ لقد      

. ستثناء قوى وعامل هام لتضامن المجتمع إوعنصریة ، باعتبارها أجتماعیة سواء كانت دینیة الإ الحواجز
لدول والحكومات حیث تقدم وتسخر كل امن قبل  اً هتماما متزایدإوفى الوقت الحالى یشهد النشاط الریاضى 

قتصادى والصحى علامى والتربوى والاالا لمردودها الامكانات الضروریة للممارسة وللمنافسات الریاضیة
لتربیة لمم المتحدة الاصدرته منظمة أولى للتربیة البدنیة والریاضة الذى دكد المیثاق الأ. ولقد  والسیاسى للدولة

ساسى للجمیع أن ممارسة التربیة البدنیة والریاضة حق أ) علي م١٩٧٨والعلوم والثقافة الذى عقد فى باریس (
البدنیة  ن یهدف البحث والتقویم في مجال التربیةأنه ینبغى أ) في المیثاق علي ٦ة (كدت المادأولقد  .

 ، ورفع المستوى الصحى للمشتركینشكالها أوالریاضة فى المقام الاول الى النهوض بالریاضة بمختلف 
استطاعت وقد  .)٢ص، م١٩٧٨،المیثاق الدولى للریاضة(سالیب التدریب وتقنیات التنظیم والادارة أ وتحسین

ن إ.فى العدید من دول العالم  جتماعیةوالاقتصادیة ا في التنمیة الاموثرً  ن تلعب دوراً أالتربیة البدنیة والریاضة 
وكذا مایسمى الان النظام ى المعاصر نقتصادیة والدولیة تعید صیاغة المجتمع الانساالمتغیرات السیاسیة والا

ة للنهوض إستراتیجین نعد العدة لوضع رؤیة مستقبلیة لتحدید أان همیة بمكى الجدید، ولذلك كان من الأمالعال
 السودان .   جمهوریة بالریاضة فى
یسعى الباحث الى تحدید مجموعة متكاملة من الغایات  ات العصریةالمنطلق ومن هذه      

 عددزاد الذى ، و القطاع الریاضي بالسودان تعزیز فرص تنمیة وتطویر  هالمن خلا یتحققالتي الإستراتیجیة 
وغیرها من  ,تحدیاتالمشكلاتهم وكثرت وبرزت العدید من تعددت مطالبهم وحاجاتهم وتراكمت افراده و 

ن تمتد له ید أیجب  ساسیاً أ اً یعد قطاعوالذى قد تؤثر على مسیرة المجال الریاضى بالسودان  يالمشكلات الت
تخاذ خطوة جریئة ومسؤلة أالبحث یعد رسالة مؤادها  هذا نأ. ویعتقد الباحث  اً ضیاعه كلی الدولة بالرعایة قبل

السودان كمحاولة لوضع الحلول والاجراءات التي تحقق بجمهوریة ة للریاضة إستراتیجینحو وضع مشروع 
نواع أفى كل و ولمبیة ، الدولیة والأ القاریة نهضة ریاضیة شاملة علي كل المستویات المحلیة ، لاً عف

  الریاضات .
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   ث :مشكلة البح - ٢
بحكم الوظیفة كرئیس لقسم الریاضة المدرسیة و  من خلال عمل الباحث في المجال الریاضي بالسودان

الاتحاد العربى للتربیة البدنیة  - بجامعة الدول العربیة وممثل للسودان  الاتحادیة بوزارة التربیة والتعلیم
 ورئیس للجنة الفنیة لكرة القدم بالاتحاد العربي بيللاتحاد العر  الفنیا العلیا عضواً باللجنة -والریاضة المدرسیة 

والعمل بعدد من الاتحادات  .م)٢٠١٤وحتي  ٢٠٠٩في الفترة من ( للتربیة البدنیة والریاضیة المدرسیة
ولمبیة السودانیة ومشارك في عدد من البرامج الریاضیة القومیة على مستوي الریاضیة الوطنیة واللجنة الأ

أبرزها المؤتمرات والاجتماعات التنسیقیة التى تعقد سنویاً على مستوى المركز لمناقشة  اضةالشباب والری وزارة
یشارك فیها اصحاب القرار من وزراء وخبراء التي عن واقع الریاضة و  التي تعبر الخطط والبرامج والتقاریر

من المشاركات  العدیدالسودان في تیحت للباحث فرص لتمثیل كما أ ومدراء الریاضة بالمركز والولایات .
دنى یم بكل من س٢٠٠٤م و٢٠٠٠في ولمبیةلعاب الأالأ تيدور  رزها حضوربأالریاضیة الخارجیة الدولیة 

كثر من خمسة عشرة بطولة ودورة مدرسیة عربیة ریاضیة نظمت بالدول لأ المشاركة والحضورو  . ثیناأو 
داریاً  بلجانه الفنیه, منظماً بالأتحاد العربي كعضواً  م٢٠١٤حتى  ٢٠٠٠فى الفترة من العام  المختلفة العربیة  وإ

أبرزها المدیر  ،ومدیراً فنیاً للمنتخبات الوطنیة المدرسیة التى شاركت في البطولات والدورات العربیة المدرییة 
 المشاركةبجانب  . م٢٠٠١بكأس العرب في لبنان توج الفنى للمنتخب الوطنى المدرسي لكرة القدم والذي 

 ,م٢٠١٤وحتي العام  م ١٩٩٣فى كل البطولات والدورات المدرسیة القومیة بالسودان منذ العام  الفاعلة
بحكم الوظیفة كرئیس لقسم الریاضة  تخطیطاً وتنظیماً وتنفیذاً علي مستوى اللجان العلیا والمتخصصة

ة المدرسیة بسلطنة عمان في اً للریاضتربوی اً موجهومن ثم  بالسودان .  المدرسیة بوزارة التربیة والتعلیم العام
خلال من و  . المواقف والخبراتو المتعددة  التجارب الباحث فائدة كبیرة من تلك حیث أفاد م ـ٢٠١٤ العام
ویتفق مع  یعبر ملموس إستراتیجيلریاضة السودانیة لاحظ أنه لا یوجد تخطیط اة لواقع حال قاللصیة تمتابع
 ذات الصلة بالریاضة والجهات لة في المؤسسة الریاضیة بالسودانممثتنتهجه الدولة و لریاضة السودانیة اواقع 

مجتمعة بالریاضة السودانیة قریباً أو  تنهضلالریاضة تمارس  يالت القطاعات بقیة اهعلى هدحتى تسیر 
                                                                                 .  مستقبلا

رجیة من خلال الخاكل الأصعدة الداخلیة و إنتباه الباحث التراجع الكبیر للریاضة السودانیة على كذلك لفت   
علي المستوى الاداري  الحضور الضعیف الذي أصبح سمة ملازمة للریاضة السودانیةو ، النتائج المتواضعة 

من ویتضح ذلك جلیاً   ـ تواضعةمشاركات كثیرة ونتائج م كرة القدم باستثناء ـ بحجة الامكانات المالیة والفني
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الكثیر من الریاضات  ممارسة و تدهور رأضف الى ذلك انحسا . واقع المشاركات الریاضیة الخارجیة
لتكوین الجید اً لوالتي تعتبر مصدر المدرسیة  خارطة الریاضةعلي  یداً تحدو السودانیة في الساحة الریاضیة 

بحث و كانت رغبة الباحث كبیرة بحكم طبیعة وأهمیة ال حقیقیة ومن هنا نبعت المشكلة ال .للكوادر الریاضیة
 الریاضة المدرسیة, –بمكوناتها الثلاث ملامسته الیومیة لواقع الریاضة في السودان في المجال و  عمله

 ةإستراتیجیمحاولة لبناء  یقدمیسعى و  جعله تحدي بمثابة كان كل ذلك -الریاضة التنافسیة و  الریاضة للجمیع
دولة بحجم السودان لستراتیجى التخطیط الإ قناعته بإن, بالرغم من إیمانه التام و ض بالریاضة السودانیةللنهو 

اً إستراتیجیبالرغم من توفر فرص كبیرة تعین المخطط  لمر السهنوع ثقافة سكانه لیس بالأه وتتتتعدد موارد
من حیث نقاط القوة والضعف سودانیة ال للریاضة تحلیل الوضع الحاليدراسة و واضعاً نصب عینه  ، للریاضة

لإطلاع على أفضل ل االریاضیة بالسودان ، وعدم إهما ةالنظم المعمول بها في المؤسسالمعوقات و و ، 
  .للریاضة الإستراتیجيالحالیة في التخطیط العالمیة الممارسات 

   أهمیة البحث : -٣
ة في المجتمع حریش أكبر  مثلیالقطاع الریاضي في السودان  برزت أهمیة البحث بإعتبار أن 

أداء دوره المرتجى  نقعدت به عأت التي لاختلاالاالإستقلال من كثیر من  منذظل یعاني  حیثالسوداني ، 
ن أوبما . فى تقدم وتطور المجتمع السودانى اً یجابإسهم ت تيوال  الریاضة السودانیة تطور ونهضةفي 

التقدم في شتى المجالات و خاصة الریاضة التي ر و التطو  سمة من سمات صبحأ الإستراتیجيالتخطیط 
هذه الدراسة وارتباطها  همیةز أهذا المنطلق تبر ومن . أصبحت الیوم یقاس بها تطور الشعوب وتقدمها

  المجتمع الریاضى بالسودان .  اأولویاتب
لریاضى فقط ، بل ن لاتقتصر علي الجانب التنافسى اأهدافها فانها یجب أالإستراتیجیة ولكى تحقق هذه     
 يعداد الریاضإالریاضة المدرسیة تعتبر هى حجر الاساس فى ن أن تغطى القطاع المدرسى حیث ألابد 

 من التلامیذ اكبیرً  افالریاضة المدرسیة تغطى قطاعً  والحیاة العامة ،أسواء كان ذلك للبطولات التكوین المبكر و 
تساع هذه الشریحة إوبالرغم من  .هى مرحلة الناشئینفي مرحلة عمریة هامة للتكوین الریاضى و  والطلاب 

 سس العلمیةن الریاضة المدرسیة مازالت تحتاج الي التطویر المبنى علي الأأالمهمة بالمجتمع السودانى الا 
بأعتبار أنها  على مستوي الریاضة للجمیع أو ،على مستوى الریاضة التنافسیة  هاهدافأحقق تحتى  والمنهجیة

  . المطلوب  صالحالمواطن الثقافة مجتمع وتوجه دولة تسعي لخلق  یجب أن تكون
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هذه المنطلقات الثلاثة ، الریاضة المدرسیة والریاضة للجمیع والریاضة التنافسیة یستمد البحث الحالى من    
لا بعضها الاخر ، ولایتأتى هذا ان تكون حلقات مترابطة متناسقة یكمل أفهذه الحلقات الثلاث یجب  ,همیتهأ

الریاضة في  ولعل الریاضي . الحقل ولویات فيبعنایة تراعي ترتیب الأة  مدروسة إستراتیجیمن خلال 
صبحت أة تنتشلها من التخبط والتراجع المخیف الذى إستراتیجیمس الحاجة الي أفى  صبحت الیومأ السودان
هها نحو تحقیق یق  بینها وتوجمل من خلال تعبئة الجهود والتنسیعلى كل المستویات وتبعث فیها الأ تعیشه

  ومن هنا یمكن أن تحدد أهمیة البحث في النقاط التالیة :  .ومستقبلاً المرجوة من الریاضة حاضراً  الأهداف 
في الریاضة من  الإستراتیجيلبحث المؤسسة الریاضیة في السودان و تنبیهها بأن تجعل التخطیط قد یفید ا -

  . لنهوض و تطویر الریاضة السودانیةا أولویات المرحلة القادمة من أجل
 تحدیاتو تحدید كثیر من ال علي الواقع الحالي للریاضة السودانیة البحث في التعرف فید هذاقد ی -

  . من برامجها وجهود العاملین فیها فادة الحقیقیة لضمان الإ هاالصعوبات التي تعترضو 
حلول مقترحات و  لریاضة في السودان وتقدیم بعض المعلومات عن ا قد تسهم نتائج البحث في تقدیم -

  لنهوض بالریاضة السودانیة .علي كیفیة الاستفادة منها ل تساعد
قد یكون هذا البحث مدخلاً إلي الإهتمام أكثر بالریاضة من قبل الدولة و القائمین على أمر الریاضة  -

  . وتصحیح المفاهیم الخاطئة لدي بعض متخذي القراربالسودان 
  فید البحث المكتبة العلمیة ویثري البحث العلمي في المجال.قد ی -

-الخططي -المالي - تبحث عن الاستقرار الاداري البحث یعد محاولة لوضع صیاغة هذا فان لذلك     
ة طویلة المدي تحكم ستراتیجیمقترح لإشكل الفني والوظیفي المرتبط مباشرة بالمجال الریاضى في 

  لها.خارطة طریق راسمة الریاضة السودانیة 

 البحث : هدفأ - ٤
  -ة للنهوض بالریاضة في السودان من خلال:إستراتیجیالبحث إلى بناء  یهدف  
 .  السودانفي التعرف على واقع الریاضة  -  
أنشطة  -الهیكل التنظیمي – الأهداف ( ممثلة فيفي السودان ة مقترحة للریاضة إستراتیجیوضع  -  

  . )الریاضة التنافسیة  –ة للجمیعالریاض – المدرسیةالریاضة 
  -تســاؤلات البحث :  -٥

 ؟في السودان  الحالي الریاضة ماهو واقع -
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 ؟ للنهوض بالریاضة في السودان قترحةالمالإستراتیجیة ماهى  -
  ؟ لسودانفي اللریاضة  الحالي التنظیمىهیكل ال مناسبة مدي -

   :البحث المستخدمة فى مصطلحاتالالمفاهیم و   - ٦
  Strategy  :ةستراتیجیإ -

وتعني فنون الحرب   Strategosوسجإلى الكلمة الیونانیة استراتی  Strategyة إستراتیجی یرجع أصل كلمة 
وهي مجموعة الأفكار والمبادئ التي تتناول . )  ٥ ص م،٢٠١١بوصالح،أمحمد حسین (و إدارة المعارك 

املة معتمدة علي البحث العلمي ونابعة من فلسفة تكممیداناً من میادین النشاط الإنساني بصورة شاملة و 
( لتوفیر  المشروطة بظروف مكانیة وزمنیة واتجاهاته في مجموعة من القراراتالمجتمع تقود خطوات العمل 

مكانات وموارد متاحة ة المجتمع والإتجاهات المعاصرة )قاعدة بیانات تواكب رؤی وبقدر ملائم من  ملائمة وإ
  ) .١٨٥صم، ٢٠٠٠،  أمین الخولي، جمال الشافعي ترجمة أهداف محددة (المرونة سعیاً نحو 

   Strategic Planning :   الإستراتیجيالتخطیط   -
و  الإستراتیجيالإختیار و  الإستراتیجيتضمن التحلیل تو الإستراتیجیة هو العملیة التي یتم من خلالها وضع 

قصیرة  الأهداف والمرحلیة و الإستراتیجیة  الأهداف ن یعنى بإیجاد الترابط و التناسق  بیو  . تحدید البدائل
و تحقیق التكامل  الإستراتیجیة و التشریعات و السیاسات  الأهداف الأجل ، و كذا الترابط و التناسق بین 

بین كل منهما بما یضمن أن كافة الجهود  المتناثرة  تصب تجاه تحقیق الغایات المحددة بأفضل السبل و 
التطورات المخاطر و  والمهددات والسیاسیة و  جتماعیة قتصادیة والافي ظل الظروف الا كالتكالیف و ذل

ن نفرق بین التخطیط أ). ویجب ٥٨ ،ص م٢٠١١، حمد حسین أبوصالحم ودولیاً (العلمیة محلیاً و إقلیمیاً 
سیس أمایهتم بت اً ستراتیجى غالبلیست شیئاً واحداً ، فالتخطیط الإستراتیجى والتخطیط طویل المدي فهما الإ

   .الكبرى للمؤسسات الاتجاهات 

 long – range objectives :بعیدة المدى الأهداف   -
المستویات  هى النتائج المراد تحقیقها على المدى البعید لتحقیق رسالة منظمات الاعمال وعادة توضح    

  .والموضوعیة والوضوحس والتناسق بالتحدى والقابلیة للقیا الأهداف ن تتسم هذه أویجب  العلیا ،
   short –range objectives :قصیرة المدى الأهداف   -

و اقل من سنة وتعتبر هذه أسنة  اً هى النتائج المراد  تحقیقها والتوصل الیها على مدى زمنى قصیر غالب   
  .فرعیة للاهداف بعیدة المدي اً نقاط الأهداف 
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  Goals : الغایات -
والتخطیط الاستراتیجى الإستراتیجیة طویل نسبیاً ، وهى ترتبط بالمدى العلي تمثل النتائج المراد تحقیقها  

على المدى الزمنى الطویل ویهتم بوضعها وتحدیدها لاعلي المستویات الاداریة بالتنظیم لانها تحتاج الى 
  .)  ١٢-١٠ ،صم٢٠٠٤،وسي عباسم تفكیر استراتیجى ومهارات ذهنیة عالیة (

 External or general Environmentة والعامأالبیئة الخارجیة  -
خارج حدود المنظمة ونطاق رقابة الادارة ویتم فى اطارها  كفاءة المنظمات وتقع هى العوامل التى تؤثر في 

 والتقنیةقانونیة ثقافیة والاجتماعیة والممارسة الاعمال الاداریة وتشمل كافة العوامل السیاسیة والاقتصادیة وال
  .)  ٥٥ م،ص٢٠٠١سید الخطیب،عایدة (

   Internal Environment البیئة الداخلیة  -
العلیا بها تقبلیة ویهتم افراد الادارة الحالیة والمسو تمثل طاقة وامكانات المنظمة المادیة والانسانیة والمالیة  

ستراتیجیهداف و أثر الي حد كبیر علي ؤ والتي ت   ) .٥٨ صم،٢٠٠١،السابق المرجعات المنظمة (إ

  Strategic Management ستراتیجیة الإ الادارة -
الادارة العلیا من خلالها بتحدید التوجهات طویلة الآجل وكذلك الاداء من خلال  عملیة تقومهي      

 صم،٢٠١١،مرجع سابق(ة الموضوعة ستراتیجیالمستمر للإ والتقییمالتصمیم الدقیق فى التنفیذ المناسب 
٢٠. (  

  Physical Education of Sportالتربیة البدنیة والریاضیة  -
داء الإنساني من خلال الأنشطة البدنیة والریاضیة لأهي نظام تربوي له أهدافه التي تسعي الي تحسین ا 

ر الخولي وجمال الدین الشافعي، أمین انو المختارة كوسط تربوي یتمیز بحصائل تعلیمیة تربویة هادفة (
  .) ١٥٨، ص٢٠٠٥

   School sport الریاضة المدرسیة  -
تهدف الریاضة المدرسیة الى محاولة الارتقاء بمستوى الوظائف العضویة والحیویة واللیاقة البدنیة والمهارات  

الریاضیة  میولهمطفال والتلامیذ واكسابهم السمات الخلقیة والارادیة والاجتماعیة المرغوبة لتنمیة للأالحركیة 
  ) .٤٤ص  م،١٩٩٨ ور الخولى،نأمین أالمنتظمة ( الایجابیة نحو الممارسة الریاضیة
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   Competitive sportالریاضة التنافسیة  -
داء المتفوقین الریاضیین لتسجیل الارقام واحراز البطولات ومن ثم التمثیل أمحاولة الارتقاء بمستوى     

   .) ٤٣،ص،١٩٩٨السابق، المرجعولمبیة والقاریة والعربیة (العالمیة الأ المنافسات الریاضیةي الوطنى ف
    Sport for all: الریاضة للجمیع  -  

حسب قدراته واستعداداته  لاً فراد المجتمع كأنشطة الریاضیة لجمیع فرص الممارسة للأ بسطهي  
وتوجه یعكس مدي الأهتمام بافراد  . وتشجیع الممارسة من خلال مرافق جازبة وخدمة متمیزةوامكاناته
  . للجمیع حتي تصبح ثقافة عامة  المجتمع

  Constitution :دستور ال -
تتعلق بالسلطات   - و شكلها أبغض النظر عن طبیعتها  –هو مجموعة القواعد القانونیة التى 

ذلك  ویعرف كذلك بأنه .السیاسیة للدولة من حیث تشكیلها ، اختصاصها ، سیرها وعلاقتها ببعضها البعض
 Du) (119و  (Cadact J,1969, 19)الفرع من القانون الذي ینظم السلطات السیاسیة للدولة 

verger,1978, .  

  Institution sports:المؤسسة الریاضیة -
علي أنها ( تكوین اجتماعي ، یرتبط بالمجال الریاضي كمهنة  الریاضیة یعرف روبنز المؤسسة

وصناعة تتحدد أهدافها بطبیعة الأنشطة التي تمارسها تلك المؤسسة، والعلاقات المتفاعلة بین تلك الأنشطة 
ة وزارة ) وفي هذا البحث نقصد بالمؤسسة الریاضی٨م،ص٢٠١٠(منزر قریع،) ومؤسسات المجتمع الأخري

  .ىوالهیئات الریاضیة الأخر  -الأندیة الریاضیة -ت الریاضیةدااالإتح -الشباب والریاضة
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  الفصل الثانى
  قةوالدراسات والبحوث الساب الإطار النظري

: الإطار النظري   أولاً
  خلدم -١
 ة.الإستراتیجیدارة الإ ومفهوم تعریف -٢
  الإستراتیجيالتخطیط  -٣
  المعاصرةالإستراتیجیة التحدیات  -٤
  الإستراتیجیة مبادئ  -٥
  الإستراتیجیة  صنع مداخل -٦
  الإستراتیجیة الخطة وضع  -٧
  ةالإستراتیجی خطوات الادارة -٨

 الرؤیة  -        
 الرسالة  - 
   الأهداف و اتیجیة الإستر وضع الغایات  - 
 دراسة البیئة الداخلیة  - 
 دراسة البیئة الخارجیة - 
 ستراتیجى ختیار الأالأ - 
 الإستراتیجیة  نفیذت - 
  الإستراتیجیة  ومراقبة مراجعة - 

  الإستراتیجیة منهجیة   -٩  
 .للریاضة في السودان البیئة الخارجیة دراسة -    
  . السودانب ضةللریادراسة البیئة الداخلیة  -    
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   الریاضة المدرسیة  - ١٠
  لریاضة للجمیع ا -١١
  لریاضة التنافسیة ا -١٢
  في الریاضة السودانیة  الإستراتیجيالتخطیط  -١٣

: الدراسات والبحوث السابقة   : ثانیاً
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 الفصل الثانى
  والدراسات والبحوث السابقة النظري طارالإ

 :   : النظري طارالإأولاً
  : دخلم - ١

مفهوم  یعبر عنفالمدخل   ،طار النظري حول مشكلة البحث تناول الباحث فى هذا الفصل الإ         
 الإستراتیجيوالتخطیط الإستراتیجیة مفهوم الادارة ل ویفص ,الإستراتیجيوالتخطیط الإستراتیجیة  وأهمیة الأدارة

الإستراتیجیة  الخطة وضعصنع و  مداخلو الإستراتیجیة مبادئ  الي عرضثم الت ,صل هذه الكلمةأ یوضحو 
الباحث الى  تطرقخلیة والخارجیة ثم یدا، دراسة البیئة ال الأهداف ى علي الرؤیة ، الرسالة ، و والتى تحت
من ثلاثة خطوات  ومراجعتها ثم منهجیتها المكونةالإستراتیجیة  تطبیقستراتیجى وكیفیة ختیار الألأمفهوم ا
وهي جمهوریة السودان من خلال "  –متن البحث  –بیئة الداخلیة هى دراسة البیئة الخارجیة ودراسة الرئیسة 

كتشاف وتحلیل إ راً بالدولة واخی الموقع ، المساحة الجغرافیة ، العاصمة ، التعداد السكانى والدستور والریاضة
 واضح لهذا وبذلك یكون هنالك مفهوم لسودان .با ةالتهدیدات والفرص ونقاط الضعف والقوة فى مجال الریاض

وعها المختلفة في شتى فر  مس الحاجة الى تطبیقاتهأالذى تعتبر التربیة الریاضیة فى  ة)إستراتیجی( المصطلح
  ها. ومیادین

ساسیة في أ جالاتثلاثة م من خلال السودانجمهوریة الریاضة في  بعد ذلك تقدیم موضوع  البحثناول یت ثم
من خلال واقع التخطیط سیة الریاضة التناف اً خیر االریاضة للجمیع و من ثم الریاضة المدرسیة و مقدمتها 

  الدراسات والبحوث السابقة ذات الصلة  یقفل الفصل بتناولو  للریاضة السودانیة. الإستراتیجي
  البحث. بموضوع

  :الإستراتیجیة الادارة ومفهوم  تعریف - ٢
وبدایة  ،مة  وماذا تعنىعلي مفهوم هذه الكل ولاً أالتعرف الإستراتیجیة البحث في مجال یتطلب         

الإستراتیجیة و الادارة أة) الإستراتیجی( Strategyالباحث ماورد ببعض القوامیس عن لفظ یستعرض 
Strategic management   ن هذه المصطلحات تحمل معانى تختلف باختلاف الافراد من حیث أحیث

  ومدى الرؤیة المستقبلیة .والفلسفة , تجاهات هتمام والإالإ
ولت كثیر أكثر المصطلحات المتداولة بین الخاصة والعامة وقد أمن الإستراتیجیة عتبر مصطلح یُ          

نه رغم البحوث العدیدة التى أبهذا الامر غیر الاهتمام  من الدراسات العلمیة فى مجال الادارة الریاضیة
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مازال یقع فیه الخلط وعدم لح ن هذا المصطأریاضیة ، الا فى التربیة الالإستراتیجیة جریت فى مجال أ
ة  إستراتیجین كلمة أیعزي ذلك الى  ربماو  ,الأهداف الوضوح وسوء الفهم مابین التخطیط والسیاسات وحتى 

كان من باللغة الانجلیزیة نقل الي العربیة كما هو ، لذا  اً وهى لفظاللغة العربیة  في دفرالیس لها م اً ساسأ
وماذا تعني فى الإستراتیجیة هوم الحقیقي لكلمة المف وصولاً إلىطوره ت وتتبعالمصطلح  صلأ معرفة الضروري
  . الریاضة

 strategosالحضارة الیونانیة عن الكلمة الأصلیة لها (إستراتیجوس )  ة إلىإستراتیجیترجع كلمة           
 المباغته أو المفاجآةیل والخدعة أو على الدهاء فى المناورة العسكریة للتضل اً وهذا المصطلح یركز معناه حرفی

  ). ١٥،ص م٢٠١١، محمد حسین أبوصالحلتحقیق الانتصار ( للعدو
المصطلح وانتقل بین مجالات عدیده ومختلفة حیث استخدم الممارسون فى العلوم  وقد تطور مفهوم

 أنها علىاسع عشر فى القرن التالإستراتیجیة مثال " فنیر وهارت ومولتكي وبوفر " مفهوم أوالفنون العسكریة 
وقد  .هداف الحرب التي حددتها السیاسة والقوي العسكریة لتحقیق أ فن توزیع واستخدام المعارك بالوسائط

  بناء علي ذلك بنوع من السریة في هذا الوقت مما أدي الى عدم الوضوح وسوء الفهم . الإستراتیجیة أحیطت 
الي الدراسات الاكادیمیة وبدأت مرحلة   ثم انتقل المصطلح فى القرن العشرین من ذهن القادة العسكریین

لمیادین المعرفة الأخرى فى العلوم السیاسیة والعلوم الاداریة الإستراتیجیة جدیدة من التنظیر والتوثیق ونقلت 
   .)٧ص م،١٩٩٢قطر، في ة لرعایة الشبابإستراتیجیمشروع ( ةالإستراتیجیهر حدیثا بالدراسات وماظ

في أبحاثه الأداریة ،(الفرید شاندلر) أستاذ الإستراتیجیة الإدارة المعاصرین بعلماء  ولعل أول من إهتم من
التاریخ الأدارى فى جامعة هارفرد الأمریكیة حینما إستعرض فى كتابه الهیاكل التنظیمیة للشركات الكبرى فى 

یاكل التنظیمیة اله اً أن تنمیة وتطورات تتعلق بالنمو والتطور مؤكدإستراتیجیم وخرج بأربع ١٩٦٢أمریكا 
م بعنوان (العقل ١٩٨٥في  وجاء كتاب (أومایا ) الصادر.الإستراتیجیة على  يتعتمد بشكل أساس

الاستراتیجى ) یمثل زروة الأبحاث المقدمة في هذا المیدان وقد كان له أكبر الأثر في نمو وتطور النهج 
ون ثومبسون ) حول تطویر الوعي م جاءت نظریة (ج١٩٩١وفى عام  الاستراتیجى المعاصر فى الإدارة .

التي تتمحور حول الإستراتیجیة الاستراتیجى انطلاقاً من تشخیص التغییر الشامل للمنظمة المرتبط بالصیاغة 
المقرون الاداء  تحدید المسار وطریقة الوصول الي الهدف ویؤكد فى هذا المجال على أن المنافسة وتمیز

 )لینشى أوهامى (أصدر م أیضاً ١٩٩١وفى عام ثلاثیة المترابطة .بالابداع والابتكار تشكل الابعاد ال
ة) یوضح الإستراتیجیالمستشار الاداري لدى مجموعة (مكنزى) مع مجموعة من أساتذة الإدارة كتاباً بعنوان (

ینبغى أن یتم من منطلق الزبائن والسلعة والقیمة المضافة الإستراتیجیة وصیاغة  الأهداف فیه أن تحدید 
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المعاصرة التي ترتكز على الإستراتیجیة الى تقدیم ما سمى بس من منطلق التغلب على المنافس ، وانتهى ولی
ستغلال مواهب الشركة القابضة وشركا  الاختصاص لتركیزتها التابعة في التأكید على جوهر صقل وتكریس وإ

  . ) ٢٩م،ص٢٠١٣شرف المدنى ،أاستمراریة النمو ضمن البیئة العالمیة الجدیدة (
 دعصالمتغیرات البیئیة سواء علي  فىوقد شهد العقد الاًخیر من القرن العشرین ، تسارعاً ودینامیكیة    

والتعلیم والریاضة ، وبرز مفهوم المنافسة بین المؤسسات الحاضنة لهذه أوالسیاسة والاقتصاد  التقنیة
  المجالات .

ا مكونه دوراً حیویاً فى حیاة المنظمات ،اتیجیة الإستر دارة ویمكننا القول أن للتخطیط الاستراتیجى والا
بشكل واضح بین بدور فاعل فى وضع التصورات والرؤى ورسم معالم المستقبل ، ولتحدید العلاقة  یسهمان

الإستراتیجیة ة نستعرض تعریفات الكتاب ورواد الإدارة لمفهوم الادار الإستراتیجیة التخطیط الاستراتیجى والإدارة 
تمكن بأنها : " فن وعلم تشكیل وتنفیذ وتقییم القرارات الوظیفیة المتداخلة التى  رف المدني أشحیث عرفها 

  ).٣٠، ص٢٠١٣،المرجع السابق(المنظمة من تحقیق أهدافها "
تركز على تحقیق التكامل بین وظائف الإدارة والتسویق ، الإستراتیجیة ویتضح من هذا التعریف أن الادارة 

والبحوث والتطویر والتكنولوجیا بغرض تحقیق نجاح المنظمة . كما أنها  عملیة مستمرة  والتمویل ، والإنتاج
غیر منتهیة تهدف الي الحفاظ علي المؤسسة ككل علي نحو ملائم ، من أجل تعزیز قدرتها على التعامل مع 

لمتابعة والتطویر ویتطرق هذا التعریف الي جانب مهم للإدارة وهو الرقابة وا .المتغیرات البیئیة المحیطة 
المستمر الذى یأتى نتاجاً لعملیات التقویم وفقاً لرؤیة واضحة وقدرة فائقة للإدارة العلیا على التكیف مع 

الإستراتیجیة متغیرات البیئة المحیطة ، وهذا یعطى تشابهاً كبیراً بین مفهومى التخطیط الاستراتیجى والإدارة 
ولكن الاختلاف فى  وتطبیقها وتقییمها ،الإستراتیجیة مل علي إعداد فیما یتعلق بالمحتوى ، حیث كلاهما یشت

  لكلا المفهومین بین المنظمات والشركات .تباین الاستخدام 
ــیط وتوجیـــه العملیـــات العســـكریة ، ویشـــیر قـــاموس المـــورد إلـــى أن كمـــا ذكـــر الإســـتراتیجیة إن        هـــى تخطـ

دالإسـتراتیجیة  ارة العملیــات  الحربیــة ، وعلـى نفــس الــنهج أشــار قــاموس تعنــى علــم أو فــن الحـرب أو الخطــط وإ
على أساس أنها الفن المستخدم في تعبئة وتحریك المعدات الحربیـة بمـا یمكـن الإستراتیجیة أكسفورد إلى معنى 

الإسـتراتیجیة وحدیثاً تناولت بعـض المراجـع الأجنبیـة تعریـف  ،على الموقف والعدو بصورة شاملة من السیطرة 
العملیـــة الخاصـــة بـــإدارة مهنـــة التنظـــیم مـــن حیـــث تحدیـــد المنظمـــة  شـــئ واحـــد هـــو بانهمـــاالإســـتراتیجیة الإدارة و 
دارة علاقاتهــا التل المــؤثرة والمتــأثرة بنشــاط المنظمــة والمقومــات  نظیمیــة والبیئیــة خاصــة مــع الأطــرافغایاتهــا وإ

  .  )(http://www.issuu.com ها في بیئتها الداخلیة والخارجیةالأساسیة التى تواجه
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تعنى بإتخاذ القرارات المتعلقة ببقاء المنظمة وتفوقها في الإستراتیجیة أن الإدارة   Glueekویرى جلیوك 
السوق أو سقوطها واختفائها من السوق وتشییعها إلى مثواها الأخیر ومن ثم فهي تحرص على استخدام 

 ویعرف .متغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة اءم معو لمتاحة أفضل استخدام ممكن بما یتالموارد التنظیمیة  ا
    بأنها الإستراتیجیة الإدارة Stritkland   واستریكلاند Thompsonثومبسون كل من 

 الملائم في ضوء الإستراتیجي" الاتجاه المستقبلي للمنظمة وبیان غایاتها على المدى البعید واختیار المخطط 
  ).١٧ص م،٢٠٠٤،وسي عباس(موتقویمها "الإستراتیجیة نفیذ خارجیاً ثم تالعوامل والمتغیرات البیئیة داخلیاً و 

الإستراتیجیة الذى یعد أحد رواد الفكر الإدارى وأشهر الكتاب في مجال  s Ansoffبینما یرى أنسوف 
هى " تصور المنظمة عن العلاقة  المتوقعة بینها وبین بیئتها الإستراتیجیة في مجال منظمات الأعمال أن 

یوضح هذا التصور نوع العملیات التى یجب القیام بها على المدى البعید والمدى الذى یجب أن تذهب بحیث 
  ) . Ansoff,H.I.,1962,45ص( مة والغایات التى یجب تحقیقها " إلیه المنظ

أن غالبیة  التعاریف تركز على  نجد من خلال استعراض وتحلیل المفاهیم والتعاریف الخاصة بالإستراتیحیة 
صور دور المنظمة على المدى البعید وأهمیة تحدید المنظمة لرسالتها وغایتها وتخصیص الموارد التنظیمیة ت

كاخطوات رئیسة یجب أن تذهب الیها الاستراتیجات بشكل واهتمامها العمیق بدراسة البیئة الداخلیة والخارجیة 
  .عام في شتي المجالات

فیاً یتسق مع أهداف یعتبر تعریفاً وا ،عبدالفتاح المغربيعن نقلاً  أن التعریف الذى أورده موسى عباس 
" بأنها تصور الرؤى المستقبلیة للمنظمة ورسم رسالتها الإستراتیجیة حیث تعرف  الحالي بحثومجال ال

تها بما یسهم في بیان بینها وبین بیئوتحدید أبعاد العلاقات المتوقعة وتحدید غایتها على المدى الطویل 
المؤثرة على الإستراتیجیة خاطر وبیان نقاط القوة والضعف الممیزة لها بهدف اتخاذ القرارات والم الفرص

أحمد  عننقلاً  سلى ما ذكره موسي عباع اً .ویمكن من خلال ما سبق وبناءد ومرجعیتها وتقویمها "المدى البعی
م, ٢٠٠٤،سي عباسو (ممن خلال أبعادها السته والتى تشمل الإستراتیجیة توضیح مفهوم  یمكن ،ماهر
   :)٢٢ص
توفر الإطار الشامل الإستراتیجیة أسلوب مترابط وموحد وكامل للقرارات : بمعنى أن الإستراتیجیة  )١

الرئیسیة للمنظمة ككل بصورة واضحة مع الربط بین  الأهداف والكامل للمنظمة ومن خلالها یتم تحقیق 
 تاریخ المنظمة ومستقبلها .

، وأولویات ل أهدافها طویلة الأجل والبرامج ید رسالة المنظمة في ظهى وسیلة لتحدالإستراتیجیة  )٢
 تخصیص الموارد.
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 هى وسیلة لتعریف المجال التنافسي .الإستراتیجیة  )٣
هى إستجابة للفرص والتهدیدات الخارجیة ونقاط القوة والضعف الداخلیة لتحقیق میزة الإستراتیجیة  )٤

 تنافسیة .
 .هام والمسؤولیات على المستویات الإداریة للمنظمة هى نظام لتوزیع المالإستراتیجیة  )٥
 هى تعریف لكافة الأطراف المرتبطة بالمنظمة . الإستراتیجیة  )٦

فإنها تصبح إطار عمل رئیس من خلاله الإستراتیجیة ومن خلال إكتمال الأبعاد السته السابقة لمفهوم 
ویعرف تنافسیة  یة للحصول على میزةتستطیع المنظمة أن تؤكد استمرارها وتتكیف مع المتغیرات البیئ

بأنها خطط وأوجه نشاط یتم إعدادها الإستراتیجیة  Thomas) نقلا عن توماس ١٩٩٠إسماعیل السید (
للمنظمة بطریقة تكفل توفیر درجة من التطابق بین رسالتها وأهدافها في ضوء توقعات إدارة المنظمة 

  ) .١٩ص ،٢٠٠٩عدالسند،ومسارات من تتعامل معهم أوتؤثر علي مصالحهم (س
تمثل المسار أو المسلك الرئیسي الذي تختاره المنظمة من بین الإستراتیجیة ) بأن ١٩٩٩وتري عایدة خطاب (

تحقیق أهدافها في ضوء توقعات إدارة المنظمة ومسارات من عدد من المسارات البدیلة المتوافرة لدیها بغرض 
  ) .٤ص ،١٩٩٩لیة،تتعامل معهم أوتؤثر علي مصالحهم (عایدة سا

 في الانظمة الاجتماعیة لعلوم العسكریة وأستفادت منه كل المجالاتل یرجعوالذي الإستراتیجیة أن مفهوم   
بل ویعتبر المجال الریاضي في السودان یمكن تطبیقه في المجال الریاضي  الاقتصادیة لتحقیق أهدافها ،و 

 الحرجة الاقتصادیةو  السیاسیة والاجتماعیة روفمس الحاجة لتطبیق هذا المفهوم خاصة في ظل الظأفي 
ویمكن أن یكون مخرجاً  مثل للامكانیاتأبحیث یمكن تعبئة الجهود وشحذ الهمم وتوظیف التي تمر بها البلاد 

والفلسفات ووسائل تحقیق هذه  الأهداف توضع بحیث  . من التخبط الذي تدور في فلكه الریاضة السودانیة
وجهتها الواضحة نحو  للدولةة واحدة توصل إلى النجاح خاصة وبعد أن أصبحت یإستراتیجفي  الأهداف 

ن كان  توجه نحوالتطور الاقتصادى، فهناك  ، وكذلك تأثیر الریاضة على الانتاج والوقایة هشاً الاحتراف وإ
 یحدث فرقاً علي أرض الصحیة للمواطنین وما یمكن أن تحققه الریاضة من عائد استثمارى بشرى ومادى

 راكالح عبر اللحمة الوطنیةرتق النسیج الاجتماعي و  زیتعز  الواقع الماثل. كما یمكن أن تسهم بوضوح في 
الاهتمام بوضع بالدولة والقائمین علیها  یجب أن تفطئن . لذلك الاجتماعى الذي تحدثه الریاضة

لوطن أسوة بالبلدان التي ذهبت لوالغایات الكبیرة  الأهداف التى ترسم طریق تحقیق الریاضیة و ات الإستراتیجی
 م٢٠١٤ كاس العالم أحداث بعیداً في هذا المجال ومانشاهده من اهتمام بالریاضة یفوق التصور خاصة في
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خلال جودة  حیث وحدت الریاضة العالم من ،م والتي استضافتهم معاً البرازیل٢٠١٦ودورة الألعاب الاولمبیة 
  .افس ونضوج الممارسة الاحترافیة في كل جوانب الحدث التن يورق والاحتفال الاعداد والتنظیم

  ستراتیجى :التخطیط الإ - ٣
فها ومسارها الرئیس ، یؤكد أحمد ماهر علي أن التخطیط یمثل التصمیم والتبصر برسالة المنظمة وأهدا 

 تیجيالإستراعن العملیات وأوجه النشاط والمهام المطلوب أدائها لتحقیق ذلك ، فالتخطیط  وكذلك یعبر
یتضمن تصور مستقبلي للمنظمة، مع التأكید علي تحقیق هذا التصور من خلال التحلیل والبحث عن 
الافكار والابتكار والتعمق في ثقافة المنظمة بغرض بناء المستقبل وفقاً لهذا النوع من التصور(أحمد 

  ) .٢٥-٢٣ص ،١٩٩٦ماهر،
الفرص لتحقیق  یتیح الإستراتیجيبأن التخطیط ) ٢٠٠٩كما أورده سعد السند ( Davisوكذلك یوضح دافیز 

،  Qualityمواصفات الجودة  الإستراتیجين یتوافر للتخطیط أالمقررة للمنظمة لبلوغها، ولذا یجب  الأهداف 
نه یجب مراجعة هذا التخطیط كل خمس سنوات حتي یمكن أن یتواءم مع المتغیرات التي تستجد علي أكما 

تباط التخطیط بالواقع الفعلي للمنظمة حتي یمكن ر الخارجیة للمنظمة بغرض ا كل من البیئة الداخلیة أو
  ). ١٩،ص٢٠٠٩،سعد السند( المرجوة الأهداف تحقیق 

الماضي أوالحاضر في  لتفكیرابالي تحدید التوجهات المستقبلیة دون التقید  الإستراتیجيیسعي التخطیط و 
ویبحث في  لذا فهو ینطلق من الداخل نحو الخارج , ،یهالرحب فیما یرغب بالوصول إل مرتكزاً علي التفكیر

التبصر  عن عبارة الإستراتیجيأن التخطیط المؤثرات الداخلیة والخارجیة , ویتناول القضایا بشكل شمولي .
  و تحقیق هذا الشكل, فهو إذن یعني :نظمة في المستقبل بالشكل المثالي للم

 . كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة  
 تبصر بملامح المنظمة في المستقبل .ال  
 . تصور توجهات ومسار المنظمة في المستقبل  
 . ًرؤیة ورسالة وأهداف المنظمة مستقبلا  
 . تخیل مجال الأعمال والأنشطة  

ستراتیجیعملیة اتخاذ قرارات ووضع أهداف و  , الإستراتیجيإن التخطیط   فیذها ات وبرامج زمنیة مستقبلیة وتنإ
دارتها ویعب .ومتابعتها ر عنه بأنه الأسلوب العلمي الذي تلجأ إلیه الإدارة في رصد وتوظیف الموارد المتاحة وإ

مع مفهوم  الإستراتیجيوكثیراً مانجد الترابط بین مفهوم التخطیط  المنشودة . الأهداف وصولاً إلي 
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وارد المتاحة , وتحقیق هي الأسلوب الذي تختاره الإدارة للاستفادة من المالتي , و Strategyالإستراتیجیة 
  .علي نقاط الضعف التي تعاني منها أفضل النتائج من خلال استفادة المؤسسات من نقاط القوة بها والتغلب 

وین بأنه اتخاذ القرارات المتعلقة بتحدید رسالة المنظمة وتك الإستراتیجيونجد هناك من یعرف التخطیط 
  ا من المنظمات.وشخصیتها ویمیزها عن غیرهلوبها , والذي یحدد أسسیاسات وتحدید أهداف المنظمة

هو تخطیط بعید المدي یأخذ في الأعتبار المتغیرات الداخلیة والخارجیة ویحدد  الإستراتیجيالتخطیط إن 
كل عام لدراسة المستجدات یتم تحدیثها  ةهو عملیة متجددو  ،وأسلوب المنافسةالقطاعات السوقیة المستهدفة 

  یجیب عن سؤالین : الإستراتیجيالتخطیط و  الداخلیة والخارجیة
 عمل فیها . نماهي القطاعات أو الشرائح التي س - ١
  .عر، الجودة ، السرعة ، المرونة  ماهو اسلوبنا في المنافسة في كل شریحة : الس  - ٢

من خلال معرفة و مستقبل المنظمة من خلال  الإستراتیجيأن غالبیة التعریفات ركزت علي التفكیر  لاحظی
عملیة  الإستراتیجيالنهائي المراد أن یكون علیه شكل المؤسسة . بینما أعتبرت بعضها أن التخطیط  الوضع

  اتخاذ قرارات تحقق رسالة وأهداف المؤسسة .
 الإستراتیجيبعملیة التخطیط الإستراتیجیة في ربط مفهوم مدني الأشرف أورده  كما م٢٠٠٥ الفراذكر وقد 

 متعددةالإستراتیجیة في تحقیق أهدافها " و ة مأو المنظ ا المؤسسةتسلكه الطریقة التي" حیث عرفها بأنها
  :الأبعاد لأنها تشتمل علي التالي

 . وسیلة لتشكیل أهداف طویلة الأجل 
 النمط الذي تنتهجه المؤسسة أو المنظمة .ان یتب 
 و المنظمة .أسسة ؤ تعریف مجال نشاط أو تنافس الم 
 والمخاطر . استجابة لنقاط القوة والضعف والفرص 

ؤسسة ریاضیة  تحتاج إلي تحدید استرتیجیة خاصة بها تبني علیها الخطط ملذا فإن أي منظمة أو 
  , وفقاً للأبعاد الستة الموضحة أدناه :الإستراتیجیة 

  .الإدارة العلیا والوسطي ومهام الإدارة المركزیة والفروع والأقسام تحدید مهام  - ١
 خاذ القرارات . إت إحكام الإطار الذي یتم وفقه  - ٢
 .تحدید مقاصد وغایات المنشأة وأولویات تخصیص الموارد   - ٣
 المنشأة .جال تنافس المنظمة أو المؤسسة أو تعریف محدد لم  - ٤
 كیفیة الأستجابة للفرص والتهدیدات الخارجیة ونقاط القوة والضعف الداخلیة .  - ٥
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 المؤسسة للمستفیدین .و أتعریف الأسهام الإقتصادى وغیر الإقتصادي الذي تقدمه المنشأة   - ٦
إطاراً عاماً موحداً یتم وفقه اتخاذ القرارات المتناغمة الإستراتیجیة وتعطي الأبعاد السابقة التي تشكل منها 

هي القوة الدافعة في المنظمة لوضع الخطط ، وهي أداة تسهم في الإستراتیجیة حیث إن والمتكاملة , 
یات تخصیص ,خطط العمل , وأولو لغایات بعیدة المدينظمة من حیث اتحدید مقاصد المؤسسة أوالم

تعریفاً للمجال الذي تتنافس فیه المنظمة , وهي كذلك تعتبر وسیلة الإستراتیجیة الموارد ,كما تعطي 
الداخلیة بهدف تحقیق تفوق  ولنقاط القوة والضعف ,تجابة للفرص والتهدیدات الخارجیةلتحدید كیفیة الاس

محكماً ممیزاً لمهام  توصیفاً الإستراتیجیة المنشآت المنافسة , كما تشكل وتمیز علي المؤسسات أو 
طاراً نظامیاً ومنطقیاً لتوزیع المسئولیات بمایحقق التكامل , وخلاصةً إن  مستویات الأدارة المختلفة وإ

فة تعریف لنوع الإسهام الذي یمكن أن تقدمه المنظمة بما یراعي تحقیق المصلحة لكاالإستراتیجیة 
 .لمستفیدین علي المدي البعیـدا

یظهر من خلال تعریف و  الإستراتیجيبالتخطیط الإستراتیجیة ونجد هنا توافقاً كبیراً علي ربط مفهوم 
بأنه عملیة اتخاذ قرارات مستمرة بناءً علي معلومات ممكنة عن مستقبلیة هذه  الإستراتیجيالتخطیط 

من تنفیذ  ات والبرامج الزمنیة , والتأكدالإستراتیجیو  الأهداف القرارات وأثارها في المستقبل , ووضع 
  . خطط والبرامج المحددةال

وبذلك . الإستراتیجيكیر فعملیة تحدید توجه المستقبل بناءً علي نتائج التهو  الإستراتیجياذاً فالتخطیط 
وعي  صنع الاختیارات فهو عملیة تهدف لدعم القادة لكي یكونوا علي الإستراتیجيیصبح التخطیط 

لاتستخدم إلا لغرض واحد مثل بقیة الأدوات أداة إداریة  هو الإستراتیجيافهم ووسائلهم . فالتخطیط بأهد
أن  الإستراتیجيفي أداء عمل أفضل ویمكن للتخطیط  الإداریة الأخري . ألا وهو مساعدة المؤسسة

دثة في البیئة من حولها وأن حایساعد المنظمة علي أن تركز نظرتها وأولویاتها في الاستجابة للتغیرات ال
 " هوإستراتیجيالطبع فالمقصود بكلمة "وب الأهداف یعملون باتجاه تحقیق نفس  أن فراد المنظمةلأ یضمن

   إضفاء صفة النظرة طویلة الأمد والشمول علي التخطیط .
وتحدید  لأهداف اووضع  بمحاولة التبصر بمستقبل المنظمة وتصمیم رسالتها یهتم الإستراتیجيإن التخطیط  

فضل أمسارات المنظمة مستقبلاً بالإضافة إلى تحدید العملیات والأنشطة اللازمة لتحقیق ذلك وتلمس 
لابد أن تكون المنظمة مستعدة لذلك  الإستراتیجيالممارسات التى تم تطبیقها. ولكى تبدأ عملیة التخطیط 

ظیم الملائم والمناخ المشجع والهمة العالیة سواء من حیث توجه المدیرین وتوفیر الامكانیات ووجود التن
كل المستویات الإداریة في  أن تشاركلابد  . لذلكوالصبر والقدرة علي التواصل مع التجارب الناضجة 
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كل حسب تخصصه ومسؤلیاته حتى یفضي التخطیط الإستراتیجیة المنظمة في تصمیم وتنفیذ الخطة 
لدي متخذي  ةتخطیطی وثقافة وأن یكون هنالك وعي المدى البعید علىمنه إلى النتائج المرجوه  الإستراتیجي

الكبیرة للدولة برؤیة موحدة لدي  الأهداف ق الغایات و یق للشركاء علي مستوي الدولة لتحقالقرار وتفهم عمی
مام الجمیع أبأن تكون الرؤیة والرسالة واضحة  الإستراتیجيهذه هي ثمرة التخطیط . كل الجهات ذات الصلة 

   .) (http://www.issuu.com,2016 الإستراتیجيبدع كل في موقعه مكملاً الصورة النهائیة للتخطیط لی
تعتبر مدخلاً مناسباً  ةعدة عناصر رئیس  Leonard Godstiesnوضع لیونارد جود ستین هذا وقد 

  :)Leonard d Goodstein ،٣٥،١٩٩٢(  یؤثر في فاعلیة التخطیط تحتوى على
 الإستراتیجيبل رئیس مجلس الإدارة ، أعضاء المجلس والمدیرین للقیام بالتخطیط وجود تدعیم من ق - ١

وتفهم كامل لدور كل فرد فیه وینطبق ذلك على كل مؤسسة ریاضیة یشرف على إدارتها  مجلس إدارة 
. 

مثل توافر مدیرین ذوى خبرة بالتخطیط ، نظم  الإستراتیجيوجود المناخ المشجع للقیام بالتخطیط  - ٢
ومات والاتصال ، حتى تتوفر معلومات متكاملة عن البیئة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة إلى المعل

 .  الإستراتیجيجانب توافر الاستعداد من قبل المدیرین لانفاق وقت أضافي للتخطیط 
، الموردین ، المؤثرة في المؤسسة مثل الحكومة إلى مشاركة كل الأطراف الإستراتیجيیحتاج التخطیط  - ٣

 .ن الأطراف المؤثرة على المؤسسةلین ، أصحاب الأسهم ، والمستهلكون وغیرهم مالعام
لأول مرة، یحتاج ذلك إلى مناقشات بغرض التعرف على  الإستراتیجيالمؤسسة التى تطبق التخطیط  - ٤

والتدریب على خطواته وكیفیة تنفیذ مراحله ، والمناقشات تتم من خلال  الإستراتیجيمعنى التخطیط 
یین ، وخبراء التخطیط من ر اشن مدیر التخطیط ، الخبراء الاستدارة ، المدیرین التنفیذین ممجلس الإ

 خارج المؤسسة . 
 ،الإستراتیجين في تصمیم التخطیط على خبراء ومستشارین متخصصی یمكن أن تعتمد المؤسسة - ٥

 .علومات في أى مجال ترغبه المؤسسةالبحوث وجمع مجراءلإ
إلى أن الفكر الإدارى قد تطور خلال الإستراتیجیة في مجال الإدارة  والخبراء ءهذا وتشیر اسهامات العلما

  :  ) ٢٢م،ص٢٠٠٤،وسي عباس(م ما یلىك تصنیفهاأربعة مراحل یمكن 
التى بذلت ما قبل  تتسم هذه المرحلة بالمحاولات - : المرحلة الأولى : التوجه بالتخطیط طویل المدى

    .المنظمات وتحقیق النمو الداخلى خاذ القرارات ذات التأثیر الواسع في حیاةالستینات إذا كان التركیز على إت
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ركزت هذه المرحلة على الانطلاق من التخطیط طویل  -المحدود : الإستراتیجيالمرحلة الثانیة : التوجه 
  ة الإدارة .إستراتیجیوظهور ما یسمى ب الإستراتیجيالمدى إلى التخطیط 

حیث بدأ الاهتمام بتحلیل العوامل البیئیة للتعرف على تأثیرها علي أنشطة  -ه البیئي :المرحلة الثالثة : التوج
  ومهام المنظمات . 

ات من خلال ستراتیجیبدءاً من الاهتمام بالأبعاد الممیزه للإ - :المتكامل الإستراتیجيالمرحلة الرابعة : التوجه 
 الإستراتیجيلذلك نجد أن التخطیط . .ا وأهدافهایتهناء غاوضوح رؤیتها المستقبلیة وتحدید رسالة المنظمة وب

دارته وبذلك فلا یلزمك أن تظل قابعاً في مكانك إذا تم اتخاذ  معني بالمستقبل فهو یتیح لنا توجیه المستقبل وإ
 الظروف الخارجیة من حولك جملةً . صائب فلربما تتغیر اطئة أو إذا مالم یتم اتخاذ قرارقرار ما بطریقة خ

من أجل عمل تغییر معین , فالعقلیة الإداریة هي عقلیة معنیة بتحقیق بر وسیلة للتفكیر والتصرف كما یعت
وهي بذلك لاتؤطر نفسها حول التفاصیل كما أنها تقبل الالتزام بالتخطیط للمستقبل ولاتكتفي  ، الأهداف

للفرد من الوقت الراهن إلي  الزمني یعتبر تحویل الإطار، بل وحسب بالانشغال بالوضع الذي تقف فیه حالیاً 
ة یمكن تعلمها والتأكید علیها إستراتیجیالمستقبل , ثم العودة إلي الوقت الراهن ثانیة , یعتبرذلك بمثابة مهارة 

ح یتواكب مع التغییر , فهو ینتقل سریعاً من المشكلة إلي وصف العلاج الناج الإستراتیجيفالعقل بالممارسة 
  .غییر لها فهو یسعي للقیام بالت

  المعاصرة :الإستراتیجیة التحدیات  -٤
جالات التربیة البدنیة والریاضة في عصرنا الحاضر مالمنظمات ومنها النظام التربوي والتعلیمي و تواجه  

ة ، ولیس بعقلیة إستراتیجیالعدید من التحدیات التي لایمكن مواجهتها إلا إذا تمت إدارة المؤسسة بعقلیة 
  یات هي :إجرائیة وأهم هذه التحد

سرعة التغیرات في بیئة العمل المعاصرة والتي تشمل كافة أبعاد البیئة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة  -
 والتقنیة . 

ازدیاد حدة المنافسة التي لم تعد تقتصر علي جودة المنتج فقط ، بل تعدت ذلك لتشمل الخدمة كافة  -
 نشاطات المنظمة . 

الوحدة، ومستوي كفاءة متواضع بل  حیث لم تعد المنظمة قادرة علي اعتماد ،لین تغیر هیكل العمل والعام -
 صبح نجاحها یعتمد علي إستقطاب أكثر القوي العاملة تاهیلاً وكفاءةً في كافة المجالات .أ

 .ندرة الموارد والصراع المحتدم علیها بین الدول والمنظمات بل بین وحدات المنظمة الواحدة   -
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 م بالبیئة حیث تعاظمت الاتجاهات والحركات التي تركز علي حمایة البیئة .الاهتما  -
العولمة والتي زادت من تأثیر كافة العوامل السابقة ، حیث زادت من حدة المنافسة التي لم تعد محلیة ، بل  -

 أصبحت دولیة الطابع ، وكذلك زادت المنافسة علي الموارد . 
تجاوباً مع التغیر قصیر الأجل في الأسواق وعناصر  لر طویل الأجل وهي أقتهتم اكثر بالتغیالإستراتیجیة ف

لاتتغیر علي الاطلاق أو أنها غیر مرنة ولكن الإستراتیجیة بان البیئة من أنواع الخطط الأخري وهذا لایعني 
، ٢٠٠٩، سعد السندغیر فیه الخطط الأخري  (لاتتغیر بالأسلوب نفسه الذي تتالإستراتیجیة تفترض أن 

  ) . ٢٣-٢٢ص

 : الإستراتیجیةمبادئ   -٥
  .يلتقلیدي  وبین التخطیط الابتكار یز بین التخطیط ایول : التملأالمبدأ ا
اً ولایتصف بالاحاطة هل النخبة في المؤسسات والمنظمات فیظل محدوداً وجزئیأالتقلیدي  طفي التخطییشارك 

الا امتداد للماضي واقصي مایفعله هو تهذیب الكاملة. وهذا النوع من التخطیط یفترض أن المستقبل ماهو 
عن روح الابتكار وتنقب عن الإستراتیجیة والهیئة في الوقت الذي تبحث فیه أالصورة الحالیة للمؤسسة 

دق أبتكاریة شاملة  تتلمس ات الاالإستراتیجیتاتي  لذلك یجب أنالفرص الحقیقیة لاحداث التغیر الجزري 
  مال وطموحات الجمیـع .آالهیئة فتأتي معبرة عن  وأویات المؤسسة التفاصیل وتشارك فیها كل مست

     .زريـییر الجـالتغ اني :ـالمبدأ الث
عمق القضایا والأسس التي وینفذ الي  دي الأعراف التقلیدیة السائدةعلي المخطط الابتكاري أن یتحیجب 

یحدث تحولاً جزریاً في تخطیطها  المؤسسة أو الهیئة الي تغییر كبیر وتوجه یأخذ تجعل التخطیط ثقافة 
  . الإستراتیجي
  .م الخبـرة ـث : تجنب وهـالمبدأ الثال

تجدهم الأكثر  داري للمؤسسات والهیئات والمنظماتمن التناقضات الغریبة أن العاملین في قمة الهرم الإ 
دارة المستقبل في وهم المسؤلین عن التخطیط حرصاً علي الماضي والقواعـد السائدة  ن ولأ نفس الوقـت , وإ

الهیكـل التنظیمي یعتبر هرمـاً من الخبرات فإن الخبرة تكون ذات قیمة طالما المستقبل أمتداد للماضي , أما 
من هیمنة الخبرات السابقة وحجب  الإستراتیجيأذا جاء المستقبل مختلفا فلابد من تحریر عملیة التخطیط 

صبح یقاس أأن یعي أصحاب الخبرات أن مفهوم الخبرة  فلابد جيالإستراتیالماضي وأثره للمناطین بالتخطیـط 
  .ولیس بعدد سنوات الخدمةبالاضافة 
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  .المبدأ الرابـع : البحث عن دعـاة الإبتكـار

العثور  لاتوجد هیئة أو مؤسسة تخلو من هؤلاء الباحثین عن التغییر والتطویر وملاحقة المستقبل ولابد من 
كتشافهم في جمیع ال التخطیـط التقلیدیة  لان عملیةمراحل والمستویات في الهرم الإداري والتنظیمي علیهم وإ

تخرس أصواتهم  ویطمس حراس البیروقراطیة آراءهم ، وهكذا لاتتاح لاصحاب الطموح من المبتكرین 
ة أیة فرصة للتعبیر عن آراءهم إلا عندمـا یتقلدون المناصب العلیا وتتسع دائر  المؤهلة الكفاءات والأطرو 

  .صحاب قرار إن لم یكونوا جزءاً منـه أصلاحیاتهم فیصبحون 

  .المبدأ الخامس : المشـاركة شرط النجـاح 

یفترض أهل القمة أنهم وحدهم القادرون علي قیادة دفة التغییر ودفع المؤسسة أو الهیئة أو المنظمة نحو   
ضد التغییر والتطویر بید أن التغییر آفاق ارحب ومستقبل أفضل وأن العاملین بالمستویات الأدني یعملون 

بتكاري یحتاج الي مزیج من خبرة الرؤساء وخیـال المرؤوسین في وقت الإ الإستراتیجيالجزرى والتخطیط 
  واحد لتكامل الادوار بالمشاركة كشرط للنجاح .

  .تخطیط دیموقراطي  الإستراتیجيلسادس : التخطیط المبدأ ا

أسفل (تخطیط الصفوة ) هو شهادة بأنعدام الثقة في قدرة العاملین علي التخطیط التقلیدي من أعلي الي  
ما التخطیط الدیموقراطي فیعني الحق في الاطلاع علي المعلومات أإیجاد حلول مبتكرة ومتجددة لمشكلاتهم 

  سالیب العمل وتمثیل مختلف الوان الطیف ووجهات النظر المتعددة .أبداء الرأي في إوحریة 

  .دعاة الأبتكار لیسوا دائماً من أهل القمـة ع :المبدأ الساب

ن التغییر الهادف والفاعل یأتي من جمیع إبأنفسهم ؟ الإستراتیجیة لماذا یصر كبار المدیرون علي صیاغة 
تخویلاً بالتحرك فهم دعـاة تغییر لادعـاة بطولات ویؤمنون الإتجاهات وثوار التخطیط الأبتكاري لاینتظرون 

من سنن الحیاة وضرورة في محراب العمل , لذلك تجد دائماً زبدة الافكار في التخطیط تنبع  بأن التغییر سنة
  لهدف .امن صغار الموظفین ولدیهم قناعات بأن النجاح یحتاج لخطة ومثابرة في سبیل الوصول لتحقیق 

   .الإستراتیجيالمبدأ الثامن : تغییر المنظور شرط أساسي للإبتكار 
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النظر للهیئة أو المنظمة  كمجموعة متفاعلة من الكفاءات ولیس كوحدات منفصلة  : يالمنظور الجدید یعن
وكثیر من المؤسسات التي تمیزت نهجت طریق العمل بروح الفریق الواحد  ،وأعتبار التغییر فرصة للتمیز

  ات .الإستراتیجیخاصة تلك الاعمال التي تحتاج للمثابرة والارادة مثل وضع الخطط المستقبلیة و 

   .أكثر من أتجاهین الإستراتیجيالمبدأ التاسـع : للتخطیط 

, ویحقق التخطیط من أسفل الي أعلي تنوع  من أعلي الي أسفل وحدة الغرض الإستراتیجيیحقق التخطیط  
الرؤي , یؤدي تحقیق وحدة الغرض دون تعدد الرؤي الي الجمود ویؤدي تعدد الرؤي دون وحدة الغرض الي 

واحتدام الصراع بین وحدات التنظیم مما یؤدي الي تشتیت الجهود والموارد ومن هنا تبرز تباین الاولویات 
 داریة فيالحاجة الي منهج جدید یحقق وحدة الغرض وتعدد الرؤي من خلال تمثیل جمیع المستویات الا

  لقطریة بوعي.في جمیع الاتجاهات الرأسیة والافقیة وا الإستراتیجيالمؤسسة وهكذا یسیر التخطیط و أالهیئة 

  .المبدأ العاشـر : الألتزام بالتخطیط الأبتكاري 

الي النتائج دون مقدمات وعادة مایسفر تطبیق بعضهم في مصیدة الخبرة فیقفزون  بعض المدیرین یقع 
المبادئ التسعة السابقة عن نتائج غیر متوقعة بالمرة وهنا تقع الردة ویتم انكار وتجاهل تلك النتائج ویلجاء 

ض الي تمزیق الخطة وتعود الامور الي سابق عهدها وتستمر عجلة الفكر التقلیدي في الدوران دون البع
الابتكاري من أن یمزج بین المشاركة والاقناع  الإستراتیجيمن هذا فلابد للتخطیط  اً وخوف .توقف

  . ) ٣٨-٣٦م,ص٢٠١٣,أشرف المدنيلتزام(والا

  :الإستراتیجیة مداخل صنع  -٦
المؤسسة في هذا عقل وهى تمثل فلسفات التفكیر لدى الإستراتیجیة لتصمیم ووضع هناك عدة مداخل 

أو یفوض سلطاته في ذلك الإستراتیجیة : إما أن یسیطر الرئیس على صنع  ةثلاث مداخل رئیس يالصدد وه
رشاد (هذه المداخل كما یلى يویحدد رشاد الحملاو  .أو أن یتبع مدخلاً وسطاً بینهما

  : )٥١-٥٠صم,١٩٩٢,الحملاوي
التأثیر یكون فیه لرئیس المؤسسة Master Straegic Approach  ة  ستراتیجیمدخل الرئیس للإ  - أ

ویضع خبرته الإستراتیجیة ر واسعة على إختیا ةة ، ولدیه قدر ستراتیجیالأكبر وهو الذى یكون القائد للإ
  .وعلى تفاصیلهاجیة الإستراتیوله تأثیر قوى على وضع البدائل الإستراتیجیة في تصمیم وتنفیذ 
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وهنا یقوم المدیر بتفویض  Delegate It To Others Approachمدخل التفویض للآخرین    -  ب
إلى الآخرین ومن خلال المناقشات والتقاریر المرفوعة إلیه یتخذ القرار، الإستراتیجیة مسؤولیة صنع 

تغیرات التى تحدث بسهولة  وفي هذا المدخل یعطى مرونة أكثر للتعامل مع المرؤوسین والتعرف على ال
وهو أن المرؤوسین قد ینقلون صورة سلیمة إلى المدیر أو أن تكون هناك  س، إلا أن ذلك له عیب رئی

 . الإستراتیجیة ة مما یؤدى إلى اختلال التوازن وعدم تحقیق الفاعلیة من دمرونة زائ
كاملة من جانب  ویكون فیه جزء من التفویض إلى جانب مباشرة Mid-approachمدخل وسط   - ج

وبذلك تتحدد المسؤولیات ویتم تشجیع  المرؤوسین على الابتكار والتعاون مع الرئیس  .الرئیس
ثمارها من خلال تحقیق التعاون بین التفصیل من جانب المرؤوسین في الإستراتیجیة وبذلك تؤتى 

   .  ياجه الرئیس في بعض الجوانب الاخر الذي یحت بعض الجوانب والإنجاز
الناجحة والتي الإستراتیجیة ك من الاهمیة بمكان أن یدرك المخططون قیمة المدخل الصحیح لصنع لذل

تصلح أن تكون قیمة مضافة  للمؤسسة أو المنظمة الریاضیة بالسودان وفق المدخل الوسط لصنع 
  .ومایسعي الیه البحث الحاليالاستراتیجات الناجعة 

   :ةالإستراتیجیالخطـة  وضع - ٧
فقط على مستوى الإدارة العلیا ، بل أن كل المدیرین في كل المستویات الإداریة ستراتیجیة الإلا توضع 

  تفصیل ذلك كما حدده اسماعیل محمد  ، كل في مستواه وفیما یلىالإستراتیجیة یشاركون في وضع 
  - :)٣٥- ٣٣ م،ص١٩٩٠(اسماعیل محمد السید، السید 
  Administrative Strategiesات الإدارة العلیا إستراتیجی -

على أهداف  اً منصب هات الكلیة ، وهى توضع بواسطة مجلس إدارة ویكون تركیز الإستراتیجیعلیها یطلق 
 المشروع كله . 

 Project main unit strategies ات الوحدة الرئیسیة بالمشروعإستراتیجی -
، أو یمكن  الأهداف أو ارد ئیسة لها استقلالیة في المو ات إذا كانت هناك وحدات ر الإستراتیجیوتظهر هذه 

  محاسبتها عن نواتجها .
  Functional Strategyiesة یات الوظیفالإستراتیجی -
ات توضع في المجالات الوظیفیة للمنظمة ، والمجالات الوظیفیة تشمل الانتاج ، والتسویق ، إستراتیجیوهى 

جالات الوظیفیة أن یحدد مساهمة والتمویل ، والموارد البشریة ، وعلى كل مدیر مسؤول عن إحدى هذه الم
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الإستراتیجیة عینیة  ، وعلیه یضع كل مدیر نصب مجتمعةالإستراتیجیة المجال الذي یعمل فیه في تحقیق 
 ات وحدات الأعمال ) . إستراتیجی(الكلیة 
 Operationl strategy  ات التشغیلیةالإستراتیجی -
ة الموضحة أعلاه ، والقضایا هنا قضایا عاجلة سریعة ات الوظیفیستراتیجیات التنفیذیة للإالإستراتیجیوهى 

ات بسبب وجود مشاكل الإستراتیجیوتحتاج إلى قرار قوى وسریع ومرحلى وتظهر الحاجة إلى مثل هذه 
  .و فرص سانحة ولا تتحمل التأخیرطارئة أ

أمین (التالية لنشاط ما وتحدد هذه الشروط علي النحو إستراتیجیوهنالك عدة شروط یجب مراعاتها لوضع 
  -: )٢٤-٢٢، ص٢٠٠٥ جمال الشافعي،،الخولي
 ة ناجحة لها أهداف غامضة وغیر واضحة .إستراتیجیلایمكن وضع  :الأهداف وضع    - أ

نجاحها من عوامل الإستراتیجیة مدخلات  إن إختیار أهداف واقعیة في ضوء :الأهدافواقعیة    -  ب
 وبالذات الموارد والإمكانات والتسهیلات .

في وعلي القدرات المتاحة و التنمیة الحقیقیة تتطلب الاعتماد علي الذات  :ي الذاتالإعتماد عل  - ج
 طلاق فرص الابتكار والخلق .ا

مع وضع إعتبار للوسائل البدیلة  الأهداف حیث الاختیارات العقلانیة بین  :العقلانیة والتخصص   -  د
 من منظور تخصصي وعلمي ومنهجي .

 عدة مراحل تفضي الي بعضها بترتیب واستمرار .الإستراتیجیة تتضمن  : الاستمراریة   -  ه
جراءات ملزمة للهیئات . ات لیست توصیات :الإستراتیجی  - و نما آلیات وإ  وإ
  .ات الناجحة تتصف بوضع بدائل مناسبة تسمح بالمرونة في إطارهاالإستراتیجی :المرونة - ز

  :ةالإستراتیجیخطوات الإدارة - ٨
یمكن تقدیمه بشكل أكثر تفصیلاً  الإستراتیجيلى أن التخطیط تفقت معظم المراجع العلمیة للإدارة عإ

ثم تحلیل كل من البیئة  الأهداف رسالة المنظمة ثم الغایات و  اثم تنبثق منهالإستراتیجیة  بدایة من الرؤیة
. جیة الإستراتیوفي النهایة مراجعة الإستراتیجیة ثم تنفیذ  الإستراتیجيالداخلیة والبیئة الخارجیة ثم الاختیار 

   -لكل من هذه الخطوات بالشرح : حثوفیما یلى یتطرق الب).٦٣م،ص١٩٩٩عبد الحمید عبدالفتاح،(
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ــالرؤی     vision: ةـ
الفعالة ،  الإستراتیجیة ة واضحة وممیزة بمثابة حجر الزاویة في بناء وتحقیق إستراتیجییعتبر وجود رؤیة 

في الفكر  عارات والعبارات الجزابة ، ولكنها  منهجفالرؤیة لیست مجرد سباق في انتقاء الالفاظ والش
وتعرف  .الخلاق حول مستقبل المنظمة ، ونوعیة أنشطتها المرغوبة ، ومكانتها السوقیة المتوقعة الإستراتیجي

  :بأنها الإستراتیجیة الرؤیة 
سوقي الذي تنوي ال التي ترغب في الوصول إلیها ، والمركزستقبلي للمنظمة الذي یحدد الوجهة الم المسار 

  ). ٤٩م، ص٢٠١٣، أشرف المدني( تحقیقه ، ونوعیة القدرات والإمكانات التي تخطط لتنمیتها
ویتم تحدید مفهوم الرؤیة من خلال معلومات محددة عن البیئة والتركیز علي المستفیدین والإمكانات التي 

لتى لا یمكن تحقیقها في ظل الموارد الرؤیة هى طموحات المنظمة وآمالها المستقبلیة وااذن  ا.یجب تطویره
عامة وهى الأساس العام الذى تبنى علیه الرسالة ، وبذلك فإن الرؤیة هى  موجهاتالحالیة وهى تحتوى على 

" صورة ذهنیة للمستقبل المنشود " ویحاول المخططون تحدید هذه الصورة الذهنیة عن طریق تحدید المدة 
یتم و ء فریق العمل وفق توقعاتهم ورؤیتهم الشخصیة ومعرفتهم بالمنظمة ، التى یتم التخطیط لها ، بتجمیع أرا

تجمیع هذه الآراء والتوقعات مع محاولة الوصول لاتفاق  حول ما یمكن تحقیقه من هذه الرؤي ثم التوصل 
موسي لكتابة ما أتفق علیه مع وضع مؤشرات علمیة قابلة للقیاس مع كل جزء من الرؤیة . (

  ) . ٢٤م،ص٢٠٠٤،عباس
  وحتي تتم صیاغة الرؤیة الخاصة بالمنظمة ، یجب أن تكون الرؤیة :

ــة -  .عامـ
 مختصرة، موجزة ، وواضحة . -
 مركزة علي مستقبل أفضل . -
  .عاكسة لمثل علیا -
ـــالرس ـــ    : mission الةــ

المستقبل ولاتصف الحالة  تتحدث عن هافي كونالرسالة  ختلاف الرؤیة عنإنلاحظ هنا  أن یجب
سالة فهي جملة تحدد غایة أما الر ، فهي توضح ماذا ترید المنظمة أن تكون علیه في المستقبل ،یةالحال

، ، فالرؤیة هنا إذاً حلم أو إلهامبخدماتها ، ومبرر وجودها ، وتحدد مجال عملها والفئة المستهدفة المنظمة
  بینما الرسالة عبارة عن غرض . 
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تحقیقها وتشتق من البیئة التى تعمل فیها المنظمة ومن المجتمع الذى تتضمن أهدافاً عامة  یمكن  اذاً الرسالة
تنتمى إلیه وعادة تبدأ المنظمة برسالة معینة وواضحة ولكن بمرور الزمن قد تتطلب الرسالة بعض التعدیلات  

 إعداد الرسالة من أهم وأصعب الخطوات في عملیة عملیةلكى تتوائم مع المتغیرات التى تواجهها وتعتبر 
تسعى إلى تحقیق  ومن توضح سبب وجود المنظمة وأغراضها ورغباتها ،نظراً لكونها  الإستراتیجيتخطیط ال

ات التى سوف الإستراتیجیتحدد مجالات الأعمال التى ستقوم المنظمة بالدخول فیها و یجب أن و  ، رغباتهم
یة تخصیص الموارد المختلفة الأخرى وتحدد كیف ات تطبقها وتحدد المجالات التى سوف تناقش بها المنظم
  .وأنماط النمو والاتجاهات التى تسعى المنظمة لتحقیقها

هذا وتعد الرسالة باتباع خطوات معینة تشمل تحدید وظائف المنظمة ولمن سیتم توجیه وأداء هذه الوظائف ؟ 
   .د المنظمة ؟ـوكیف سیتم تأدیة هذه الوظائف ؟ ولماذا توج

دة بعدة معاییر بأن تكون واضحة ومعلومة لكل الأطراف ، مختصرة ومحددة ویجب أن تتمیز الرسالة الجی
لمجالات العمل وتحدد القوى الدافعة وتعكس الصفات الممیزة للمنظمة وتكون متسعة بدرجة كافیة بحیث 

. وتقوم بعض المنظمات  ةفة وتكون واقعیة وتثیر الدافعیتسمح بالمرونة وتعكس القیم والمعتقدات والفلس
اغة رسالتها في شكل مكتوب بینما تفضل أخرى الاقتصار على الفهم الضمنى للرسالة من قبل الأفراد بصی

 دون الحاجة إلى تدوینها . 
  وتعرف الرسالة أیضاً بأنها :

، وتعلیمـــات ســـبل الطریـــق الـــذي تســـیر فیـــه المنظمـــة، اداتـ"وثیقـــة مكتوبـــة تؤســـس علـــي القـــیم والاعتقـــ
ســـباب وجـــود توضـــح الرســـالة أ یجـــب أن وبصـــفة عامـــةصـــالح الرئیســـة فیهـــا وتحـــدد علاقتهـــا مـــع أصـــحاب الم

ــداف ، كمـــا أنهـــا  تحـــدد المنظمـــة لهـــذا الســـبب نجـــد الـــبعض  ، الغـــرض الأساســـي للمنظمـــةأو  والأغـــراض الأهـ
ــــیر  ــــرض أو تشــــ ـــــدف أو للغــــ ـــدیل للهـــ ــــ ــالة كبـ ـــــ ـــــتخدم الرسـ ـــــاً یســـ ــــس أیضـــ ـــــدث العكــــ ــد یحـــ ــــ ـــه ، وقــ ـــرف (إلیـــــ ــــ أشـ

  . )٥٠م،ص٢٠١٣،المدني
  ن رسالة المنظمة تساعد في الآتى: أیمكن القول  مما تقدمو 

 الأسباب الرئیسة لوجود المنظمة . -تحدید السبب -
 تحدید الشرعیة الاجتماعیة ( أو القانونیة ) للمنظمة .  -
ات التى تقدمها القوى تحدید الفلسفة العامة للمنظمة تجاه العملاء والمجتمع ، المنتجات أو السلع والخدم -

 لتعامل الأخرى والنظرة للمستقبل.وأطراف ا العاملة
  .ةللمنظمة وأهدافها وغایاتها الرئیسالاجتماعیة الربط بین الوظیفة أوالمسؤولیات  -
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  ):٦٠،ص٢٠١٣(أشرف المدني،وأهم خصائص ومعاییر الرسالة الفعالة هي
 : المرونة والتكیف  - أ

بقوة علي الخصائص التي تمیز المنظمة  تكون الرسالة محددة بالشكل الذي یؤدي إلي التركیز حیث یجب أن
وعامة إلي الحد الذي یوفر للمنظمة إمكانیة توسیع أنشطتها دون الحاجة إلي  عن المنظمات المنافسة لها ،

 .صیاغتها إعادة 
 :الوضوح ودقة التعبیر  -  ب

كانوا من داخل  اتها ، تفهم من جمیع الاطراف سواءدقیقة في تعبیر  الرسالة الجیدة واضحة المعاني والكلمات ،
هم ر بذهن الافراد وییسر تذك تباطهاار المنظمة أو خارجها ، محددة العبارات وقصیرة الجمل ، مما یمكنها من 

  لها.
 : الواقعیة والموضوعیة -ج

          علي  المواجهة والإصرارمن سمات الرسالة الفعالة أن تكون ممكنة التطبیق تراعي عناصر التحدي و 
  .ة من الإمكانات والموارد المتاحةفادستتحقیق أقصي إ

  .أن تكون طموحة ومحفزة للعمل والإبداع للعاملین داخل المؤسسة  - د
  أن تعبر عن قیم وفلسفة المنظمة وما ترغب أن تكون علیه مستقبلاً بصورة شاملة وواقعیة . - ه
 تحقیق الرؤیة المتكاملة وتعمق النظرة طویلة الأجل لدي أعضاء المنظمة .-و
 وتحقیق التكامل بین مستویات التنظیم المختلفة .الأهداف الإستراتیجیة الانسجام مع الغایات و - ز
 القابلیة للتحول إلي خطط وسیاسات وبرامج عمل واضحة .-ح
  .المقدمة لهم حقیقاً لجودة الخدمةت وحاجات العملاء نحو ظروف السوق التوجه-ط

راً ویتطلب مشاركة الجمیع مع وجود المهارة وقتاً وصب لكل هذه العوامل یستغرق وضع رسالة المؤسسة
خلاصاً واتباع المبادئ القومیة والشجاعة  ،اً سریع ؤسسة لیست حلاً والتفهم . ورسالة الم فهي تتطلب وقتاً وإ

ولكن هذا قائم علي  .بالرؤي والقیم التي یتم مشاركتهاوالتكامل مع النظام والبناء وأسلوب الادارة فیما یتعلق 
.أ تلك التي تعكس بالفعل القیم والرؤي  –الرسالة للمؤسسة وتخلق  ساس المبادئ القومیة والتي تنجح دوماً

وحدة عظیمة والتزاماً هائلاً . وهي ترسخ داخل عقول الناس وقلوبهم  - التي یشاركها الجمیع داخل المؤسسة
فهم لن یحتاجوا إلي من یوجههم  خلالها.نفسهم من إطاراً مرجعیاً أو معاییر محددة او إرشادات یمكنهم حكم أ

(ستیفن آر. یر یدور حول ماتقوم علیه المؤسسةویظلمهم . فهم یتعاملون مع لب لا یتغأو ینتقدهم أأو یراقبهم 
 ).١٧٠،ص٢٠٠٩كوفي ،
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  :الأهداف و الإستراتیجیة وضع الغایات  -
حیث تحدد الإستراتیجیة دارة العنصر المحوري في عملیات التخطیط والإالإستراتیجیة تمثل الغایات 

والرسالة الإستراتیجیة ، وتساعد في تحویل الرؤیة الإطار العام للجمهور والأنشطة التي تقوم بها المنظمة 
تسهم في توجیه القدرات  الأهداف مستویات مرغوبة الأداء ، ومن ناحیة أخري فإن الغایات و التنظیمیة إلي 
میتها النسبیة ، ویري البعض أن مفهوم الغایات یشیر إلي النتائج النهائیة وتحدید أولویاتها وأهالإستراتیجیة 

عادة و  للمنظمة أو المؤسسة والتي ترتبط بتحدید الغرض الذي یمیزها عن غیرها من المؤسسسات المماثلة .
ترجمة لإلي النتائج المطلوب تحقیقها  الأهداف رسالة المنظمة ، في حین یشیرمفهوم ماتستند الغایات إلي 

مكانیة القیاس والمیل إلي التفصیـل .   مهام المنظمة ورسالتها إلي واقع عملي ، وتتسم بالتحدید الدقیق ، وإ
  بأنها : الأهداف وتعرف 

بحسب المستوي  الأهداف الرغبة التي تسعي المنظمة إلي تحقیقها ویتوافق هذا التعریف مع تصنیف 
 الأهداف ، أما الإستراتیجیة الأهداف ویطلق علیها  دارة العلیا ،التنظیمي إلي أهدف عامة(غایات) تتعلق بالإ
 .شكل أهداف محددةوتكون علي الإستراتیجیة  الأهداف  التي تتعلق بالأدارة الوسطي فهي تنطلق من

ومع أن البعض لا یفرق بین مفهوم  ، إلى النتائج التى تسعى المنظمة إلى تحقیقها الأهداف تشیر 
تشیر إلى  الأهداف أن آخرین یفرقون بینهما على أساس أن  إلا  Objectivesوالغایات  Goals الأهداف 
  بأنها : ولهذا یشار إلیهااجب تحقیقها التى تنتهى بالغایات النهائیة الو  الأهداف 

Long – run – open – Ended 
لمنظمة ورسالتها إلى المطلوبة لترجمة مهام اوالشاملة   العامة الأهداف أما الغایات فتشیر إلى تلك 

الشاملة تمثل ما ترمى المنظمة إلى  الأهداف وعامة یمكن القول أن  ،نواحى محددة ومجردة ویمكن قیاسها
الفرعیة  الأهداف أهداف عامة توضع بصورة مجردة في حین أن ه على المدى البعید وهى بطبیعتها تحقیق

Objectives یجب تحقیقها خلال فترة زمنیة قصیرة، یلي تمثل أهداف على المستوى التخطیطي والتشغ
یضاحاً للأهدافصیلاً تف أكثر لبیان هتم الإدارة بتحدیدهاتو    ).٤٠ص م٢٠٠١أحمد عوض، محمد( العامة وإ

هداف طویلة الأجل  بأنها أطول من عام واحد ، ویري الباحث أن الغایات تعد بمثابة للأوتحدد المدة 
مؤسسة إلي تحقیقه علي المدي البعید وتأخذ صیاغات شمولیة مجردة أهداف عامة وشاملة تعكس ماترمي ال

وهذا الرأي یتوافق مع ماذهب  فهي نتائج تشغیلیة یجب تحقیقها خلال فترة زمنیة  قصیرة . الأهداف ، أما 
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من مدارس مختلفة أسهمت في تطور  الإستراتیجيإلیه كثیر من الكتاب والمنظرین في علم الادارة والتخطیط 
  كر الاداري والتخطیطي .الف

عدة أدوار إلى جانب كونها مقیاس للأداء فهى الأساس لأى نظام إدارى الأهداف وتؤدى الغایات و 
والرقابة على عملیة اتخاذ القرارات كما أنها إدارة للاتصال لك من خلال المساعدة في التوجیه فعال وذ

بعوامل كثیرة منها الثقافة التنظیمیة  الأهداف تحدید والتنسیق والتحفیز فهى معیار لاتخاذ القرارات ویتأثر 
الربحیة  الأهداف وتوقعات الأفراد والمجموعات والمؤثرات الخارجیة كما أنها تشمل أنواع مختلفة مثل 

أهداف طویلة الآجل المالیة كما أنها ترتبط بعنصر الزمن فهناك  الأهداف وأهداف المرونة وأهداف النمو و 
  ) . ٣١- ١١٩ م،ص٢٠٠٢مرسي وآخرون، محمدجمال ( وقصیرة الآجل 

  :من خلال عدة نقاط هيالإستراتیجیة  الأهداف أهمیة  وتبرز
 علي تعریف المؤسسة للبیئة التي تعمل بها . الأهداف  تساعد  -أ 
 تعد مرشداً لاتخاذ القرارات بما یتناسب والمواقف التي تواجهها الأدارة العلیا .   - ب 
حدید السلطات والمسؤلیات للأفراد والأقسام وتحدید أدوارهم في الهیكل تساعد الأدارة العلیا في ت  -ج 

 التنظیمي للمؤسسة .
بمعاییر لتقییم الأداء التنظیمي ، أي وضع صیغ ومقاییس كمیة كلما أمكن نحو تحقیق  الأهداف تزود   - د 

مكانیة تحقیق الهدف   .الغایة ، وفي إطار زمني یتناسب وإ
التي تبني علیها مدخلات العملیة التربویة ، كما أنها نقطة النهایة التي  نقطة الارتكاز الأهداف تمثل  - ه 

 . الشامل تلتقي عندها مختلف هذه المدخلات في أثناء التقویم
بشكل قاطع وبما یتفق مع  الأهداف الكثیر من المخططین والاداریین صعوبة بالغة في صیاغة  ویجد

امة والعبارات الفضفاضة ،مما یجعلها صعبة الموضوع فیقعون ضحیة في متاهات الصیاغة الع
أن من أهم الأمور التي ردود وضحلة النتائج ، و التنزیل علي أرض الواقع ولایمكن قیاسها وقلیلة الم

في مراحل  ي أن یتعمق البحث الإستراتیجیفي مثل هذه الدراسات في الادارة والتخطیط  ایجب مراعاته
  الصیاغة المنهجیة للأهداف كمایلي :

العلیا  الأهداف ضح ذلك من خلال الغایات و توی  : المتاحة في المؤسسة الأهداف البحث عن  -
بمنئ عن الدراسات التي تقوم علي كشف نقاط القوة والضعف والفرص والتهدیدات ، ویبرز ذلك من 

  ن الممكن عبر منهجیات الأبداع والأبتكار .عخلال السعي بقوة في البحث 
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قرانه الأهداف : حیث من المناسب إعطاء  هدافالأعملیاتیة  -     بالقیم المطلوب  امحتوي ملموساً وإ
 بلوغها والوقت المطلوب للإنجاز .

،  الأهداف ث نتجه في التحلیل أولاً بتوضیح العلاقة بین حیب :الأهداف تحلیل العلاقات بین  -  
 ضة ، وهنا نستبعد العلاقاتسواء كانت علاقات تكاملیة، أوعلاقات مستقلة ، أوعلاقات متناق

، المختلفةالأهداف إلي إعداد علاقات ذات أفضلیة بین المتناقضة ، ثم نقوم بتحلیلات لاحقة تهدف 
 ونضیف الخیارات الممكنة لإعداد أهداف منسجمة .

فلا ینبغي لمستوي التوقعات أن یكون خیالیاً ،حیث  :هدافالأتحلیل الصیغة ممكنة التحقیق في  -    
  . الأهداف معرفة مانمتلكه من وسائل ، ومدي كفایتها لبلوغ یجب 

ومرحلیاً أو أكل من یرید أن یضع هدفاً تشغیلیاً  اوللأهداف خصائص ومعاییر جیدة یجب أن یطلع علیه
  :)٥٥م ، ص٢٠١٣،أشرف المدني( في النقاط التالیة حددتاً و إستراتیجی

 لقدر المستطاع .أن یكون الهدف لدیه القابلیة للقیاس الكمي  با - ١
متوقع ویجب أن یكون رونة  لتحقق التكیف مع كل تغییر بشكل عام بالم الأهداف یجب أن تتسم   - ٢

 .س في طبیعته سیذلك في مستوي الهدف ول
متوقعة  بوضوح لتفهم وبكلمات سهلة وسلسة وتاتي علي شكل نتائج الأهداف من الضروري أن تصاغ  - ٣

. 
 ن والتكامل منعاً للتضارب والتناقض علي كل المستویات .بالتواز  الأهداف لابد أن تتصف   - ٤
 تأكید المشاركة والقبول للأهداف من جمیع الأطراف وخاصة تلك التي ربما تقف عائقاً دون تحقیقها . - ٥
تستحث الافراد وتستفزهم للأداء  وسهلة التحقیق في مستویات تشجیعیة الأهداف یجب أن توضع  - ٦

 المتمیز .
 أن یكون كل هدف خطوة للأمام في سبیل تحقیق غایات المنظمة . الملائمة بحیث یجب - ٧
 .مع الظروف المحیطة بالمنظمة الأهداف ضرورة أن تتوافق  - ٨

  :دراسة البیئة الداخلیة -
ص السانحة أمامه مالم واستغلال الفر  هروع مواجهة التهدیدات التي تواجهالمش ن یتمكن أيل        

یطلق علیة دراسة اذلك یجب دراسة وتقییم امكانیات المشروع وهومالإمكانات الداخلیة ل تتوفر لدیه
البیئة الداخلیة أوتقییم الأداء الداخلي للتعرف علي أسباب ضعف المشروع وأسباب قوته والقدرات 

  المتوفرة وكیف یمكن مواجهتها.
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مات المطلوبة تشمل تحدید المعلو ویتم تقییم الأداء الداخلي أو دراسة البیئة بناءً علي عدة خطوات 
دائهم بأهداف المشروع . ویجب تحلیل ألدي المشروع وذلك من خلال ربط  والضعف واكتشاف نقاط القوة

  .مال حدوثها نقاط القوة والضعف من خلال تأثیرها واحت

  :دراسة البیئة الخارجیة -
دخلاتها من لاتستطیع أي منظمة أن تعمل بمعزل عن البیئة المحیطة بها فالمنظمة تحصل علي كل م   

البیئة كما أنها تقدم مخرجاتها إلي هذه البیئة وقد تشكل البیئة الخارجیة في بعض الأحیان تهدیداً علي 
مصالح المشروع أو قد تفرز مشاكل تعرقل سیر أعماله كما أن البیئة الخارجیة تقدم فرصاً ذهبیة للمشروع 

  .ات المناسبةالإستراتیجیخارجیة وتحلیلها لتحدید لهذا یجب جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات عن البیئة ال
البیئة الخارجیة للمشروع وتتطلب كیف سیتم تحدید المعلومة عن  ثیرمن المعلومات التي یتم جمعهاوهناك الك

ئة وتحلیل هذه التهدیدات والفرص البیرص الموجودة في الفومصادرها ثم إكتشاف التهدیدات أو 
joues,1992,77-94) Harry(.  

  :الإستراتیجيلاختیار ا -
أن تقوم المنظمة بتحلیل الأداء الخاص بعملها الحالى والمتوقع  الإستراتیجيیتطلب القیام بالاختیار     

والمستقبلي ویحتاج الاختیار الإستراتیجى إلى وجود عدد من المعاییر التى یمكن استخدامها في تقییم 
موضع  الإستراتیجي منظمة وتتطلب عملیة وضع الاختیارال البدیلة المتاحة أمامالإستراتیجیة الاختیارات 

الإستراتیجیة أن تقوم الإدارة بتقییم البدائل  وبعد .الإستراتیجیة ایا التنفیذ تهیئة المنظمة لذلك بمواجهة القض
المهمة المتفق علیها  التي سبق تحدیدها من الضروري أن تقوم باختیار بدیل معین من أجل تطبیقه في ضوء

حیث تسعي المنظمة  هداف رسالة المنظمة وبما یتلائم مع نتائج تحلیل العوامل البیئیة الداخلیة والخارجیةوأ
  من الأداء الحالي المتوقع .الإستراتیجیة الي سد الفجوة  الإستراتیجيها البدیل ر من خلال إختیا

كل الأوقات والأمـاكن  یصلح الي كل المنظمات وفي إستراتیجيومن الجدیر بالذكر انه لایوجد خیار 
ـــــة  ـــــ ــــ ـــة الموقفی ــــ ـــــ ــ ــــق النظری ـــــ ــــ ــن وفـ ــــ ــــ ــاك ولكــــ ــــ ــــ ــتراتیجی. فهنــــ ــــ ــــ ـــي إســــ ــــ ــــ ــــة فـــ ــــ ــــ ـــة معینــ ــــ ــــ ــلح لمنظمـــ ــــ ــــ ــــد تصــــ ــــ ــــ ــ   ة ق

تها إســـتراتیجین أي تغیـــر یطــرأ فـــي الظـــروف البیئیـــة المحیطــة قـــد تقـــود المنظمـــة إلــي تغیـــر فـــي أوقــت محـــدد و 
ــالحال ـــــ ـــــا أة یــ ــــدیر . كمــــ ــــ ــه المــ ــــ ـــى تواجـــ ــــ ـــة التـــ ــــ ــــدیات المختلفــ ــــــى ن التحــــــ ــــؤدى إلــــ ــــ ـــــتراتیجین تـ ــــــةیإســــ  ات مختلفــــ

htt:www.badnia.com/p.2334)( .  
 



-34 - 

 

  :ةالإستراتیجیتنفیذ  -
وتنفیذها الإستراتیجیة ة لیست الضمان الأكید لتنفیذها ، ویستلزم تطبیق ستراتیجیإن الصیاغة الناجحة للإ     

للمنظمة إلي فعل واقعي ثم إلي نتائج ملموسة . وعلیه فان عملیة تطبیق الإستراتیجیة تحویل الخطة 
تعد مهمة فریق المنظمة بالكامل من أعلي الهرم إلي أدناه ومن أهم أسس التطبیق والتنفیذ الإستراتیجیة 

ة هي قدرة الأدارة علي إقناع أعضاء المنظمة جمیعهم لأن هنالك التزام یضع كل ستراتیجیالناجح للإ
ناجحاً اذا تضمن ابسط الإستراتیجیة فیذ ، ویعد تنالإستراتیجیة المستویات الوظیفیة لقیادة التغییر باتجاه تنفیذ 

ة وتتبع أفضل القواعد والتعلیمات من واقع ستراتیجیالرسوم البیانیة وتجمیع الخطوط العریضة العامة للإ
   .والناجحة بتمیزالخبرات العملیة والدروس المستفادة والخبرات الناضجة 

الملائمة تأتى مراحل التنفیذ وتشمل ستراتیجیة الإودراسة العوامل البیئیة واختیار  الأهداف بعد تحدید و 
  :) ٧٥م،ص٢٠١٣(أشرف المدني، هذه المرحلة عدة خطوات منها

  الإستراتیجیة منظمة تدعم  ثقافةعمل وخلق البیئة تهیئة. 
 جراءات داعمة للإ  ة وتفعیلها وضبطها .ستراتیجیتأسیس سیاسات وإ
  الإستراتیجیة د المتوفرة نحو أنشطة محققة لنجاح تطویر المیزانیات المالیة الكفیلة بتوجیه الموار. 
 الانشطة.  حث المستمر لكیفیة أداءتأسیس أفضل الممارسات وتفعیلها والدفع نحو الب 
  لتنفیذ  وبناء مؤسسة لدیها الكفاءات والإمكانات ونقاط القوة والموارد اللازمةإعداد القیادات الإداریة

 بنجاح .الإستراتیجیة 
 تصالات والمعلومات وأسالیب التشغیل .تثبیت نظم الا 
 ة .ستراتیجیربط المكافآت والحوافز بإنجاز أهداف الأداء والتنفیذ الجید للإ 
  ةالإستراتیجیإعداد الهیكل التنظیمي المناسب لتنفیذ. 
  الإستراتیجيوضع البرامج الزمنیة والسیایات الوظیفیة بحیث تكون مناسبة مع الاختیار  . 
  لمراقبة وتقییم الأداء لق دقی وضع نظام  . 

الإستراتیجیة حكم تنفیذ ویواضحة السیاسات إطار یحمي الالجهد والمال لابد من وضع وكسباَ للوقت و  
الإستراتیجیة یضمن تنزیل هذه  وبماحتي تصل الي مرحلة الزامیة الدولة نفسها للمؤسسسة أو  ةوتكون ملزم

خطوط باعتبارها  الجمیع لایحید عنها حكام بحیثإ و ضع بعنایة لارض الواقع من خلال هذه السیاسات التي تو 
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 وحتيأمهما بلغ وضعه في السلم الوظیفي للمؤسسة وزها أو یقفز من فوقها حد بأن یتجاأحمراء لایستطیع 
 . الدولة نفسها علي مستوي

  :ةالإستراتیجی ومراقبة مراجعة -
العامة الأهداف تابعة لها و ووحدات الأعمال الة معلى فحص رسالة المنظالإستراتیجیة تعتمد مراجعة     

ات المختلفة ومدى مناسبتها للبیئة وللظروف الإستراتیجیدات الأعمال و حسعى لتحقیقها وكذلك أهداف و التى ت
التى تعمل فیها المؤسسة والمزایا التنافسیة التى تتمتع بها ، وتشمل هذه المراجعات كل من مراجعة التنظیم 

 لتحقیق هذه المراجعةالإستراتیجیة وهناك أنماط كثیرة ومتنوعة من الرقابة  .والانتاجیة ومراجعة الأنظمة
  . )٣٥٦،ص١٩٩٢،عبدالرحمن السیار  مسعد عویس ،(

المرحلة الأخیرة في عملیات الإدارة حیث تتمكن المنظمة من الإستراتیجیة كما تمثل عملیة التقویم والرقابة 
قد حقق أهدافها ومدي النجاح في ذلك الامر ، ویقصد  الإستراتیجي اتیارهخلالها معرفة إذا كان تطبیق اخ

ممكنة  الأهداف والغایات بنجاح وفیما كانت هذه  الأهداف قدرة المنظمة علي تحقیق الإستراتیجیة بالرقابة 
یق قدرتها علي تحق نة المنظمة لتحسیإستراتیجیومن مهام الرقابة إعادة تكییف  .التحقیق كما خطط لها

ئة التي تعمل فیها البیمن منظمة الي أخري وذلك وفقاً لطبیعة الإستراتیجیة وتختلف مراحل الرقابة أهدافها 
(غسان العمري،سلوي برزها مایليأن تتضمن عدد من المراحل أن عملیة الرقابة ممكن أ كما كل منظمة ،

  :  ) ٧١،ص١٩٩٨السامرائى،
وعند ،  علق بالعوامل الداخلیة والخارجیةوذلك فیما یتجیة الإستراتیمراجعة الأسس التي بنیت علیها  - ١

  المراجعة یتم التركیز علي التغیرات التي حدثت .

 الأهداف دي قدرة المنظمة وقابلیتها علي تحقیق عرفة مالأداء لمبحیث یحصر التنظیمي  داءقیاس الأ - ٢
ن فشلت الأنشطة في تحقیق  ،والتكیف والنمو ذلك سرعة في اتخاذ الإجراء یتطلب السنویة الأهداف وإ

 التصحیحي المناسب .

، ویتم اتخاذها إذا ظهرت إختلافات جوهریة عند مراجعة ذ القرارات والإجراءات التصحیحیةاتخا  - ٣
في حرافات الانئة الداخلیة والخارجیة إضافة إلي ة فیما یتعلق بجوانب البیستراتیجیالخطوط الرئیسة للإ

في الإستراتیجیة الرقابة  وتبرزأهمیة .الإستراتیجيلاختیار بانبها الخاصة أحد جواذاتها أو الإستراتیجیة 
بصورة مستمرة وذلك بسبب الإستراتیجیة كونها وسیلة فعالة تزید من قدرة الإدارة علي تعدیل خیاراتها 

بأنها العملیة التي تعكس  Bennettالتغیرات المستمرة في المتغیرات البیئیة المختلفة ، حیث یشیر 
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ییف المنظمة مع بیئتها الخارجیة والداخلیة وتعد بمثابة اختیار لدرجة المواءمة للخطط والإجراءات تك
 .والسیاسات والبرامج مع البیئة الخارجیة والداخلیة

  :الإستراتیجیة منهجیة  - ٩

من حیث نشأة الفكرة وتطبیقاتها المختلفة الإستراتیجیة موضوع  ما سبق عرضه عنعطفاً علي        
والتى  ة یتطلب اتباع بعض الخطوات المنهجیةإستراتیجیعداد أى إومراحل هذا التطبیق یمكن استنتاج أن 

الإستراتیجیة مقترح (صیاغة محاولته لالباحث في هذا الجزء بأعتبارها تمهیداً مرشداً له عند  سوف یستعرضها
  : لتالیةعلي النقاط امل هذه الخطوات توتشفي ختام بحثة)  في شكلها النهائي

 . في جمهوریة السوداندراسة البیئة الخارجیة للریاضة   - أ
 في جمهوریة السودان .دراسة البیئة الداخلیة للریاضة    -  ب
  :جمهوریة السودانفي للریاضة  دراسة البیئة الخارجیة -  أ
منهجي شامل للمركز التنافسي الحالي للمنظمة من خلال من تحلیل  الإستراتیجيینطلق التخطیط       

رص والتهدیدات الحالیة والمتوقعة في بیئة أعمال المنظمة من جهة ، ولعناصر القوة والضعف الذاتیة الف
، وتتطلب مرحلة التحلیل تجمیع كم هائل من البیانات والمعلومات ودة في داخل المنظمة من جهة أخريالموج

افرة لدي القائمین علي التخطیط فالحقائق المتو  ، عن خلفیة الاعمال للمساعدة في اتخاذ القرارات السلیمة
 الإستراتیجيلعملیة التحلیل البیانات المطلوبة ستؤثر بالتأكید علي التوجهات نحو القرار المتخذ وعادة تصنف 

هوتحلیل دقیق لبعدین في وضع  الإستراتیجيوالتحلیل  .إلي المعلومات التاریخیة والحاضرة والمستقبلیة
اضة في جمهوریة للریالخارجیة  لبیئةا تناولن إ .رجیة وتحلیل البیئة الداخلیةلبیئة الخااتحلیل  هماالمنظمة ،

المناسبة من خلال تحدید الفرص المتاحة والتعرف الإستراتیجیة الأمور المهمة عند اختیار  من تعتبر السودان
عالم صبحت الریاضة أحد المظاهر الحضاریة الأساسیة في كل دول الأإذ  ،علي الظروف المحیطة بها

ویحكمها علي المستوي العالمي الاتحادات الدولیة واللجنة الأولمبیة الدولیة من خلال قوانین ولوائح وقواعد 
وتتأثر الریاضة مثلها مثل بقیة المجالات في أي  .قلیمیةتها المحلیة والقاریة والأمع مثیلاتنظم العلاقات 

الاقتصادیة التي تحكم العالم الخارجي والتي تؤثر مجتمع بالبیئة الخارجیة ممثلة في الأنظمة السیاسیة و 
ومن هذا المنطلق باتت تستخدم كثیر من الدول  .اعیة والثقافیة في كل دول العالمبدورها علي الحیاة الاجتم

ولذلك یجب ، لابراز هویة نظام ما أو  أوحتي العقائدي الریاضة لاثبات نضج وكفایة واقتدار نظامها السیاسي
في ظل كل التحدیات العالمیة أن تسعي جادة للحفاظ علي هویتها الثقافیة والسیاسیة والاجتماعیة  ةعلي الدول



-37 - 

 

الذي اضحي في هذا العصر مرآة صادقة تعكس مدي تطور واجهها وخاصة في المجال الریاضي التي ت
  ورقي أي مجتمع .

  البیئة الداخلیة للریاضة في جمهوریة السودان: دراسة-  ب

المشروع مواجهة التهدیدات التى تواجهة والفرص السانحة أمامه ما لم تتوفر لدیة  يأ لایستطیع      
الإمكانات الداخلیة لذلك یجب دراسة وتقییم امكانیات المشروع وهو ما یطلق علیه دراسة البیئة الداخلیة أو 

وكیف یمكن  ت المتوفرةتقییم الأداء الداخلى للتعرف على أسباب ضعف المشروع وأسباب قوته والقدرا
ویتم تقییم الأداء الداخلى أو دراسة البیئة بناء على عدة خطوات تشمل تحدید المعلومات المطلوبة  .مواجهتها

ویجب اتباع  .ائهم بأهداف المشروعواكتشاف نقاط الضعف والقوة لدى المشروع وذلك من خلال ربط أد
حث في هذا المحور عرض تناول الب. لذلك یتحلیل نقاط الضعف والقوة من خلال تأثیرها واحتمال حدوثها 

، حیث یتم استعراض  ة للریاضة لهإستراتیجی إعدادفكرة مبسطة عن طبیعة المجتمع الذي تهدف الدراسة إلي 
طبیعیة الانشطة الریاضیة المنتشرة في  وتلمسالاجتماعیة والدستوریة الخلفیة الطبیعیة الجغرافیة والتاریخیة و 

وكسبها في هذا المجال رفة واقعها ومدي ماوصلت إلیه حركة التربیة الریاضیة بالدولة جمهوریة السودان ومع
مكانیاته إحدي الخطوات الأساسیة والرئیسة أوتعتبر دراسة ظروف المجتمع واحتیاجاته و  . هدافه وطموحاته وإ

  كمایلي:   ویتناول البحث هذه الخلیفة في عدة نقاط .ات الناجحةالإستراتیجیلوضع 
  وقع:الم

شمالاً  ٢٨.٨ش و  ٨.٠٥یقع السودان في الجزء الشمالي الشرقي من قارة أفریقیا بین خطي العرض 
ه شرقاً . وهذا الموقع  أكسب السودان میزة فریدة بإعتبار  ٣٨.٣٤ق إلى خط الطول  ٢١.٤٩وخطى الطول 
لقوافل  الرئیسي الممر البین شمال أفریقیا وجنوبها كما أنه ظل وحتى منتصف القرن الح المعبر الرئیس

  الحجیج والتجارة من غرب أفریقیا إلى الأراضي المقدسة وشرق أفریقیا .
بیا ، أریتریا ـ جنوب السودان و مصر ، لیبیا ، تشاد ، أفریقیا الوسطي ، أثی جاور السودان سبع دول هىت

  .لأحمر، بالإضافة للبحر ا
اجتماعیاً متفرداً بمختلف الثقافات والأعراق وجمهوریة السودان دولة عربیة أفریقیة تمثل نسیجاً 

  والسحنات قل أن توجد في أى مكان في العالم . 
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  :ةالمساح
 من حیث المساحة في أفریقیاالدول  لث.  وهو بذلك ثا٢كلم ١,٨٨٢,٠٠٠تبلغ مساحة السودان حوالى 

 یابسةوتشكل مساحة ال ث عربیاً .لعالم الأكبر مساحة والثالكما یأتي في المرتبة السادسة عشرة بین بلدان ا
  كلم مربع . ١٢٩.٨١٣كلم مربع ، ومساحة البحر ١.٧٥٢.١٨٧

  :ةالخصائص الجغرافیة والطبیعی
هل رسوبي منبسط نحو الوسط وینحدر السهل بأكمله من سعن  ةأراضي السودان بشكل عام عبار 

ما  وتتنوع تضاریس أرضه ةجمالی% من مساحته الإ٥الجنوب نحو الشمال ، تتخلله مرتفعات تغطي أقل من 
في الوسط كسهول الجزیرة وصحارى مثل صحراء بیوضه وصحراء النوبة  (طینیة) بین سهول غرینیة

رطبة ( الغنیة بالحشائش ) والجافة في الوسط ه صحاري في الشمال ، والسافنا الوصحراء العتمور وشب
، ال الشرقي مثل تلال البحر الأحمري الشرق والشموالجنوب الأوسط والجنوب الشرقي وسلسلة تلال التوائیة ف

وجبال النوبة  في كردفان وجبال الانقسنا في ولایة النیل الأزرق وتلال منعزلة  في مناطق متفرقة في الوسط 
مثل تلال القضارف في الشرق وجبل الدایر في الغرب . وجبال  بركانیة منعزلة في أقصي الغرب والشرق 

توتیل في ولایة كسلا وجبل المیدوب في الركن الشمالي الغربي ، و فور وجبال التاكا مره في دار مثل جبل 
  بالإضافة إلى شریط ساحلي  على البحر الأحمر . 

ویشق أراضي السودان نهر النیل بروافده المختلفة ویلعب دوراً حیویاً  في حیاة السودان الاقتصادیة 
یة ، وتستغل میاه النیل وروافده في الزراعة وتولید الكهرباء من والاجتماعیة والثقافیة وفي العلاقات الخارج

  وفي الملاحة وصید الأسماك .  .مروىو  ، ولیاءالأ، جبل ستیت  ، خشم القربة خزانات الرصیرص ، سنار ،
  المناخ :

في یقع السودان في المنطقة المداریة وتتنوع فیه الأقالیم المناخیة ما بین مناخ صحراوي وشبة صحراوي 
شماله وغربة وماطر في الأوسط وجنوبه . ویتسم المناخ المداري بإرتفاع درجة الحرارة في معظم أیام السنة ، 

تدرج من مناخ جاف جداً في أقصي الشمال ، إلى حار ماطر في الصیف ومعتدل في یخاصة في الصیف و 
ب النیل الأزرق ، وحار الشتاء في مناطق السافنا في الوسط وشبة رطب في أقصي جنوب كردفان وجنو 

وتتراوح معدلات الأمطار السنویة . حل البحر الأحمر ومنطقة جبل مرة جاف صیفاً ، ممطر شتاءاً على سا
ما یقارب الصفر في أقصي الشمال ، حیث تتساقط الأمطار في تلك المناطف مرة كل خمس أو ست سنوات 

  جنوب الغربي . ملیمتر في مناطق الوسط وال ١٠٠٠ملیمتر إلى  ٥٠٠، إلى 
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  العاصمة وأهم المدن:
العاصمة هى الخرطوم وتتكون من ثلاث مدن هى ( الخرطوم والخرطوم بحرى وأمدرمان ) وتقع 

النیل . وأهم المدن هى نیلین الأزرق والابیض لیكونا نهر الخرطوم العاصمة في قلب السودان عند ملتقي ال
والعملة . ، كوستي، كسلا، سنار، مروي ، القضارف ، دنقلا یالانبورتسودان ، ودمدنى ، عطبرة ، الفاشر ، 

  .  )١، صم ٢٠١١( الإدارة العامة للمساحة السودانیة ،  قرش ١٠٠واحد جنیه سودانى یساوى النقدیة 
  :نلسكاا
وصل عدد سكان جمهوریة السودان وفقاً لتقدیر الجهاز المركزى السوداني للإحصاء بعد آخر تعداد       

% والمسیحیون ٩٦,٧نسمة ) تقریباً ویمثل المسلمون ٣٣.٤١٩.٦٢٥( حواليم ٢٠١١في العام  سكانى تم
ویبلغ سكان العاصمة الخرطوم حوالي خمسة ملیون نسمة تقریباً . نسبة الدیانات التقلیدیة . %٣.% و،٣

. ویب٣٥نة بالعالم : الترتیبوعدد السكان مقار  ، والتاسع أفریقیاً ، الثالث عربیاً النمو السنوي ل دلغ مععالمیاً
% ویشكل الشباب النسبة العالیة من السكان فنسبة المواطنین دون سن الخامسة والعشرین تمثل ,٢للسكان 

) جنیه بما یعادل ١٥.٤٩٤إجمالي الناتج المحلي ملیارات الجنیهات ( . من النسبة العامة للسكان %٦١,٥
%) والخدمات ٢٦%) والصناعات غیر البترولیة (٣١.٦) ملیار دولار ، تمثل نسبة الزراعة منه (٦٦.٦(
) برمیل ، والطاقة التكریریة ١١٥.٠٠٠والإستهلاك ( ) برمیل١١٨.٠٠٠) . إنتاج النفط (%٤٢.١(

ن أهم یعتبر السودان م. و  دلالاتها الاقتصادیة والاجتماعیة المهمة ارقام لهالأهذه برمیل .   ١١٥.٠٠٠
طة فكان بوتقة ة في المكونات الثقافیة ، المساحه الكبیرة المنبسهذه الأهمیوتمثلت الدول الإفریقیة والعربیة 

ل من أصو  درمن قبائل تنح یةسكانوالتركیبة ال رات العربیة والمحلیة والأفریقیة.تنوع وتعدد أنصهرت فیها المؤث
واللغات واللهجات  وتعتبر اللغة العربیة هى اللغة الرئیسة بجانب اللغة الانجلیزیة ة وأفریقیة ونوبیةعربی

  ).٥-٣،صم٢٠١١لمركزى السوداني للإحصاء ، ا ( الجهازالمحلیة 
  :الدستور والریاضة

ــــن الثوابـــــــت      ــــ مـــ ـــ ـــام الدول ــــن  ةأن اهتمــــ ــــأى مـــ ــخة اطقبـــ ــــ ـــددة وراسـ ــة محــــ ــــ ـــن سیاسـ ــــع مــــ ــدما ینبـــ ــــ ـــــا عنـ   عاتهــ
ـــــو م ــق مــــــا هـ ـــذ وفــــ ـــــمن التنفیـــ ــــا یضـ ــة ممــ ــــة والعملیــــ ــه الحقیقیــ ــــي قمتــــ ــ ــام ف ـــذا الاهتمــــ ــون هـــ ــة یكــــ ــرر ومعلومــــ   قــــ

ـــــلال  ـــــن خــــ ــداف مــــ ــــ ـــى تبت الأهـــ ــــ ــ ــة قالت ــــ ـــباب والریاضـــ ــــ ــــنشء والشــ ــــ ــــة الـ ــــ ــدان رعایـ ـــــ ــ ــل می ــــ ـــــة . ولعـــ ــا الدولــــ ــــ   یهـــ
ــه لتؤكــــد لأهمیتــــه یبقــــي فــــي أمــــس الحا ــة بــ ــه لان تهــــتم الدولــ ــة إجــ   هتمامهــــا بأبناءهــــا مــــن خــــلال سیاســــة وطنیــ

  . راشدةمحددة 
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ــتور  ــاب الأول  جمهوریـــة الســــودانفیشـــیر دســ ــي البــ ـــى  -الدولـــة والدســــتور –فـ ــةإل ــة ، طبیعــــة الدولـ أن جمهوریــ
الســودان دولــة مســتقلة ذات ســیادة وهــى دولــة دیمقراطیــة لامركزیــة تتعــدد فیهــا الثقافــات واللغــات وتتعــایش فیهــا 

  :على المبادئ التالیة ر العناصر والأعراق والأدیان. ویؤسس هذا الدستو 
 ــانون والح ـــى الارادة الحـــرة لشـــعبه وســـیادة حكـــم القـ ــزى تؤســـس وحـــدة الســـودان عل ـــدیمقراطي اللامركـ كـــم ال

  والمساءلة والمساواة والاحترام والعدالة . 
 هى مصدر القوة المعنویة والالهام للشعب السودانى .والمعتقدات والتقالید والاعراف  الادیان  
  التنــوع الثقــافي والاجتمــاعي للشــعب الســودانى هــو أســاس التماســك القــومي ، ولا یجــوز اســتغلاله لاحــداث

  الفرقة . 
 رادتـه التـى تمـارس عـن طریـق الاسـتفتاء تس والانتخابـات تمد سلطة الحكم وصلاحیاته من سیادة الشـعب وإ

 .من بلغ السن التى یحددها القانونالحرة المباشرة والدوریة التى تجري في اقتراع سرى عام ل
 یةجمهور ر و ( دستالي الاتي  النشء والشباب والریاضة ) ١٤ویشیر الدستور في الفصل الثاني المادة (

  :)٤-٣م ، ص٢٠٠٥السودان الانتقالي ، 
تضع الدولة السیاسات وتوفر الوسائل لرعایة النشء وضمان تنشئتهم علي وجه صحي بدنیاً  - ١

 وأخلاقیاً وحمایتهم من الاستغلال والإهمال المادي والأخلاقي .
 ترعي الدولة الریاضة وتمكن الشباب من تنمیة مهاراتهم . - ٢
 .وتدعم المؤسسسات الریاضیة الأهلیة وتضمن استقلالیتها تحمي الدولة - ٣
لي أن إ) العدالة الاجتماعیة الحقوق المكفولة للمواطن بالدستور ، حیث تشیر ١٢كما تدعم المادة (     

ات وسیاسات تكفل العدالة الاجتماعیة بین أهل السودان كافة ، وذلك عن طریق تأمین إستراتیجیالدولة تضع 
وأن لایحرم أي  عیش وفرص العمل وتشجیع التكافل والعون الذاتي والتعاون والعمل الخیري.سبل كسب ال

الخاصة  حتیاجاتولجمیع الاشخاص ذوي الا، عمل بسب الإعاقة أو  شخص مؤهل من الالتحاق بأي مهنة
  .لترفیهیةهنیة أو الإبداعیة أو االماشط الاجتماعیة أو المننین الحق في المشاركة في والمس
) یشــــیر ٨و٧الفقــــرات  -١٨٥(فــــي المــــادة –المســــائل المالیــــة والاقتصــــادیة –وفــــي الفصــــل الثالــــث عشــــر     

الدستور الي أن الدولة تطور البنـي التحتیـة والمـوارد البشـریة والتنمیـة الاقتصـادیة المسـتدامة والقـدرة علـي تلبیـة 
الدولــة أفضــل الممارســات المتعــارف  وتتبنــي احتیاجــات الإنســان فــي إطــار حكــم خاضــع للمســاءلة والشــفافیة .

  ).٦٧ص،٢٠٠٥،السابق المرجع (علیها في التوظیف المستدام والإدارة للموارد الطبیعیة والرقابة علیها 
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ومما تقدم یتضح حرص الدولة علي رعایـة المـواطن فـي جمهوریـة السـودان فـي شـتي المجـالات كمـا نـص     
وحـده لا أن ذلـك بالدسـتور فـي مـایلي رعایـة الـنشء والریاضـة إ وبالرغم من النص الواضح والموجـود .الدستور

ة إســتراتیجیكیـد رعایـة الدولــة للریاضـة فـي ظـل أولابـد مـن تعـدیل تلــك النصـوص لت غیـر كــافضـح علـي أنـه یت
ثابتــه وواضــحة وموحــدة ، ولــیس هــذا بــالامر الصــعب اذ نلاحــظ أن هنالــك العدیــد مــن القــرارات التــي تــرد مــن 

 ة المكلفـة علـي مسـتوي المجلـس الـوطنيمـعدل وتفسر كثیر من المجالات بالنظر للجـان الدائالدولة لتضیف وت
 باتــت تحققــه مــا كبیــرة تبــرز مــن خــلال همیــةأ مــن لمالــهتكلیــف لجنــة خاصــة بالمجــال الریاضــي حیــث یمكــن 

تصــادي الوضــع الاقب تــنهض، حیــث  المــزاج العــام للمجتمعــات الانســانیة الكبیــر فــي تحســین ادورهــ والریاضــة 
  .السیاسي للدولتدعم الاستقرار و 

 ستطیع أنیلن  من مساحة للریاضة ومایتیحة الدولة الحالي دستور أن حثوعلي هذا النسق یري الب
وضع مراجعة  الدولة مالم تعید ة الكبیرة من المهتمین بالریاضةدویشبع تطلعات تلك القاعملموساً  اً حقق تقدمی

بدلاً لذلك و . %)٦١,٥(تمثلة النسبة العالیة للشباب من مجموع عدد السكان  ، استناداً لماالریاضة بالدستور
تضمینها مجالاً مهماً ومفصلیاً في الدستور  یجبفي المبادئ الهادیة والموجهات  الحدیث عن الریاضة من

اطیة في إظهار الدولة في صورة دیموقر كبقیة دول العالم التي تعتمد علي الریاضة كأحد المجالات المهمة 
ومن باب أولي أن تعید الدولة قراءة دستورها وفقاً لاوضاعها السیاسیة  وسیاسیة واقتصادیة ناجحة.

ن هذه الاوضاع ألاشك بو . الموضوعة للمجال الریاضيالأهداف هل حققت  والاجتماعیة والاقتصادیة السائدة
،لنصوص الدستتطور وتتعدل من وقت إلي آخر، مما یستتبع معه عدم تجمید ا مكان و  توریة تجمیداً أبدیاً إ

السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة فى علي الاوضاع  تعدیلها بصفة دائمة لتتلاءم مع التغیرات التي تطرأ
   ).٣٥٠،ص١٩٩٧(رمزي الشاعر، الدولة

  : الریاضة المدرسیة-١٠
، وتتأكد معرفة المعروفة ان منذ الممالك القدیمةبدأ التعلیم في السودإن النظام التعلیمي قدیم إذ       

ق.م) . وتدل آثار ترجع ٣٥٠- ق.م٧٥٠السودانین للغات والكتابة والقراءة منذ عهدي مملكتي نبتة ومروي (
للقرن الثاني قبل المیلاد علي أن السودانیین في العهد المروي ابتكروا كتابة خاصة بهم عرفت بالكتابة 

سهمت جمیعها في نهضة وتطور السودان . والان هنالك أالمرویة . ومر التعلیم في رحلتة بعدة مراحل 
التعلیم الاساسي ومدته ثمانیة سنوات والتعلیم الثانوي ثلاثة سنوات ثم التعلیم الجامعي .وحقق السودان انتشاراً 

في افقیاً وراسیاً في الفترة الأخیرة في كل مجالات التعلیم الحكومي والأهلي والأجنبي والصناعي بكافة مراحلة 
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جمیع أنحاء السودان .وتشیر آخر الاحصائیات المسجلة بواسطة وزارة التربیة والتعلیم من قبل الإدارة  العامة 
الي أن عدد المدارس في السودان زاد زیادة كبیرة جداً وانتشرت المدارس في مناطق لم تحظ  للتخطیط التربوي

  .)٣٢م، ص٢٠١١عام كتاب الأحصاء التربوي لل( في السابق بأي خدمات تعلیمیة
واستناداً علي مااثبتته الدراسات والبحوث التربویة والنفسیة أن التلمیذ هومحور رئیس في عملیة 

ویجب مراعاة خصائص نموه وكیفیة تعلمه واكتسابه الخبرات عبر النشاط الموجه داخل وخارج  التعلیم،
شبعوا حاجاتهم ویكتسبوا خبرات ومواقف عن هوایاتهم ومیولهم وی بحیث یستطیع التلامیذ أن یعبروا الصف

ویعتبر النشاط البدني من الجوانب المهمة للحیاة الإنسانیة كما أن التربیة البدنیة تعد  تربویة وتعلیمیة جدیدة .
نها تواجه كثیر من التحدیات منها قلة الوقت المخصص أأساسیاً من عملیة التعلیم الأساسي إلا  اً جزء

نشطة الأخري والتباینات المتعلقة بجودة مناهجها ذلك التعدیات من جانب المواد والأوكللممارسة في المدرسة 
الكبیر علي الصحة  ، بل عدم الاهتمام الكافي بمادة التربیة الریاضیة . لذلك نجد هذه التحدیات یظهر تأثیرها
ي اللیاقة البدنیة لدیهم العامة للأطفال والمراهقین في سن التمدرس علي حدٍ سواء مما ینتج عنه ضعف مستو 

الصحیة مثل السمنة للمشاركة في مجالات الحیاة المختلفة والتكوین الجید وبذلك تظهر كثیر من المشكلات 
  .وبعض الامراض المزنة والتي بدورها تؤثر في تكوین الشخصیة المطلوبة للمجتمع

طة الریاضیة تكسب الفرد فممارسة الأنش ،نسانتخص الإ لتربیة الریاضیة عملیة إنسانیةتعتبر ا
 الكثیر من النواحى الخلقیة والنفسیة والاجتماعیة وذلك من خلال الاندماج في الجماعات المختلفة الخاصة

بأنه یعزي إلي  School Sportویعرف قاموس عام الریاضة مفهوم الریاضة المدرسیة  .بأنشطتها الكثیرة 
ار المبني المدرسي . والمصطلح یحتمل المعني الإجمالي أنماط الریاضة والنشاط البدني التي تتم في إط

الي ماهو  لأنشطة الریاضة والتربیة البدنیة ، ویرتبط بمفهوم الریاضة المدرسیة وما یمكن تقسیمه فرعیاً 
نشطة التعویضیة ) والتدریس الاختیاري للریاضة والتربیة ، أو الأنشطة المنهجیة إجباري (بما في ذلك الأ

جماعات التدریب ، المناسبات والمهرجانات الریاضیة  ارج المنهج. ومن أمثلتها الفرق المدرسیة ،وتلك التي خ
نواع الریاضة المدرسیة تبعاً لجوانب التنظیم المرتبطة بالمدرسة ، أي بنوعیة أوغیرها من المنافسات . وتمیز 

( لخاصة ، مدارس التعلیم المهنيت امدرسة أبتدائیة ، المدرسة المتوسطة ، مدارس ذوي الاحتیاجا - المدرسة
http://www.drassajournal.org(.   

دارة تربویة عل ضوء فكر منظم یعمل علي  ىوتتأسس الریاضة المدرسیة من مناهج وبرامج وأنشطة وإ
المنشودة، ومن ثم لابد أن یتضمن منهج التربیة البدنیة صیاغة واضحة الأهداف توجیهها بحیث تتحقق 

من أن  ف العامة للمحتوي ، والأغراض التعلیمیة وذلك قبل دراسة تخطیط المحتوي . وبالرغمودقیقة للأهدا
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دد بواسطة لجان واجباً مهماً وأساسیاً ، إلا أنه لیس بالامر السهل فهو عمل یتح واجب تحدید أهداف المنهج 
  ).٢٥٦ص ،م٢٠٠٠(أمین الخولي، بویة متخصصةوتعاون شخصیات تر 

مفاهیم مثل البدنیة والریاضیة بطرق عدیدة ومختلفة فالبعض یراها مرادفاً لویمكن وصف التربیة 
والألعاب ووقت الفراغ والترویح والریاضة والمسابقات الریاضیة والرقص ، لكن هذه المفاهیم  التمرینات واللعب

البدنیة  جمیعاً تعبر عن أطر وأشكال الحركة المتضمنة في المجال الأكادیمي الذى یطلق علیه التربیة
إلى أن مفهوم التربیة  Vanderzwaag ١٩٧٢شیخه یوسف الحبیب ، یشیر " فندرزریاج وتقول .والریاضیة

البدنیة هو ولید القرن العشرین فهى تتعامل مع برامج الریاضة والرقص وغیرها من أشكال النشاط البدنى في 
لیة ) في الوضع التربوي(شیخة یوسف المدارس وهكذا ظهرت التربیة البدنیة كنوع من التعبیرات ( المظ

  ). ٦٨،ص١٩٩٧،الحبیب
 websten and bucherم ١٩٩١‘‘وبوتشرن ویستا’’ونقلاً عن عبدالرحمن السیار فقد عرف

الأنشطة  خلال وسیط هو الانساني من داءالأ التربیة البدنیة بأنهاهي العملیة التربویة التي تهدف إلي تحسین
  .)٦٨،ص١٩٩٣(عبدالرحمن السیار،البدنیة المختارة لتحقیق ذلك

خاصیة الألعاب ویمارس بصفة وقد قامت منظمة الیونسكو بتعریف الریاضة بأنها كل نشاط بدني له 
الریاضیة جزءاً هاماً من التربیة  فردیة أو مع الآخرین ویعبر عن طبیعة الممارسة الریاضیة وتعد التربیة

 .ها تساعد علي الترویح والسرورأني واللیاقة والصحة كما العامة وقد عدلت الألعاب لتحسین النمو البدن
بالنسبة للمعاقین عن الأسویا إلا في بعض القواعد والأسس والتنظیم والموازنة بینها  الأهداف ولاتختلف هذه 

نفس الریاضات والألعاب التي یتم  Adopted physical Educationوبین الاعاقة والتربیة البدنیة المعدلة 
لدرجة یستطیع بها المعوق غیر القادر علي الممارسة المشتركة في الانشطة الریاضیة وتعتبر  ار فیهالتغی

 م،١٩٩٨ ،لیلي فرحات (حلمي إبراهیم، العامة للتربیة الأهداف التربیة الریاضیة للمعاقین من أهداف 
   ).٤٩-٤٧ص

كثیر من العلماء  هفق علیشهر التصنیفات المعروفة واتأللأهداف من   ploomویعتبر تصنیف بلوم
والمجال لي) في المجال المعرفي(الادراكي) والمجال الوجداني(الانفعا وهي مجالاتعلي ثلاثة  لواشتم

أهداف  التعلیمیة في التربیة الریاضیة التعرف عليالأهداف وتتطلب صیاغة المهاري(النفس حركي). 
وتحدید مادة التربیة الریاضیة بكل  ،مرحلة تعلیمیة التعلیمیة لكلالأهداف تحدید المجتمع وفلسفة التربیة و 

وبصفة عامة فإن أهداف التربیة الریاضیة لمراحل . التعلیمیة لكل موضوع الأهداف وتحدید  ،مرحلة تعلیمیة
  : )٣٦-٢٧،ص٢٠٠٢(مكارم حلمي وأخرون،التعلیم تتلخص فیما یلي
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 .الاهتمام بالصحة العامة والعنایة بالقوام  
 ي العام للدفاع عن الوطن وزیادة الإنتاج في كافة المجالات ومتطلبات الحیاة.الإعداد البدن  
  تحقیق مستویات اللیاقة البدنیة والحركیة المناسبة للمتعلمین عن طریق تنمیة الصفات البدنیة والمهارات

  الطبیعیة.
 .تناسب المهارات الحركیة المتعلقة بالامكانات البشریة والمادیة والبیئیة  
 ذوي القدرات والمواهب الریاضیة الخاصة ورعایة الموهبین منهم وصقلهم بالاعداد والتدریب. اكتشاف  
 نشطة الریاضیة.الاهتمام بالروح الریاضیة والسلوك القویم خلال ممارسة الأ  
 .توجیه وتشجیع الهوایة الریاضیة لشغل أوقات الفراغ  
 شطة المختلفة.نتنمیة الثقافة الریاضیة من خلال الممارسة الفعلیة للأ  
 .تنمیة الإحساس بالجمال الحركي  

ویشیر أمین الخولي وآخرون إلي أنه لاتوجد علي المستوي العالم العربي قوائم لأهداف التربیة الریاضیة 
لمتاح من هذه القوائم مترجم موضوعة بطریقة منهجیة أوتعبر بصدق عن الاتجاهات الفكریة لقادة المهنة، وا

  ).٢٧،مرجع سابق،ص ٢٠٠٥،المجتمع العربي (أمین الخولي وجمال الشافعيغیر  یعبرعن مجتمعات أخري
  : یتكون البرنامج الشامل للتربیة البدنیة من عدد من الجوانب هيو 
  الریاضیة. درس التربیة - ١
  . النشاط الداخلي - ٢
  .رجي النشاط الخا - ٣
  التربیة البدنیة المعدلة. - ٤

وتحقق بتتابع واتساق محتوي المنهج  يوحدة المصغرة التي تبنویعتبر درس التربیة الریاضیة هو ال
ویعبر النشاط  الداخلي عن الأنشطة البدنیة  .ویشمل الدرس التقلیدي المقدمة والجزء التعلیمي والختامي

والترویحیة التي تجري داخل جدران المدرسة بهدف درس التربیة البدنیة فیما یوجه برنامج النشاط الخارجي 
المتمیزین لاتاحة الفرصة لهم للتعبیر عن مواهبهم من خلال برنامج المسابقات الرسمي والودي بین الطلاب 

البدنیة المعدلة التربیة  ولایختلف برنامج، المدارس أو بین المدرسة وغیرها من المؤسسات والهیئات بالمجتمع 
یه فقط برنامج مصمم لیقابل احتیاجات عن البرنامج العادي للتربیة البدنیة فیما یتصل بالتعدیل الذي یتم ف

  ). ٣٣-٣٢م،ص١٩٩٢وعصام بدوي، (محمد كمال أمیريمعینة ولیقابل الفروق الحادة بین التلامیذ
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في مطلع القرن العشرین بعد  مع بدایة النظام المدرسي الجدید في السودان بدأت الریاضة المدرسیة
م. وكانت ضربة البدایة بالتمرینات الریاضیة ١٨٩٨بضع سنوات من دخول البریطانیین والمصرین في عام 

والجمباز والتي عممت في جمیع المدارس الأولیة والمتوسطة وفترة كل من المرحلتین أربع سنوات (وكان عدد 
 االمدرسة الثانویة الوحیدة في البلاد وفترة الدراسة فیه حتي الأربعینات) وكانت كلیة غردون المدارس قلیلاً جداً 

رات ستثناء في الصباح قبل الدخول لحجإوكان النشاط الریاضي یمارسه كل التلامیذ دون  وات.أربع سن
الدراسة مرة أو مرتین في الاسبوع وكان مألوفاً تنظیم استعراضات جماعیة للتمرینات مرة في العام أومرتین 

البیاض ویؤدون التمارین  في المنطقة یرتدون الملابس ناصعةیشترك فیها عشرات التلامیذ من جمیع المراحل 
والاستجابة وسط اعجاب الجماهیر وصیحاتهم  المقررة علیهم علي أنغام الموسیقي أو بأسلوب النداء،

س في السودان لاینظرون ن كان الناأبعد  للتعلیم اكبر دعایةالمشجعة . وقد كانت تلك الاستعراضات 
لزامیة الریاضة  م١٩٥٦والي ماقبل الاستقلال  .لتعلیم الجدید بارتیاح ل بوقت قصیر اتسم الوضع بالاستقرار وإ

دوات وقد ساعد علي ذلك أن النظام المدرسي نفسه جهزة والأالتزام(مصلحة المعارف) بتوفیر الأالمدرسیة و 
مدارس نصفیة ومدرسة  ثلاث منها متوسطة والاثني عشرمدرسة ةكان بسیطاً لایتعدي المائة مدرسة أولی

  ).١٢٠م،ص٢٠١١بدالرحیم عمارة،(هدي عواحدة ثانویة 
تم إدراج الریاضة المدرسیة في المنهج المدرسي منذ بدایات التفكیر في ومع توسع التعلیم وانتشاره 

م حیث رأي ١٩٠٠وضع الأسس واللبانت الأولي لمناهج مدرسیة في السودان ببخت الرضا في العام 
الریاضة نشطة و الأ هج علي الجانب المنشطي فكانتالقائمون علي أمر التربیة والتعلیم ضرورة إشتمال المن

في النشاط  اً وكان حضورها واضح تنمي وتربي أبدان وعقول التلامیذ.تثري المنهج و المدرسیة حاضرة 
الریاضي الصباحي الیومي وأفردت لها حصص في الیوم الدراسي وأستقدمت لها الدولة معلمین مختصین في 

جمهوریة مصر العربیة علي سبیل الأعارة ،حیث لم یكن یتوفر معلمون  التربیة الریاضیة من الخارج من
م إزداد ١٩٧٠وعند تغییر السلم التعلیمي في عام  .ي التربیة الریاضیة في ذلك الوقتوطنیون مختصون ف

الریاضة المدرسیة أهمیة حیث أقرت في جمیع مراحل التعلیم العام في ذلك الوقت (المرحلة الأبتدائیة ضع و 
 همیة بأن أنشئت المعهد العالي للتربیة البدنیة فيلةالثانویة) وعززت الدولة تلك الأمرحلة المتوسطة ،المرح،ال

بالسودان  إدارة النشاط الریاضي المدرسيومرت  .م لتأهیل معلمین وطنیین للریاضة المدرسیة١٩٧٠العام 
لم یكن و بدایة التعلیم في السودان مع للمنهج  النشاط المصاحبب بعدة مراحل حیث كانت المرحلة الأولي

وهو  ق (مستر قرفیس)یم حیث كانت بدایة التخطیط للنشاط عن طر ١٩٣٦النشاط مخططاً له ، حتي العام 
من المؤسسین لبخت الرضا ، حیث خطط لنشاط ریفي مصاحب للمنهج ومنذ ذلك الوقت كان الحدیث عن 



-46 - 

 

مسمي إدارة المناشط التربویة حیث أهتمت توصیات مؤتمر النشاط المصاحب للمنهج. وتلتها المرحلة الثانیة ب
م بالنشاط المدرسي وذلك لدعم الجوانب التربویة بمقابل الجوانب التعلیمیة ، وأنشئت ١٩٧٣التعلیم في العام 

إدارة للمناشط التربویة بوزارة التربیة والتعلیم، تختص بالتخطیط والإشراف علي تنفیذ النشاط المدرسي، 
لي أداء تلك الادارة تركیزها علي الجوانب التنافسیة للمناشط المدرسیة ، دون التركیز علي المفهوم ویلاحظ ع

وتلتها المرحلة الثالثة حیث تغیر  .)٢م،ص٢٠١٢،أبكیر محمود مهنا( الشامل للقیم التربویة عبر الممارسة
م ٢٢/١٢/١٩٩٢بتاریخ  ١٧٧٦رقم  ة الجمهوریةالمسمي الي وكالة النشاط الطلابي وجاء الانشاء بقرار رئاس

أن النشاط هو والذي أكد علي م ١٧/٩/١٩٩٠وكان ثمرة تأكید مؤتمر سیاسات التعلیم بالسودان الذي بدأ في 
وتجمع التربیة  جزء أصیل من المنهج ، وتبني المنهج المحوري الذي یعتمد علي النشاط كأحد أهم مكوناته.

وبنشاط لاصفي  الب داخل الصف بإشراف المعلم وفق المنهج،القائمة الآن بین نشاط صفي یمارسه الط
وتخطط له وتدیره في المستویات المختلفة . وهي  –بعد تعدیل المسمي  -لنشاط الطلابيل العامة دارةالأتعززه 

  وفق المستویات التالیة: القائمة حتي الآن المرحلة

  المدرسیة.تربیة البدنیة وقسم الریاضة قسم ال –یة إدارة التربیة البدنیة والریاضة المدرس المستوي الإتحادي:

  التقویم العام. –التواصل العالمي  –التدریب النوعي  –والكلي  الإستراتیجيالتخطیط  المهام:

 –المدرسیة  قسم الریاضة –قسم التربیة البدنیة  -إدارة التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة  المستوي الولائي:
  .والمرشدات الكشافة

  التقویم. -الرقابة - التنسیق -التدریب العام -التوجیه - التخطیط المهام:

تربیة البدنیة والریاضة معلمي ال –مشرفي نشاط بالمدارس  –إدارة للنشاط بالمحلیة  المستوي المحلي :
  .المدرسیة

  تطبیق التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة. المهام :

ؤكد مدي اهتمام وقناعة بالسودان تلریاضة المدرسیة ل ة وطنیةإستراتیجیحتي یومنا هذا لم توضع و 
قائمین علي الامر منذ فترات خلت علماً بناء الانسان مع كثرة التنادي للالدولة بدور الریاضة المدرسیة في 

بان كل المؤتمرات التي تعقد لمناقشة قضایا التعلیم تشیر إلي ضرورة قیام ریاضة مدرسیة وفق أهداف 
   أهداف التربیة البدنیة في الآتي : المتتالیة التعلیم اتمؤتمر  توقد حدد واضحة .
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   :بالسودان المدرسیة العامة للتربیة البدنیة والریاضة الأهداف 

  الفرد كفایة بدنیة وعقلیة وروحیة ونفسیة واجتماعیة تتناسب مع مرحلة نموه حتي یستطیع التكیف إكساب
اعده علي العیش في سویده بمهارات بدنیة یروح بها عن نفسه وتمع الحیاة الاجتماعیة بسهولة وتز 

 نساني.المجتمع الإ
 جهزة الجسم المختلفة.أضیة وتقوي أن تنمي التربیة الریا 
  الریاضیة بمراحل النمو المختلفة وتراعي الفروق الفردیة بین المشاركین.أن ترتبط التربیة 
 لي العصبي ضأن تساعد علي إكساب التوافق الع 
 ن تبعد الفرد عن الانانیة وحب الذات وتسعي لاشباع المیل للتقلید وتنمیة ملكة الخیال لدي الاطفال.أ 
 كید الثقة بالنفس وتقدیر مواهب الآخرین وتوجیه الانفعالات توجیهاً سلیماً وتوظیف النشاط الریاضيتأ 

 ه.لتمكین الفرد من التعبیر عن نفس
القاعدة  منریاضة المدرسیة في السودان الي ثمانیة مستویات تبدأ وقد قسمت برامج التربیة البدنیة وال
  المتمثلة في المدرسة وتضم البرامج أدناه:

 برنامج العرض الصباحي. - ١
 برنامج حصة التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة. - ٢
 برنامج النشاط الداخلي. - ٣
 النشاط الخارجي. برنامج - ٤
 یة.الدورات المدرسیة المحلیة والولائیة والقوم - ٥
 البطولات القومیة. - ٦
 المشاركات الخارجیة. - ٧
 رعایة الموهبین.  - ٨

نها أوضع ومستوي الریاضة المدرسیة في الاونة الاخیرة علي المستوي المحلي الا  تراجعوبالرغم من 
حدثت طفرات أخري في مناشط التربیة الریاضیة المدرسیة والتي تتمثل في حجم المشاركین في الأنشطة أ

سیة علي المستوي العربي حیث شكلت الریاضة المدرسیة السودانیة حضوراً متصلاً في كل الخارجیة المدر 
بالرغم من شح الامكانات المتوفرة للریاضة  مةحرزت نتائج متقدأالبطولات والألعاب الریاضیة المدرسیة و 

المؤشرات التي  عضتؤكد هذه النتائج الي أن هنالك بو بالدول العربیة الأخري. المدرسیة السودانیة مقارنة 
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مع العلم بأن  ، النتائج والتي یجب الوقوف عندهاي تحقیق هذه ب الاهتمام بها والتي كان لها دور كبیر فیج
سنویاً والتي توصي  التي تعقدالطلابي نشاط لل یةتنسیقال الاجتماعات هنالك كثیر من التوصیات التي تعقب

ن خلال حصة الریاضة والبرامج المحددة في خریطة الریاضة هتماماً كبیراً مإبأن تأخذ الریاضة المدرسیة 
المدرسیة والتي یجب أن توفرها الادارة العامة للنشاط الطلابي الاتحادیة بأعتبارها مسئولة عن النهوض 

  التالیة : الأهداف تحقیق ل بالریاضة المدرسیة بالدولة
 كافة الألعاب والمنافسات الریاضیة .ساسیة للریاضة المدرسیة بالدولة في دعم وتوفیر البیئة الأ -
 نشر الثقافة الریاضیة بین صفوف طلاب المدارس. -
 .أن تكون الانشطة الریاضیة جزءاً لایتجزاء من البرنامج التعلیمي العام -
 تعزیز مكانة السودان علي الساحة الریاضیة المدرسیة العربیة والقاریة والدولیة. -

  نشاط الطلابي في الفترة طلابي المؤتمر الثاني للالادارة العامة للنشاط ال ونظمت   
واستهدف المؤتمر قیادات النشاط م تحت شعار (نحونشاط قاعدي متمیز) ٢٠١٥یونیو ١١-٩من 

مؤتمراً تم توزیعهم علي محاور شملت محور ٣٢٥الطلابي بولایات السودان المختلفة والبالغ عددهم 
الولایات، ومحور البرامج واستهدف مدیري النشاط السیاسات والتخطیط واستهدف مدیري النشاط ب

، ومحور المختصین في الانشطة الطلابیة واستهدف مختصي الریاضة المدرسیة بالرئاسة بالمحلیات 
لكل مجلات النشاط لاسیما وقد  وقدمت في المؤتمر أوراق علمیة شاملة.ووزارت التربیة والتعلیم بالولایات 

لتربویة في مجال النشاط .كماتم خلال المؤتمر تنظیم ثلاث محاضرات فكریة تم التركیز علي التجدیدات ا
الطلاب في أمن المجتمع. موضوعات عن التربیة الوطنیة ودور في ، عامة استهدفت كل المشاركین 
(توصیات المؤتمر   كانت أبرزها النقاط التالیةتتعلق بالریاضة المدرسیة و وخلص المؤتمر لعدة توصیات 

  :)١٥،ص٢٠١٥نشاط الطلابي،الثاني لل
  التأكید علي تنفیذ توصیات مؤتمر التعلیم القومي الخاصة بالنشاط الطلابي بالتركیز علي إنشاء     

  . مدرسیةالمواهب الریاضة  مراكز لرعایة
 علیم العامتوافق والتوسع في مؤسسات المراجعة هیاكل النشاط الطلابي وبما یت . 
  صفات الفنیة المطلوبة.اوفق المو الإهتمام بالبنیات المنشطیة 
 .تخصیص وظائف للمختصین في مجال الانشطة المدرسیة 
  التنسیق مع كلیات التربیة الریاضیة لتصمیم برنامج دراسي لتأهیل معلمي التربیة البدنیة والریاضة

 المدرسیة.
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  شطة الریاضیة مجال الأنتعمیق الشراكات مع المؤسسات والوزارات ذات الصلة لرعایة الموهوبین في
 والبدنیة.

 دراج تقویم الأنشطة المدرسیة ضمن النتیجة الصفیة والشهادة السودانیةإ.  
مستوي الریاضة المدرسیة أصبحت في كثیر من دول العالم المخرج الرئیس للنهوض بالریاضة علي إن 

الریاضي والتكوین الجید  وعيالدولة برفدها للحركة الریاضیة بكوادر من المتعلمین مهاریاً من ذوي الثقافة وال
  .باإعتبارها مصدراً للكوادر الریاضیة الناضجة المعدة وفق أسس علمیة حدیثة

هتمام الدول المحیطة بنا بالریاضة المدرسیة في المملكة العربیة السعودیة حیث عكفت وزارة إویتجسد 
من منطلق إدراكها بان التربیة البدنیة  ة وطنیة لتطویر الریاضة المدرسیةإستراتیجیالتربیة والتعلیم علي وضع 

نشطة الریاضیة  في سیاق التعلیم یمن أن تكون القاعدة الصلبة لبناء ودعم القیم الأساسیة مثل سلامة والأ
سترتیجیة المملكة إلي توفیر نقطة مرجعیة متماسكة من إوالاعتزاز الوطني. وتهدف  الانضباطالشخصیة و 

تم دراسة وتحلیل ستة الإستراتیجیة ومن أجل بناء تلك  لكة العربیة السعودیة .أجل تعزیز هذه القیم في المم
الریاضة المدرسیة الوطنیة لتطویر الإستراتیجیة عشر نظاماً ریاضیاً مدرسیاً حول العالم (

 ).٦-٣،ص٢٠١٠بالسعودیة،
نة ز شخصیة المتوالایخدم البناء السلیم لل بالسودان الباحث أن الوضع الحالي للریاضة المدرسیة یعتقد

 الثاني للنشاط الطلابي . ومن المفترض أن یكون المؤتمر دارة العامة للنشاط الطلابيالتي تنادي بها رؤیة الأ
ماوصلت لمعرفة  تقویم حقیقي وموضوعي لتجربة النشاط الطلابي للفترة السابقة منذ التأسیسجرد و قد قدم 

ة للریاضة المدرسیة  إستراتیجیر للوصول لوضع دان من تطو السو ب إلیه التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة
الریاضة المدرسیة والغایات  یة واضحة تنبع منها رسالةرؤ وض بها علي أسس علمیة سلیمة و نهتهدف لل

من خلالها كوادر الریاضیة علي أرض الواقع. بأعتبار أن الریاضة المدرسیة مصدراً لل هاالتي تحققالأساسیة 
  الدولة.  مستوي لریاضة عليیمكن أن تنهض ا

  :الریاضة للجمیع -١١ 
لقد تعددت الآراء حول مفهوم الریاضة للجمیع وذلك في الفلسفات التى یتبناها المهتمین بها ولاختلاف       

السیاسات التى تتبناها المنظمات والهیئات والمؤسسات والجمعیات الأهلیة والدولیة المنوطة بمسئولیة دعمها 
وفیما یلى سوف یتم استعراض العدید من مفاهیم الریاضة  .الفكر والعقائد السائدة في المجتمعاتولاختلاف 
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للجمیع والتى تعبر عن فكر المهتمین بها والهیئات أو المنظمات الدولیة التى تدعم حركتها على المستوى 
  القومي أو الدولى أو العالمي . 

" أن الریاضة للجمیع هى نشاط Yves Anglosف انجلوز ، یرى " أی ١٩٩٧ونقلاً عن محمد الحمامى    
إنساني یربط الرابطة بین الشعوب ، وأن ممارسة مناشطها لیست حكراً على الموهوبین وحدهم ، بل مكفولة 

وروح التعاون والتشارك لجمیع المراحل العمریة لذوى القدرات والمیول المختلفة ، في جو تسوده المودة 
( محمد  ة والاجتماعیة والترویحیةا لها من فوائد تعود على الجمیع من الجوانب الصحیوذلك لم الاجتماعى،

  ) .٢٥٣ م،ص١٩٩٧الحمامي،
تاحة فرص John and Richardوكذلك یرى " جون وریتشارد  " أن الریاضة للجمیع تعنى توفیر وإ

مستوى الأداء ، سواء كان الدین أو ب،اضة لكل مواطن دون التقید بالسن، الجنس، العنصر ، الجنسیة الری
یات الأداء ماهراً أو في مستوى البطولة أو كان مستوى الأداء مبتدئاً ، كما أنها تشتمل على أشكال ومستو 

  ) . ٢٥٤ م،ص١٩٩١،John and Richard robinson( لمناشط ریاضة المعاقین
إشباع حاجات المجتمع عن عجز ریاضة المنافسات في  للجمیع تعد مؤشراً للنمو ومؤشراً ن الریاضة إ

ومن جانب آخر تعد وسیلة معبرة عن حاجة الفرد للدفاع عن ذاته في مواجهة . Modern Societyالحدیث 
  متغیرات التقدم التقنى، كما أنها تعد طریقة للبحث عن حیاة أفضل للجمیع .

ملاً من النظام ن الریاضة للجمیع هى تلك الریاضة التى أصبحت تمثل في العصر الحدیث جزءاً متكاإ
الیومي من حیاة الجماهیر العریضة ، وتدخل ضمن نسیج النظم الاجتماعیة التى یتألف منها المجتمع 

(كمال درویش،محمد وتتضمن ثلاثة مجالات واسعة من المناشط تختلف في أشكالها ودوافع ممارستها وهى
  : )٥٣م،ص ١٩٩٧الحمامي،

انین اللعب ، المنافسات ، الاحتراف ، الریاضة الألعاب والریاضات المؤسسة على قواعد وقو  -
 الاستعراضیة .

 المناشط الریاضیة لوقت الفراغ والترویح والاسترخاء. -
  .الحالة البدنیة للجمیع الصحة وتنمیةمناشط تطویر  -

"إلى أن الدراسات والبحوث العلمیة المقدمة في العدید  Belhassen-Lassouedویشیر " بلحسن الأسود 
مرات والندوات واللقاءات في مجال الریاضة للجمیع على الصعدین العربي والدولي ، قد عرفت من المؤت

  :  )٢٥،ص١٩٨٥(بالحسن الأسود،ة للجمیع على النحو التاليالریاض
 التمارین البدنیة والألعاب الریاضیة المكفولة لجمیع المواطنین في كافة المراحل العمریة . -
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التى یتم ممارسة أوجه مناشطها في جو تسوده الصداقة والمحبة بین ریاضة وقت الفراغ والترویح  -
 الممارسین . 

 ریاضة تتمیز بالطابع الاجتماعى وتقرب الأفراد من بعضهم وتسهم في تكوین جماعات اللعب . -
 ریاضة للوقایة من الأمراض ومن مخاطر الحیاة العصریة .  -
العقل أو بالروح وذلك من جانب والفرد والمجتمع من ریاضة تتخذ الشكل والإطار الثقافي وتربط الجسم ب -

 جانب آخر. 
" أن الریاضة للجمیع تعد ظاهرة اجتماعیة ترتبط Mackenzie marlin١٩٦٧أخرى یرى " ومن ناحیة   

المجتمع ، وبالمناخ  وثقافة  الدولة ، وأنها تتأثر بفلسفةب لاجتماعیة والسیاسیة والتربویةبالنظم الاقتصادیة وا
قتصادي ، وبالطریقة التى یمارس بها الأفراد أعمالهم ، وبالكیفیة التى یقضى بها هؤلاء الأفراد أوقات الا

 ) . ٩٧ ،ص١٩٦٧،Mackenzic marlinmفراغهم واستمتاعهم بالحیاة (
رات العربیة الندوة العربیة الأولى للریاضة للجمیع والتى أقیمت في مدینة دبي بدولة الإماومن خلال    
عرفت الریاضة للجمیع بأنها ریاضة لكل أفراد الشعب دون استثناء وعلى  ٨/١١/١٩٨٠ – ٥ حدة منالمت

مكانیاته وذلك بهدف حفظ وتحسین الصحة  اختلاف أعمارهم وجنسهم ، وطبقاً لظروف كل فرد وفقاً لقدراته وإ
البناءه والخالیة من التعصب  الانسان كافة المناشط البدنیة والریاضیة مارسةواستثمار أوقات الفراغ ، ودعم م

والإثارة والمغالاة ، بعیداً عن التحیز والمتاجرة وحیاة الاحتراف ، وأنها واجبة على الجمیع تمارس كهوایة 
وتتیح الطریق أمام ذوى المواهب والاستعدادات لتنمیة مواهبهم  .الزمان والمكان بعاملي دون التقید خالصة من

 ،ص١٩٨٠(توصیات الندوة العربیة الاولي للریاضة للجمیع، امكاناتهم بهى حد تسمح أقصوقدراتهم إلى 
٣٥.(  
 – ٢٢من نة الدوحة بدولة قطروفي الندوة العربیة الثانیة للریاضة للجمیع والتى أقیمت في مدی   
تم التأكید على أن الریاضة للجمیع هى ضرورة حتمیة لكل مواطن ینشد السعادة ویسعى  ٢٤/١١/١٩٨١

یة الثانیة العرب ن عنصراً نافعاً في مجتمعه (توصیات الندوةلى رشاقته وقوته وسلامة صحته لیكو للحفاظ ع
  ).١٧ ،ص١٩٨١للریاضة للجمیع،

كة العربیة السعودیة كما أقر في الندوة العربیة الثالثة للریاضة للجمیع التى أقیمت في مدینة الریاض بالممل   
  ضة للجمیع : التعریف التالى للریا م١٢/١٩٨٢- ١٠ من
وحاجاته وفى  إتاحة الفرص لكل فرد لیمارس بدافع من ذاته قدراً من النشاط الحركى حسب رغبتهتعني " 

  ).٤٠ص ،١٩٨٣حدود قدراته "(توصیات الندوة العربیة الثالثة للریاضة للجمیع،
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إحدى الظواهر  ومن جانبه یرى" محمد الحمامى" أن مفهوم الریاضة للجمیع یجب أن یتحدد في كونها :   
الاجتماعیة المعاصرة التى تهتم بالصحة وبالحالة البدنیة للفرد وبطریقته في الحیاة وبالدفاع عن ذاته ضد 
متغیرات المجتمع التقنى وتتضمن اتاحة الفرصة للجمیع لممارسة مناشطها الحركیة باشكالها المختلفة بحریة 

عنصر، ل، دون وضع أیة اعتبارات للسن، الجنس ، اوقدراتهم كاملة ، ووفقاً لمیولهم ودوافعهم واستعداداتهم 
بهدف  مستوى الاجتماعى والاقتصادى ، وذلكلنة ،المستوى المهارى، المستوى التعلیمي والثقافي ، الدیاا

هى  كما یرى الحمامى أن أهم الخصائص التى تتمیز بها الریاضة للجمیع ، تحقیق حیاة أفضل للفرد.
  : )٢١٨- ٢١٥م،ص ١٩٩٧،مد الحمامي مح(الخصائص التالیة

 .مناشطها وبرامجها الایجابیةوذلك بإتاحة الفرص للجمیع للمشاركة في  :تهیئة الفرص للنشاط الحركى -
تحقق وعدم الاقتصار على المشاهدة حتى وذلك یتحقق من خلال إقبال الأفراد على ممارسة مناشطها 

حیث تتیح الریاضة للجمیع حریة . النشاط والمساواة  الفائدة الوظیفیة من المشاركة في تلك الأوجه من
المستویات الصحیة ،  علعمریة ، ولجمیع الأجناس ، ولجمیالمشاركة في مناشطها لجمیع المراحل ا

باعتبار ذلك حق ، ، ولجمیع المستویات المهاریةولجمیع المستویات الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة 
  لجمیع المواطنین . 

 .  المختلفة یتحقق من خلال اختیار الفرد بدافع ذاتى منه المشاركة في مناشطها كوذل :الاختیاریةأو الحریة  -
تویاتها، حیث تتیح الریاضة للجمیع للافراد فرصة المشاركة في العدید من مس :تنوع مستویات الممارسة -

لتفاؤل والدفاع والوقایة واالتنافسیة المشاركة في المناشط و أ لمشاركة في النشاط غیر التنافسيكاوذلك 
  . الموهوبینوالكشف عن 

ن الریاضة للجمیع هي إتاحة الفرصة لكل مواطن لیمارس قدراً من النشاط الحركى حسب امكاناته إ
وقدراته ومیوله ورغباته في إطار السیاسة العامة للدولة وفي إطار عادات وتقالید المجتمع وبما یعود علیه 

  .ماعىبالاتزان النفسي والاجت
  :أهداف الریاضة للجمیع

ن الأصول والمبادي العلمیة التى ترتكز علیها الریاضة للجمیع مستمدة من المعرفة المتخصصة في إ
ناشطها ، وقد نظم الریاضة وتأثیراتها البیولوجیة والصحیة والتربویة والاجتماعیة على الفرد الممارس لأوجه م

لى في اتجاهات المسئولیأدت إلى حدوث تغیر  ن عن إدارة الریاضة للجمیع وفي نظرتهم إلى مناشطها وإ
  أهداف برامجها . 
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أهمیتها النسبیة ، كما تباینت في أهمیتها وفقاً لفلسفة و  اء حول أهداف الریاضة للجمیعالآر  تدعدت      
ختلاف تلك الآراء یة . كما أن اها التربویة والثقافتنظمات ولسیاسات المجتمعات ، وأالمهتمین بها ووفقاً لفلسف

لى تعدد مفاهیم الریاضة للجمیع .  الأهداف یرجع إلى عدم التحدید الواضح لأطر ولمجالات تلك  ربما ، وإ
  وفیما یلى سوف نقوم بعرض لأهم الآراء التى تهدف إلى تحدید أهداف الریاضة للجمیع . 

ریاضة للجمیع العدید لللون أن ان جدنا" نقلاً عن الحمامى وع"Teresa walanskaترى تریزا ولانسكا      
  :)٢٩- ٢٦م، ١٩٩٧،محمد الحمامي(من أهمهاو  التى تسعى إلى تحقیقها، الأهداف من 

ق بهذا العصر ، مما أدى إلى ذى لحتعویض نقص اللیاقة البدنیة للفرد والناتج عن التقدم التقنى ال -
 تقلیص حركة الانسان . 

  .البدنیة عند تناول الطعام والنقص في الحركةتنتج لدى الأفراد  البدانة التىص من الوزن الزائد أو التخل -
 تحسین وتطویر الحالة الصحیة للفرد .  -
 الترویح عن النفس والتخلص من التوتر العصبي .  -

ریاضة للجمیع مغزى اجتماعى یمكن توضیحة من خلال نقطتین رئیستین للكما تشیر تریزا إلى أن 
   -وهما :

في المساهمة في  Universal Elementوذلك باعتبارها عنصراً عالمیاً  ة ذاتیة :الریاضة للجمیع كقیم -
 . Quality of lifeتنمیة الشخصیة وتحسین نوعیة الحیاة 

، مما یوفر أساساً قوى الفرد ولتنمیة حالته البدنیةوذلك باعتبارها دعماً ل الریاضة للجمیع كقیمة أدائیة : -
 . ر الفرد المهنى والاجتماعىلتطوی

اف الریاضة للجمیع في أهد ان أهمیحدد مافإنه) ٢٠٠٤(ى حسانین أما كمال درویش ومحمد صبح       
وزیادة الانتاج ،  التالیة : تحسین صحة الفرد وتطویرها ، الترویح عن النفس ، نشر الثقافة الریاضیة ، النقاط

قدرة على الدفاع عن الوطن، زیادة ال ،لأفرادالبدنیة للفرد ، إثراء العلاقات الاجتماعیة بین اتطویر اللیاقة 
 م،٢٠٠٤دروش،محمد صبحي، (كمالمستواهم لأعلى مستوى أدائى ریاضیاً وتطویر الموهوبین تنمیة
  ) . ١١٠ص
"إلى أنه من خلال الخبرة الحیاتیة والخبرة  Belhassen-Lassouedویشیر "بلحسن الأسود     

فقد توصل إلى تمت على الصعیدین العربي والدولى، ة التى الیومیة لنتائج الدراسات والبحوث العلمی
  :)٩٥م،ص١٩٨٥،بالحسن الأسود(التالیة للریاضة للجمیع الأهداف 

 في قواه. Confedenceتحقیق حالة من التوازن والعمل الجید لأجهزة الجسم والثقة   -
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 .مراضلأة مقاومة الجسم للمجهود البدنى لزیاد -
 .Morphologic developmentوالمساهمة في التنمیة المورفولوجیة  تحقیق النمو البدنى الطبیعي -
التى یحتاج إلیها الفرد في حیاته الیومیة وذلك كالمشي  Motor Attitudeستعدادات الحركیة تشكیل الأ -

 والجري والتسلق والقفز والوثب .
 قة والجلد .یة الأساسیة كالقدرة والسرعة والرشاتنمیة العناصر البدن -
 العادات الشخصیة المرتبطة بالجانب الصحي والجانب الاجتماعى .اكتساب  -
 .Physical deformationالوقایة والتصحیح لبعض الانحرافات البدنیة للقوام  -
 تنمیة الرغبة والكفاءة للعمل وزیادة الانتاج.   -

طار المرجعى  النظرى الخاص بأهداف لإمن خلال دراسة لم ١٩٩٣عبدالرحمن سیاربینما قام 
لریاضة للجمیع في الدول المتقدمة والنامیة ، ومن خلال تحلیل لآراء المتخصصین والمهتمین بمجال التربیة ا

البدنیة والریاضة وكذلك من خلال تحلیل لآراء الخبرات والقیادات والممارسین لأوجه المناشط الریاضیة ، 
ع بدولة البحرین قام بتحدید أهداف ة للریاضة للجمیإستراتیجیومن خلال نتائج دراسة علمیة له عن وضع 

  -: )١٠٧ص م،١٩٨٣ ،عبدالرحمن سیار(الریاضة للجمیع وذلك على النحو التالي
إكتساب اللیاقة ،تنمیة الصحة الشخصیة  ( التالیة الأهداف وتتضمن  الصحیة واللیاقة البدنیة : الأهداف  -

 . )تدلالمناسب ، إكتساب القوام المعالبدنیة ، المحافظة على الوزن 
تدعیم العلاقات الاجتماعیة ، تدعیم القیم الاخلاقیة ـ (التالیة الأهداف وتشمل  الاجتماعیة :الأهداف  -

 . )إشباع الهوایة الریاضیة  ، إشباع الدافع للمنافسة 
التخلص من التوتر العصبي ، إتاحة الفرصة للتعبیر عن  (التالیة الأهداف وترتبط ب النفسیة : الأهداف  -

 .  )، الاسترخاء ، قهر حیاة الركود المتولدة من سیطرة المیكنة على الحیاة المعاصرةالنفس 
تنمیة المعلومات والمعارف عن الثقافة الریاضیة ،  (التالیة  الأهداف وتشتمل على  الثقافیة : الأهداف  -

 ).بداع بتكار والإاستثمار أوقات الفراغ ، إتاحة الفرصة للإ
  ).ستمتاع بالطبیعةوالإالجمالیة، تنمیة القیم( یةالتال الأهدافتوى على وتح : الجمالیة الأهداف -

ریاضة للجمیع یرى كل من محمد الحمامى وعدنان جالون أن ال) ٢٠٠٤كما ورد عند موسي عباس (و     
لى  دف إلى وقایته من متغیرات المدنیةیجابي على العدید من جوانب الفرد ، كما تهتسهم في التأثیر الإ وإ

وفقاً لما هو موضح بالتصنیف التالى والمرتبط بطبیعة  هابتحدید أهداف اقد قام مدوده الانتاجى ، ولذا فإنهمر 
   : )٦٨- ٦٧،ص٢٠٠٤،موسي عباس(الأهداف



-55 - 

 

  .مارس بإنتظام الممارسة لمناشطهابصحة المالمرتبطة بوجه عام  الأهداف هى  الصحیة : الأهداف   -
  التى تهتم بالحالة البدنیة للمارس بإنتاظم لمناشطها. الأهداف وتشمل  البدنیة: الأهداف   -
  المرتبطة بتعلیم وتنمیة المهارات الحركیة بوجه عام . الأهداف هى  المهاریة : الأهداف  -
  ها التربویة . طالتى تهتم بالفرد الممارس لمناش الأهداف وهى تلك  التربویة: الأهداف  -
  تم بالفرد الممارس لمناشطها من الجانب النفسي . التى ته الأهداف وهى  النفسیة : الأهداف  -
للفرد الممارس بانتظام التى تهتم بالجانب الاجتماعى  الأهدافوهى تلك  :الاجتماعیةالأهداف  -

  .لمناشطها
  المرتبطة بتزوید الفرد بالعدید من أنواع المعرفة .  الأهداف وتشمل  الثقافیة : الأهداف   -
التى ترتبط بإنتاج الأفراد والجماعات للمارسین لمناشط  الأهداف بر عن وهى تع الاقتصادیة :الأهداف  -

  الریاضة للجمیع .
التى ترمي إلى مساعدة الأفراد والجماعات الممارسین الأهداف  هى ة الحدیثة :من المدنی أهداف الوقایة  -

 .یة الحدیثةمدنللبانتظام لمناشط الریاضة للجمیع على مقاومة الآثار السلبیة 
  :ال ومناشط الریاضة للجمیعأشك

مناشط الریاضة للجمیع وفقاً لاختلاف آراء وفلسفات الأفراد والجماعات نحو و لقد تعددت أشكال 
وفقاً للعادات والتقالید و مفهوم وأهداف الریاضة للجمیع ، وفقاً لاختلاف الثقافات القومیة بین المجتمعات ، 

 ماالحمامى  عن م٢٠٠٤موسي عباس  بین المتنافسین .ونقل المجتمعاتوالعقائد الدینیة السائدة في هذه 
  : )٧٠،ص٢٠٠٤،موسي عباس(المجلس الأوربي مناشط الریاضة للجمیع في الأشكال الأربعة التالیة  هحدد

  ألعاب وریاضات المنافسات : -
ختلفة دون الألعاب والریاضات التقلیدیة التى یتم ممارستها بطرق جدیدة وبأشكال وطرق متعد من          

مراعاة للقواعد وللقوانین المنظمة لها ، حیث یتم التعدیل في تلك القواعد والقوانین لتلاءم مستوى غیر 
الممارسین لتلك الألعاب والریاضات ولتقابل مستوى أدائهم غیر المرتفع وتتضمن تلك المناشط بعض 

میز بالبساطة في الأداء ، والریاضات التى الریاضات الجدیدة كالألواح الشراعیة والمناشط الریاضیة التى تت
  تعتمد على المهارة الذاتیة والألعاب المصغرة ككرة السلة المصغرة والكرة الطائرة المصغرة . 
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  مناشط الخلاء :  -
یطلق على مناشط الخلاء " مناشط الهواء الطلق " حیث یعمد الفرد في ممارستها على الطبیعة والمناطق 

الابتعاد عن تلوث هواء المدن والضوضاء وبغرض اتصاله بالطبیعة . كما تتمیز تلك  الخلویة وذلك بغرض
تم بتوفیر مناطق الخلاء هیولذا المناشط بتنوعها وبارتباطها بالفراغ الیومي والأسبوعى والسنوى للفرد . 

ستفادة من لإتاحة الفرصة للجمیع للإقبال على ممارسة مناشط الخلاء . كما یجب الا Parcsوالمنتزهات 
وتجهیزها لإتاحة الفرصة للأفراد والجماعات لممارسة  Espaces Libresالأراضي والمساحات الخالیة 

  ریاضة الخلاء والهواء الطلق ، مع الوضع في الاعتبار عدم التعدى على الأراضي الزراعیة . 
  المناشط الجمالیة :  -

اشط الجمالیة أو مسمى المناشط الفنیة والتى وهى تلك الأوجه من النشاط التى یطلق علیها مسمى المن
، الإنزلاق الفنى ، السباحة  أهم تلك المناشط الرقصتتمیز بالجانب الجمالي والفنى والإیقاعى . ومن 

والتمرینات الإداریة التى هى من أصل سویدى،أو التمرینات التى تؤدى  یة ، التمرینات الهوائیة الترویح
  وات أو الموسیقي. باستخدام الأحمال أو الأد

  مناشط الاحتفاظ بالحالة البدنیة :  -
عد تلك المناشط من أكثر المناشط التى یتزاید الطلب علیها في العصر الحدیث وذلك لأهمیتها تُ 

سهاماتها في تطویر الحالة الصحیة والبدنیة للفرد وللجماعات ، ولكونها أیضاً تعد من المناشط غیر  وإ
  اشط التى لا تتطلب إمكانات خاصة . الحرة ومن المنو الشكلیة 

تها وتعد الهرولة من أهم المناشط التى تهتم بالاحتفاظ بالحالة البدنیة للفرد ویشیر لورانس باردین إلى أهمی
، كما یشیر أیضاً إلى أن كل ثانیة في الجرى ات القلب" الجرى وفقاً لإیقاع ضرب بقوله أن الهرولة تعنى : 

  .  تعنى الحیاة لكل ثانیة
ن كانت الهرولة هى أكثر تلك المناشط من حیث تزاید الطلب على ممارستها إلا أن هناك العدید من  وإ

التجوال  ل الممارسین وذلك كالمشي ،تمام واسع من قباظ بالحالة البدنیة التى تحظى باهالمناشط للاحتف
  بالدراجات أو بما یسمى السیاحة بالدراجات ، والتجوال على الأقدام .

بوجه عام فإن المجلس الأوربي یؤكد على أن تعدد أشكال ومناشط الریاضة للجمیع تتیح الفرص و 
لاختیار الفرد لنوع النشاط الذى یرغب في ممارسته سواء كان ألعاب أو ریاضات المنافسات أو مناشط 

ن وفقاً للعدید من اشط الاحتفاظ بالحالة البدنیة وذلك الاختیار یكو نالخلاء أو المناشط الجمالیة ، أو كم
   والاهتمام. المتغیرات والتى من أهمها ، الوزن ، الجنس ، مستوى الأداء ، المیول ، الحاجات ، الطموحات ،
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  :أنشطة الریاضة للجمیع بالسودان
  :مشروع الریاضة للجمیع   -

مته ي من صحة الإنسان وسلافي إطار نشر ثقافة الریاضة للجمیع والإهتمام بممارستها كجزء أساس
مشروع الریاضة للجمیع ومن خلاله كون الاتحاد السوداني للریاضة للجمیع الشباب والریاضة وزارة وضعت 

كما أصدر السید/ رئیس الجمهوریة القرار رقم  .م والذي نفذ عدد من الفعالیات الریاضیة  ٢٠١١في دیسمبر 
اً للریاضة للجمیع ،كما تمت موافقة نوفمبر من كل عام یوماً وطنی ١١م  بأن یكون یوم ٢٠١٢) لسنة ٣٥٣(

الاخ/نائب رئیس الجمهوریة علي إنشاء الأكادیمیة العربیة للریاضة للجمیع بالسودان بعد توصیة رئیس 
-٢٠٠٧( الوطنیة للریاضةالإستراتیجیة تسعى الدولة من خلال و الاتحاد العربي للریاضة للجمیع بذلك.

بسط فرص ممارسة النشاط الریاضى  (ریاضة حیث أطلقت غایة ضع أساساً سلیماً لممارسة الم) أن ت٢٠٣٢
  -:) ٤٠م،ص٢٠١٤(خطة الادارة العامة للریاضة،  التالیة الأهدافلتحقیق  خلالها تسعى ومن للجمیع)
 . تأكید أن ممارسة الریاضة حق أساسى للجمیع دون تفرقة أو تحیز  
 لى والتقانى وتضمین الریاضة فى النشاط تحقیق إلزامیة الریاضة فى كل مراحل التعلیم العام والعا

  اللاصفى .
 . تعمیم روابط الناشئین لكل أنواع الریاضة وفى كل أنحاء الوطن  
 ذوى الإحتیاجات الخاصة لتحقیق ذاتهم من خلال التوسع فى المناشط الریاضیة الإهتمام والرعایة ل

  التى تقدم لهم .
 ا ودمجها فى العمل الریاضى العامیة وأفرادهبسط الریاضة وبرامجها للأجهزة العسكریة والأمن.  
 . تحسین واقع ظروف الریاضة القطاعیة ونشرها  
 . نشر ثقافة الریاضة للجمیع وتشجیع كافة الفئات علي ممارستها  
  تنظیم حملات موسعة متنوعة ومكثفة من أجل غرس فوائد الریاضة للجمیع وأهمیة أن یمارسها كل

  .اً كان أو كبیر  اً مواطن صغیر 
 ها هیاكلها الإداریة والتنفیذیةإختیار الوسائل المعینة علي تنفیذ برامج الریاضة للجمیع وأن تكون ل.  
  لابد من توضیح أن الریاضة تشمل أنشطة متعددة ومتنوعة وعلي المواطن إختیار مایناسبه أو یجد

  عنده القبول .
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 ختیار الأ ارات التى تجد سالیب والطرق والشعإدراك نفسیة المواطن السودانى والمجتمع السودانى وإ
ستحسانا ل   حملات الریاضة للجمیع وبرامجها. مع اعلهمن تفاضمقبولا وإ

تحـاد السـوداني للریاضـة للجمیـع للاالدولـة  إنشاء أتخذت علي هذا الصعید هوومن أهم الأعمال التي   
ل الریاضــة ثقافـــة للمجتمـــع حیـــث أســندت إلیـــه فكــرة جعـــة المقترحـــة مــن قبلهـــا ، ســتراتیجیكترجمــة حقیقیـــة للإ

أسوة بالمحیط العربي الـذي یشـجع الریاضـة للجمیـع ویـدعمها وفـق خطـط علمیـة . حیـث المواطن السوداني و 
تجـــد فـــي كثیـــر مـــن الـــدول العربیـــة تفـــتح دور الریاضـــة والمـــدن الریاضـــیة للجمهـــور لممارســـة الریاضـــة لعـــدة 

قتصـادیة . وخیـر مثـال لتلـك جتماعیة وإ ئـات مسـاحات الـدول العربیـة دولـة قطـر حیـث هی إعتبارات صحیة وإ
ــ مضــامیر للریاضــة للجمیــع مجهــزةخضــراء و  ت الریاضـــیة التــي تســاعد مرتادیهــا علــي ممارســة أنـــواع الألآب

  .وحددت یوم سنوي للریاضة  مختلفة من الریاضات البسیطة والتي لاتحتاج في الغالب إلى مدربین
حیث عمل الباحث في  ، ةمیتاً بالرغم من أن الفكرة قدیم وفي السودان نجد أن هذا الاتحاد ولد     

تحاد الریاضة لتكوین إبوضع نظام أساسي وزارة الشباب والریاضة قبل  من التسعینیات بلجنة كانت مكلفة
وضعت حیث المجتمع  منها التربویة والصحیة والریاضیة . ضمت خبرات من مختلف قطاعات للجمیع 

على أسس حدیثة من خلال الاطلاع علي عدد ي ولوائح لتنظیم الریاضة للجمیع جنة المكلفة نظام أساسلال
مصادر ضعف كالعادة واجهت اللجنة مشكلة القناعات و  من التجارب الخارجیة فى ذلك الوقت . ولكن

لذلك نجد أن فلسفة الریاضة للجمیع  . جهدها أن توج برفع التقریر للجهات العلیا فقطالتمویل وكان مصیر 
تي تسود المجتمع السوداني في الوقت الحاضر بشكل كبیر هى تقوم علي الجهد الشخصى مع قلیل من وال

رسماً الفرص التي توفرها الدولة للمواطن لممارسة الریاضة للجمیع وفي كثیر من الاحیان یدفع البعض 
صبحت هنالك أحیث . عبر هذه الفرصمارسة الریاضة مالیاً للاشتراك حتي یتمكن من ارتیاد تلك الاماكن ل

التي  ة للجمیع الریاضز أشكال ومناشط من أبر و  العائد السریع في هذا المجال . ذو ثقافة الأستثمار
  تمارس في السودان :

 لعاب الجماعیة والفردیة وریاضة المنافسات .لأا  
  برامج الاحتفالات والاسابیع الریاضیة .مناشط الخلاء و  
  والمحافظة علي صحة أفضل الاحتفاظ باللیاقة البدنیةبرامج الصالات الریاضیة من أجل.  
 . المسابقات والایام الریاضیة التي تنظم للجري  
 ومضمار المشي بالساحة الخضراء طئ النیل واشطرق و  برامج فردیة یمارسها البعض مثل المشي علي

  .بالخرطوم 
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مي الصحیح الذي یجب أن تتبناه وفق المفهوم العل مفهوم الریاضة للجمیع ةالعشریالإستراتیجیة أغفلت 
الذي یجب أن یسود المجتمع كتوجه عام للدولة  أن الریاضة للجمیع هي الأصل وهي الأساسالدولة بأعتبار 
, وهي الأكثر شمولا لكافة فئات وشرائح المجتمع یمارسها الرجل والمرأة والطفل والكهل والشاب, وثقافة مجتمع

اً یتنعكس إیجاب وظائفهم وتخصصاتهم لما لها من فوائد صحیة واجتماعیة یتطلع لممارستها العاملین بمختلف
یم تقدلمن خلال هذا البحث  لریاضة للجمیعیجب أن تسعي ارته علي الانتاج. لذلك علي صحة المواطن وقد

 یاً بمفهومها الحالي الذي یخالف كل واقع الممارسة لتعدیلتسعي الدولة لتبنیه و للریاضة للجمیع متقدم م مفهو 
فیجب أن تخلع الدولة ثوبها الواحد  العالمیة التي اتفقت علیها كل المجتمعات والدول من حولنا. هذه المفاهیم

إن ولانتائج تشرف)  -فكل الاهتمام لكرة القدم ولا شيء سواها الي واقع الریاضة نظرة كلیة وقیمیة ( وتنظر
على صحة المواطن ووقایته من الأمراض وزیادة ها الهام ر جمیع هي نشاط بدني منتظم ولها دو الریاضة لل

إن الریاضة للجمیع تستحق أن تعطي الأولویة في  .إنتاجیته والترویح عن نفسه وشغل وقت فراغه بما یفید
سلم اهتماماتنا وفي سیاساتنا وبرامجنا لما لها من عائد صحي واجتماعي وثقافي وترفیهي مباشر على 

تصبح جزءاً من  علي مستوى الممارسة بحیث مفاهیمهافي ترسیخ  للجمیع المواطن، وتكمن مشكلة الریاضة
(صدیق أحمد  تالیةاستصحاب الرؤى والمفاهیم ال نق ذلك لابد میولتحق وثقافة. حیاة المواطن

  : )١٧٨،ص٢٠١١إبراهیم،
 نشر ثقافة الریاضة للجمیع وتشجیع كافة الفئات على ممارستها.  -
كثفة من أجل غرس فوائد الریاضة للجمیع وأهمیة أن یمارسها كل تنظیم حملات موسعة ومتنوعة وم -

 ة. أمر إأو  كان لاً رج ،اً كبیر  و اً مواطن صغیر 
أهمیة اختیار الوسائل المعینة على تنفیذ برامج الریاضة للجمیع وأن تكون لها هیاكلها الإداریة التنفیذیة  -

 وتنفیذ برامج الریاضة للجمیع. على المستوى الاتحادي وعلى مستوى الولایات لتقوم بتخطیط 
 لابد من توفیر الدعم المالي لبرامج وحملات الریاضة للجمیع.  -
 أن الریاضة للجمیع قلیلة التكلفة وتحتاج للقناعة ثم الممارسة. أهمیة تأكید التركیز علي  -
اسبه أو توضیح أن الریاضة للجمیع تشمل أنشطة متعددة ومتنوعة وعلى المواطن اختیار ما ین نلابد م -

 ما یجد عنده القبول من أنشطة. 
حتیاجاتهم لمعرفة رغباتهم ومقترحاتهم المجتمع السودانيعلي  ات مسحیةدراسعمل  نملابد  - وفق  وإ

 قبولاً  مالأسالیب والطرق والشعارات التي تجد عندهواختیار  والتنوع الثقافي الموجود المختلفة البیئات
 الریاضة للجمیع. برامج مع مواستحساناً لضمان تفاعله



-60 - 

 

یجب علي الدولة أن تعي دورها وتوفر فرص حقیقیة علي مستوي القطر تتناسب مع إمكانیاتها المتاحة  -
للجمیع والریاضة وتلبي حاجة المواطن من خلال بنیة تحتیة ریاضیة مواكبة للتطور الماثل في الریاضة 

  علي المستوي العالمي.

 :الریاضة التنافسیة -١٢
هي مجموعة من الأعمال التى یقوم بها الإنسان بصورة فردیة أو جماعیة لغرض تنمیة الجسم الریاضة     

شغال الوقت وتهذیب السلوك. في اللغة اللاتینیة إلي  Sportیرجع الأصل اللغوي لكلمة ریاضة  وتدریبه وإ
علم وذكر عالما  ،ةلأخر وتعني أیضاً اللهو والتسلی، وتعني التحرك من مكان  Disportأنها اختصار للاسم 

ن الریاضة التنافسیة هي نشاط أ في تعریفهما   Lushen and Sageالاجتماع الریاضي لوشن ، وساج
تنافسي، ذو مردود داخلي، خارجي، یتضمن أفراداً أو فرقاً تشترك في مسابقة، حیث تتقرر المفعم باللعب، 

  . لتفوق فى المهارة البدنیة والخططضوء ا ئج علىالنتا
  أهم خصائص الریاضة المعاصرة فى: Shemetezد شمیتزویحد

 المبالغة فى أهمیة النصر. -
 تبریر فنیات الأداء والتى ترتقى بالحس وصولاً لقمة الكفاءة. -
 حضور مؤثر للمشاهدین والمشجعین.  -

 داء الفائق، فالریاضة منافسة والإنسانر الریاضة یتمثل فى المسابقة والأأن جوه Phelshinوترى فلیشن 
والمهارات والأداء المتفوق  و حیوان أو الجهد،أیكافح وینافس فى مواجهة قوى مناوءة، قد تكون إنسان 

خرى للإنسان والتى درات الأقوالامتیاز عوامل تعبر عن المسابقة وتحددها. فضلاً عن المواهب والملكات وال
  ). ٧٣،ص٢٠٠٤،وسي عباس(م الإسهام فى هذا التفوق من شأنها

   السودان: فيیاضة التنافسیة الر  مسیرة
ستمرت في عصور الریاضة بدأت      مع بدایة الإنسان السوداني الأول في العصر الحجري ، وإ

م) ١٨٩٨وحضارات ما قبل المیلاد لإتصاله بالحضارة الفرعونیة ، والحضارات والممالیك الإسلامیة حتى (
أما الریاضة  ول الإنجلیز في بدایة القرن العشرین.، نفیاً لما تردد بأن الریاضة في السودان عرفت بعد دخ

ریاضي أول إتحاد وتكون م) ، ١٩٠٢الحدیثة المنظمة بدأ دخولها بعد دخول الجیش الإنجلیزي المصري (
ومن ثم  م تم تكوین أول فریق قومي١٩٥٦م ، وتوالى تكوین الإتحادات وفي ینایر ١٩١٩في السودان عام 
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تولى إدارة هذه الإتحادات شخصیات بارزة حققت العدید من الإنجازات  یاضیة.تواصل تكوین الإتحادات الر 
  .الإفریقیة والعربیة الریاضیة تحاداتللإكمؤسس وبرز السودان بعد الإستقلال  . الریاضیة

التى أبدت إهتماماً و م فى عهد ثورة مای١٩٧٠سودان فى أنشأت أول وزارة للشباب والریاضة فى ال   
نشاء العدید من التنظیمات الشبابیة ملحوظاً برعا  ومراكز ودور الشباب وبعض البنیات الریاضیةیة الشباب وإ

ظلت الوزارة تمضي مسیرتها منذ ذلك الوقت و  .وخارج السودان لوأهتمت بتدریب الكوادر الفنیة والاداریة داخ
م أصبحت ٢٠١٠عام وفى النشاء مجلس أعلي للشباب والریاضة . بین ضمها إلي وزارت مختلفة ،أو إ

، ٢٠١١،(صدیق أحمد إبراهیمتحت مسمي وزارة الشباب والریاضة  جاءتمنفصلة عن وزارة الثقافة و 
   .)٧٦ص

 إستراتیجينهج تخطیطي  وكرس لعدم وجودهذا الواقع نتج عنه عدم وجود فهم واضح لدور الریاضة    
قلیمیاً لتطویرها وأسهم في ضعف الموارد المالیة المخصصة مما أضعف مست وى الریاضة السودانیة محلیاً وإ

والمواهب التي یزخر بها وعالمیاً ، عدا بعض الإنجازات المتواضعة التي لاتتوافق مع المكون البشري 
  .السودان

  : الإدارة العامة للریاضة

حل وهى الإدارة المختصة بالإرتقاء بكافة مقومات النشاط الریاضى وتنظیم دور الریاضة لكافة المرا   
 ا المتمثلة في الكفیلة  لتحقیق أهدافها العلیووضع الخطط  السنیة إستناداً علي السیاسات الكلیة للدولة ،

ستخدام الریاضة كوسیلة لتنشو تطویر ورعایة الحركة الریاضیة فى كافة مناشطها.  المواطن الصالح  ئةإ
.   ربویة .تحقیق إلزامیة الریاضة فى المناهج التو  القوي جسدیاً وأخلاقیاً

  :المهام والإختصاصات  -١
 .وضع الخطط والبرامج ومتابعة تنفیذها  
 . وضع المیزانیات المركزیة الخاصة بالبنیات الأساسیة والتنسیق مع جهات التمویل  
 . نشر الوعى الریاضى بكافة الوسائل  
 . الإحصاء الریاضى وجمع المعلومات للإستفادة منها فى التخطیط العلمى  
 فریقیاً ودولیاً  متابعة تسدید لتزامات الهیئات الریاضیة لدي النظیرة عربیاً وإ   . إشتراكات وإ
  تسییر القوافل الریاضیة للولایات فى مجالات التدریب والتحكیم والتنظیم والإدارة والعروض الریاضیة

  ب.والإستفادة من برامجها ومناشطها فى تعزیز ثقافة السلام خاصة فى الولایات التى تأثرت بالحر 
 .الإهتمام بالطب الریاضى والعلاج الطبیعى والصحة النفسیة للریاضیین  
 . الإهتمام بریاضة الفئات الخاصة والریاضة النسویة  



-62 - 

 

 .نشر ثقافة الریاضة للجمیع والإهتمام بممارستها كجزء أساسى من صحة الإنسان  
 . تشجیع المستثمرین وفتح قنوات للتسویق الریاضى  
 تأهیل ورعایة قطاعات الشباب والناشئین .الإهتمام بالتدریب وال  
 .الإهتمام بالمنشأت الریاضیة المقامة ومتابعة تنفیذ المنشأت الجدیدة  
  بالفرق القومیة من حیث البرامج والمعسكرات والمنافسات وتقییم مستویاتها.الإهتمام  
 الإدارات الفرعیة : -٢ 

إدارة  - إدارة المنشأت والمجمعات القومیة  -انات إدارة المشروعات والمهرج - إدارة المناشط الریاضیة  
  .إدارة ریاضة المرأة  -إدارة وسائل تطویر الإدارة  - الناشئین والبراعم 

 -ة :والاتحادات الریاضی اللجنة الأولمبیة السودانیة 
ولمبیة م ونال السودان عضویة اللجنة الأ١٩٥٦یولیو عام  ٢تأسست اللجنة الأولمبیة السودانیة فى       

م بدورة روما ١٩٦٠ عام فى لسودان فى الألعاب الأولمبیةول مشاركة لوكانت أم .١٩٥٩الدولیة فى عام 
الرمایة  –الملاكمة  –السباحة  -ألعاب القوي،لسودان فى الدورات الأولمبیة الأنشطة التى شارك بها اومن 

  مشاركة أولمبیة .   ٦٩جملة المشاركات بلغت و  .الجودو –كرة القدم  –رفع الأثقال  –
 لإتحادات الریاضیة الأولمبیة :ا

رفع –الملاكمة  –كرة الطاولة –كرة الید  –كرة السلة  –التنس  –الكرة الطائرة  –ألعاب القوى  –كرة القدم 
 -الدراجات   - بناء الأجسام - الفروسیة -الجمباز -الجودو -الرمایة  - التایكندو –السباحة  -الأثقال

 - الكونغفو - القوس والسهم  -الإنزلاق المائى –الزوارق الشراعیة –الریشة الطائرة  –جدیف الت –الهوكى 
  س.الكاراتیهكرة السرعة و 

  : الإتحادات الریاضیة غیر الأولمبیة -
- الهجن –الإسكواش  –البولو  - ك بوكسینغالكی  -البلیاردو –السیارات و الدراجات الناریة  –الشطرنج  

 .الكاراتیه التقلیدى - تایكونجستواال –عة المصار -الشنج ماسو
  :الإتحادات النوعیة 

 –الإتحاد الریاضى النسوى  –الریاضة بمواقع العمل  –الجامعات والمعاهد العلیا  –إتحاد المعاقین      
الإتحاد  –إتحاد الشرطة الریاضى  –الإتحاد الریاضى العسكرى  –الریاضة للجمیع  –إتحاد الناشئین 

  .)٥،ص٢٠١٤الریاضة،خطة الادارة العامة (المدرسى الریاضى 
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علي لبیتها نشاطاً فعلیاً اتمثل هذه الاتحادات الریاضة التنافسیة في السودان ومع كثرتها لاتجد لغ     
افس باستثناء بعض الاتحادات مثل الاتحاد السوداني الالعاب القوي والاتحاد مستوي الممارسة أو التن

 أنشطةتنظم حیث الانتشار الواسع علي مستوي الدولة و . والاحاد السوداني للكرة الطائرة السوداني لكرة القدم
ندیة الریاضیة ولي في السودان من حیث عدد الأتنافسیة راتبة ومنتظمة وتعتبر كرة القدم اللعبة الشعبیة الأ

ریاضة للجمیع، السیة، در الریاضة المالریاضة بمجالاتها الثلاثة  إن والممارسین في كل مناطق الدولة .
ة الریاضة في إستراتیجی(ة موحدة بالدولة تسمي إستراتیجیون لها یكمن المفترض أن التنافسیة ریاضة الو 

غبات المجتمع وتعكس طها وبرامجها بحیث تحقق طموحات ور تتناسق وتتكامل في خط )جمهوریة السودان
.  عدصمدي تقدم وتطور المجتمع من خلال الریاضة علي كل الً    داخلیاً  وخارجیاً

 :یةالسودانلریاضة في ا الإستراتیجيالتخطیط  - ١٣

  تین فقط هما  :                                 إستراتیجیفي تاریخ السودان الریاضي تم وضع خطتین 
  م ).٢٠٠٢ –م ١٩٩٢القومیة للریاضة (الإستراتیجیة  -
  .م)٢٠٣٢ -٢٠٠٧للریاضة ( الربع قرنیةالإستراتیجیة   -

 :   م):٢٠٠٢-١٩٩٢( القومیة للریاضةالإستراتیجیة أولاً
ات التي الإستراتیجیهنالك عدد من الدراسات التي تمت علي المستوي الكلي لتقییم الخطط والبرامج و     

وضعت للریاضة بالدولة ویعتقد الباحث أن من أهم هذه الدراسات هي ما قام به المجلس القومي للتخطیط 
ة الریاضة) والتي وضعت لعشر إستراتیجیالشاملة للدولة (تقییم  ةة القومیستراتیجیقییم للإمن ت الإستراتیجي
ة الریاضة المقدمة والموجهات والتي شملت أربعة إستراتیجیم حیث تضمنت ٢٠٠٢وحتي ١٩٩٢سنوات من 

الریاضة ة إستراتیجییلاحظ أن تقیم و والتي تضمنت خمسة أهداف قسمت لعشر مجالات,  الأهداف نقاط ثم 
  جاء كالآتي:  كما یتضح 

ة الریاضة أغفلت إلى حد كبیر ذكر الأرقام المحددة للمشروعات المراد تنفیذها مما یجعل نسبة إستراتیجی
التنفیذ مجرد تقدیر, قد یزید أو ینقص وهو مجرد اجتهاد ومحاولة لتقییم ما تم إنجازه من المشروعات المدرجة 

  .ةثلاثفي برامج الریاضة بمراحلها ال
ة الریاضة أغفلت مجالات مهمة كمفهوم الریاضة للجمیع, والاتحادات, والأندیة, إستراتیجیكما أن برامج 

التطرق لاتحاداتها المنظمة وما هو مطلوب من تلك الاتحادات, وما  والحدیث عن تطویر الریاضة بدون
ة الریاضیة حتى ة, وأغفلت الأندییجیالإستراتینبغي أن تقوم به وتنفذه من مشروعات خلال عشرة سنوات مدة 
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الریاضیة, فلا یمكن تطویر وتقدم الریاضة بمعزل عن أوعیتها الإستراتیجیة رد أصلا في تكلمة الأندیة لم 
  .)١٩٥- ١٩٢م،ص٢٠١١،(صدیق أحمد الأساسیة الأندیة

رامج ومشروعات ما ورد فیها من ب بحثة و ستراتیجیاستعراض مشروعات المراحل الثلاثة للإمن خلال تلاحظ 
  وجد أن:
  الریاضیة هي إعادة صیاغة الإطار التشریعي للعمل الإستراتیجیة أول المشروعات التي تناولتها

ولم تتم إعادة الإستراتیجیة الریاضي بحیث یلتزم بمقتضیات النظام الاتحادي, لقد مرت عشرة أعوام 
ت الشبابیة والریاضیة ثم مشروع قانون صیاغة الإطار التشریعي للعمل الریاضي, ومشروع قانون الهیئا

لم یجاز, وكان یجب الإستراتیجیة وحتى نهایة  ١٩٩٥المجلس الأعلى للشباب والریاضة, ظل منذ عام 
  ة. الإستراتیجیم) كما جاء ب١٩٩٥- ١٩٩٢إجازته في المرحلة الأولى (

 ت ررة في هیئاتها, وظلثاني المشروعات إكمال دیمقراطیة الحركة الریاضیة بإجراء الانتخابات المق
هیئاتها المختلفة من اتحادات وأندیة, وكانت تجري الانتخابات, الریاضة تمارس الدیمقراطیة عبر 

ن بعقد الجمعیات الصوریة بكل  ءاً ما المشكلة في الممارسة نفسها بدفالمشكلة لیست إكمال دیمقراطیة وإ
 اً دیمقراطیة بإجراء الانتخابات لیس مشروعة الریاضة, إن إكمال الإستراتیجیسلبیاتها لم تتعرض لها 

  . فقط اً وهو شعار (أهلیة ودیمقراطیة الحركة الریاضیة) وظل شعار  اً إستراتیجی
  ة الریاضة لإجراء المسح الریاضي الشامل مع عنایة خاصة بالریاضة قبل إستراتیجیكذلك تعرضت

ي المطلوب, والمتابعة في المرحلة المدرسیة (الریاض والخلاوي) والمعاقین, ولم یتم المسح الریاض
  الثانیة والثالثة لم تتم.

 كان یجب أن یكون أمر التخصص یاضیة في الریف والحضر, تخصیص الأراضي للمیادین الر أتي ی
مبنیاً على أسس علمیة مقنعة, وأن تصدر القرارات التي تمنع التعدي على الملاعب والساحات, الأمر 

لقانون یمنع تلك الظاهرة الخطیرة, على أن یتضمن القانون بجانب لا یحتاج لتوجیهات بل یحتاج 
حمایة الملاعب القائمة ملاعب بمواصفات محددة في كل تخطیط عمراني قائم أو قادم, وقد أغفلت 

أمر تخصیص قطعة أرض للأندیة في المستقبل, والتي تضم الملاعب الریاضة والمسارح الإستراتیجیة 
(لقد تم تنفیذعدد من الملاعب  كتبة والمسجد ومساحات استثماریةاعات والموالصالات والمسابح والق

 .والمیادین لكرة القدم وبعض الانشطة الاخري بعد انتهاء أجل الاستراتیجیة) 
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 ة مراجعة ما تم تخصیصه من الأراضي للریاضة في المجالات ستراتیجیوشملت المرحلة الثانیة للإ
لمدارس غابت عنها الملاعب والبنیات الریاضیة ذات المواصفات (التعلیمیة والأهلیة), نجد أن ا

  القانونیة . 
  وأغفلت المرحلة الثالثة الحدیث عن المیادین وكأنها قد حلت تماما مشاكل الملاعب في المرحلتین

نشاء المدن والامتدادات السكنیة لم یتوقف وحاجتنا للملاعب  الأولي والثانیة رغم أن التخطیط وإ
في تلك  لم تتوقف كذلك مما أفرز وضعاً مشوهاً للریاضة في ایجاد بیئة آمنة لرعایة النشء والساحات

  الاحیاء السكنیة الجدیدة .
  وهى لیست مراكز عن إنشاء المجمعات الریاضیة على مستوى الولایاتالإستراتیجیة كذلك تحدثت ,

(قدم, سلة, طائرة, ..الخ), وكذلك قام فیها عدة ملاعب لمختلف المناشط الریاضیة تالتي  بلالشباب, 
الریاضیة عدد تلك المجمعات المراد إنشاؤها في كل مرحلة وأماكن إنشائها الإستراتیجیة أغفلت 

  ومواصفاتها. 
  إنشاء عشرة مراكز للطب الریاضي واحد بالخرطوم, ومفروض إنشاء سبعة مراكز الإستراتیجیة قررت

فقط قد تم  اً واحد اً ة خلال المرحلة الثالثة والأخیرة, ولكن مركز خلال المرحلتین الأولي والثانیة, وثلاث
  د عدد المراكز المطلوب إنشاؤها بدقة.مكتمل وتبقت تسعة مراكز, ولم یحدإنشاؤه بالخرطوم غیر 

 ) م) (الإعداد لإنشاء كلیات ١٩٩٩-١٩٩٢إنشاء كلیات التربیة الریاضیة بالولایات فقد جاء بالمرحلتین
یة بالولایات) ویستغرق الإعداد فقط سبعة أعوام, وشملت المرحلة الأخیرة (مواصلة إنشاء التربیة الریاض

معاهد وكلیات تربیة ریاضیة في الولایات) بالإضافة إلى (إتاحة فرص الدراسات العلیا), ولا یعرف 
  عددها ولا متى یتم إنشاؤها ولا كیف تنشأ, وسبعة أعوام خصصت لإعداد دراسات الإنشاء.

 روع التاسع الخاص بالإعداد والتنفیذ لحملة قومیة للتوعیة بأهمیة الریاضة للفرد والمجتمع في المش
المرحلة الأولى, في المرحلة الثانیة یتم عمل حلقات نقاش ومؤتمرات, ثم تنزیل الحملة على مستوى 

د عام للریاضة الریاضة للجمیع لتكوین اتحاي الولایات والمحافظات في المرحلة الثالثة والأخیرة, ف
  للجمیع لیقوم بهذا بالدور. 

  رسائه على المشروع العاشر الإعلام, في المرحلة الأولى (قیام ندوة متخصصة للإعلام الریاضي وإ
أسس علمیة وفق میثاق الإعلام الریاضي), وغفلت المرحلتان الثانیة والثالثة الحدیث عن الإعلام وكأن 

الإعلام الریاضي الشائكة والكبیرة والتي أصبحت الیوم من  الندوة وحدها كافیة لحل جمیع قضایا
مهددات الاستقرار الریاضي والاجتماعي, كما جاء في المقدمة ( الإعلام الریاضي أساس في التوعیة 
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بأهمیة الریاضة وتقویم أدائها وله دور خطیر في توجیه مساراتها ولضمان دور فاعل للإعلام 
  یقوم بالاتي:  الریاضي) فإنه ینبغي علیه أن

فساح مجال أوسع في  - التبشیر بأهمیة الریاضة للجمیع, توسیع اهتمام الإعلام بكل الأنشطة وإ
  برامج الإعلام للریاضة المدرسیة وفي مواقع الإنتاج. 

اهتمام الإعلام الریاضي بالقضایا والمشكلات الرئیسة والتنبیه على معالجتها، وعدم اثارة القضایا  -
 د عن الزج بالقضایا الشخصیة في محراب العمل المقدس والالتزام بشرف المهنة .الخلافیة والبع

براز دورها الكبیر في تربیة  - تدریب الإعلامیین والنقاد الریاضیین, وتوثیق الحركة الریاضیة وإ
 وتنشئة المواطن الصالح. 

 الوصول بنهایة الخطة إلى الإعلامي الناقد المؤهل علمیاً وذو الخبرة.  -
ر الناس بالثقافة الریاضیة الصحیحة ونشر المفهایم السلیمة عن ممارسة الریاضة ودورها في تبصی -

 رقي وتطور الأمم.
  عن التأهیل الأولي والأوسط مع عنایة خاصة بالمعلمین في المرحلة الأولى, الإستراتیجیة تتحدث كما

ین في كل مرحلة, فلابد أن تستصحب والمرحلتین الثانیة والثالثة بدون تحدید نوع التأهیل وعدد المتدرب
  الأرقام البرامج والخطط. 

  الریاضة المدرسیة ذكر البرنامج (إدخال الریاضة ضمن البرامج المدرسیة), ولم یكن واضحاً إدخال
ضمن المناهج والجدول المدرسي أم في المناشط المدرسیة وحتي یومنا هذا لم نري منهجاً للریاضة 

  مي للمناهج. المدرسیة بالمفهوم العل
 ة, وقد ستراتیجیبخصوص تعزیز إدارة المناشط التربویة بالوزارة الاتحادیة, فقد تم التعزیز دون الرجوع للإ

تنزلت إدارات النشاط الطلابي على مستوى الولایات والمحافظات والمحلیات, هذا المشروع هو الوحید 
ذي شابه بدلیل أن الیوم ضعفت الادرات الذي نفذ كما خطط له بالرغم من بعض التشوهات والقصور ال

بتغیر الأفراد من مسئولین ومدراء كماً ونوعاً قلت برامجها شاخت الادارة علي مستوي المركز و الولائیة و 
بجانب التدخل السیاسي في تعین موظفین لیس لدیهم المؤهلات  وهذه من آفات التخطیط في الدولة

  .  ع الوظائف المنشطیةوالتخصص المطلوب والخبرة التي تتناسب م
  عن إقامة الدورات المدرسیة الثقافیة الریاضیة المحلیة والقومیة للمراحل المختلفة الإستراتیجیة تحدثت

لزام المؤسسات التعلیمیة بالمشاركة فیها وذلك في المرحلة الأولى ( ), على ١٩٩٥ -١٩٩٢كل عام وإ
ة, والدورات المدرسیة خاصة القومیة التي لإستراتیجیاأن یتم تقویم تلك الدورات في المرحلة الثانیة من 
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م في الأبیض وعطبرة وبورسودان ومدني وأخیراً الخرطوم, ١٩٩٩حتى  ٩٢أقیمت خلال الفترة من
ن الدورات التي أقیمت في  الملاحظ ضرورة قیام تلك الدورات سنویاً ولیس كل عامین كما  حدث, وإ

نشاء ملاعب جدیدة وتالولایات استفادت منها في تأهیل وصیان اهیل ة الملاعب القائمة بالمدارس وإ
  عدا التي أقیمت بالخرطوم. بعض البنیات التحتیة 

  وتحدثت عن الناشئین بضرورة تنویع الریاضة لتمارس ثلاثة ضروب منها على الإستراتیجیة جاءت
تلفة في حركة الناشئین فرق للألعاب المخ نشأة, ولم تالإستراتیجیساسي ووفق الأقل كما في النظام الأ

بالصورة التي وردت, لقد جاء بالمرحلة الأولى ممارسة ثلاثة مناشط والثانیة ثلاثة لتصبح ستة مناشط 
) ١٠-٨( وتضاف مناشط أخرى في المرحلة الثالثة لتصبح المناشط التي تمارسها فرق الناشئین

(كرة القدم). لتظل تمارس منشالإستراتیجیة مناشط, أما الأندیة فلم تذكر في    ط واحداً
  جاء في هذا البند الحدیث عن تطویر الفرق القومیة وتعمیمها قاعدیاً بما یوسع فرصاً للتمیز والتركیز

على (كرة القدم, كرة السلة, الكرة الطائرة, السباحة, ألعاب القوى, تنس الطاولة), وهي مناشط 
فضل من بعض المناشط التي شملت بالرعایة الستة, وكانت هنالك مناشط آخري موجودة أالإستراتیجیة 

ة, وجاء الحدیث غیر واضح عن كیفیة تطویر هذه المناشط وآلألیة لذلك, وتحدثت الإستراتیجیفي 
, وكأن المرحلتان الأولى والثانیة  المرحلة الثالثة عن تأمین المشاركات للفرق وأبطال الأندیة خارجیاً

كات رغم أن المشاركات لم تتوقف بالرغم من النتائج مخصصتان فقط للإعداد, والثالثة للمشار 
  المتواضعة .

  تحدثت المرحلة الأولى عن إكمال إجراءات المدینة الریاضیة والشروع في التشیید, وتحدثت المرحلة
الثانیة عن مواصلة العمل والمرحلة الثالثة عن تكملة المرحلة النهائیة, حیث بذل جهد كبیر ومقدر في 

الإستراتیجیة % حتى نهایة ٢٠وبدء العمل, ولم یتجاوز العمل في المشروع حتي الانتجهیز الأرض 
ن بترت اجزائه دون أم والي یومنا هذا ظلت المدینة الریاضة تقف هیكلاً مشوهاً بعد ٢٠٠٢في العام 

ثراً ه البینة، لاتجد اوبخلاف مضمار ألعاب القوي للجري فقط بنواقصالإستراتیجیة سابق معرفة باهمیته 
صالات ریاضیة للممارسة الریاضیة بالرغم من الصرف والارقام المالیة التي یتحدث عنها لملاعب أو 

البعض. ولم ینتهي العمل في المدینة  الریاضیة حتى الآن بعد مرور خمسة وعشرون عاماً من البدایة 
  لتصبح حلماً یحتاج لمعجزة تحققه.

  الملبوسات الریاضیة كما تحدثت المرحلتان الثانیة والثالثة تحدثت المرحلة الأولى عن تصنیع الأحذیة و
عن التصدیر والاستمرار فیه بعد رفع كفاءة المصانع, لقد تم إنشاء مصنع للأحذیة والملبوسات والكرات 
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بالتعاون مع شركة أسباب الخیریة التابعة لجمعیة الإصلاح, وذلك بالمقر الدائم للمعسكرات وهي تجربة 
صها التمویل حتى تظهر مصنوعاته في الأسواق, وثم تمت تصفیته وتوقف لان الفكرة جیدة لكن ینق

  صاحب المبادرة والمخطط.قدرات أكبر من 
  عن (مواصلة توزیع أراضي استثماریة لهیئات الریاضة لیعود ریعها على تطویر الإستراتیجیة تحدثت

تحدثت المرحلة الثانیة عن مراجعة تلك الریاضة), وكأن التوزیع قد تم بالفعل قبل المرحلة الأولى و 
التصدیقات الاستثماریة ومدى مواكبتها للحركة الریاضیة تنمیة وتطویراً للریاضة في المرحلتین, وتحویل 
الأندیة والهیئات الریاضیة لمؤسسات استثماریة فهو أمر یحتاج لدراسة أعمق وفهم متقدم. والمتتبع 

الریاضیة بعضها شاخ بمرور الزمن دون أن تمتد  سسات والاندیةللواقع یجد أن حتي الموجود من المؤ 
  .الإستراتیجیة له ید 

  تحدثت المرحلة الثانیة عن إضاءة الملاعب الریاضیة في القطاعین التعلیمي والأهلي, وتحدثت المراحل
وقد كان  الملاعب المقررة في الولایات بما فیها المدارس والجامعات العلیا, ةالثالثة عن تكملة أضاء

یكفي ذكر القطاعین التعلیمي والأهلي بالتفصیل, كما أغفل المشروع عدد الملاعب المراد أضاءتها في 
  كل مرحلة. 

  جاء في المرحلة الثانیة تأمین الاشتراك في البطولات العربیة والأفریقیة والدولیة لعدد من الألعاب
. والواقع  اوكان ینبغي أن یكون بند سابق،مج الأولمبي وهو تكرار لالمدرجة في البرنا مشروعاً واحداً

یحدثنا عن أن كثیر من الریاضات اندثرت الآن بالمدارس والجامعات وحتي علي مستوي الاتحادات 
من الاتحادات القاریة  تواجه تلك الاتحادات عقوبات الأولمبیة التي یتحدث عنه البند المذكور أعلاه

علما بأن بعض الاتحادات الان . متراكمة لعدة سنینمن اشتراكات  بعدم الایفاء بالتزاماتها والدولیة
  لاتجد له نشاطا منظماً ناهیك عن الانتشار علي مستوي الولایات.

  لتقویم الإستراتیجیة ورد في ختام البرنامج وفي مرحلته الثالثة إقامة مؤتمر ریاضي في نهایة مدة
 .هذالم یقم حتي یومنا  الإنجاز في المدارس والجامعات والنشاط الأهلي و

  للریاضة بالسودان: الإستراتیجيمجالات هامة أغفلها التخطیط 
العشریة الإستراتیجیة م یلاحظ أن هنالك مجالات هامة أغفلتها ٢٠٠٢-١٩٩٢ة العشریة ستراتیجیبالرجوع للإ

  وهي:
 الأندیة الریاضیة.  -
 الاتحادات الریاضیة.  -
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 الدعم الرسمي للریاضة.  -
  اضة للجمیع. الری -

تلك  البحث أن یتلمس في السودان كان لزاماً ة علمیة للنهوض بالریاضة إستراتیجیلذلك من أجل بناء 
المجالات التي اشارت الیها بعض الدراسات ووقف عندها بعض الدارسین في سبیل  التعرف على تلك 

إیجابي في تطویر وترقیة الحركة  المجالات بما یبین واقع الریاضة السودانیة وما یمكن أن تلعبه من دور
ما كالریاضیة. بحسبان أن الأندیة والاتحادات الریاضیة هي خلایا النشاط في مرحلتیه الأولیة والنهائیة. و 

ة الریاضة من أهداف ومجالات وبرامج خاصة إستراتیجیغفلته م) لما أ٢٠١١أشار صدیق أحمد إبراهیم (
  وذكر منها: الإستراتیجیةمجالات الحیویة  و ببعض ال

مفهوم الریاضة للجمیع باعتباره المفهوم الأشمل وهو الأصل والغایة من ممارسة النشاط الریاضي   .أ 
نتاجه.   وعائده على المواطن والمجتمع وأثره كبیر علي  صحته وإ

ة الأندیة الریاضیة الكثیرة العدد القلیلة العطاء المتجهة بكلیاتها لممارسة كرة القدم وبإهمال تام لكاف  .ب 
 المناشط الاخري التي یتطلع لممارستها كثیر من فئات المجتمع . 

الاتحادات بكثرتها وتنوعها من اتحادات ولائیة ومحلیة وفرعیة وعدم التزامها بالنظم والأسس التي تحكم   .ج 
عملها وتبعیتها للدولة وكذا ممارسات ادارات الاتحادات العامة علي مستوي المركز افرزت سلبیات 

  واقع الریاضة.  كبیرة علي
عداد الكوادر الفنیة المؤهلة لادارة العمل   .د  غیاب دور الدولة المتمثل في عدم توفیر المیزانیات المطلوبة وإ

دراكها للقوانین التي تنظم العمل الریاضي في سبیل مواكبة  ،الریاضي بالاتحادات والاندیة الریاضیة وإ
 .)١٩٩- ١٩٧م،ص٢٠١١،(صدیق أحمد المشهد الریاضي العالمي المتطور

  :ة القومیة الشاملة للریاضةستراتیجیللإالإستراتیجیة التقویم التحلیلي لمركز الدراسات 
ة القطاع إستراتیجیم الواردة ضمن ٢٠٠٢-١٩٩٢ة الریاضة العشریة إستراتیجیبعد أن تم تقیم برامج 

لابد أن عیوب وقصور,  رامج وما صحبها منوالمجالات والب الأهداف الاجتماعي على مستوى الموجهات و 
الإستراتیجیة ة القومیة الشاملة والتي أفردها مركز الدراسات ستراتیجینقف مع الدراسة التقویمیة التحلیلیة للإ

أنها أصدرت أحكاما عامة, إلا أنه لكلیات ولم تخض في التفاصیل و رغم أن الدراسة اهتمت با .بالخرطوم
ذلك  ها اثنا عشر قطاعا سیعینخلال تقاریر القطاعات البالغ عدد إستنادنا على ما أوردته تلك الدراسة ومن

لقد استهلت الدراسة بطرح سؤال هام وهو هل یمكن  في القاء الضوء علي كثیر من التحدیات التي واجهتها.
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أن یكون للأهداف الكلیة المرتبطة بالرؤیة علاقة بضعف تحقق الخطط التفصیلیة, وقد أجابت الدراسة بنعم 
  ب أوضحتها في الآتي: لأسبا

إلى وسائل  وغیر مفضیة منطقیاً  ،غیر مترابطة ،معممة بدرجة تبلغ عدم الوضوح الأهداف كانت  .١
   .متداخلة ،غیر مفصحة ،إلى مستوى التنفیذ تحقیقها بالجملة نزولاً 

ینها الاجتماعیة وبالطبع من بالإستراتیجیة أوردت الدراسة أمثلة للإبهام والتعمیم وتناقض أهداف  .٢
 الاقتصادیة وأثر ذلك التناقض في تبني أهداف متعارضة.الإستراتیجیة ة الریاضة مع إستراتیجی

 .دعت الدراسة أیضا إلى ضرورة رصد الانجاز معزواً إلى الخطة لأن الهدف وهو تقویم الخطة  .٣
 .)٢٠-١٧م،ص٢٠٠٢القومیة الشاملة،الإستراتیجیة (ملخص تقویم 

ة الریاضة یرجع إستراتیجین أهم الاسباب التي أدت الي ضعف وعدم تنفیذ ویشیر الباحث هنا الي أن م
إلي نظرة الدولة للریاضة بانها لیس من الاولویات في تلك المرحلة حتي یتم توفیر المیزانیات والصرف علي 

 . ویتضح ذلك أكثر عندما تتم المقارنة بما تم صرفه من قبلالإستراتیجیة خططها وبرامجها الموضوعة ب
  مقارنة بالخطط والبرامج الموضوعة.الإستراتیجیة علي الریاضة وماتوفر وصرف خلال فترة 

  )١جدول رقم (
  مقارنة الصرف الحكومي القومي إلى الصرف الحكومي للریاضة والشباب( بالدولار الأمریكي)

  

  
  

  

السنة 
  المالية

  
المصروفات الحكومية 

  الكلية

الصرف الحكومي لتطوير 
  ابالرياضة والشب

الصرف الحكومي لتطوير 
    الرياضة

  ملحوظة
  المبلغ

النسبة 
  المئوية

  المبلغ
النسبة 
  المئوية

  م١٩٦١
  م١٩٦٢
  م١٩٦٥
  م١٩٧٠
  م١٩٧٥
  م١٩٨٠
  م١٩٨٥
  م١٩٩٠

١٢٣,٧١٤,٢٨٦$  
١٤٣,٤٢٨,٥٧١$  
١٩٧,٧١٤,٢٨٦$  
٤٢٠,٢٨٥,٧١٤$  
٥١٩,٥٠٠,٠٠٠$  

١,٢٥٢,٢٥٠,٠٠٠$  
١,١٣٣,٨٤٦,١٥٤$  
١,٧٢٩,٥١١,١١١$  

١,٦١٩,٢٨٦$  
٢,٦٧٦,٤٤٩$  
٣,٢٩٧,٣١٤$  

٨٠٩,٤٨٦$  
١,٩١٨,٧٥٠$  
٨,٠٦٦,١٧٨$  
٢,٢١٣,٧٣٦$  
١,٤٧٧,٤٥٥$  

١,٣١%  
١,٨٧%  
١,٦٧%  
٠,١٩%  
٠,٣٧%  
٠,٦٤%  
٠,٢٠%  
٠,٠٩%  

١٧,٨٥٧$  
١٤٥,٢٨٦$  
١٢٢,٤٦٠$  
٢٢١,٤٢٩$  
٦٣٣,١٥٠$  
٩١٠,٠٠٠$  
٤٩٣,٣٥٦$  
١٦٠,٩٢٦$  

٠,٠١٤%  
٠,١٠١%  
٠,٠٦٢%  
٠,٠٥٣%  
٠,١٢٣%  
٠,٠٧٣%  
٠,٠٤٤%  
٠,٠٠٩%  

م͜͜͜͜͜͜ا قب͜͜͜͜͜͜ل  فت͜͜͜͜͜͜رة
الإس͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜تراتيجية 
القومي͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜ة 

 -م١٩٦١(
  م)١٩٩٠

  م١٩٩٢
  م١٩٩٣
  م١٩٩٤
  م١٩٩٥

  

٢,٩٢٥,٤٩٣,٣٣٣$  
٣,٧١٥,٧٣٣,٣٣٣$  

٧٧٢,١٦٨,٦٧٥$  
١,١٨٤,٠٧٥,٩٢٦$  

  

٨١٠,٧٧٦$  
٥٢٩,٧٦٩$  
٢٢٠,٠٠٠$  
٧١٦,٩٠٤$  

  

٠,٠٣%  
٠,٠١%  
٠,٠٣%  
٠,١٠%  

  

١٥٨,٩٣١$  
٦٦,٠٠٠$  
٤,٥٦٢$  

٢١,٥٠٧$  

  

٠,٠٠٥%  
٠,٠٠٢%  
٠,٠٠١%  
٠,٠٠٢%  

  

͜͜ام  أول ع͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜
ة س͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜تراتيجيللإ

  القومية

  بدأ إنخفاض 
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  )١تابع جدول رقم (

  م١٩٩٦

  م١٩٩٧

  م١٩٩٨

  م١٩٩٩
  م٢٠٠٠

  م٢٠٠١

  م٢٠٠٢

١,٩٢٦,٢٨٥,٠٠٠$  

١,٠٨٩,٠٠٩,٥٤٧$  

٧١٣,١٨٨,٣٥٦$  

٦٥٨,٨٨٦,٦٨٢$  
٥٢٨,٣١٠,١٢٧$  

٥٣٨,٦٩٢,٢٤٨$  

٥٩٩,٤٥٨,٦٣٦$  

١,٩٧١,٧٦٧$  

٥٧٨,١٠٢$  

٤٦٠,٠٣١$  

٣٩,٥٦٠$  
٧٧,٤٩٣$  

٦٠,٩٥٣$  

٦٠٤,٤١٧$  

٠,٠٥%  

٠,٠٥%  

٠,٠٦%

٠,٠١%  
٠,٠١%  

٠,٠١%  

٠,١٠%  

٢٩,٥٧٧$  

١٧,٣٤٣$  

١٣,٨٠١$  

٣١,٨٦٤$  
٢٧,١٢٣$  

٢١,٣٣٤$  

٢٣٧,٨٦٠$  

٠,٠٠٢%  

٠,٠٠٢%  

٠,٠٠٢%

٠,٠٠٥%  
٠,٠٠٥%  

٠,٠٠٤%  

٠,٠٤٠%  

  الصرف

͜͜ي    ͜͜الى عل͜͜͜͜͜ الم͜͜͜͜͜

  الرياضة

ب͜دأ ارتف͜اع مع͜͜دل   

الص͜͜͜͜͜رف عل͜͜͜͜͜ى   

الرياضة في العام 

  الأخير.
  

  .)Appendix 3Bم (٢٠١٠إدارة المصروفات  –صدر وزارة المالیة والاقتصاد الم )٧٥-٦٤ص ،٢٠١١،(صدیق أحمد* 
  

(أكثر من  م١٩٦٦م وحتى ١٩٦١نسبة الصرف علي الریاضة والشباب ظلت تمثل نسبة كبیرة منذ .١
 % من جملة المصروفات الحكومیة القومیة.١,٣

 صیب الریاضة$) كان ن٨,٠٦٦,١٧٨م (١٩٨٠أعلى صرف للریاضة والشباب من الحكومة تم عام  .٢
$), حیث كان دوماً الصرف على الشباب یمثل نسبة كبیرة من الصرف الحكومي على ٩١٠,٠٠٠(

 الریاضة والشباب.
م) ظل یتراوح ٢٠٠٢- م١٩٩٢القومیة الشاملة(الإستراتیجیة الصرف الحكومي على الریاضة في فترة  .٣

) وهو أدنى ٢٣٧,٨٦٠م (٢٠٠٢$) و١٥٨,٩٣١م (١٩٩٢$ باستثناء عام ٦٦,٠٠٠$ و٤,٥٦٢بین
م. وبالتالي لم یكن هنالك اهتمام بالصرف على ٢٠٠٢م وحتى عام ١٩٦٢معدل صرف تم منذ 
 الریاضة في تلك الفترة.

القومیة الإستراتیجیة ویلاحظ من الجدول انخفاض الصرف الحكومي على الریاضة في فترة  .٤
ي العام الأخیر م) حیث بدأ الصرف الحكومي على الریاضة یرتفع ف٢٠٠٢-م١٩٩٢الشاملة(

القومیة الشاملة للریاضة فقدت أهم عنصر من الإستراتیجیة م, مما یؤكد أن ٢٠٠٢ة ستراتیجیللإ
عناصر النجاح وهو عدم توفر التمویل المالي وتوفیر المیزانیات اللازمة لتنفیذها مما جعل نسب تنفیذ 

 في هذا الفصل. الإستراتیجیة نفیذ أهدافها وموجهاتها ومجالاتها ضعیف جداً كما ورد في تقیم أداء وت
الإنفاق الحكومي على الریاضة في السودان ضئیل جداً ولا یتماشى مع التوسع الهائل في الاقتصاد  .٥

السوداني الذي حدث بسبب دخول عنصر صادرات البترول ولایتناسب مع مساحة وعدد السكان 
 .بالدولة
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  :القومیة العشریة للریاضةتیجیة الإسترامدى تحقیق وتنفیذ موجهات وأهداف ومجالات 
 والمجالات كالآتي: الأهدافالقومیة الشاملة للریاضة بالعدید من الموجهات و الإستراتیجیة جاءت       

  الموجهات:-أ
 مواطنین أقویاء في أجسادهم وأخلاقهم. الریاضة وسیلة للتعبد، وتنشئة  .١
 متاع به منذ مرحلة الطفولة الباكرة. ممارسة الریاضة حق أساسي للجمیع دون تفرقة، یبدأ الاست .٢
 الریاضة وسیلة أساسیة للتربیة العامة، ولتطویر التعاون وغرس الروح الجماعیة، والتعارف بین الشعوب.  .٣
النشاط الریاضي عنصر أساسي في تأكید حضور السودان الإقلیمي والعالمي ودبلوماسیته الشعبیة.  .٤

نتاجیة، ودفاعی علامیه، وهي عنصر مهم في علاقاته الخارجیة، بها والریاضة ضرورة صحیة، وإ ة وإ
 تتوطد العلائق مع الدول العربیة والإسلامیة والإفریقیة والصدیقة. 

  :الأهداف - ب
 تحقیق إلزامیة الریاضة في المناهج التربویة، للبنین والبنات.  .١
 تعمیم روابط الناشئین لكل ضروب الریاضة وفي كل أنحاء الوطن.  .٢
 یاضة والتفوق وبناء الفرق القومیة القادرة والمشرفة. بسط فرص الر  .٣
 . الأهداف تأمین الوسائل المعینة في تحقیق كل هذه  .٤
 تعمیم الریاضة في مؤسسات الإنتاج. .٥
  المجالات:-ج 

تصمم وفق المواصفات القانونیة الدولیة. وتخصیص الأراضي الكافیة، الصیانة الدوریة  المنشآت والمعدات:
نشاء مدینة السودان الریاضیة للملاعب والمج عادة تأهیل الصالات وإ معات الریاضیة ومراكز الشباب. وإ

نشاء مركز قومي للطب  قامة مصنع للمعدات الریاضیة للاكتفاء الذاتي. وإ كمالها بنهایة الخطة , وإ وإ
 الریاضي ومراكز مماثلة بالولایات. 

عادة تأهیل الملاعب داخل المد :مجال التعلیم ارس والجامعات, والسعي إلى تعمیم الریاضة في إنشاء وإ
إنشاء معهد تربیة ریاضیة في كل ولایة. الاهتمام بالدورات الریاضیة  مناهجها، ولتیسیر ذلك یؤخذ بالآتي

  المدرسیة المحلیة والقومیة.
  تأمین توافر القوى البشریة المؤهلة علمیاً لتلبیة حاجات الریاضة وتطویرها. التأهیل والتدریب:

الاهتمام بالناشئین كقطاع مهم لتطویر الریاضة والاهتمام بالمعاقین كشریحة من شرائح  الناشئین والمعاقین:
  المجتمع.



-73 - 

 

تكثیف الاهتمام بالفرق القومیة لتحقیق التمیز والتمثیل المشرف, والاهتمام بالأعلام : الفرق القومیة والإعلام
  دریب الكوادر العاملة في المجال.یاً كأساس للتوعیة وتالریاضي والنقد الریاضي الناضج والمؤهل علم

  القومیة للریاضة من موجهات وأهداف ومجالات الإستراتیجیة من خلال دراسة ما جاءت به 
  لاحظ الآتي:یُ 

, هذا الوضع قاد إلى عدم إدراك إستراتیجيدون عمل تحلیل الإستراتیجیة تم إعداد  الملاحظة الأولى:
لداخلیة بما فیها من نقاط قوة ونقاط ضعف وعدم إدراك للبیئة الخارجیة بما فیها من المخططین للأوضاع ا

  فرص ومهددات.
  بالآتي:الإستراتیجیة عدم اهتمام صیاغة  الملاحظة الثانیة:

 وضع رؤیة تعبر عن الأوضاع المستقبلیة المنشودة في الریاضة. .١
 ة الریاضة.ستراتیجیلم تحدد رسالة ملائمة لإ .٢

نجازات إقلیمیة إستراتیجیأهملت تحدید أهداف الإستراتیجیة یلاحظ أن  لثالثة:الملاحظة ا ة تتعلق ببطولات وإ
  وعالمیة لجعلها محك حقیقي یسعي له لجمیع.

  أولاً ثم الوسائل. الأهداف على الوسائل وكان المفروض تحدید الإستراتیجیة ركزت  الملاحظة الرابعة:
  واضح بین الریاضة وأهداف الدولة الموضوعة. لا یوجد ارتباط الملاحظة الخامسة:
الضعف الخلل في البند الأول انعكس في عدم وجود تحلیل في بلورة أهداف تجاه نقاط  الملاحظة السادسة:

والمهددات بشكل واضح, ومستوى الطموح في الوسائل وعدد الصالات والملاعب والمسابح, وعلى هذا النسق 
 الطموحات.   في مستوى التحلیل والصیاغة و 

تحدثت الأهداف القومیة الشاملة للریاضة من جانب الموجهات و الإستراتیجیة أن  الملاحظة السابعة:
عن أن الریاضة عبادة وتنشئة لمواطنین أقویا في أجسادهم وأخلاقهم، وأن الریاضة حق مكفول الإستراتیجیة 

یط لمفهوم الریاضة للجمیع وهى الأصل أهملت في المقام الأول التخطالإستراتیجیة للجمیع, فنجد أن 
والأساس ولها فوائدها الصحیة والاجتماعیة والإنتاجیة والترویحیة والأمنیة, أما فیما یختص بالفرق والمنتخبات 

إنجازات بالقدر الذي یجعل للسودان الإستراتیجیة القومیة الریاضیة وكما جاء في مقارنة الإنجازات فلم تحقق 
ومؤثر حتى یجعل الریاضة دبلوماسیة شعبیة في تلك الفترة, ولم یتم تحقیق إلزامیة حضور خارجي فاعل 

الریاضة في المناهج التعلیمیة, وكذلك ظلت روابط الناشئین تمارس كرة القدم فقط دون إدراج للمناشط 
  .الأهداف الریاضیة الأخرى, ولم یتم تعمیم الریاضة في مؤسسات الإنتاج كما حكت 
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في المجالات بدأ العمل في المدینة الریاضیة وكان من المفروض الانتهاء منه في فترة   امنة:الملاحظة الث
, وكذلك  ة, ولم تنتهي حتى الیومالإستراتیجی% حتى نهایة ٢٠ة, ولم یتجاوز العمل أكثر من الإستراتیجی

حذیة والملبوسات والذي ولم یرى النور, ومصنع الأالإستراتیجیة مصنع المعدات الریاضیة والذي تحدثت عنه 
نشاء  تم تصفیته بعد فترة قصیرة من بدایة العمل بسبب نقص التمویل وسوء التخطیط, ولم یتم تأهیل وإ

(جاءت  ةالإستراتیجیملاعب بالمدارس والجامعات, ولم یتم إنشاء أي كلیة تربیة ریاضیة جدیدة حتى نهایة 
جامعة الخرطوم), فقط  -جامعة الدلنج -كل من جامعة النیلینكلیات واقسام للتربیة البدنیة والریاضة متاخرة ب

تم إنشاء إدارات للنشاط الطلابي فاعلة ومؤثرة أسهمت في سد الفراغ الموجود في المناشط  الریاضیة القومیة 
واستمراریة الدورات المدرسیة كل عامین واحیانا سنویاً دون نشاط قاعدي وممارسة حقیقیة  للریاضة بالمدارس 

فق مناهج علمیة ,كما أضافت الدورات المدرسیة  بعض البنیات الأساسیة الجدیدة في الولایات المستضیفة, و 
عن الاهتمام بالأعلام الریاضي والنقد الریاضي, ولم یكن الاهتمام بالمستوى الذي الإستراتیجیة وتحدثت 

الریاضیة السلیمة التي یجب أن تخدم یجعل منه إعلاماً مؤهلاً وعلمیاً لیكون أساس للتوعیة ونشر الثقلفة 
المجتمع, ولم یتم تدریب الإعلامیین لتعم الفائدة, بل كان إعلام انطباعي تسوده الفوضى والإساءة والتجریح 
والغرض , وغیر هادف مما أفقده الدور الأساسي المنوط به وأجج للصراعات والمنازعات الریاضیة وحط من 

 ریة الصحافة والاعلام الفوضوي ولم تقم الدولة بدورها الرقابي والمحاسبي فيقیم الریاضة السامیة بدواعي ح
(صدیق أحمد الكثیر من أصحاب الخبرات البعد عن الوسط الریاضي جعلوالمواقف مما حالات ال كثیر من

  .)٢٠٦،ص ٢٠١١،
 :  م):٢٠٣٢-٢٠٠٧الربع قرنیة للریاضة (الإستراتیجیة ثانیاً

لوزارة الشباب  م) مرجع حدیث٢٠٣٢-٢٠٠٧( عواملوطنیة للریاضة بالسودان للأاالإستراتیجیة  عتبرتُ     
لتعرف علي واقع الریاضة السودانیة من خلال لیجب أن یقف عنده كل من یرید أن یسعى  والریاضة،

مع عدم إهمال للریاضة بصورة عامة والریاضة التنافسیة بصفة خاصة  عاشارنة بین المثال والواقع المالمق
م ) باعتبارها جهد بذل وخطوة في الطریق الصحیح ومحاولة ٢٠٠٢-١٩٩٢القومیة للریاضة (تراتیجیة الإس

 أهم النقاط التي. وعلي ضوء ذلك یستعرض الباحث لتلمس درب التخطیط طویل المدي بالرغم من اخفاقها
  . بسطبشكل م م)٢٠٣٢- ٢٠٠٧( لوزارة الشباب والریاضةللریاضة  ربع قرنیةالالإستراتیجیة جاءت فى 

 :الرؤیا-أ
شاملاً ومتكاملاً علي إتجاه قانونى الإنضباط ومؤسسى العمل وأخلاقى الحركة  ننشد بنیاناً ریاضیاً      

  مؤهلاً للتنافس عالمیاً باسطاً الریاضة للجمیع فى الدولة . وقیمى المضمون یحترم التخصص
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  الرسالة: - ب
وم حركته علي التخطیط العلمى وفقا للأطر الثقافیة التأسیس لبنیان ریاضى شامل متكامل تق      

والإتجاهات الروحیة والمعنویة للأمة إعتماداً علي كوادر مؤهلة وذات خبرات متخصصة ضمن منظومة 
  كاملة لخلق قاعدة ریاضیة واسعة وقویة وتحقیق النهضة والإنجاز .

  مهددات النجاح : -ج
 للمارسة الریاضیة . قلة التمویل للریاضة وضعف البني الأساسیة  
 . عدم الإستقرار الإدارى والقانونى لأجهزة الدولة  
 هوي النفس والمصالح  سقتنازع الإختصاصات والإعتماد علي مفاهیم قاصرة وكثرة الخلافات وف

  الشخصیة. 
 . النظرة السالبة لولوج العمل الریاضى  
  علامیة وعلاقات   دولیة ومسرح امنى وبناء إجتماعى.الجهل بأهمیة الریاضة كقوة ومؤسسة تعلیمیة وإ
 قواعد سلیمة ىالمبنى عل ضعف العمل المنهجى والتخطیط .  
 .سلبیة وقصور الفهم العام للریاضة وتخلفها فى سلم أولویات متخذى القرار  
 والتشریع المنظم للعمل الریاضى. ضعف إلتزام مؤسسات الدولة والمجتمع بالقانون  
 ستثمار فى مجال الریاضة وصناعاتها.هروب الفعالیات الحالیة من الإ  
  النجاح :فرص  - د
 . السمات والممیزات البیئیة للمواطن السودانى المتناسبة مع الریاضة  
 . شعور عام لدي الریاضیین بالحاجة للإصلاح والرغبة فى التطور  
 . الرغبة البینة لدي القیادات السیاسیة بتطویر الریاضة  
 وممارسة . اً ونتشجیع الإستثمار فى الدولة قان  
  مؤشرات النجاح : - ه
 . رفع درجة الوعي لدي دوائر إتخاذ القرار والمجتمع بأهمیة الریاضة  
 . مراجعة وتمحیص القوانین التى تحكم النشاط الریاضى  
  كز المعلومات ابناء قاعدة بیانات ومعلومات وشبكة لربط المركز بالولایات والتنسیق بین الوزارة ومر

  میة والعالمیة .المحلیة والإقلی
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  التخطیط العلمى المدروس لكافة البرامج الریاضیة بالتنسیق مع الولایات والمنظمات والجمعیات
  والجهات ذات الصلة .

 وذلك لإعداد الخطط والبرامج الریاضیة ومتابعة البرامج  الإهتمام بالدراسات والبحوث والإحصاء
  بالتقییم والتقویم .

 ها لممارسة الأنشطة الریاضیة بهایانة البنیات التحتیة وتحسین بیئتالإهتمام بإنشاء وتأهیل وص.  
 . بسط الریاضة فى أنحاء الدولة وممارسة كل المواطنین لها  
 - .رصد وتوثیق الحركة الریاضیة  
  التحدیات :-ح
 .الإرتقاء بالعملیة الریاضیة وفقا لتوافر المعلومة وصدقها والبیانات والبحوث والتخطیط  
 عالمیةالتاهیل لل.   
 .ممارسة كل سودانى للریاضة فى الموقع الادني والمنشط المحبب  
 . قیام هیئات ریاضیة تعنى بالریاضات الشعبیة والبیئیة  
  الأخذ بالسیاسات الحدیثة فى الإدارة والتدریب والتحكیم والإعلام والممارسة وتحدیث ماهو متوافر من

  إمكانات .
 اضة للجمیع .الفصل بین الریاضة التنافسیة والری  
 . جذب القطاعات المالیة للإستثمار الریاضى  
  الغایات : -و
  إحداث الإصلاح التشریعى والمؤسسى فى العمل الریاضى بما یتناسب مع متطلبات تحقیق

  .الإستراتیجیة 
 مناهج العلم والمعرفة . فرص ممارسة النشاط الریاضى وفق بسط  
 ل للعالمیة .الرقى بالریاضة إلي مرحلة الریادة والتأهی  
 أكبر تجاه المجتمع وقضایاه . اً دور  إیلاء الریاضة  

 : (إیلاء الریاضة دور أكبر تجاه المجتمع وقضایاه) غایةالمرتبطة ب الأهداف 
  البیئیة والتعریف بها والإسهام فى نشرهاو تعمیق الإعتزاز والولاء للریاضة الوطنیة والشعبیة. 
  الإنتماء إلیه .تعمیق الإعتزاز والولاء للوطن وصدق  
 .شاعتها من خلال المناشط الریاضیة وممارستها   التأكید علي قیم المجتمع وإ
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 وحى للمواطن السودانى .ر تعزیز دور الریاضة فى البناء الجسدى وال  
 . إعمال الریاضة فى تأكید قیم إنتاج الثروة  
 لدولیةوكسفارة تؤسس للعلاقات ا الإهتمام بالریاضة كوسیلة للتواصل بین الشعوب.   
 . توظیف طاقات الریاضة وتوجیهها للبناء والتعمیر وتحقیق ریادة الأمة ووحدتها  
 السالبة عالمیة الریاضیة فى بناء الریاضة السودانیة وحمایة المجتمع من اثارها الإستفادة من مظاهر 

 ).٣٠-٢٠٠٨،٢٨(عصام عطا،
ي مستوي التخطیط الكلي بوزارة الشباب یبذل عل أًمن خلال هذه المعلومات یتضح بأن هنالك جهد      

ن شابه بعض القصور في مایتعلق بضرورة أن یتسق التخطیط مع الواقع  والریاضة للریاضة التنافسیة وإ
ات السابقة التي  وضعت من قبل ولم الإستراتیجیویستند علي الدراسات المسحیة الشاملة والرجوع للخطط و 

رسین في مجال اقع مماسبب كثیر من الاحباط لدي العاملین والمماتفلح الدولة في تنزیلها الى أرض الو 
في ذلك  ذهبت الرؤي والافكار والطموحات وضاعت المواهب التي كانت حاضرةالریاضة التنافسیة ، حیث 

واهدرت فرص كانت كفیلة باحداث الفارق علي مستوي التنافس الوقت بینما تخلفت الدولة عن موعدها 
 لعالمي.المحلي والقاري وا

فذ علي مستوي الریاضة إن الریاضة التنافسیة هي نتاج طبیعي لمجهودات وخطط قبلیة توضع وتن   
الریاضة للجمیع من خلال فلسفة واهداف واضحة تتبناها الدولة وتركز من خلالها علي انواع المدرسیة و 

، لتحقق  علي المستوي التنافسي محددة للریاضة التنافسیة ترید أن تذهب بها بعیداً  محلیا وقاریاً وعالمیاً
في وقت  غایاتها العظام من الریاضة كوسیلة فعالة في تحسین الصورة الكلیة للدولة علي المستوي العالمي

 ة الكریمة والمتطورة التي یعیشها الانسان.صبحت فیه الریاضة معیاراً للحیاأ
  الوضع الراهن للتخطیط في الریاضة السودانیة:

السودان في مجالات البحث الثلاث مجال ب للریاضة الإستراتیجية التخطیط ورصد دقیق لمسیر بعد تتبع      
یاضة المدرسیة والریاضة للجمیع والریاضة التنافسیة في الوقت الراهن ومن خلال طبیعة عمل الباحث ر ال
ومشاركته في كثیر من  - ادارة التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة – كم وظیفته في وزارة التریبة والتعلیمحب

بشكل البرامج المشتركة والتي تنظمها وزارة الشباب والریاضة باعتبارها الجهة المنوط بها التخطیط للریاضة 
وضح من خلال الملتقیات التنسیقیة القومیة التي تنظمها الوزارة علي مستوي الوزراء والمدراء العامین كلي .

ذات الصلة .اتضح بان هنالك فجوة كبیرة بین الواقع والمثال في للریاضة بالولایات والخبراء والجهات 
الملتقیات  من خلال التقاریر التي تعكسها تلكتبین ذلك التخطیط الكلي للریاضة علي مستوي القطر و 
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ومخرجاتها حیث تجد أن مانفذ لایرتقي الي ماخطط له بدلیل أن هنالك بعض الولایات تكون غائبة تماماً عن 
تستشف من  حیث .غیب ولاحسیبر  لا والكل یعمل في شكل جزر معزولة كلیة في التخطیط والتنفیذالرؤیة ال
 المسئولة. اتولة وغیر معني بما تضعه الجهخارج منظومة الد البعض بان المقدمة ریراالتق واقعخلال 

مع الخطط التي  أًالتي تتحدث عن تقاریر مجمعة غیر منسجمة كلی تلك الملتقیات والمثال علي ذلك توصیات
قصیرة المدي أو متوسطة أو طویلة المدي.  على المستوي القومي تطرح علي الولایات في الخطط الكلیة

ن التخطیط الكلي لم یكن واقعیاً أن من الاسباب الحقیقیة التي افضت لهذا الواقع أبجانب ذلك وضح 
والطموحة والتي تصبح أمنیات صعبة ومؤسساً علي معلومات صحیحة تبني علیها مثل هذه الخطط الكبیرة 

المنال في ظل تراجع اهتمام الدولة بالریاضة والصرف علیها من خلال قراءات میزانیات وزارة الشباب 
المتواضعة مقارنة بماتضعه من احتیاج فعلي لتنفیذ خططها الكلیة وبرامجها  - بالمركز والولایات  -والریاضة

مع قلته. بالوزارة الشهري یان تنفذ برامجها بمال تسیییر دولاب العمل السنویة حیث أصبحت في كثیر من الاح
 وخلاصة القول في هذا الواقع المریر للریاضة لابد من وقفة حقیقة للدولة تراجع فیها منظومة الریاضة بصورة

ل وعم إذا كانت الدولة جادة في توظیف الریاضة لخدمة الانسان والمجتمع عامة في كل ولایات السودان
دراسة مسحیة حقیقیة بالتعاون مع جهات مختصة وبیوت خبرة محلیة كانت أو خارجیة توضح الحقائق 

مقومات  الدولة الموجودة وتجمع معلومات صادقة لكي تضع خطط واقعیة مبنیة علي أساس سلیم وتوفر لها
ومستقرة علي جسم  ةتمتلك الجدار  مؤهلةو  متخصصة من میزانیات وكوادر بشریةوالنجاح الكاملة  التنفیذ

المحدد  وفق المدي الزمني والمحسوبیة والغرض الشخصي المؤسسة الریاضیة بعیداً عن الموازنات السیاسیة
یجاد جسم معني بالمتابعة الدقیقة لتنفیذ الخطط. لكل التفاصیل والتنسیق المحكم بین كل مكونات قطاع  وإ

وفق القانون وسلطات الدولة لكل من لاینصاع للنظم  ةوالشفافی وتفعیل مبدأ المحاسبة الریاضة السودانیة
. غیر ذلك تظل الریاضة السودانیة سابحة في العمل ویهدر موارد الدولة  رزنامة والقوانین التي تنظم

العشوائیة والتخبط والتراجع المخیف على كل المستویات والمجالات من ریاضة مدرسیة وتنافسیة وریاضة 
لاتنهض الریاضة في أي دولة دون تكامل المجالات الثلاثة وهذا ما اتضح من . حیث ثبت أنه  للجمیع

   .خلال كل الادبیات والدراسات والتجارب التي مر علیها الباحث 
الاول من  ادناه نماذج لمقطفات من تقاریر وزارة الشباب والریاضة توضح صرف الدولة فیما یلي الفصل

  م. ٢٠١٢المیزانیة للعام 
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  م٢٠١٢دیسمبر -الفصل الأول: ینایرالعام المالي میزانیة  -  ) یوضح٢(جدول رقم 
 النسبة المئویة التغذیة المصدق العام

٨١.٢٩٧ ٤.٦٠٥.٤٧٦.٦٧ ٥.٦٦٥.٠٠ ٢٠١٢% 
  -%) الا أنها كانت كافیة ویرجع ذلك للأتي:٨١.٢٩نسبة التنفیذ في الفصل الاول ( -

 دیق مجلس الوزراء)لم یتم تنفیذ بند المدربین الاجانب (مطلوب تص .١
 ) عامل من الوزارة في اجازة بدون مرتب٢٠( .٢
 م٢٠١٢م هو نفس اعتماد ٢٠١١اعتماد  .٣

  م٢٠١٢نوفمبر -الفصل الثاني ینایرالعام المالي میزانیة  -  یوضح) ٣جدول رقم (
 النسبة المئویة التغذیة المصدق العام
٠٦٦٤.٧٧٣. ٢٠١٢ 1.902.238 ٤٦.٧٧%  

  

 ٤٦.٧٧الثاني( نسبة التنفیذ في الفصل(% 
  م عن المصدق أضعف نسبة تنفیذ مشروعات وأنشطة خطة ٢٠١٢تدني تغذیة التسییر خلال العام

 م ٢٠١٢العام 
  ندوة التربیة الریاضة -ان الناشئةمهرج –انحصر مبلغ التسییر في تنفیذ (الاجتماع التنسیقي( . 

 -البنود الممركزة :) یوضح ٤جدول رقم (
  نسبة التنفیذ  غذیةالت  الاعتماد  البند  م
  %٤٢.٨١  ١٧١.٢٣٢  ٤.٠٠٠.٠٠  الضیافة  ١
  %١٩٥.٢٧  ١.٥١٩.٢٦٠  ٧٧٨.٠٠٠  الوفود والمؤتمرات  ٢
  ـ  صفر  ٤.٠٠٠.٠٠٠  الاشتراك في المنظمات الإقلیمیة والدولیة  ٣
  %٥١.٩  ٠٢.١٤٩.٠٠٠  ٤.٠٠٠.٠٠٠  التنمیة (المدینة الریاضیة)  ٤

   
یة والدولیة الشبابیة والریاضیة  نسبة التنفیذ للتغذیة  صفر % بند سداد الاشتراكات للإتحادات الإقلیم

یفقد السودان ي مبلغ ، هذا الاجراء سوف أ) دولار أمریكي ولم یسدد منها ٣٠٠.٠٠٠والمدیونیة بلغت (
المشاركة في الفعالیات التي تنظمها تلك الهیئات ، وتسقط حق السودان في تبوء مناصب إداریة وفنیة 

نماذج بسیطة من واقع التخطیط  للریاضة السودانیة في الوقت الراهن حیث یتضح أن هنالك هذه  .خارجیة
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، وانعكس هذا الوضع علي كل  تنفیذ خطط تكتب وتوضع علي مستوي الوزارة المختصة بالریاضة ولكن بلا
اجع كبیر علي واصبحت بلااعتمادات مالیة عند التنفیذ مما تسبب في تر  انواع الریاضة ومؤسساتها وهیئاتها

ولعل ماتعانیة فقط وزارة الشباب والریاضة علي المستوي القومي  .مستوي الممارسة والمنافسة داخلیا وخارجیا
(التقریر السنوي للادارة العامة  طیط في الریاضة علي مستوي الدولةیعكس الوضع الراهن  لحال التخ

  .م)٢٠١٢للریاضة، 
:   :السابقة والبحوث الدراسات ثانیاً

ات الریاضیة محلیاً الإستراتیجیمسح واسع للدراسات السابقة التي تناولت مجال علي  الباحث عكف    
  :ومن ثم یتطرق الي الاستفادة منها وعالمیاً وتم تصنیفها إلي مجموعتین رئیسیتین

  بحوث ودراسات عربیة -١
 .دراسات وبحوث عربیة تناولت مناهج التربیة البدنیة والریاضیة 
  ستراتیجیاسات تناولت فلسفة و بحوث ودر  .البدنیة والریاضیة في بعض الدول ات التربیةإ
  والتخطیط في التربیة البدنیة والریاضیة. الأهداف بحوث ودراسات تناولت 
 .بحوث ودراسات تناولت برامج التربیة البدنیة والریاضیة في المراحل المختلفة 
 البدنیة والریاضیة. بحوث ودراسات تناولت تحلیل المحتوي في التربیة 
 .بحوث تناولت التنظیمات الریاضیة 
  والریاضیة نماذج من دول العالم.ات للتربیة البدنیة الإستراتیجیبحوث تناولت  
 .بحوث تناولت برامج التربیة البدنیة والریاضیة  
 .بحوث تناولت الوظائف الإداریة  
  .اسات  والبحوث العربیة والأجنبیةالاستفادة التى حصل علیها الباحث من دراسته وتحلیله للدر  -٣

 :   : العربیة الدراسات السابقةاولاً
حث موضوعه : " ة مصر العربیة بجمهوری) ١٩٨٠( عام في -رسالة دكتوراه -إبراهیم عبدالمقصود -١

 دور التخطیط في تطویر المستوى الریاضى في مصر ".
هدفت الدراسة إلى تحدید المتطلبات الضروریة لضمان التخطیط الجید لبرامج التربیة البدنیة والریاضة 

  للمرحلة الابتدائیة .
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وكذلك المقابلة الشخصیة وتحلیل الوثائق والسجلات  –الدراسات المسحیة  –استخدم الباحث المنهج الوصفي 
موجهاً وموجهه ،  ٢٤:) مقسمین كالتالى ٨٧ینة قوامها (كأدوات لجمع البیانات وقد تم تطبیق البحث على ع

  معلماً للتربیة البدنیة والریاضیة.  ٣٢اظر مدرسة ، ن ٣٢
   : توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة 
  في سبیل تحقیق البرنامج للأهداف.قلة الإمكانات المادیة والبشریة والتى تمثل عائق  
  بیة البدنیة والریاضیة بالمرحلة في التخطیط للبرامج یمثل سبباً عدم اشتراك كل من نظار ومدرسي التر

 رئیساً في عدم تحقیق البرنامج للأهداف . 
 لا یتلاءم البرنامج الحالى مع الوقت والجهد المطلوب في وجهة نظر المتعلمین. 
 بحث موضوعه " وضعدولة البحرین  )١٩٩٣في عام ( -رسالة دكتوراه -حمد سیارأعبدالرحمن  -٢

 ة للریاضة للجمیع بدولة البحرین ".إستراتیجی
  : هدف البحث إلى

  أنشطة  -الهیكل التنظیمي – الأهداف ة البحرین ممثلة في(ة مقترحة للریاضة بدولإستراتیجیوضع
 .)التمویل –المعوقات  –الریاضة للجمیع 

 ة الریاضة للجمیعستراتیجیبناء مشروع مقترح لإ. 
  التمویل . –المعوقات  –ریاضة للجمیع أنشطة ال –الهیكل التنظیمي 
دراسة المقارنة ، المقابلة الوكذلك الاستفتاء ،  –الدراسات المسحیة  –استخدم الباحث المنهج الوصفي  

  الشخصیة كأدوات لجمع البیانات .
  وقد بلغت عینة البحث : 

وظفات عمال م –موظفون –طالبات ریاضیون  –ممارس طلبة  ٥٤٥ –قائد  ٣٠ –خبیر٣٠شخص ( ٨٧٥
  معوقون).  –ربات بیوت  –رجال وسیدات  –كبار السن  –
  توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة : 
 ضرورة اكتساب اللیاقة  البدنیة. 
 ضرورة استثمار أوقات الفراغ. 
 ن نشاطات وألعاب ریاضیة متنوعةضرورة أن یتكون الهیكل التنظیمي للریاضة للجمیع م.  
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بحث موضوعه م) جمهوریة مصر العربیة ١٩٩٤في عام ( -رسالة دكتوراه -ىحمد عیسأعزت عرفة  -٣
العامة للنهوض الإستراتیجیة في تحقیق أهداف  " دور المجلس الأعلى للشباب والریاضة (جهاز الریاضة )

  ".والتمثیل الخارجي في مصر بالریاضة في مجال البطولة
العامة للنهوض الإستراتیجیة ي تحقیق أهداف هدفت الدراسة إلى التعرف على دور جهاز الریاضة ف

  بالریاضة في مصر.
الاستبیان وتحلیل الوثائق والسجلات كأدوات لجمع  –الدراسات المسحیة  –استخدم الباحث المنهج الوصفي  

  البیانات . 
  : كانت أهم النتائج 
  العامة والتى تشمل هو عدم استكمالها بالخطة الإستراتیجیة  الأهداف السبب الرئیس لعدم تنفیذ

 الإجراءات والوسائل والإمكانات .
  ة تغطى فترة زمنیة طویلة . إستراتیجیأهمیة قیام المجلس الأعلي للشباب والریاضة بوضع 
 أهمیة تعدیل الهیكل التنظیمي لجهاز الریاضة.  
  لعاب المستوى وأن الأأوضحت الدراسة أن التركیز على بعض الألعاب سیاسة ناجحة تهدف إلى رفع

 الفردیة تحظى بتأیید أكبر.
  . أهمیة وجود تخطیط ریاضي یغطى فترة زمنیة لمدة دورتین أولمبیتین 
حث ب) جمهوریة مصر العربیة ١٩٩٨في عام (  -هرسالة دكتورا -"یحیى محمد الجیوشي " - ٤

 لجمیع في جمهوریة العربیة ".ة مقترحة للریاضة لإستراتیجیموضوعه " 
  ة مقترحة للریاضة للجمیع في جمهوریة مصر العربیة .إستراتیجیوضع هدفت الدراسة إلى 

، الاستبیان الملاحظة العلمیة ت المسحیة وكل من تحلیل الوثائق ،الدراسا –استخدم الباحث المنهج الوصفي 
  ، المقابلة الشخصیة كأدوات لجمع البیانات .

  : ) فرداً كما یلى٨٦٠تم تطبیق البحث على عینة قوامها ( 
 ) فرداً ٣٦٠عینة المثقفین وأصحاب الرأى ( 
 ) فرداً ٥٠٠عینة الممارسین ( 
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 :توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة 
  ضرورة اهتمام الدولة من خلال مؤسساتها الحكومیة والأهلیة بالریاضة للجمیع   - ١

  ى تتحقق ورؤیتها نظراً للفوائد التنمویة والاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والحضاریة الت
 من خلالها .

العمل على إحیاء الألعاب والریاضیات الشعبیة المرتبطة بالتراث والعمل على تنمیتها وتطویرها  - ٢
دراجها ضمن برامج الریاضة المدرسیة وبرامج  ونشرها على مستوى المواطنین في المدن والقرى وإ

  الأندیة الریاضیة ومراكز الشباب . 
بحث دولة الامارات العربیة المتحدة م) ٢٠٠٤عام (في  -هة دكتورارسال -حمدأموسى عباس على  -٥

  العربیة المتحدة). ة للنهوض بالریاضة في دولة الاماراتإستراتیجیبناء  (موضوعه 
  ة للریاضة في دولة الامارات العربیة المتحدة من خلال :إستراتیجیهدفت الدراسة إلى بناء 

 مارات العربیة المتحدةالتعرف على واقع الریاضة في دولة الا.  
  والقادة والبرامج  الأهداف المناسبة لدولة الامارات من حیث الماهیة والفلسفة و الإستراتیجیة تحدید

  .والمتابعة والتقویم
  یتماشي مع الواقع الریاضي لوضع تصور للهیكل التنظیمي المناسب للریاضة في دولة الامارات

 المقترحة . الإستراتیجیة و 
الباحث المنهج الوصفي الدراسات المسحیة وكل من الاستبانة والمقابلة الشخصیة وتحلیل الوثائق  استخدم 

  كأدوات لجمع البیانات . 
  ) مقسمون كالتالى :١١٦٦تم تطبیق البحث على عینة قوامها ( 

 ٧٠٨(    قطاع الریاضة المدرسیة( 
 ١٣٨(    قطاع الریاضة للجمیع( 
 ٣٢٠(    قطاع الریاضة التنافسیة( 

  -توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة : 

 .ضرورة وجود فلسفة واضحة للتربیة الریاضیة - ١
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العمل على تشخیص الوضع القائم للریاضة ومن ثم تحدیث برامج التربیة الریاضیة والاعتماد على  - ٢
 التقویم الشامل ، ومن ثم تحقیق أهداف الدولة للارتقاء بالریاضة .

، للجمیع ، والریاضة التنافسیة تبطة بالریاضة المدرسیة والریاضةتوجد العدید من المشكلات المر  - ٣
 كذلك عدم وجود تنسیق وتعاون بین الهیئات العاملة في مجال الریاضة . 

 الحاجة إلى وضع أهداف محددة للریاضة وتخطیط برامج متنوعة للریاضة .   - ٤
 هنالك حاجة إلى التنظیم الجید في مجال الریاضة . - ٥
 ة حدیثة للریاضة في الدولة تواكب التطور العالمى .إستراتیجیع هنالك ضرورة لوض - ٦

بحث م) دولة الامارات العربیة المتحدة ٢٠٠٤عام (في  - رسالة دكتوراه -سعود سالم جمعه الجنیبي -٦

 .)لخصخصة الریاضة بدولة الامارات العربیة المتحدة  الإستراتیجيموضوعة ( البناء 

كیفیة خصخصة الریاضة في دولة الامارات العربیة المتحدة وذلك لتخفیف هدفت الدراسة إلى وضع تصور ل 

العبء على الموازنة العامة للدولة ومساهمة الریاضة في رفع زیادة كفاءة الاقتصاد الوطنى ، دون الإخلال 

 . یات مطلوبة من المؤسسات الریاضیةبما نص علیه الدستور والقانون من واجبات ومسئول

المنهج المسحى كما استخدم الباحث من المنهج الوصفي أسلوب التحلیل النقدى وكل من  استخدم الباحث 
الاستبیان والمقابلات الشخصیة والملاحظة وتحلیل اللوائح والقوانین والسجلات والوثائق كأدوات لجمع 

 البیانات .

 ) على النحو التالى :٦٠٩تم تطبیق البحث على عینة قوامها ( 

  .یاضیة من أندیة واتحاداتهیئة ومؤسسة ر  ٤٤ - ١

 .عضواً من العاملین بالأندیة والاتحادات الریاضیة ٤٧٠ - ٢

 .شخصاً من أصحاب القطاع الخاص والاقتصادیین ٩٥ - ٣

  : توصلت الدراسة للنتائج التالیة 

  ة الریاضة بالدولةإستراتیجیضرورة مراجعة. 

 لتنظیمیة والمسئولیات والواجبات في بد من مناقشة واقع وتقییم الإدارة الریاضیة من حیث الهیاكل الا

 قضایا التطویر والتقدم  . جاهالمؤسسات الریاضیة الحكومیة والأهلیة وجهود هذه المؤسسات ت

 الریاضیة من حیث الشكل والمضمون مراجعة ومناقشة الهیاكل والتنظیمات المالیة في المؤسسات . 
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 ین المنظمة للریاضة .ضرورة مناقشة التباین الإدارى والقانونى بین  القوان 

 .مناقشة أوضاع القطاع الخاص ودوره في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الدولة 

  مناقشة ومراجعة مقترح الشكل العام لخصخصة المؤسسات الریاضیة من حیث سیاستها وأهدافها

جراءاتها ودوافعها وبرامجها الزمنیة ومیزانیاتها التقدیریة .  وإ

بحث م ) مملكة البحرین ٢٠٠٨عام(   -دكتوراه رسالة -م دسوقي عبدالخلقمیرفت إبراهی - ٧

الریاضة المدرسیة بالأسالیب الإداریة والتدریسیة في ضوء الاتجاهات ة مقترحة لتطویر إستراتیجیموضوعه(

  المعاصرة بمملكة البحرین ). 

سالیب الإداریة والتدریسیة في ة مقترحة لتطویر الریاضة المدرسیة بالأإستراتیجیهدفت الدراسة إلى وضع 

  الفرعیة التالیة : الأهداف ضوء الاتجاهات المعاصرة بمملكة البحرین من خلال تحقیق 

 . التعرف على واقع الأسالیب الإداریة للریاضة المدرسیة بوزارة التربیة والتعلیم بمملكة البحرین 

  تربیة والتعلیم .سیة بوزارة الالتعرف على الوضع الراهن للأسالیب التدریسیة للریاضة المدر 

ستبیان كأدوات استخدم الباحث المنهج الوصفي ، وكل من المقابلة الشخصیة وتحلیل الوثائق والسجلات والا 

   فرداً )كمایلي: ١٥٣٥ث على عینة قوامها (تم تطبیق البح لجمع البیانات و

 .) بوزارة التربیة والتعلیم١٣٤المخططین ( - ١

 ة التربیة والتعلیم) بوزار ١٤٠١المنفذین( - ٢

  توصلت الدراسة للنتائج التالیة :

 ة المقترحة ستراتیجیضرورة تناسب أهداف التربیة الریاضیة مع الفلسفة العاملة للمملكة وتأتى وفقاً للإ

 لتطویر الریاضة المدرسیة .

 المقترحةالإستراتیجیة طوات لازمة لتحقیق خبد من وضع إجراءات و لا. 

 المقترحةالإستراتیجیة ولیات الواجبة في الكوادر العلیا في توافر القدرات والمسئ.  

  المقترحة من خلال نظام الإدارة والجودة . الإستراتیجیة لابد من توفیر مقومات نجاح 

  المقترحةالإستراتیجیة ضرورة تقویم ومراجعة.  
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 ة المقترحةستراتیجیابعة النتائج المتوقعة للإمت. 

 ة المقترحة .ستراتیجیلإستقبلیة لضرورة وجود رؤیة م 

(أثر التخطیط  وضوعهحث میة السودان بجمهور ) ٢٠١١(-رسالة دكتوراه – صدیق أحمد إبراهیم -٨

 -م٢٠٠٢-١٩٩٢القومیة الشاملة الإستراتیجیة بالتطبیق علي –علي التسویق الریاضي  الإستراتیجي

  ).علي ألعاب القوي وكرة القدم

  ف البحث الي:ده

 الریاضي في توسیع قاعدة المشاركة الریاضیة من قبل  الإستراتیجيیة التخطیط التعرف على مدي أهم
 أكبر قطاع من المجتمع السوداني.

  والإنتاجیة والدفاعیة.\أهمیة التخطیط للشباب لملء الفراغ من الوقت بالمفید لتنمیة الجوانب الصحیة 
  قیق إنجازات وانتصارات إقلیمیة للإدارة الریاضیة في تح الإستراتیجيالتعرف على أهمیة التخطیط

 ودولیة.
  الأمثل للموارد والإمكانیات في توفیر  الاستخدامفي  الإستراتیجيالتعرف على مدى أهمیة التخطیط

  البنیات الأساسیة وتحدید أولویاتها . 
  ي سوف بالقدرات الفنیة والإداریة كماً وكیفاً والت الارتقاءفي  الإستراتیجيالتعرف على أهمیة التخطیط

  تساعد على تطویر وتقدم ونشر الریاضة. 
 الریاضيحل مشكلة التمویل  في الریاضيیق سو التعرف على مدى أهمیة الت. 
 والإستبانة والمقابلة والملاحظة المنهج الوصفي والمنهج التاریخي والمنهج الإحصائي. واستخدم الباحث

  كأدوات لجمع البیانات . 
 -إعلامــي ریاضــي -مــن أكــادیمي الإســتراتیجيفــي المجــال الریاضــي و  ومجتمــع البحــث یتمثــل فــي الخبــراء

  مستثمر ریاضي. -فني ریاضي  -قیادي ریاضي 
  توصل البحث للنتائج التالیة: 
  للریاضة والتسویق الریاضي بالسودان . إستراتیجيعدم وجود تخطیط 
  ة للریاضة السودانیة.إستراتیجیضعف الخبرة والعلمیة لوضع خطط 
  ث والدراسات الخاصة بالتخطیط الإستراتیجى والتسویق الریاضى.ضعف البحو 
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 .ضعف التوثیق الریاضي لتوفیر المعلومات اللآزمة للتخطیط الریاضى 
 المال اللآزم لتمویل النشاط الریاضى. ضعف التسویق الریاضي لتوفیر  
  م) بدولة البحرین١٩٩٧عام (-رسالة دكتوراه –االله الحبیب  شیخة یوسف عبد -٩

  بدولةالبحرین.ة للنهوض بالریاضة إستراتیجیبناء موضوعها: دراسة    
  هدفت الدراسة الى : 

  الهیكل التنظیمي-الأهداف -التعرف على الجوانب الاساسیة التالیة (الفلسفة التربویة 
 التسهیلات).الامكانیات و -القیادات التربویة-اتجاهات المناهج -داري والفنيلأوا  
 ة متكاملة مستقبلیة للریاضة المدرسیة بدولة البحرین.إستراتیجیفي صورة  وضع التصور المقترح 
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي باستخدام اسلوب التحلیل الفلسفي والمسحي الوصفي وكل من الاستبیان  

  و تحلیل الوثایق كادوات لجمع البیانات.
  نة قوامها:تم تطبیق  البحث على عی 
, مجموعة الخبراء اً ) قائد١٥٦مس مجموعات (رجال الفكر والرأي ویمثلهم(فرد قسمت الى خ )٣٠٨٦(

،١٢كادیمین ویمثلهم (الأ  أً موجه )١٢تضم (جهین وموجهات التربیة الریاضیة و مجموعة من مو  ) خبیراً
) ٢٧٠٠, مجموعة التلامیذ والطلاب ویمثلهم (اً معلم )٢٠٦وموجهة , مجموعة المعلمین والمعلمات ویمثلهم (

  التلامیذ والطلاب .من 
  المقترحة وفق ما یلي:الإستراتیجیة توصلت الدراسة الى عناصر التطور في  

 ة المدرسیة . بیة البدنیة والریاضهداف  العامة والخاصة للتر ر للأیالتطو  - ١

 ر في المناهج الدراسیة وبرامج التنفیذ .یالتطو  - ٢

 . في الامكانات المادیة و المیزانیاتر یالتطو  - ٣

 عملیات المتابعة و التقویم .  ر فيیالتطو  - ٤

عه " بحث موضو م) جمهوریة الیمن ١٩٩٨في عام ( -رسالة دكتوراه -محمد بانافع  عبد الملك - ١٠
  في الیمن ".ة للریاضة إستراتیجیوضع 

  هدفت الدراسة الى : و  
 یاضیةالر  دارةفي الإ التعرف على جوانب القصور المختلفةفي الیمن و  ةدراسة الوضع الحالي للریاض. 
  في الیمن مقترحة للنهوض بالریاضةة إستراتیجیوضع . 

الدراسات المسحیة وكل من تحالیل الوثائق, الاستبیان , المقابلة   –استخدم الباحث المنهج الوصفي 
  الشخصیة كأدوات لجمع البیانات. 
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  مقسمون كالتالي: فرداً  )٨٠تم تطبیق البحث على عینة قوامها (

  فرد) ٢٠(وزارة الشباب والریاضة  موكلاء ومدیرو عمو. 
  أفراد )١٠( الجامعات ورجال الدینأساتذة. 
 :فرداً  )٢٠( اء تحریر ونقاد وریاضیونرؤس الاعلامیون . 
  فرادأ )٢٠( اندیة حالیون وسابقونرؤساء . 
 فرادأ)١٠( لمنتخبات الیمنیة للألعابمدربو ا. 
  توصلت الدراسة إلي النتائج التالیة: 

  سس واضحة للتخطیط الریاضي في العمل الریاضي.عدم وجود أ- ١

العمل علي وضع تخطیط طویل المدى للریاضة في الیمن بصورة عامة والریاضة التنافسیة بصورة - ٢
  خاصة علي أن تشمل البرامج التنفیذیة.

تغیر النظام الریاضي الذي یعتمد علي المركزیة الشدیدة في العاصمة وأن تكون هناك مرونة -٣ 
   یة التخطیط ولامركزیة التنفیذ في بقیة المحافظات.لمركز 

  . ة للتربیة الریاضیة في الكویت"إستراتیجیم بعنوان " بناء ١٩٩٣ -رسالة دكتوراة -عدله مطر  - ١١

ة لتطویر التربیة الریاضیة بدولة الكویت ، إستخدمت الباحثة المنهج إستراتیجیهدفت الدراسة إلى بناء 
) ١٤٠وب تحلیل الوثائق والإستبیان للحصول على البیانات ، وتكونت العینة من (الوصفي ، مستخدمة أسل

) موجهاً وموجهة ، ومن ٦١) فرداً من خبراء التربیة والمناهج ، ومن (١٧فرداً من قادة الفكر والرأي ومن (
ة ستراتیجیر عام لإ) معلماً ومعلمة للتربیة البدنیة ، وكان من أهم نتائج الدراسة قیام الباحث بوضع إطا١٦٠(

، البرامج ، الإمكانات ، ، المناهج الأهداف تطویر التربیة الریاضیة تتضمن عدة عناصر محددة وهي :( 
 المعلم ...).

م) تحت عنوان " التخطیط في الإتحادات الریاضیة ١٩٩٩( -رسالة دكتوراة -ناجي إسماعیل حامد  - ١٢
ة".ة الریاضة المصریإستراتیجیالأولمبیة في ضوء   
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ة الریاضیة المصریة الصادرة من المجلس الأعلى للشباب والریاضة إستراتیجیهدفت الدراسات إلى دراسة     
من خلال دراسة حالة التخطیط في الإتحادات الریاضیة الأولمبیة ، ودراسة العلاقة بین التخطیط في 

ستراتیجیالإتحادات الریاضیة و  لمنهج المسحي ، ومن المنهج الوصفي ة الریاضة المصریة ، إستخدم الباحث اإ
) فرداً من أعضاء مجالس إدارات الإتحادات الریاضیة ، ومن ٩٥أسلوب التحلیل النقدي ، تكونت العینة من (

ة للریاضة المصریة تضمنت القدرة على إستراتیجیأعضاء في اللجنة الأولمبیة. ومن نتائج الدراسة وجود 
یة إذ  قامت بالإعتماد على التخطیط طویل المدى ، وتوفیر المیزانیات تحقیق البطولات العالمیة والأولمب

  ة جدیدة تتغلب على فجوة التخطیط.إستراتیجیوالقیادات الفنیة الواعیة كذلك أكدت على اهمیة وجود 

ة للتربیة الریاضیة في إستراتیجی) تحت عنوان " ٢٠٠٣( -رسالة دكتوراه -طارق رمضان برجاس  - ١٣
  تدائیة بجمهوریة مصر العربیة .المرحلة الإب

ة التربیة الریاضیة بالمرحلة الإبتدائیة من  خلال ستراتیجیهدفت الدراسة إلى وضع توجهات ومبادئ رئیسیة لإ
ستخدم الباحث المنهج  الأهداف المحاور التالیة :  ، البرامج ، مدرس التربیة الریاضیة ، الإمكانات ) وإ

) من موجهي وموجهات التربیة ٣٣من معلمي ومعلمات التربیة البدنیة و( )٥٠الوصفي ، تكونت العینة من (
ة التربیة ستراتیجیالبدنیة ، ومن نتائج الدراسة توصل البحث الى ضرورة وضع مبادئ وتوجهات رئیسیة لإ

 البدنیة للمرحلة الإبتدائیة ، كذلك من النتائج إشراك أبناء المجتمع بمؤسساته المختلفة وأولیاء الأمور
  للتربیة البدنیة والریاضة ، والتخطیط السلیم.الإستراتیجیة والمدرسین والطلاب في رسم 

ة مقترحة لتطویر إستراتیجیتحت عنوان " دراسة م) ٢٠٠٥( أمین الخولي وجمال الدین الشافعي - ١٤
  الریاضة المدرسیة العربیة ".

ة إستراتیجیرسیة في الوطن العربي ، وبناء هداف الدراسة المحاولة المنهجیة لرصد واقع الریاضة المدأومن 
) ١٥) من العاملین في مجال الریاضة المدرسیة من (١٦٣٧مقترحة للریاضة المدرسیة ، وتكونت العینة من (

دولة عربیة ، مستخدمین قائمة تقییم معلم التربیة البدنیة والریاضة ، وتقییم التسهیلات في الریاضة المدرسیة 
ربیة البدنیة والریاضة المدرسیة ، وتقییم برامج النشاط الریاضي الداخلي والمسابقات بین ، وتقییم برامج الت

ة مقترحة إستراتیجیالمدراس ، والمقابلة ، والإستبیان  في جمع البیانات . ومن أهم  نتائج الدراسة وضع 
تضمنت النتائج ضرورة  ، كماالإستراتیجیة للریاضة المدرسیة العربیة تتضمن خطة تنفیذیة لمهمام وعناصر 

الإهتمام بالریاضة المدرسیة والإرتقاء بها وتطویرها بشكل علمي وجدي ، وأوصت بحث الدول العربیة على 
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ترتیبت أهداف الریاضة المدرسیة وتوفیر أهداف خاصة للنشاط الریاضي المدرسي الداخلي والخارجي ، 
لإحتیاجات المحلیة، كما أوصت بأهمیة التخطیط المنظم وبإختیارالبرامج التنفیذیة التي تتلاءم مع الظروف وا

للنشاط الریاضي المدرسي ، كما أوضحت الدراسة أن مشكلات الریاضة المدرسیة العربیة لا تزال تفرض 
نفسها على الرغم من محاولات العلاج والإصلاح السطحیة والوقتیة ، كما أشارت الدراسة إلى النظرة القاصرة 

رستها على وجه الخصوص ، وحثت الدراسة على التنویع في برامج النشاط الریاضي نحو الریاضة ومما
المدرسیة وتوفیر مدى أوسع یتیح الفرصة للممارسة بشكل أكثر ، وبضرورة مشاركة رجالات المجتمع 

  والمختصین والمهتمین في كتابة سیاسة النشاط الریاضي المدرسي.
ة مقترحة للنهوض إستراتیجیم) بعنوان " ٢٠٠٦(  -دكتوراةرسالة  -حمد كرم االله جلال الكعبي  - ١٥

  بالریاضة المدرسیة للموهبین ریاضیاً بدولة الإمارات المتحدة.
وكانت أهم أهداف الدراسة ما یلي : التعرف على واقع الریاضة المدرسیة بدولة الأمارات العربیة المتحدة  

. تحلذوي الإحتیاجات الخ المناسبة للریاضة المدرسیة لذوي الإستراتیجیة دید اصة من الموهوبین ریاضیاً
والبرامج والمتابعة والتقویم والقادة  الأهداف الفلسفة و هوبین ریاضیاً من حیث(الإحتیاجات الخاصة من المو 

وضع التصور للهیكل التنظیمي المناسب للریاضة لذوي الإحتیاجات  ترحة للتخطیط والتنظیم والرقابة المق)،
المقترحة ، الإستراتیجیة لموهوبین ریاضیاً بدولة الإمارات العربیة المتحدة وفقاً للواقع الریاضي و الخاصة من ا

) من معلمي ١٩٥وقد إستخدم الباحث المنهج الوصفي ( الإستبیان )، وتم التطبیق على عینة قوامها (
ن في التربیة الریاضیة وموجهي التربیة الریاضیة ومدیرو الإدارات والنواب ومنسقون ریاضیون واخصائیو 

  وكانت من أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث مایلي :
 نقص المنشآت والملاعب والأجهزة. - ١

 عدم وجود مكتبة للمؤلفات الجدیدة  - ٢

ختبارات نفسیة  - ٣  ضرورة وجود مقاییس وإ

 ضرورة حضور المعلم للدورات التدریبیة وورش العمل. - ٤

 ر الریاضة المدرسیة .ضرورة توفیر الموازنات المالیة لتطوی - ٥

ة إعلامیة للبرامج إستراتیجیبناء ’’م) بعنوان ٢٠١٥( -رسالة دكتوراه -زینب محمد السید - ١٦
 ’’.الریاضیة بالقنوات الفضائیة للنهوض بالریاضة في السودان

 :حدیدة إعلامیة للبرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة في السودان من خلال تإستراتیجیهدف البحث إلي بناء 

  القومیة للریاضة.الإستراتیجیة أهداف البرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة فى ضوء  
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  القومیة للریاضة .الإستراتیجیة محتوي البرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة فى ضوء  
 . الإتصال بین الهیئات الریاضیة والقنوات الفضائیة السودانیة  
 القومیة للریاضة الإستراتیجیة ج بالقنوات الفضائیة فى ضوء أهداف التخطیط للبرام  
 . التقییم والرقابة للبرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة  
  الإعلامیة المقترحة للبرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة للنهوض بالریاضة فى الإستراتیجیة

  السودان .
الوصفى بالأسلوب المسحى والتحلیلى والنقدى وتمثل مجتمع وعینة البحث إستخدمت الباحثة المنهج 

 فى :

 .العاملون بالهیئات الریاضیة المختلفة والأساتذة بكلیات التربیة الریاضیة بالسودان  
  الإخراج). –التقدیم  –العاملون بالقنوات الفضائیة السودانیة .( الإعداد  

ة من مجتمع البحث ،حیث بلغ حجم العینة الممثلة للهئیات الریاضیة تم إختیار عینة البحث بالطریقة العمدی
.١١٥والأساتذة بكلیات التربیة الریاضیة بعدد (    )فرداً

   .)فرداً  ٣٣والعاملون بالقنوات الفضائیة السودانیة وعددهم ( 
ستمارتي الإستبیان كأدوات  لجمع البیانات . وأستخدم البحث المقابلة الشخصیة والسجلات والوثائق الخاصة وإ

  وتوصل البحث للنتائج التالیة: 
  تساعد البرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة علي توعیة أفراد المجتمع بأهمیة الریاضة

  وعلاقتها بالصحة .
 . تعمل البرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة السودانیة علي تنمیة الروح الریاضیة ونبذ العنف  
 ة قومیة للریاضة وبالتالى إستراتیجیوات الفضائیة السودانیة لیس لدیهم علم بوجود أهداف العاملون بالقن

  القومیة للریاضة والمساهمة فى تحقیقها .الإستراتیجیة لا توجد لدیهم خطة واضحة لتوضیح أهداف 
 .عدم وجود إهتمام بالبرامج المتعلقة بریاضة كبار السن والناشئین وزوي الإحتیاجات الخاصة  
   ستحواذها علي مساحة تركز القنوات الفضائیة من خلال برامجها الریاضیة علي الریاضة التنافسیة وإ

  زمنیة أكبر وخاصة كرة القدم .
 . لا توجد برامج ریاضیة متعلقة بالریاضة المدرسیة والریاضة للجمیع  
 . لا یحتوي مضمون البرامج الریاضیة علي الألعاب الشعبیة والتوثیق لها  
 وجد برامج ریاضیة متخصصة فى إكساب اللیاقة البدنیة.لا ت  
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  عدم المتابعة المستمرة للأنشطة الریاضیة والأحداث داخل الهیئات الریاضیة وعكسها من قبل القنوات
 الفضائیة .

 :     الدراسات والبحوث الاجنبیة:ثانیاً
ات الجدیدة للریاضیة الإستراتیجیبعنوان "  دراسة  م)١٩٩١( Joel Ray nod  جول  رینود   -  ١٧

  للجمیع في دول العالم "
المنهج الوصفي من خلال استمارة تم توزیعها على أغلب دول العالم ، تكونت عینة  الباحث إستخدم  

ة إستراتیجی) استمارة وزعت على دول العالم ، أظهرت نتائج الدراسة بعد تحلیلها أهمیة وجود ٧٥الدراسة من (
ضة للجمیع معتمدة على عدة ة عامة للریاإستراتیجیرت النتائج عن ضرورة وضع وطنیة للریاضة ، كما أسف

زیادة الوعي بین أفراد الشعب للتأكد من الإتجاهات الإیجابیة للمارسة الریاضیة وتبني نمط جدید  محاور منها
عطاء فرصة للممارسة الریاضیة.للح  یاة وإ

بحث موضوعه " محددات ن عایدة خطاب قلاً عنالدرسة م) ١٩٧٩بریطانیا ( –دیك بالمر  - ١٨
 . والتخطیط في الریاضة "الإستراتیجیة 

  هدفت الدراسة إلى :
 . تحقیق الفوز على الصعیدین الوطنى والدولى 
 الرفع من مستوى المشاركة الریاضیة للجمیع. 
 تنفیذ برنامج یستهدف التنافس على الصعید الوطنى. 
  لقواعدللعب حسب ااتعزیز المستوى الصحى ومبدأ.  
 أى أنواع الریاضة تناسب معطیاتنا. 
 دور التربیة الریاضیة والتدریب الوطنى. 
 اكتشاف المواهب ورعایتها. 
 توفیر التسهیلات والإمكانیات للممارسة الریاضیة. 
  ًدراسة بعض الأمثلة والنماذج للدول المتقدمة ریاضیا.  
ة لمجلس الریاضة الباكستانى راتیجیإستبعنوان : تطویر خطة بحث م) ١٩٩٧حامد محمد أصغر ( - ١٩

 باستخدام أسلوب دلفى.
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ة لمجلس الریاضة الباكستانى إستراتیجین التركیز الأساسي في هذه الدراسة هو عنوانه تطویر خطة إ
(PSB) على مفهوم حدیث لبیئة الإدارة الریاضیة واضعین في الاعتبار الإستراتیجیة . ولقد تم تطویر الخطة

الظروف الباكستانیة . ومن أجل الحصول على البیانات المطلوبة لتأسیس ( لبناء ) قاعدة مدى تطبیقها في 
" هیئة خبراء " تم اختیارها اعتماداً على مدى خبراتهم الإستراتیجیة عریضة من المدخلات لتطویر هذه الخطة 

  واحترافهم ومعلوماتهم في ثلاثة مجالات رئیسیة وهى :
  الإستراتیجيالتخطیط. 
  بیة الریاضة الدولیة.التر 
 .الریاضة الباكستانیة 

وقد تم استعمال أسلوب دلفى كأداة لاتخاذ ( التحقق ) الإجماع بین الخبراء المعنیین على محاور 
  لمجلس الریاضة الباكستانى . الإستراتیجیة التطویر للخطة 

تم تزویدهم بالمعلومات  هذه الدراسة تمت من خلال أربع دروات ، الدورة الأولي " أعضاء المحاور وقد
ة، قوائم الاستقصاء ثم الإستراتیجیالخاصة عن البیئة الباكستانیة بالإضافة إلى تحدید مكونات الخطة 

ات ،المرتبطة بالتحلیل البیئي وكذلك الإستراتیجیتصمیمها لتظهر قائمة ،الرؤى، تحدید المهمة،الأغراض ، و 
تم تلخیص الاستجابات التى تم الحصول علیها من الخبراء بأطر الثقافة الإسلامیة وفي الدورة الأولي 

ات الإستراتیجیو الأهداف ، ؤى المهماتوعرضها في الدورة الثانیة وقد قدرت الدورة جمیع القیم ، الر 
هام جداً ) بالإضافة إلى أنه طلب من الخبراء أن یختاروا أعلى  ٥تمیز عام إلى ١مستخدمین مقیاس لیكون (

ن كل مكون اعتماداً على أهمیته وذلك لیتم تضمینه في الدورة الثالثة ، وتم تحلیل البیانات خمسة اختیارات م
%) ٨٠لتحقیق درجة الاجتماع لأعلى خمسة اختبارات وقد كان هنالك إجماع قوى بین الخبراء( أكثر من 

، وطلب من ستراتیجیة الإلهذه الخمسة اختیارات ، وقد كانت الدورة الثالثة هى الدورة قبل النهائیة للخطة 
الخبراء أن یضعوا أضافاتهم والحذف أو أى تغیرات یعتقدوا أنها ملائمة وقد كانت هناك عملیة تفاعلیة 
مستندة على رأى كل خبیر ، كانت بعثرة معلومات رد الفعل لكل مجموعة خلال الدورات الأربعة دور هام 

توى عالى من الإجماع بین الخبراء فیما یتعلق والمخرجات( الحصائل ) من هذه الدراسة إشارات إلى مس
ات ) والإطار العام لمجلس إستراتیجی –أهداف  –تفاهیم  –رؤى  –( قیم الإستراتیجیة بمكونات التخطیط 

ثم تكوینه الإستراتیجیة الریاضة الباكستانى واعتماداً على هذه الحصائل ، فإن الشكل النهائي للخطة 
 ل تصفیة رأى الخبراء.وصیاغته وثبات صدقة من خلا
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ات الجدیدة الإستراتیجیبحث عن دول العالم موضوعه :" م) ١٩٩١( Joel Raynaudجول رانیود  - ٢٠
 .ریاضة للجمیع في دول العالم "لل
) استمارة وزعت لمعظم دول العالم وبعد تحلیل النتائج تم التوصل ٧٥تم تطبیق البحث على عینه قوامها ( 

  یة :إلى الاستنتاجات التال
 ة قومیة :إستراتیجیالریاضة للجمیع ك- ١

 ١٩٧٦% ما بین عام ٢٥،  ١٩٧٥% منهم قبل عام ٣٠ة قومیة ، إستراتیجی% أشاروا إلى أهمیة وجود ٨٧
% أشاروا إلى عدم وجود ٣١، ١٩٨٦% منذ عام ١٢،  ١٩٨٥ – ١٩٨١% ما بین عام ٢٠،  ١٩٨٠ –

 برنامج للریاضة للجمیع 
 : الأهداف ة إستراتیجی- ٢

كبار  –نساء المعوقین  –% أشاروا لمجموعات مستهدفة ( أطفال ٣٠% أشاروا لجمیع فئات الشعب ، ٧٠
 مساجین ). –المهاجرین  –السن 
  لجمیع فئات الشعب٤٢% لغیر الریاضیین ،٥٨برامج الریاضة للجمیع موجهة على % 
  ١٨حتیاجات الصحیة ،% للا٧٢% للاحتیاجات الاجتماعیة ،١٠تهدف برامج الریاضة للجمیع إلى %

 لتلبیة احتیاجات أخرى .
 ة الإعلام :إستراتیجی- ٣

% التلفزیون والإعلام ٢٣% كتیبات صغیرة ، ٤٤% الصحف والمجلات ،٦٠% الأنشطة الجماهیریة ، ٨٠
 % المؤتمرات . ٦% إعلانات رادیو ، ٨% الندوات الصحفیة ،١٨% الملصقات ،٢٤، 
 للجمیع : الهیئات التى تشرف على الریاضة- ٤

% معاونة مادیة تمویلیة وتنظیمیة من الحكومة ، ٤٠% جزء من التنظیم الحكومى ،٢٨% جهات أهلیة ،٢٨
 –الصحة  –% بالتعاون مع بعض الهیئات القومیة ( التربیة ٣٨% معونة جزئیة من الحكومة ،٢٠

الریاضة للجمیع تعتمد على  % من الهیئات العاملة في مجال٨٨اللجنة الأولمبیة ) كما وجد أن  –الجمعیات 
 مساعدة جزئیة ورئیسیة من الحكومة . 

 الأنشطة والألعاب الریاضیة التى تحظى بشعبیة :- ٥
 الجرى والهرولة في مجموعات. 
 التمرینات واللیاقة. 
 الدراجات الهوائیة في الغابات. 
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    السباحة -المشي   - كرة القدم. 
  الكرة الطائرة - كرة السلة   -التنس.  
 نزلاقالا. 
 في مجال التعاون والتبادل الدولى :  - ٦

% أشاروا إلى أن یكون التبادل والتعاون ٩٦% أشاروا لصالح تبادل الخبرات بین الدول المختلفة ، ٩٧
  بین الدول المختلفة في المجالات التالیة :

، یبات% الكت٤٨لمنشورات الدوریة ، % ا٥٢%افلام فیدیو ، ٥٦% الملصقات ، ٥٦% المطبوعات ، ٦٨
  % المنتخبات الریاضیة . ٢٠

% الإدارة الوسطى ، ٦٠% یحبذون التبادل على المستوى الإدارى ٩٠بالنسبة لمجال القیادات : 
 % موظفون آخرون . ١٦% مدیرون تنفیذیون / ٢٤% المدیرون الفنیون ،٣٦% الإدارة العلیا ، ٤٨
 ات العامة للریاضة للجمیع وشملت ما یلي :الإستراتیجی- ٧
  الریاضیة وتبین نمط جدید للحیاة یادة الوعى بین أفراد الشعب للتأكد من الاتجاهات الإیجابیة للمراسة ز 
 . إعطاء الفرص للمارسة التمرینات البدنیة والریاضات للجمیع 
  . زیادة وعى الاتحادات والأندیة الریاضیة لتقدیم برامج الریاضة للجمیع 
  حث المواطنین للاستمتاع بصحة جیدة. 
  . تنظیم برنامج قومى للریاضة للجمیع بالتعاون بین جمیع الهیئات على المستوى المحلي 
 . زیادة التوعیة لدى غیر الممارسین للریاضة 
 تطویر البرامج التربویة لصغار السن 
 -  . زیادة وعى القادة السیاسیین تجاه الریاضة ودورها في المجتمع  

 :   :والبحوث العربیة والأجنبیة اساتلباحث من دراسته وتحلیله للدر الاستفادة التى حصل علیها اثالثاً
  والمرتبطة استخلص الباحث الاستنتاجات التالیة : من خلال تحلیل الدراسات المشابهة

  المجال الزمنى : -أ
لك في خلال الفترة من أجریت الدراسات العربیة والأجنبیة خلال فترة زمنیة مناسبة تتفق مع البحث وذ 

  .بلالمستقتستشرف بالماضي و  لتحیط م٢٠١٥حتي  م١٩٦٢
  المجال الجغرافي : - ب

  :دول عربیة وأجنبیة كمایلي والبحوث حیث شملت تنوعت البلدان التى أجریت فیها الدراسات
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  مصر -الامارات -الاردن –الیمن  –قطر  - البحرین   –الكویت  –السعودیة  –السودان  
  .باكستان-لترا  إنج – الامریكیة الولایات المتحدة

  إجراءات الدراسات : -ج
 العینة : - ١

 علي مستویات مختلفة داخلیاً  تنوعت العینات من حیث الجنس والفئة العمریة والتخصص الوظیفي
 .ةبطریقة عشوائی والأخرىریقة عمدیة وبعضها تم بط وخارجیاً 
 المنهج :- ٢

 .التحلیل والنقدو  لمسحسالیبه المختلفة اأاستخدم المنهج الوصفي من خلال غلب علیها 
 الأدوات المستخدمة : - ٢

حصر  –والمقابلة الشخصیة والملاحظة العلمیة  انةالمستخدمة لجمع البیانات في الاستب تمثلت الأدوات
 .  والوثائق والسجلات تحلیل المحتوىو 

 الأسلوب الإحصائي : - ٣
 یة دقیقة.وبرامج احصائ Testاستخدمت معظم الدراسات النسب المئویة واختبارات (ت)

  أهم النتائج المستخلصة :  - د
  ات :الإستراتیجیفي مجال وضع 

  .في هذه الدول ة الریاضة إستراتیجیحتوى التعرف على فلسفة وم
  التعلیق العام :-ه
والمرتبطة تمكن الباحث من الاستفادة من تلك البحوث والدراسات حیث  من خلال الدراسات المشابهة   

، كما تم الاستفادة من الإجراءات المستخدمة في تلك البحوث  حث الحاليبشكلت إطاراً لموضوع ال
   مشكلات البحث. كالمنهجیة ، واختیار العینات وأدوات البحث وكذلك الأسلوب الإحصائي المستخدم في كل

لة الكامالإستراتیجیة وقد لاحظ الباحث من خلال الدراسات السابقة أن كل منها تناولت جانباً من جوانب    
على یط ودراسات أخرى تناولت المناهج . و وأخرى تناولت التخطالأهداف فمنها دراسات تناولت تحدید 

الریاضة  فیما تناولت دراسات أخرى ض الدراسات الریاضیة المدرسیة ،مستوى الأداء الریاضى تناولت بع
عملیات الإدارة فمنها دراسات ، واختلفت مجالات الدراسات من حیث الریاضة للجمیع وأخري تناولتالتنافسیة 

غیر أن  والبرامج الإعلامیة،تناولت الإجراءات الإداریة والأسالیب المستخدمة ودراسات أخرى تناولت البرامج 
بین الامكانات  لتكامل حیث تهتم بعملیات التنسیقبشكل یمثل نوعاً من االإستراتیجیة الدراسة الحالیة تناولت 
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 .،الریاضة للجمیع والریاضة التنافسیةالمدرسیة الریاضةریاضیة سواء كانت الالمختلفة في شتى المجالات 
 تكون الدراسة الحالیة لذا ربما لإهتمام بهذه المجالات الثلاثة.حیث یتطلب النهوض بالریاضة بصفة عامة ا

أراء ومقترحات تدعم و  ،للریاضة  الإستراتیجيالریاضیة والتخطیط في مجال الإدارة  قیمة مضافة
  المتخصصین في مجال الإدارة الریاضیة .

  الإستفادة من الدراسات :-و
 بحثستفاد الباحث من الدراسات فى تحدید المنهج المناسب لطبیعة الا.  
 . إستطاع الباحث أن یحدد الموضوعات المتعلقة بأدبیات البحث  
  من تحدید مجتمع الدراسة و طریقة إختیار العینة.الباحث كما تمكن  
 البیانات وصیاغة عبارات ة لإداة جمع البیانات وتحدید المحاور الرئیس دید أدوات جمعتمكن من تح

  .انةالإستب
  مناقشة وتفسیر النتائج فى ضوء ماتوصلت إلیه بعض نتائج الدراسات المرجعیة التعرف علي طرق .  
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  الفصل الثالث
  إجراءات البحث

  

  
  .منهج البحث -١
  .مجتمع البحث -٢
  .نة البحثعی -٣
  .طریقة إختیار العینة -٤
  .أدوات جمع البیانات -٥
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  الفصل الثالث
  إجراءات البحث

منهج البحث: -١   
علي جمع  إستخدم الباحث المنهج الوصفى بالأسلوب المسحى والتحلیلى والنقدي  وذلك لقدرته

فسیره والتعرف علي الأراء المختلفة لدي أوصاف علمیة عن المشكلة قید البحث ووصف الوضع الراهن لها وت
جمع (مصطفي حسین و إخلاص محمد عبد الحفیظ أولقد راد بخصوص المشكلة موضوع البحث .الأف

) علي أن المنهج الوصفي یهدف إلي جمع البیانات و المعلومات الخاصة بالمشكلة ، ٨٣م ،ص ٢٠٠٢،
لظاهرة المدروسة ، لع الأوصاف الدقیقة العملیة وذلك للإجابة علي تساؤلات الدراسة كما یهتم أیضا بجم

للتعرف علي الآراء و المعتقدات والاتجاهات لدى الأفراد ووصف الوضع الراهن و تفسیره ، و یسعي كذلك 
  تطویر الواقع .وضع المقترحات الجدیدة والمناسبة لتحسین و داً لالمجتمعات و فحصها و تحلیلها تمهیو 

 مجتمع البحث: - ٢
وزارتي التربیة والتعلیم الاداریین والریاضیین والمسؤلین بالعلیا من  الادرات ون مجتمع الدراسة منتك      

. الاتحادات الریاضیة -اللجنة الأولمبیة السودانیة -الادارة العامة للریاضة –والشباب والریاضة   

   عینة البحث: - ٣
الادارة العامة  - الشباب والریاضةي التربیة والتعلیم و العاملین بوزارت العلیا من الادارات تكونت العینة من    

 معلمي ومعلمات التربیة البدنیة والریاضةو  الاتحادات الریاضیة - السودانیة  اللجنة الاولمبیة - للریاضة 
 العینة بلغ عدد أفرادو  في بعض المواقع العامة. وبعض الممارسین للریاضة بالمراحل التعلیمیة المختلفة

  .اً فرد )٦٠٠(
  طریقة إختیار العینة :- ٤

: لعدة مبررات نذكر منها تم إختیار العینة بالطریقة العمدیة   
  مقابلة جمیع أفراد مجتمع البحثیصعب. 
  مدراء النشاط الطلابي والریاضة المدرسیة بوزارة التربیة والتعلیمدارات والموجهین التربویین و الإمدراء 

 .لتخطیط والتنفیذ.المعنیین با هم فقط والشباب والریاضة
  لان المعلومات المطلوبة للبحث لاتتوفر إلا لدي أفراد العینة فقط.  
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فى ثلاثة قطاعات وذلك على النحو التالى : العینة وتمثلت   

العاملین في الریاضة  –تكونت العینة من العاملین بوزارة التربیة والتعلیم  قطاع الریاضة المدرسیة:    - ١
.) فرد ٣٠٠، وبلغ حجم العینة ( سودان المدرسیة بولایات ال  

الادارة العامة للریاضة  - قطاع الریاضة التنافسیة :تكونت العینة من العاملین بوزارة الشباب والریاضة - ٢
.) فرد  ١٠٠، وبلغ حجم العینة (  الاتحادات الریاضیة -اللجنة الاولمبیة  

 ، وبلغرسین للریاضة فى مواقع متعددة قطاع الریاضة للجمیع : تكونت العینة  من بعض المما - ٣
  .) فرد  ٢٠٠حجم العینة ( 

  وضح ذلك :ت اول التالیة والجد 
 اولاً : توصیف عینة القطاع المدرسي :

 من حیث الفئات والجنس توصیف عینة قطاع الریاضة المدرسیة ) ٥ ( رقم جدول

  الجنس

 الفئة / البیان العدد
 

موقع 
 التطبیق

  ذكور أنثى  م

  العدد النسبة العدد النسبة

٣٣.٣%  ٦٦.٧ ١٠%  ١٠ ٢٠%  ٣٠ 
الادارة العلیا بوزارة 

 التربیة والتعلیم

یـــم
علـــ

والت
یة 

تــرب
 الـ

زارة
 و

١ -  

٣٣.٣%  ٦٦.٧ ١٠%  ٢٠ ٤٠% - ٢ إدارة النشاط الطلابى ٦٠   

٢٨.٦%  ٧١.٤ ١٠%  ٢٣.٣ ٥٠% - ٣ مدیروا المدارس ٧٠   

٣٦.٤%  ٦٣.٦ ٤٠%  ٣٦.٧ ٧٠% - ٤ المعلمون ١١٠   

٣٠%  ٧٠ ٩%  ١٠ ٢١% - ٥ الموجهون ٣٠   

١٠٠%  ١٠٠ ٩٩%  ١٠٠ ٢٠١%   المجموع  
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 توصیف عینة قطاع الریاضة المدرسیة من حیث المستوى الاكادیمى )  ٦(   رقم جدول

 وسنوات الخبرة 

 م موقع التطبیق المستوى الاكادیمى العدد النسبة سنوات الخبرة العدد النسبة

٢٧.٦% سنوات ٥- ١ ٨٣   ٢.٧%  ثانوى ٨ 

الـت
زارة 

و
لیم

لتع
ة وا

ربی
ـ

 

١ 
٢٤.٧%  ١٠- ٦ ٧٤  ٨٠.٧%  ٢ بكالریوس ٢٤٢ 
١٥.٣%  ١٥-١١ ٤٦  ١٠%  ٣ ماجستیر ٣٠ 
١٢.٧%  ٢٠-١٦ ٣٨  ٢.٣%  ٤ دكتوراة ٧ 
١٩.٧% فاكثر -٢١ ٥٩   ٤.٣% آخر مؤهل ١٣   ٥ 
١٠٠%  ١٠٠  ٣٠٠%  المجموع  ٣٠٠ 

الریاضة التنافسیة: ثانیاً : توصیف عینة قطاع  
 توصیف عینة قطاع الریاضة التنافسیة من حیث الهیئة والجنس ) ٧(  رقم جدول

 الهیئة الجنس
 

موقع 
 التطبیق

 ذكر أنثى م
  العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

١٠%  ٤٠ ١٠%  ٥٠ ٥٠% ٤٠ 
 الش͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜باب وزارة

 الاتحادية والرياضة
ضة

ریا
 وال

اب
شب

ة ال
زار

 و
١-  

٥%  ١٥ ٥%  ٢٠ ٢٠% ١٥ 
 الش͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜͜باب وزارة

͜͜ة ͜͜ة والرياض͜͜͜͜  ولاي͜͜͜͜
 الخرطوم

٢-  

٢%  ٨ ٢%  ١٠ ١٠% ٨ 
͜͜ة ͜͜ة اللجن͜͜͜͜͜  الاولمبي͜͜͜͜͜
 السودانية

٣-  

٣%  ١٠ ٣% -٤ الرياضية الاتحادات ١٣ ١٣% ١٠   

٢%  ٥ ٢% -٥ الرياضية الاندية ٧ ٧% ٥   

٢٢%  ٧٨ ٢٢%  المجموع ١٠٠ ١٠٠% ٧٨ 
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  الریاضة التنافسیة من حیث المستوى الاكادیمى وسنوات الخبرةتوصیف عینة قطاع  ) ٨(   رقم جدول
 

 المستوى الاكادیمى العدد النسبة سنوات الخبرة العدد النسبة
 

 م موقع التطبیق

١٦% سنوات ٥- ١ ١٦   ١٠%  ثانوى ١٠ 

ضة
ریا

 وال
اب

شب
ة ال

زار
 ١ و

٢٦%  ١٠- ٦ ٢٦  ٣٠%  ٢ بكالریوس ٣٠ 
٣٢%  ١٥-١١ ٣٢  ٤٠%  ٣ ماجستیر ٤٠ 
٤%  ٢٠-١٦ ٤  ١٣%  ٤ دكتوراة ١٣ 
٢٢% فاكثر -٢١ ٢٢   ٧% آخر مؤهل ٧   ٥ 
١٠٠%  ١٠٠  ١٠٠%  المجموع  ١٠٠ 

  

  توصیف عینة قطاع الریاضة التنافسیة من حیث الوظیفة )  ٩(   رقم جدول
 

 م موقع التطبیق الوظیفة العدد النسبة

٥١%  موظف ٥١ 
ضة

لریا
ب وا

شبا
رة ال

 وزا
١ 

٢٠%  ٢ إدارى ٢٠ 
١٥% دربم ١٥   ٣ 
١٠%  ٤ لاعب ١٠ 
٤% شجعم ٤   ٥ 

١٠٠%  المجموع  ١٠٠ 
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  ثالثاً : توصیف عینة قطاع الریاضة للجمیع :
 توصیف عینة قطاع الریاضة للجمیع من حیث الهیئة والجنس )  ١٠(  رقم جدول

 الهیئة الجنس
 ذكر أنثى م موقع التطبیق 

  العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة
٢٨.٩٥%  ٧١.٠٥ ١١%  ٣٨ ١٩% ٢٧ 

 الشباب وزارة
 والرياضة

یة 
ض

 ریا
ات

سس
ومؤ

ت 
هیئا

تلفة
مخ

 

١-  

٣٧.٥%  ٦٢.٥ ٦% التربية والتعليم وزارة ١٦ ٨% ١٠   ٢-  

٣٠%  ٧٠ ٣%  ١٠ ٥% ٧ 
 الاولمبية اللجنة

 السودانية
٣-  

٣١.٠٣%  ٦٨.٩٦ ١٨%  الرياضية الاتحادات ٥٨ ٢٩% ٤٠ 
 والاندية

٤-  

٣٥.١٠%  ٦٤.١٠ ٢٨%  ٧٨ ٣٩% ٥٠ 
الجامعلت والمؤسسات 

 الاجتماعية الاخرى
٥-  

٢٢%  ٧٨ ٦٦%  المجموع ٢٠٠ ١٠٠% ١٣٤ 

 
  توصیف عینة قطاع الریاضة للجمیع من حیث المستوى الاكادیمى وسنوات الخبرة ) ١١(    رقم جدول

 العدد النسبة سنوات الخبرة العدد النسبة
المستوى 
 الاكادیمى

 م موقع التطبیق

٣٣% سنوات ٥- ١ ٦٦   ١٩%  ثانوى ٣٨ 

یة 
ض

 ریا
ات

سس
ومؤ

ت 
هیئا

لفة
مخت

 
١ 

٢٠.٥%  ١٠- ٦ ٤١  ٥٥%  ٢ بكالریوس ١١٠ 
١٩%  ١٥-١١ ٣٨  ١٧%  ٣ ماجستیر ٣٤ 
١٠.٥%  ٢٠-١٦ ٢١  ٦.٥%  ٤ دكتوراة ١٣ 
١٧% فاكثر -٢١ ٣٤   ٢.٥% آخر مؤهل ٥   ٥ 

 ١٠٠  ٢٠٠%  المجموع  ٢٠٠ 
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  ف عینة قطاع الریاضة للجمیع من حیث الوظیفةتوصی ) ١٢(   رقم جدول

 م موقع التطبیق الوظیفة العدد النسبة
٥٥.٥%  موظف ١١١ 

ت 
سسا

ومؤ
ت 

هیئا
لفة

مخت
یة 

ض
 ریا

١ 
١٣%  ٢ إدارى ٢٦ 

١٥.٥%  ٣ مدرب ٣١ 
١٣%  ٤ اعمال حرة ٢٦ 
٣%  ٥ معلم ٦ 

١٠٠%  المجموع  ٢٠٠ 
  

   -: أدوات جمع البیانات - ٥
  -دوات تمثلت فى الآتى :ستخدم البحث عدد من الأالبیانات إلجمع 

 المقابلة الشخصیة : - أ
قام الباحث بإجراء بعض المقابلات الشخصیة مع بعض المسئولین عن الریاضة  بوزارة الشباب والریاضة 

یة والمسئولین بوزارة الترب في مجال الریاضىة التنافسیة والریاضة للجمیع  والعاملین في الهیئات الریاضیة
والتعلیم ومجال الریاضة المدرسیة وبعض الشخصیات والخبراء في مجال الریاضیة والتربیة والتعلیم ونخب 

 من المجتمع.
  -: والسجلاتالوثائق  إستقراء – ب

الباحث  مده الوثائق والسجلات  إستقراءسلوب العدید من الوثائق إعتماداً على أن إ استقراءقام الباحث ب
برازه للإتجاهات وكشف نواحى ببیانات قیمة ، وه و یتمیز بقدرته على وصف الظروف والممارسات وإ

ظهار الفروق وتقویم العلاقات الضعف وقدرته على تتبع تطور الاعمال  المرسومة وما یتم  الأهداف بین وإ
تمت  ومن أهم الوثائق والسجلات التى  ) ٤٠٤ – ٤٠١م ، ص١٩٩٤بالفعل ( دیوبولد فان دالین ، 

  -ها ما یلى :مراجعت
 دستور جمهوریة السودان.  
  م٢٠١٥تعدیل  م٢٠٠٣قانون الشباب والریاضة لعام.  
  م).٢٠٣٢-٢٠١٧لوزارة الشباب والریاضة ( ةضللریا الربع قرنیةالإستراتیجیة  
 ات وخطط هیئات الشباب والریاضة .إستراتیجی  
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 ات وخطط اللجنة الاولمبیة السودانیة .إستراتیجی  
 وزارة التربیة والتعلیم .ات وخطط إستراتیجی  
 ات وخطط إدارة النشاط الطلابى بوزارة التربیة والتعلیم .إستراتیجی  
 . اللائحة الداخلیة للریاضة التافسیة  
 . اللائحة الداخلیة للریاضة المدرسیة  
 . اللائحة الداخلیة للریاضة للجمیع  
  -: الاستبانة – ج

لجمع بیانات أولیة و میدانیة حول مشكلة أو ظاهرة و لغایات تلك الوسیلة التي تستعمل   الاستبانة هي      
ي:یلعدة مراحل كما ب الباحث كاداة لجمع البیانات  هار تصمیم الاستبانة التي استخدمقد مو ،  تحقیق أهداف  

 المرحلة الأولي : 
خطـیط الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسـة بشـكل عـام فـي مجـال الادارة والتو  مراجعة الأبحاث  تمت

الاستراتیجى كمـا تمـت مراجعـة الدراسـات السـابقة المتصـلة بالموضـوع وذلـك للوقـوف علـي الأسـلوب المسـتخدم 
بناء علي كل ما سبق أسهم ذلك مبـدئیا فـي الخـرج برؤیـا أولیـة عـن المحـاور و في معالجة المشكلات المشابهة 

ـــث و العبــــارات  ــة أســــتمارات صــــمم الباحــــث ، حیـ ــث  إســــتبانة كــــأداة عــــدد ثلاثــ ــــات البحــ شــــملت ، لجمــــع بیان
یاضــة ، المشــكلات المرتبطــة بالریاضـــة ، : فلســفة الریاضــة ، الوضـــع القــائم للر  هــى محــاور) ٥(الاســتبانات 

، فكانــت الاســتمارات هـــى ،  التخطــیط فــى الریاضــة ، التنظـــیم فــى الریاضــة ، وذلـــك لجمیــع قطاعــات البحـــث
إسـتمارة الریاضـة للجمیـع ، مجـال خاصـة ب انةإستمارة إستبالریاضة المدرسیة ،  مجالب خاصة انةإستمارة إستب

  -الآتى : على النحووذلك الریاضة التنافسیة ، مجال خاصة ب انةإستب
   -: يالاول الاستبانة

 افى صورته انةالاستب تالریاضة المدرسیة بنفس المحاور وجاء مجالخاصة ب بانةستإتم إعداد إستمارة      
على عدد من  انةثم تم عرض الاستب ، محاور)  ٥( موزعة على عدد  ةعبار ) ٦٧(عدد على ة یة مشتملوللأا

ضافة وحذف وتعدیل إ و  ةیهم عن عبارات ومحاور الاستبیانأ) لابداء ر ١ ) (ملحق رقم١٠اء بلغ عددهم (الخبر 
 (ى عدد موزعة عل ة) عبار ٥٠( من  همكون انةستبالا تجاءوبعد إجراء تعدیلات الخبراء ما یرونه مناسباً ، 

ور هى فلسفة الریاضة المدرسیة ، الوضع القائم للریاضة المدرسیة ، المشكلات المرتبطة بالریاضة ا) مح٥
استمارة  )  یوضح٢(ملحق رقم المدرسیة ، التخطیط فى الریاضة المدرسیة ، التنظیم فى الریاضة المدرسیة

  .مدرسیة في شكلها النهائي إستبانة مجال الریاضة ال
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  النهائیة  االریاضة المدرسیة بصورتهمجال  إستبانةمحاور ) یوضح ١٣(  جدول رقم
  بعد إجراء تعدیلات الخبراء

  إسم المحور
عدد العبارات 
  قبل التعدیل

عدد العبارات 
  المحزوفة

عدد العبارات 
  المضافة

عدد العبارات 
  النهائیة

  ١٠  ١  ٦ ١٥  فلسفة الریاضة المدرسیة
  ١٠  -  ٢  ١٢  ةالوضع القائم للریاضة المدرسی

  ١٠  -  ٣  ١٣  المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة
  ١٠  ٢  ٧  ١٥  التخطیط فى الریاضة المدرسیة 

  ١٠  -  ٢  ١٢  التنظیم فى الریاضة المدرسیة
  ٥٠  ٣  ٢٠  ٦٧  المجموع

  

   -: ثانیةال الاستبانة
الاولیة   افى صورته انةتبالاس تجاءالریاضة للجمیع بنفس المحاور و  مجالخاصة ب تم إعداد إستمارة أستبانة

 الخبراءنفس  على ) محاور ، ثم تم عرض الاستبانة ٥ ) عبارة موزعة على عدد ( ٨١على عدد (ة مشتمل
واضافة وحذف وتعدیل ما یرونه مناسباً ، وبعد إجراء تعدیلات  یهم عن عبارات ومحاور الاستبانةأر لابداء 

ور هى فلسفة الریاضة للجمیع ، ا) مح٥( موزعة على عدد ) عبارة٥٠من (  همكون انةالاستب تالخبراء جاء
،  للجمیعالوضع القائم للریاضة للجمیع ، المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع ، التخطیط فى الریاضة 

  )  یوضح استمارة إستبانة مجال الریاضة للجمیع في شكلها النهائي.٣(ملحق رقم للجمیعالتنظیم فى الریاضة 
النهائیة بعد إجراء تعدیلات  االریاضة للجمیع بصورتهمجال  إستبانةمحاور یوضح  )١٤(جدول رقم 

  .الخبراء

  إسم المحور
عدد العبارات 
  قبل التعدیل

عدد العبارات 
  المحزوفة

عدد العبارات 
  المضافة

عدد العبارات 
  النهائیة

  ١٠  ١  ٨  ١٧  فلسفة الریاضة للجمیع
  ١٠  ٢  ٧  ١٥  الوضع القائم للریاضة للجمیع

ــــة  ــة بالریاضــــ ــــ ــــكلات المرتبطــ المشــــ
  للجمیع

١٠  -  ٦  ١٦  
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  )١٤تابع جدول رقم (
  ١٠  -  ٧  ١٧  التخطیط فى الریاضة للجمیع 

  ١٠  ١  ٧  ١٦  التنظیم فى الریاضة للجمیع
  ٥٠  ٤  ٣٥  ٨١  المجموع

   -: ةالثالث الاستبانة
فى  انةبالاست تالریاضة التنافسیة بنفس المحاور وجاء مجالخاصة ب بانةتم إعداد إستمارة أست

على  انةثم تم عرض الاستب ) محاور ، ٥) عبارة موزعة على عدد ( ٧٦على عدد (ة الاولیة مشتمل اصورته
واضافة وحذف وتعدیل ما یرونه مناسباً ، وبعد  انةیهم عن عبارات ومحاور الاستبرالابداء  الخبراءنفس 

) محور هى فلسفة ٥ة موزعة على عدد ( ) عبار ٥٠( من همكونانة الاستب تالخبراء جاءإجراء تعدیلات 
الریاضة التنافسیة ، الوضع القائم للریاضة التنافسیة ، المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة ، التخطیط فى 

مارة إستبانة مجال الریاضة )  یوضح است٤ملحق رقم(نافسیة الریاضة التنافسیة ، التنظیم فى الریاضة الت
  هائي . في شكلها الن التنافسیة

النهائیة بعد إجراء تعدیلات  ابصورته التنافسیةالریاضة مجال  انةإستبمحاور ) یوضح  ١٥جدول رقم ( 
  الخبراء

  إسم المحور
عدد العبارات 
  قبل التعدیل

عدد العبارات 
  المحزوفة

عدد العبارات 
  المضافة

عدد العبارات 
  النهائیة

  ١٠  ٢  ٨  ١٦  التنافسیةفلسفة الریاضة 
  ١٠  -  ٤  ١٤  التنافسیةئم للریاضة الوضع القا

المشكلات المرتبطة بالریاضة 
  التنافسیة

١٠  ١  ٦  ١٥  

  ١٠  -  ٦  ١٦  التنافسیةالتخطیط فى الریاضة 
  ١٠  ٣  ٨  ١٥  التنافسیةالتنظیم فى الریاضة 

  ٥٠  ٦  ٣٢  ٧٦  المجموع
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الخبراء  نفس  على  ستبانة بقطاعاتها الثلاثةوهى المرحلة التى تم فیها عرض الا -المرحلة الثانیة :
افة بعض ضث قاموا بحذف وایح ،) من حملة الدكتوراه في التربیة الریاضیة ١٠وبلغ عددهم (والمختصین 

  .علاهأ المذكورة والعبارات كما هو موضح فى الجداولالمحاور 
        : ) ثباتتقنین الاستبانة ( الصدق وال -٦

على إعطاء نفس النتائج إذا تم تكرار القیاس لها القدرة  أداة  هأنیعرف على  أنه مقیاس للدقة  و  الثبات      
 قصد بهغلب حالاته هو معامل ارتباط ، ویأعلى نفس الشخص عدة مرات في نفس الظروف. والثبات في 

مدى ارتباط قراءات نتائج القیاس المتكررة. وفي كثیر من الأبحاث التي یتم فیها استخدام أداة قیاس لأول مرة 
تجربتها على أشخاص بعینهم ثم یعاد تجربتها على نفس الأشخاص مرة أخرى ، ومن ثم یحسب معامل  ، یتم

رتباط بین نتائج القیاس في المرة الأولي مع مثیلتها في المرة التالیة. ومن البدیهي أنه إن كانت الأداة ذات الا
مع نتائج القیاس الأول. بالإضافة إلى مصداقیة عالیة فإن نتائج المرات التالیة ستكون متماثلة أو منطبقة 

ذلك فإن الثبات یعتمد على الاتساق الداخلي والذي یعني أن الأسئلة تصب جمیعها في غرض عام یراد 
وبشكل  طریقة تجزئة الاختبار إلى نصفین ، قیاسه. وهناك عدد من الطرق الإحصائیة لقیاس الثبات منها

لصدق ، أما ا دار معامل الارتباط الناتج من التحلیل الاحصائيعام فإن الحكم على الثبات یعتمد على مق
هو الذي یقیس بدقة كیفیة الظاهرة التي صمم لقیاسها ولا یقیس شیئا بدلا منها أو الاضافة إلیها (محمد ف

عن  صدق الاستبانة والتحقق من تم تحدید، ولقد ) ٢٥٥م ، ص ٢٠٠٠حسن علاوى و محمد نصر الدین ، 
مع المحكمون علي صدق جأقد و في صورتها الأخیرة ،  (نفس المحكمین)میني هیئة المحكطریق عرضها عل

 الثلاثة للاستبانات الثباتدرجة ستخرج الباحث إ%) بالإضافة الى ذلك ٩٠الاستبانة ، حیث بلغ الإجماع (
من كل قطاع  رداً ) ف٢٠( ، حیث قام الباحث بإختیار عینة استطلاعیة مكونة من ات الثلاثة قطاعال من كلل

  .وضح ذلكت ةول التالیاوالجدنة البحث ، عی من قطاعات
  الحسابى والانحراف المعیارى ومعامل الارتباط والثبات والصدقیوضح المتوسط  ) ١٦ جدول رقم (

 الریاضة المدرسیة لإستبانة

 إسم المحور م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعیارى

 معامل الإرتباط
 ( الثبات )

 الصدق

١ - المدرسیة فلسفة الریاضة   ٠.٦٧ ٧.٦.  ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
٢ - المدرسیة الوضع القائم للریاضة   ٠.٩٦ ٠.٩٣ ٠.٩٠ ٦.١٠ 
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  )١٦تابع جدول رقم (
٣ - المدرسیة  المشكلات المرتبطة بالریاضة   ٠.٦٧ ٧.٦.  ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
 ٠.٩٥ ٠.٩٠ ٠,١٢ ٢.٩٩ التخطیط فى الریاضة المدرسیة ٤

مدرسیة التنظیم فى الریاضة ال ٥  ٠.٦٧ ٧.٦.  ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
)  ٠و٩٣-  ٠و٨٩الإستبانة یتراوح بین (وأسفرت النتائج عن معامل ارتباط للمحاور المختلفة لإدراجه في 

أثبتت أنها تتمیز  التيو نتائج تحكیم صدق الإستبانة  ) وعلیه یمكن اعتبار٠و٩٦ -  ٠و٩٤(وارتباط كلى بلغ 
درجة ثبات الإستبانة كبیرة، وبهذا اكتملت الإستبانة  في صورتها بالاستقرار إلى حد كبیر وهذا یعنى أن 

نة  من خلال معرفة آراء النهائیة . وأصبحت جاهزة للاستعانة بها في جمع المعلومات وتم ضبط الإستبا
  ء.الخبرا

 یوضح المتوسط الحسابى والانحراف المعیارى ومعامل الارتباط والثبات والصدق  ) ١٧جدول رقم ( 

 الریاضة للجمیع ةیانستبلإ
 

 إسم المحور م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعیارى

 معامل الإرتباط
 ( الثبات )

 الصدق

١ - .٠.٦٧ ٧.٦ فلسفة الریاضة للجمیع   ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
٢ -  ٠.٩٦ ٠.٩٣ ٠.٩٠ ٦.١٠ الوضع القائم للریاضة للجمیع 
٣ - ٠و٩٠ ٦,١٠ المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع   و٩٣   ٠’٩٦  
 ٠.٩٥ ٠.٩٠ ٠,١٢ ٢.٩٩ التخطیط فى الریاضة للجمیع   ٤
.٠.٦٧ ٧.٦ التنظیم فى الریاضة للجمیع  ٥  ٠.٩٤ ٠,٨٩ 

  
  
  
  
  

 -٠و٨٩وأسفرت النتائج عن معامل ارتباط للمحاور المختلفة لإدراجه في الإستبانة یتراوح بین (       
ئج تحكیم صدق الإستبانة التي  أثبتت وعلیه یمكن اعتبار نتا)٠و٩٦ -٠و٩٤)  وارتباط كلى بلغ (٠و٩٣

أنها تتمیز بالاستقرار إلى حد كبیر وهذا یعنى أن درجة ثبات الإستبانة كبیرة، وبهذا اكتملت الإستبانة  في 
صورتها النهائیة . وأصبحت جاهزة للاستعانة بها في جمع المعلومات وتم ضبط الإستبانة  من خلال معرفة 

  .آراء الخبراء
  



-110 - 

 

   یوضح المتوسط الحسابى والانحراف المعیارى ومعامل الارتباط والثبات والصدق ) ١٨ جدول رقم (
 التنافسیةالریاضة  ةستبیانلإ

 إسم المحور م
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعیارى

 معامل الإرتباط
 ( الثبات )

 الصدق

١ - .٠.٦٧ ٧.٦ فلسفة الریاضة التنافسیة   ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
٢ - ة التنافسیةالوضع القائم للریاض   ٠.٩٦ ٠.٩٣ ٠.٩٠ ٦.١٠ 
٣ - .٠.٦٧ ٧.٦ المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة    ٠.٩٤ ٠,٨٩ 
 ٠.٩٥     ٠.٩٠ ٠,١٢ ٢.٩٩ التخطیط فى الریاضة التنافسیة   ٤
 ٠.٩٦ ٠.٩٣ ٠.٩٠ ٦.١٠ التنظیم فى الریاضة التنافسیة  ٥

 
 
 

%) ٩٦-٩٠( المختلفة لإدراجه في الإستبانة یتراوح بینوأسفرت النتائج عن معامل ارتباط للمحاور         
أثبتت أنها تتمیز نتائج تحكیم صدق الإستبانة التي وعلیه یمكن اعتبار %) ٩٧-٩٠(وارتباط كلى بلغ 

بالاستقرار إلى حد كبیر وهذا یعنى أن درجة ثبات الإستبانة كبیرة، وبهذا اكتملت الإستبانة  في صورتها 
جاهزة للاستعانة بها في جمع المعلومات وتم ضبط الإستبانة  من خلال معرفة آراء النهائیة . وأصبحت 

  . الخبراء
 :تطبیق الدراسة -٧

دوات القیاس اللازمة أتحدید وتوفیر بعد الزملاء والخریجیین  المعاونین من قام الباحث بالاستعانة ببعض     
ورصد وعملیة  ات الثلاثة علي المجالات الثلاثةبانكیفیة تطبیق الاست عاونینللم ، وشرح ستبانةلتطبیق الإ
عینة البحث  لىعقام بتطبیق الاستبانة  م ٢٠١٥/   ١٥/٨م إلي٢٠١٥/ ٢٣/٦ خلال الفترة منو  .الدرجات 

  .بغیة تحلیلها إحصائیاً  وجمع الدرجات
  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث:-٨

 SPSS(STATISTICA(الاجتماعیة لومللع زمة الإحصائیةقام الباحث باستخدام الح
PACKAGES FOR SOCIAL SCIENCES :وذلك باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة وهي  

 معادلة سیبرمان براون .  
 معامل برسون . 
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 . النسب المئویة  
 . اختبار مربع كاي لدلالة الفروق  
 الانحراف المعیاري  . 
 المتوسط الحسابي  . 
 الوسیط .  
 التباین  . 
 ىالمد  . 
 معامل الارتباط  
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  الفصل الرابع
  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

  

  .أولاً: عرض النتائج
: مناقشة وتحلیل نتائج    .البحث ثانیاً
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  الفصل الرابع
  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

: عرض النتائج:   أولاً
 وتحلیلها ومناقشتها علي ضوء تساؤلات البحث ، یتناول الباحث في هذا الفصل عرض نتائج البحث

ونظراً لما تحتویه هذه النتائج من محاور أساسیة تنقسم إلي محاور فرعیة ، فقد تم تقسیم أسلوب العرض  
  كمایلي:

  )عرض نتائج محاور الریاضة المدرسیة وتشمل :١(
    فلسفة الریاضة المدرسیة. -
  الوضع القائم للریاضة المدرسیة. -
  مشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة.ال -
  التخطیط في الریاضة المدرسیة. -
  التنظیم في الریاضة المدرسیة. -
  رض نتائج محاور الریاضة للجمیع وتشمل :ع )٢( 
  فلسفة الریاضة للجمیع. -  
  الوضع القائم للریاضة للجمیع. -
  المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع. -
  لجمیع.التخطیط في الریاضة ل -
  التنظیم في الریاضة للجمیع. -
  ) عرض نتائج محاور الریاضة التنافسیة وتشمل :٣( 
  فلسفة الریاضة التنافسیة.  -
  الوضع القائم للریاضة التنافسیة. -
  المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة. -
  التخطیط في الریاضة التنافسیة. -
  التنظیم في الریاضة التنافسیة. -

 محاور) ٥( عرض نتائج مجال الریاضة المدرسیةأولاً :
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 المحور الأول: فلسفة الریاضة المدرسیة

  یجب أن تهتم وزارة التربیة والتعلیم بتحدید فلسفتها نحو الریاضة المدرسیة بما یلي: 
 الآتي: ) یوضح١٩رقم (جدول 

  محتوى العبارة  م
  لا أوافق  لا أدري  أوافق

النسبة   التكرار
النسبة   ارالتكر  المئوية

النسبة   التكرار  المئوية
  المئوية

١   
أن تنبع أهداف الرياضة المدرسية  

من فلسفة الدولة تجاه التربية 
  المستمدة من مبادئ الدين الإسلامي.

٢٨٠  
  

٠.٩٣.٣%  
  

١.٧  ٥  %٥  ١٥%  

٢  
توجد فلسفة واضحة للرياضة 

المدرسية يسترشد بها كل العاملين 
  في المجال.

٢٠    
١٠  %٦.٧    

٢٧٠  %٣.٣    
٩٠%  

توفر الدولة الموازنات المالية الكافية   ٣
 لتطوير الرياضة المدرسية.

٣٠    
٢٠  %١٠    

٢٥٠  %٦.٧    
٨٣.٣%  

٤  

أسلوب التربية الحركية في يستخدم  
تدريس أطفال ما قبل المدرسة 
لتوعية أولياء أمورهم بأهمية 

  ممارسة أبناءهم للرياضة المدرسية.

٧٠  ٢١٠  %١٣.٣  ٤٠  %١٦.٧  ٥٠%  

٥  

تحظي الرياضة المدرسية  أن
بالأولوية في الأنشطة باعتبارها من 

أهم نظم واليات توسيع قاعدة 
  ممارسي الرياضة.

٢٠  %١٠  ٣٠  %٨٣.٣  ٢٥٠    
٦.٧%  

٦  

تقدم وزارة التربية والتعليم الدعم 
المالي الكافي لتحفيز التلاميذ 

والطلاب والعاملين في الرياضة 
 المدرسية.

٩٠    
٢٠٠  %٣.٣  ١٠  %٣٠    

٦٦.٧%  

٧  
توفر العدد المناسب من معلمي 
الرياضة المدرسية والإداريين 

  المؤهلين مهنياً 
٦٧    

٧١  ٢١٣  %٦.٧  ٢٠  %٢٢.٣%  

٨  

ترمي أهداف الرياضة المدرسية  
لتحسين الصحة وتنمية الاتجاهات 

الايجابية ودعم القيم التربوية 
والاجتماعية وترسيخ الانتماء 

  للوطن.

٢٠٠  %٣.٦  ١١  %٢٩.٧  ٨٩    
٦٦.٧%  
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  )١٩تابع جدول رقم (

٩  
تعمل على تطوير مناهج وبرامج 

الرياضة المدرسية لتصبح مادة 
  أساسية.

٥٨    
٥٤  %١٩.٣    

١٨٨  %١٨    
٦٢.٧%  

١٠  

برامج تهتم بتنمية اللياقة  توجد
البدنية، المسابقات، المهرجانات 

والعروض الرياضية وذوي الإعاقة 
  في خريطة الرياضة المدرسية.

٥٥.٣  ١٦٦  %١٨,٧  ٥٦  %٢٦  ٧٨%  

  
  
 

) أن أراء عینة البحث في غالبیة عبارات محور فلسفة الریاضة المدرسیة ١٩رقم  (أعلاه   یتضح من الجدول
) والتي تنص علي( أن تنبع أهداف ١% بلا أوافق. باستثناء العبارة رقم (٦٦قد حققت نسب أعلي من 

من مبادئ الدین الإسلامي) حیث حققت أعلي  الریاضة المدرسیة من فلسفة الدولة تجاه التربیة المستمدة
)  (توجد فلسفة واضحة للریاضة ٢%) أوافق. بینما جاءت العبارة رقم (٩٣.٣نسبة مئویة بلغ قدرها (

  % لأ أوافق .٩٠المدرسیة یسترشد بها كل العاملین في المجال) كاعلي نسبة مئویة قدرها
 الآتي: ) یوضح  ٢٠رقم (جدول   : المحور الثاني: الوضع القائم للرياضة المدرسية

           .  

  محتوى العبارة  م
  لا أوافق  لا أدري  أوافق

النسبة   التكرار
النسبة   لتكرار  المئوية

النسبة   التكرار  المئوية
  المئوية

١١  

͜͜يم أه͜͜͜͜͜͜داف     تتبن͜͜͜͜͜͜ي وزارة التربي͜͜͜͜͜͜ة والتعل͜͜͜͜
͜͜ل عل͜͜͜ى تحقيقه͜͜͜ا      الرياض͜͜͜ة المدرس͜͜͜ية وتعم͜

للتخط͜͜يط   لتط͜͜وير الرياض͜͜ة المدرس͜͜ية وفق͜͜اً   
 العلمي.

٦٦.٣  ١٩٩  %٧  ٢١  %٣٠  ٩٠%  

الموازنات المالية المعتمدة لتط͜وير الرياض͜ة     ١٢
 . المدرسية كافية لتحقيق أهدافها

٧٦.٧  ٢٣٠  %٢٠  ٦٠  %٣.٣  ١٠%  

١٣  
͜͜ة المدرس͜͜͜ية أدوات     ͜͜رامج الرياض͜ ͜͜وافر لب͜ تت͜
القياس المناس͜بة لتق͜ويم أه͜دافها وفق͜اً للأس͜س      

  العلمية الحديثة. 
٦٦.٧  ٢٠٠  %٣.٣  ١٠  %٣٠  ٩٠%  

١٤  
͜͜ين     ͜͜وجهين والفني͜͜͜ ͜͜ين والم͜͜͜ ͜͜اون المعلم͜͜͜ يتع͜͜͜

والإداريين في سبيل تحقيق أهداف الرياض͜ة  
  المدرسية.

٣٠  ٩٠  %٣.٣  ١٠  %٦٦.٧  ٢٠٠%  

١٥  
يوج͜͜͜د نظ͜͜͜ام تحفي͜͜͜͜ز فع͜͜͜ال يش͜͜͜جع التلامي͜͜͜͜ذ     
والطلاب على المشاركة في برامج الرياضة 

  المدرسية.
٨٠  ٢٤٠  %٦.٧  ٢٠  %١٣.٣  ٤٠%  
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  )٢٠تابع جدول رقم (

١٦  

تفي͜د ب͜رامج الرياض͜ة المدرس͜ية القائم͜ة عل͜͜ى      
تنمي͜͜͜͜ة الاتجاه͜͜͜͜ات الايجابي͜͜͜͜ة ل͜͜͜͜دي التلامي͜͜͜͜ذ  
والطلاب، وتدعم القيم التربوية والاجتماعي͜ة  

  وتعلي من الانتماء للوطن.

٧٠  ٢١٠  %٣.٣  ١٠  %٢٦.٧  ٨٠%  

تعتبر برامج الرياضة المدرسية جزءاً مكملاً   ١٧
  %٢٥  ٧٥  %١٠  ٣٠  %٦٥  ١٩٥  سية.للمناهج والأنشطة التربوية المدر

͜͜رامج الرياض͜͜ة المدرس͜͜ية وأنش͜͜طتها      ١٨ تش͜͜بع ب
  %٧٠  ٢١٠  %٦.٧  ٢٠  %٢٣.٣  ٧٠  حاجات وميول التلاميذ والطلاب للعب.

͜͜ع       ١٩ ͜͜ة المدرس͜͜͜͜ية م͜͜ ͜͜رامج الرياض͜͜ ͜͜ب ب͜͜ تتناس͜͜
  %٦٦.٧  ٢٠٠  %٣.٣  ١٠  %٣٠  ٩٠  الإمكانات المتوافرة لتحقيق أهدافها. 

٢٠  
͜͜ع إدارات الرياض͜͜͜͜ة المدرس͜͜͜͜  ͜͜ق وض͜͜ ية يحق͜͜

͜͜املين      ͜͜وظيفي لك͜͜͜͜͜ل الع͜͜͜ ͜͜ل الرض͜͜͜͜͜ا ال͜͜͜ عام͜͜͜
  بالرياضة المدرسية.

٦٠  ١٨٠  %٦.٧  ٢٠  %٣٣.٣  ١٠٠%  

               

) محور الوضع القائم للریاضة المدرسیة أن أراء عینة البحث في جمیع ٢٠رقم ( أعلاه  یتضح من الجدول
) أوافق. وأن أعلي نسبة كانت ١٤م (% بلا أوافق باستثناء العبارة رق٦٦العبارات قد حققت نسب أعلي من 

) والتي تنص علي (یوجد نظام تحفیز فعال یشجع التلامیذ والطلاب علي المشاركة في برامج ١٥للعبارة رقم(
  .لأ أوافقب  %)٨٠الریاضة المدرسیة) بنسبة مئویة قدرها(

  لآتي:ا ) یوضح  ٢١رقم (جدول   المحور الثالث: المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة
 
 
 
 
 

  محتوى العبارة  م
  لا أوافق  لا أدري  أوافق

النسبة   التكرار
النسبة   التكرار  المئوية

النسبة   التكرار  المئوية
  المئوية

٢١  
͜͜ي الرياض͜͜͜͜ة المدرس͜͜͜͜ية    يت͜͜͜͜وفر معلم͜͜

الم͜͜͜͜͜͜͜ؤهلين عل͜͜͜͜͜͜͜ى مس͜͜͜͜͜͜͜توي الم͜͜͜͜͜͜͜دن  
 والمناطق النائية. 

٨٦.٧  ٢٦٠  %٣.٣  ١٠  %١٠  ٣٠%  

٢٢  
͜͜͜͜ي  ͜͜ ͜͜͜͜͜رامج الرياتلب ͜͜͜͜ية الأنش͜͜͜͜͜͜طة والب͜ ض͜͜

͜͜لاب     ͜͜ذ والط͜͜ ͜͜ات التلامي͜͜ ͜͜ية حاج͜͜ المدرس͜͜
͜͜͜͜͜͜ة     ͜͜͜͜روق الفردي ͜͜͜͜ي الف͜ ͜͜دراتهم وتراع͜ ͜͜͜ وق

  بينهم.
٧٣.٣  ٢٢٠  %٦.٧  ٢٠  %٢٠  ٦٠%  

٢٣  
͜͜رامج الرياض͜͜͜͜͜͜ة     ته͜͜͜͜͜͜تم أه͜͜͜͜͜͜داف وب͜͜͜͜
المدرس͜͜͜ية بتنمي͜͜͜ة الجوان͜͜͜ب التعليمي͜͜͜ة     

 والاجتماعية.
٣٣.٣  ١٠٠  %٦.٧  ٢٠  %٦٠  ١٨٠%  

٢٤  
ستخدم معلمي الرياضة المدرسية ي

حديثة في تعليم الأساليب والوسائل ال
 وتنفيذ الأنشطة والبرامج.

٦٦.٧  ٢٠٠  %١٣.٣  ٤٠  %٢٠  ٦٠%  
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  )٢١تابع جدول رقم (

٢٥  
يدرك المسئولين عن الإدارة المدرسية 
͜͜ذ    ͜͜ة المدرس͜͜͜͜ية للتلامي͜͜ أهمي͜͜͜͜ة الرياض͜͜

 والطلاب. 
٧٠  ٢١٠  %١٣.٣  ٤٠  %١٦.٧  ٥٠%  

٢٦  
͜͜ة الكافي͜͜͜͜͜ة   ͜͜د الموازن͜͜͜͜͜ات المالي͜͜͜ ترص͜͜͜

͜͜ة المدرس͜͜͜ية لتحقي͜͜͜ق أه͜͜͜دا    فها للرياض͜
 وخططها وفق أحدث الوسائل.

٦٠.٣  ١٨١  %١٦.٣  ٤٩  %٢٣.٣  ٧٠%  

٢٧  
͜͜ة والتعل͜͜͜يم بت͜͜͜وفير     ͜͜تم وزارة التربي͜ ته͜
المنشئات الرياضية والمكتب͜ات العلمي͜ة   

  الحديثة للتدريب والتطوير 
٦٨.٣  ٢٠٥  %٢١.٧  ٦٥  %١٠  ٣٠%  

٢٨  
توجد بنيات رياض͜ية حديث͜ة بالم͜دارس    
لتنفي͜͜͜͜͜ذ حص͜͜͜͜͜ص التربي͜͜͜͜͜ة الرياض͜͜͜͜͜ية  

  الرياضة المدرسية.وبرامج 
٨٣.٣  ٢٥٠  %١٣.٣  ٤٠  %٣.٣  ١٠%  

يتوفر عامل الرضا ال͜وظيفي ل͜دي ك͜ل      ٢٩
  %٦٦.٧  ٢٠٠  %٢٠  ٦٠  %١٣.٣  ٤٠  العاملين في الرياضة المدرسية.

٣٠  
͜͜ة والتعل͜͜͜يم بأع͜͜͜داد     ته͜͜͜تم وزارة التربي͜
دراسات وبحوث علمية لتطوير برامج 

  الرياضة المدرسية. 
٧٦.٧  ٢٣٠  %١٣.٣  ٤٠  %١٠  ٣٠%  

الاهمیة النسبیة لأراء عینة البحث فیما یتعلق یوضح  لات المرتبطة بالریاضة المدرسیة) المشك٢١ول (جد
) أن أراء عینة البحث  ١٨(رقم  یتضح من الجدول. حیث بمحور المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة 
) حققت ٢١،٢٢،٢٤،٢٥،٢٧،٢٨،٢٩،٣٠( علي التوالي في هذا المحور تشیر إلي أن العبارات بالأرقام

) والتي تنص علي (یتوفر معلمي ٢١وقد كانت أعلي النسب للعبارة رقم( وافق.أ بلا%   ٦٦نسب أعلي من 
  .بلا أوافق %)٨٦.٧الریاضة المدرسیة المؤهلین علي مستوي المدن والمناطق النائیة) بنسبة بلغت قدرها (

 الآتي: ) یوضح ٢٢م (رقجدول   المحور الرابع: التخطیط في الریاضة المدرسیة 

  محتوى العبارة  م
  لا أوافق  لا أدري  أوافق

النسبة   التكرار
النسبة   التكرار  المئوية

النسبة   التكرار  المئوية
  المئوية

٣١  
͜͜يم ه͜͜ي الجه͜͜ة المس͜͜ئولة       ͜͜ر وزارة التربي͜͜ة والتعل تعتب
͜͜ة    ͜͜ن وض͜͜͜ع إس͜͜͜تراتيجية لتط͜͜͜وير الرياض͜ مباش͜͜͜رة ع͜

  المدرسية وتحديد أولوياتها.
١٠  ٣٠  %٦.٧  ٢٠  %٨٣.٣  ٢٥٠%  

٣٢  
هنال͜͜͜ك أه͜͜͜داف واقعي͜͜͜͜ة للرياض͜͜͜ة المدرس͜͜͜ية يمك͜͜͜͜ن     
تحقيقه͜͜ا وقياس͜͜ها بواس͜͜طة متخصص͜͜ون ف͜͜ي المج͜͜ال    

 التربوي.
١٠  ٣٠  %٣.٣  ١٠  %٨٦.٧  ٢٦٠%  

͜͜ي       ٣٣ ͜͜ية تراع͜ ͜͜ة المدرس͜ ͜͜ددة للرياض͜ ͜͜رامج متع͜ ͜͜د ب͜ توج͜
 احتياجات واهتمامات وقدرات التلاميذ والطلاب.

٣٣.٣  ١٠٠  %١٦.٧  ٥٠  %٥٠  ١٥٠%  

͜͜اقين    ٣٤ ͜͜تم بالمع͜͜͜͜͜ ͜͜ية ته͜͜͜͜͜ ͜͜رامج الرياض͜͜͜͜͜͜͜ة المدرس͜͜͜͜͜  ب͜͜͜͜͜
 والموهوبين. 

٨٣.٣  ٢٥٠  %١٠  ٣٠  %٦.٧  ٢٠%  

يراعي التخطيط التوظي͜ف الأمث͜ل للإمكان͜ات المادي͜ة       ٣٥
  %٩٠  ٢٧٠  %٣.٣  ١٠  %٦.٧  ٢٠  والبشرية وفق توزيع الكثافة العددية.
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͜͜روعات الرياض͜͜͜ة المدرس͜͜͜ية بالأه͜͜͜داف        ٣٦ ت͜͜͜رتبط مش͜
  %٧٠  ٢١٠  %٦.٧  ٢٠  %٢٣.٣  ٧٠  ستراتيجية للدولة.الإ

٣٧  
يعتم͜͜͜͜د بن͜͜͜͜اء الخط͜͜͜͜ط ورس͜͜͜͜م السياس͜͜͜͜ات لتط͜͜͜͜وير       

الرياض͜͜͜ة المدرس͜͜͜ية عل͜͜͜ى نظ͜͜͜ام بيان͜͜͜ات ومعلوم͜͜͜ات  
  واقعية دقيقة.

٨٠  ٢٤٠  %١٦.٧  ٥٠  %٣.٣  ١٠%  

٣٨  
͜͜دارس      ͜͜ة الم͜ ͜͜رية لإقام͜ ͜͜يه وعش͜ ͜͜ط خمس͜ ͜͜ع خط͜ توض͜
والمراك͜͜͜ز الم͜͜͜زودة بالإمكان͜͜͜ات الرياض͜͜͜ية المناس͜͜͜بة  

  لى مستوي الدولة.ع
٧٠  ٢١٠  %٢٠  ٦٠  %١٠  ٣٠%  

٣٩  
يبن͜͜͜ي التخط͜͜͜يط لب͜͜͜رامج الرياض͜͜͜ة المدرس͜͜͜ية عل͜͜͜ي       
͜͜يم    ͜͜اون والتنس͜͜͜͜͜يق ب͜͜͜͜͜ين وزارة التربي͜͜͜͜͜ة والتعل͜͜͜ التع͜͜͜

  والجهات ذات الصلة.
٨٠  ٢٤٠  %١٠  ٣٠  %٣.٣  ١٠%  

٤٠  
تؤس͜͜س أبني͜͜ة الم͜͜دارس ف͜͜ي جمي͜͜ع المراح͜͜ل التعليمي͜͜ة  

ت بحي͜͜͜͜͜ث تت͜͜͜͜͜وافر به͜͜͜͜͜͜ا التجهي͜͜͜͜͜زات الرياض͜͜͜͜͜͜ية ذا   
  المواصفات القانونية.

٧٣.٣  ٢٢٠  %١٦.٧  ٥٠  %١٠  ٣٠%  

  

الاهمیة النسبیة لأراء عینة البحث فیما یتعلق یوضح  ) التخطیط في الریاضة المدرسیة٢٢( رقم أعلاه  جدول
أن ول السابق أن أراء عینة البحث تشیر إلي جدیتضح من ال. و  لریاضة المدرسیةابمحور التخطیط في 

) والتي ٣٥وافق . وأن أعلي النسب كانت للعبارة رقم (أ% بلا ٦٦ققت نسبة أعلي من غالبیة العبارات ح
تنص علي (یراعي التخطیط التوظیف الامثل للإمكانات المادیة والبشریة وفق توزیع الكثافة العددیة) بنسبة 

  ) باأوافق.٣١،٣٢( . باستثناء العبارات بالأرقاملا أوافق % ٩٠قدرها 
  الآتي: ) یوضح ٢٣رقم (جدول :   تنظيــــــــــم في الرياضة المدرسيةالمحور الخامس: ال

  محتوى العبارة  م
  لا أوافق  لا أدري  أوافق

النسبة   التكرار
النسبة   التكرار  المئوية

النسبة   التكرار  المئوية
  المئوية

٤١  
ــــتم  ــة تهــــ ــــ ــة توعویــ ــــ ــــلات إعلامیــ ـــذ حمــــ ــــ تنفیـ
ـــذ  ــــ ــــبة للتلامیــ ــالیب المناســـــ ـــــ ــیح الأســ ــــ بتوضــ

  ممارسة الریاضة.والطلاب ل
٨٠  ٢٤٠  %٣.٣  ١٠  %١٦.٧  ٥٠%  

٤٢  
ـــیة  ـــطة الریاضـــ ـــولات فــــــي الأنشـــ ــیم بطـــ تنظــــ

  %٥٦.٧  ١٧٠  %١٠  ٣٠  %٣٣.٣  ١٠٠  المدرسیة على مستوي الدولة.

٤٣  
تطبق دراسات علمیة لمعرفة الحالـة البدنیـة 
والصـــحیة للتلامیـــذ والطـــلاب بالتعـــاون مـــع 

  الجهات ذات الصلة 
٨٠  ٢٤٠  %١٦.٧  ٥٠  %٣.٣  ١٠%  

٤٤  
ـــذ  ــــي أوقــــــات الفــــــراغ للتلامیـــ ـــرامج فــ تنفــــــذ بـــ
والطــلاب لممارســة النشــاط الریاضــي خــارج 

  الجدول المدرسي.
٧٠  ٢١٠  %١٦.٧  ٥٠  %١٣.٣  ٤٠%  
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  )٢٣تابع جدول رقم (

٤٥  
ترصـــد الانجـــازات التـــي تحققـــت مـــن خـــلال 

.   %٨٠  ٢٤٠  %١٠  ٣٠  %١٠  ٣٠  برامج الریاضة المدرسیة داخلیاً وخارجیاً

٤٦  
ــ ــــ ـــــام لتقـ ـــق نظــ ـــــاملین یطبــــ ــــل العــ ویم أداء كـــ

والتلامیـذ والطــلاب فـي كــل بـرامج الریاضــة 
  المدرسیة.

٧٣.٣  ٢٢٠  %١٣.٣  ٤٠  %١٣.٣  ٤٠%  

٤٧  
تطبیــق برنــامج ونظــام للمعلومــات والتوثیــق 
ـــــین  ــــیاً بـــ ــوبین ریاضــــ ــــ ـــــن الموهــ ـــف عـــ للكشــــ

  التلامیذ والطلاب.
٧٠  ٢١٠  %١٣.٣  ٤٠  %١٦.٧  ٥٠%  

٤٨  
ـــــار  ــ ـــة لاختی ـــــة حدیثــــ ــ ــــــاییر علمی ـــد معـ تحدیــــ

دات والأطـــر الفنیـــة المتخصصـــة التـــي القیـــا
  تعمل في إدارات الریاضة المدرسیة.

٩٠  ٢٧٠  %٣.٣  ١٠  %٦.٧  ٢٠%  

٤٩  

ــــئولیات   ــــنظم المسـ ـــح ویـ ـــل یوضــ ــ ــد دلی یوجـــ
والســـلطات للعـــاملین ویهـــتم بترتیـــب الهیكـــل 
الــوظیفي وبــرامج التــدریب والتأهیــل المتقــدم 

  للعاملین.

٨٣.٣  ٢٥٠  %٣.٣  ١٠  %١٣.٣  ٤٠%  

٥٠  

ــار عضـــوی ة اللجـــان المشـــكلة لتطــــویر اختیـ
ــیة مـــن ذوي الاختصـــاص  ــة المدرسـ الریاضـ
ـــــع  ـــي توزیـ ـــــات فـــ ــــي الأولویـ ــاءة وتراعــ والكفــــ

  الموارد المتاحة على اللجان.

٩٣.٣  ٢٨٠  %٣.٣  ١٠  %٣.٣  ١٠%  

  
عینة البحث في مایتعلق  لأراءالاهمیة النسبیة یوضح  ) التنظیم في الریاضة المدرسیة٢٣رقم (أعلاه جدول ال

یتضح من الجدول السابق أن أراء عینة البحث في هذا . حیث حور التنظیم في الریاضة المدرسیةبعبارات م
) ٥٠% في جمیع العبارات (لا أوفق) وكانت أعلي نسبة للعبارة رقم (٦٦المحور حققت نسب أعلي من 

والكفاءة والتي تنص علي (اختیار عضویة اللجان المشكلة لتطویر الریاضة المدرسیة من ذوي الاختصاص 
قام %) واقلها العبارات بالأر ٩٣.٣وتراعي الأولویات في توزیع الموارد المتاحة علي اللجان) بنسبة قدرها(

  .%)٧٠) بنسب قدرها(٤٧) و (٤٤(
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   محاور) ٥المجال الثاني: الرياضة للجميع (ثانياً :  عرض نتائج 
 المحور الأول: فلسفة الرياضة للجميع : جدول رقم (٢٤) یوضح الآتي:

٥١  
تشجع فلسفة الدول͜ة للرياض͜ة للجمي͜ع    
͜͜ن     ͜͜ة م͜ ͜͜واطنين لممارس͜͜͜ة الرياض͜ الم͜

  أجل صحة أفضل.
٨٠٧ ٢.٥٥ ١٥٠  ١٠  ٤٠.  ٣  %٧٥.٠  

٥٢  
تهي͜͜͜ئ الدول͜͜͜ة الخ͜͜͜دمات والتجهي͜͜͜زات  
المناس͜͜͜بة لك͜͜͜ل الم͜͜͜واطنين لممارس͜͜͜ة    
  الرياضة للجميع في المدن والحضر.

٩٠٢ ٢.٣٠  ١٢٠  ٢٠  ٦٠.  ٧  %٦٠.٠  

٥٣  
͜͜اون ب͜͜͜  ͜͜لام  هنال͜͜͜ك تع͜ ͜͜ائل الأع͜ ين وس͜

المختلف͜͜͜͜͜ة والدول͜͜͜͜͜ة لتوض͜͜͜͜͜ح أهمي͜͜͜͜͜ة 
  ممارسة الرياضة للجميع.

٩٧٦ ٢.٠٥  ١٠٠  ١٠  ٩٠.  ٩  %٥٠.٠  

٥٤  
͜͜تور الدول͜͜͜͜ة نص͜͜͜͜وص     ͜͜من دس͜͜ يتض͜͜
توضح حق ممارسة الرياض͜ة لجمي͜ع   

  فراد المجتمع كتوجه وثقافة. لأ
٨٠٧ ١.٤٥  ٤٠  ١٠  ١٥٠.  ٦  %٧٥.٠  

تت͜͜وفر أم͜͜اكن وب͜͜رامج خاص͜͜ة للم͜͜رأة    ٥٥
.٦٤٢ ٢.٧٠  ١٦٠  ٢٠  ٢٠  لرياضة للجميع.لممارسة ا  ٢  %٨٠.٠  

رب͜͜͜ط الرياض͜͜͜ة للجمي͜͜͜ع بالسياس͜͜͜͜ات      ٥٦
.٦٥٥ ٢.٦٥  ١٥٠  ٣٠  ٢٠  العامة للتربية والتعليم والصحة.  ٥  %٧٥.٠  

٥٧  
تغ͜͜رس ممارس͜͜ة المه͜͜ارات الحركي͜͜ة    
والألعاب الشعبية في الص͜غار ض͜من   

  برامج الرياضة للجميع.
٩٩٧ ٢.١٠  ١٠٠  ١٠  ٩٠.  ٨  %٥٥.٠  

٥٨  
دم ب͜͜͜͜͜͜رامج الرياض͜͜͜͜͜͜ة للجمي͜͜͜͜͜͜͜ع   تق͜͜͜͜͜͜ 

͜͜ات   ͜͜حية مهم͜͜͜ة لك͜͜͜ل فئ͜ معلوم͜͜͜ات ص͜
  المجتمع.

٦٥٥ ٢.٦٥  ١٥٠  ٣٠  ٢٠.  ٤  %٧٥.٠  

٥٩  
تخطيط برامج ومشروعات للرياض͜ة  
للجمي͜ع م͜͜رتبط بقطاع͜ات الإنت͜͜اج ف͜͜ي   

  الدولة. 
٦٨٨ ٢.٧٠ ١٥٠  ١٠  ٤٠.  ١  %٨٣.٥  

٦٠  

ي͜͜͜͜͜تم التع͜͜͜͜͜اون م͜͜͜͜͜ع ال͜͜͜͜͜دول الش͜͜͜͜͜قيقة  
 .والمتقدمة في مجال الرياضة للجميع

للاس͜͜͜͜تفادة م͜͜͜͜͜ن تجاربه͜͜͜͜ا ف͜͜͜͜͜ي ه͜͜͜͜͜ذا   
  المجال.

٩٤٧ ١.٩١  ٨٠  ٢٠  ١٠٠.  ١٠  %٤٩.٥  

  



-121 - 

 

) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن محور فلسفة الریاضة  ٢٤رقم ( ویلاحظ من نتائج الجدول 
) ٠.٩٤٧ – ٠.٦٨٨ )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ١.٩١ - ٢.٧٠للجمیع إنحصر مابین ( 

والتي نصت  )٥٩(. حیث جاءت العبارة رقم ) %٤٩.٥ -%  ٨٣.٥ة إنحصرت ما بين (والنسبة المئوي
في المرتبة الاولي رتبط بقاطاعات الإنتاج في الدولة) مللجمیع  تخطیط برامج ومشروعات الریاضة  (علي

 ) والتي نصت٥٥. بنما جاءت في المرتبة الثانیة العبارة رقم(% بلا أوافق٨٣.٥كاعلي نسبة حیث بلغت 
 %٨٠.٠علي (تتوفر أماكن وبرامج خاصة للمرأة لممارسة الریاضة للجمیع) في المرتبة الثانیة بنسبة بلغت 

) والتي تنص علي (تشجع فلسفة الدولة للریاضة للجمیع المواطنین ٥١(. بینما جاءت العبارة رقم  بلأ أوافق
  .بلأ أوافق %٧٥.٠ت لممارسة الریاضة من اجل صحة افضل) في المرتبة الثالثة بنسبة بلغ

 المحور الثاني: الوضع القائم للرياضة للجميع جدول رقم(٢٥) یوضح الآتي:
  

المتوسط   التكرارات  محتوى العبارة  م
  الحسابى

الانحراف 
  المعيارى

النسبة 
  لا أوافق  لاادرى  أوافق  الترتيب  المئوية

٦١  
توجد استراتيجية للرياضة للجميع 

ؤكد على بالدولة ونظام أساسي ي
  الارتقاء بها. 

٩٧٦ ١.٩٥  ٩٠  ١٠  ١٠٠.  ١٠  %٥٠.٠ 

توفر الدولة الموازنات المالية   ٦٢
.٥١١ ٢.٨٠  ١٧٠  ٢٠  ١٠ اللازمة للرياضة للجميع.  ١  %٨٥.٠  

٦٣  
تتوفر برامج الرياضة للجميع لكل 

الفئات وتراعي الظروف 
 الاجتماعية والثقافية للمواطنين.

٦  %٧٠.٠ ٨٠٨. ٢.٥٠  ١٥٠  ١٠ ٤٠  

٦٤  
أخصائيين في الرياضة يوجد 

للجميع مؤهلين للعمل في هذا 
 المجال لتحقيق الأهداف.

٨٠٧ ٢.٥٥  ١٤٠  ٢٠  ٤٠.  ٥  %٧٥.٠  

٦٥  
يتوفر مخططي ومصممي برامج 

وأوجه نشاط للرياضة للجميع وفق 
  المعايير العلمية.

٦٤٢ ٢.٧٠  ١٦٠  ٢٠  ٢٠.  ٢  %٨٠.٠  

٦٦  

توجد منشئات ومرافق رياضية 
مواطنين لممارسة متعددة مفتوحة لل
  الرياضة للجميع.

  

٩١٢ ٢.٣٥  ١٣٠  ١٠  ٦٠.  ٧  %٦٥.٠  

٦٧  

الاستفادة من الإمكانات المتاحة في 
البيئة الطبيعية والتعاون مع الهيئات 

الأهلية والأفراد المتطوعين لدعم 
مشروعات وبرامج الرياضة 

  للجميع.

٩٧٦ ٢.٠٥  ١٠٠  ١٠  ٩٠.  ٩  %٥٠.٠  
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  )٢٥تابع جدول رقم (

٦٨  
لقادة والمسئولین بحفز وتشجیع یهتم ا

.٩٠٢ ٢.٣٠  ١٢٠  ٢٠  ٦٠  الأفراد على ممارسة الریاضة للجمیع.  ٨  %٦٠.٠ 

٦٩  

توجد برامج للریاضة للجمیع تسهم في 
استثمار وقت الفراغ وتنمیة اللیاقة 

البدنیة وتحسین الحالة الصحیة لأفراد 
  المجتمع.

٦٤٢ ٢.٧٠  ١٦٠  ٢٠  ٢٠.  ٣  %٨٠.٠ 

٧٠  
ساتها على تشجع الدولة مؤس

تخصیص وقت للعاملین لممارسة 
  الریاضة للجمیع.

٨٠٧ ٢.٥٥  ١٥٠  ١٠  ٤٠.  ٤  %٧٥.٠  

 الوضع القائم) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن محور ٢٥ویلاحظ من نتائج الجدول رقم ( 
) ٠.٩٧٦ – ٠.٥١١ مابین ( ) والانحراف المعیارى أنحصر ١.٩٥ - ٢.٨٠ریاضة للجمیع إنحصر مابین ( لل

) والتي نصت ٦٢( . حیث جاءت العبارة بالرقم% )٥٠.٠ - %  ٨٥.٠والنسبة المئویة إنحصرت ما بین (
بلأ % ٨٥.٠علي (توفر الدولة الموازنات المالیة  اللازمة للریاضة للجمیع) في المرتبة الاولي بنسبة بلغت 

امج وأوجه نشاط للریاضة یتوفر مخططي ومصممي بر ) والتي نصت علي (٦٥وجاءت العبارة رقم( ،أوافق
 نما جاءت العبارة بالرقمبی  .بلأ أوافق% ٨٠.٠في المرتبة الثانیة بنسبة بلغت  للجمیع وفق المعاییر العلمیة)

ستثمار وقت الفراغ وتنمیة اللیاقة البدنیة إ(توجد برامج للریاضة للجمیع تسهم في علي نصت  تي) وال٦٩(
  .أوافق بلا %٨٠,٠في المرتبة الثالة بنسبة بلغت ) وتحسن الحالة الصحیة لأفراد المجتمع

 المحور الثالث: المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع   جدول رقم (٢٦) یوضح الآتي:
  

  التكرارات  محتوى العبارة  م
المتوسط 
  الحسابى

الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
  المئویة

  الترتیب

٧١  
ـــاملین ــــ ـــــئولین العــ ــــدم إدراك المســــ ــة  عـــــ ــــ لأهمیـــ

ــــة ـــحي  الریاضـــ ـــور الصــــ ـــــن المنظــــ ــع مــ ــــ للجمیـ
  والاجتماعي.

٦٥٥ ٢.٦٥  ١٥٠  ٣٠  ٢٠.  ٤ %٧٥.٠ 

ــآت الریاضـــیة والأدوات والأجهـــزة   ٧٢ نقـــص المنشـ
.٦٤٢ ٢.٧٠  ١٦٠  ٢٠  ٢٠  المستخدمة في ممارسة الریاضة للجمیع.  ٣ %٨٠.٠ 
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  )٢٦تابع جدول رقم (

٧٣  
ــة  ـــادات المؤهلـ ــوفیر القی ــدم اهتمـــام الدولـــة بتـ عـ

اســــب لتطــــویر مشــــروعات والــــدعم المــــالي المن
  وبرامج الریاضة للجمیع.

٩٤٤ ١.٧٥  ٧٠  ١٠  ١٢٠.  ٧ %٦٠.٠ 

انتشـار بعــض العـادات والتقالیــد التـي تحــد مــن   ٧٤
.٨٩٠ ١.٧٥  ٦٠  ٣٠  ١١٠ مشاركة المرأة في برامج الریاضة للجمیع.  ٨ %٥٥.٠ 

ــیة بطریقــــة تطغــــي   ٧٥ ــة التنافســ الاهتمــــام بالریاضــ
  جمیع.على الاهتمام ببرامج الریاضة لل

٩٧٤ ١.٩٥  ٩٠  ١٠  ١٠٠.  ٩ %٤٩.٥ 

ـــة فـــــي تصـــــمیم   ٧٦ ـــاییر العلمیــ ــاة المعــ عـــــدم مراعـــ
.٧١٦ ١.٣٠  ١٠  ٢٠  ١٧٠  برامج الریاضة للجمیع.  ١ %٨٥.٠ 

عدم الاستفادة من الإمكانات المتوافرة بالأندیة   ٧٧
  لتنفیذ برامج الریاضة للجمیع.

٨٦٢ ١.٦٠  ٥٠  ٢٠  ١٣٠.  ٦ %٦٥.٠ 

٧٨  
یق مــع الهیئـات الأخــرى عـدم التعــاون أو التنسـ

ـــرامج وأنشــــــطة  ــــات وبــ ــــة مهرجانـ قامـ ـــیم وإ لتنظــ
  متعددة للریاضة للجمیع.

٨٨٨ ١.٧٦  ٦٠  ٣٠  ١١٠.  ١٠ %٥٤.٥ 

٧٩  
ــة  ــــرامج الریاضـــ ـــذ بـ ـــات تنفیــ ــ ــبة أوق عـــــدم مناســـ
ـــع مـــع كثیـــر مـــن أوقـــات فـــراغ العـــاملین  للجمی

  والمترددین على الهیئة أو المؤسسة.
٧٤٩ ١.٤٥  ٣٠  ٣٠  ١٤٠.  ٥ %٧٠.٠ 

دم الاهتمـــام بتقـــدیم بـــرامج للریاضـــة للجمیـــع عـــ  ٨٠
  تناسب كل فئات المجتمع.

٧١٦ ١٣.٠  ٢٠  ١٠  ١٧٠.  ٢ %٨٥.٠ 

 المشكلات المرتبطةلاجابات العینة عن محور ) أن المتوسط الحسابى  ٢٦رقم ( ویلاحظ من نتائج الجدول 
 – ٠.٧١٦ بین ( )  والانحراف المعیارى أنحصر ما١.٧٦ -١.٣٠الریاضة للجمیع إنحصر مابین ( ب

)  ٧٦( رقمالعبارة  حیث جاءت .) %٥٤.٥ -%  ٨٥.٠) والنسبة المئوية إنحصرت ما بين ( ٠.٨٨٨
(عدم مراعاة المعاییر العلمیة في تصمیم برامج الریاضة للجمیع) في المرتبة الاولي بنسبة  والتي نصت علي

بتقدیم برامج  علي (عدم الإهتمام ) والتي نصت٨٠. بینما جاءت العبارة بالرقم (أوافق  %٨٥.٠بلغت 
 والعبارة رقم .أوافق  %٨٥.٠ضة للجمیع تناسب كل فئات المجتمع) في المرتبة الثانیة بنسبة بلغت أیضا یار لل
) والتي نصت علي (نقص المنشآت الریاضیة والأدوات والاجهزة المستخدمة في ممارسة الریاضة ٧٢(

  .أوافقبلا  %٨٠.٠ في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت للجمیع)
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  الآتي: ) یوضح٢٧( جدول رقمالمحور الرابع: التخطیط للریاضة للجمیع  
  التكرارات  محتوى العبارة  م

  
المنوسط 
  الحسابى

الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
  الترتیب  المئویة

٨١  
ــة  ــــ ـــویر الریاضـ ــداف تطــــ ــــ ـــــد أهـ ـــتم تحدیــ یــــ
للجمیــع مــن قبــل وزارة الشــباب والریاضــة 

  ات ذات الصلة.بالتعاون مع كل الجه
٩٤٦ ٢.١٠  ١٠٠  ٢٠  ٨٠.  ٩  %٥٠.٠  

٨٢  
ــة  ــوعة لتطــــویر الریاضــ ــداف الموضــ الأهــ
ــدم  ــق وتخــ ــة التحقیــ ـــع واقعیــــة وممكنـ للجمی

  كل فئات المجتمع.
٨٩٠ ٢.٢٥  ١١٠  ٣٠  ٦٠.  ٧  %٥٥.٠  

٨٣  
الریاضة للجمیع توضع موازنات لتطویر 

وفق الخطط المرحلیة وتحدید برامج 
 زمنیة لتنفیذ الخطط.

٨٠٧ ٢.٥٥  ١٥٠  ١٠ ٤٠.  ٢  %٧٥.٠  

٨٤  
ــة  ـــیه وعشـــــریة لإقامـــ ــط خمســ ـــع خطـــ وضــ

ـــآت ـــــع  منشــ ــــق توزی ـــع وفـ ـــة للجمیــ للریاضــ
 الكثافة السكانیة.

٦٤٢ ٢.٧٠  ١٦٠  ٢٠  ٢٠.  ١  %٨٠.٠  

٨٥  
ـــم  ــــ ـــــط ورســ ــــــاء الخطــــ ــي بنـــ ــــ ـــــاد فـــ الاعتمــــ
ــات مــــرتبط  ــام معلومـ ـــى نظــ السیاســـات عل
  بمجال الحركة العالمیة للریاضة للجمیع.

٨٧٢ ٢.٤٤  ١٤٠  ١٠  ٥٠.  ٥  %٦٩.٥  

٨٦  
ـــة  ــة الریاضـــ ــــویم خطــــ ـــاییر لتقــ ــد معـــ تحدیــــ
للجمیع مـن حیـث أسـالیب التنفیـذ والنتـائج 

  المنجزة.
٩٣٠ ٢.٢٠  ١١٠  ٢٠  ٧٠.  ٨  %٥٥.٠  

٨٧  
یشـــتمل برنـــامج تطـــویر الریاضـــة للجمیـــع 
ــه  ـــي أوجــ ــات للتوســــع فـ علــــي رســــم سیاســ
  الأنشطة في كل المدن والمناطق النائیة.

٨٥٥ ٢.٣٥  ١٢٠  ٣٠  ٥٠.  ٦  %٦٠.٠  

٨٨  
ــة لتنظـــیم بعـــض اســـتغ ــاكن العامـ لال الأمـ

.٨٠٨ ٢.٥٠  ١٤٠  ٢٠  ٤٠  أنشطة الریاضة للجمیع.  ٤  %٧٠.٠  

٨٩  
تتســق بــرامج الریاضــة للجمیــع مــع عقائــد 

.٩٧٦ ٢.٠٥  ١٠٠  ١٠  ٩٠  وعادات وتقالید المجتمع.  ١٠  %٥٠.٠  

٩٠  
ـــة  ـــات إعلامیــــة لتوعیـ مراعــــاة رســــم سیاسـ
ــة  ــــ ـــــة الریاضـ ــة ممارســ ــــ ــــواطنین بأهمیـ المـــ

  للجمیع.
٨٠٧ ١.٤٥  ٤٠  ١٠  ١٥٠.  ٣  %٧٥.٠  
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التخطیط للریاضة ) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن محور  ٢٧رقم ( یلاحظ من نتائج الجدول 
)  ٠.٩٧٦ – ٠.٦٤٢ )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ٢.٠٥ -٢.٧٠للجمیع إنحصر مابین ( 

والتي نصت  )٨٤العبارة بالرقم(حیث جاءت  .) %٥٠.٠ -%  ٨٠.٠والنسبة المئوية إنحصرت ما بين (
علي(وضع خطط خمسیة وعشریة لإقامة منشآت للریاضة للجمیع وفق توزیع الكثافة السكانیة) في المرتبة 

) والتي نصت علي (توضع موازنات ٨٣. بینما جاءت العبارة رقم(بلاأوافق %٨٠.٠الأولي بنسبة بلغت 
د برامج زمنیة لتنفیذ الخطط) في المرتبة الثانیة بنسب لتطویر الریاضة للجمیع وفق الخطط المرحلیة وتحدی

) والي نصت علي (مراعاة رسم سیاسات إعلامیة لتوعیة ٩٠. تلتها العبارة بالرقم (بلأ اوافق %٧٥.٠بلغت 
 .أوافق %٧٥.٠المواطنین باهمیة ممارسة الریاضة للجمیع) في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت أیضاً 

  الآتي: ) يوضح٢٨جدول رقم ( ــــــــــــــــــظيم في الرياضة للجميعالمحور الخامس: التنـ
  

  محتوى العبارة  م
المتوسط   التكرارات

  الحسابى
الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
لا   لاادرى  اوافق  الترتیب  المئویة

 اوافق

٩١  
ــــة  ــــباب والریاضـــ ــــد وزارة الشـــ تعتمـــ
ـــــد  ـــــات لرصـــ ـــــام معلومـــ ـــــى نظـــ علـــ

  للجمیعالتطور العالمي للریاضة 
٩٠٢ ٢.٣٠  ١٢٠  ٢٠  ٦٠.  ٦٠.٠

%  ٥  

٩٢  
ــــار  ـــة لاختیــ ـــــاییر علمیـــ ــع معـ وضــــ
ـــــة  ــي الریاضـ ـــة فــــ القیــــــادات العاملـــ

  للجمیع.
٨٥٤ ٢.٣٠  ١١٠  ٤٠  ٥٠.  ٥٥.٠

%  ٨  

٩٣  

ــــین وزارة  ـــد ب ـــیق الجیـ ـــام التنسـ إحكـ
الشباب والریاضـة ووزارات التربیـة 
والتعلــیم والصـــحة لتحقیـــق غایـــات 

  الریاضة للجمیع.

٦٥٥ ١.٣٥  ٢٠  ٣٠  ١٥٠.  ٧٥.٠
%  ٤  

٩٤  

تصحیح المفاهیم وبعض العـادات 
ــن  ـــد الخاطئـــة التـــي تحـــد مـ والتقالی

في برامج الریاضـة  مشاركة المرأة
 للجمیع.

٩٤٤ ١.٧٥  ٧٠  ١٠  ١٢٠.  ٦٠.٠
%  ٦  

٩٥  
ـــان  ــــ ـــــاء اللجــ ـــــار أعضــــ ـــتم اختیــــ ــــ یــ
المكونــة لتطــویر الریاضــة للجمیــع 

  من ذوي الاختصاص.
٦٢٤ ٢.٧٥  ١٧٠  ١٠  ٢٠.  ٨٥.٠

%  ١  
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  )٢٨م (تابع جدول رق

٩٦  
ـــد ــ ـــوزارة  تجدی ــ ـــي ل الهیكـــــل التنظیمــ

الشـــباب والریاضـــة لیواكـــب هـــدف 
  تطویر الریاضة للجمیع.

٨٠٧ ١.٤٥  ٤٠  ١٠  ١٥٠.  ٧٥.٠
%  ٢  

٩٧  
ــــع  ــــي توزیــــ ـــات فــــ ــــ ــــي الأولویـ تراعــــ
ـــان  ــــى اللجــــ ــة علـــ ــــ ـــــوارد المتاحـ المــ
  المشكلة لتطویر الریاضة للجمیع

٩٤٦ ١.٩٠  ٨٠  ٢٠  ١٠٠.  ٥٠.٠
%  ٩  

٩٨  
ـــا ـــل العـــ ــام لتأهیـــ ــع نظــــ ملین یوضــــ

ـــــات  ــــــین الهیئــ ــــرات ب ــــــادل الخبـــ وتب
  العاملة في الریاضة للجمیع.

٩١٢ ٢.١٥  ١٠٠  ٣٠  ٧٠.  ٥٠.٠
%  ١٠  

٩٩  
ــــویم  ـــــ ــــــي لتق ــــام مرحلـــ ـــــع نظـــــ وضــــ
ـــــة  ـــروعات الریاضـ ـــازات ومشـــ انجـــ

  للجمیع وفقا للخریطة الزمنیة.
٧٣٧ ١.٤٠  ٣٠  ٢٠  ١٥٠.  ٧٥.٠

%  ٣  

١٠٠  
ـــــة  ــرامج الریاضـ ــن بــــ ـــتفادة مــــ الاســـ
ـــــة  ــــــدمها اللجنــــ ــي تقـــ ــــ ــــــع التـــ للجمیـــ

  ولمبیة الدولیة.الا
٨٥٥ ١.٦٥  ٥٠  ٣٠  ١٢٠.  ٦٠.٠

%  ٧  

  

ظیم في الریاضة التن) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن محور ٢٨رقم ( ویلاحظ من نتائج الجدول 

)  ٠.٩١٢ – ٠.٦٢٤ )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ٢.١٥ -٢.٧٥للجمیع إنحصر مابین ( 

) والتي نصت ٩٥العبارة رقم ( حیث جاءت . % )٥٠.٠ - %  ٨٥.٠(والنسبة المئوية إنحصرت ما بين 

علي (یتم اختیار أعضاء اللجان المكونة لتطویر الریاضة للجمیع من ذوي الأختصاص) في المرتبة الاولي 

) والتي نصت علي (تجدید الهیكل التنظیمي ٩٦، بنما جاءت العبارة رقم (بلأ أوافق% ٨٥.٠بنسبة بلغت 

 %٧٥.٠والریاضة لیواكب هدف تطویر الریاضة للجمیع) في المرتبة الثانیة بنسبة بلغت الشباب لوزارة 

) والتي نصت علي (وضعنظام مرحلي لتقویم انجازات ومشروعات الریاضة للجمیع ٩٩. والعبارة قم (أوافق

  .أوافق% ٧٥.٠وفقاً للخریطة الزمنیة) في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت 
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 محاور) ٥الریاضة التنافسیة ( المجال الثالث  عرض نتائجثالثاً : 
  الآتي: ) یوضح٢٩جدول رقم ( : المحور الأول: فلسفة الریاضة التنافسیة

 

  رةـــاوى العبــمحت  م
المتوسط   التكرارات

  الحسابى
الانحراف 
  المعيارى

النسبة 
  الترتيب  المئوية

  لا أوافق  لاأدرى  أوافق

١٠١  
͜͜ود ͜͜ة  وج͜ ͜͜حة للرياض͜ ͜͜فة واض͜  فلس͜

لك͜͜͜͜ل  التنافس͜͜͜͜ية م͜͜͜͜ن قب͜͜͜͜ل الدول͜͜͜͜ة 
  الجهات ذات الصلة.

٨١٠ ٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠.  ٥  %٧٠.٠  

١٠٢  
تحدي͜͜د أه͜͜͜داف طموح͜͜ة للرياض͜͜͜ة   
التنافس͜͜͜͜ية عب͜͜͜͜ر خط͜͜͜͜ط مرحلي͜͜͜͜ة    

 وواقعية.
٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠  ٢٠ ٦٠.  ٧  %٦٠.٠  

١٠٣  
͜͜ايير علمي͜͜͜͜ة    ت وض͜͜͜͜ع أس͜͜͜͜س ومع͜͜

لانتق͜͜اء المواه͜͜ب ف͜͜ي ك͜͜ل الألع͜͜اب  
 الرياضية المختلفة.

١٠  
  
٦٤٤ ٢.٧٠  ٨٠ ١٠.  ١  %٨٠.٠  

١٠٤  
ب͜͜رامج لتط͜͜وير أداء القي͜͜ادات   تنف͜͜ذ

العامل͜͜͜͜͜͜ة ف͜͜͜͜͜͜ي مج͜͜͜͜͜͜ال الرياض͜͜͜͜͜͜ة 
  التنافسية.

٢٠  
 
٨٠٤ ٢.٤٠  ٦٠ ٢٠.  ٦  %٦٠.٠  

١٠٥  
͜͜اب الفردي͜͜͜͜͜͜͜͜ة    ͜͜ام بالألع͜͜͜͜͜͜ الاهتم͜͜͜͜͜͜
͜͜ة   ͜͜ات النوعي͜ والجماعي͜͜͜ة والرياض͜

  للجنسين.
٦٠  

 
٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠ ٢٠.  ٨  %٦٠.٠  

١٠٦  
تش͜͜͜͜͜جيع رياض͜͜͜͜͜͜ة ذوي الإعاق͜͜͜͜͜͜ة  

͜͜ي الب ط͜͜͜͜͜͜͜͜ولات ومش͜͜͜͜͜͜͜͜اركتهم ف͜͜͜͜͜͜
 الخارجية.

٨١٠ ١.٥٠  ٢٠ ١٠  ٧٠.  ٣  %٧٠.٠  

١٠٧  
͜͜ات   ͜͜ة المنافس͜͜͜͜ ͜͜ام برياض͜͜͜͜ الاهتم͜͜͜͜
͜͜ات   ͜͜ة القطاع͜͜͜ ͜͜ة ورياض͜͜͜ الاولمبي͜͜͜

  المختلفة بالدولة.
٦٠  

 
٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠ ٢٠.  ٩  %٦٠.٠  

١٠٨  
͜͜ئات   ͜͜ات والمنش͜͜͜͜͜ ت͜͜͜͜͜͜͜وفر الإمكان͜͜͜͜͜
͜͜ة للارتق͜͜͜͜͜͜͜اء    ͜͜ية الحديث͜͜͜͜͜ الرياض͜͜͜͜͜

  بمستوي الرياضة التنافسية.
٦٤٤ ١.٣٠  ١٠ ١٠ ٨٠.  ٢  %٨٠.٠  

١٠٩  
تراعي أه͜داف الرياض͜ة التنافس͜ية    
͜͜دة المجتمع͜͜͜ات     ͜͜رام ق͜͜͜يم وعقي͜ احت͜

  بالدولة.
٢٠   

٨١٠ ٢.٥٠  ٢٠ ٢٠.  ٤  %٧٠.٠  

١١٠  
͜͜داد   ت͜͜͜͜͜͜وفر ف͜͜͜͜͜͜رص كافي͜͜͜͜͜͜ة للإع͜͜͜͜
͜͜ات    ͜͜ة والمنتخب͜͜͜ ͜͜ارجي للأندي͜͜͜ الخ͜͜͜

  الوطنية.
٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠ ٢٠  ٦٠.  ١٠  %٦٠.٠  

 

فلسفة الریاضة لعینة عن محور ) أن المتوسط الحسابى  لاجابات ا ٢٩ویلاحظ من نتائج الجدول رقم ( 
)  ٠.٨٠٤ – ٠.٦٤٤ )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ١.٦٠ - ٢.٧٠إنحصر مابین (  التنافسیة

) والتي نصت علي ١٠٣( . وجاءت العبارة رقم % )٦٠.٠ - %  ٨٠.٠والنسبة المئویة إنحصرت ما بین (
الریاضیة المختلفة) في المرتبة الاولي وبنسبة  (توضع أسس ومعاییر علمیة لانتقاء المواهب في كل الالعاب
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توفر الإمكانات والمنشئات ) والتي نصت علي (١٠٨بلا أوافق. بینما جاءت العبارة رقم (% ٨٠,٠بلغت 
% أوافق. والعبارة ٨٠,٠) في المرتبة الثانیة بنسبة بلغترتقاء بمستوي الریاضة التنافسیةالریاضیة الحدیثة للا

ي نصت علي (تشجیع ریاضة ذوي الإعاقة ومشاركتهم في البطولات الخارجیة) في المرتبة ) والت١٠٦(بالرقم 
  % أوافق.٧٠,٠الثالثة بنسبة بلغت 

  الآتي: ) یوضح٣٠جدول رقم(: المحور الثاني: الوضع القائم للریاضة التنافسیة

  محتوى العبارة  م
المتوسط   التكرارات

  الحسابى
الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
  الترتیب  المئویة

  لا أوافق  لاأدرى  أوافق

١١١  

ــة  ــــ ــباب والریاضــــ ــــ ـــي وزارة الشــــ ـــــ تتبنــ
ــاء  ــــ ــة للارتقــ ــداف الدولــــــ ــــ ـــــق أهــ تحقیـــ
بالریاضة التنافسیة وفقاُ لاستراتیجیة 

  واضحة.

٩٠٥ ٢.٣٠  ٦٠  ١٠  ٣٠.  ٧  %٦٠.٠  

١١٢  

ــة  ــــ ــباب والریاضـ ــــ ــانون الشـ ــــــهم قـــــ یسـ
ــة  ــنظم الأساســـــیة للجنـــــة الاولمبیـــ والــ

ــة ال ریاضـــیة فـــي والاتحـــادات والأندیـ
  الارتقاء بالریاضة التنافسیة.

٦٦٧ ٢.٦٠  ٧٠  ٢٠  ١٠.  ٣  %٧٠.٠  

١١٣  
تـوفیر المیزانیـات الكافیـة للاتحــادات 

  والأندیة الریاضیة.
٦٤٤ ٢.٧٠  ٨٠  ١٠  ١٠.  ١  %٨٠.٠  

١١٤  

تهـــتم الاتحـــادات والأندیـــة الریاضـــیة 
ــاییر  ــق معـــ ـــویم أداء لاعبیهـــــا وفـــ بتقــ
ــة  ـــــة الاولمبیــــ ــراف اللجنـ ـــــة بإشــــ علمیـ

  انیة.السود

٨١٠ ٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠.  ٥  %٧٠  

١١٥  
تتوفر بـرامج علمیـة لتـدریب الكـوادر 
ـــــال  ــــ ــي مجـ ــــ ـــة فــــ ـــــ ــ ــادات العامل ــــ والقیــــ

  الریاضة التنافسیة.
٨٠٤ ٢.٤٠  ٦٠  ٢٠  ٢٠.  ٦  %٦٠  

١١٦  

ـــــین وزارة  ـــاون بــ ـــیق وتعــــ ــد تنســــ یوجـــــ
الشــباب والریاضــة وازرعهــا لتحقیـــق 
ــاء بالریاضـــة التنافســـیة  هـــدف الارتقـ

  ضوعة.وفق الاستراتیجیة المو 

٨١٠ ٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠.  ٤  %٧٠  
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  )٣٠تابع جدول رقم (

١١٧  

ــة  ـــة الحدیثـ ـــات المعلوماتی تـــوفر البیان
ــة  ــالخبرات الإداریــــة والفنیــ ــة بــ المتعلقـ
ــة  ـــــي تحتاجهـــــا الریاضـــ ـــــة الت الأجنبی

 التنافسیة.

٦٤٤ ٢.٧٠  ٨٠  ١٠  ١٠.  ٢  %٨٠  

١١٨  
ـــم  ــاص فـــــي دعــ ــــهم القطـــــاع الخـــ یسـ
الریاضـــة التنافســـیة لتطـــویر مســـتوي 

  اء وتحقیق الانجازات.الأد
٩٠٥ ١.٧٠  ٣٠  ١٠  ٦٠.  ٩  %٦٠  

١١٩  
تسهم وسائل وأجهزة الإعلام بالدولة 
فــي دعـــم مســـیرة الریاضـــة التنافســـیة 

  ونشرها وتطویرها.
٨٠٤ ٢.٤٠  ٦٠  ٢٠  ٢٠.  ٨  %٦٠  

١٢٠  
تتــابع وزارة الشــباب والریاضــة مــدي 
ــة  ــــ ـــــط الریاضــ ــق خطـــ ــــ ــ ــــــذ وتطبی ــ تنفی

  .التنافسیة
١٠  %٥٠ ١.٠٠٥ ٢.٠٠  ٤٠  ١٠  ٥٠  

) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن الوضع القائم للریاضة  ٣٠ویلاحظ من نتائج الجدول رقم (  
)  ١.٠٠٥ – ٠.٦٤٤ )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ٢.٠٠ - ٢.٧٠التنافسیة إنحصر مابین ( 

والتي نصت علي   )١١٣. وجاءت العبارة رقم (% )٥٠.٠ - %  ٨٠.٠والنسبة المئویة إنحصرت ما بین (
% لا أوافق. ٨٠.٠) في المرتبة الاولي بنسبة بلغت فیة للاتحادات والأندیة الریاضیةتوفیر المیزانیات الكا(

توفر البیانات المعلوماتیة الحدیثة المتعلقة بالخبرات ) والتي نصت علي (١١٧بینما جاءت العبارة رقم (
% لا أوافق. ٨٠.٠الثانیة بنسبة بلغت ) في المرتبة التنافسیةضة الإداریة والفنیة الأجنبیة التي تحتاجها الریا

یسهم قانون الشباب والریاضة والنظم الأساسیة للجنة الاولمبیة ) والتي نصت علي (١١٢والعبارة رقم (
) جاءت في المرتبة الثالثة وبنسبة بلغت في الارتقاء بالریاضة التنافسیة والاتحادات والأندیة الریاضیة

   أوافق.%لا٧٠.٠
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  الآتي: ) یوضح٣١جدول رقم( :المحور الثالث: المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة

  محتوى العبارة  م
المتوسط   التكرارات

  الحسابى
الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
  المئویة

  الترتیب
  لا أوافق  لاأدرى  أوافق

١٢١  

ـــــص  ـــــال المخصـ ــة المـ ـــدم كفایــــ عـــ
ـــباب ــــداف وزارة الشــــــ ــق أهــــ ــــ  لتحقیــ
ـــة  ـــي مجــــــال الریاضـــ ــــة فـــ والریاضــ

  التنافسیة.

٦٤٤ ١.٣٠  ١٠  ١٠  ٨٠.  ١  %٨٠  

١٢٢  
عدم محاسبة المسـئولین فـي حالـة 
ـــــداف  ــق الأهـ ــي تحقیــــ ـــــاق فــــ الإخفـ

  الموضوعة
٩٠٥ ١.٧٠  ٣٠  ١٠  ٦٠.  ٦  %٦٠  

١٢٣  

ـــادات  ـــین والقیــ ــوافر الإداریـ عــــدم تـــ
المؤهلة من ذوي الخبرة في مجال 
ــة  ــــ ـــاء بالریاضــــ ــــ ـــیط للارتقـــ ـــــ التخطــ

  التنافسیة.

٦٦٧ ١.٤٠  ١٠  ٢٠  ٧٠.  ٥  %٧٠  

١٢٤  
عــدم تــوافر الإمكانــات والمنشــئات 
ـــفات  ــــ ــــ ــیة ذات المواصــــــ ــــ ــــ ـــــ الریاضـ

  الحدیثة للریاضة التنافسیة.
٦٤٤ ١.٣٠  ١٠  ١٠  ٨٠.  ٢  %٨٠  

١٢٥  

ـــباب  ــــ ـــــ ــام وزارة الشـ ــــ ــــ ــــــدم اهتمـــ ــــ عـــ
ـــة  ــــ ــــة الاولمبیــــ ــــ ـــــة واللجنـــ ــــ والریاضــ
ـــیة  ـــة الریاضــــ ـــــادات والأندیــــ والاتحـ
ــاء  ـــــ ــــ ــاونیهم للارتقــ ــــ ــــ ــــدریب معـــ ــــ بتـــــ

ـــتوي أدا ــــط بمســـ ــــذ الخطــ ــ ـــــم لتنفی ئهـ
  الموضوعة للریاضة التنافسیة.

٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠.  ٧  %٦٠  

١٢٦  
ــات  ــ تــــداخل الاختصاصــــات بالهیئ
الریاضــیة المســئولة عــن الریاضــة 

  التنافسیة.
٨١٠ ١.٥٠  ٢٠  ١٠  ٧٠.  ٣  %٧٠  
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  )٣١تابع جدول رقم (

١٢٧  
الاهتمــام بكــرة القــدم علــى حســاب 

  الألعاب الریاضیة الأخرى.
٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠.  ٨  %٦٠  

١٢٨  

ــة  عـــدم اهتمـــام الاتحـــادات والأندیــ
ــــي  ــــ ــــداد النفســــ ــــ ــیة بالإعــــ ــــ ــــ الریاضــ

  والرعایة الاجتماعیة للاعبین.
٨١٠ ١.٥٠  ٢٠  ١٠  ٧٠.  ٤  %٧٠  

١٢٩  

عدم متابعة البـرامج الزمنیـة لتنفیـذ 
خطــط تطــویر الریاضــة التنافســـیة 

  بالدولة.
٦٧٤ ١.٥٠  ١٠  ٣٠  ٦٠.  ٩  %٦٠  

١٣٠  
ــــة لت ـــــة مالیـــ ـــد لائحــ ـــــز لا توجــــ ــ حفی

  الریاضیین المتفوقین.
٨٧٦ ١.٨٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠.  ١٠  %٥٠  

  

لمشكلات ) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن ا ٣١رقم (  أعلاه ویلاحظ من نتائج الجدول 
  )  والانحراف المعیارى أنحصر مابین ١.٨٠ -١.٣٠مابین (  انحصرالتنافسیة  المرتبطة بالریاضة

لعبارة رقم ا. وجاءت % )٥٠.٠ -%  ٨٠.٠المئویة إنحصرت ما بین () والنسبة  ٠.٨٧٦ – ٠.٦٤٤ ( 
عدم كفایة المال المخصص لتحقیق أهداف وزارة الشباب والریاضة في مجال ) والتي نصت علي (١٢١(

) والتي ١٢٤( رقم.% أوافق. بینما جاءت العبارة ٨٠) في المرتبة الأولي بنسبة بلغت الریاضة التنافسیة
) في افر الإمكانات والمنشئات الریاضیة ذات المواصفات الحدیثة للریاضة التنافسیةعدم تو نصت علي (

تداخل الاختصاصات ) والتي تنص علي (١٢٦( وجاءت العبارة رقم% أوافق. ٨٠ثانیة بنسبة بلغتالمرتبة ال
  .فق% أوا٧٠) في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت بالهیئات الریاضیة المسئولة عن الریاضة التنافسیة

  الآتي: ) یوضح٣٢جدول رقم( :المحور الرابع: التخطیط للریاضة التنافسیة

  محتوى العبارة  م
المتوسط   التكرارات

 الحسابى
 لانحرافا

 المعیارى
ة النسب

 الترتیب المئویة
  لا أوافق  لاأدرى  أوافق

١٣١  
تحديد أهداف واقعية للارتق͜اء  لابد من 

نس͜يق  بالرياضة التنافسية بالتعاون والت
  مع كل الجهات المعنية.

٦٤٤ ١.٣٠  ١٠  ١٠  ٨٠.  ٢  %٨٠ 

١٣٢  

͜͜تراتيجية    ͜͜ع اس͜͜ ͜͜ئولية وض͜͜ ͜͜ون مس͜͜ تك͜͜
للرياض͜͜͜ة التنافس͜͜͜͜ية بالدول͜͜͜ة ل͜͜͜͜وزارة   
͜͜ع    ͜͜اون م͜͜͜ ͜͜ة بالتع͜͜͜ ͜͜باب والرياض͜͜͜ الش͜͜͜

  الجهات ذات الصلة.

٨٧٦ ١.٨٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠.  ٩  %٥٠  
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  )٣٢تابع جدول رقم (

١٣٣  

ت͜͜͜͜͜وفر الميزاني͜͜͜͜͜ات المالي͜͜͜͜͜ة الكافي͜͜͜͜͜͜ة    
تنافسية من قبل الدولة وفق͜اً  للرياضة ال

͜͜ل     ͜͜ات الخط͜͜ط ف͜͜ي ك ͜͜ات وأولوي لمتطلب
  مرحلة.

٨١٠ ٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠.  ٣  %٧٠  

١٣٤  

بن͜͜͜اء الخط͜͜͜ط ورس͜͜͜م السياس͜͜͜ات وف͜͜͜ق  
͜͜ة    البيان͜͜͜͜͜͜͜͜ات والمعلوم͜͜͜͜͜͜͜͜ات الواقعي͜͜͜͜͜͜
͜͜ة التنافس͜͜͜͜͜͜ية بع͜͜͜͜͜͜د إج͜͜͜͜͜͜راء     للرياض͜͜͜͜

  الدراسات العلمية.

٨٧٦ ١.٨٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠.  ١٠  %٥٠  

ش͜ئات  وضع خطط مرحلية لإنشاء المن  ١٣٥
. ١.٦٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  الرياضية بمختلف مستوياتها. ٨٠٤.  ٧  %٦٠  

١٣٦  

͜͜يط    ͜͜ي التخط͜͜͜͜ ͜͜ات ف͜͜͜͜ ͜͜د الأولوي͜͜͜͜ تحدي͜͜͜͜
͜͜اركة   ͜͜ية ومش͜͜͜͜͜͜͜ للرياض͜͜͜͜͜͜͜͜͜ة التنافس͜͜͜͜͜͜͜
͜͜ن ذوي الخب͜͜͜͜͜͜͜رة    ͜͜ين م͜͜͜͜͜ المتخصص͜͜͜͜͜

  والكفاءة.

٧٦٤ ١.٥٠  ١٠  ٣٠  ٦٠.  ٨  %٦٠  

١٣٧  
تس͜͜عي وزارة الش͜͜باب والرياض͜͜ة إل͜͜ى  
الارتقاء بمستوي أداء كل العاملين في 

  لتنافسية.الرياضة ا
٦٤٤ ٢.٧٠  ٨٠  ١٠  ١٠.  ١  %٨٠  

١٣٨  

يه͜͜تم التخط͜͜يط ف͜͜ي الرياض͜͜ة التنافس͜͜ية  
͜͜ع    ͜͜ي يتوق͜͜ ͜͜ات الت͜͜ ͜͜اب والرياض͜͜ بالألع͜͜
͜͜ات الوطني͜͜͜͜ة   تف͜͜͜͜وق الأندي͜͜͜͜ة والمنتخب͜͜

  فيها.

٦٦٧ ١.٤٠  ١٠  ٢٠  ٧٠.  ٦  %٧٠  

١٣٩  

͜͜ل    ͜͜ط الموض͜͜͜وعة م͜͜͜ن قب͜ تن͜͜͜اغم الخط͜
͜͜ات    ͜͜ة والجه͜ ͜͜باب والرياض͜ وزارة الش͜

ق͜͜͜اء  ذات الص͜͜͜لة لتحقي͜͜͜ق ه͜͜͜دف الارت  
  بالرياضة التنافسية.

٨١٠ ٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠.  ٤  %٧٠  

١٤٠  
͜͜ال   يتض͜͜͜͜من التخط͜͜͜͜يط للارتق͜͜͜͜اء بمج͜͜
͜͜ة الاس͜͜تعانة     الرياض͜͜ة التنافس͜͜ية بالدول

  بالخبرات الأجنبية المتطورة.
٢.٥٠  ٧٠  ١٠  ٢٠ . ٨١٠.  ٥  %٧٠  

فسیة یاضة التنا) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن التخطیط للر ٣٢(ویلاحظ من نتائج الجدول رقم  
) والنسبة  ٠.٨٧٦ – ٠.٦٤٤ والانحراف المعیارى أنحصر مابین ( ) ١.٨٠ - ٢.٧٠إنحصر مابین ( 

تسعي  () والتي نصت علي١٣٧. وجاءت العبارة رقم (% )٥٠.٠ - %  ٨٠.٠المئویة إنحصرت ما بین (
) في المرتبة الاولي تنافسیةل العاملین في الریاضة الوزارة الشباب والریاضة إلى الارتقاء بمستوي أداء ك

تحدید أهداف لابد من والتي تنص علي ( )١٣١(  % لا أوافق . بینما جاءت العبارة رقم٨٠بنسبة بلغت 
) في المرتبة الثانیة بنسبة بلغت ن والتنسیق مع كل الجهات المعنیةواقعیة للارتقاء بالریاضة التنافسیة بالتعاو 

توفر المیزانیات المالیة الكافیة للریاضة التنافسیة ) والتي تنص علي (١٣٣% أوافق. وجاءت العبارة رقم (٨٠
% لا ٧٠مرحلة) في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت  من قبل الدولة وفقاً لمتطلبات وأولویات الخطط في كل

 أوافق.
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  الآتي: ) یوضح٣٣جدول رقم ( :المحور الخامس: التنـــظیم في الریاضة التنافسیة

  اراتــــــــــالعب  م
المتوسط   التكرارات

  الحسابى
الانحراف 
  المعیارى

النسبة 
  لا أوافق  لا أدري  أوافق  الترتیب  المئویة

١٤١  

إعــادة رســم الهیكــل التنظیمــي لــوزارة 
ـــع  ــب مــــ ــــ ـــــة لیتناسـ ــــباب والریاضــ الشـــ
الاســــتراتیجیة التــــي تهــــدف للارتقــــاء 

  بالریاضة التنافسیة بالدولة.

٢  %٧٠  .٨١٠ ١.٥٠  ٢٠  ١٠  ٧٠  

١٤٢  
ـــة   تشـــــرف وزارة الشـــــباب والریاضــ

على كل الهیئات الریاضـیة إشـرافاً 
  مباشراً وفق قوانین تنظم العمل.

١٠  %٥٠  .٨٦٧. ١.٨٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠  

١٤٣  

ـــة  ــــ ـــباب والریاضــــ ــــ ـــد وزارة الشــــ ـــــ تعـــ
والهیئــات التابعــة لهــا نظــام بیانــات 

ـــة ومع ــــ ــــور للریاضـــ ــــ ــــات متطــ ــــ لومــ
  التنافسیة. 

٤  %٦٠  .٩٠٥. ٢.٣٠  ٦٠  ١٠  ٣٠  

١٤٤  

لجنـــة ریاضـــیة مســـتقلة مـــن وجـــود 
ــــاءة لإدارة  ــــ ــــ ــــ ــــرة والكفــ ــــ ــــ ــــ ذوي الخبــ
ـــة  ـــــال الریاضــــ ــــي مجــ ــــات فـــ الأزمـــ

  التنافسیة. 

١  %٨٠  .٦٤٤ ٢.٧٠  ٨٠  ١٠  ١٠  

١٤٥  

ــار  ـــحة لاختیــ ـــاییر واضـ وضــــع معـ
ــال  ــــ ــــي مجـــ ــــ ــة فـ ــــ ـــ ــــــادات العامل القیـــ
ـــن ذوي  ـــــ ـــیة مـــ ــــ ــــة التنافســــ ــــ الریاضـــ
ـــدم  ــــ ــل المتقـ ــــ ـــــاص والتأهیــ الاختصـــ

  والخبرة.

٥  %٦٠  .٨٠٤ ١.٦٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  

١٤٦  

وحیـد الخــرائط التنظیمیـة والخطــط ت
ـــات  ــروعات بالهیئــ ــرامج والمشـــ ـــ والب
ـــــا  ـــــ ــادقة علیهـ ـــــ ــــیة والمصــــ ــــ الریاضـــ

  مسئولیة وزارة الشباب والریاضة.

٣  %٦٠  .٦٧٤ ٢.٥٠  ٦٠  ٣٠  ١٠  

١٤٧  

ـــة  ــتقبلیة لإقامــــ ــــ ـــــة مسـ ــــع خطــ وضـــ
المنشئات في الدولـة تراعـي التنـوع 
ـــدد  ــــ ــــ ــــكاني وتعــ ــــ ــــ ــي والسـ ــــ ــــ الجغرافـــ

  المكونات البشریة.

٧  %٦٠  .٦٧٤ ١.٥٠  ١٠  ٣٠  ٦٠  
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  )٣٣تابع جدول رقم (

١٤٨  
ــین بــــــرامج المســــــابقات  ــیق بــــ التنســــ
المحلیة وبرامج الإعداد للمنتخبات 

  الوطنیة في الریاضة التنافسیة.
٨  %٥٠  .٩٤٨ ١.٩٠  ٤٠  ١٠  ٥٠  

١٤٩  
ـــة  ــــ ــــال للمتابعـــ ــــ ــام فعــ ــــ ــع نظــــ ــــ وضـــ
وتطویر مسـتوي أداء العـاملین فـي 

 الریاضة التنافسیة. 
٦  %٦٠  .٦٧٤ ١.٥٠  ١٠  ٣٠  ٦٠  

١٥٠  
تحدیــد الأســلوب القیــادي المناســب 
الذي یجب إتباعه في تنفیـذ خطـط 

  الارتقاء بالریاضة التنافسیة.
٩  %٥٠  .٨٧٦ ١.٨٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠  

ــظیم في الریاضة  ٣٣ویلاحظ من نتائج الجدول رقم (   ) أن المتوسط الحسابى  لاجابات العینة عن التنـ
)  ٠.٨٧٦ – ٠.٦٤٤ حراف المعیارى أنحصر مابین ( )  والان١.٨٠ - ٢.٧٠التنافسیة إنحصر مابین ( 

والتي نصت علي  )١٤٤. وجاءت العبارة رقم (% )٥٠.٠ - %  ٨٠.٠والنسبة المئویة إنحصرت ما بین (
) في المرتبة زمات في مجال الریاضة التنافسیةوجود لجنة ریاضیة مستقلة من ذوي الخبرة والكفاءة لإدارة الأ(

إعادة رسم الهیكل التنظیمي لوزارة ) والي نصت علي (١٤١وافق. والعبارة رقم (% أ٨٠الأولي بنسبة بلغت 
) في المرتبة الشباب والریاضة لیتناسب مع الاستراتیجیة التي تهدف للارتقاء بالریاضة التنافسیة بالدولة.

ظیمیة توحید الخرائط التن) والتي تنص علي(١٤٦% أوافق. وجاءت العبارة رقم(٧٠الثانیة بنسبة بلغت 
) في ا مسئولیة وزارة الشباب والریاضةوالخطط والبرامج والمشروعات بالهیئات الریاضیة والمصادقة علیه

  % لا أوافق.٦٠لغت المرتبة الثالثة بنسبة ب

 :   :تحلیل ومناقشة نتائج البحثثانیاً
لترتیب الذي في هذا الجزء یقوم الباحث بمناقشة نتائج التحلیل الإحصائي ،وسوف یتبع في ذلك نفس ا

عرضت به النتائج وفقاً لمحاور البحث الخمسة مع تجمیع نتائج كل محور لكل من المجالات الثلاث للبحث 
  والتي تشمل  الریاضة المدرسیة والریاضة للجمیع والریاضة التنافسیة وفق اراء عینة البحث كمایلي:

 مناقشة نتائج فلسفة الریاضیة : -١
 فلسفة الریاضة المدرسیة  -  أ

زت معظم الآراء لدي عینة الریاضة المدرسیة علي أنه لابد أن تنبع أهداف الریاضة المدرسیة من فلسفة رك
الدولة تجاه التربیة المستمدة من مبادئ الدین الاسلامي. وقد وضح ایضاً من خلال النتائج أنه لاتوجد فلسفة 
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ولة لاتوفر موازنات مالیة كافیة لتطویر واضحة للدولة تجاه الریاضة المدرسیة.وجاءت نتائج العینة بان الد
الریاضة المدرسیة ولذلك ركزت معظم الآراء علي عنصر الاهتمام بالریاضة المدرسیة كأحد نظم وآلیات 
توسیع قاعدة ممارسي الریاضة، وأن تكون الریاضة المدرسیة مقرراً أساسیاً ضمن المقررات الدراسیة والتعاون 

فهم الصحیح للریاضة المدرسیة في بناء الشخصیة، مع توفیر الاعداد المناسبة مع الاعلام الریاضي لنشر ال
  من المعلمین.

وبصفة عامة هنالك اتفاق جماعي تقریباً علي أن تكون الأهداف منبثقة من فلسفة الدولة ، وأهمیة التحفیز 
لایجابیة وترسیخ الانتماء المعنوي ، مع التأكید علي البرامج التي تهتم بالصحة وتنمیة القیم والاتجاهات ا

  للوطن.
 فلسفة الریاضة للجمیع -ب

یلاحظ أن اهم ماركزت علیه نتائج العینة  هو التأكید علي نشر الریاضة للجمیع لفئات مختلفة من افراد 
المجتمع تشمل الاطفال والمرضي وكبار السن والمرأة خاصة ، ویشمل ذلك  المدن والحضر. و جاءت 

% والتي تنص علي  (ضرورة أن توفر الدولة الاماكن ٨٣.٣بنسبة مئویة عالیة بلغت ) ٥٢العبارة  رقم (
والتجهیزات المناسبة للمواطنین لممارسة الریاضة) وهنالك اتفاق عام علي  أهمیة  نشر الریاضة للجمیع بین 

  كل فئات المجتمع المختلفة.
  فلسفة الریاضة التنافسیة  -ج 

طارها القیمي من جهة وبین الریاضة التنافسیة  ركزتیلاحظ أن آراء العینة قد  علي الربط بین فلسفة الدولة وإ
من جهة أخري بمعني أن تتسم ممارسة الریاضة التنافسیة في إطار القیم الاخلاقیة التربویة للمجتمع وضرورة 

  ضیة الحدیثة .تحدید أهداف واضحة للریاضة التنافسیة من قبل الدولة مع توفیر الامكانات والمنشئات الریا
 مناقشة نتائج دراسة الوضع القائم:- ٢

تهدف دراسة الوضع القائم للریاضة إلي تشخیص مشكلة البحث من خلال دراسة البیئة الداخلیة والبیئة 
  الخارجیة ، وهي احدي الخطوات الأساسیة الهامة التي تتبع ضمن منهجیة تصمیم الاستراتیجیات.

 الوضع القائم للریاضة المدرسیة:  -  أ
أكدت نتائج التحلیل الاحصائي لآراء العینة علي الدور الهام الذي یجب أن تقوم به وزارة التربیة والتعلیم في 
دفع الحركة الریاضیة من خلال تبني أهداف الریاضة المدرسیة والعمل علي تحقیقها مع التركیز علي تحقیق 

یق هذه الاهداف وتصمیم البرامج الریاضیة العمل التعاوني بین الموجهین الفنیین والمعلمین في سبیل تحق
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وضرورة توفیر  ،المدرسیة وفقاً لأحدث النظریات. وأن تشبع برامج الریاضة المدرسیة حاجات ومیول التلامیذ
  الموازنات المالیة اللازمة لتطویر الریاضة المدرسیة.

التلامیذ والطلاب علي % علي ضرورة وجود نظام تحفیز فعال یشجع ٨٠وقد أتفق افراد العینة بنسبة 
المشاركة في برامج الریاضة المدرسیة. مع التأكید علي أن تهتم برامج الریاضة المدرسیة القائمة علي تنمیة 
الاتجاهات الایجابیة لدي التلامیذ وتدعیم القیم التربویة ، إلي جانب أقناع الادارة المدرسیة بالدور الحیوي 

، وفي نفس الوقت عدم إغفال تحقیق الرضا الوظیفي للقائمین  هج الدراسیةللریاضة المدرسیة وتعزیزها  للمنا
  .ة المدرسة من المعلمین والموجهینعلي الریاض

 الوضع القائم للریاضة للجمیع-ب
تشیر نتائج وآراء العینة إلي الحاجة الماسة لضرورة الارتقاء بالوضع القائم للریاضة للجمیع حیث إن كثیراً 

%، وبالرغم من ذلك فقد انفردت عبارة یهتم القادة ٦٦تحقق نسبة اتفاق عام تتعدي من العبارات لم 
% . مما یؤكد ٨٠والمسئولین بحفز وتشجیع الافراد علي ممارسة الریاضة للجمیع بأعلى نسبة بعدم الاتفاق 

ع لكل فئات غیاب الدولة عن دورها الطبیعي في هذا المجال .وضرورة أن توفر الدولة برامج الریاضة للجمی
المجتمع وتراعي الظروف الاجتماعیة والثقافیة لهم. وتعزز ذلك بقیام المهرجانات والاحتفالات الریاضیة 

  والأیام الوطنیة للریاضة للجمیع.
  الوضع القائم للریاضة للتنافسیة - ج

اف الدولة وضح من خلال نتائج العینة ضرورة التركیز علي أن تتبني وزارة الشباب والریاضة تحقیق أهد
ستراتیجیة واضحة. ویجب أن یكون هنالك تعاون وتنسیق  للارتقاء بالریاضة التنافسیة وفقاً لبرامج علمیة وإ
بینها وبین أزرعها المختلفة ، اللجنة الاولمبیة السودانیة والاتحادات الریاضیة والهیئات المختلفة والجهات ذات 

ن تسهم وسائل وأجهزة الاعلام في نشر وتطویر الریاضة العلاقة من أجل تطویر الریاضة التنافسیة. وأ
  التنافسیة .

ویلاحظ من النتائج الحاجة الماسة لدعم القطاع الخاص للریاضة التنافسیة ونشرها . وهنالك اتفاق عام علي 
لإضافة ضرورة تبني اللجنة الاولمبیة تحقیق أهداف الدولة للارتقاء بالریاضة التنافسیة وفقاً لبرامج علمیة با

للدور العلمي في عملیات تخطیط للتدریب علي كافة المستویات بدایة من اللجنة الاولمبیة حتى الاتحادات 
الریاضیة ثم الأندیة الریاضیة ، مع ضرورة التطویر الإداري للاتحادات والتركیز علي التقویم العلمي لأداء 

الاولمبیة والاتحادات والأندیة أساساً هاماً في تحقیق اللاعبین والفرق وأن یكون التعاون بین الوزارة واللجنة 
  الارتقاء. مع ضرورة أن تلتزم الدولة بتوفیر المیزانیات اللازمة للریاضة التنافسیة.
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 مناقشة نتائج المشكلات المرتبطة بالریاضة: -٣
مناقشة  أظهرت نتائج البحث أن هناك الكثیر من المشكلات التي تعوق عملیة تطور الریاضة وفیما یلي

  النتائج:
 المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة - أ

أظهرت النتائج من وجهة نظر العینة أن المشكلة الرئیسیة في الریاضة المدرسیة هي عدم توفر معلمي 
الریاضة المدرسیة المؤهلین وعدم مناسبة عدد وزمن حصص الریاضة المدرسیة لتحقیق أهداف البرامج. وفي 

درس الریاضة المدرسیة هو  حجر الاساس في توصیل مفهوم التربیة الریاضیة الصحیح حقیقة الامر أن 
لأكبر قاعدة بین الممارسین وهم تلامیذ وطلاب المدارس ، غیر أن مایتعرض له الدرس وحصة الریاضة من 

حسب كل  –تقلیص لزمنه نتیجة لكثیر من الاجراءات الإداریة بالإضافة إلى تقلیل عدد الدروس الاسبوعیة 
مما یؤدي ذلك إلى ضعف فاعلیة درس التربیة الریاضیة في نهایة الامر وترسیخ عدم أهمیة المادة   –مرحلة 

لدي التلامیذ والمجتمع الذي أسهم في تكریس الاهتمام بالجانب الاكادیمي لدي كثیر من الادارات التعلیمیة . 
ات الریاضیة الحدیثة بالمدارس لممارسة الریاضة وفق تلي هذه المشكلة في الأهمیة عدم توفر البنیات والمنشئ

الاسس العلمیة الصحیحة. كذلك تبرز مشكلة عدم اهتمام  وزارة التربیة والتعلیم بإعداد دراسات وبحوث 
  علمیة لتطویر برامج الریاضة المدرسیة.

 : المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع - ب
انیة الهامة في العصر الحدیث نظراً لما تحتویه من فائدة تعود علي تعتبر الریاضة للجمیع من الانشطة الانس

الممارسین سواء من الناحیة البدنیة أو النفسیة مما یرفع مستوي حالتهم الصحیة ویقیهم من أمراض قلة 
الحركة ویزد من إنتاجهم ، بالإضافة إلى التأثیر النفسي والإیجابي لتقلیل التوتر والضغوط النفسیة، وقد 

لخصت مشكلات الریاضة للجمیع من وجهة نظر العینة في نقص الإمكانات البشریة والمادیة من حیث ت
نقص المنشآت والأدوات الریاضیة في مجال الریاضة للجمیع وعدم توافر القیادات المؤهلة للعمل وعدم مراعاة 

كما أن هناك عدم وجود تعاون المعاییر العلمیة في تصمیم برامجها. وعدم توظیف القیادات المتطوعة للعمل 
  وتنسیق بین الهیئات الاخري في تنظیم مهرجانات الریاضة للجمیع .

  : المشكلات المرتبطة بالریاضة التنافسیة - ج
تركزت معظم آراء العینة بالنسبة للمشكلات التي تواجه الریاضة التنافسیة في عدم الالتزام بالبرامج الزمنیة 

التنافسیة وعدم وجود لائحة مالیة لتحفیز الریاضیین المتفوقین من أجل  لتنفیذ خطط تطویر الریاضة
الاستمرار في تفوقهم الریاضي على كافة المستویات، ومما لا شك فیه أن كلا المشكلتین تعتبران من 
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ا المشكلات الجوهریة الحیویة ،  حیث ترتبط المشكلة الأولي بعدم تنفیذ التخطیط وفقاً للبرامج الزمنیة، أم
المشكلة الأخري فهي ترتبط بالناحیة النفسیة ، فلا یوجد سلوك دون توفر الدافع لهذا السلوك واستمراریة 
التدریب تحتاج إلي مثابرة وجهد كبیر . وتلي ذلك من مشكلات أخري تعاني منها الریاضة التنافسیة مثل 

لین في حالة عدم تحقیق الأهداف. الاهتمام بكرة القدم علي حساب الالعاب الأخرى  وعدم محاسبة المسئو 
وبرزت مشكلة عدم كفایة التمویل الحكومي  لتحقیق اهداف وزارة الشباب والریاضة ولإعداد الریاضیین 

  لتحقیق إنجازات في المستویات العالمیة والأولمبیة والقاریة .
 التخطیط في الریاضة:نتائج مناقشة -٤
 :التخطیط في الریاضة المدرسیة - أ
عملیة التخطیط من العملیات الاساسیة في إدارة الاعمال المختلفة ، وبناءً علي نتائج التحلیل تعتبر  

الإحصائي لبیانات البحث الخاصة بمحور التخطیط في الریاضة فقد أمكن التوصل إلى تحدید آراء مجموعة 
بحیث تتمیز بالمرونة  أفراد عینة البحث حیث ركزت العینة علي أهمیة الاهداف وتحدیدها بالنسبة للتخطیط

مكانیة التعدیل وفقاً للظروف ، وأن ترتب وفقاً لأولویاتها وتتمیز بالواقعیة وملاءمتها للإمكانات البشریة  وإ
والمادیة ومناسبتها لكافة الاعتبارات الاجتماعیة ولاحتیاجات التلامیذ مع ضرورة تطویر البرامج التنفیذیة 

ت تطویر البرامج للریاضة المدرسیة لتفعیل برامج  رعایة الموهوبین لتحقیق هذه الاهداف. وفي نفس الوق
والمعاقین . وأن یشارك في وضع خطط تطویر الریاضة المدرسیة متخصصون في المجال التربوي والمناهج 

  بوزارة التربیة والتعلیم بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.
 : التخطیط في الریاضة للجمیع-ب

ائج البحث وآراء العینة ضرورة مراعاة عادات وتقالید المجتمع عند تحدید أهداف الریاضة یلاحظ من خلال نت
للجمیع وبرامجها، وضرورة التعاون والتنسیق بین وزارة الشباب والریاضة والجهات ذات العلاقة لتحقیق هذه 

متاحة. وبث برامج إعلامیة الاهداف التي یجب أن تكون واقعیة یمكن تحقیقها بالإمكانات المادیة والبشریة وال
  لتوعیة المواطنین بأهمیة ممارسة الریاضة للجمیع.

  : التخطیط في الریاضة التنافسیة - ج
یجب أن یتضمن التخطیط للارتقاء بالریاضة التنافسیة تطویر أداء كافة العاملین في مجال الریاضة التنافسیة 

مع الجهات ذات الصلة ، وأن یشارك في وضع  تحت إشراف وزارة الشباب والریاضة وبالتعاون والتنسیق
الخطط  المختصین من ذوي الخبرة والكفاءة ورسم السیاسات وفق البیانات والمعلومات الواقعیة ، مع التركیز 
علي الانشطة الریاضیة التي یتوقع أن تحقق فیها الدولة نجاحات عالیة المستوي ، وبناء علیه فإن أهم 
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تلخص في ثلاث نقاط هي تحدید الاهداف للریاضة التنافسیة ووضع الخطط الزمنیة مایشغل بال التنفیذیین ی
  والفنیة للارتقاء بالمستوي ثم رفع كفاءة العنصر البشري القائم علي تنفیذ هذه الخطط والبرامج.

 : مناقشة نتائج التنظیم في الریاضة -٥
داریة المنهجیة والتربیة الریاضیة تحتاج إلي إن عملیة التنظیم تعتبر هي العملیة الثانیة ضمن الخطوات الإ

  مثل هذه العملیة الإداریة الأساسیة.
 :التنظیم في الریاضة المدرسیة - أ

لقد جاءت عبارة ( اختیار عضویة اللجان المشكلة لتطویر الریاضة المدرسیة من ذوي الاختصاص والكفاءة 
) في المرتبة الاولي من حیث الاهمیة النسبیة بنسبة  وتراعي الأولویات في توزیع الموارد المتاحة علي اللجان

%  باعتبارها شئي مفقود في تنظیم الریاضة المدرسیة ، كما جاءت عبارة تحدید معاییر علمیة ٩٣.٣قدرها 
حدیثة لاختیار القیادات والأطر الفنیة المتخصصة التي تعمل في إدارات الریاضة المدرسیة في المرتبة الثانیة 

سبیة لها % وكان هنالك شبه اجماع في بقیة العبارات من حیث ارتفاع نسب الاهمیة الن٩٠ها بنسبة قدر 
  عن الواقع في تنظیم الریاضة المدرسیة .باعتبارها اشیاء غائبة 

 التنظیم في الریاضة للجمیع: -ب
الجغرافي یتضح من خلال إجابات عینة البحث أهمیة العمل علي نشر الریاضة للجمیع سواء علي المستوي 

لتشمل المناطق النائیة أو علي المستوي التنظیمي الحكومي والأهلي لتشمل جمیع المؤسسات العاملة في 
كافة المستویات العمریة من الممارسین من الطفولة حني الشیخوخة، ولكلا الجنسین وللأصحاء كما 

ضوئه متابعة التطور العلمي في  للمعاقین. وضرورة أن یكون لوزارة الشباب والریاضة نظام وثائقي یتم في
الریاضة للجمیع مع تطویر الهیكل التنظیمي للوزارة لیتناسب مع هدف تطویر الریاضة لجمیع وتحدید 
المعاییر لاختیار القیادات العامل والتنسیق بین وزارة الشباب والریاضة ووزارة التربیة التعلیم ووزارة الصحة 

  المواطنین لممارسة الریاضة. والجهات ذات الصلة . وضرورة تحفیز
  : التنظیم  في الریاضة التنافسیة - ج

بحیث یشمل هذا التحفیز كلاً من العاملین  ،احتلت أهمیة التحفیز الترتیب الأول من وجهة نظر عینة البحث 
ال. طویر مستوي العاملین في المجفي مجال الریاضة التنافسیة وكذلك الریاضیین المتفوقین في المسابقات  لت

وضرورة الاستعانة بذوي الخبرة والكفاءة و ضرورة توفیر الوزارة لنظام معلومات وبیانات متطور لوضع خطة 
كاملاً مستقبلیة لمتابعة وتطویر مستوي  أداء العاملین  وضرورة أن تشرف وزارة الشباب والریاضة اشرافاً 

ین تنظم العمل. ویجب إعادة رسم الهیكل وفق قوانریاضة التنافسیة علي الهیئات الریاضیة وال ومباشراً 
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التنظیمي للوزارة لیتناسب مع الاستراتیجیة التي تهدف للارتقاء بالریاضة التنافسیة والتعاون والتنسیق مع 
  العمل.  حكملمسؤولیات وفق القوانین التي تالجهات ذات الصلة وتنظیم وتوزیع السلطات وا

 –أن واقع الریاضة القائم  بقطاعاتها الثلاثة ( الریاضة المدرسیة لاحظ من الجداول السابقة یُ وبصفة عامة 
. حیث بالدولة (البشریة والمادیة) الریاضة التنافسیة) لایتماشي مع الامكانات المتاحة –الریاضة للجمیع 

جاءت اجابات عینة البحث في مجال الریاضة المدرسیة المحور الاول فلسفة الریاضة المدرسیة كالاتي: 
% ، ٩٠بارة (توجد فلسفة واضحة للریاضة المدرسیة یسترشد بها كل العاملین في المجال ) لا أوافق بنسبة الع

% وفي محور ٨٣.٣والعبارة (توفر الدولة الموازنات المالیة الكافیة لتطویر الریاضة المدرسیة) لا أوافق بنسبة
فعال یشجع التلامیذ والطلاب علي المشاركة الوضع القائم للریاضة المدرسیة جاءت عبارة (یوجد نظام تحفیز 

تفید برامج الریاضة القائمة علي تنمیة  (% لأ أوافق . وعبارة٨٠في برامج الریاضة المدرسیة) بنسبة 
% ٧٠الاتجاهات الإیجابیة لدي التلامیذ وتدعم القیم التربویة والاجتماعیة وتعلي من الانتماء للوطن) بنسبة 

مشكللات المرتبطة بالریاضة المدرسیة جاءت عبارة (یتوفر معلمي ریاضة مدرسیة لا أوافق . وفي محور ال
% لا أوافق . وفي محور التخطیط للریاضة المدرسیة ٨٦.٧مؤهلین علي مستوي المدن والاریاف) بنسبة 

ة) جاءت عبارة (یراعي التخطیط التوظیف الأمثل والامكانات المادیة والبشریة وفق توزیع الكثافة السكانی
التنظیم في الریاضة المدرسیة جاءت عبارة (تنفیذ حملات إعلامیة توعویة % لأ أوافق. وفي محور ٩٠بنسبة 

% لا أوافق. وعبارة (تحدید ٨٠تهتم بتوضیح الاسالیب المناسبة للتلامیذ والطلاب لممارسة الریاضة) بنسبة 
تي تعمل في إدارات الریاضة المدرسیة) معاییر علمیة حدیثة لاختیار القیادات والأطر الفنیة المختصة ال

% لاأوافق. وعبارة (إختیار عضویة اللجان المشكلة لتطویر الریاضة المدرسیة من ذوي ٩٠بنسبة 
 % لا أوافق٩٣.٣الأختصاص والكفاءة وتراعي الاولویات في توزیع الموارد المتاحة علي اللجان) بنسبة 

یؤكد اختلال  مما وبنسب عالیة یع والریاضة التنافسیة بالنفيوكذلك جاءت الاجابات في مجالي الریاضة للجم
غیاب التخطیط والتنظیم والأهداف في  توكذلك جاءت الاجابات بالتاكید وأثبت وحدة المشكلات. الوضع القائم

. علیة یتضح من هذه النتائج غیاب رؤیة وفلسفة الدولة الواضحة تجاه الریاضة وعدم الریاضة بصولاة عامة
لریاضة ، وأغلب النتائج تشیر إلي أنه لایتوفر في االسلیم العلمي حیث لایتبع التخطیط  الأهداف  ووضوح

الدعم المالي اللازم للریاضة في مجلالتها الثلاثة ، وضعف الخطط والبرامج الموضوعة  وعدم المقدرة علي  
) ٢٠٠٤موسى عباس،  ( من كل دراسة ائج ویؤكد هذه النتوالمتابعة والتقویم الشامل .  الأهداف تحقیق 

ت نتائجها تشیر إلي ضرورة وجود فلسفة واضحة للتربیة الریاضیة . والعمل على تشخیص الوضع والتي جاء
القائم للریاضة ومن ثم تحدیث برامج التربیة الریاضیة والاعتماد على التقویم الشامل ، ومن ثم تحقیق أهداف 
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توجد العدید من المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة والریاضة  نهالدولة للارتقاء بالریاضة وأكدت علي أ
  للجمیع ، والریاضة التنافسیة، وكذلك عدم وجود تنسیق وتعاون بین الهیئات العاملة في مجال الریاضة.

اغة بحیث یجب أن تقوم علي فلسفة واضحة وأهداف مص ة م) أن الریاض٢٠٠٠( أمین الخولي، وكذلك رأى
) إلي أن الریاضة بمجالاتها المختلفة تسهم في ١٩٨٥كذلك أشار (بالحسن الاسود،قها وقیاسها. و یمكن تحقی

وتنمیة الرغبة والكفاءة للعمل  الجانب الصحي والجانب الإجتماعياكتساب العادات الشخصیة المرتبطة ب
والریاضة للجمیع  وزیادة الانتاج وتطویر الذات والرقي بالمجتمعات من خلال برامج الریاضة المدرسیة

 والریاضة التنافسیة التي تنفذ وفق خطط وبرامج علمیة تسهم في تطویر المجتمعات الانسانیة .
تطویر وضعف  تطویر الأوضاع التنظیمیة للقطاع الریاضيغیاب  ویرى الباحث أن هذه النتیجة تعزى الى

بجانب عدم الاهتمام  اع الریاضي.تطویر مستوي الإمكانات المعرفیة للقطوعدم  موارد القطاع الریاضي 
  تطویر مستوي معرفة التخطیط للقطاع الریاضي.ب

  :النقاط التالیة مع بعض الخبراء والقیادات بالدولة جاءتالتي تمت  الشخصیة تأهم نتائج المقابلاومن 
 جهات ذات هنالك شبه إجماع علي ضرورة التنسیق بین وزارة الشباب والریاضة ووزارة التربیة والتعلیم وال

 الصلة لوضع أفضل لریاضة النشء والشباب.
 الامكانات اللازمة توفیر مناشط متعددة وجاذبة للشباب لحمایتهم من المخاطر ویجب علي الدولة توفیر. 
 .نشر ثقافة الریاضة للجمیع بوسائط الاعلام وأهمیة ممارسة الریاضة من أجل صحة أفضل 
 جالات التنمیة لوضع إستراتیجیة وطنیة للریاضة بمجالاتها تكوین لجنة من الكفاءات والخبراء في م

  الثلاث.
  :هذا البحث النتائج التي توصل إلیها البحث  وهنا یشیر الباحث إلي أهم

 ضرورة وجود رؤیة ورسالة وفلسفة واضحة للتربیة الریاضیة. - ١
والاعتماد على العمل على تشخیص الوضع القائم للریاضة ومن ثم تحدیث برامج التربیة الریاضیة  - ٢

 التقویم الشامل ، ومن ثم تحقیق أهداف الدولة للارتقاء بالریاضة .
توجد العدید من المشكلات المرتبطة بالریاضة المدرسیة والریاضة للجمیع ، والریاضة التنافسیة،  - ٣

 كذلك عدم وجود تنسیق وتعاون بین الهیئات العاملة في مجال الریاضة . 
 ددة للریاضة وتخطیط برامج متنوعة للریاضة . الحاجة إلى وضع أهداف مح  - ٤
 هنالك حاجة إلى التنظیم الجید في مجال الریاضة . - ٥
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هنالك حاجة إلي استرتیجیة وطنیة للریاضة علي مستوي الدولة تسهم فیها كل الجهات ذات   - ٦
 العلاقة.

  التالیة:المقترحة  الإستراتیجیةالباحث  قدم تائجوعلى ضوء هذه الن
  :  المقترحة للنهوض بالریاضة فى السودانالإستراتیجیة یة لمهام وعناصر الخطة التنفیذ
 المرجعیات :
  الربع قرنیة للریاضةالإستراتیجیة م) و ٢٠٠٢ -١٩٩٢القومیة للریاضة فى السودان للعام (الإستراتیجیة 

 م) بالإضافة إلي النتائج التى توصل إلیها البحث الحالي . ٢٠٣٢ - م٢٠٠٧( 
 : السمات العامة

 –النهوض بالریاضة السودانیة من خلال ثلاث مجالات هي الریاضة المدرسیة الإستراتیجیة تستهدف  -
باعتبار أن الریاضة أصبحت في هذا العصر جزءاً من المنظومة  -والریاضة التنافسیة –الریاضة للجمیع 

اس بمدي نجاح النشاط التطویریة لكل البلدان في شتي مجالات الحیاة وأصبح تطور الشعوب والأمم یق
الریاضي والنتائج التي یحققها الریاضیون والأندیة والمنتخبات في المحافل الدولیة فضلاً عن دور الریاضة 

  التربوي والصحي والاقتصادي علي المجتمع.
  م).٢٠٢٢ –م ٢٠١٨إطار عمل أولي یطبق خلال فترة خمسة سنوات (الإستراتیجیة تضع  -

ــــة مجــــالات تمثــــل ا ــى ثلاث ــیة فــ ــي ( الریاضــــة المدرســ ـــودانیة وهــ ــع  -لریاضــــة السـ ــ الریاضــــة  –الریاضــــة للجمی
   )التنافسیة

لنشــر ممارســة الریاضــة وفــق المفهــوم الصــحیح لكافــة فئــات المجتمــع وذلــك مــن خــلال الإســتراتیجیة تســعي  -
 الأهــداف  رســالة واضــحة  تتســم بالموضــوعیة والكفــاءة تــروج للریاضــة وأهمیتهــا لكافــة أفــراد المجتمــع  وتحقــق

للریاضــة مــن أجــل أن یســهم ذلــك فــى تغییــر المجتمــع  واتجاهاتــه ثــم ســلوكه تجــاه الریاضــة ممــا الإســتراتیجیة 
  یؤدي بدوره إلي النهوض بالریاضة فى السودان .

  ة المقترحة:ستراتیجیالأبعاد الرئیسة للإ
  .: تطویر الأوضاع التنظیمیة للقطاع الریاضي البعد الأول
   .تطویر موارد القطاع الریاضي:  البعد الثاني
  : تطویر مستوي الإمكانات المعرفیة للقطاع الریاضي. البعد الثالث
  تطویر مستوي معرفة التخطیط للقطاع الریاضي. البعد الرابع:
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  ة المقترحة:ستراتیجیلمبادئ والتوجهات الرئیسة للإا
ء خطـة وزارة الشـباب والریاضـة المقترحة للنهوض بالریاضة في السودان في ضو الإستراتیجیة تتأسس 

والتــي تعتمــد علــي التــوازن الــدقیق بــین كافــة الجوانــب المرتبطــة بالریاضــة ومنهــا نطــاق التعــاون فــي التنفیــذ مــع 
زارة التربیــة والتعلــیم جهــزة الدولــة ذات العلاقــة فــي میــادین رعایــة الــنشء والشــباب واللجنــة الأولمبیــة وو أبعــض 
اء بمستوي الریاضة السودانیة . وعلیه فقد تحـددت المبـادئ والتوجهـات الرئیسـة مستهدفة جمیعها الارتق وغیرها
  ة النهوض بالریاضة السودانیة علي النحو التالي:إستراتیجیلبناء 

التــزام الاســلوب العلمــي والاســتناد إلــي البحــوث العلمیـــة ،والتركیــز فــي مرحلــة العمــل الاولــي علــي عملیـــات  -
ــوض بالریا ـــة لتقبـــل النهـ ـــي مســـتوي وزارة الشـــباب والریاضـــة والجهـــات الخارجیــــة ذات التهیئ ضـــة الســـودانیة عل

  العلاقة وما ینبثق عنه من محتوي وتعاون وتنسیق مع الآخرین.
التركیــز فــي المرحلــة الاولــي علــي الدراســات المســحیة للإمكانــات الحالیــة والمتــوفرة وحصــرها وتوصــیفها مــن  -

  المستقبلي .حیث الكم والكفاءة والصلاحیة والتوفیر 
التعــــاون التــــام والتكامــــل بــــین سیاســــات الاجهــــزة والهیئــــات المعنیــــة بالریاضــــة والنشــــاط الریاضــــي والكشــــفي  -

  والشبابي والتنسیق معها بما ینظم العلاقات فیما بینها وخاصة المرتبطة بالنشاطات الریاضیة.
دخـال أي لاسـتیعاب أي تغییـرات قـد تطـرأ فـي الإسـتراتیجیة المرونة في تصـمیم  - ظـروف التطبیـق الفعلـي ، وإ

  المنشودة. الأهداف قد تكون ضروریة لتحقیق مقترحات وأفكار جدیدة 
، وفـي الأهداف التخطیط المنهجي والعلمي لخطط الریاضة السودانیة بصورة عامة وبما یتناسب مع تحدید  -

  ف والمتابعة وأسس التقویم المستمر.اختیار الانشطة والخبرات المناسبة وتحدید آلیات التنفیذ وأسلوب الإشرا
علـــي مســـتوي الدولـــة. وفـــتح مجـــالات التعـــاون مـــع القطـــاع زیـــادة المخصصـــات المالیـــة للریاضـــة الســـودانیة  -

  الخاص ، والاستفادة من رعیاتهم للأنشطة الریاضیة المختلفة.
  . اریة والفنیة داخلیاً وخارجیاً العنایة ببرامج الإعداد والتأهیل للكوادر الاد -

 التعریفات الإجرائیة  لبعض المصطلحات المستخدمة :
 هـي المسـار المسـتقبلي للمؤسسـة الـذي یحـدد الوجهـة التـي ترغـب فـي الوصـول إلیهـا ،  VISION   الرؤیـة

والمركــز الســوقي الــذي تنــوي تحقیقــه ، ونوعیــة القــدرات والإمكانــات التــي تخطــط لتنمیتهــا. وهــي المفهــوم العــام 
  فى تعریف مفرداتها وهي  تمثل تصور لما نأمل أن یتحقق علي أرض الواقع.لإستراتیجیة االذي تنطلق منه 
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General Strategic Goal الهدف الإستراتیجى العام     
ویوضح توجهات المؤسسة وخططها المستقبلیة ویعبر عـن مـدي الإستراتیجیة عتبر هو أساس الخطة یُ 

یحــدد الأولویــة المعرفــة علیهــا و الإســتراتیجیة خــلال مؤشــرات الاداء وتحققهــا مــن الإســتراتیجیة الالتــزام بالخطــة 
 ة وهو بمثابة بؤرة ترتكز حولها طاقات العاملین  لتنفیذها .ستراتیجیالأساسیة للإ

:Subsidiary-Strategic Goals  الفرعیةالأهداف الإستراتیجیة  
.العام وتصب فى مجالات أكثر  الإستراتیجيهى التى تنبثق من الهدف    تحدیداً

  وتغطى مختلف مجالات  الریاضة الإستراتیجیة المجالات التى تنشط فیها الخطة  :Domainsالمجالات 
 بحیـث تكـون أكثـر تحدیـداً وملامسـة للواقـعالإسـتراتیجیة  الأهداف هى التى تنبثق من  Objectives الغایات

 ها.فى توجهاتها ومفردات
  تباعها لتنفیذ الغایات .هى الخطوات الواجب إ :Mechanismالالیات 

 هي المخرجات الملموسة التـى تـري طریقهـا للتطبیـق باعتبارهـا تمثـل المرحلـة العملیـة Projectsالمشروعات 
  .الإستراتیجیة لما الت إلیه الرؤیة 

  ة.الإستراتیجیهى النواتج المتوقع تحقیقها كنتیجة لتنفیذ   Out putsالإستراتیجیة مخرجات  
 هــي الملامــح التــى تشــیر إلــي حــدوث تقــدم مــا فــى تنفیــذ Performance Indicatorsمؤشــرات الأداء  

  المشروع علي أرض الواقع وهي إجراءات عملیة وقیاسیة للتقدم الذي یتم إحرازه فى التنفیذ.
 هي تحدید العناصر والمقومـات التـى یجـب توافرهـا فـى بیئـة Evaluation- Follow upالمتابعة والتقییم 

  .هائیة لكي تحقق المشاریع المقترحة أهدافها المرغوبة التنفیذ الن
  ة للنهوض بالریاضة في السودانإستراتیجیبناء  عناصر

 الرؤیا
  بناء مجتمع ریاضي متمیز.

 الرسالة
ریاضــیاً نموذجیــاً للنهــوض بالریاضــة الســودانیة وجعلهــا علامــة  مجتمعــاً نســتثمر مواردنــا وطاقاتنــا لنبنــي       

  .الریاضةرائدة في عالم 
  القیــم
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  النجاح :
تحقیــق النجاحــات مــن خــلال التفــوق فــي التــدریب والتأهیــل والاحتكــاك المتواصــل مــع الخبــرات العالمیــة        

  وتبني المواهب وبناء القدرات الذاتیة للریاضیین في كافة شرائحهم وتخصصاتهم.
  الإنجاز:
م وعطاء. وتقدیر الابتكار وتكـریم الإبـداع والمبـدعین جعل تحقیق الانجازات غایة والحوافز مصدر إلها       

  نهج وركیزة أساسیة في صرح ثقافتنا.
  الالتزام :

غــرس عمــق الــولاء للــدین والــوطن فــي نفــوس الناشــئة والشــباب وأن نرســخ فــیهم ممارســة الالتــزام وأعلــي       
  درجات الانضباط ونوفر لهم أرقي مقومات الرعایة.

  الأداء:
الإسـتراتیجیة بادئ الإدارة بالنتائج والتحقق بشكل دوري ومنظم من أهلیة الكوادر وبنـاء القـرارات تطبیق م      

  والتصحیحیة علي أسس علمیة موثوقة.
  المنافسة:

تقـان أصـول التنـافس الحضـاري واحتـرام المنافسـین والسـعي مـن خـلال بـذل        إجادة فن المنافسة الشریفة وإ
  كل فرصة ولقاء. الجهود الجماعیة للتفوق في

العدالــة والمســاواة وتكــافؤ الفــرص للجمیــع بمــا فــیهم  –التفــاني فــي خدمــة الــوطن والمجتمــع والشــفافیة والوضــوح 
ــة الاتحـــادات والجمعیـــات الشـــبابیة التعـــاون والتكامـــل مـــع اللجنـــة الأ –ذوي الاحتیاجـــات الخاصـــة  ولمبیـــة وكافـ

  والكشفیة والریاضیة.
  العام الإستراتیجي الهدف

  ة للنهوض بالریاضة وأهمیتها  لكافة أفراد المجتمع.إستراتیجیبناء       
  ة:الإستراتیجیالخطوط 

 المرجوة).الإستراتیجیة النتائج  (تفعیل عمل الإدارة - ١
 إدارة فعالة ومنتجة تتمتع بالرؤیة والشفافیة والوضوح والعدالة والنزاهة. -
 الالتزام وتحدید المسؤولیات.إدارة تلتزم مبدأ المساءلة والمحاسبة والمشاركة و   -
 المرجوة).الإستراتیجیة (النتائج  الریاضة للجمیع -تعمیم الثقافة الریاضیة - ٢
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 مجتمع یمارس الریاضة. -
 صحة بدنیة وعقلیة أفضل. -
 خفض الفاتورة الصحیة. -
 المرجوة).الإستراتیجیة صناعة الأبطال (النتائج –التفوق الریاضي  - ٣
. الوصول إلي منصات التتویج عربیاً  -  وقاریاً ودولیاً
 الوصول إلي مراكز فنیة عربیة وقاریة ودولیة. -
 الوصول إلي الاحتراف والمستوي الدولي علي الصعیدین الإداري والفني. -
 المرجوة).الإستراتیجیة تنشیط الحركة الكشفیة والشبابیة(النتائج  - ٤
 المواطنة. -
 الانخراط الإیجابي في المجتمع. -
 زیادة العمل الطوعي . -
 نشاطات الهواء الطلق وحمایة البیئة.تفعیل  -

  :الإستراتیجیة  الأهداف 
: من منظ  :للوزارة والأدوات المتاحة ةالبشریطر الأ ورأولاً

 تنمیة الموارد البشریة:  -  أ
ــاً فــي المواضــیع التــي تتعلــق بالممارســة الریاضــیة والتفــوق        بغیــة تحســین قــدرات الــوزارة إداریــاً وفنیــاً وتقنی

م الثقافـة الریاضــیة والشــئون الكشـفیة والشــبابیة . وسـتعمل الــوزارة علــي تمكـین وتنمیــة مواردهــا الریاضـي وبتعمــی
البشریة منـ مختلـف النـواحي إداریـاً وفنیـاً وتطـویر معرفـة كادرهـا البشـري فـي موضـوع الإعـلان والتسـویق بغیـة 

ین لدیها علـي اسـتنباط النشـاطات تغطیة النشاطات الریاضیة والشبابیة والكشفیة إضافة إلي تنمیة قدرات العامل
یرمــي إلــي تطــویر الادارة الرشــیدة ویتضــمن  الإســتراتیجيالریاضــیة خــارج المــدن الكبیــرة ، كمــا ان هــذا الهــدف 

مراجعة شاملة للهیكلیة الحالیة للوزارة والإدارات العاملة فیها وملء الشواغر ، والعملیات الداخلیة ( علي سبیل 
التقیــیم المبینــة علــي مبــدأ الثــواب والعقــاب) إضــافة إلــي تطــویر آلیــة ومنهجیــة لتــدریب  المثــال منهجیــة التحفیــز و 

.   الكوادر الفنیة وریاضیاً وشبابیاً وكشفیاً
 تطویر البنیة التحتیة المعلوماتیة:  - ب

ة بهدف مواكبة التطور ورفع إنتاجیة الوزارة وتفعیل التواصل ، تنوي وزارة الشباب والریاضة تطویر البنی        
نشـاء الموقــع الالكترونــي للـوزارة ،وتجهیــز المــوظفین  التحتیـة المعلوماتیــة مـن خــلال تطــویر شـبكة المعلومــات وإ
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ــین التواصـــل الإلكترونـــي مــــع  ـــات الـــوزارة . بالإضـــافة إلــــي تحسـ ــة اللازمـــة وحوســــبة عملی بـــالأدوات المعلوماتیـ
والجهات الدولیة ذات الصلة عبر مراجعة  الوزارات والاتحادات الریاضیة والجمعیات والشباب السوداني عموماً 

  وتطویر الموقع الالكتروني للوزارة .
  تفعیل ثقافة العمل الجماعي والطوعي: -ج

المشـتركة وتحسـین فعالیـة  الأهـداف تنمیة روح التعاون والتفاعل بین افراد طاقم الوزارة بغرض تحقیق 
حیا نتاجیة الإدارات والعملیات الداخلیة للوزارة وإ   .سنة العمل الطوعي وسط العاملین ءوإ

: -د   مواكبة وتطویر قاعدة المعرفة في الوزارة ریاضیاً وشبابیاً وكشفیاً
مواكبـــة جمیـــع المعلومـــات والتطـــورات العالمیـــة والإقلیمیـــة فـــي بـــرامج التفـــوق الریاضـــي وتعمـــیم الثقافـــة 

كین الوزارة من التعاطي مـع التطـورات الریاضیة والشؤون الكشفیة والشبابیة بهدف تطویر قاعدة معلوماتها وتم
  والمعطیات الجدیدة في مجالات الریاضة والشباب والكشافة بصورة إستباقیة وثابتة.

: من منظار أنظمة العمل الداخلیة في الوزارة:   ثانیاً
 رفع درجة تطبیق مبدأ الثواب والعقاب :  -  أ

نتاجیة الوزارة وتنمیة ثقافة تحفیز الاد   اءبهدف تحسین فعالیة وإ
)promote performance driven culture  تقـوم الـوزارة بعـدة خطـوات أساسـیة منهـا مراجعـة وتطبیـق (

ــــالثواب  ــــ ـــــ ــلة بــ ـــــ ــــ ــــراءات ذات الصــــ ــــ ــــ ــــویر الإجـــ ــــ ــــ ــــة وتطـــ ــــ ــــ ــــز ومراجعـــ ـــــ ــــ ـــــة والتحفیــ ــــ ـــــ ـــــة بالترقیـ ــــ ــــ ــــواد المتعلقــ ــــــــ   المـــ
  والعقاب ، الخ.

یقة والهیئـات والمنظمـات تفعیل تواصل الوزارة مع الوزارات ذات العلاقة العملیة إضافة إلي الدول الصد  - ب
 الدولیة ذات الصلة والإعلام:

  تفعیل التواصل مع :
 الدول الصدیقة. -
التعلـــیم  –الـــوزارات ذات العلاقـــة العملیـــة مـــع الـــوزارة علـــي ســـبیل الـــذكر لا الحصـــر وزارة التربیـــة والتعلـــیم  -

 ...الخ -وزارة الصحة–وزارة الداخلیة  –وزارة الخارجیة  -وزارة المالیة -العالي
 الهیئات والمنظمات الدولیة ذات الصلة مع الوزارة . -
الإعـــلام بغیـــة تغطیـــة جمیـــع النشـــاطات الریاضـــیة والكشـــفیة والشـــبابیة ممـــا یســـاعد أیضـــاً الحصـــول علـــي  -

بـــراز صـــورة إســـتراتیجیالرعایـــات المالیـــة التـــي تـــدخل بصـــلب تمویـــل  ة الـــوزارة والتوعیـــة وتحقیـــق اهـــدافها وإ
 المیادین.السودان ریاضیاً في جمیع 
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  تفعیل تواصل الوزارة مع اللجنة الأولمبیة السودانیة والاتحادات والهیئات الریاضیة ومتابعة شؤونهم: -ج
نتاجیة الوزارة: -د   تحسین فعالیة وإ

نتاجیـة الوحـدات الاداریـة والمـوظفین وتحسـین مسـتوي الخـدمات التـي تقـدمها للاتحـادات  رفع مسـتوي وإ
مراجعة وتحسـین إجـراءات العمـل ومكننتهـا وتطـویر وتسـهیل المعـاملات الاداریـة  والهیئات الریاضیة من خلال

للاتحــادات الریاضــیة وتلبیــة ســریعة للبــرامج الریاضــیة التــي تــدخل فــي عمــل الــوزارة بالإضــافة إلــي تطــویر آلیــة 
  تحضیر البرامج الریاضیة للمناطق النائیة. 

  :تطویر التشریعات ذات الصلة -هـ 
لتشریعات ودورها فـي عمـل الـوزارة وبهـدف مواكبـة التطـویر وتفعیـل الرقابـة فـي مجـالات نظراً لأهمیة ا

الریاضة والكشافة والشباب یجب تنزیل عدد من التشریعات ویمكن أن ترد بتفصیل اكثر في الجزء المخصص 
  ة.الإستراتیجیللمشاریع 

  امها:ثالثاَ : من منظار الموارد المالیة المتاحة للوزارة وفاعلیة استخد
 تحسین التخطیط المالي وترشید الإنفاق .  - أ

 زیادة موارد الوزارة العینیة الاخري(حكومة السودان).    -  ب
  تنمیة الموارد المالیة والعینیة من خارج الوزارة. -ج

: من منظار الریاضیین والكشفیین والشباب السوداني عموماً والاتحادات والهیئات الریاضیة والكشفیة  رابعاً
  :والشبابیة

زیــادة عــدد النشــاطات الریاضــیة والشــبابیة والمدرســیة والكشــفیة فــي كافــة المنــاطق الســودانیة ولكافــة فئــات   - أ
 المجتمع.

(دول الاغتراب).  -  ب  تحسین آلیة اكتشاف المواهب الریاضیة الواعدة ورعایتها من المدرسة داخلیاَ وخارجیاً
  ة والجمعیات الكشفیة والشبابیة.زیادة عدد المتطوعین وتنمیة العضویة في الاندیة الریاضی -ج
  زیادة الاماكن المخصصة لممارسة الریاضة للجمیع والنشاطات الكشفیة والشبابیة. -د
  زیادة عدد المنتخبات والأندیة واللاعبین المؤهلین للمنافسة عربیاً ودولیاً والوصول إلي منصات التتویج. -هـ
  تطویر الریاضة المدرسیة والاحترافیة. -و
  ین الخدمات وزیادة المساعدات للاتحادات والهیئات الریاضیة والكشفیة والشبابیة.تحس -ى
. -ز   تطویر منهجیة العمل وتأهیل كوادر الاتحادات الریاضیة والكشفیة والشبابیة إداریاً ومالیاً وفنیاً
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  ة:الإستراتیجیالمشاریع 
  : تنمیة الموارد البشریة للوزارة  الإستراتیجيالهدف  -١

  :لإستراتیجياالمشروع 
 مراجعة وتعدیل القوانین والأنظمة المتعلقة بهیكلة الوزارة وعملها وتطویر الوصف الوظیفي. -
 تحدید الشواغر في هیكلیة الوزارة ثم ملئها بالكوادر المتخصصة بالتنسیق مع الجهات المختصة بالدولة. -
 ریب متكاملة.تحدید احتیاجات التدریب للكادر الإداري والفني للوزارة ووضع خطط تد -
  وضع نظام لتقییم الموظفین وتحفیزهم. -
  : تطویر البنیة التحتیة المعلوماتیة الإستراتیجيالهدف  -٢

  :الإستراتیجيالمشروع 
 تطویر الشبكة المعلوماتیة الداخلیة للوزارة. -
جیهـات تطویر وتفعیل الموقع الإلكتروني للوزارة لیصبح مرجعـاً موحـداً لجمیـع المعلومـات والتعمیمـات والتو  -

الصـادرة عــن الــوزارة بالإضــافة إلــي مركــز تواصــل إلكترونـي مــابین الــوزارة مــن جهــة والاتحــادات والهیئــات 
الریاضة وغیرها من الاطراف ذات الصلة من جهة أخري. واقتراح مشروع یشجع جمیع الاتحادات بإیجاد 

 موقع إلكتروني یتضمن الماضي والحاضر والمستقبل.
ـــة العمــــل الاداري ( - ـــادات والجمعیــــات) وتزویــــد المســــئولین  مكننـ ـــراءات والمعــــاملات الخاصــــة بالاتحـ الإجـ

 والموظفین بالأجهزة المعلوماتیة المرتبطة بالشبكة.
إنشاء قاعدة بیانات إلكترونیة خاصة بالاتحادات الریاضیة والشـبابیة والكشـفیة والریاضـة المدرسـیة ویمكـن  -

 ربطها بالموقع الإلكتروني للوزارة.
  :  تفعیل ثقافة العمل الجماعي ستراتیجيالإالهدف  -٣

  :الإستراتیجيالمشروع 
 تنظیم دورات متخصصة في الأسالیب المعتمدة لتفعیل العمل الجماعي . -
 إدارة معاییر العمل الجماعي ضمن نظام للتقییم والتحفیز للموظفین. -
  فیاً وشبابیاً : مواكبة وتطویر قاعدة المعرفة في الوزارة ریاضیاً وكش الإستراتیجيالهدف  -٤

  الإستراتیجيالمشروع 
 إدارة الأبحاث المتعلقة بتعمیم الثقافة الریاضیة وفوائد الریاضة علي المجتمع وتطبیقها. -
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 تحدیث الدراسات والأبحاث والإحصاءات في مجال الریاضة المدرسیة. -
 تحدیث الدراسات والأبحاث والإحصاءات في مجال الریاضة للجمیع. -
 بحاث والإحصاءات في مجال الریاضة التنافسیة.تحدیث الدراسات والأ -
 تحدیث الدراسات والأبحاث والإحصاءات في مجال الشباب . -
 تحدیث الدراسات والأبحاث والإحصاءات في المجال الكشفي . -
 اقتراح مشروع قانون لاستحداث بند في موازنة الوزارة لدعم الأبحاث والإحصاءات.  -
 ات والأبحاث والإحصاءات.اعتماد نظام توثیق لجمیع الدراس -
صدار قاعدة معلومات للمنشآت الریاضیة وتحدید مواصفاتها. -  إعداد وإ
  : رفع درجة تطبیق مبدأ الثواب والعقاب الإستراتیجيالهدف  -٥

   الإستراتیجيالمشروع 
 وضع نظام لتقییم الموظفین وتحفیزهم -
ذات العلاقة العملیة إضافة إلي الدول  : تفعیل تواصل الوزارة مع الإعلام والوزارات الإستراتیجيالهدف  -٦

  الصدیقة والهیئات والمنظمات الدولیة ذات الصلة
  الإستراتیجيالمشروع 

 اقتراح مشروع لإدراج الریاضة المدرسیة والجامعیة وجمعیة الكشافة ضمن خطة وزارة الشباب والریاضة. -
فــتح الملاعــب بعـد الــدوام وزیــادة اقتـراح خطــة لتشـجیع ممارســة الریاضــة خـارج ســاعات الــدوام المدرسـي و   -

عــدد ســاعات التربیــة البدنیــة والریاضــة المدرســیة فــي المــدارس إضــافة إلــي اقتــراح خطــة لتزویــد المــدارس 
 والجامعات وخصوصاً الحكومیة منها بملاعب ومعدات ریاضیة.

ــدارس - ــة فــــي المــ ــاهج التربویــــة لعصــــرنة مفهــــوم التربیــــة البدنیــــة والریاضــ ــوانین والمنــ ــدیل القــ والجامعــــات  تعــ
والهیئات والعمل علي تطویر برامج كلیات التربیة البدنیة والریاضة في الجامعات وجعل مادة الریاضة في 

 الامتحانات الرسمیة إلزامیة علي مختلف مستوي الشهادات .
ـــي تـــدرس التربیـــة الریاضـــیة والتـــدریب والإدارة  - ــع الجامعـــات الت ــاون مـ اقتـــراح خطـــة لتفعیـــل التواصـــل والتعـ

 یاضیة.الر 
 تشجیع المدارس والجامعات الرسمیة والخاصة علي إنشاء وحدات وأفواج كشفیة. -
اقتراح آلیة لتطویر التعاون والتنسیق مع الجهات ذات الصلة علي تفعیل النـدوات والمحاضـرات فـي القـرى  -

 .والأریاف للإضاءة علي فوائد الریاضة وأهمیة مردودها علي الصحة العقلیة والبدنیة والنفسیة
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إقتـــراح آلیـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات ذات الصـــلة لتخصـــیص نســـبة مئویـــة مـــن موازنـــة الولایـــات والمحلیـــات  -
 للأنشطة الریاضیة والكشفیة والشبابیة.

وضع خطة وطنیة موحدة لمواجهة آفات المخدرات والمنشطات والتدخین من خلال التواصل والتنسیق مع  -
 الوزارات والهیئات ذات الصلة.

ـــات ومنهـــا وضـــع ضـــوابط ل - ـــالمركز والولای ــبابیة التـــي تقـــوم بهـــا بعـــض الـــوزارات ب لأنشـــطة الریاضـــیة والشـ
الانشطة الصیفیة وتنظیم التداخل أو حسمه خصوصاً فیم یتعلق بآلیات الرقابـة علـي المخیمـات والأنشـطة 

 الریاضیة الصیفیة المدرسیة والجامعیة والشبابیة.
فاقیــات الموقعــة مــع الــدول الصــدیقة ومــع الهیئــات الدولیــة ذات مراجعــة وتقیــیم وتفعیــل البروتوكــولات والات -

العلاقة. والعمل علي توقیـع بروتوكـولات واتفاقیـات جدیـدة تلبـي احتیاجـات الـوزارة وتـامین الموازنـة اللازمـة 
لكـــل منهـــا. هـــذا بالإضـــافة إلـــي تعمـــیم مضـــامین وآلیـــات هـــذه البروتوكـــولات والاتفاقیـــات علـــي الاتحـــادات 

 حسن الاستفادة منها.والتأكد من 
 إعداد وتنفیذ خطة إعلامیة شاملة لتسویق السیاسات الریاضیة والكشفیة والشبابیة. -
 إطلاق حملة وطنیة إعلامیة للتوعیة حول فوائد الریاضة ونشر الروح الریاضیة.  -
ــل تواصـــل الـــوزارة مــع اللجنـــة الأولمبیـــة الســودانیة والاتحـــادات والهیئـــ الإســـتراتیجيالهــدف  -٧ ات : تفعی

  الریاضیة ومتابعة شؤونهم
   الإستراتیجيالمشروع 

الفنیـة والإداریـة وتأهیلهـا  إعداد خطـة بالتعـاون مـع اللجنـة الأولمبیـة والاتحـادات الریاضـیة لتـدریب الكـوادر -
 بشكل دوري.

تطــویر آلیـــة لإشــراك اللجنـــة الأولمبیــة والاتحـــادات الریاضـــیة والكشــفیة والشـــبابیة والمختصــین فـــي إعـــداد   -
 ویر القوانین.وتط

ـــزین  - ـــین الممی ــودانیة ومعهـــد ریاضـــي وتـــدریب مهمتـــه إعـــداد المـــدربین واللاعب ــاء أكادیمیـــة ریاضـــیة سـ إنشـ
 بالتعاون مع اللجنة الأولمبیة السودانیة.

 إطلاق مجلس التحكیم الریاضي بالتعاون مع اللجنة الأولمبیة. -
نتاجیة الوزارة الإستراتیجيالهدف  -٨   : تحسین فعالیة وإ

  الإستراتیجيع المشرو 
 إنشاء مبني موحد لوزارة الشباب والریاضة واللجنة الأولمبیة والاتحادات الریاضیة والكشفیة والشبابیة. -
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نتاجیــة  - تطـویر وتحـدیث وتوصـیف الإجـراءات الإداریــة واعتمـاد نمـاذج خاصـة بهــا بهـدف تحسـین فعالیـة وإ
 الوزارة بالتنسیق مع الجهات ذات الصلة.

دئ الإدارة الرشیدة ( الشفافیة، المحاسـبة، الوضـوح ، المشـاركة ، الالتـزام) واعتمـاد وضع إطار تطبیق مبا -
 المعاییر ذات الصلة.

مكننة العمل  الإداري(الإجراءات والمعاملات الخاصة بالاتحادات والهیئات) وتزوید المسئولین والموظفین  -
 بالأجهزة المعلوماتیة المرتبطة بالشبكة.

  طویر التشریعات ذات الصلة: ت الإستراتیجيالهدف  -٩
   الإستراتیجيالمشروع 

 إصدار التشریعات الخاصة بالمنشآت الریاضیة والشبابیة والكشفیة. -
 إصدار مشروع لإدراج الریاضة المدرسیة والجامعیة تحت إشراف وزارة الشباب والریاضة . -
 تأسیس الإتحاد الریاضي المدرسي وتفعیل الإتحاد الریاضي للجامعات. -
 قانون جدید للتحكیم الریاضي.انجاز  -
اقتـــراح آلیـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات ذات الصـــلة لتخصـــیص نســـبة مئویـــة مـــن موازنـــة الولایـــات والمحلیـــات  -

 للأندیة والأنشطة الریاضیة والكشفیة والشبابیة.
 مراجعة وتطویر التشریعات القانونیة الخاصة بعمل الحركة الكشفیة . -
یبیة مــن خــلال الضــرائب المفروضــة مســابقاً علــى الأدوات والمعــدات المطالبــة بنســبة مــن العائــدات الضــر  -

والأجهــزة الریاضــیة . والســعى لإصــدار قــانون لفــرض ضــرائب بســیطة علــى كمالیــات معینــة تعــود فائــدتها  
 علي الریاضة .

ت و اقتراح مشروع قانون للاستفادة من الإعفاءات الجمركیة للمعدات الریاضیة والكشـفیة والشـبابیة والبعثـا -
 رسم الخروج و تذاكر المباریات .

 تخفیض الرسوم على معاملات وأقامات الإداریین والمدربین و اللاعبین الاجانب المستقدمین . -
ــات  - ــة والریاضــــیة فـــى المـــدارس والجامعــ ـــة لعصـــرئة مفهــــوم التربیـــة البدنیـ ــوانین والمنــــاهج التربوی ــدیل القـ تعـ

ـــة البدن یـــة والریاضـــة فـــي الجامعـــات وجعـــل مـــادة الریاضـــة فـــى .والعمـــل علـــى تطـــویر بـــرامج كلیـــات التربی
 الامتحانات الرسمیة إلزامیة على مختلف مستوى الشهادات . 

تحدیـــد مفهـــوم  واضـــح یمیـــز بـــین الهوایـــة والاحتـــراف فـــى الریاضـــة علـــى أن یشـــمل أنظمـــة مفصـــلة لمبـــدأ  -
 الریاضة الاحترافیة  تغطى مجمل  النواحى .
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 شطات بالتنسیق مع اللجنة الأولمبیة السودانیة .تشكیل لجنة وطنیة لمكافحة المن -
 تطویر خطة للحصول على مساعدات وعائدات مالیة أخرى من خارج الموازنة . -
 اصدار المراسیم التى تنظم عمل معاهد ومراكز وصالات الإعداد والتدریب الریاضى والشبابى .  -

  ق: تحسین التخطیط المالي وترشید الإنفا الإستراتیجيالهدف -١٠
  الإستراتیجيالمشروع 

المحاســبة الوضــوح ، المشــاركة والالتــزام) واعتمــاد  وضــع إطــار لتطبیــق مبــادئ الإدارة الرشــیدة (الشــفافیة، -
 المعاییر ذات الصلة.

ــادات   - ــة الســـودانیة والاتحـ ــع المســـاعدات علـــي اللجنـــة الأولمبیـ ــة فـــي توزیـ وضـــع وتطبیـــق المعـــاییر العلمیـ
  الریاضیة المختلفة.

  : زیادة موازنة الوزارة والموارد العینیة الأخرى (الحكومیة) لإستراتیجياالهدف -١١
  الإستراتیجيالمشروع 

ة الوزارة وموازنتها التقدیریة علي مجلس الوزراء بهـدف حـث المجلـس علـي زیـادة إستراتیجیعرض ومتابعة 
  موازنة الوزارة والموارد العینیة الأخرى. 

  ارد المالیة من خارج الموازنة: تنمیة المو  الإستراتیجيالهدف -١٢
 الإستراتیجيالمشروع 

إطــلاق عمــل ادارة التســویق والإعــلان والمنــوي اســتحداثها ضــمن الهیكلیــة الجدیــدة ووضــع خطــة تســویقیة  -

علانیــة شــاملة تغطــي كافــة المواضــیع علــي ســبیل المثــال تطــویر آلیــة فعالــة لتنظــیم موضــوع الرعایــات  وإ

 ة الوزارة لزیادة الموارد المالیة من خارج الموازنة.ستراتیجیإوالمساهمات المعول علیها ضمن 

دراسة إنشاء الصندوق الوطني لدعم الأنشطة الریاضیة والشبابیة وفق رؤیـة الـوزارة بغیـة إیجـاد آلیـة لتلقـي  -

 مبالغ رعایات علي أن یكون ذراع للوزارة ویوضع له نظام وآلیات عمل واضحة.

للـوزارة التـي تـدخل ضـمن بـرامج مسـاعدات الـدول والهیئـات الإستراتیجیة یع إعداد الدراسات العلمیة للمشار  -

 المانحة وطلب المساعدة فیما یخص المنشآت والتجهیزات الریاضیة في مختلف المناطق بالسودان.
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ــة ذات المـــــردود المـــــالي  - ــة والدولیـــ ـــبابیة والكشـــــفیة القاریـــ استضـــــافة المعســـــكرات والأحـــــداث الریاضـــــیة والشــ

 حدود الإمكانات المتاحة. والترویجي في

 وضع آلیة لاستثمار المنشآت الریاضیة والكشفیة والشبابیة وتعمیمها. -

  إعداد مشاریع قوانین إعفاءات ضریبیة خاصة بالحركة الریاضیة والكشفیة والشبابیة. -

ــات  الإســتراتیجيالهــدف -١٣ ــة فئ ــاطق ولكاف ــة المن ــي كاف ــادة عــدد النشــاطات الریاضــیة والشــبابیة ف : زی
  الإستراتیجيالمشروع  لمجتمع :ا
دخـال تعمــیم الثقافــة الریاضـیة فــي صــلب  - ة ریاضـیة یــتم خلالهــا تحسـین الأنظمــة الموجــودة  وإ وضـع سیاســ

 بنودها.
ــودانیة  - ــة البارالمبیـــة السـ ــن خـــلال اللجنـ ــدعم وتطـــویر ریاضـــة ذوي الاحتیاجـــات الخاصـــة مـ   وضـــع خطـــة لـ

 ( علي سبیل المثال).
عیـة ودعـم المـؤتمرات للبحـث عـن أفضـل السـبل لنشـر ثقافـة الریاضـة للجمیـع تنظیم نشاطات وحملات التو  -

 في المدن والقرى.
ــع خطــــة لــــدعم وتطــــویر الریاضــــة النســــائیة مــــن خــــلا - ــولات  لوضــ تخصــــیص جــــزء أساســــي مــــن البروتوكــ

والاتفاقیــات الموقعــة للریاضــیات والمـــدربات وتشــجیع الاتحــادات علــي اســـتحداث لجــان خاصــة بالریاضـــة 
 حیث لا توجد.النسائیة 

 نشر الریاضة البیئیة وریاضة الهواء الطلق والألعاب التي لا تتطلب مهارات كبیرة لممارستها. -
إقامـة أســبوع وطنــي للریاضـة للجمیــع بالإضــافة إلــى تنظـیم مســابقات علــي صـعید المنــاطق كافــة بالتنســیق  -

 مع الولایات بغیة زیادة النشاطات الریاضیة للجمیع.
 اریع خدمة الشباب مع المنظمات الدولیة.وضع خطة لتفعیل مش -
 للنشاطات الریاضیة. –إرشادات السلامة  –أعداد وتحضیر كتیب  -
ــتراتیجیتطــــویر  - ــباب والریاضــــة ورؤیتهــــا للعــــام إســــتراتیجیات الاتحــــادات كافــــة انســــجاما مــــع إســ ة وزارة الشــ

تها . إضــافة إلــى عقــد یجیإســتراتم وبنــاء علیــه توجیــه الاتحــادات والأندیــة المندرجــة تحتهــا لتطــویر ٢٠٣٢
  ات.الإستراتیجیمؤتمر وطني جامع لإطلاق العمل في تنفیذ هذه 
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  تحسین آلیة اكتشاف المواهب الریاضیة ورعایتها داخلیا وفي دول الاغتراب  الإستراتیجيالهدف -١٤
  الإستراتیجيالمشروع 

 شباب والریاضة .إقتراح مشروع لإدراج الریاضة المدرسیة والجامعیة تحت إشراف وزارة ال -
إطــلاق مشــروع رعایــة البــراعم والكشــف عــن الموهــوبین فــي كــل منــاطق الســودان ودول الاغتــراب ریاضــیاً  -

 وتوفیر الرعایة لهم بما یؤدي  إلى إحراز المزید من التقدم والتألق في البطولات الدولیة والأولمبیة.
وداني فـي دول المهجـر بالتعـاون مـع تعین ملحقین ریاضیین متخصصین (تطوعي) في بلاد الانتشار السـ -

سـفارات الســودان مـن خــلال التنســیق مـع وزارة الخارجیــة وجهـاز تنظــیم شــئون العـاملین بالخــارج بالإضــافة 
إلي إنشاء قاعدة بیانات تضم جمیع المواهب الریاضیة السودانیة المكتشـفة فـي بـلاد المهجـر .بغیـة تـامین 

 ممكن تنظیم نشاطات خاصة لهم بالسودان ودمجهم.التواصل المستمر مع هذه المواهب ومن ال
وضع آلیة لتنظیم وتحسین عمل المؤسسات التجاریة الریاضیة التى تقوم بمـؤازرة وخدمـة الحركـة الریاضـة  -

السودانیة من خلال الاستثمار في الریاضة عبـر إقامـة وتجهیـز المنشـآت الریاضـیة والأندیـة الصـحیة ممـا 
الاجیــال الصــاعدة لإبــراز طاقــاتهم وبالتــالي اكتشــاف المواهــب الریاضــیة  یــؤدي إلــى إفســاح المجــال أمــام

  الواعدة.
: زیادة عدد المتطوعین وتنمیة العضویة في الأندیة الریاضیة والهیئات الكشـفیة  الإستراتیجيالهدف -١٥

  والشبابیة
  الإستراتیجيالمشروع 

 مویة ریاضیة للشباب السوداني.إستحداث البطاقة الشبابیة التي تقدم خدمات ثقافیة حیاتیة تن -
 وضع خطة لتشجیع المدارس والجامعات الحكومیة والخاصة بإنشاء وحدات وأفواج كشفیة.  -
ــة  - ــة خاصــ ــفحة إلكترونیــ ــتحداث صــ ســ ــوع وتوزیعــــه علــــي طــــلاب المــــدارس والجامعــــات وإ ــل التطــ إعــــداد دلیــ

  بالمتطوعین وربطها بالموقع الإلكتروني الخاص بوزارة الشباب والریاضة.
ــع والنشــاطات المدرســیة  الإســتراتیجيالهــدف -١٦ ــادة الامــاكن المخصصــة لممارســة الریاضــة للجمی : زی

  والكشفیة والشبابیة
  الإستراتیجيالمشروع 

ــة فـــي الولایـــات والمـــدن والقـــرى بحیـــث تقـــدم الولایـــات الأرض  - إنشـــاء المجمعـــات الریاضـــیة المحـــدودة الكلفـ
 صبح هذه المجمعات مكاناً ملائماً لممارسة الریاضة للجمیع.والإدارة وتقدم الوزارة تكلفة الإنشاء لت
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 إنشاء بیوت للشباب ومراكز ومخیمات للشباب والكشافة (مدن كشفیة وشبابیة) في مختلف المناطق.  -
 تنفیذ التشریعات الخاصة بالمنشآت الریاضیة والشبابیة والكشفیة. -
 شطة الكشفیة والمدرسیة.زیادة الأماكن الكشفیة المجهزة لإقامة المخیمات والأن -
إقتراح خطة تشجیع ممارسة الریاضة خارج ساعات الدوام المدرسي وفتح الملاعب بعد الدوام وزیادة عـدد  -

ســـاعات التربیـــة البدنیـــة والریاضـــة فـــي المـــدارس إضـــافة إلـــى إقتـــراح خطـــة لتزویـــد المـــدارس والجامعـــات، 
 وخصوصاً الحكومیة منها، بملاعب ومعدات ریاضیة .

نشـاء أخـري جدیـدة فـي مختلـف المنـاطق وتسـهیل إسـتخدام المنشـآت الموجـودة  تأهیل - المنشآت الریاضـیة وإ
حالیاً للشباب السـوداني لممارسـة الریاضـة وتـامین كـادر متخصـص لمرافقـة مزاولیهـا إضـافة إلـى اسـتكمال 

  المنشآت قید التنفیذ كالمدینة الریاضیة.
ات والأندیة واللاعبین المؤهلین للمنافسة عربیاً وقاریاً ودولیاً : زیادة عدد المنتخب الإستراتیجيالهدف -١٧

  للوصول إلي منصات التتویج
  الإستراتیجيالمشروع 

 تحدید الألعاب الریاضیة التي تحقق أفضل الفرص للتفوق الریاضي. -
ــــدربین  - ــــین والمـ ــــي للإداریـ ــتوي الفنـ ــــع المســـ ـــیة لرفـ ــاء أكادیمیـــــة ریاضــ ــــیلیة لإنشـــ ــفات التفصـ ـــع المواصـــ وضــ

 لریاضیین.وا
رفع مستوي الكادر السوداني من المدربین والخبراء والتعاقد مع مدربین أجانب للألعاب الریاضیة المختـارة  -

 التي تحقق أفضل الفرص للتفوق الریاضي.
ة وزارة الشباب والریاضة ورؤیتها للفترة المحددة إستراتیجیات الاتحادات كافة انسجاما مع إستراتیجیتطویر  -

تها. إضافة إلـى عقـد إستراتیجیه توجیه الأندیة والمراكز المندرجة تحت هذه الاتحادات لتطویر ، وبناء علی
 ات.الإستراتیجیمؤتمر وطني جامع لإطلاق العمل في تنفیذ هذه 

ــل الفـــرص للتفــــوق  - ــارس هـــذه الالعــــاب الریاضـــیة التـــي تحقــــق افضـ ــي تمـ ــادات والأندیـــة التــ ــاعدة الاتحـ مسـ
 إضافیة إلي تأمین الرعایات اللازمة لها.الریاضي بمبالغ مالیة خاصة،

 تنفیذ التشریعات الخاصة بالمنشآت الریاضیة والشبابیة والكشفیة. -
 تنفیذ البروتوكولات الموقعة لتحسین المستوي الفني للاعبین والمدربین. -
استضـــافة المعســـكرات والأحـــداث العربیـــة والقاریـــة والدولیـــة فـــي هـــذه الألعـــاب التـــي تحقـــق أفضـــل الفـــرص  -

  للتفوق الریاضي. 
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  : تطویر الریاضة الاحترافیة الإستراتیجيالهدف -١٨
  : الإستراتیجيالمشروع 

صــیاغة وتحدیــد مفهــوم واضــح یمیــز بــین الهوایــة والاحتــراف فــي الریاضــة علــي ان یشــمل أنظمــة مفصــلة  -
 لمبدأ الریاضة الاحترافیة تغطي مجمل النواحي.

مع وزارة الصحة یكون مركز عملها وزارة الشـباب والریاضـة تشكیل لجنة وطنیة للطب الریاضي بالتنسیق  -
ــة  ـــة وعلـــم الـــنفس والمعالجـ ــم التغذی لمتابعـــة وتنظـــیم هـــذا الملـــف الـــذي یشـــتمل علـــي الطـــب الریاضـــي وعلـ
الفیزیائیـــة والســـجل الصـــحي الریاضـــي والتـــامین الصـــحي وحمـــلات التوعیـــة الصـــحیة وغیرهـــا مـــن الامـــور 

 المرتبطة بصحة الریاضیین.
 لجنة وطنیة لمكافحة المنشطات بالتنسیق مع اللجنة الأولمبیة السودانیة . تشكیل -
تطبیـــق نظـــام الاحتـــراف والتـــرویج لـــه ضـــمن الهیئـــات المانحـــة والمؤسســـات التجاریـــة إضـــافة إلـــى تشـــجیع  -

  المراكز والأندیة للتوجه نحو العمل المؤسساتي الاحترافي.
المساعدات للاتحادات والجمعیات والهیئـات الریاضـیة : تحسین الخدمات وزیادة  الإستراتیجيالهدف -١٩

  والكشفیة والشبابیة
  الإستراتیجيالمشروع 

إنجــاز مســـح میـــداني حـــدیث للأندیـــة والمراكـــز الریاضـــیة والجمعیـــات الكشـــفیة والشـــبابیة فـــي كـــل المنـــاطق  -

 بالسودان.

نشاء صن -  دوق مالي خاص بهم.وضع نظام تحفیز للاعبین والشباب والكشافین والمتفوقین ریاضیاً وإ

وضــع نظــام تقــویم دراســي محفــز یمــنح درجــات ونســب مئویــة فــي التحصــیل الاكــادیمي للمتفــوقین ریاضــیا  -

 والمشاركین في المسابقات الریاضیة الخارجیة علي مستوي المدارس والجامعات .

 مجها وعملها.وضع خطة لتفعیل دور الاتحادات والجمعیات الشبابیة والأندیة بغیة تطویر سیاستها وبرا -

نتاجیــة  - تطـویر وتحـدیث وتوصـیف الإجـراءات الإداریــة واعتمـاد نمـاذج خاصـة بهــا بهـدف تحسـین فعالیـة وإ

  الوزارة بالتنسیق مع الجهات المختصة.
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: تطـویر منهجیـة العمـل وتأهیـل كـوادر الاتحـادات الریاضـیة والكشـفیة والشـبابیة  الإستراتیجيالهدف -٢٠
  إداریاً وفنیاً ومالیاً 

  الإستراتیجيمشروع ال
تطـــویر وتوحیـــد منـــاهج التـــدریب التـــي تعتمـــد علـــي معـــاییر محـــددة وموحـــدة حیـــث تصـــدر عنهـــا شـــهادات  -

 مختصة ومعترف بها.
 إنشاء مركز وطني لإعداد وتدریب الإداریین والمدربین واللاعبین في كافة الولایات. -
نظـیم ورش عمـل ونـدوات تدریبیـة للقیـام تشجیع الاتحادات والجمعیات والأندیـة علـي التمویـل الـذاتي عبـر ت -

 بمشاریع مالیة تسهم في تمویلها الذاتي.
دراسة سبل تحویل الاندیة إلي مؤسسات وشركات قادرة علي تقدیم الخدمات الریاضیة والاجتماعیة بهدف  -

  القیام بواجبها من جهة وصیاغة جمعیات عمومیة حقیقیة فاعلة ومحاسبة.
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  الفصل الخامس
  والتوصیات الإستنتاجات

  
  

  .الإستنتاجات- ١
  .التوصیات- ٢
  .مقترحات لبحوث مستقبیلة - ٣
 .المصادر والمراجع -٤

  .الملاحق -٥
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  الفصل الخامس
  الإستنتاجات والتوصیات

:   : الاستنتاجات أولاً
دوات جمـع البیانـات المسـتخدمة علـي عینـة أطـار النظـري لهـذا البحـث وفـي حـدود الإ بناء علي ماجـاء فـي    

علي أساس الثلاثة وبناءً  البحث التي تضم كل من الادارة العلیا ومن المنفذین والخبراء في الریاضة بمجالاتها
  -:یةالتحلیل الإحصائي لنتائج البحث یمكن صیاغة الاستنتاجات التال

التربیـــة الریاضـــیة  أهمیـــة ومكانــة  ة للریاضــة المدرســـیة توضــحأنـــه لا توجــد فلســـفأظهــرت نتـــائج البحــث  - ١
العلیا للدولة ،  الأهداف سلامي و الدین الإتعالیم وسیلة تربویة لها قیمتها الصحیة، وتستمد أهدافها من ك

وتوفیر كافة الإمكانات المادیة والبشریة لها، بما یسـاعدها زءاً أساسیاً من النظام التعلیمي بحیث تكون ج
  علي تحقیق أهدافها. 

ور الفعـال الـذي یمكـن أن تقـوم بـه وزارة التربیـة والتعلـیم فـي حاجة الحركة الریاضیة فـي السـودان إلـي الـد - ٢
الحركــة الریاضــیة مــن خــلال تبنــي أهــداف الریاضــة المدرســیة والحاجــة إلــي تحــدیث بــرامج الریاضــة  دفــع

  عتماد علي التقویم الشامل.لإووضع مناهج للتربیة الریاضة حدیثة تواكب التطور في الریاضة وا
ة الســودانیة تحقیــق أهــداف الدولــة للإرتقــاء بالریاضــة وفقــاً لبــرامج علمیــة مقننــة أن تتبنــي اللجنــة الأولمبیــ - ٣

  تلتزم بها الإتحادات الریاضیة مع ضرورة توفیر الموازنات المالیة لتنفیذ هذه البرامج.
توجــد العدیــد مــن المشــكلات المرتبطــة بــدرس التربیــة الریاضــة مــن حیــث الكــم لعددالحصــص الأســبوعیة  - ٤

 المتخصصین . وتوفر المعلمین
للتعـرف علـي الوضـع  التنافسـیة) -للجمیـع -ث علمیـة فـي مجـال الریاضة(المدرسـیةجراء دراسـات وبحـو إ - ٥

قتراح الحلول العلمیة للمشكلات القائمة.  القائم وإ
تواجـــه الریاضـــة للجمیـــع مشـــكلات تتمثـــل فـــي ضـــعف الإمكانـــات البشـــریة مـــن قیـــادات مؤهلـــة ومتطوعـــة  - ٦

ــــا ــافة إلــــى ضــــعف الإمكان ـــزة بالإضــ ــة الریاضــــة للجمیــــع والأدوات والأجهـ ــــة مــــن أمــــاكن ممارســ ت المادی
 المختلفة.

عــدم وجــود تعــاون وتنســیق بــین الهیئــات العاملــة فــي مجــال الریاضــة بمــا یحقــق الشــمولیة والتكامــل فــي  - ٧
 الخطط وتقدیم البرامج والإستفادة من الإمكانات المتاحة.
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بصــورة مــن أهــم المشــكلات التــي تواجــه الریاضــة  تتعتبــر المشــكلات المالیــة ومایترتــب علیهــا مــن تبعــا - ٨
علي كافة المسـتویات العالمیـة  الأهداف من حیث عدم كفایتها لتحقیق عامة والریاضة التنافسیة خاصة 

 والإقلمیة والعربیة وكذلك صرف الإعتمادات المالیة مع قلتها.
ـــة وتقـــو تـــوفر أســـالیب الإعـــدم  - ٩ نتقـــاء للناشـــئین والمـــدربین عـــداد الحدیثـــة مـــن تخطـــیط للبـــرامج التدریبی یم وإ

ختبارات ومقاییس.عداد نفسي و إ المؤهلین والخبراء الفنیین و    إ
هداف التربیة الریاضـیة المدرسـیة صـیاغة دقیقـة بحیـث تتمیـز بالواقعیـة والمرونـة أالحاجة إلي صیاغة  -١٠

  یولهم.وتتناسب مع الإمكانات المتوفرة وتتماشي مع إحتیاجات التلامیذ والطلاب ورغباتهم وم
إســتخدام التقــویم الموضــوعي عنــد ترقیــة وتحفیــز العــاملین وتقــویم وتحفیــز الطــلاب مــن كافــة الجوانــب  -١١

والإجتماعیـــة والفســیولوجیة والنفســیة ، وكـــذك تقــویم أداء جمیــع العـــاملین مــن القیـــادات  البدنیــة والمهاریــة
  والموجهین والمعلمین والإداریین.

   سلطات والمسؤلیات.تنظیم العمل من حیث التوازن بین ال -١٢

:   :التوصیات ثانیاً
اً علــي ســالتوصــل إلیهــا وفــي حــدود عینــة البحــث وكــذك تأسیة والتــي تــم بنــاءً علــي الإســتنتاجات الســابق

الباحث في المجال الریاضي وقراءاته وایضاً وفق تصریحات القیادات التربویـة والریاضـیة والخبـراء فـي  خبرات
ة الریاضـة إلـى همیـمن مجرد الشـعارات المرفوعـة حـول أنظرتها للریاضة  السودان ، یجب أن تعدل الدولة من

، لسـد الفـراغ  والإرتقـاء فـراد والمجتمـعللأ نظرة جادة وحاجة ملحة للاستفادة من الفـرص التـي توفرهـا الریاضـة 
ــة  بالمســـتوي الریاضـــي فـــي كـــل المحافـــل مـــن خـــلال الإهتمـــام بالریاضـــة المدرســـیة والریاضـــة للجمیـــع والریاضـ
دخال تعدیلات جوهریة علي مستوي دستور الدولـة تجـاه الریاضـة لمواجهـة التحـدیات التـي تواجـه  فسیة . وإ التنا

. فقد توصل الباحث إلي بعض التوصـیات العامـة والخاصـة والتـي یمكـن أن تجمـل فـي یة للدولةالمجتمعالنظم 
  النقاط التالیة:

خاصـة بالمجـال إشـارة مـن خـلال بعـض المـواد ن هنالك أمن خلال الإطلاع علي الدستور وجد الباحث  - ١
. وأولویــة  لدولــة وضـرورةا حظــي باهتمـامتـدل علــي أن الریاضـة ت (النشء والشـباب والریاضــة) الریاضـي
حتـــي تعــدیل فـــي الدســتور لیســـتوعب أهمیـــة أو إضــافة بنـــود ومـــواد بالدســتور  ه یقتــرح الباحـــثلــذلك علیـــ
أســوة ببقیــة الــدول التــي جعلــت مــن ســلم الأولویــات دفع بهــا فــي مــن خــلال تشــریعات واضــحة تــ الریاضــة

  الریاضة ثقافة مجتمع وهم دولة.
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المقترحــة التــي توصــل إلیهــا الباحــث إلــي الجهــات المختصــة بالدولــة مــن خــلال عقــد الإســتراتیجیة تقــدیم  - ٢
 سمنار یوضح مساراتها وخطواتها.

 یة في السودان.عقد مؤتمر علمي بمشاركة بیوت خبرة من أجل النهوض بالحركة الریاض  - ٣
 هنالك ضرورة لعمل دراسة مسحیة حدیثة لواقع الریاضة السودانیة. - ٤
ـــي  - ٥ ـــة للوقـــوف عل ــة ذات العلاقـــة بالتنمی ـــاد المبعـــوثین مـــن وزارة الشـــباب والریاضـــة والجهـــات المختصـ إیف

 التجارب الخارجیة الناجحة علي المستوي العربي والإقلیمي والدولي .
علي إعداد بحوث ودراسات في سبیل تطـویر الریاضـة في الریاضة  نوالباحثی حث الكلیات المتخصصة - ٦

 بصفة عامة.
بكفـاءات وخبـرات وطنیـة وأجنبیـة .  ة والتعلـیمهنالك ضرورة لدعم أجهزة وزارتي الشباب والریاضة والتربیـ - ٧

وضـرورة الأهتمــام بتنفیــذ السیاســات والتشــریعات وفـق المصــلحة الوطنیــة وتفعیــل دور التخطــیط المركــزي 
 یدان رعایة الشباب والریاضة وتأمین متطلبات النهضة الریاضیة.لم

هنلك ضرورة للتنسیق بین كل شـركاء التنمیـة فـي الدولـة فـي شـتي المجـالات والقطاعـات التـي تسـهم فـي  - ٨
 النهضة والتطور للریاضة السودانیة.

الإسـتراتیجیة یتماشـي مـع یاضـة السـودانیة بمـا تقنین اللوائح والنظم الاساسیة المنظمة لمجال الشباب والر  - ٩
 الموضوعة.

التركیز علي أهمیـة دور الرسـالة الإعلامیـة فـي نشـر الـوعي والمفـاهیم الصـحیحة لتنفیـذ سیاسـة الدولـة  -١٠
 في هذا المجال.

 هناك ضرورة لإعداد الكوادر والقیادات القادرة علي العمل في حقل الشباب والریاضة. -١١
  وي الجغرافي لتشمل جمیع مناطق الدولة.الحاجة إلي نشر الریاضة للجمیع علي المست -١٢
  الحاجة إلى وضع هیكل تنظیمي جدید لوزارة الشباب والریاضة لمواكبة تطور الریاضة. -١٣
ــیة ، مصــــادرها  -١٤ ـــع أو التنافســ ـــیة ســــواء المدرســــیة أو الریاضــــة للجمیـ ــــة الریاضـ أن تســــتمد فلســــفة التربی

  ر الرسمي للدولة.الأساسیة من قیم وتقالید وعادات وتراث المجتمع ومن الدستو 
  إجراء بحوث ودراسات علمیة مسحیة تقویمیة للوضع الراهن للریاضة. -١٥
 إجراء بحث عن التشریعات والقوانین الریاضیة وكیفیة تطبیقها لتطویر الریاضة. -١٦
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 :   :مقترحات لبحوث مستقبلیةثالثاً
 الریاضي بالسودان. ىالمستو  دور التخطیط الاستراتیجي في تطویر - ١
 تطویر الریاضة المدرسیة.دراسة تحلیلة ل - ٢
٣ - .  تقویم برامج الریاضة السودانیة المنفذة حدیثاً
 تصمیم استراتیجیة وطنیة للنهوض بالریاضة السودانیة . - ٤
 دراسة تحلیلة للصعوبات التي تواجه الریاضة السودانیة. - ٥
 التربیة البدنیة والریاضة السودانیة الواقع والطموح. - ٦
 خصخصة الریاضة السودانیة. - ٧
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  المصادر والمراجع
  المصادر:  أولاً :

  . والسنة النبویة القرآن الكریم

:   : المراجع باللغة العربیة ثانیاً
 ة مقترحة لتطویر الریاضة المدرسیة العربیةإستراتیجیم) : ٢٠٠٥أمین الخولي وجمال الدین الشافعي ( - ١

  ،مصر.
، رســالة دكتــوراه  دور التخطــیط فــي تطــویر المســتوي الریاضــي بمصــر  ):١٩٨٠عبــد المقصــود(إبــراهیم  - ٢

  مصر.،  منشورهغیر 
الدار الجامعیة ، الإسكندریة، الإستراتیجیة دلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدارة  م):٢٠٠٥( ماهر أحمد - ٣

  للطباعة والنشر والتوزیع.
 ،مكتبة جریر،السعودیة،الریاض.اس الأكثر فعالیةالعادات السبع للن): ٢٠٠٩استیفن آر.كوفي( - ٤
متجهات الریاضة العربیة نحو العالمیة ( الواقع ، الأولویات م): ١٩٩٠وآخرون ( نحامد عثمااسماعیل  - ٥

م للنهــوض ٢٠٠٠،بحــث غیــر منشــور مقــدم إلــى جــائزة الأمیــر فیصــل الدولیــة الثالثــة لعــام  والأســالیب )
 تحاد العربي للألعاب الریاضیة ، القاهرة.بالتربیة البدنیة والریاضیة ، الإ

 ، الإسكندریة. مفاهیم وحالات تطبیقیةالإستراتیجیة الإدارة م) : ١٩٩٠إسماعیل محمد السید ( - ٦
، ١٣،دورة التنظــیم والإدارة رقــم  بالمنظمــات الریاضــیة الإســتراتیجيالتخطــیط ): ٢٠١٣أشــرف المــدني ( - ٧

 المغرب.
المهنیــة  -الفلســفة  -التــاریخ –التربیــة البدنیــة والریاضــة المــدخل أصــول م) ١٩٩٨أمــین أنــور الخــولي  ( - ٨

  ) دار الفكر العربي ، القاهرة.١( والإعداد المهني النظام العلمي الأكادیمي
، مؤتمر الریاضیة الأهمیة النسبیة لأهداف التربیة الریاضیة في ج.م.ع م) : ١٩٨٣أمین أنور الخولي ( - ٩

 بیة الریاضیة القاهرة.للجمیع جامعة حلوان ، كلیة التر 
بنـــاء وحـــدات نموذجیـــة للریاضـــة للجمیـــع ( الجـــزء الثـــاني ) م) : ٢٠٠٢أمــین أنـــور الخـــولي وآخـــرون ( -١٠

 قطاع البحوث ، الإدارة العامة للبحوث الریاضیة. –، وزارة الشباب والریاضة  لكبار السن
، دار الفكــر یــة المعاصــرة : منــاهج التربیــة البدنم) ٢٠٠٥أمــین أنــور الخــولي وجمــال الــدین الشــافعي ( -١١

 العربي ، القاهرة.
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ــةم): ١٩٧٩تشـــالرلز بیوشـــر ( -١٢ ــة  أســـس التربیـــة البدنیـ ــالح ، مكتبـ ، ترجمـــة حســـن معـــوض وكمـــال صـ
 الأنجلو المصریة ، القاهرة ، ج.م.ع.

فــي المؤسســات العامــة فكــر معاصــر  الإســتراتیجيالتخطــیط م): ٢٠١٤الجبــوري  حســین محمــد جــواد( -١٣
 صفاء للنشر والتوزیع،عمان. ،دارونهج علمي متجدد

ــدي هیبــــة ( -١٤ ـــوبكر وطــــارق رشــ ـــي ، مصــــطفى محمــــد أبـ ــد المرسـ ــــدین محمــ ــــر ): ٢٠٠٢جمــــال ال التفكی
 ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة. منهج تطبیقيالإستراتیجیة والإدارة  الإستراتیجي

 العالم.ات الجدیدة للریاضة للجمیع في دول الإستراتیجیم): ١٩٩١( Joel Raynaudجول رانیود  -١٥
بیــروت ، مكتبــة  ، للمؤسســات العامــة وغیــر الربحیــة الإســتراتیجيالتخطــیط م): ٢٠٠٣جــون برایســون( -١٦

 لبنان.
ة لمجلــس الریاضــة الباكســتانى باســتخدام إســتراتیجیتطــویر خطــة م) : ١٩٩٧حامــد محمــد أصــغر (   -١٧

  أسلوب دلفى. 
، دار الفكـر العربــي ، للمعــاقین  التربیــة الریاضـیة والتـرویحم) : ١٩٩٨حلمـي ابـراهیم ، لیلــى فرحـات ( -١٨

  القاهرة.
ة مقترحـــة للنهــوض بالریاضـــة المدرســـیة للموهـــوبین إســـتراتیجیم): ٢٠٠٦حمــد كـــرم االله جـــلال الكعبــي( -١٩

 ، رسالة دكتوراه ، القاهرة.ریاضیاً بدولة الإمارات المتحدة
منحـي نظــري یة الإســتراتیجالأساسـیات فـي الإدارة م): ٢٠١٤عبـد البـاري ، ناصــر محمـد جــرادات( دره -٢٠

 ، دار وائل للنشر والتوزیع.تطبیقي
 ، بریطانیا. والتخطیط في الریاضةالإستراتیجیة محددات م) : ١٩٧٩دیك بالمر ( -٢١
ترجمة محمد  نبیـل نوفـل وآخـرون، ‘): مناهج البحث في التربیة وعلم النفس١٩٩٤دالین( ولد فاندیوب -٢٢

 ، مكتبة الانجلو ، المصریة، القاهرة.٥ط
 ، مكتبة عین شمس ، القاهرة.الإستراتیجیة دلیل المدیرین في م) : ١٩٩٢وي (رشاد الحملا -٢٣
، مطبعــة  النظریــة العامــة والنظــام الدســتوري المصــري –القــانون الدســتوري ): ١٩٩٧رمــزي الشــاعر( -٢٤

 جامعة عین شمس ، القاهرة.
 عمان.، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الإستراتیجيالتخطیط م):٢٠١٠بلال خلف (  السكارنة -٢٥
مشـاركة  –الاندماج –للموارد البشریة في ظل إعادة الهیكلة الإستراتیجیة الادارة ):١٩٩٩عایدة سالیة( -٢٦

 ،دار كیلوباترا للطباعة، القاهرة.٢،طالخطر
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، دار الفكـر المـدخل إلـى القـرن الواحـد والعشـرین الإسـتراتیجیة الإدارة  م) :٢٠٠١عایدة سید خطـاب ( -٢٧
 العربي، القاهرة.

ــي (عبدالحم -٢٨ ــــدالفتاح المغربــ ـــتراتیجیة الإدارة م) : ١٩٩٩یــــد عب ــادي الإسـ ــــرن الحـــ لمواجهــــة تحــــدیات الق
 ، مجموعة النیل العربیة ، القاهرة.والعشرین 

ــامرائي( -٢٩ ــــ ــــــین الســـ ــــــلوى أمـــ ـــي العمري،ســـ ــــ ــان عیســ ــــ ـــات ):١٩٩٨غســـ ــــ ــــم المعلومــ ــــ ـــتراتیجینظـ ــــ دار ة،الإســ
 المسیرة،الأردن ،عمان.

موسوعة متجهات إدارة الریاضة فـي مطلـع القـرن : م) ٢٠٠٤كمال درویش ، محمد صبحي حسنین ( -٣٠
 ١، ط التخطیط ومهارات حل المشكلات فـي إدارة المشـروعات وأسـالیب تنمیـة المـوارد البشـریة -الجدید 

 ، دار الفكر العربي ، القاهرة.
، مركــز الكتابــة رؤیــة عصــریة للتــرویح وأوقــات الفــراغ ):١٩٩٧كمــال درویــش محمــد محمــد الحمــامي( -٣١

 لقاهرة.للنشر، ا
، الإسـكندریة ، الـدار الأصـول والأسـس العلمیـة الإسـتراتیجیة الإدارة م) : ٢٠٠١محمد أحمد عـوض ( -٣٢

 الجامعیة.
ـــــالح -٣٣ ـــین أبوصـــ ـــــد حســـــ ـــــیط م:٢٠١١محمـــ ــتراتیجيالتخطـــ ــــ ـــومي الإســ ـــــة،  القـــــ ــودان للعملـــ ــــ ــــابع الســ ، مطــــ

 ،الخرطوم.٢ط
ـــدوي ( -٣٤ ــة  التطـــور العلمـــي لمفهـــوم الریاضـــة) : ١٩٩٢محمـــد كمـــال أمیـــري وعصـــام ب ــة النهضـ ، مكتبـ

 المصریة.
 ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة. الریاضة للجمیع الفلسفة والتطبیق) : ١٩٩٧محمد محمد الحمامي ( -٣٥
عــداد الخطــة  الإســتراتیجيدلیــل التفكیــر  ) :٢٠٠٠مصــطفى محمــود أبــوبكر ( -٣٦ ــدار الإســتراتیجیة وإ ، ال

 الجامعیة ، الإسكندریة.
،  الإسـتراتیجي  دلیل المدیر العربي للتفكیر للتغییرلإستراتیجیة االادارة م):٢٠٠٥مصطفي أحمد سید( -٣٧

 القاهرة ، المعادي الجدیدة.
ــاب  ، منـــاهج البحـــث العلمـــي):٢٠٠٢(مصـــطفي حســـین و إخـــلاص محمـــد عبـــد الحفـــیظ  -٣٨ مركـــز الكتـ

 للنشر، القاهرة.
ــین محمـــود عبـــدالرحمن ( -٣٩ بیـــة مـــدخل التر ) : ٢٠٠٢مكـــارم حلمـــي أبوهرجـــة ، محمـــد ســـعد زغلـــول وأمـ

 ، مراكز الكتاب للنشر ، القاهرة. الریاضیة
ـــرحیم عمـــارة( -٤٠ ــة فـــي القطـــاع الحكـــومي ):٢٠١١هـــدي عبـــد ال ـــة ملامـــح وأضـــواء حـــول الریاضـ ، المكتب

 الوطنیة ، الخرطوم.
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:   -الرسائل : ثالثاً
ة إعلامیة للبرامج الریاضیة بالقنوات الفضائیة إستراتیجیبناء م) : ٢٠١٥زینب محمد السید (  -٤١

 ..القاهرة، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة بالریاضة في السودانللنهوض 
ـــند( -٤٢ ـــعد السـ ــعد ســــند سـ ــة إســــتراتیجی):٢٠٠٩ســ ـــاط الریاضــــي المدرســــي بالمملكــــة العربیــ ــة للنشـ ة مقترحــ

  ، رسالة دكتوراه غیر منشورة،كلیة التربیة البدنیة والریاضیة للبنین بالهرم، القاهرة. السعودیة
لخصخصـة الریاضـة بدولـة الامـارات العربیـة  الإسـتراتیجيالبنـاء ): ٢٠٠٤عـه الجنیبـي(سعود سـالم جم -٤٣

 ، رسالة دكتوراه غیر منشوره ،كلیة التربیة الریاضیة الهرم، القاهرة.المتحدة
، ة للتربیـــة الریاضـــیة للمدرســـین بدولـــة البحـــرین إســـتراتیجیوضـــع م) : ١٩٩٧شـــیخة یوســـف الحبیـــب ( -٤٤

 ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة حلوان ، القاهرة. رسالة دكتوراة غیر منشورة
علـــي التســـویق الریاضـــي بـــالتطبیق علـــي  الإســـتراتیجيأثـــر التخطـــیط ): ٢٠١١صـــدیق أحمـــد إبـــراهیم( -٤٥

ــتراتیجیة  ــة الشــــاملةالإســ ــ ــدم ٢٠٠٢-١٩٩٢القومی ــ ــــوي وكــــرة الق ـــاب الق ـــي العـ ــــر  علـ ــوراه غی ــ ، رســــالة دكت
 لخرطوم.منشورة،جامعة أمدرمان الإسلامیة ا

ــارق رمضـــان برجـــاس ( -٤٦ ــة إســـتراتیجی) : ٢٠٠٣طـ ــة الابتدائیـــة بجمهوریـ ــي المرحلـ ــیة فـ ـــة الریاضـ ة للتربی
 ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین الهرم، القاهرة.مصر العربیة 

 دكتــوراهة ، رســال ة للریاضــة للجمیــع بدولــة البحــرینإســتراتیجیوضــع م) : ١٩٩٣عبــدالرحمن الســیار ( -٤٧
 غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین بالقاهرة.

،  رسـالة دكتـوراه غیـر ة للتربیة الریاضـیة بدولـة الكویـت إستراتیجیبناء م): ١٩٩٣عدله عیسى مطر ( -٤٨
 منشوره ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة حلوان ، القاهرة.

ور المجلــس الأعلــى للشــباب والریاضــة (جهــاز الریاضــة ) فــي د ):١٩٩٤عرفــة عــزت أحمــد عیســي( -٤٩
، العامـة للنهـوض بالریاضـة فـي مجـال البطولـة والتمثیـل الخـارجي فـي مصـرالإستراتیجیة تحقیق أهداف 

 رسالة دكتوراه، القاهرة.
 ،ة للنهوض بالریاضة في دولة الامارات العربیـة المتحـدةإستراتیجی): بناء ٢٠٠٤موسي عباس أحمد ( -٥٠

 الة دكتوراه غیر منشورة ،كلیة التربیة الریاضیة للبنین،القاهرة.رس
ــتراتیجیم ) : ٢٠٠٨میرفـــت إبــــراهیم دســــوقي عبــــد الخــــالق(  -٥١ ــیة إســ ــة لتطــــویر الریاضــــة المدرســ ة مقترحــ

، رســـالة دكتـــوراه غیـــر بالأســـالیب الإداریـــة والتدریســـیة فـــي ضـــوء الاتجاهـــات المعاصـــرة بمملكـــة البحـــرین
 منشورة ، مصر.

ة إســتراتیجیالتخطــیط فــي الاتحــادات الریاضــیة الأولمبیــة فــي ضــوء ) : ١٩٩٩ســماعیل حامــد (نــاجي إ -٥٢
  ، رسالة دكتوراه ، غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة حلوان،القاهرة.الریاضة المصریة
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، رسالة دكتوراه غیـر  ة مقترحة للریاضة للجمیع في مصرإستراتیجی ) :١٩٩٨یحى محمد الجیوشي ( -٥٣
 كلیة التربیة الریاضیة للبنین القاهرة. منشورة ،

  -: الدوریات والمؤتمرات :رابعاً 
،  ورقة علمیة بعنوان واقع ومستقبل التربیة البدنیة المدرسیة فـي السـودان): ٢٠١٢أبكیر محمود مهنا( -٥٤

ـــة  ــة المد –نـــدوة جامعـــة الـــدول العربی ـــة البدنیـ ، الخرطـــوم رســـیة ودورهـــا فـــي حـــل مشـــكلات الشـــبابالتربی
  .م٢٠١٢

ــتراتیجی -٥٥ ــــة المصـــــریةإســـ ــباب والریاضـــــة ، جهـــــاز ٢٠٠٤-١٩٩٢( ة الریاضـ ـــس الأعلـــــى للشـــ ــ م ) المجل
 الریاضة ، إدارة النشر والتوثیق ، القاهرة ، ج.م.ع.

، النشــرة إمكانیــة التطبیــق العملــي الریاضــي للجمیــع فــي المجتمــع العربــي م): ١٩٨٥بالحســن الأســود ( -٥٦
م ، الریاضــة ، الامانــة العامــة ١٩٨٥) مــارس ١٢لبدنیــة ، العــدد (العربیــة لإتحــاد الــدول العربیــة للتربیــة ا

 للإتحاد الدولي للتربیة الریاضیة.
ــائق النـــدوة العربیـــة الأولـــى للریاضـــة للجمیـــع ( -٥٧ ــة م) ١٩٨٠بحـــوث دراســـات ووثـ توصـــیات النـــدوة العربیـ

 ة.، دبي ، الإمارات العربیة المتحد م٨/١١/١٩٨٠م إلى ٥/١١/١٩٨٠الأولى خلال الفترة من 
 م)١٩٨٢الریاضة للجمیع ( -بحوث ودراسات ووثائق الندوة العربیة الثالثة -٥٨
توصــیات النــدوة العربیــة م): ١٩٨١بحــوث ودراســات ووثــائق النــدوة العربیــة الثانیــة للریاضــة للجمیــع ( -٥٩

 ، بمدینة الدوحة بدولة قطر.م٢٤/١١/١٩٨١م إلى ٢٢/١١/١٩٨١الثانیة من 
  ، المملكة العربیة السعودیة. توصیات الندوة  الثالثة           

 .الإدارة العامة للمساحة السودانیة ): ٢٠١١( السودانجمهوریة  -٦٠
 .)٢٠١١الجهاز المركزي السوداني للإحصاء( -٦١
،  القومیـة الشـاملةالإسـتراتیجیة دراسة تحلیلیة للبرامج والسیاسات الریاضیة فـي ): ٢٠٠٤عصام عطا( -٦٢

 یاضة،السودان.بحث ریاضي غیر منشور ، وزارة الشباب والر 
 القومیـة الشـاملةالإستراتیجیة ملخص تقویم  ،السودان ):٢٠٠٢(الإستراتیجيالمجلس القومي للتخطیط  -٦٣

  .الإستراتیجيكتیب إعداد اللجنة العلیا للتخطیط  ،)٢٢٠٠-١٩٩٢(
سلســـلة اصـــدارات  ،م٢٠٠٨-٢٠٠٧للمجلـــسالإســـتراتیجیة الخطـــة ): ٢٠٠٨مجلـــس دبـــي الریاضـــي ( -٦٤

 .الامارات،  الریاضيمجلس دبي 
ــة والریاضـــة):١٩٩٢مســـعد ســـیدعویس،عبد الـــرحمن الســـیار( -٦٥ ــلة  ، المیثـــاق الـــدولي للتربیـــة البدنیـ سلسـ

  ،معهد البحرین الریاضي،المنامة.٧الثقافة الریاضیة،العدد 
ة الوطنیـة سـتراتیجیلإل الملخص التنفیـذي  :مشروع الملك عبد االله بن عبد العزیز لتطویر التعلیم العام  -٦٦

 المملكة العربیة السعودیة . ،م ٢٠٢٠- ٢٠١٠لریاضة المدرسیة لتطویر ا
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،  المیثـــاق الـــدولي للتربیـــة البدنیـــة والریاضـــة): ١٩٧٨(منظمـــة الامـــم المتحـــدة للتربیـــة والعلـــوم والثقافـــة -٦٧
 باریس.

ة رعایــة الشــباب فــي دولــة إســتراتیجیمشــروع م ): ١٩٩٢الهیئــة العامــة للشــباب والریاضــیة فــي قطــر (  -٦٨
 ة.، الدوح قطر

 .م٢٠٠٥وثیقة دستور جمهوریة السودان الانتقالي لسنة  -٦٩
ة العامـــة للنشـــاط الادار  ، توصـــیات المـــؤتمر الثـــاني للنشـــاط الطلابـــي): ٢٠١٥(وزارة التربیـــة والتعلـــیم  -٧٠

 ،السودان.الطلابي
 التربوي ، ادارة التخطیط التربوي،السودان.كتاب الاحصاء ): ٢٠١٥(وزارة التربیة والتعلیم  -٧١
 السودان. ،: خطة الادارة العامة للریاضة  :)٢٠١٤(باب والریاضةوزارة الش -٧٢

  : خامساً : المراجع الأجنبیة
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  الملاحق

  

 )١الخبراء الذین حكموا الإستبانة                                   رقم ( ةقائم- ١

 )٢رقم (          لریاضیة لتحكیم إلإستبانة                 خطاب كلیة التربیة ا- ٢

 )٣رقم (  استمارة إستبانة الریاضة المدرسیة بعد التعدیل                       - ٣

 )٤رقم (  استمارة إستبانة الریاضة للجمیع  بعد التعدیل                          - ٤

  )٥رقم (    التعدیل             استمارة إستبانة الریاضة التنافسیة بعد - ٥

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  ) قائمة الخبراء الذين حكموا الإستبانة١(ملحق رقم (

  

  الجهـة  الدرجة  الاسـم  الرقم

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مشارك د. الطیب حاج إبراهیم    ١

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  د. مكي فضل المولى   ٢

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  عبد الناصر عابدین محمد د.   ٣

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  د. مضوي محمد مضوي   ٤

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  د. نیازي حمزة الطیب   ٥

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  د. أحمد خمیس أحمد   ٦

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة  أستاذ مساعد  د. حاكم یوسف الضـو    ٧

  وزارة التربیة والتعلیم   مدیر التدریب  د. معتصم ودیدي   ٨

  المملكة العربیة السعودیة  الریاضة المدرسیة  د. سعد سنـد السنـد   ٩

  وزارة التربیة ـ سلطنة عمان  موجه عام  د. فتحي الذیابات    ١٠

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  خطاب الجامعة لتحكیم إلإستبانة )٢(ملحق رقم 

  بسم ا الرحمن الرحيم
  

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
  كلیة الدراسات العلیا

  التربیة البدنیة والریاضة 
  

  الموقــر ،،،    ........................................................................السيد/ 
  بعد التحية والاحترام ..

مرفق لسیادتكم استمارة استبانة تتضمن مجموعة مـن العبـارات التـي أمكـن حصـرها لمجـالات (بنـاء إسـتراتیجیة 
للنهــوض بالریاضــة فــي جمهوریــة الســودان)، وذلــك بغــرض اســتكمال متطلبــات رســالة الــدكتوراه للباحــث/ أبــو 

سـودان للعلـوم والتكنولوجیـا، والتـي یشـرف القاسم الطاهر خالد إبراهیم، بكلیة التربیة البدنیة والریاضة بجامعة ال
  علیها كل من السادة:

 .(مشرف رئیسي) الدكتور/ أحمد آدم أحمد ـ  
  .(مشرف معاون) الدكتور/ محمد حسین أبو صالح ـ  

  

، التفضّـل بقـراءة العبـارات التـي تشـتمل علیهـا الاسـتبانة  نرجـو مـن سـیادتكم بصـفتكم خبیـراً وأكادیمیـاً متخصصـاً
بــداء الــرأي فــي كــل عبــارة بوضــع علامــة صــح أمــام  وفــق المجــالات الــثلاث المســتهدفة لبنــاء الإســتراتیجیة، وإ

العبارة وأسفل درجة میزان التحكیم (مناسبة ـ غیر مناسبة ـ أو التعدیل)، وفقاً لخبـرة ورأي سـیادتكم، مـع إضـافة 
  ة عند خانة التعدیل. أو حذف أي عبارات ترغبون في إضافتها أو حذفها في كل محور تتضمنه الاستبان

  

  شكـراً لتعاونكم وإفادة الباحث علمياً في بنائه لهذه الاستبانة ...
  وتفضـلوا بقبول وافر الشكر والتقدير ،،،

  
  المشرف ـ الدكتور/ أحمد آدم أحمد



 

         إستبانة الریاضة المدرسیة بعد التعدیل استمارة)   ٤( ملحق رقم             
  

  للعلوم والتكنولوجیاجامعة السودان  

  كلیة الدراسات العلیا

 التربیة البدنیة والریاضة 

  استمارة استطلاع رأي العاملین بالهیئات الریاضیة حول بناء إستراتیجیة 
  للنهوض بالریاضة في جمهوریة السودان

 

  الأستاذ/ة 

  تحیة طیبة ....وبعد،،،

  یقوم الباحث/ أبو القاسم الطاهر خالد إبراهیم

"ضمن متطلبات الحصول علي درجة بناء إستراتیجیة للنهوض بالریاضة في  جمهوریة السودانعنوان "بدراسة ب
  دكتوراه الفلسفة في التربیة الریاضیة من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا.

(ویقصد بالإستراتیجیة وجود رؤیة واضحة بالمؤسسة تحققها أهداف طویلة المدى تتضمن سیاسات ومشروعات 
 .)فیذیةتن

بما أنكم من ذوي الخبرة في هذا المجال یرجو الباحث من سیادتكم التكرم بالإجابة علي ماورد في الاستبیان من 
  .یتمكن الباحث من جمع المعلومات بصورة دقیقة  تيعبارات ح

  مع أكید الاحترام والتقدیر  لما تقدمونه في مجال العمل الریاضي.                           

  

  

  الدارس                                                                                                      

 أبو القاسم الطاهر خالد إبراهیم

 الرياضة المدرسية



 

  فضلا أرجو من سيادتكم التكرم بملء البيانات التالية :

  الاسم اختياري -أ

  

  
  )√رجاء وضع   علامة ( 

  )       أنثي (         )     ب الجنس :   ذكر (     

  ج التحصيل الدراسي:

معهد   دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  دبلوم  ثانوي
  مؤهل آخر  متخصص

              
  أسم المؤسسة أو الهيئة الرياضية التي تعمل بها : -د

  

  

 :مدة العمل في المؤسسة أو الهيئة الرياضية -ج

  

  

  الوظيفة الحالية :

  

  
  

  الاستمارة:توجيهات خاصة بملء 
  )أسفل الإجابة التي تراها مناسبة  √أرجو التكرم بوضع علامة (  

  يجب وضع علامة واحدة فقط أسفل الإجابة عن كل عبارة .
  
  
  
  
  
  



 

  محاور ) ٥المجال الأول: الرياضة المدرسية (
 المحور الأول : فلسفة الرياضة المدرسية

  :ها نحو الرياضة المدرسية بما يلييجب أن تهتم وزارة التربية والتعليم بتحديد فلسفت

  لاأوافق  لاأدري  أوافق  محتوى العبارة  م

تنبع أهداف الرياضة المدرسية من  فلسفة  الدولة  تجاه التربية   ١
        المستمدة من مبادئ الدين الإسلامي .

٢  
توجد فلسفة واضحة للرياضة المدرسية يسترشد بها كل  العاملين في  

       الرياضة المدرسية .

       توفر الدولة الموازنات المالية الكافية لتطوير الرياضة المدرسية .  ٣

٤  
 لتوعيةتستخدم التربية الحركية في تدريس أطفال ماقبل المدرسة 

      أولياء أمورهم بأهمية ممارسة أبناءهم للرياضة المدرسية  .

  

٥  
 تحظي الرياضة المدرسية  بالأولوية في الأنشطة باعتبارها من أهم

      نظم واليات توسيع قاعدة ممارسي الرياضة  .

٦  
تقدم وزارة التربية والتعليم الدعم المالي الكافي لتحفيز التلاميذ 

     والطلاب والعاملين .

٧  
توفر العدد المناسب من معلمي الرياضة المدرسية والإداريين 

      المؤهلين والمعدين مهنياً .

٨  
لتحسين الصحة وتنمية الاتجاهات ترمي أهداف الرياضة المدرسية  

      الايجابية ودعم القيم التربوية والاجتماعية وترسيخ الانتماء للوطن .

٩  
تطوير مناهج و برامج الرياضة المدرسية لتصبح مادة أساسية كبقية 

      المواد الاخري .

١٠  
برامج تهتم  بتنمية اللياقة البدنية ، المسابقات ،المهرجانات  توجد

      ض الرياضية،وذوي الإعاقة  في خريطة الرياضة المدرسية .والعرو

 

  

  

  



 

  يسمح الوضع القائم للرياضة المدرسية بمايلي :: المحور الثاني :الوضع القائم للرياضة المدرسية

  لأأوافق  لاأدري  أوافق  محتوى العبارة  م
١١  
  

تتبني وزارة التربية والتعليم أهداف الرياضة المدرسية وتعمل علي 
 حقيقها لتطوير الرياضة المدرسية وفقاً للتخطيط  العلمي .ت

      

الموازنات المالية المعتمدة لتطوير الرياضة المدرسية كافية لتحقيق   ١٢
 . أهدافها 

      

تتوافر لبرامج الرياضة المدرسية  أدوات القياس المناسبة  لتقويم    ١٣
  أهدافها  وفقاً للأسس العلمية  الحديثة. 

      

تعاون المعلمين والموجهين والفنيين والإداريين في سبيل تحقيق ي   ١٤
  أهداف الرياضة المدرسية .

      

التلاميذ والطلاب المشاركين  -يوجد نظام مناسب لتقويم أداء كل من   ١٥
  . في برامج الرياضة المدرسية 

      

تفيد برامج الرياضة المدرسية القائمة علي تحقيق أهداف تطوير   ١٦
ستثمار وقت الفراغ وتنمية اتجاهات ايجابية لدي التلاميذ الصحة وا

والطلاب ، وتدعم القيم التربوية والاجتماعية وتعلي من الانتماء 
  للوطن .

      

تعتبر برامج الرياضة المدرسية جزءاً مكملاً للمناهج والأنشطة   ١٧
  التربوية المدرسية .

      

جات وميول التلاميذ تشبع برامج الرياضة المدرسية وأنشطتها  حا  ١٨
  والطلاب للعب .

      

تتناسب برامج الرياضة المدرسية مع الإمكانات المتوافرة لتحقيق   ١٩
  أهدافها  .

      

الرياضة المدرسية تحقق عامل الرضا الوظيفي لكل العاملين بإدارات   ٢٠
  الرياضة المدرسية .

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  المدرسية : : المشكلات المرتبطة بالرياضةالمحور الثالث  

  :تواجه الرياضة المدرسية المشكلات التالية في مجال تنفيذ برامجها وأنشطتها وتحقيق أهدافها 

  لأأوافق  لاأدري  أوافق  محتوى العبارة  م
يتوفر معلمي الرياضة المدرسية المؤهلين علي مستوي المدن    ٢١

 والمناطق النائية . 
      

مدرسية حاجات التلاميذ الأنشطة والبرامج الرياضية التلبي   ٢٢
  والطلاب وقدراتهم وتراعي الفروق الفردية بينهم  .

      

تهتم أهداف و برامج الرياضة المدرسية بتنمية الجوانب التعليمية   ٢٣
  والاجتماعية  .

      

ستخدم معلمي الرياضة المدرسية الأساليب والوسائل الحديثة في ي  ٢٤
 تعليم وتنفيذ الأنشطة والبرامج .

      

يدرك المسئولين عن الإدارة المدرسية أهمية الرياضة المدرسية   ٢٥
 للتلاميذ والطلاب  . 

      

ترصد الموازنات المالية الكافية للرياضة المدرسية لتحقيق أهدافها   ٢٦
  وخططها وفق أحدث الوسائل .

      

تهتم وزارة التربية والتعليم بتوفير المكتبات والمراجع العلمية   ٢٧
 دريب والتطوير .الحديثة للت

  

      

توجد  رغبة لدي التلاميذ والطلاب للمشاركة في حصص التربية   ٢٨
  الرياضية .

      

يتوفر عامل الرضا الوظيفي لدي كل العاملين في مجال الرياضة   ٢٩
  المدرسية .

      

تهتم وزارة التربية والتعليم بأعداد دراسات وبحوث علمية لتطوير   ٣٠
  .  برامج الرياضة المدرسية

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  المحور الرابع:التخطيط للرياضة المدرسية

 يجب عند التخطيط للرياضة المدرسية مراعاة ما يلي  :

  لأاوافق  لاأدري  أوافق  محتوى العبارة  م
تعتبر وزارة التربية والتعليم هي الجهة المسئولة مباشرة عن   ٣١

  اتها .بناء إستراتيجية لتطوير الرياضة المدرسية وتحديد أولوي
      

هنالك أهداف واقعية للرياضة المدرسية يمكن تحقيقها وقياسها   ٣٢
  بواسطة متخصصون في المجال التربوي .

      

توجد أهداف مرنة للرياضة المدرسية تراعي احتياجات   ٣٣
 واهتمامات وقدرات التلاميذ والطلاب 

      

       و الموهوبين .  برامج الرياضة المدرسية تهتم بالمعاقين  ٣٤
يراعي التخطيط التوظيف الأمثل للإمكانات المادية والبشرية   ٣٥

  وتوزيع الكثافة العددية 
      

ربط مشروعات الرياضة المدرسية  بالأهداف الإستراتيجية   ٣٦
والاستفادة من الخبرة الأجنبية المتميزة في مجال التخطيط 

  لبرامج الرياضة المدرسية.

      

ورسم السياسات لتطوير الرياضة  يجب أن يعتمد بناء الخطط  ٣٧
المدرسية علي نظام معلوماتي ووثائقي مرتبط بهذا المجال وعلي 

  تنوع أوجه النشاط .

      

وضع خطط خمسيه وعشرية لإقامة المدارس والمراكز المزودة   ٣٨
  بالإمكانات الرياضية الملائمة علي مستوي الدولة .

      

اضة المدرسية التعاون بين يجب أن يراع في التخطيط لبرامج الري  ٣٩
  وزارة التربية والتعليم والجهات ذات الصلة.

      

إنشاء أبنية المدارس في جميع المراحل التعليمية بحيث تتوافر   ٤٠
بها التجهيزات الرياضية ذات المواصفات القانونية المراعية 

  لعوامل الأمن والسلامة .

      

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  م في الرياضة المدرسيةالمحور الخامس : التنظيــــــــــ

  -يجب عند تنظيم الرياضة المدرسية مراعاة ما يلي :

  لاأوافق  لاأدري  أوافق  محتوى العبارة  م
هنالك  حملات إعلامية توعوية تهتم بالأساليب المناسبة للممارسة   ٤١

  الرياضية وأهميتها للتلاميذ والطلاب .
      

علي مستوي الدولة  تنظم بطولات في الأنشطة الرياضية المدرسية  ٤٢
  بتمويل من القطاع الخاص .

      

تطبق دراسات علمية لمعرفة الحالة البدنية والصحية للتلاميذ والطلاب   ٤٣
  بالتعاون مع الجهات ذات الصلة .

      

تنظيم أوقات الفراغ للتلاميذ والطلاب لممارسة النشاط الرياضي خارج   ٤٤
وضع نظم وأسس علمية الجدول المدرسي وتحفيزهم علي المشاركة  و

  لزيادة المساحة المخصصة للأنشطة الرياضية المدرسية .

      

الموجهين الفنيين –المعلمين  - تحديد معايير علمية لتقويم أداء كل من   ٤٥
مخططي البرامج والعاملين بإدارات الرياضة المدرسية ووضع نظام  -

اضة مرحلي لتقويم الانجازات التي تحققت من خلال برامج الري
  المدرسية .

      

 - وضع نظام لتقويم أداء التلاميذ والطلاب في المجالات التالية   ٤٦
  الفسيولوجية (الوظيفية ). –الانفعالية  المعرفية -البدنية(المهارية ) 

      

اعتماد الحاسب الآلي كنظام للمعلومات والتوثيق ووضع نظام للكشف   ٤٧
  لاب.عن الموهوبين رياضياً بين التلاميذ والط

      

أعادة رسم الهيكل التنظيمي لوزارة التربية والتعليم ليتناسب مع هدف   ٤٨
تطوير الرياضة المدرسية وتحديد معايير علمية حديثة لاختيار القيادات 

  والأطر الفنية التي تعمل في إدارات الرياضة المدرسية .

      

املين  في إعداد دليل يوضح وينظم المسئوليات والسلطات الرئيسة للع  ٤٩
هذا المجال واستحداث نظام للتدرج الوظيفي والتدريب والتأهيل المتقدم  

  للعاملين .

      

يجب أن تكون عضوية اللجان المشكلة لتطوير الرياضة المدرسية من   ٥٠
ذوي الاختصاص والكفاءة ومراعاة الأولويات في توزيع الموارد 

  المتاحة علي اللجان .

      

 

                                          

  

  

   

  



 

  ) استمارة إستبانة الرياضة للجميع بعد التعديل  ٥(ملحق رقم 

  

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

  كلية الدراسات العليا

 التربية البدنية والرياضة

  

  استمارة استطلاع رأي العاملين بالهيئات الرياضية حول بناء استراتيجية 
  جمهورية السودان للنهوض بالرياضة في

  

 

  ..........................   ةالسيد /

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

 يقوم الباحث/ أبو القاسم الطاهر خالد إبراهيم

"ضمن متطلبات الحصول  بناء استراتيجية للنهوض بالرياضة في جمهورية السودانبدراسة بعنوان "
  لرياضية من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية ا

(ويقصد بالاستراتيجية وجود رؤية واضحة بالمؤسسة تحققها أهداف طويلة المدى تتضمن سياسات 
 ).ومشروعات تنفيذية

بما أنكم من ذوي الخبرة في هذا المجال يرجو الباحث من سيادتكم التكرم بالإجابة على ما ورد في 
  يتمكن الباحث من جمع المعلومات بصورة دقيقة. تىات حالاستبيان من عبار

  

  مع أكيد الاحترام والتقدير لما تقدمونه في مجال العمل الرياضي                            

 

  الدارس                                                                           

  الطاهر خالد مأبو القاس

  

  

 الرياضة للجميع



 

  من سيادتكم التكرم بملء البيانات التالية: فضلا أرجو

  :الاسم اختياري-أ

  

  
  )(√رجاء وضع   علامة 

  الجنس: ذكر (          )       أنثي (         )-ب

  التحصيل الدراسي:-ج 

  مؤهل آخر  دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  ثانوي
          
  

  اسم المؤسسة أو الهيئة الرياضية التي تعمل بها:-د

  

  

 :مدة العمل في المؤسسة أو الهيئة الرياضية-هـ 

  

  

  الوظيفة الحالية:- و

  

   

  توجيهات خاصة بملء الاستمارة:

  √أرجو التكرم بوضع علامة  

 أسفل الإجابة التي تراها مناسبة
  يجب وضع علامة واحدة فقط أسفل الإجابة عن كل عبارة.

  
  
 
  



 

 محاور) ٥المجال الثاني: الرياضة للجميع (

  ول: فلسفة الرياضة للجميع المحور الأ

  -: يجب أن تهتم الدولة في تحديد فلسفتها نحو الرياضة للجميع بالاعتبارات التالية

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

تشجع فلسفة الدولة للرياضة للجميع المواطنين لممارسة الرياضة من أجل   ٥١
        صحة أفضل.

هيزات المناسبة لكل المواطنين لممارسة تهيئ الدولة الخدمات والتج  ٥٢
        الرياضة للجميع في المدن والحضر.

هنالك تعاون بين وسائل الأعلام المختلفة والدولة لتوضح أهمية ممارسة   ٥٣
        الرياضة للجميع.

يتضمن دستور الدولة نصوص توضح حق ممارسة الرياضة لجميع أفراد   ٥٤
        المجتمع كتوجه وثقافة. 

        وفر أماكن وبرامج خاصة للمرأة لممارسة الرياضة للجميع.تت  ٥٥

        ربط الرياضة للجميع بالسياسات العامة للتربية والتعليم والصحة.  ٥٦

تغرس ممارسة المهارات الحركية والألعاب الشعبية في الصغار ضمن   ٥٧
        برامج الرياضة للجميع.

        مهمة لكل فئات المجتمع.تقدم برامج الرياضة للجميع معلومات صحية   ٥٨

تخطيط برامج ومشروعات للرياضة للجميع ترتبط بقطاعات الإنتاج في   ٥٩
        الدولة. 

يتم التعاون مع الدول الشقيقة والمتقدمة في مجال الرياضة للجميع   ٦٠
        للاستفادة من تجاربها في هذا المجال.

  

  

  

  

  

  

  

 



 

  ميعالمحور الثاني: الوضع القائم للرياضة للج

يسمح الوضع القائم للرياضة للجميع بالهيئة أو المؤسسة التي أعمل بها والأماكن العامة ومواقع السكن 
 - : بما يلي

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

توجد استراتيجية للرياضة للجميع بالدولة ونظام أساسي يؤكد على   ٦١
  الارتقاء بها. 

      

        المالية اللازمة للرياضة للجميع. توفر الدولة الموازنات  ٦٢

تتوفر برامج الرياضة للجميع لكل الفئات وتراعي الظروف   ٦٣
  الاجتماعية والثقافية للمواطنين.

      

أخصائيين في الرياضة للجميع مؤهلين للعمل في هذا يوجد   ٦٤
 المجال لتحقيق الأهداف.

      

للجميع  يتوفر مخططي ومصممي برامج وأوجه نشاط للرياضة  ٦٥
  وفق المعايير العلمية.

      

توجد منشئات ومرافق رياضية متعددة مفتوحة للمواطنين   ٦٦
  لممارسة الرياضة للجميع.

      

الاستفادة من الإمكانات المتاحة في البيئة الطبيعية والتعاون مع   ٦٧
الهيئات الأهلية والأفراد المتطوعين لدعم مشروعات وبرامج 

  الرياضة للجميع.

      

يهتم القادة والمسئولين بحفز وتشجيع الأفراد على ممارسة   ٦٨
  الرياضة للجميع.

      

توجد برامج للرياضة للجميع تسهم في استثمار وقت الفراغ   ٦٩
  وتنمية اللياقة البدنية وتحسين الحالة الصحية لأفراد المجتمع.

      

تشجع الدولة مؤسساتها على تخصيص وقت للعاملين لممارسة   ٧٠
  ضة للجميع.الريا

      

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  المحور الثالث: المشكلات المرتبطة بالریاضة للجمیع  

  -تواجه الریاضة للجمیع بالهیئة أو المؤسسة التي تعمل بها المشكلات التالیة: 

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

عدم إدراك المسئولين العاملين بها لأهمية الرياضة للجميع من   ٧١
  ر الصحي والاجتماعي. المنظو

      

نقص المنشآت الرياضية والأدوات والأجهزة المستخدمة في   ٧٢
  ممارسة الرياضة للجميع.

      

عدم اهتمام الدولة بتوفير القيادات المؤهلة والدعم المالي المناسب   ٧٣
  لتطوير مشروعات وبرامج الرياضة للجميع.

      

في  من مشاركة المرأة انتشار بعض العادات والتقاليد التي تحد  ٧٤
 برامج الرياضة للجميع.

      

الاهتمام بالرياضة التنافسية بطريقة تطغي على الاهتمام ببرامج   ٧٥
  الرياضة للجميع.

      

        عدم مراعاة المعايير العلمية في تصميم برامج الرياضة للجميع.  ٧٦
ج عدم الاستفادة من الإمكانات المتوافرة بالأندية لتنفيذ برام  ٧٧

  الرياضة للجميع.
      

عدم التعاون أو التنسيق مع الهيئات الأخرى لتنظيم وإقامة   ٧٨
  مهرجانات وبرامج وأنشطة متعددة للرياضة للجميع.

      

عدم مناسبة أوقات تنفيذ برامج الرياضة للجميع مع كثير من   ٧٩
  أوقات فراغ العاملين والمترددين على الهيئة أو المؤسسة.

      

هتمام بتقديم برامج للرياضة للجميع تناسب كل فئات عدم الا  ٨٠
  المجتمع.

      

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  المحور الرابع: التخطیط للریاضة للجمیع  

   -: یهتم المسئولون عن الریاضة للجمیع بالجوانب التالیة 

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

باب تحدید أهداف تطویر الریاضة للجمیع من قبل وزارة الش  ٨١
  والریاضة بالتعاون مع كل الجهات ذات الصلة.

      

الأهداف الموضوعة لتطویر الریاضة للجمیع واقعیة وممكنة   ٨٢
  التحقیق وتخدم كل فئات المجتمع.

      

وضع موازنات لتطویر الریاضة للجمیع وفق الخطط المرحلیة   ٨٣
  وتحدید برامج زمنیة لتنفیذ الخطط.

      

للریاضة للجمیع وفق  ة لإقامة منشآتوضع خطط خمسیه وعشری  ٨٤
 توزیع الكثافة السكانیة.

      

الاعتماد في بناء الخطط ورسم السیاسات على نظام معلومات   ٨٥
  مرتبط بمجال الحركة العالمیة للریاضة للجمیع. 

      

تحدید معاییر لتقویم خطة الریاضة للجمیع من حیث أسالیب   ٨٦
  التنفیذ والنتائج المنجزة.

      

یشتمل برنامج تطویر الریاضة للجمیع علي رسم سیاسات     ٨٧
  للتوسع في أوجه الأنشطة في كل المدن والمناطق النائیة.

      

        استغلال الأماكن العامة لتنظیم بعض أنشطة الریاضة للجمیع.  ٨٨

        تتسق برامج الریاضة للجمیع مع عقائد وعادات وتقالید المجتمع.  ٨٩

ات إعلامیة لتوعیة المواطنین بأهمیة ممارسة مراعاة رسم سیاس  ٩٠
  الریاضة للجمیع.

      

  

  

  

  

  



 

ــظیم في الریاضة للجمیع ـــ ــ ــــــ ــ ــــ   المحور الخامس: التن

   -: لتنظیم الریاضة للجمیع یجب مراعاة ما یلي

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

ات لرصد تعتمد وزارة الشباب والرياضة على نظام معلوم  ٩١
  التطور العالمي للرياضة للجميع

      

وضع معايير علمية لاختيار القيادات العاملة في الرياضة   ٩٢
  للجميع.

      

إحكام التنسيق الجيد بين وزارة الشباب والرياضة ووزارات   ٩٣
  التربية والتعليم والصحة لتحقيق غايات الرياضة للجميع.

      

التقاليد الخاطئة التي تحد من تصحيح المفاهيم وبعض العادات و  ٩٤
 في برامج الرياضة للجميع. مشاركة المرأة

      

يتم اختيار أعضاء اللجان المكونة لتطوير الرياضة للجميع من   ٩٥
  ذوي الاختصاص.

      

الهيكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة ليواكب هدف  تجديد  ٩٦
  تطوير الرياضة للجميع.

      

توزيع الموارد المتاحة على اللجان  تراعي الأولويات في  ٩٧
  المشكلة لتطوير الرياضة للجميع

      

يوضع نظام لتأهيل العاملين وتبادل الخبرات بين الهيئات   ٩٨
  العاملة في الرياضة للجميع.

      

وضع نظام مرحلي لتقويم انجازات ومشروعات الرياضة   ٩٩
  للجميع وفقا للخريطة الزمنية.

      

رامج الرياضة للجميع التي تقدمها اللجنة الاستفادة من ب  ١٠٠
  الاولمبية الدولية.

      

 

   

  

  

  

  

  

  



 

  ) استمارة إستبانة الرياضة التنافسية بعد التعديل ٦(ملحق رقم 

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا                                            

             التربية البدنية والرياضة 

                                                                                                 

  

 استمارة استطلاع رأي العاملين بالهيئات الرياضية حول بناء استراتيجية 
  للنهوض بالرياضة في جمهورية السودان 

 

                                      ...............                 ةالسيد /

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

  يقوم الباحث/أبو القاسم الطاهر خالد إبراهيم

"ضمن متطلبات الحصول  بناء استراتيجية للنهوض بالرياضة في جمهورية السودانبدراسة بعنوان "
  دان للعلوم والتكنولوجيا.على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية الرياضية من جامعة السو

(ويقصد بالاستراتيجية وجود رؤية واضحة بالمؤسسة تحققها أهداف طويلة المدى تتضمن سياسات 
 .)ومشروعات تنفيذية

بما أنكم ذوي الخبرة في هذا المجال يرجو الباحث من سيادتكم التكرم بالإجابة على ما ورد في الاستبيان 
  مع المعلومات بصورة دقيقة.يتمكن الباحث من ج تىمن عبارات ح

  مع أكيد الاحترام والتقدير لما تقدمونه في مجال العمل الرياضي

  

  

  الدارس

  

 

  

  

 الرياضة التنافسية



 

 فضلا أرجو من سيادتكم التكرم بملء البيانات التالية:

 الاسم اختياري:-أ

  

  
  )  √رجاء وضع علامة (

  ب الجنس: ذكر (          )       أنثي (         )

  ي:ج التحصيل الدراس

  مؤهل آخر  دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  ثانوي

          

  

  اسم المؤسسة أو الهيئة الرياضية التي تعمل بها:-د

  

  

 :مدة العمل في المؤسسة أو الهيئة الرياضية-هـ 

  

  

 الحالية: الوظيفة- و

  

  

  توجيهات خاصة بملء الاستمارة    

  √ أرجوالتكرم بوضع علامة 

 ناسبةأسفل الإجابة التي تراها م
  يجب وضع علامة واحدة فقط أسفل الإجابة عن كل عبارة 

  
  
  



 

 محاور) ٥المجال الثالث: الرياضة التنافسية (
 المحور الأول: فلسفة الرياضة التنافسية

  فلسفة الدولة نحو الرياضة التنافسية يجب أن تهتم بما يلي: 

لا   لا أدري  أوافق  محتوى العبارة  م
  أوافق

لكل  ة للرياضة التنافسية من قبل الدولةفلسفة واضح وجود  ١٠١
        الجهات ذات الصلة.

١٠٢  
تحديد أهداف طموحة للرياضة التنافسية عبر خطط مرحلية 

       وواقعية. 

١٠٣  
وضع أسس ومعايير علمية لانتقاء المواهب في كل الألعاب 

       الرياضية المختلفة.

١٠٤  
مجال الرياضة برامج لتطوير أداء القيادات العاملة في  تنفيذ

        التنافسية.

١٠٥  
الاهتمام بالألعاب الفردية والجماعية والرياضات النوعية 

        للجنسين.

١٠٦  
تشجيع رياضة ذوي الإعاقة ومشاركتهم في البطولات 

       الخارجية.

١٠٧  
الاهتمام برياضة المنافسات الاولمبية ورياضة القطاعات 

        المختلفة بالدولة.

١٠٨  
انات والمنشئات الرياضية الحديثة للارتقاء توفير الإمك

        بمستوي الرياضة التنافسية. 

١٠٩  
تراعي أهداف الرياضة التنافسية احترام قيم وعقيدة 

        المجتمعات بالدولة.

١١٠  
توفير فرص كافية للإعداد الخارجي للأندية والمنتخبات 

        الوطنية.

  

  

  



 

  تنافسية المحور الثاني: الوضع القائم للرياضة ال

  -يسمح الوضع القائم للرياضة التنافسية بما يلي: 

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

تتبني وزارة الشباب والرياضة تحقيق أهداف الدولة للارتقاء   ١١١
  بالرياضة التنافسية وفقاُ لاستراتيجية واضحة.

      

الاولمبية  يسهم قانون الشباب والرياضة والنظم الأساسية للجنة  ١١٢

  والاتحادات والأندية الرياضية في الارتقاء بالرياضة التنافسية. 

      

        توفير الميزانيات الكافية للاتحادات والأندية الرياضية.  ١١٣

تهتم الاتحادات والأندية الرياضية بتقويم أداء لاعبيها وفق معايير   ١١٤

  علمية بإشراف اللجنة الاولمبية السودانية.

      

تتوفر برامج علمية لتدريب الكوادر والقيادات العاملة في مجال   ١١٥

  الرياضة التنافسية.

      

يوجد تنسيق وتعاون بين وزارة الشباب والرياضة وازرعها   ١١٦

لتحقيق هدف الارتقاء بالرياضة التنافسية وفق الاستراتيجية 

  الموضوعة.

      

بالخبرات الإدارية توفير البيانات المعلوماتية الحديثة المتعلقة   ١١٧

 والفنية الأجنبية التي تحتاجها الرياضة التنافسية.

      

يسهم القطاع الخاص في دعم الرياضة التنافسية لتطوير مستوي   ١١٨

  الأداء وتحقيق الانجازات.

      

تسهم وسائل وأجهزة الإعلام بالدولة في دعم مسيرة الرياضة   ١١٩

  التنافسية ونشرها وتطويرها.

      

ابع وزارة الشباب والرياضة مدي تنفيذ وتطبيق خطط الرياضة تت  ١٢٠

  التنافسية  

      

  

  

  

  



 

  المحور الثالث: المشكلات المرتبطة بالرياضة التنافسية 

  -: من أهم المشكلات التي تواجه الرياضة التنافسية بالدولة ما يلي

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

ص لتحقيق أهداف وزارة الشباب والرياضة عدم كفاية المال المخص  ١٢١
  في مجال الرياضة التنافسية. 

      

عدم محاسبة المسئولين في حالة الإخفاق في تحقيق الأهداف   ١٢٢

 الموضوعة 

      

عدم توافر الإداريين والقيادات المؤهلة من ذوي الخبرة في مجال   ١٢٣

  التخطيط للارتقاء بالرياضة التنافسية.

      

توافر الإمكانات والمنشئات الرياضية ذات المواصفات الحديثة عدم   ١٢٤

  للرياضة التنافسية.

      

عدم اهتمام وزارة الشباب والرياضة واللجنة الاولمبية والاتحادات   ١٢٥

والأندية الرياضية بتدريب معاونيهم للارتقاء بمستوي أدائهم لتنفيذ 

  الخطط الموضوعة للرياضة التنافسية.

      

ل الاختصاصات بالهيئات الرياضية المسئولة عن الرياضة تداخ  ١٢٦

  التنافسية. 

      

        الاهتمام بكرة القدم على حساب الألعاب الرياضية الأخرى.  ١٢٧

عدم اهتمام الاتحادات والأندية الرياضية بالإعداد النفسي والرعاية   ١٢٨

  الاجتماعية للاعبين.

      

يذ خطط تطوير الرياضة التنافسية عدم متابعة البرامج الزمنية لتنف  ١٢٩

  بالدولة.

      

        لا توجد لائحة مالية لتحفيز الرياضيين المتفوقين.  ١٣٠

  

  

  

  

  



 

  المحور الرابع: التخطيط للرياضة التنافسية 

  -يجب عند التخطيط للرياضة التنافسية مراعاة ما يلي: 

لا   أوافق  محتوى العبارة  م
  أدري

لا 
  أوافق

قعية للارتقاء بالرياضة التنافسية بالتعاون تحديد أهداف وا  ١٣١
  والتنسيق مع كل الجهات المعنية.

      

تكون مسئولية وضع استراتيجية للرياضة التنافسية بالدولة    ١٣٢

  لوزارة الشباب والرياضة بالتعاون مع الجهات ذات الصلة.

      

لدولة توفير الميزانيات المالية الكافية للرياضة التنافسية من قبل ا  ١٣٣

  وفقاً لمتطلبات وأولويات الخطط في كل مرحلة.

      

بناء الخطط ورسم السياسات وفق البيانات والمعلومات الواقعية   ١٣٤

  للرياضة التنافسية بعد إجراء الدراسات العلمية.

      

وضع خطط مرحلية لإنشاء المنشئات الرياضية بمختلف   ١٣٥

  مستوياتها.

      

تخطيط للرياضة التنافسية ومشاركة تحديد الأولويات في ال  ١٣٦

  المتخصصين من ذوي الخبرة والكفاءة.

      

١٣٧  
  
  

تسعي وزارة الشباب والرياضة إلى الارتقاء بمستوي أداء كل 

  العاملين في الرياضة التنافسية. 

      

يهتم التخطيط في الرياضة التنافسية بالألعاب والرياضات التي    ١٣٨

  بات الوطنية فيها.يتوقع تفوق الأندية والمنتخ

      

تناغم الخطط الموضوعة من قبل وزارة الشباب والرياضة    ١٣٩

  والجهات ذات الصلة لتحقيق هدف الارتقاء بالرياضة التنافسية.

      

يتضمن التخطيط للارتقاء بمجال الرياضة التنافسية بالدولة    ١٤٠

  الاستعانة بالخبرات الأجنبية المتطورة.

      

  

  

  

  



 

  مس: التنـــظيم في الرياضة التنافسيةالمحور الخا

  - : يجب في تنظيم الرياضة التنافسية مراعاة ما يلي

    م
لا   أوافق  محتوى العبارة

  أدري 
لا 

  أوافق
إعادة رسم الهيكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة ليتناسب   ١٤١

مع الاستراتيجية التي تهدف للارتقاء بالرياضة التنافسية 
  بالدولة.

      

تشرف وزارة الشباب والرياضة على كل الهيئات الرياضية    ١٤٢

  إشرافاً مباشراً وفق قوانين تنظم العمل.

      

تعد وزارة الشباب والرياضة والهيئات التابعة لها نظام بيانات   ١٤٣

  ومعلومات متطور للرياضة التنافسية. 

      

 وجود لجنة رياضية مستقلة من ذوي الخبرة والكفاءة لإدارة  ١٤٤

  الأزمات في مجال الرياضة التنافسية. 

      

وضع معايير واضحة لاختيار القيادات العاملة في مجال   ١٤٥

الرياضة التنافسية من ذوي الاختصاص والتأهيل المتقدم 

  والخبرة.

      

توحي͜͜͜د الخ͜͜͜رائط التنظيمي͜͜͜ة والخط͜͜͜ط والب͜͜͜رامج والمش͜͜͜روعات    ١٤٦

وزارة الش͜͜باب بالهيئ͜͜ات الرياض͜͜ية والمص͜͜ادقة عليه͜͜ا مس͜͜ئولية   

  والرياضة.

      

وضع خطة مستقبلية لإقامة المنشئات في الدول͜ة تراع͜ي التن͜وع      ١٤٧

  الجغرافي والسكاني وتعدد المكونات البشرية.

      

͜͜داد       ١٤٨ ͜͜رامج الإع͜͜ ͜͜ة وب͜͜ ͜͜ابقات المحلي͜͜ ͜͜رامج المس͜͜ ͜͜ين ب͜͜ ͜͜يق ب͜͜ التنس͜͜

  للمنتخبات الوطنية في الرياضة التنافسية.

      

ع͜͜ة وتط͜͜وير مس͜͜توي أداء الع͜͜املين ف͜͜ي  وض͜͜ع نظ͜͜ام فع͜͜ال للمتاب  ١٤٩

 الرياضة التنافسية. 

      

تحدي͜͜د الأس͜͜لوب القي͜͜ادي المناس͜͜ب ال͜͜ذي يج͜͜ب إتباع͜͜ه ف͜͜ي تنفي͜͜ذ      ١٥٠

  خطط الارتقاء بالرياضة التنافسية.

      

  



 

  :) كشف بأسماء الخبراء في المقابلة وأسئلتها٦ملحق رقم (

 .وزیر وزارة التربیة والتعلیم بولایة الخرطوم  
 وزارة الشباب والریاضة. وكیل  
 العامة للریاضة بوزارة الشباب والریاضة. ارة مدیر الاد  
  القوي . لألعابسكرتیر الاتحاد السوداني  
 .سكرتیر اللجنة الاولمبیة السودانیة  
 العامة للنشاط الطلابي  دارةمدیر الا  
 .مدیر ادارة التخطیط التربوي بوزارة التعلیم العام  
 لبدنیة والریاضة المدرسیة.مدیر ادارة التربیة ا  
 موجه تربوي.  
 .علامیین   نخب من المجتمع وإ
 .وبعض الخبراء في المجال  

  وتناولت المقابلة الاتي:
  زارة الشباب والریاضة ووزارة التربیة والتعلیم في رسم السیاسات والخطط للریاضة و التنسیق بین

 .قللتنسیالآلیة المقترحة  بالسودان وماهیة
  نشطة المشتركة مع الجهات ذات الصلة والتي تخدم الریاضة السودانیة.الأأهم البرامج و 
 .ماهي متطلبات الشباب وحاجاتهم ومدي تحقیقها من خلال الریاضة 
 في الحفاظ علي النشء والشباب ووقایتهم من مشاكل العصر المعاصرة. ةدور الریاض 
  للریاضة. الاجتماعيالدور 
  ندیة یة ممارسة الریاضة من خلال ( المدارس ، الجامعات ، الأالدور الاعلامي في التعریف بأهم

 الریاضیة ،الاتحادات ).
  من الریاضة المدرسیة . نریدماذا 
 ماهو المطلوب من الریاضة في الفترة الحالیة والمستقبلیة. 
  


