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  :تشتمل على الأتي
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   أولاً الإطار المنهجي للبحث
  :تمهید

     حوكمة الشركات هى مفهوم حدیث لضبط الأداة فى المؤسسات وتنقل الواقع الإقتصادى من 
  درجة إلى أخرى

احد المكونات الأساسیة فى نظم الإدارة البیئیة وأصبحت الإدارة تھتم بمدى  المراجعة البیئیة ھى
  واسع من خدمات الفحص البیئي

 .ؤدي إلى الإفصاح الكافي في القوائم والتقاریرالبیئیة للمنشأةتتطبیق حوكمه الشركات 
رة لمختلف أن الإهتمام الحالي بالمحافظه علي البیئة وتجنب مسببات التلوث أصبح ذا أهمیة كبی

فئات المجتمع حیث أصبح التوجه نحو حمایه البیئة ومحاوله منع التدهور البیئي الناجم عن 
یتجة نحو الإهتمام بالبیئة  أالتلوث محط إهتمام الإنسان الذي بدأ یقلق علي مستقبل حیاتة، وبد

زالة أسبابه آویبذل الجهود في محاولة تقلیل  یعد تعظیم الربح  لمو ثار التلوث والحد من أخطارة وإ
الهدف الوحید للوحدات الإقتصادیة بل أصبحت تسعي الي مستوي مرضي من الربح دون أدني 

الذي تعمل  إخلال لتحقیق أهداف نوعیة أخري أهمها الوفاء بمسؤلیتها الإجتماعیة تجاة المجتمع
إدنى ضرر من فیة على المساهمة الإقتصادیة في رفاهیة هذا المجتمع و یشمل أیضاً عدم إلحاق 

خلال سوء إستخدام الموارد وتلوث الماء والأرض والهواء أو تلوث البیئة ویتعین على الوحدات 
الإقتصادیة أن تبذل المجهودات الكافیة للوفاء بمسؤلیلتها الإجتماعیة والبیئیة وأن تفصح عن مدى 

  .كفاءة أدائها في هذا المجال لأصحاب المصلحة
كذلك فإن مفهوم حوكمة الشركات قد تطور كثیراً فى الأونه الأخیرة حیث أصبح یدفع العدید من   

الشركات الي إعادة النظر في سیاسات الإفصاح البیئي الخاص بها وذلك بهدف زیادة الثقة 
و والمستثمرین والطمأنینة للمستثمرین وحملة الأسهم والحفاظ علي حقوق الأقلیة من الملاك 

مما یعمل على  اكل المحاسبیة والمالیةم القیمة السوقیة للشركة وقدرتها التنافسیة وتجنب المشتعظی
إستقرار الشركات والمساعدة في تحقیق التنمیة المستدامة والإستقرار الإقتصادي وتزامن كافة 

                                                                                                                                            .أصحاب المصالح لكي یتحقق رضاهم بشأن إحتیاجاتهم من المعلومات البیئیة
 :بحثمشكلة ال

في ضعف المراجعة البیئیة في توفیر المعلومات البیئیة التي تحتاجها  البحثتمثلت مشكلة 
   .فصاح الكافي عن التأثیرات البیئیةمن الإالجهات المستفیدة 

 :یحاول هذا البحث الإجابة على التساؤلات الأتیة هوعلی
  .ماهي الآلیات التي یمكن من خلالها تطویر جودة المراجعة البیئیة .1
والمهنیة  .هل وجود حوكمة الشركات یعتبر كافیاً لتنفیذ نصوص القوانین للمنظمات الإشرافیة .2 

  .المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة
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ماهي أهم الأثار المترتبة علي تطبیق مفهوم حوكمه الشركات وخاصة بالنسبة للهیكل  .3 
  .الرقابي لمنظمات  الأعمال  بشأن الأمور البیئیة

القرارات والقوانین البیئیة  وءهل تم التحدید الواضح لمهام ووظائف منظمات الأعمال في ض .4 
  . مفهوم حوكمة الشركات یتوافق مع بما 

  :بحثأهداف ال
:إلي تحقیق الأهداف الآتیة بحث ال اهدف هذی  

  . هدراسة ومعرفة مفهوم وأهمیة وأهداف حوكمة الشركات وأسباب ودوافع  إنتشار  .1
دراسة ومعرفة مفهوم وأهمیة وأهداف المراجعة البیئیة والتعرف على طبیعة المراجعة   .2

 .البیئیة وأنواعها المختلفة
مراجعة الأداء البیئي وضع إطار لتطویر دور إبراز دور حوكمة الشركات في  .3

 .مراجعة الأداء البیئي

معرفة أثر مراجعة الأداء البیئي وبیان أهمیتها في تحدید المخاطر المرتبطة  .4
  .بالمنظمات والتعرف على الصعوبات والمشاكل التي تواجه المراجعة

منها في تحسین التعرف علي إیجابیات ومزایا حوكمة الشركات وكیفیة الإستفادة  .5
 .جودة المراجعة البیئیة ووضع مجموعة من المعاییر لتحقیق هذة الجودة

ستخلاص  .6 إیجاد دلیل موضوعي عن أثر حوكمة الشركات على المراجعة البیئیة وإ
  .  النتائج ووضع التوصیات

  :فرضیات البحث
 :إختبار الفرضیات الآتیةیعمل البحث على 

لتنفیذ نصوص قوانین المنظمات یؤدي حوكمة الشركات الإلتزام بتطبیق : الفرضیة الأولي
 .الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة

ؤدي إلى الإفصاح الكافي في القوائم والتقاریرالبیئیة تتطبیق حوكمه الشركات  :الفرضیة الثانیة
 .للمنشأة

  .ؤدي إلى تطویر جودة المراجعة البیئیةتت تطبیق حوكمه الشركا: الفرضیة الثالثة
  :أهمیة البحث

أن أغلب الدراسات التي حاولت التعرف  الأهمیة العلمیة في ، حیث تتمثلالعلمیة والعملیة همیةالأ
ئات أجنبیة تختلف إختلافا كبیر عن بئتنا المحلیة والعربیة وهو ما یالظاهرة كانت في ب هعلي هذ

التي تعني بفحص أثر آلیات حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة الدراسة ه دفع لإجراء هذ
یساعد الطلاب في جاً یمكن ذتمثل نتائج هذة النوعیه المتخصصة من الدراسات أنمو و  البیئیة

 فيساعد إدارة منظمات الأعمال في أتخاذ القرارات المتعلقة بفرض الإجراءت الرقابیة و  المكتبات
 .  الأمور البیئیة
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أنها تعمل علي تتبع الأسالیب والتقدیرات وتأثیر الأمور البیئیة علي التقاریر  :العملیة هى الأهمیة
، تعالج ضقوط جماعات وتسهل عملیة الرقابة الفعالة تقلل من حالات الغش سوء الإدارة، المالیه

حد من یسالیب حوكمة الشركات آأن و  تخفض الغرامات الناتجة عن القوائم البیئیةحمایة البیئة، 
   .التعرض إلي نتائج وخیمة تفوق الأزمات المالیة

 :البحثمناهج   

 :حث المناهج الآتیةلتحقیق أهداف البحث یتبع الب
  . لتحدید محاور البحث ووضع الفروضالمنهج الإستنباطي  .1
 .المنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات البحث  .2
 .بموضوع البحثالصلة ذات المنهج التاریخي لإستعراض الدراسات السابقة .3
 . لإستخدام الأسالیب الإحصائیة وتحلیل البیاناتالتحلیلي  المنهج الوصفي .4

 :حدود البحث
 :تتمثل حدود البحث في

  م2016یعقد على العام الحدود الزمانیة .1
 ). بولایة الخرطوم عینة من الشركات الصناعیة(الحدود المكانیة وتتمثل في مكان التطبیق .2

  :مصادر جمع البیانات
  .الإستبانة: مصادر أولیة ال
  .التقاریر الدوریات والانترنت و المجلاتو الرسائل الجامعیة  و الكتب: مصادر ثانویةال

 :البحث ةهیكل
الإطار على تشملت المقدمةأو  البحث إلي مقدمة وثلاثة فصول وخاتمة لتحقیق أهداف البحث قسم

قواعد وآلیات و المنهجي والدراسات السابقة ویتناول الفصل الأول مفهوم وأهمیة وأهداف ومبادي 
حوكمة الشركات وتم تقسیمة إلي ثلاثة مباحث، المبحث الأول مفهوم وأهمیة أهداف حوكمة 

ة الشركات، المبحث الثاني مبادي ومعاییر حوكمة الشركات، المبحث الثالث قواعد آلیات حوكم
ویتناول الفصل الثاني مفهوم المراجعة البیئیة ومعاییرها، وتم تقسیمة إلي ثلاثة مباحث، ، الشركات

المبحث الأول مفهوم المراجعة البیئیة، المبحث الثاني معاییر المراجعة البیئیة، المبحث الثالث 
وتم تقسیمة الي إجراءت ومحددات المراجعة البیئیة، ویتناول الفصل الثالث الدراسة المیدانیة 

ختبار الفرضیات، المبحث الثاني الخاتمة تشمل  مبحثین، المبحث الأول تناول تحلیل البیانات وإ
  .النتائج والتوصیات وقائمة المصادر والمراجع والملاحق
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 ً   الدرسات السابقة: ثانیا
على عدد من الدراسات السابقة والتي لها علاقة بموضوع البحث وفیما یلي  هالباحث تإطلع

.  تلخیص لأهم هذه الدراسات   

  )1(2004،عبد المؤمن ةھب: راسةد

 الذي یتمثل في مواكبتها للتطوراتفي التحدي الذي یواجه مهنة المراجعة و  دراسةمشكلة ال تمثلت
تجاهات الحدیثة للمراجعة خلال القیام بدورها في الإوالمستجدات وتلبیة إحتیاجات المجتمع من 

 .البیئیة

اهات الحدیثة للمراجعة البیئیة دراسة في دراسة وتحلیل الأنشطة التي تمثل الإتجالأهمیة  تكمن
 .دوات المستحدثة للمراجعة البیئیةالعوامل التي تمثل الأو 

، تجاهات الحدیثة للمراجعة البیئیةوضع إطار فكري للأنشطة التي تمثل الإ ىلإ الدراسة تهدف
وضع إطار فكري للعوامل التي تمثل الأدوات المستحدثة للمراجعة البیئیة والكشف عن تأثیر تلك 

 .ةالأدوات على أداء المراجعین عند القیام بالمراجعة البیئی

والأجنبیة  ستقراء ومراجعة الدراسات والمراجع العربیةلإوذلك  يالإستقرائ إتبعت الدراسة المنهج
المنهج الإستنباطي الذي دراسة، موضوع الب المتعلقةبحاث والمؤتمرات والرسائل العلمیة ودراسة الأ

 .يسالیب البحث العلمأیشتمل على مجموعة من 

تجاهات جد قصور في تطبیق الأنشطة التي تمثل الإیو  -:امنهنتائج عده   الدراسة إليلت وصت
ختلاف جوهري بین إعدم وجود  ،راجعي مكاتب المحاسبة والمراجعةمالحدیثة للمراجعة البیئیة عند 

ستعداد لأداء أنشطة المراجعة البیئیة تجاهات مراجعي مكاتب المحاسبة والمراجعة نحو الإإ
 .الحدیثة

الفجوة بین واقع الأداء الفعلي والأداء المتوقع  یقیتضالعمل على أوصت الدراسة بضرورة 
، إعداد إستراتیجیة للمراجعة البیئیة تتناول تجاهات الحدیثة للمراجعة البیئیةللأنشطة التي تمثل الإ

  .ضمن أعمال المراجعةكیفیة إدخال مراجعة الأداء البیئ 
تحدى الذي ال لتقییم الأداء البیئ و ةالإتجاهات الحدیثة للمراجعة البیئیة كأدالدراسة ا تناوات هذه 

بتها للتطورات الحدیثة والمستجدات وتلبیة إحتیاجات یتمثل في مواك یواجة مهنة المراجعة و
في الأثار المترتبة علي تطبیق مفهوم حوكمة الشركات   ه الحالیةدراسالتختلف عن و المجتمع 

    .وخاصة  بالنسبة للهیكل الرقابي لمنظمات الأعمال بشأن الأمور البیئیة
                                                        

  شمس، عین جامعة: القاهره(  البیئي الأداء لتقییم كأداء البیئیة للمراجعه الحدیثة ، الإتجاهاتالدین نور عبدالمؤمن هبه )1(
  .)2004 منشورة، غیر ماجستیر رسالة
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  )1( 2006خالد محمد،: راسھد

تطور محور المراجعة البیئة الداخلیة في تحسن الأداء مدي مساهمة  تمثلت مشكلة الدراسة في
  البیئي لمنشآت الأعمال خاصة الصناعیة منها

تحلیل طبیعة ونوعیة أثر تطویر محور المراجعة البیئة الداخلیة على و دراسة  إلي دراسةال تهدف
  .لالأداء البیئي لمنشآت الأعما

ستقراء الدراسات التي تناولها الأدب المحاسبي في إ لتحلیل و  يستقرائالإ، ت الدراسة المنهجبعتإ
  .مجال تطویر محور المراجعة البیئة الداخلیة

المحافظة على التنمیة المستدامة وتحسین الأداء  أن -:نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلى
الإطار بمثابة ة بحیث یصبح هذا یالبیئي لوحدات المجتمع یتوقف على إرساء إطار الحوكمة البیئ

موجه وضابط محوري لأنشطة منشآت الأعمال وغیرها من تنظیمات قطاعات المجتمع في كل 
  .ةما یتعلق بالتأثیرات المحتملة على عناصر التنمیة المستدامة والمكونات والمعطیات البیئی

هذه هتمام الرئیسي للإمحور ا أنتوضیح حدود الدراسه التي تمثلت في  أوصت الدراسة بضرورة
الأعمال على  تاْ ثر تطویر محور المراجعة البیئة الداخلیة في مساعدة منشأالدراسة على تقویم 

  .الإلتزام الكفء بمقومات إطار الحوكمة البیئیة بهدف صیانة التنمیة المستدامة
 ة لقطاع الأعمال وتحسین أدائه البیئيیالدراسة تناولت مدخل مقترح لتفعیل الحوكمة البیئ هذه
حافظة علي التنمیة المستدامة وأثر تطویر محور المراجعة البیئیة الداخلیة على الأداء والم

قواعد حوكمه ألیات  ثر تطبیقأفي الحالیة دراسه التختلف عن  البیئي لمنشأت الأعمال و
وتحدید وظائف منظمات الأعمال في ضوء القوانین  الشركات علي فاعلیة المراجعه البیئیة

  .دم مفهوم حوكمة الشركاتالبیئیة التي تخ
  
  
  
  
  

 )1(2007علي عبد الله ، : دراسة

                                                        
 وتحسین الأعمال لقطاع البیئیة الحوكمة لتفعیل مقترح مدخل ، الداخلیة البیئیة المراجعة، لبیب المنعم عبد محمد خالد )1(

    .) 2006 رسالة دكتوراة غیر منشورة،، التجارة كلیة، القاهرة امعةج :القاهره( البیئي أدائه
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في التحدي الذي یواجه مهنة المراجعة الداخلیة والذي یتمثل في مدى  تمثلت مشكلة الدراسة
    .قدرتها على القیام بالمراجعة البیئیة

والتعرف على طبیعة إبراز دور المراجعة الداخلیة في مراجعة الأداء البیئي  الدراسة إلى تهدف
ضع إطار لتطویر دور المراجعة الداخلیة لمراجعة الأداء و و  راجعة البیئیة وأنواعها المختلفةالم

  .البیئي
المراجعة الداخلیة في مراجعة الأداء البیئي نظراً دور لدراسة بتناولها العلمیة  همیة الدراسةأتكمن 

مكانیة الإ من خلال توضیح دور المراجعة  تآالمنش ستفادة منه فيلعدم تناول هذا الدور وإ
الداخلیة في مراجعة الأداء البیئي أن لفت النظر إلي تحسین الأداء البیئي للمنشأت ومساهمتها 

  .ةفي زیادة المراجعة البیئی
عتماد على الدراسة المكتبیة والمواقع العلمیة المتخصصة في منهج النظریة بالإ الدراسة تبعتإ

بإستعراض وتجمیع وتحلیل الدراسات والأبحاث والرسائل العلمیة والعربیة  شبكة الإنترنت وذلك
  .بموضوع الدراسة والأجنبیة المتعلقة

مراجعة الأداء البیئي بما یضمن التحسین المستمر في  -:نتائج منهاإلى عدة توصلت الدراسة 
ربة لدیها الوعي البیئي یتطلب توفر إدارات ملتزمة بیئیاً وكوادر إداریة وفنیة مدو الأداء البیئي 

  .للازما
الدراسة بضرورة زیادة الثقافة البیئیة للمجتمع من خلال تطویر مناهج الدراسة بمراحل التعلیم 
المختلفة مع تخصیص مساحات إعلامیة كافیة بوسائل الإعلام المختلفة تركز على الوعي البیئي 

ما ینجم عن هذا الإشتراك من بتفاقیات البیئیة الدولیة المشاركة في الإ,لطبقات المجتمع المختلفة 
عادة التوازن البیئي   .تعاون بین مختلف الدول بهدف خفض التلوث وإ

إبراز  و إطار مقترح لتطویر المراجعة البیئیة الداخلیة لمراجعة الأداء البیئي الدراسة تناولتهذه 
و تختلف عن  البیئیة وأنواعها المختلفة دور المراجعة الداخلیة في التعرف على طبیعة المراجعة

دور حوكمة الشركات في تفعیل المراجعة البیئیة وتحسین الأداء  التي ترتكز على الحالیة دراسةال
 .البیئي

  

                                                                                                                                                                
جامعة عین شمس، كلیة : القاهره (داء البیئ ، إطار مقترح لتطویر دور المراجعة الداخلیة لمراجعة الأعلي عبداللة أحمد )1(

   ).2007التجارة، رسالة ماجستیر غیرمنشورة،  
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  )1( 2007بدر حجر ،: دراسة

تمثلت مشكلة الدراسة في التعرف على دور كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ومدى 
  .القیام بعملیة المراجعة البیئیة مسئولیتها في

تكمن أهمیة الدرسة في أن المراجعة البیئیة تمثل مطلباً مهماً للعدید من فئات المجتمع خاصة مع 
تعاظم دور كل من و هتمام بالقضایا البیئیة من الجهات المهنیة وجماعات الضغط البیئي نمو الإ

  .بیئیة كأداة مهمة لفحص نظم الإدارة البیئیةالمراجع الداخلي والمراجع الخارجي في المراجعة ال
الداخلي هدف الدراسة إلى، توضیح أهمیة المراجعة البیئیة وبیان مسئولیة كل من المراجع 

التعرف على و  حدید المخاطر المرتبطة بالمنظماتوالمراجع الخارجي وبیان أهمیتها في ت
  .والمشاكل التي تواجه المراجعة الصعوبات
ستنباطي الذي یقوم على تجمیع وتحلیل وتفسیر المعلومات الإستقرائي و الدراسة المنهج الإإنتهجت 

المتعلقة بالعناصر الرئیسیة المكونة للدراسة وذلك عن طریق الإطلاع على المراجع والدوریات 
  .لى تحدید أدوات للمراجعة البیئیةالعربیة والأجنبیة بهدف الوصول إ

والتعویض عن  مسؤلیة التلوث تحمل على المنشأت -:ائج منهانتعده توصلت الدراسة إلى 
  .ساس ظهور المراجعة البیئیةأجتماعیة لأنه توضیح مفهوم المراجع الإو ضرار البیئیة الأ

جتماعیة والبیئیة یهدف إلى قیاس وتوصیل ، توافر نظام للمحاسبة الإأوصت الدراسة بضرورة
قة ومتابعة وتطویر والبیئي إلى جمیع الأطراف ذات العلاجتماعي البیانات المتعلقة بالنشاط الإ

لمراجعین الخارجیین حول واإجراء برامج تدریبیة للمراجعین الداخلیین  ضرورة، الأداء البیئي
ة في جتماعیة لمتابعة ما یستجد في المراجعة البیئیة، ضرورة توافر المصداقیالمراجعة البیئیة والإ

  .المعلومات البیئیة المنشورة
والتعرف علي  الدراسة تناولت المراجعة البیئیة بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي هذه

في أثر تطبیق قواعدألیات الحالیة دراسة الو تختلف عن الصعوبات والمشاكل التي تواجة البیئیة 
والعلاقة التي تربط بین حوكمة الشركات و  حوكمة الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیة

  .المراجعة البیئیة
   

                                                        
جامعة عین شمس، كلیة : القاهره(مسؤلیة المراجع الداخلي والمراجع الخارجي  بدر حجر شعوف المطیري، المراجعة البیئیة، بین )1(

).م2007التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة،   
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  )1( 2007مبارك شریف ،: دراسة 

تقییم وتطویر السیاسات والممارسات البیئیة وتوفیر المعلومات  ضعف في دراسةتمثلت مشكلة ال
التأكید من إلتزام الوحدة و  ةتقییم نظم المحافظة على البیئو  ة التي تحتاجها الجهات المستفیدةالبیئی
  .صاح الكافي عن التأثیرات البیئیةقتصادیة بالقوانین والإفالإ

قتراح نموذج و  ي في ترشید القرارات الإستثماریةمعرفة أثر مراجعة الأداء البیئ هدفت الدراسة إلى إ
  .نيلمراجعة الأداء البیئي تتفق مفاهیمه مع ظروف وتركیبة الاقتصادي السودا

  المیداني لتاریخي ومنهج المسحوالمنهج الاستقرائي والمنهج ا الاستنباطي المنهج إتبعت الدراسة
عدم وجود التشریعات البیئیة الملزمة من قبل الدولة  - :هانتائج منعده  إلى دراسةال تتوصل

ة غیاب المعاییر البیئیلمراجعة الأداء و ى إلى تجاهل الوحدات السودانیة أد قتصادیةللوحدات الإ
  .البیئيء ادللاة غیاب منظومة المراجعبسبب  والنقص في مقاییس تقییم الأداء

  .وجود تشریعات بیئیة ومعاییر لجودة مراجعة الأداء البیئي ضرورةأوصت الدراسة ب
قتصادیة یهدف إلى توفیر البیانات والمعلومات أهمیة وجود نظام إدارة بیئیة للوحدات الإو 

  .الضروریة لتقییم الأداء البیئي
ودراسة ومعرفة أثر طار مقترح في البیئة السودانیة إداء البیئي تناولت مراجعة الأ الدراسة هذه

ثر تطبیق أفي  الحالیة ةسدراالتختلف عن مراجعة الأداء البیئي في ترشید القرارات الإستثماریة و 
والتعرف علي الجهود والأنشطة التي  لیات حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة البیئیةأقواعد 

  .كاتتساهم في تطبیق مفهوم حوكمة الشر 

   )2(2007عبد الناصر محمد ،: دراسة

م عالال هتمامات الرئیسیة التي یولیهان الأهتمام بالبیئة واحد من الإأفي  دراسةمثلت مشكلة الت
الضرر الكبیر الذي لحق بالقطاع  أدي إليهتمام وعدم المحافظة على البیئة جانب كبیر من الإ

 .التوازن البیئي ا أدى إلى إختلالونة الأخیرة ممالبیئي في الأ
  ترشید  والأداء البیئي  عليفصاح المحاسبي أثر الإتسلیط الضوء على  إلى دراسةال تهدف

هتمام الجهات الحكومیة وغیر الحكومیة إوجودة التقاریر المالیة للشركات الصناعیة ومدى 
 .ة البیئةبإصدار التشریعات والقوانین الخاصة بحمای

                                                        
جامعة النیلین، رسالة دكتوراة غیر منشورة، : الخرطوم(مبارك شریف إمام، مراجعة الأداء البیئي، إطار مقترح في البیئة السودانیة  )1(

2007.(   
ناصرمحمد سي د، أثر الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئ للشركات الأردنیة علي ترشید القرارات وجودة التقاریر المالیة عبدال )2(
).   م2007المجلة المصریة للدراسات التجاریة، العدد الأول المجلد الواحد وثلاثون ،(   
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 الصناعیة فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي للشركاتلإبا الإهتمام الدراسة فيتكمن أهمیة 
صدار التشریعات والقوانین    .اللازمة  الشركات الملوثة للبیئةوإ

الدراسات والبحوث السابقة ذات الصلة  همأطلاع على النظریة من خلال الإ دراسة منهجال تتبعإ       
  .بالموضوع

فصاح عن المعلومات البیئیة یرتبط تزاید أهمیة معیار الإ -:ائج منهانتعده توصلت الدراسة إلي         
في التقاریر المالیة المنشورة بالتحول التاریخي الذي حدث للوظیفة المحاسبیة من التركیز على 
إمساك الدفاتر وحمایة مصالح الملاك إلى التركیز على دورها كنظام معلومات هدفه الأساسي 

  .طراف المستفیدةللأسبة لصنع القرارات توفیر المعلومات المنا
ضرورة ، لبیئیة لدى جمیع الأطراف المهتمةزیادة الوعي العام بالقضایا ا أوصت الدراسة بضرورة

البیئي  إعتبار الأداء البیئي للشركة أحد المحاور الهامة في تقییم أدائها بإعتبار أن جودة الأداء
  .للشركة المتوازنتؤثر بشكل جوهري على باقي جوانب الأداء 

ترشید  وعليالصناعیة  فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي للشركاتثر الإأ الدراسة تناولت هذه        
حوكمة  لیاتآ في أثر تطبیق قواعدالحالیة دراسه التختلف عن  و ةالقرارات وجودة التقاریر المالی

التي تعود علي قطاع المراجعة من والتعرف علي الفوائد  الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیة
   .تطبیق مفهوم حوكمة الشركات قطاع المراجعة البیئیة في المستقبل

 )1( 2008عوض بني سلامة ،: دراسة
مفهوم حوكمة الشركات والأسباب والظروف التي أدت إلي ظهورة  في دراسةتمثلت مشكلة ال

 .والمطالبة بتطبیقة في قطاع الأعمال
تزاید الإهتمام بموضوع حوكمة الشركات في السنوات الأخیرة من قبل  في ن أهمیة الدراسةتكم

  .ن والمهتمین في المنظمات الدولیةالباحثی
في  هاإلقاء الضوء علي مفهوم حوكمة الشركات  أسباب ودوافع  إنتشار  هدفت الدراسة إلي        

حد أبرز دعائم تحقیق هذا ومناقشة دور لجان المراجعة كأ سنوات الأخیرة في الدول المتقدمةال
 .المفهوم الجدید وعلاقة ذلك بالمراجعة البیئیة الداخلیة والخارجیة

حیث تم إجراء مسح مكتبي لكل ما لة  الوصفي التحلیلي لموضوع الدراسة نهجمإتبعت الدراسة ال
 .ریات والمجلات العلمیة  المتخصصةعلاقة بالموضوع في الدو 

                                                        
 غیر ماجستیر رسالة كلیةالإقتصاد، ، الملك جامعة :المدینة(الشركات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان سلامة، بني عوض )1(

).م 2008 منشورة،   
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م من الإختلاف في مفهوم حوكمة الشركات ألا أن غبالر  -:منهانتائج عدة ة إلي توصلت الدراس
طبیق هذا المفهوم علي أرض هناك شبة إجماع حول الأسباب والظروف التي نادت بأهمیة ت

، وأشارت الدراسة إلي أن تطبیق القواعد الجدیدة للجان المراجعة في الشركات  سوف یساهم الواقع
من الشركات الأمر الذى ینعكس علي دعم وتفعیل مفهوم  إیجابیاً في الرقابة علي هذا النوع
 .حوكمة الشركات في البیئة السعودیة

العمل علي إنشاء مركز وطني  یشترك فیة ممثلون من دیوان المراجعة  أوصت الدراسة بضرورة
التأكد علي و  ثماروهیئة سوق المال وهیئة الإست امة و الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونیینالع

أهمیة التعاون بین لجنة المراجعة بالشركات المساهمة وكل من المراجع الداخلي والمراجع 
 .الخارجي الأمر الذي یعزز فعالیة الرقابة علي هذة الشركات

الدراسة تناولت لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات والظروف والأسباب التي أدت  هذه
بتطبیق  أثر ألإتزام الحالیة التي ترتكز علىدراسة الن تطبیق مفهوم حوكمة الشركات وتختلف ع

قواعد ألیات حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة البیئیة ومدي إتساق دور حوكمة الشركات في 
 .تفعیل المراجعة البیئیة

  )1( 2008أحمد صالح، : دراسة

ظهار التأثیرات البیئیة فى إ عنعجز تقریر المراجعة المالیة التقلیدیة  فى دراسةتمثلت مشكلة ال
داء ختبار معلومات الأإ فحص و  تقریر المراجعة لا یتضمنحیث أن عمالها وتقاریرها أنتائج 
   .البیئي

طار إیجاد إ و  ستقلةظهار التكالیف البیئیة في القوائم المالیة في بنود مإمحاولة  هدفت الدراسة إلى
 يجرائنهج الإمتطبیق الو  داء المراجعة البیئیةأم معرفة المعاییر التي تحكو  فكري للمراجعة البیئیة

  .المقترح للمراجعة البیئیة
قصور و  القوائم المالیة فى بنود مستقلة التأثیرات البیئیة فى وضع تكمن أهمیة الدراسة في

  .فصاحات البیئیةالمراجعة البیئیة المطبقة فى المنشأت الصناعیة السودانیة عن الإ
، المنهج ضرو وصیاغة الف دراسةستنباطي لتحدید مشكلة الالإ بحثيال هجنمال دراسةال إنتهجت

  .المنهج الوصفى لدراسة الحالةو  ار الفروضبختستقرائي لإالإ
فتقار نظام المحاسبة البیئیة التى شملت عینة إ -:منهاعدة نتائج عدة لى إ دراسةال تتوصل

ن نظام المراجعة البیئیة ، أببنود مختلفةفي القوائم المالیة الدراسة عن إفصاح التأثیرات البیئیة 
                                                        

جامعة النیلین، كلیة الدراسات :الخرطوم (أحمد صالح مصطفي شطة، إطارمقترح للمراجعة البیئیة في المنشأت الصناعیة السودانیة  )1(
). م 2008العلیا، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،    
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خت المطبقة في المنشأت الصناعیة التى شملت عینة الدراسة لاتهتم ار المعلومات ببفحص وإ
  .لمراجعة التي تحكم اداء المراجعةمعاییر اإختبار قلة و  البیئیة

المراجعة  داءأمعاییر تحكم  ووضع إیجاد إطار مقترح للمراجعة البیئیة  ةأوصت الدراسة بضرور 
  .وكذالك تطبیق مبادي الحوكمة في شركة الخرطوم للمیاة والخدمات البیئیة

محاولة و تناولت إطار مقترح للمراجعة البیئیة في المنشأت الصناعیة  في السودان  الدراسة هذه
الحالیة التي دراسة التختلف عن و ظهار التكالیف البیئیة في القوائم المالیة في بنود مستقلة إ

وأهمیة زیادة الوعي العام  أثر تطبیق قواعد ألیات حوكمة الشركات في المراجعة البیئیةولت تنا
   .بقضایا المراجعة البیئیة لدي جمیع الأطراف المهتمة

 )1(2009 ،ماجد إسماعیل: دراسة
تمثلت مشكلة الدراسة في مدي تأثیر تطبیق قواعد الحوكمة علي الإفصاح المحاسبي وجودة         

 .لتقاریر المالیة للشركات المدرجه بسوق فلسطین للأوراق المالیة
ات المدرجة في الشرك تطبیق قواعد الحوكمةلفي إبراز الدور المهم والملائم  همیة الدراسةأتكمن 

نعكاس الإقتصاد  مهمةوخاصة أن هذا السوق یعتبر علامة  في سوق فلسطین المالي لتطویر وإ
 .فصاح المحاسبي لكل من المستثمرین والمساهمینالفلسطیني مما یتطلب توفیر الثقة والإ

علي دور الإفصاح وتأثیرة و الوقوف علي الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات  ،هدفت الدراسة الي 
مة وكل من الإفصاح التعرف علي مدي العلاقة المتداخلة بین قواعد الحوك بقواعد الحوكمة،

 .المحاسبي وجودة التقاریر المحاسبیة
بهدف إستقراء بعض الكتابات والدراسات السابقة التي یتضمنها  يإتبعت الدراسة المنهج الإستقرائ

المنهج الوصفي لوصف و  الفكر المحاسبي المتعلقة بالموضوع والإستفادة منها في معالجة المشكلة
 .قیةوتفسیر نتائج الدراسة التطبی

  - :نتائج منهاعدة توصلت الدراسة إلي  
   ساس محكم وفعال لقواعد حوكمة الشركات مطبق لدي الشركات المسجلة أم من وجود غبالر 

لأوراق المالیة فإن الأمر ما زال بحاجة الي المزید من التطویر و المتابعة لكافة المستجدات ا

                                                        
الجامعة الإسلامیة، : فلسطین(إسماعیل، أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات علي الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة ماجد  )1(

  ).م2009كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

 

  



13 
 

المحافظة علي إستقلالیة السوق و المتعلقة بتطبیق قواعد الحوكمة ورسم مفاهیمها بشكل أعمق 
ل لومات بشكالمالي وضمان عدم التأثیر علي قراراتة یساهم في تعزیز الثقة وبالتالي  توفیر مع

  .عادل ومتساوي للجمیع 
ل المزید من الجهود و المتابعة للمستجدات المتعلقة ذالعمل علي ب أوصت الدراسة بضرورة

تطویر  عي والدور الإستثماري في المجتمعبتطبیق قواعد الحوكمة في الشركات بهدف تنمیة الو 
 .البیئة القانونیة لعمل السوق المالي بحیث تلبي إحتیاجات الحوكمة

ثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات علي الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر أالدراسة تناولت  ههذ
تختلف عن  دور الإفصاح وتأثیرة بقواعد الحوكمة، والجوانب الفكریة لحوكمة الشركات و المالیة 

 أثر ألإتزام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعةالحالیة التي تناولت دراسة ال
تؤثر  نظم تحكم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي ن الحوكمة تعني النظام أي وجودإف البیئیة

 .في الأداء

  )1( 2009مجدي محمد ،: دراسة
لیات حوكمة الشركات وأثر آإبراز دور لجان المراجعة بإعتبارها إحدي  تمثلت مشكلة الدراسة في

لجان المراجعة في زیادة  مساهمةو  بالقوائم المنشورةلومات الواردة تلك اللجان علي جودة المع
 .فعالیة حوكمة الشركات

یجابیة علي الإ هاأثار و هتمام بحوكمة الشركات في بیئة الأعمال تكمن أهمیة الدراسة في حتمیة الإ
هتمام ن الإحیث أ ودعم القرارات التنافسیة للشركاتجذب المزید من الأستثمارات الأجنبیة 

 .المصداقیةو  عمال تتسم بالشفافیةأات یساعد علي توفر بیئة بحوكمة الشرك
إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لتحلیل أهم الدراسات والإتجاهات في مجال لجان 
المراجعة وعلاقتها بحوكمة الشركات وأثرها علي تحسین جودة المعلومات الواردة بالقوائم المالیة 

 .ومدي شمولیتها للوقوف علي خصائص تلك الدراسات
تسعي الحوكمة إلي الحفاظ علي حقوق المساهمین  -:منها نتائج عدةتوصلت الدراسة إلي 

، الهدف من تكوین لجان عضاء مجلس الإدارةأوتعظیم ثروتهم بشكل عادل ومساندة مسؤلیات 
 .دة ثقة ومصداقیة القوائم المالیةالمراجعة هو تأكید وزیا

                                                        
جامعه القاهره، : القاهره(المنشورة مجدي محمد سامي، دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات و أثرها علي جودة القوائم المالیة   )1(

  ).م2009الثاني،  مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد
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تمتع ی وأنوضع معاییر عامة عند إختیار وتعیین أعضاء لجنة المراجعة  وصت الدراسة بضرورةأ
المال والإستثمار ومجال المراجعة و الخبرة الكافیة في مجال الصناعة أعضاء لجان المراجعة  ب

، أن جوهري بالقوائم السنویة والدوریةوذلك لضرورة إقرار رئیس لجنة المراجعة بعدم وجود تحریف 
 .بالشخصیة القیادیة حتي یستطیع ممارسة مهامة بصورة فعالةیتسم رئیس اللجنة 

الدراسة تناولت دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها علي جودة القوائم المالیة هذه 
دراسة التختلف عن و لجان المراجعة في زیادة فعالیة حوكمة الشركات  المنشورة و مساهمة

 بتطبیق قواعد حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة البیئیةثر ألإتزام نظرتها لأفي الحالیة 
   .وماهي الألیات التي یمكن من خلالها تطویر جودة المراجعة البیئیة

  )1( 2009إبر اھیم إسحق،: دراسة 
دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادي الحوكمة في المصارف  تمثلت مشكلة الدراسة في

 .یةفلسطینال
إبراز الدور الهام لإدارة المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادي الحوكمة وفق  أهمیة الدراسة فيتكمن 

أسس ومفاهیم جدیدة الأمر الذي یؤدي إلي التقلیل من المخاطر التي تتعرض لها المصارف 
الحوكمة في النظم المصرفیة یؤدي إلي تدمیر الإقتصادیات القومیة بشكل   ضعف خاصة 
 .خطیر

لدراسة إلي التعرف علي الأسس والقواعد اللأزمة لإقامة نظام محكم لأعمال المراجعة هدفت ا
علاقتها بتطبیقات و المعاییر المهنیة  الدور الذي تقوم بةو الداخلیة وفقاً لمتطلبات الحوكمة 

 .الحوكمة
دعم الفرضیات ل إلي نتائج منطقیة تو الوصفي التحلیلي بهدف الوص إنتهجت الدراسة المنهج 

ما تم نشرة من أبحاث ورسائل علمیة ومقالات في  والمنهج التاریخي لتتبع الدراسة الواردة في
   .شریعات  المرتبطة بموضوع الدراسةالدوریات المخصصة وكذالك القوانین والت

المراجعة الداخلیة تعتبر أهم مكونات عناصر تطبیق  -:نتائج منهاعدة توصلت الدراسة إلي 
، یؤثر المیثاق الأخلاقي لمهنة المراجعة الداخلیة في دعم یةفلسطینالرف الحوكمة في المصا

                                                        
الجامعة الإسلامیة، كایة الدراسات العلیا، :فلسطین(إبراهیم إسحاق أحمد، دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادي الحوكمة   )1(

  ). م2009رسالة ماجستبر غیر منشورة، 
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وتفعیل مبادي الحوكمة مما یشیر إلي أهمیة دراسة وتطویر المعاییر والأسس التي یقوم علیها 
 .المیثاق بصورة مستمرة دعماً لقواعد ومبادي الحوكمة في هذا الخصوص

هتمام بوظیفة المراجعة الداخلیة وتفعیل دورها من أوصت الدراسة بضرورة العمل علي زیادة الإ
 علي مختلف جوانب الأداء المصرفي یجابي في دعم تطبیقات الحوكمة وأحكام الرقابةالإأثر 

زمة من قبل الجمعیات المهنیة لتأهیل المراجعین الداخلیین التدریب المستمر ووضع البرامج اللاو 
 .ممارسة المهنة لدعم الحوكمة في المصارفللقیام بأدوارهم في ظل  الإطار الجدید ل

التعرف علي و الدراسة دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادي الحوكمة  هذة تناولت
 الأسس والقواعد اللأزمة لإقامة نظام محكم لأعمال المراجعة الداخلیة وفقاً لمتطلبات الحوكمة

زام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات علي فاعلیة أثر ألإت الحالیة التي تناولتدراسة الوتختلف عن 
   .وتحلیل تأثیر العلاقة بین تطبیق الحوكمة وفاعلیة المراجعة البیئیة المراجعة البیئیة

   )1(2009رضا إبراھیم ،: دراسة
هتمامات التي یولیها العالم جانباً كبیراً من حد الإكأهتمام بالبیئة في الإ دراسةلتمثلت مشكلة ا

لضرر الكبیر الذي لحق بالبیئة في الآونة الأخیرة لهتمام وتبرز أهمیة الحفاظ على البیئة نتیجة الإ
 .مما أدى إلى إختلال التوازن البیئي في العالم بشكل عام

فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي على ترشید القرارات وتحسین دراسة أثر الإ إلى دراسةهدف ال
 فصاح المحاسبيللشركات الصناعیة المصریة من خلال معرفة ماهو الإجودة التقاریر المالیة 

 .وأهمیته عن الأداء البیئي
اء على المستوى هتمام كبیر سو إتناول أهم الموضوعات التي لاقت  في دراسةأهمیة ال تكمن

 .الدولي أو المحلي
 .المنهج الإیجابي الذي یعتمد على التحلیل النظري والدراسة المیدانیة دراسةال تتبعإ

لمحاسبي عن الأداء البیئي فصاح ایترتب على عدم الإ - :نتائج منها عدة إلى لدراسةتوصل ا
وبرامج  أثار سلبیة تنعكس على سمعة الشركة والمركز التنافسي لها في سوق المالللشركة

  .كس سمعة طیبة عن الشركةالتحسین والتطویر المستمر تع
قیام  ،لبیئیة لدى جمیع الأطراف المهتمةالوعي العام بالقضایا ا ضرورة زیارةب دراسةال تأوص

لتزام الوحدة إمراجعي الحسابات بالدور المنوط بهم في مجال الفحص والتقریر عن مدى 
 .المحاسبیة بالأداء البیئي في ضوء المستوى المطلوب

                                                        
: القاهره(لیة ، الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئ في ترشید القرارات وتحسین جودة التقاریر المارضا إبراهیم صالح )1(

  ).م2009، العدد الأول المجلد الواحد وثلاثون ،جامعة القاهره، مجلة البحوث التجاریة
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فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي في ترشید القرارات وتحسین جودة دور الإتناولت الدراسة  هذة
حوكمة  ألیات أثر تطبیق قواعدالحالیة التي ترتكز على  هدراسالتختلف عن  و التقاریر المالیة

   .الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیة
   )1( 2009خالد حسن،: دراسة

إلى   في غیاب الإدارة الرشیدة المتمثلة في تطبیق مبادئ الحوكمة مما أدى دراسةمشكلة ال تتمثل
 .هزات مالیة في دول آسیا

الإداري والمالي تعریف مفهوم الحوكمة ومبادئها وأهمیتها لضبط الأداء  هدفت الدراسة إلى
ت التأكید على أن تطبیق الحوكمة بركائزها المعروفة هو إحدى الضماناو  بالقطاع المصرفي

.                                              المهمة لخلق كیانات مصرفیة قویة قادرة على المنافسة العالمیة في ظل العولمة الاقتصادیة  
المنهج التاریخي لتتبع الظاهرة و  ختبار الفروضالوصفي التحلیلي لإ الدراسة المنهج إنتهجت

 .دراسةموضوع ال
تطبیق مبادئ الحوكمة في الجهاز المصرفي یقود إلى  -:منهانتائج عدة توصلت الدراسة إلي 

حقوق جمیع علي ظاً انحرافات حفضمان سلامة الأداء المالي والإداري ومحاربة الفساد والإ
قام بنك السودان المركزي بمجابهة تحدیات العولمة بوضع السیاسة المصرفیة الشاملة ، الأطراف

رفي والمؤسسات المالیة ورفع الكفاءة المصرفیة وذلك یدعم والتي شملت تنمیة القطاع المص
  .تطبیق الحوكمة

ستمراره في إالمصرفي من أجل المحافظة على  الجهازمجهودات  إبراز أوصت الدراسة بضرورة
تطبیق مبادي ومعاییر الحوكمة حسب توجیهات بنك السودان المركزي وذلك لخلق كیانات 

على البنوك  ،قتصاد الوطني وقادرة على المنافسة العالمیةالإ مصرفیة قویة سلیمة الأداء تدعم
السودانیة أن تضع نظماً جیدة في التنظیم والرقابة وأن تستعین في ذلك بخبراء الإدارة وذلك 

 .لضمان سلامة الأداء الإداري والمالي
تعریف و داء الجهاز المصرفي في السودان أدور الحوكمة في رفع كفاءة  الدراسة تناولت هذة 

التأكید على  مفهوم الحوكمة ومبادئها وأهمیتها لضبط الأداء الإداري والمالي بالقطاع المصرفي 
ثر تطبیق قواعد أالحالیة التي تناولت دراسة التختلف عن  وأن تطبق الحوكمة بركائزها المعروفة 

والتعرف علي الجهود التي تساعد علي  حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة البیئیةلیات وآ
   .تطبیق الحوكمة وتطویر إجراءات المراجعة البیئیة

                                                        
، كلیة جامعة النیلین: القاهره(المصرفي في السودان هاز ، دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة الجدحسن حافظ خالد )1(

  .)م2009، ا، رسالة دكتوراة غیر منشورةالدراسات العلی
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   )1( 2009سالم العجب،: دراسة
المسؤلین عن في التعرف على دور حوكمة الشركات في منع تجاوزات  مشكلة الدراسة مثلتت 

  .سواق المالیةالأفي سوق الخرطوم للأوراق المالیة وأثرها على كفاءة درجة مالشركات ال
توفیر المعلومات المالیة ذات المصداقیة لتلبیة إحتیاجات المستخدمین في  أهمیة الدراسة تكمن

مساعدة الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة على تطبیق حوكمة الشركات و 
  .سوقورفع كفاءة سوق الخرطوم للأوراق المالیة نتیجة لإزدیاد حركة الإستثمار في ال

تساعد حوكمة الشركات على توفیر معلومات مالیة  أن -:منهانتائج عدة إلى  دراسةال تتوصل
تعمل أسس وضوابط حوكمة ، في سوق الخرطوم للأوراق المالیة صادقة عن الشركات المدرجة

إتباع و  الشركات على ترشید وكفاءة أداء الشركات المندرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة
  .كات لإطار حوكمة الشركات یقلل من التلاعب بالمعلومات المالیةالشر 
مساهمة كافة الجهات المشاركة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة في  ضرورةب دراسةال تأوص

عداد إطار حوكمة الشركات  تكوین هیئة أو لجنة داخل سوق الخرطوم للأوراق وضرورة بناء وإ
إعداد تقریر عن مدى تطبیق حوكمة الشركات ضرورة  ،كاتلیة لمتابعة تطبیق حوكمة الشر الما

  .ضمن التقاریر المالیة للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة
ا علي كفاءة سوق الخرطوم إطار علمي لتطبیق حوكمة الشركات وأثره الدراسة تناولت هذة

مساعدة و توفیر المعلومات المالیة ذات المصداقیة لتلبیة إحتیاجات المستخدمین و  المالیة للأوراق
تختلف عن و  درجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة على تطبیق حوكمة الشركاتنالشركات الم

 حوكمة الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیة ألیاتأثر تطبیق قواعد الحالیة التي تناولت  ةدراسال
  .مام بحوكمة الشركات یساعد علي  رفع كفاءة المراجعة البیئیةأن الإهتو 

   )1( 2010،عمرو محمد: دراسة
   یتعلق فیما المختصة المحاسبیة المهنیة الهیئات جانب من قصورال في دراسةال مشكلة تمثلت 

   .الفرع هذا تغطي التي والشاملة الكافیة المحاسبیة بالمعاییر

                                                        
: خرطــومال(المالیــة الأوراق أســواق كفــاءة علــى وأثرهــا الشــركات حوكمــة لتطبیــق علمــي ، إطــارالعجــب ســالم العجــب ســالم )1(

    .)2009منشورة،  غیر دكتوراة رسالة ،العلیا الدراسات النیلین، كلیة جامعة
جامعـة الإسـكندریة، كلیـة التجـارة، : القـاهره(وي الإفصـاح البیـئ الإختیـاري ، أثر تفعیل حوكمة الشـركات علـي مسـتعمرو محمد خمیس )1(

  ).م2010، رسالة ماجستیر غیر منشورة
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تخدمي القوائم المالیة إتفاق الباحثین والحكومات وجماعات الضغط ومس فيتكمن اهمیة الدراسة  
 ،ظ على البیئة وحمایتها من التلوثقیام الشركات بالأنشطة التي تهدف إلى الحفا على أهمیة

  .ساسیاً لصانعي القرارات السیاسیةأالبیئیة یعد مطلباً  فصاح عن المعلومات الإ
منها دلیل تضیثر بعض آلیات وقواعد حوكمة الشركات التي أار بختإ هدف الدراسة إلى دراسة و 
جود لجنة مراجعة وهیكل ملكیة على مستوى الإفصاح البیئي ، و حوكمة الشركات المصریة

  .لبیئة والمقیدة بالبورصة المصریةمن جانب بعض الشركات الملوثة ل ختیاريالإ
لقوائم المالیة المحاسبي إلى عرض افصاح یهدف الإ -:نتائج منهاعدة توصلت الدراسة إلى 

مكن مستخدمیها من معرفة الوضع المالي وت والتضلیل  شغخالیة من ال  لمستخدمیها بصورة
  .تضمنتها القوائم المالیة للشركةتكافة المعلومات التي   من خلال أعمالها للشركة ونتیجة 

بالشركات المقیدة في البورصة والتي تعمل نشر هیئة الرقابة المالیة قائمة  أوصت الدراسة بضرورة
نشر قائمة أخرى تتضمنت أفضل الشركات التي نجحت في  مجالات یفترض أنها ملوثة للبیئة في

سعار وحركة أسهم أالوفاء بالقوانین والتشریعات البیئیة ومدى وفائها بمسئولیتها مما ینعكس على 
  .تلك الشركات

فصاح البیئي الإختیاري ات حوكمة الشركات على مستوى الإأثر تفعیل آلی الدراسة تناولت هذة
 لكوكذأهمیة قیام الشركات بالأنشطة التي تهدف إلى الحفاظ على البیئة وحمایتها من التلوث و 

تختلف عن و ساسیاً لصانعي القرارات السیاسیة أفصاح عن المعلومات البیئیة یعد مطلباً الإ
 یات قواعد حوكمة الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیةأثر تطبیق آل التي تناولت دراسه فیال

 وعلي مراجعي الحسابات القیام بالدور المنوط بهم في مجال الفحص والتقریر عن مدي إلتزام
  . الوحدة المحاسبیة بالأداء البیئ

   )1( 2010خالد ھاشم،: دراسة
مشكلة الدراسة في الحاجة إلى وضع نموذج محاسبي یتم من خلاله التحدید الواضح  مثلتت

المداخل في تحسین جودة المراجعة على حقوق حملة ه هذ لمداخل حوكمة الشركات وقیاس أثر
الشفافیة والإفصاح تعزیز و الأسهم والسندات والعاملین بالشركة وغیرهم وفي تعظیم قیمة المنشأة 

  .ق الأوراق المالیةالمحاسبي في سو 

                                                        
جامعة النیلین، كلیة : اخرطوم(الأوراق المالیة ت بسوق ، نموزج محاسبي مقترح لتفعیل حوكمة الشركاخالد هاشم فضل  )1(

  ).م2010،سالة دكتوراة غیر منشورة، ر الدراسات العلیا
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إبراز مفهوم وأهمیة مدخل حوكمة الشركات وأهم مبادئه وتقویم بعض التجارب  لدراسة إلىهدفت ا
بناء نموذج محاسبي و  الآلیات الفعالة لحوكمة الشركات الدولیة والدراسات المتقدمة لتحدید

  .للحكومة یتلائم مع بیئة الأعمال السودانیة
  -:نتائج منها عدةإلى  دراسةال تتوصل 
الحد من و  ر المصدر الأساسي لتطبیق الحوكمةتطبیق المبادئ العامة والقواعد الأساسیة یعتب 

للجان المراجعة دوراً و  للمراجع الداخلي والخارجيبین صراع المصالح بین الفئات ذات الصلة  و 
ابة وتقییم عملیة بارزاً في تفعیل قواعد الحوكمة عن طریق تقدیم خدمات التأكید بشأن نظم الرق

 .ختیار نماذج الحوكمة وتطبیقهاإ إدارة المخاطر ومتابعة أعمال المراجعة الخارجیة  و 
إصدار دلیل قواعد ومعاییر حوكمة الشركات بسوق الخرطوم للأوراق  الدراسة بضرورةوصت أ

لزام الشركات الو المالیة  ستقلالیة المراجع إهتمام بدعم الإو  مدرجة ومكاتب المراجعة للعمل بهاإ
بواسطة الجمعیة العمومیة مباشرة حتي و  جعةراماللخارجي وذلك عن طریق لجان وا الداخلي

   .المراجعین  علي  دارةدارة وتقلیل ضغط الإرقابیا علي مجلس الإ اً یتسني له ممارسة دور 
ق المالیة تناولت نموذج محاسبي مقترح لتفعیل قواعد حوكمة الشركات بسوق الأوراة الدراس هذه

إبراز مفهوم وأهمیة مدخل حوكمة الشركات وأهم مبادئه وتقویم بعض التجارب الدولیة والدراسات 
ثر أالحالیة التي تناولت دراسة التختلف عن  و تالمتقدمة لتحدید الآلیات الفعالة لحوكمة الشركا

والفوائد التي تعود علي قطاع  قواعد حوكمة الشركات علي فاعلیة المراجعة البیئیة ألیات تطبیق
  .المراجعة من وراء تطبیق مفهوم حوكمة الشركات

  ) 1( 2010غریب جبر،: دراسة
 فصاح عن الأداء البیئي وبین مخاطر الأعمال مع تقییمالعلاقة بین الإ تمثلت مشكلة الدراسة في

   .فصاحالإ عليهذه المخاطر  ریتأث مدى
فصاح المحاسبي عن التجارب الدولیة المتعلقة بالإ ستعراض بعضإ أهمیة الدراسة في تكمن

  .الأداء البیئي
فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي على نموذج مقترح لتقییم أثر الإتقویم  إلي هدفت الدراسة

  .مخاطر الأعمال بشركات صناعة الأسمنت المصریة والمقیدة في البورصة المصریة
  .البیانات الأولیة اللازمةلتجمیع ستقصاء إقائمة  إتبعت الدراسة

  -:منهانتائج إلى عدة الدراسة  توصت
                                                        

مجلة كلیة التجارة، العدد الثلاثون، المجلد : القاھره(غریب جبر غنام، نموزج مقترح لتقییم أثر الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئي )1(
).م2010الثاني،   
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شركات العمال أفصاح عن الأداء البیئي وبین مخاطر رتباط جوهریه بین الإإوجود علاقة  
فصاح على مخاطر فضلا عن وجود تأثیر معنوي لمحددات  الإ العاملة بقطاع الأسمنت هذا

  .الشركات هذةعمال أ
فصاح عن الأداء البیئي بالتقاریر المحاسبیة للشركات المساهمة الإ بضرورة الدراسة وصتأ

فصاح عن الأداء المالي وذلك لإمكانیة تقییم ومراجة مخاطر الأعمال بصفة دوریة بجانب الإ
  .بهذه الشركات

فصاح المحاسبي عن الأداء البیئي على مخاطر نموذج مقترح لتقییم أثر الإقدمت الدراسة  هذه
عرض بعض و ات صناعة الأسمنت المصریة والمقیدة في البورصة المصریة الأعمال بشرك

التي ركزت دراسه التختلف عن و  فصاح المحاسبي عن الأداء البیئيالتجارب الدولیة المتعلقة بالإ
 قواعدأن تطبیق  حیث حوكمة الشركات على فاعلیة المراجعة البیئیة ألیات أثر تطبیق قواعد على

مما یدعم من قدراتها على   هامة لرقابة وتقویم أداء المنظمات حوكمة الشركات یعتبر مرجعیة
  .الفئات المختلفة مصالح ستمرار والنمو ویحققالإ

   )2( 2010عید بني حامد،: دراسة
 لشركاتااجعة في تفعیل الحوكمة في داء لجان المر أفي دور معاییر فعالیة  دراسةتمثلت مشكلة ال

  .یساهم تنظیم لجان المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات كیفو 
تساهم الدراسة في بیان دور  یاً مخري عملیة فعلأهما علمیة احدإزاویتین  فيهمیة الدراسة أتكمن 
المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة من خلال مجموعة من  لجان

ن الدراسة تساعد الشركات أ فعالیة حوكمة الشركات وعملیاً المعیاریة التي تدعم  لاداءأمقومات 
  .داء لجان المراجعةأالحكم علي مستوي تطبیق مقومات  فيالمساهمة 

ل حوكمة الشركات هدفت الدراسة الي تحقیق هدف عام وهو بیان دور لجان المراجعة في تفعی
لیة لاداء المعیاریة التي تدعم فعاأشتقاق مجموعة من مقومات ذلك لإالسعودیة و  بالممكة العربیة

  .حوكمة الشركات
  .لدراسةدوات وطریقة اأمدخل و  منهج إتبعت الدراسة 

  -:منها نتائجعدة توصلت الدراسة الي 

                                                        
جودة التقاریر المالیة دور الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئي في ترشید القرارات وتحسین  ،الشمري عید بني حامد )2(
    ).م2010،جامعة الملك سعود، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة: المدینة(
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تعتمد علي مجموعة من   داءأن یتم في ضوء مقومات أعضاء لجان المراجعة یجب أختیار إن أ 
عضاء لجان المراجعة أالمعاییر علي تملك  هوتنطوي هذالمعاییر اللازمة لتفعیل حوكمة الشركات 

داء أهتمام بخصائص ومواصفات لجان المراجعة ومرحلة التوسع في الإو  لاداءأقدرات فعالة في 
  .مهام لجان المراجعة

ر تشریع من هیئة سوق المال یحدد دور لجان المراجعة لزیادة اصدإ أوصت الدراسة بضرورة
لقوائم المالیة لزامى عن تقریر لجان المراجعة ضمن التقاریر وافصاح الإضرورة الإو  داءهاأفعالیة 

  .للشركات المساهمة
 وتحسین القرارات ترشید في البیئي الأداء عن المحاسبي الإفصاح دور ركزت على الدراسة هذه

 لشركات في الحوكمة تفعیل في المراجعة لجان أداء فعالیة معاییر ودور المالیة التقاریر جودة
 على الشركات حوكمة قواعد ألیات تطبیق أثر الحالیة التي ركزت على دراسهال عن وتختلف
 وجودة في الآن المطروحة الآلیات ملاءمة مدى على التعرف وكذلك البیئیة المراجعة فاعلیة
   .المراجعة عملیة

   )1( 2010،إبراھیمحمد أمحمد  :دراسة
حقوق لي ضیاع إدي أ ممانهیارات لكثیر من الوحدات الاقتصادیة مشكلة الدراسة في الإتمثلت 

 .صحاب المصالح بها وبصفة خاصة المستثمرین الحالیینأ
همیة التوسع في تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة أد علي یالتأك في میة الدراسةهأ تكمن

تطویر مهنة المراجعة جودة ، نها في تطویر الممارسة المحاسبیةستفادة مقتصادیة المصریة والإالإ
المصریة التي تنعكس علي قرارات المستثمرین وحركة سوق  ةالمعلومات المحاسبیة في البیئی

 .وراق المالیة المصریةالأ
ستفادة منها في یجابیات ومزایا حوكمة الشركات وكیفیة الإإالتعرف علي ت الدراسة إلي هدف

عادة الثقة فیها وصیاغة الجوانب الفكریة إض ر غتحسین جودة المعلومات المحاسبیة وذلك ب
محاولة وضع و  ستفادة منها في تطویر مفهوم جودة المعلومات المحاسبیةلحوكمة الشركات والإ

 .الجودة همجموعة من المعاییر لتحقیق هذ
المنهج الوصفي لتفسیر وتحلیل ، المنهج، ستقرائالمنهج الإ العلمي، المنهج  نتهجت الدراسةإ

 النتائج،
                                                        

علي سوق الأوراق المالیة المحاسبیة إنعكاسها  المعلومات جودة تحقیق في الشركات حوكمة إبراهیم، دور أحمد محمد )1(
  ).م2010، كلیة التجارة، العدد الثلاثونمجلة  جامعة الإسكندریة،:القاهره(
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تفعیل  وهنالكتحسین مستوي جودة التقاریر المالیة یوجد  - :منها نتائج عدة توصلت الدراسة الي
 .لومات خلال التأهیل المناسبعنتاج المإلیات الرقابة علي في آ

التطبیق الصحیح لحوكمة الشركات سیكون المدخل الفعال لتحقیق جودة الدراسة بضرورة وصت أ
  .المحاسیبة المعلومات

 علي نعكاساتهاإ و  المحاسبیة المعلومات جودة تحقیق في الشركات حوكمة دور تناولت الدراسة هذه
 قتصادیةالإ البیئة في الشركات حوكمة مفهوم تطبیق في التوسع همیةأو  المالیة وراقالأ سوق

 أثر الحالیة التي تناولت دراسهال عن تختلفالبیئیة و  المراجعة تطویر في منها ستفادةوالإ المصریة
 الداخلیة المراجعة وتعتبر البیئیة المراجعة فاعلیة على الشركات حوكمة قواعد ألیات تطبیق

   .للحوكمة الرقابى البعد تحقیق فى علیها یعتمد التى الآلیات ضمن من والخارجیة

   )1( 2011كوثر أحمد،: دراسة
حوكمة الشركات مما  مبادئتمثلت مشكلة الدراسة في غیاب الإدارة الرشیدة المتمثلة في تطبیق  

نهیارات و  أدى إلى تعرض ضطرابات مالیة في إ بعض الشركات في السودان إلى هزات مالیة وإ
  .دول آسیا

 دعائم التحكم المؤسسي في السودانلمراجعة الداخلیة في إرساء ا رأث تكمن أهمیة الدراسة في
 .حوكمة الشركات في السودانلمراجعة الداخلیة في تطبیق وتحسین مستوى لیجابي الإدور الو 

الشركات  تعرف حوكمةوال فهوم المراجعة الداخلیة وأهدافهامعلى تعرف ال هدفت الدراسة إلى
حوكمة  أن ركائزو  همیتها لضبط الأداء الإداري والمالي بالشركات والمؤسسات التجاریةأومبادئها و 
ى المنافسة العالمیة في ظل حد الضمانات المهنیة لخلق كیانات قویة قادرة علأ هو الشركات

 .ةقتصادیحوكمة الإ
المنهج التاریخي لتتبع الظاهرة موضوع الدراسة ، ستنباطيستقرائي الإالإ ،ت الدراسة المنهجإنتهج

 .دراسةهداف التحقیقا لأو 
في شركة ستقلال المراجعة الداخلیة وفصل إدارة خاصة بها إزیادة  - :نتائج منهاعدة توصلت إلى 

لتي یمكن عن تفعیل معاییر المراجعة الداخلیة یمثل أحد المقومات او  للمیاه والخدماتالخرطوم 
 .بادئ الحوكمة في شركة الخرطوم للمیاه والخدماتمتطبیق  ،طریقها تنظیم المهنة

                                                        
 جامعة: خرطومال( السودان في التجاریة والمؤسسات الشركات حوكمة في الداخلیة المراجعة دور االله، خلف أحمد كوثر )1(

 .)م2011، منشورة غیر ماجستیر رسالة ،العلیا الدراسات كلیة ،النیلین
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في شركة زیادة إستقلال المراجعة الداخلیة فصل إدارة خاصة بها  أوصت الدراسة بضرورة
بادي الحوكمة التوافق بین معاییر المراجعة الداخلیة ومعاییر ومو  الخرطوم للمیاة والخدمات

  .دماتالمؤسسة في شركة الخرطوم للخ
 السودان في التجاریة والمؤسسات الشركات حوكمة في الداخلیة المراجعة دور تناولت الدراسة هذه
 دراسهال عن تختلف و السودان في المؤسسي التحكم دعائم إرساء في الداخلیة لمراجعةا رأث و

 البیئیة المراجعة فاعلیة على الشركات حوكمة قواعد آلیات تطبیق أثر الحالیة التي تناولت
 فى دورها لأداء المراجعة آلیات تقییم أو تفسیر فى علیه عتمادالإ یمكن الحوكمة ومنظور
 .تطورات أو مشاكل من بیئتها فى یطرأ ما ومواجهة الحوكمة

 دراسات أجنبیة
Belratti-andrea،2005 )1(:دراسة  

بین حوكمة الشركات والمسؤلیة الإجتماعیة، هدفت الدراسة إلي  الإهتمام تمثلت مشكلة الدراسة في
فهم العلاقة بین حوكمة الشركات والمسؤلیة الإجتماعیة للشركات ومن الناحیة النظریة تشیر إلي 
الألیات التي تحمي الغرباء وضمان العمل الفعال للشركة في حین إن المسؤلیة الإجتماعیة 

صحاب المصالح، یفة الموضوعیة والإهتمام بمختلف أإلي وظللشركة تشیر في المقام الأول 
هذه المفاهیم مع إیلاء الإهتمام الخاص للعلاقة بین المسؤلیة  هتمت هذه الدراسة بمناقشةإ

الإجتماعیة للشركات وتعظیم الأرباح وهذه العلاقة مهمة لتقییم الإجراءات التي هي حقاَ مسؤلة 
جراءات تمویة الربح،  توصلت الدراسة إلي أن الادلة الملموسة اثبتت إن كلاَ من إجتماعیاَ وإ

الفریق الإستشاري والمسؤلیة الإجتماعیة للشركات مرتبطین بشكل إیجابي بالقیمة السوقیة للشركة، 
أوصت الدراسة بضرورة أن تكون ألیة السوق قادرة في المدي الطویل علي توفیر موارد إضافیة 

تعظیم خط القاع علي نطاق واسع، تناولت هذه الدراسة فهم  لتلك الشركات التي هى أفضل في
العلاقة بین حوكمة الشركات والمسؤلیة الإجتماعیة بینما تختلف عن الدراسة الحالیة في الإلتزام 

 بتطبیق قواعد حوكمة الشركات ودورها في فاعلیة المراجعة البیئیة

   )joshi-buss،2004)1 اسة  در 

                                                        
)1( beltratti،andreaالإجتماعیة والمسؤلیة الشركات حوكمة بین ،التكامل)على للتأمین جنیف أوراق بوكني، جامعة: إیطالیا 

  ).2005منشورة، غیر دكتوراة رسالة ،373ص 3 العدد 30 المجلد المخاطر،

)1( joshi- buss، الھندیة الشركات حوكمة في المراجعة لجان دور)غیر ماجستیر الإعمال،رسالة إدارة كلیة: البحرین جامعة 
  .2004)منشورة،
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ي التركیز على وظائف لجان المراجعة والأثار الإجتماعیة والمعاییر تمثلت مشكلة الدراسة ف
المستخدمة في إختبار الأعضاء من قبل الشركات الهندیة، هدفت الدراسة إلي إجراء الإستطلاع 
علي الشركات التي لدیها لجان إستشاریة والشركات التي لدیها مدیرین مستقلین غیر تنفیذیین في 

عادة النظر في فعالیة الرقابة اللجنة، إهتمت الدراس ة بتقییم مراجعة البیانات السنویة المرفقة وإ
الداخلیة، توصات الدراسة إلي أن هنالك فروقات زات دلالة إحصائیة بین الشركات المتوسطة 
وكبیرة الحجم في إداء دورها في الإلتزام بالمعاییر الرئیسیة المستخدمة كمعیار الخبرة والمعرفة من 

شغلون مناصب مماثلة، أوصت الدراسة بضرورة تطویر المراجعة البیئیة لأنها لیست جدیدة الذین ی
بالهند ولكن تكوینها بطیئ ویفتقر الإستقلال ولا زالت تركز علي مهام التدقیق في المجالات 
التقلیدیة للمحاسبة وهذا لا یكفي لجعل حوكمة الشركات أكثر فعالیة، تناوات هذه الدراسة تطویر 

مراجعة البیئیة وركزت على وظائف لجان المراجعة والأثار الإجتماعیة والمعاییر المستخدمة ال
وتختلف عن الدراسة الحالیة في قصور لجان المراجعة البیئیة في توفیر المعلومات الكافیة 

  . للجهات المستفیدة
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 الفصل الأول

  حوكمة الشركاتوأهداف ومبادئ ومعاییر وقواعد مفهوم 
  

  -:تیةعرض هذا الفصل من خلال المباحث الأتسوف 
  .مفهوم و أهمیة وأهداف حوكمة الشركات : المبحث الأول
  .مبادئ وآلیات حوكمة الشركات   :المبحث الثاني
  .حوكمة الشركات معاییر وقواعد:  المبحث الثالث
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  المبحث الأول

  أهمیة وأهداف حوكمة الشركاتو مفهوم 
  :مفهوم حوكمة الشركات: أولأ

الإداریة والمحاسبیة و المالیة لرقابة  ئعبارة عن مجموعة من المباد بإنها حوكمة الشركات عرفت
الدقیق للحقوق والمسؤلیات بین  ار الشركات من خلال التحدیدومنع إنهی ىومكافحة الفساد المال
ین ومختلف أصحاب الشركة مثل مجلس الإدارة والمدیرین والمساهم يمختلف المشاركین ف

ون ؤ تخاذ القرارات بخصوص مختلف شالإجراءت لإكما أنها تبین القواعد و  ،المصالح الأخرین
لیست  ت بأنهاعرف )1( یمكن من خلالة وضع أهداف الشركة ىتوفر الهیكل الذ ى، وهالشركة

لة كما أنها لیست لفظاً جدیداً أو كلمة تردد إنما هي مصطلح فقط بل هى نهج ومبادئ تطبق كام
معاني ومعاییر تنقل الواقع الإقتصادي من درجة إلى أخرى وباتت حوكمة الشركات من 
الموضوعات المثیرة جداً وخصوصاً بعدما وجدت الدوائر الأكادیمیة والسیاسیة والإقتصادیة 

الدول النامیة تحت عناوین برامج الإصلاح العالمیة فیها وسیلة فعالة للتدخل فى إقتصادیات 
ومتطلبات إعادة الهیكلة والإهتمام بالجودة والبحث عن عوائد إقتصادیة مرتفعة حسب ما یراه 

الإطار الذي تمارس فیة الشركات وجودها وترتكز الحوكمة  عرفت بأنهاو  )2(صندوق النقد الدولي
والمساهمین وأصحاب المصالح وواضعي على العلاقات بین الموظفین وأعضاء مجلس الإدارة 

التنظیمات الحكومیة وكیفیة التعامل مع كل هذه الأطراف فى الإشراف على عملیات 
بأنها مجموعة من القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة  وعرفت بأنها)3(الشركة

عرفت  )4(شركة من ناحیة أخرىالشركة من ناحیة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح المرتبطة بال
نظام للتوجیة والتحكم والرقابة على نشاط الشركات المساهمة بناءاً على تنظیم عملیة إتخاذ  بأنها 

القرار فى هذه الشركات وتوزیع الصلاحیات والمسؤلیات فیما بین الأطراف الرئیسیة وذلك لخدمة 
تعبیر واسع   عرفت بأنها)5(مصالح المساهمین بشكل خاص وأصحاب المصالح بشكل عام

یتضمن قواعد وممارسات السوق التي تحدد كیفیة إتخاذ المنشأة  لقراراتها والشفافیة التى تحكم 
عملیة إتخاذ القرار فیها ومدى المساءلة التي یخضع لها مدیرو ورؤساء تلك المنشأت وموظفوها 

                                                        
 كفر جامعة: الأسكندریة( ، دراسات إداریة معاصرةمرزوقـ المنصف عبد عبدالعذیذ. د، المغربي عبدالفتاح عبدالحمید )1(

   . 440ص)العدد الثاني م2010الشیخ بالیمن، مجلة كلیة التجارة، 
السعدني، المراجعة الداخلیة في إطار حوكمة الشركات، بحث مقدم للمؤتمر الأول حول التدقیق الداخلي في مصطفى حسن بسیوني  )2(

  .166ص) م2005سنتمبر،  26-24القاھرة، من(إطار حوكمة الشركات
فة التجارة غر: واشنطن(تقریر مركز المشروعات الدولیة الخاصة، دلیل لإرساءحوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرون،  )3(

   388.ص) م2003الأمریكیة،
سمیحة فوزى، حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة الأخرى، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرین، مركز  )4(

  .4ص) 2003واشنطن،(المشوعات الدولیة الخاصة 
مجلة الدراسات المالیة : جلمعة القاھرة(المالیة والإداریةمحمد عبدالملك فخر وأخرون، أثر حوكمة الشركات على البیانات  )5(

     .211ص) م2003والتجاریة، العددالأول ،
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د اللعب التي مجموعة من قواع اعرفت بأنه )1(والمعلومات التي یجب أن یفصح عنها للمستثمرین
الشركة بهدف حمایة المصالح والإستثمارات المالیة للمساهمین الذین قد  تجري بموجبها إدارة

یقیمون على بعد آلاف الأمیال من الشركة وبعیدین عن إدارة المنشأة وتتطلب الحوكمة الجیدة 
ى مدى قیام الحوكمة بخدمة وجود الشفافیة حتى یتمكن أفراد الشعب من الحكم بشكل فعال عل

  .)2(مصالحهم
معاني ومعاییر تنقل الواقع بناءاً على الإستنتاجات السابقة تعرف الباحثة حوكمة الشركات بأنها 

عبارة عن و  الإطار الذي تمارس فیة الشركات وجودهاوهى  الإقتصادي من درجة إلى أخرى
ار ومنع إنهی ىالإداریة والمحاسبیة و المالیة لرقابة ومكافحة الفساد المال ئمجموعة من المباد

مجموعة من القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة من وهى  الشركات
نظام للتوجیة والتحكم والرقابة  من ناحیة أخرى وهى  ناحیة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح

تعبیر واسع یتضمن قواعد وممارسات السوق التي تحدد كیفیة إتخاذ وهى كات على نشاط الشر 
وتتطلب الحوكمة الجیدة وجود الشفافیة حتى یتمكن أفراد الشعب من الحكم  المنشأة  لقراراتها

عدم إتخاذ قرارات داخلیة لمصلحة أحد و بشكل فعال على مدى قیام الحوكمة بخدمة مصالحهم 
  . س الإدارةالمدیرین أو أعضاء مجل

  :نشأة حوكمة الشركات: ثانیأ
ثمة عوامل إرتبطت بالمناخ الأقتصادي فى العالم ساهمت فى ظهور مفهوم حوكمة الشركات إلى 

المتطلبات الجدیدة التي فرضتها مظاهر العولمة وما یصاحبها من تطور على  :)3(العلن منها
م التي عصفت 1997المالیة الآسیویة عام الصعیدین القانوني والإقتصادي ومع إنفجار الأزمات 

بالوقوع فى فترة كساد لم  هت المتحدة وغیرها من الدول وهددت العالم بأسر تابأسواق المال في الولا
وذلك بسبب وجود خلل فى آلیات الرقابة والمتابعة سواء على مستوى  1928یشهدها منذ عام 

ظم الإعتقاد بأن أهمیة نظم الحوكمة بإعتبارها الشركات أو أسواق المال لهذه الأسباب وغیرها تعا
أداة الرقابة والمساءلة وجداراً للحمایة من مثل هذه الأزمات مما زاد الإهتمام بتطبیق مبادئ 
حوكمة الشركات وتلك الإنهیارات المفاجئة لعدد من الشركات العالمیة مثل شركة أنرون 

)Enron (لقرار إلى ضرورة وضع هذه المبادئ قید فدقت أجراس الخطر لدى المهتمین وصناع ا
ما یرتبط ) Agency theoryِ(نظریة الوكالة أدى ظهور التغییر لتفادي مثل هذه الكوارث، حیث 

بها من إلقاء الضوء على المشاكل التي تنشا نتیجة تعارض المصالح بین مجالس إدارة الشركات 
ة وجود مجموعة من القوانین واللوائح التي وبین المساهمین إلى زیادة الإهتمام والتفكیر في ضرور 

                                                        
  .14-13ص ص) م2005الإسكندریة، الدار الجامعیة للنشر،(سلمان الصبان، الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحسابات  ) 1(
: مركز المشروعات الدولیة الخاصة(الإقتصادیات النامیة والصاعدة والإنتقالیة تأسیس حوكمة الشركات فى  كاترین كوشتا ھلبلینج،)2(

  .148ص)م2002
الدار الجامعیة : الإسكندریة(محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري  )3(

  .47ص)م2009للنشر،
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تعمل على حمایة مصالح المساهمین والحد من التلاعب المالي والإداري الذي قد یقوم به أعضاء 
مجالس الإدارة بهدف تعظیم مصالحهم الخاصة، وذلك باعتبارهم الجهة التي تمسك بذمام الأمور 

بالإهتمام بمفهوم ) Jensen and Meckli(قام كل من  1976داخل الشركات، وفي عام 
براز أهمیته في الحد أو التقلیل من المشاكل التي تنشأ من الفصل بین الملكیة  حوكمة الشركات وإ
والإدارة التي مثلتها نظریة الوكالة، ولاحق ذلك مجموعة من الدراسات العلمیة والعملیة والتي أكدت 

ا على زیادة ثقة المستثمرین في أعضاء مجالس على أهمیة الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات وأثره
إدارة الشركات وبالتالي قدرة الدول على جذب مستثمرین جدد سواء محلیین أو أجانب وما یترتب 
على ذلك من تنمیة إقتصادیات تلك الدول وصاحب ذلك قیام العدید من دول العالم بالإهتمام 

كل العلمیة بها وقام المشرعین بإصدار بمفهوم حوكمة الشركات عن طریق قیام كل من الهیا
في ، مجموعة من اللوائح والقوانین والتقاریر التي تؤكد أهمیة إلتزام الشركات بطبیق تلك المبادئ

الولایات المتحدة أدى تطور سوق المال إلى وجود هیئات رقابیة فعاله تعمل على مراقبته تشرف 
 SEC (Securities(الشركات وتعمل بیها مثل على شفافیة البیانات والمعلومات التي تصدرها 

Exchenge- Commission) ( بالإضافة إلى التطور الذي وصلت إلیه مهنة المحاسبة
لزام الشركات وخاصه المسجلة أسهمها  والمراجعة إلى زیادة الإهتمام بمفهوم حوكمة الشركات وإ

كما أن الإهتمام بحوكمة ، لدى البورصات بضرورة تطبیق المبادئ التي یتضمنها هذا المفهوم
الشركات ظهر بصورة واضحة عند قیام صندق المعاشات العامة الذي إعتبر أكبر صندوق 
لقاء الضوء على أهمیتها ودورها  للمعاشات العامة في الولایات المتحدة بتعریف حوكمة الشركات وإ

ام بالدور الذي یمكن لم یقتصر الأمر على الولایات المتحدة بشأن الإهتم، في حقوق المساهمین
أن تلعبه حوكمة الشركات في المنع أو الحد من الإنحرافات المالیة والإداریة فقط بل ظهرت عدید 
یطالیا والعدید من الدول في أمریكا اللاتینیة وشرق آسیا عن  من التقاریر في كندا وفرنسا والمانیا وإ

  .طریق الهیئات العلمیة والبورصات المالیة بها
الباحثة أن المتطلبات الجدیدة التي فرضتها مظاهر العولمة وعصفت بأسواق المال في ترى  

مثل هذه الأزمات زادت الإهتمام بتطبیق  الولاتات المتحدة وغیرها من الدول هددت العالم بأسره
تؤكد أهمیة إلتزام للوائح والقوانین والتقاریر التي اصدروها المشرعین او مبادئ حوكمة الشركات 

   .الشركات وخاصه المسجلة أسهمها لدى البورصات لشركات بطبیق تلك المبادئا
  :حوكمة الشركات أسباب ظهور حوكمه :ثالثاً 

 إهتزاز الثقة في الأسواق - :)1(فى الأتي أسباب أدت لظهور الحاجة إلى حوكمة الشركات ثمة
المستثمرین و إهتزاز الثقة بعد فقدان مجموعة كبیرة من الشركات  فقد عانت جمیع الأسواق من 

 .وتضاعفت الخسائر المالیة بالنسبة للشركات

                                                        
      . 72ص ،)م 2005للنشر، الجامعیة الدار: ةالإسكندری(الشركات  الحضیري، حوكمة حسن أحمد محمد )1(
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وخداع من داخل  بأن هناك عملیات فسادالشعور بالإنخداع والقهر، فقد شعر المستثمرین  .1
 .الشركات وتلاعب بالأموال والحقائق

ن هناك شعور بعدم الرغبة في مواصلة الشعور بالإكتئاب والإحباط الإستثماري حیث أ .2
 .الإستثمارات وعدم القیام بأي فعل وعدم القدرة على إتخاذ القرار

الإنسحاب من سوق الإستثمار أي بمعنى الإنسحاب من السوق المحلي أو العالمي وعدم  .3
الرغبة في العودة إلیه مرة أخرى، وذلك لإنعدام الثقة من قبل المستثمرین في جمیع سوق 

 .ستثماراتالإ
تقیید المعاملات الآجلة وهذه صحبها إنكماش في جمیع العملیات كالودائع و إرتفاع  معدلات  .4

 .الخسائر
  :)1(منتصف القرن الماضي ظهرت الحاجة إلي حوكمة الشركات من خلال الأتي

ث عن نشوء الشركات وما تبع ذلك من إشكالیات منها على سبیل المثال مشكلة الوكالة التي تبح
 ،مشكلة تضارب المصالح بین الشركة والأطراف ذات العلاقة الفصل بین الملكیة والإدارة،

مشكلات الرقابة الداخلیة والإفصاح والمسؤلیة وصاحب بروز الحدیث عن حوكمة القطاع الخاص 
  .متطلبات وأبحاث تنادي بتطبیق هذه الممارسات على القطاع العام

  :)2(إلى الإهتمام بالحوكمة تمثلت فيالبعض یرى أن المشاكل التي أدت 
    .الشركات في الفضائح المالیة الكبرى .1
  )ِ.ضعف السوق المالي(عدم صلاحیة مناخ الإستثمار. 2
  ).إستثمار مباشر أو غیر مباشر( هروب رؤوس الأموال الأجنبیة  .3
  .صعوبة الوصول للأسواق المالیة العالمیة. 4
نخداع البنوك إنكماش السوق الإنتمائ في شك .5 ل ودائع لا تنمو وودائع لا یتم إقراضها وإ

  .والأزمات المالیة الضخمة
إزدواجیة المعاییر في كافة القطاعات ویترتب علیة سوء إستخدام حقوق المساهمین وعدم  .6

  . العقود ونهب الأصولبالوفاء بالإلتزام 
ب التحدید الواضح لمسؤولیة أن السبب في ظهور الحاجة لحوكمة الشركات هو غیا هرى الباحثت

ومشكلة تضارب المصالح  مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین أمام أصحاب المصالح والمساهمین
بین الشركة والأطراف ذات العلاقة وشعور المستثمرین بالخطر على مصالحهم وكذالك إنعدام 

  .الثقة من قبل المستثمرین فى سوق الإستثمارات
   

                                                        
مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، العدد (عبدالعزیز عبدالملك وأخرون،أثر حوكمة الشركات على البیانات المالیة والإداریة  )1(

  .216ص) 2003الأول،
مجلة الدراسات المالیة والتجاریة العدد (عبدالحمید عبد الفتاح المغربي، عبد العزیز علي عبد المنصف، دراسات إداریة معاصرة  )2(

  .9ص)م 2010الأول، 
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  :حوكمة الشركاتأهمیة : رابعاً 
  :)1(فى الأتي حوكمة الشركات تتمثل أهمیته
العمل على رفع كفاءة إستخدام الموارد وتعظیم قیمة المنشأة وتدعیم منافستها بالأسواق مما  .1

  .یمكنها من جذب مصادر التمویل المحلیة والعالمیة للتوسع
النمو ویجعلها قادرة على خلق فرص عمل جیدة مع الحرص على دعم إستقرار  تحقیق .2

أسواق المال والأجهزة المصرفیة الأمر الذي یؤدي إلى تحقیق الكفاءة والتنمیة الإقتصادیة 
  .المطلوبة

 حقوق حمایة وكذلك الشركة أصول وحمایة أیضاً  مسؤلیتها وتعزیز الإدارة مسؤلیات تأكید .3
 أداء مراقبة فى دورهم وتعزیز الشركة فى المصالح أصحاب من موغیره المساهمین

 .الشركة
لقائمین على الشركة من الداخل سواء مجلس الإدارة امكن إنعدام أسلوب حوكمة الشركات یُ  .4

أوالمدیرین أوالموظفین العمومیین من تفضیل مصلحتهم الشخصیة على حساب مصلحة 
 .الأخرین مثل الموظفین والموردین والجمهورالمساهمین والدائنین وأصحاب المصلحة 

تضعف فیها أسالیب حوكمة الشركات أكثر عرضة لنتائج  يالشركات بل الدول التأن   .5
الواضح أن إدارة الشركات من خلال  وخیمة تفوق الفضائح والأزمات المالیة وأصبح من

 يت الدول فمفهوم حوكمة الشركات تحدد بدرجه كبیرة مصیر الشركات ومصیر إقتصادیا
 .المسمى بعصر العولمة يالعصر الحال

إدارة على و  مناسبة وعادلة لمجلس الإدارة زى أن توفر حوافغحوكمة الشركات الجیدة ینبو   .6
 غيمصلحة الشركة ومساهمتها كما ینب يتكون ف يالشركة العمل على تحقیق الأهداف الت

 .أن تسهل عملیة الرقابة الفعالة
الإقتصاد ككل  يوف اداخل كل شركة على حد ية الشركات فوجود نظام فعال لحوكم  .7

المساعدة على توفیر درجة من الثقة اللازمة لسلامة عمل إقتصاد السوق ومما  يإلیؤدى 
ت على إستخدام الموارد آجانب تشجیع المنش يیترتب علیة من خفض لتكلفة رأس المال إل

 .تدعیم النمو الإقتصادى للدولةلبطریقة أكثر كفاءة 
ترى الباحثة أن أهمیه حوكمة الشركات تدعم الأستقرار بأسواق المال وتحقق التنمیة 
الإقتصادیة وتقلل من الأزمات المالیة وتعمل على زیادة الثقة لدى أصحاب المصالح 

  .یجعلها قادرة على خلق فرص عمل جیدةمما  زز مسؤلیة الشركةعالأخرى وت
   

                                                        
الإسكندریة، المؤتمر (شوقي عبدالعزیز بیومي الخفناوي، حوكمة الشركات ودورھا فى علاج أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي   )1(

   .11ص) م2005سبتمبر 10-8ي السنوى الخامس بعنوان حوكمة الشركات وأبعادھا المحاسبیة والإداریة والإقتصادیة ، منالعلم
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 :الشركات بحوكمة الإهتمام أسباب: خامساً .

  -:)1(هناك أربعة أسباب أساسیة للإهتمام الحالي بحوكمة الشركات وهى
حالات الإفلاس والغش و سوء الأدارة التي تعرضت لها العدید من الشركات مثل ما حدث في  .1

  .و شركة ورلدكوم) Enron(شركة إنرون
أثر الجمهور والعملاء والإعلام المتمثل في الطلب المتزاید لمشاركة المساهمین وأیضاً التأثیر  .2

  .المتزاید للعملاء والجمهور العام
عولمة أسواق رأس المال عن طریق تسجیل الشركات في البورصات العالمیة مما یشجع على  .3

لتقاریر من الأسباب التي أدت إلى الإهتمام إنسجام القوانین واللوائح كما أن تطبیق معاییر دولیة ل
  .بحوكمة الشركات

تكنلوجیا المعلومات وهى المحرك الرئیسي للإقتصاد الجید وقدأدى التطور في تكنلوجیا  .4
  . التطور نحو حوكمة الشركات إلىالمعلومات 

أن أهمیة حوكمة الشركات تتلخص فى أنها علاج ووقاء للشركات من التلاعب  هرى الباحثت
والغش المالي والفني والفساد الإداري والأزمات والإفلاس كما أن حوكمة الشركات تمكن من 

قرار وتحقق النمو تخلق فرص عملجیدة وتدعم إستالسوقیة   تحسین إدارة الشركة وزیادة قیمتها
  .ى جزب مصادر التمویل وتحسین قیمة الشركة الإقتصادیةاسواق المال وتعمل عل

  :أهداف حوكمة الشركات: سادساً 
إن حوكمة الشركات تهدف إلى معالجة كثیر من المشاكل التي تصب في صالح كل من 

  :)2(المساهمین والمؤسسات ویرى بعض الكتاب أن أهداف الحوكمة تتمثل في
جراءت المحاسبة والمراجعة  .1 تدعیم عنصر الشفافیة في كافة معاملات وعملیات الشركة وإ

مكن من ضبط عناصر الفساد في أى مرحلة   .المالیة على النحو الذي یُ
تحسین وتطویر إدارة الشركة ومساعدة  المدیرین ومجلس الإدارة على بناء إستراتیجیة سلیمة  .2

  .لسیطرة بناءاً على أسس سلیمة، كما یؤدى إلى رفع كفاءة الأداءوضمان إتخاذ قرارت الدمج أو ا
ضمان التعامل بطریقة عادلة بالنسبة للمساهمین والعمال والدائنین والأطراف الأخرى ذوى  .3

  .المصلحة في حالة تعرض الشركات للإفلاس
ویة العمل على رفع الضرر وتجنب المخاطر ومعالجة ما یحدث من أخطاء مادیة أو معن.4

  .ووضع إعتبارات للقضایا البیئیة والأخلاقیة في منظومة صنع إتخاذ القرار
  .تقییم أداء الإدارة العلیا وتعزیز المساءلة ورفع درجة الثقة .5
زیادة قدرة الإدارة على تحفیز العاملین، كما أنها تعمل على زیادة الإحساس بالمشروعات  .6

  .الأخرى وزیادة الإحساس بالمنافسة
                                                        

  .148ص) م2007الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(أمین سید لطفي، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد  )1(
بحث مقدم إلى مؤتمر تطویر الأعمال وعائلیة (شفافیة والإفصاح بحوكمة الشركاتمصطفى حسن بسیوني السعدني،مدى إرتباط ال  )2(

  .38، 37ص ص )م2007فبرایر 11ــ10:الشركات، القاھرة



32 
 

ة المصرفیة أو أسواق المال ز یة ومحاسبیة تجنب الإنهیارات بالأجهلمنع حدوث مشاكل ما .7
  .المحلیة والعالمیة

أن حوكمة الشركات تسعى من خلال أنشطتها وممارستها والعدید من الضوابط الداخلیة والخارجیة 
اهمین إلى محاولة التوصل إلى معالجة كثیر من المشاكل التي تصب في صالح كل من المس

  -:)1(تحقیق الأهداف التالیةوالمؤسسات عن طریق 
   .تحسین قدرة المشروعات على تحقیق أهدافها .1
  .تحسین عملیة صنع القرار في الشركات  .2
  .تطویر عملیة المصداقیة للبیانات وتسهیل فهمها .3
  .إدخال إعتبارات للقضایا البیئیة والأخلاقیة فى منظومة صنع القرار .4
تحسین درجات الشفافیة والوضوح ونشر البیانات والمعلومات عن الشركات وكذلك عن الأداء  .5

  .دات والأصول التي تستحوزها بالفعلو عن الموج والإنجاز الذي قامت به
  .زیادة قدرة المشروعات على تحسین موقعها التنافسي .6
زیادة إحساس المشروعات زیادة قدرة الإدارة على تحفیز العاملین كما أنها تعمل على .7

 .بالمنافسة
  :مما سبق بأن حوكمة الشركات تهدف إلي هالباحث ترى
لیات الخاصة بالمدراء التنفیذیین ومهام مجلس الإدارة ئو لط بین المهام والمسخعدم ال .1

  .ومسؤلیات أعضائة
ستمرار .2 نشاط الشركة العاملة  تجنب حدوث مشاكل محاسبیة ومالیة بما یعمل على تدعیم وإ

  .بالإقتصاد

عدم حدوث إنهیارات بأسواق الأوراق المالیة المحلیة والعالمیة والمساعدة على تحقیق  .3
 .التنمیة والإستقرار الإقتصادي

 .ان حوكمة الشركات تدعم عنصر الشفافیة فى كافه معاملات وعملیات الشركة .4
 .تعمل على بنلء آسس سلیمة لتحسین وتطویر إدارة الشركة .5
 .ة التنافسیة للشركةتسهل عملیة فهم البیاناتوتدعم القدر تطور المصداقیة و  .6

  

                                                        
مصطفى حسن بسیوني، مدى إرتباط الشفافیة والإفصاح بحوكمة الشركات، بحث مقدم إلى مؤتمر الأعمال وعائلیة الشركات  )1(

  .24ص) م2007فبرایر  11-10في الفترة من: القاھرة(محاسبة الدولیةوالأسس الإداریة لمعاییر ال
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    :الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات: سابعاً 
مدى  تتأثر وتؤثر فى التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات وتحددالتي رئیسیة الطراف الأ 

  -:)1(في رنحصتالقواعد  هشل تطبیق هذو فأنجاح 
س المال للشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل أیقومون بتقدیم ر  ون الذینالمساهم .1 

الحصول على الأرباح المناسبة لإستثماراتهم وتعظیم قیمة الشركة على المدى الطویل ولهم الحق 
  . الإدارة المناسبین لحمایة حقوقهمفى إختیار أعضاء مجلس 

لأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح مجلس الإدارة وهم من یمثلون المساهمین وأیضاً ا. 2
ومجلس الإدارة یقوم بإختیار المدیرین التنفیذیین الذین یوكل إلیهم سلطة الإدارة الیومیة لأعمال 

الرقابة على أدائهم كما یقوم مجلس الإدارة برسم السیاسات العامة للشركة  يالشركة بالإضافة إل
  .وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین

المسؤولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء إلى مجلس  يارة وهالإد .3
 يیادة قیمتها بالإضافة إلز وتعتبر إدارة الشركة هى المسؤولة عن تعظیم أرباح الشركة و الإدارة 
  .تنشرها للمساهمین يالمعلومات الت يؤلیتها تجاة الإفصاح والشفافیة فمسزیادة 

موردین والعمال أصحاب المصالح وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل ال .4
بعض الأحیان  يمختلفة فقد تكون متعارضة و  الأطراف یكون لدیهم مصالح هوالموظفین وأن هذ

مقدرة الشركة على بن و فالدائنون یهتمون بمقدرة الشركة على السداد ویهتم العمال والموظف
   .الإستمرار

نظام الحوكمة  يثر بالعلاقات بین الأطراف فأن مفهوم حوكمة الشركات یتأُ  هرى الباحثت
الغالبة من الأسهم الذین قد یكونون أفراد أو عائلات أو كتلة متحالفة أو أیة  ةوأصحاب الملكی

فى الوقت و سلوك الشركة  يشركات أخرى تعمل من خلال شركة قابضة بما یمكن أن یؤثروا ف
بإعتبارهم أصحاب حقوق ملكیة بعض الأسواق  ياید مطالب المستثمرین المؤسسین فتتز  يالحال

ممارسة  يحوكمة الشركات وعادة لا یسعى المساهمون الأفراد إل يیكون لهم دور ف أن يف
ى معاملة عادلة من المساهمین الحوكمة ولكنهم قد یكونوا أكثر إهتماماً بالحصول عل يحقوقهم ف

درجة إلتزام الشركة  يهاماً فم، ویلعب الدائنون دوراً الغالبة ومن إدارة الشركةالملكیات ي ذو 
شرافیة المتخصصة لقطاع حوكمة الشركات حیث نادت العدید من الهیئات الإ ئمباد بتطبیق

 ئتتعامل بتطبیق مباد يالشركات التلتأكد من إلتزام لالإتفاقیات الدولیة مثل إتفاقیة بازل البنوك و 
  .لشركاتحوكمة ا

  :أبعاد حوكمة الشركات : ثامناً 

                                                        
جامعة (أسامة محمد صالح، أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على كفاءة نظام الرقابة الداخلیة فى قطاع المصارف السودانیة )1(

  .38- 37ص ص ) م2009السودان، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
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  :)2(الشركات بعد داخلي وبعد خارجي لحوكمة
یعني تحكم الشركة فى أعمالها والتمسك بمعاییر الأداء والإنضباط   -:البعد الداخلي.1 

الإدارة ویقوم الملاك بتفویض مجلس الإدارة  والممارسة  الإداریة بسبب إنفصال الملكیة عن
للإشراف على مصالح الشركة والذى یقوم بدورة بإختیار إدارة تنفیذیة لإدارة شؤون الشركة وفق 
شروط متعارف علیها ومن هنا یأتي البعد الداخلي لحوكمة الشركات لضمان درجة التحكم من 

س الإدارة وعلاقة مجلس الإدارة بالإدارة خلال علاقتهم بمجلومن قبل الملاك في أمور الشركة 
ض مع الإدارة العلیا بد أن یأتي التحكم المتدرج بما لا یتعار ومع نهایة الهرم التنظیمي لا التنفیذیة

في التصرف بمعنى أن حوكمة الشركات تهتم في بعدها الداخلي بترتیب العلاقة بین الملاك 
  .نابةوالجهات الأخرى المفوضة لإدارة الشركة بالإ

أعمالها بهدف التحكم في ممارسة الشركات  وهو الذي یتعلق بجهات خارجیة البعد الخارجي. 2 
لتحقیق الشفافیة الكافیة والعدالة الملزمة لجمیع الأطراف التي تهتم بالشركة ذاتها والشركات 

ا لصعوبة المساهمة و فى الشركات المساهمة یضع الملاك أموالهم في الشركة ولا یقومون بإدارته
، وف مالك بإدارة الشركة التي یمتلك ان یقوم كل ل الإدارة عن الملكیة یحتم صفیها جزءاً بسیطاً

م لعمل الشركات المساهمة لیتأكد من أن أموال الملاك في أیدي أمینة وتدار بعدالة اوجود نظ
  .وشفافیة ویضمن أن وضع الشركات نفسها وضع نظامي وقانوني

أن البعد الداخلي یرتب العلاقة بین الملاك والجهات الأخرى المفوضة لإدارة الشركة  ترى الباحثة
بالإنابة یضمن درجة التحكم من قبل الملاك فى أمور الشركة من خلال علاقتهم مع مجلس 
الإدارة ومع نهایة الهرم الوظیفي، والبعد الخارجي یحقق الشفافیة والعدالة لجمیع الأطراف التي 

  . ركةتهتم بالش
  :المزایا التي حققتها حوكمة الشركات: تاسعاً 
العدید من المزایا والمنافع التي یحققها تطبیق الحوكمة ویستفید من هذه المزایا كلاً من  توجد

  :)1(الدولة والمستثمرین والشركات والمزایا هى
  .تخفیض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركات والدول .1
  .رفع مستویات الأداء للشركات وما یترتب علیة من دفع عجلة التنمیة والتقدم .2
من  الشفافیة والدقة والوضوح في القوائم المالیة التي تصدرها الشركات وما یترتب على ذلك .3

  .من الحصول على التمویل زیادة قدرة الشركات
  .ـحمایة حقوق المساهمین .4

                                                        
جامعة السودان، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر غیر (إبتسام خضر عثمان، دور الحوكمة في الحفاظ على حقوق المساھمین )  )2(

  .14ص) 2009منشورة،
محمد عبدالفتاح إبراھیم، نموذج مقترح لتفعیل حوكمة الشركات، المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة  )1(

  .59ص) م2005سبتمبر، 29-24القاھرة، الفترة من (الشركات
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  .تعمیق سوق الأوراق المالیة وتعبئة المخدرات ورفع معدلات الإستثمار.5
  . زیادة الثقة في الإقتصاد الوطني .6
   - :لأطراف التالیةا خدمأن المزایا التي تقدمها حوكمة الشركات ت هرى الباحثت
  .تحسین النشاط الإقتصادي وزیادة القدرة التنافسیة وزیادة الثقة في الإقتصاد القومي: الدولة .1
روالقوائم المالیة وزیادة دقة فافیة والدقة والوضوح في التقاریتخفیض المخاطر والش: المستثمرین .2

  .تسعیر الأوراق المالیة
رتفاع قیمة : الشركات .3 الأسهم وتخفیض التكالیف الراسمالیة إرتفاع مستوى ظهور الشركات وإ

  .وفتح أسواق جدیدة
تخفیض مشاكل الفساد المالي والإداري وتحقیق التنمیة زیادة الشفافیة والوضوح  وحوكمة الشركات

  . وحمایة حقوق المساهمین والحد من الأزمات المالیة التي تشكل خطراً على الأسواق المالیة

  :مقومات حوكمة الشركات: عاشراً 
حتى یمكن الإستفادة من المزایا التي تحققها حوكمة الشركات وضمان التطبیق السلیم لحوكمة 

  :)1(الشركات یجب أن تتوفر المقومات الأتیة
  .وجود قوانین وتشریعات توضح حقوق المساهمین وواجباتهم .1
  .التحدید الواضح لمعالم إسترتیجیة الشركة من خلال تحدید الأهداف والخطط .2
  .تحدید الأدوات التي یمكن أن تتحقق بها الأهداف والخطط .
  .وجود هیكل تنظیمي واضح یحدد المسؤلیات والسلطات بدقة .4
وجود لجان مراجعة لها صلاحیات تمكنها من الرقابة لمتابعة أعمال المراجع الداخلي  .5

  .والخارجي وتقاریرهم
  .ر المالیة وذلك عن طریق لجنة المراجعةالتأكد من قیام إدارة بتحقیق ماتحتویة التقاری .6
وجود نظام فعال للتقاریر یقوم على الإفصاح والشفافیة لتوفیر معلومات عن كافة الطوائف  .7

  .الداخلیة والخارجیة
أن المقومات تمثل الدعائم الأساسیة التي تضمن فعالیة تطبیق حوكمة الشركات وهى  هرى الباحثت

تحدد المعالم الإسترتیجیة للشركة وكذلك توجه مسار العمل بمساعدة مجالات النشاط وضرورة 
وجود هیكل تنظیمي واضح یحدد السلطات والمسؤلیات وتساعد مجموعة من الأنظمة مثل نظام 

                                                        
مركز المشروعات الدولیة (نرمین أبو العطا، حوكمة الشركات في سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة )1(

  .35ص.) م2001الخاصة،
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أن هذه المقومات تمثل آلیة للتفاعل بین الأطراف و  ونظام محاسبة المسؤلیةالرقابة الداخلیة 
  .الأساسیة بالتنظیم والتي تعمل على تحقیق إستراتیجیتة وأهدافة

   - :المحددات الأساسیة لتطبیق مفهوم حوكمة الشركات: حادى عشر
الشركات یجب أن تتوفر الدول من الإستفادة من مزایا تطبیق مفهوم حوكمة و لكى تتمكن الشركات 

التي تضمن التطبیق السلیم لمبادي حوكمة الشركات  ة من المحددات والعوامل الأساسیةمجموع
وفي حالة عدم توافر هذه المحددات والعوامل الأساسیة فإن تطبیق مفهوم حوكمة الشركات 

مجموعتین  والحصول على مزایاه یعتبر أمراً مشكوك فیة وتتمثل هذه المحددات والعوامل في
  :)1(هى

تعمل  يحددات تمثل البیئة أو المناخ الذالم هتشمل المحددات الخارجیة وهذ :المجموعة الأولى
  -:عن هعبار  يتلف من دولة إلى أخرى وهخقد ت يالشركات والت همن خلال

قة تنظم العمل بالأسواق مثل قوانین الشركات وقوانین سوق المال المتعل يالت القوانین واللوائح
  .على منع الإحتكارتعمل  يتنظم المنافسة والت يبالإفلاس وأیضاً القوانین الت

 يزم للمشروعات بالشكل المناسب الذجید بحیث یضمن توفیر التمویل اللا يوجود نظام مال ب 
الأجهزة الرقابیة مثل هیئات سوق كفاءة الهیئات و  ،على التوسع والمنافسة الدولیةیشجع الشركات 

وسلامة البیانات  والبورصات عن طریق أحكام الرقابة على الشركات والتحقق من دقةالمال 
حالة عدم إلتزام  يلها ف يالمناسبة والتطبیق الفعل تنشرها وأیضاً وضع العقوبات يوالمعلومات الت

  .الشركات
سلوكیة والمهنیة ال يضمان إلتزام أعضائها بالنواح ير المؤسسات غیر الحكومیة فدو  .ج 
جمعیات  يالمؤسسات غیر الحكومیة ف همن عمل الأسواق بكفاءة وتتمثل هذتض يالأخلاقیة والتو 

   .المحاسبین والمراجعین ونقابات المحامین
 : المجموعة الثانیة

المحددات الداخلیة تشتمل على القواعد والأسالیب التي تطبق داخل الشركات والتي تتضمن وضع 
هیاكل إداریة سلیمةِ توضح كیفیة إتخاذ القرارات داخل الشركات وتوزیع مناسب للسلطات 

والواجبات بین الأطراف المعنیة بتطبیق مفهوم حوكمة الشركات مثل مجلس الإدارة والمساهمین 
المصالح وذلك بالشكل الذي لا یؤدي إلى وجود تعارض في المصالح بین هؤلاء  وأصحاب

الأطراف بل یؤدي إلى تحقیق مصالح المستثمرین على المدى الطویل، هذه المحددات سواء 
كانت داخلیة أو خارجیة فهي تتأثر بمجموعة أخرى من العوامل المرتبطة بثقافة الدولة والنظام 

ها ومستوى التعلیم والوعي لدى الأفراد فحوكمة الشركات لیست سوى جزء السیاسي والإقتصادي ب
من محیط إقتصادي أكثر ضخامة تعمل في نطاق الشركات ویضم سیاسات الإقتصاد الكلي 

ودرجة المنافسة في أسواق المنتج وأسواق العوامل الإنتاجیة ویعتمد إطار حوكمة الشركات أیضاً 
                                                        

  .141،148ص ص)م2007الدار الجامعیة الإسكندریة، (أمین السید لطفي، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكید ) )1(
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میة والمؤسسیة بالإضافة إلي عوامل أخلاقیات الأعمال ومدى إدراك على البیئة القانونیة والتنظی
الشركات للمصالح البیئیة والإجتماعیة للمجتمعات التي تعمل فیها الشركة والتي یمكن أیضاً أن 

یكون لها أثر على سمعتها ونجاحها في الأجل الطویل، لیست هناك نظام موحد لحوكمة الشركات 
لدول ویؤدي تطبیقة إلى الحصول على نفس النتائج بل أن هناك یمكن أن  یطبق في جمیع ا

مبادئ عامة لحوكمة الشركات تصدرها هیئات دولیة متخصصة مثل صندوق النقد والبنك الدولي 
  .ومنظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة

 هتعمل من خلال يالمناخ الذ تري الباحثة أن محددات الخارجیة لمفهوم حوكمة الشركات هى
جید بحیث یضمن  ينظام مال توفیرو وضرورة  تلف من دولة إلى أخرىخقد ت يشركات والتال

الأسالیب التي تطبق داخل الشركات المحددات الخارجیة هى و  ،زم للمشروعاتتوفیر التمویل اللا
یجب و  والتي تتضمن وضع هیاكل إداریة سلیمةِ توضح كیفیة إتخاذ القرارات داخل الشركات

  .والوعي لدى الأفراد حوكمة الشركاتمستوى التعلیم 
  -:الشركاتمخاطر ضعف حوكمة  :عشر ثاني

إن ضعف أو إنعدام حوكمة الشركات یمكن مجلس الإدارة والإدارة من إختیار سیاسات تراعي 
مصلحتهم الخاصة على حساب مصالح المساهمین والأطراف ذات الصلة بالشركة مما یؤدي إلى 

  :)1(دي ضعف الحوكمة إلىتدهور الوضع الإقتصادي ویؤ 
  .سوء تخصیص الموارد .1
    .إعاقة عملیة التنمیة .2
  .الإستثمار وسوء توجیهة إنخفاض .3
  .عدم تحقیق العدالة الإجتماعیة .4
  .عجز الموازنة العامة .5
  .محوالقدرة التنافسیة للشركات وتقلیص فرص العمل .6
  .تحول الشركات إلى شركات صغیرة تابعة للشركات العالمیة متعددة الجنسیة .7
  .الخروج من الأسواق العالمیة .8
مما سبق عن مخاطر حوكمة الشركات أن هذه المخاطر تعوق تشجیع دخول  هرى الباحثت

النمو الإستثمارات الأجنبیة وثقة المساهمین، الأمر الذي یمكن أن یكون له تأثیر سلبي على 

                                                        
مؤتمر حوكمة الشركات وأبعادھا (نبیل صلاح العربي، على عبدالوھاب أبوالنجا، الفساد في المنطقة العربیة اسبابة وقیاسة وأثارة )1(

  .350 -205ص ص) سبتمبر 10ـ8المحاسبیة والإداریة والإقتصادیة، الجزء الأول، جامعة الإسكندریة، من
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وتخفض الموارد وتحول الشركات إلى شركات تابعه لشركات عالمیة متعددة  الإقتصادي في الدولة
  .الجنسیة
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  المبحث الثاني
  حوكمة الشركات ئمبادو  معاییر

   -:تمعاییر حوكمة الشركا: اولأ
إن الحوكمة كأداة ومفهوم حدیث لضبط الأداء في المؤسسات یجب أن یضع لها معاییر 

وتحدید مدى التطبیق والإلتزام بمبادئ الحوكمة وقد أثبتت الدراسات الحدیثة أن هناك  ومؤشرات
   :)1(مجموعة من المعاییر للحوكمة تتمثل في

مدى بیان التشریعات والقوانین واللوائح المنظمة لأفضل أسالیب ممارسة سلطة الإدارة في  .1
نصوصها واضحة وصیاغتها سلیمة مجالس إدارة الشركات وهل من السهل الحصول علیها وهل 

هنالك تعارض تضارب وسهله الفهم وهل هى كافیة ومتسقة مع حزمة التشریعات الأخرى أم أن 
  .ا وبین التشریعات الأخرى بحیث یبطل أحدهما الأخرمهنوعدم توافق بی

العمل ن التنفیذیین في صنع القرارات وفي توجیه مسار یمدى المشاركة النسبیة لغیر المدیر .2
وتحدید مجالات النشاط وأنها أحد الأدوات الجیده للتوجیه والرقابة ولتحسین الإشراف وتحقیق مزید 
من الشفافیة، فضلاً عن أن هذه المشاركة ستوضح الحقائق وتظهرها وتعمل في الوقت ذاته على 

صلاح أى خطأ قد یحدث بالشركة   .معالجة أي قصور أو أى إنحراف بشكل مؤثر وسریع وإ
أیجاد فصل وتقییم للعمل والأدوار بین مجلس الأدارة والمسؤل التنفیذي والرئیسي خاصة ما  .3

ختیار ورسم السیاسات و یخلقة هذا الفصل من حیویة فاعلیة تتصل بتحدید الرؤیة الأستراتیجیة  إ
فقة أو لتكتیكات التنفیذیة المختلفة والتي تتم من وقت لأخر في العمل ومدى تواباوما یتصل أیضاً 

إحتیاجات ومتطلبات مصالح العمل ومصالح أصحاب رؤس الأموال المستثمرة في  معإتساقة 
  . المشروع

رئیسیة تابعة لمجلس الإدارة تتناول الأعمال التي تحتاج إلى بحث ودراسة  تكوین لجان .4
تفصیلیة وتتناول الأنشطة التي تحتاج إلي تطویر وعملیات الإصلاح التي تحتاج إلیها خاصة 
فیما یتعلق بعملیات الإحلال والتجدید والتحسین الدائم والتطویر المستمر لخطط الإنتاج والتسویق 

ادر البشریة وبما یدعم كفاءة الشركة وقدرتها على تحقیق أهدافها التي تسعى إلیها والتمویل والكو 
  .وتقوم هذه اللجان بتقدیم تقاریرها إلى مجلس الإدارة على فهم حقیقة ما یجري في الشركة

                                                        
 دكتوراة رسالة العلیاء، الدراسات كلیة النیلین، جامعة(السودان  المصرفي الجھاز رفع فى الشركات حوكمة دور حافظ، حسن خالد )1(

 .27ص)  م2009منشورة، غیر
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مدى درجة الإفصاح عن مرتبات ومكافئات كبار المدیرین وما یتصل بها من إنجازات  .5 
تساقها مع ما یتم التعاقد علیة، مقدار وأعمال تم القیام ب ها ومدى ما حققة كل منهم من نتائج وإ

ومن ثم الحكم على مدى كفاءة مجلس الإدارة  علیهالإداء والتحسین والتطویر الذي تم التوصل 
ومدى  إمكانیة إستمرار أعضاء المجلس في المناصب أو القیام بإحلال أفراد الأخرین محلهم 

  .ضلولتحقیق نتائج أف
  - :)1(على أربعة معاییر أساسیة تتمثل في الأتي Millisten reportقد ركز تقریر   
  .المسؤلیة وهى إلتزام المؤسسة بالقواعد والأنظمة.1
سعار الحوكمة ومسئولیاتها والجهود الإداریة من أجل تأمین التقارب آالمساءلة وهى توضیح  .2

  .بین مصالح المساهمین والمدراء
ه خلال تأمین مصالح المساهمین وتطبیق العقود الخاصة بهم تجا العدالة وتتحقق من .3

  .المؤسسات التي یستثمرون فیها
الشفافیة وتعني توافر الإفصاح في التوقیت المناسب عن المعلومات بدرجة كافیة توضح أداء   .4

  .المؤسسة المالي وحكمها المؤسسي وملكیتها
مدى بیان التشریعات والقوانین واللوائح  كمة الشركات تتمثل فىترى الباحثة ان معاییر حو 

مدى المشاركة النسبیة  المنظمة لأفضل أسالیب ممارسة سلطة الإدارة في مجالس إدارة الشركات
لغیر المدیرین التنفیذیین في صنع القرارات وفي توجیه مسار العمل وتتناول الأنشطة التي تحتاج 

الإصلاح التي تحتاج إلیها خاصة فیما یتعلق بعملیات الإحلال والتجدید إلي تطویر وعملیات 
والإفصاح  والتحسین الدائم والتطویر المستمر لخطط الإنتاج والتسویق والتمویل والكوادر البشري

عن مرتبات ومكافئات كبار المدیرین وما یتصل بها من إنجازات وأعمال تم القیام بها ومدى ما 
تساقها مع ما یتم التعاقد علیة  حققة كل منهم من   .وتوفر الشفافیة والعدالةنتائج وإ

  ركاتمبادئ حوكمة الش: ثانیاً 
م ومن ذلك الحین حتي  الأن تعتبر تلك المبادئ هي 1999المبادئ في مایو هإصدار هذتم 

ستند إلیة الدول والشركات عند قیامها بوضع الأسس المناسبة لتطبیق مفهوم تالأساس الذي 
معلومات حوكمة الشركات المرشد والموجة لأعمال الشركات بهدف توفیر  تعتبر مة الشركاتحوك

ملائمة وذات مصداقیة لمستخدي المعلومات، لذلك نالت إهتمام كبیر للتعرف على مفهوم 
الحوكمة من خلال التعرف على مبادئ حوكمة الشركات بإعتبار أنها تشكل ركیزة أساسیة في 

                                                        
  .32ص سابق، مرجع حافظ، حسن خالد )1(
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إطار حوكمة الشركات في ظل تردي الأوضاع المالیة للشركات خاصة الشركات المدرجة في 
  . المالیة سوق الأوراق

  :مفهوم مبادئ حوكمة الشركات  .1
إن مفهوم مبادئ حوكمة الشركات عبارة عن القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حمایة 

  -:)1(وتوازن بین مصالح مدیري الشركة والمساهمین فیها وأصحاب المصالح الأخرى
القانوني والمؤسسي والنظامي في لمساعدة في تحسین الإطار حوكمة الشركات إلى اهدف ت 

أشیاء محددة تكفل تحقیق الحمایة، لذلك  لبورصات والشركات والمستثمرین بعمالشركة لتوجیة ال
فإن مبادئ حوكمة الشركات تساعد على تحسین أداء الشركات وأنشطتها وعملیاتها، وذلك نتیجة 

ركات وهى كیف یمكن جعل لبعض الأزمات الخطیرة التي سببتها ولا تزال تسببها بعض الش
الشركات أفضل من ناحیة الأداء المالي خاصة في الدول النامیة وترتبط مبادي حوكمة الشركات 
بالبیئة  القانونیة التي تعمل فیها الشركات بجانب إرتباط هذه المبادئ بمعاییر المحاسبة 

  .والمراجعة
وقرارات أكثر نبلاً وأكثر شفافیة ومن ثم ستواجهة الشركات ضغوط وقیود لتبني أهداف وسیاسات 

ومصالحة المستقبلیة والإطلاع بسئولیتها الإجتماعیة والأخلاقیة  همصالح المجتمع وموارد هتجا
بأمانة وبهدف مساعدة الشركات على التعامل مع هذه الضغوط ولابد من تبني قانون أخلاقي 

الشركات لعكس القیم  ههذب هذا القانون وضع سیاسات وأنشطة وعملیات لللسلوك ولكن یتط
  .الفاضلة والأخلاق الحسنة والعمل على زرعها في نفوس العاملین والتمسك بها

  :أهداف مبادئ حوكمة الشركات .2
  -:)2(تهدف مبادئ حوكمة الشركات إلي تحقیق الشفافیة والعدالة ومنح حق مساءلة إدارة الشركة

وحملة الوثائق جمیعاً مع مراعاة مصالح العمل یق الحمایة للمساهمین قتحب تقوم حوكمة الشركات
والعمال والحد من إستغلال السلطة في غیر المصلحة العامة بما یؤدي إلي تنمیة الإستثمار كما 
أن هذه القواعد تؤكد على أهمیة الإلتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي 

ختصاصیات وصلاحیات عدیدة لتحقیق رقابة لمجلس الإدارة التنفیذیة حیث تكون له ا مهام وإ
  .مستقلة عن التنفیذ

توفر هذه المبادئ لمجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة متابعة الأهداف التي تتمشي مع مصلحة 
ة التي یمكن عن طریقها قیام  الشركات یالمساهمین والشركة كما توفر هذه المبادئ الفعال

الخارجیة  اتكثر كفاءة بالإضافة إلي زیادة قدرتها على جذب الإستثمار بإستثمار مواردها بصورة أ
بالشكل الذي یمكنها من التوسع والمنافسة العالمیة لتحسین أداء الشركات، كما تساعد هذه 

                                                        
  للتدقیق الأول العربي المؤتمر ،التدقیق الداخلي وتفعیل مبادئ الحوكمة في التشریع الضریبي المصري خلیفة، أل حامد إمام )1(

  ). م2005 سبتمبر 26-24 القاھرة( الشركات ، حوكمة إطار في الداخلي
 الدراسات كلیة السودان، جامعة(المالیة الأوراق أسواق كفاءة على وأثرھا الشركات حوكمة لتطبیق علمي إطار سالم، العجب سالم )2(

 . 80ص)م2009منشورة،  غیر دكتوراة رسالة العلیاء،
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المبادئ على رفع الثقة من جانب المستثمرین المحلیین بالشكل الذي یؤدي إلى خفض تكلفة رأس 
  .المال

هداف مبادى حوكمة الشركات تتمثل فى تحقیق الشفافیة والعدالة وأن توفر هذه ترى الباحثة أن أ
المبادئ الفاعلیة التي یمكن عن طریقها تقوم الشركات بإستثمار مواردها بصورة أكثر كفاءة 

  وتتوسع الشركة فى المنافسة عن طریق جزب الإستثمارات الخارجیة
  :نطاق تطبیق مبادئ حوكمة الشركات  .3

شركات المساهمة المقیدة في سوق الأوراق المالیة خاصة ذات التعامل على هذه المبادئ  تطبق
التي تشكل المساهمة حیث تكون ملكیتها موزعة على عدد  عامةالساهمة النشط وعلى شركات الم

دارتها كما تطبق على الشركات التي  كبیر من الشركاء والتي تلزم تحدید العلاقة بین ملكیتها وإ
لدائنین، ولابد من صیاغة اإلتزامها بقواعد الحوكمة لضمان  حیث یلزمالجهاز المصرفي  یمولها

هذه القواعد بحیث تتلائم مع هذه الشركات في إطار أحكام قانون شركات المساهمة وشركات 
التوصیة بالأسهم والشركات ذات المسئولیة المحدودة وقانون سوق الأوراق المالیة وقواعد قید 

ستمرار    -:)1(لمالیةاوشطب الأوراق المالیة من سوق الأوراقوإ
تعني غیر مجرد إحترام  على نحو سلیم لا إن عملیة إعداد مبادئ لحوكمة الشركات هرى الباحثت

تفسیرها تفسیر ضیق وحرفي إنما هي ثقافة وأسلوب في ضوء العلاقة بین و مجموعة من القواعد 
كانت المصلحة  كلما مالكي الشركة ومدیرها والعاملین بها لذلك كلما إتسع نطاق من یأخذون بها 

وتطبق حوكمة الشركات فى شركات المساهمة المقیدة فى سوق الأوراق  أكبر للمجتمع بأسرة
دارتها والشركات التي یمولها المالیة وشركات المساهمة  العامةالتي تحدد العلاقة بین ملكیتها وإ

كما یجب النظر ، حیث یلزمها بالإلتزام بقواعد حوكمة الشركات لضمان الدائنیسنالجهاز المصرفی
ومتخذى القرار في أسواق  هم لجمیع حكومات العالممإلى مبادي حوكمة الشركات بإعتبارها مرجع 

  .إلیها عند تطبیق وتطویر الممارسة الخاصة بمفهوم حوكمة الشركات رأس المال بالرجوع
  :فوائد تطبیق مبادئ حوكمة الشركات  .4

  :)2(تسعى مبادئ حوكمة الشركات إلى تحقیق العدید من الأهداف منها
لدراسة الإستراتیجات  تعظیم الوقت المخصصو  تطویر وتنمیة مهارات وقدرات العاملین .1

 .وفرص النمو إحتیاجات النشاط
الحد من تعرض المنشأ و ار المبكر لإستكشاف المخاطر الهامة ذتطویر نظم الإن  .2

 .للغرامات والإلتزامات
الوفاء بالمتطلبات المالیة والإلزامیة و بناء الثقة بین الشركة وأصحاب المصالح الأخرى   .3

 .والقانونیة
 .الشركات على رفع مستوى أداء الأسواق الناشئةیساعد تطبیق حوكمة   .4

                                                        
   .335ص سابق، مرجع سلیمان، مصطفى محمد )1(
 .82ص سابق، مرجع سالم، العجب سالم)2(
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إن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یؤدي إلي تحسین إدارة الشركة ومساعدة المدیرین   .5
  .ومجلس الإدارة على تطویر إستراتیجیة سلیمة للشركة وتحسین كفاءة أدائها المالي

   :الجهات المختصة بوضع مبادئ حوكمة الشركات .5
ولة من قبل بعض الجهات المختصة المتعلقة ذحوكمة الشركات في الجهود المبمبادئ تتمثل 

م، مبادئ الكود الموحدة 1991ندن لمبادئ الحوكمة لبورصة بوضع مبادئ حوكمة الشركات منها 
م، مبادئ الحوكمة في الولایات المتحدة، مبادئ معهد المراجعیین الداخلیین، مبادئ مركز 1998

لذلك  م2004م، مبادئ منظمة التعاون الإقتصادئ والتنمیة 2003لخاصة المشروعات الدولیة ا
توجد عدد من الدراسات التي تناولت هذا الموضوع وسوف یقوم الباحث بتناول المبادئ التي 

  .أعدتها منظمة التعاون والتنمیة الإقتصادیة
ملزمة في غیر ال من المبادئ عدد) O.E.C.D(وضعت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة 

م وقد تم تناول 2004م وتم تعدیلها في یونیو 1999م وتم الموافقة علیها في مایو 1998إبریل 
  -:)1(المبادئ من خلال خمسة مجالات تمثلت فیما یلي

  :المجال الأول
  .)حقوق المساهمین(ضمانات الملكیة الآمنة لحملة الأسهم  .1
  .إفصاح تام عن المعلومات. 2
  .في الإجتماعات العامة للمساهمین حق التصویت  .3
صدار أسهم جدیدةو المشاركة في قرارات الإندماج . 4   .إ

 :المجال الثاني
  .المعاملة المتساویة للمساهمین . 1 
  .عدم الإستفادة من الوضع الممیز داخل  الشركة سواء بالنسبة للعاملین أو المدیرین .2
  .ن الذین ینتمون لنفس الفئة معاملة متساویةیالمساهممنع الإنجاز الداخلي في الأسهم، معاملة .3
  .الإفصاح عن أي مصالح في العملیات.4

  :المجال الثالث
 ......دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات مثل البنوك، حملة السندات، العاملون 

 :في المتكافئة المعاملة وتتمثل حقوقهم تنتهك عندما تعویضات على حصولهم إمكانیة

 آیة وجود عن الإفصاح التنفیذیین المدیرین أو الإدارة مجلس أعضاء من یطلب أن يغینب .1
 .الشركة تمس مسائل أو بعملیات تتصل قد بهم خاصة مصالح

                                                        
 .328ص)م2003للنشر، حامد دار: عمان(المنظمات إدارة حریم، أحمد حسین )1(
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 على الحصول إمكانیة لهم تكفل للأداء مستویات تحسین آلیات وضع في مشاركتهم .2
 .تام برشد قراراتهم إتخاذ من تمكنهم التي معلوماتال

 لكافة المتكافئة المعاملة    للمساھمین العامة بالإجتماعات المتصلة العملیات تكفل أن يغینب .3
 .المساهمین

  .الشفافیة أو بالإفصاح تتسم لا بصورة الأسهم تداول منع یجب .4

   -:(1)المجال الرابع
  .فصاح والشفافیةالإ .1
  .توفیر متطلبات الإفصاح المالي .2
  .الإعتماد على مراجعین مستقلین .3
  .توفیر متطلبات الإفصاح غیر المالي .4
عدم السماح للمدیرین  لكعدم السماح للمراجعین الإكتتاب في شركات یراجعون قوائمها وكذ .5

  .ستفیدوا من وضعهم الممیز داخل الشركةیحتى لا 
  .عوامل المخاطرةو  الإفصاح عن أهداف الشركة .6
تفعیل دور المجتمعات العمومیة في و  ومزایا المدیرین التنفیذین ومجلس الإدارة مرتبات ودخول .7

  . محاسبة مجلس الإدارة
  :المجال الخامس

    -:)2(وهيالخامس  في المجالبها عند الإلتزام  هنالك مجموعة من الإرشادات التي یجب الأخذ
   .مسئولیات مجلس الإدارة .1
  .لضمان المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیةیجب إتباع إرشادات إستراتیجیة  .2
  .العمل على تحقیق مصالح الشركة والمساهمین وكافة الأطراف ذات العلاقة .3
  .الإشراف على عملیات الإفصاح والإتصالات .4
  .تحقیق المعاملة المتكافئة لمختلف فئات المساهمین .5
  .من جانب الإدارة التنفیذیةالتقییم الموضوعي لشئون الشركة بعیداً عن التدخل .6 

ترى الباحثة أن مجالات تطبیق مبادئ حوكمة الشركات هى الشفافیة والإفصاح التام عن 
فصاح مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین عن  المعلومات والمعاملة المتساویة للمساهمین وإ

تباع المصالح الخاصة بهم وهل لها علاقة بعملیات الشركة والإعتماد على مراجع ین مستقلین وإ
  . للإدارة التنفیذیة إرشادات لضمان المتابعة الجیده

  -:(1)الإدارة الموجودة في دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة أو غیرها من الدول ویلاحظ أن

                                                        
  (1)حسن احمد حریم، مرجع سابق، ص 329 

  .151ص سابق، مرجع الخاصة، الدولیة المشروعات مركز تقریر )2(
336محمد مصطفى سلیمان، مرجع سابق، ص  (1)  
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المبادئ التي سوف یتم عرضها هي المبادئ المعدلة التي أخذت في الإعتبار ما حدث من  
همه محتي الوقت الحالي ، وتتضمن تلك المبادئ العدید من التعدیلات ال 1999تطورات منذعام 

التي صدرت بعد العدید من المشاورات العامة المكثفة، وقد وافقت الدول الأعضاء في منظمة 
أبریل  22علي هذه الصیاغة المعدلة للمبادئ في ) OECD(قتصادي والتنمیة الإ التعاون
م وأیضاً تتضمن تلك المبادئ مجموعة من الإرشادات التي توضح كیفیة تطبیق تلك 2004

  .المبادئ بحیث تضمن التطبیق السلیم لها
)  CIPE(اهرة قد قام مركز المشروعات الدولیة الخاصة التابع لغرفة التجارة الأمریكیة بالق 

   .بترجمة شرح تلك المبادئ إلي اللغة العربیة
   :وتتكون تلك المبادئ من سته مبادئ أساسیة هي

  - :المبدأ الأول
على  من مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة بشأن حوكمة الشركاتینص المبدأ الأول  

  - :)2(الأتي
وكفاءة الأسواق وأن یكون متوافقاً مع  ي على إطار حوكمة الشركات أن یشجع على شفافیةغینب

أحكام القانون وأن یحدد بوضوح توزیع المسؤلیات بین مختلف الجهات الإشرافیة والتنظیمیة 
والتنفیذیة، كي یتم ضمان وضع إطار فعال لحوكمة الشركات لابد من وجود أساس قانوني 

إنشاء علاقاتهم التعاقدیة وتنظیمي ومؤسسي فعلا یمكن لكافة المشاركین الإعتماد علیه في 
الخاصة وعادة ما یضم إطار حوكمة الشركات عناصر تشریعیة وتنظیمیة وترتیبات للتنظیم 
الذاتي والإلتزامات الإختیاریة وممارسات الأعمال التي أنتجتها الظروف الخاصة بالدولة وتاریخها 

  .شركاتوتقالیدها لكي یكون هنالك ضمان لوجود أساس لإطار فعال لحوكمة ال
  :(3)هناك مجموعه من الإرشادات والعوامل یجب أخذها في الإعتبار وهي

یجب وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن یؤثر على الأداء الأقتصادي الشامل ونزاهه  .1
التي  یخلقها للمشاركین في السوق وتشجیع إنشاء أسواق مالیة ز الأسواق وعلى الحواف

 .تتمیز بالشفافیة والفعالیة
متطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر في ممارسة حوكمة الشركات الأن تكون  یجب   .2

 .في نطاق إختصاص تشریعي تتوافق مع أحكام القانون وذات شفافیة وقابلة للتنفیذ
 ضمان مع واضح بشكل تشریعي إختصاص نطاق في الجهات مختلف بین المسئولیات توزیع 

  .العامه المصلحة خدمة

                                                        
 فى العربیة الأكادیمیة(المحاسبیة المعلومات في الإفصاح مستوى على وأثرھا الشركات حوكمة غزوي، آل عبدالجلیل حسین )2(

 .69ص)م2010منشورة، غیر ماجستیر رسالة والإقتصاد، الإدارة كلیة الدنمارك،
جمال السویدان، تحسین حوكمة الشركات وفق الإرشادات الدولیة للممارسة الجیدة، إصدار اللجنة الدولیة للجنة المحاسبین المھنیین  (3)

  76م ص2011في عالم الأعمال التابعة للإتحاد الدولي للمحاسبین، یونیو
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خصیص ي تلدى الجهات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة السلطة والنزاهه فأن یكون   .3
فیة مع توفیر الشرح الكافي ابالشف زالموارد بطریقة موضوعیة وفي الوقت المناسب وتتمی

  .لها
  :المبدأ الثاني

وینص على  بحقوق المساهمین والوظائف الرئیسیة لأصحاب حقوق الملكیةالمبدأ الثاني المتعلق 
  - :)1(تيالأ
لتأثیر على تكوین مجلس الإدارة والموافقه على العملیات االإدارة أو الوسائل الأخرى أن على  

الإستثنائیة وبعض الموضوعات الأساسیة الأخرى كما یحددها قانون الشركات واللوائح الداخلیة 
للمساهمین التي تم للشركة ویمكن النظر إلي هذا القسم باعتباره بیانا لمعظم الحقوق الأساسیة 

قتصادي والتنمیة، وهناك حقوق إضافیة مثل عتراف بها قانونا في جمیع دول منظمة التعاون الإالإ
الموافقه علي أو انتخاب المراجعین والتعیین المباشر لأعضاء مجلس الإدارة والقدرة علي رهن 

الإرشادات التي یجب وبصفه عامة هناك مجموعة من ، الأسهم والموافقة علي توزیعات الأرباح
لتزام بتطبیق المبدأ الثاني المتعلق بحقوق المساهمین والوظائف الرئیسیة الأخذ بها عند الإ

  :لأصحاب حقوق الملكیة وهي
ینبغي أن تتضمن الحقوق الأساسیة للمساهمین الحق في طرق مضمونة لتسجیل الملكیة،  .1

ادیة وذات الصلة بالشركات في الوقت إرسال أو تحویل الأسهم، الحصول علي المعلومات الم
المناسب وعلي أساس منتظم، المشاركة والتصویت في إجتماعات الجمعیة العامه للمساهمین، 

  .إنتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة، نصیب في أرباح الشركة
أن یكون للمساهمین الحق في المشاركه وأن یحصلوا علي المعلومات الكافیة عن  جبی .2

التي تتعلق بأي تغیرات أساسیة في الشركة مثل تعدیل النظام الأساسي أو عقد التأسیس القرارات 
، العملیات هما من المستندات الحاكمة للشركة، الترخیص بإصدار أسهم إضافیةأو ما یماثل

  .الإستثنائیة التي تؤدي إلي التأثیر علي الشركة
تصویت في إجتماعیات الجمعیة العامه یجب أن یكون للمساهمین فرصه المشاركه الفعاله وال .3

ن علماً بالقواعد التي تحكم إجتماعات  الجمعیة العامه یي أن یحاط المساهمغللمساهمین كما ینب
  .للمساهمین بما في ذلك إجراءات التصویت

  :لتحقیق ذلك یجب مراعاة الأتي
یتعلق بتاریخ ومكان یجب تزوید المساهمین بالمعلومات الكافیة في الوقت المناسب فیما  .أ

وجداول أعمال الجمعیة العامة وكذلك المعلومات الكاملة وفي الوقت المناسب عن الموضوعات 
  .التي سیتم إتخاذ قرارات بشأنها في الأجتماع

                                                        
 والإقتصادیة، والأداریة المحاسیبة وأبعادھا الشركات، حوكمة فاعلیة زیادة فى الإسلامي المنھج دور سعید، سرور محمد صفاء )1(

 .281ص)م2005سبتمبر 10- 8من الأسكندریة، جامعة(الخامس العلمي المؤتمر
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أن تتاح الفرصة للمساهمین لتوجیة الأسئلة إلي مجلس الأدارة بما في ذلك الأسئلة المتعلقة  .ب 
قتراح بالمراجعة الخارجیة الس نویة ووضع البنود على جدول الأعمال الخاص بالجمعیة العامة وإ

قرارات في نطاق حدود معقولة وتسهیل المشاركة الفعالة للمساهمین في القرارات الرئیسیة الخاصه 
نتخاب أعضاء مجلس الإدارة وأن یكون لدى المساهمین القدرة  بحوكمة الشركات مثل ترشیح وإ

فیما یتعلق بسیاسة مكافأت أعضاء مجلس الإدارة وكبار المدیرین   على التعبیر عن أرائهم
التنفیذیین في الشركة كما یجب أن یخضع القسم الخاص بتقدیم أسهم لأعضاء مجلس الأدارة 

  .والعاملین كجزء من مكافئاتهم لموافقة المساهمین
الشركات في الأسواق  تحدید الإفصاح عن القواعد والإجراءات التي تحكم حیازة السیطرة على .ج 

لحمایة الإدارة ومجلس الإدارة من المساءلة و المالیة وعدم إستخدام الوسائل المضادة للأستیلاء 
على المستثمرین الذین یعملون بصفة وكلاء أن یفصحوا عن حوكمة الشركات الخاصة بهم و 

  . وسیاسات التصویت فیما یتعلق بإستثماراتهم

  :المبدأ الثالث
إطار حوكمة الشركات أن یضمن معاملة متساویة لكافه المساهمین بما  أن علىدأ هذا المبینص 

في ذلك المساهمین الأقلیة والمساهمین الأجانب وأن تتاح الفرصه لكافة المساهمین للحصول 
على تعویض فعال عن إنتهاك حقوقهم وهنالك إرشادات یجب الأخذ بها عند الإلتزام بتطبیق 

  :)1(وهي والإرشادات رینمق بالعامة المتساویه لجمیع المستثالمبدأ الثالث المتعل
  .معامله كافة المساهمین معاملة متساویة .1
   .وفي هذا المجال ذكرت المبادئ العدید من التوجیهات والإرشادات لضمان معاملة المساهمین .2
مباشرة أو غیر حمایة المساهمین الأقلیة من إساءة إستغلال أصحاب النسب الحاكمة بطریقة  .3

  .مباشرة وتوفیر وسائل للإصلاح بشكل فعال
  .إلغاء جمیع العوائق التي تعرقل عملیة التصویت عبر الحدود .4
أن تسمح الإجراءت الخاصه بإجتماع الجمعیة العامة لكافة المساهمین بأن یحصلوا على  .5

  .داء بالأصوات بدون مبررمعامله متساویة ألا تؤدي إجراءات الشركة إلي زیادة صعوبة تكلفة الأ
أن یطلب من أعضاء مجلس الإدارة والتنفیذیین الرئیسیین بالشركة أن یفصحوا لمجلس الإدارة  .6

سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر أو بالنیابه عن طرف ثالث له مصلحة مادیة أو موضوع یمس 
  .الشركة بطریقة مباشرة

  :المبدأ الرابع 

                                                        
   .73ص سابق، مرجع غزوي، آل عبدالجلیل حسین )1(
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على إطار حوكمة الشركات أن یعترف بحقوق أصحاب المصالح التي ینشئها  هذا المبدأ ینص
القانون أو تنشأ  نتیجة لإتفاقیات متبادلة وأن تعمل على تشجیع التعاون النشط بین الشركات 

ستدامه الشركات السلیمة مالیاً المصالح وأصحاب    .في خلق الثروة وفرص العمل وإ
جب الأخذ بها عند الإلتزام بتطبیق المبدأ الرابع المتعلق هنالك مجموعة من الإرشادات التي ی

  -:)1(بالإعتراف بحقوق أصحاب المصالح وهي
  .إحترام أصحاب المصالح التي ینشئها القانون أو تكون نتیجة لإتفاقیات متبادلة .أ

عندما یكفل القانون حمایة المصالح یجب أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة للحصول  .ب 
  .فعال مقابل إنتهاك حقوقهم على تعویض

  .السماح بوضع وتطویر آلیات لتعزیز الأداء من أجل مشاركة العاملین .ج 
عندما یشارك أصحاب المصالح في عملیة حوكمة الشركات یجب السماح لهم بالحصول  .د 

على معلومات ذات الصلة وبالقدر الكافي والتي یمكن الإعتماد علیها في الوقت المناسب وعلى 
ساس منتظم، على أصحاب المصالح بما فیهم العاملین أن یتمكنوا من الإتصال بمجلس الإدارة أ

  .للإعراب عن إهتماماتهم بشأن الممارسات غیر القانونیة أو غیر الأخلاقیة
طار فعال عأن یستكمل إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكفء للأس .و خر لتنفیذ حقوق آار وإ

   .الدائنین
  :الخامسالمبدأ 

ر حوكمة الشركات أن یضمن القیام بالإفصاح السلیم والصحیح في الوقت اینص على إط
همه المتعلقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي والأداء مالمناسب عن كافة الموضوعات ال

  .وحقوق الملكیة وحوكمة الشركة
بیق المبدأ الخامس المتعلق بها عند الإلتزام بتط هنالك مجموعة من الإرشادات التي یجب الأخذ

  - :)2(بالإفصاح والشفافیة وتتضمن الإفصاح عن المعلومات التالیة
  .النتائج المالیة ونتائج عملیات الشركة.1
  .الملكیات الكبرى للأسهم وحقوق التصویتو أهداف  .2
سیاسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك مؤهلاتهم وعملیة الإختیار والمدیرین  .3

  .الأخرین في الشركة وما إذا كان یتم النظر إلیهم بإعتبارهم مستقلین
  .عوامل المخاطر المتوقعة العملیات المتعلقة بأطراف من الشركة أو أقاربهم .4
  .مصالح الآخرینالموضوعات الخاصة بالعاملین وأصحاب ال .5
هیاكل وسیاسات الحوكمة وبصفة خاصة ما یحتویة أى نظام أو سیاسة لحوكمة الشركات  .6

   .والعملیات التي یتم تنفیذها
                                                        

 ص ص)م2008المصریة، والمراجعیین المحاسبین جمعیة: القاھرة(المحاسب مجلة الشركات، حوكمة یوسف، طارق محمد )1(
11،12  . 

 المشروعات مركز إصدار العربیة، النسخة والعشرین، الحادي القرن في الشركات حوكمة والتنمیة، الإقتصادي التعاون منظمة )2(
 .148 ص م2003واشنطون، ، الخاصة الدولیة
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   :المبدأ السادس
یضمن التوجیه والإرشاد الإستراتیجي للشركة  الذيإطار حوكمة الشركات تناول هذا المبدأ 

هنالك مجموعة من الإرشادات ، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسئولیتة أمام الشركة والمساهمین
التي یجب الأخذ بها عند الإلتزام بتطبیق المبدأ السادس المتعلق بمسئولیات مجلس الإدارة 

  :)1(وهي
اس من المعلومات الكاملة وبحسن النیة مع العنایة على أعضاء مجلس الإدارة أن یعملوا على أس

الواجبة وبما یحقق أفضل مصلحة للشركة والمساهمین، أذا لم تؤثر قرارات مجلس الإدارة على 
مجموعات المساهمین بطرق مختلفة فإن مجلس الإدارة یعامل كافة المساهمین معاملة عادلة، 

العالیة وأیضاً أن یأخذ في الإعتبار مصالح  مجلس الإدارة أن یطبق المعاییر الأخلاقیة على
هتمامات أصحاب المصالح الآ   -:الأتي خرین وأن یقوم بوظائف رئیسیة معینة تتضمنوإ

إستعراض وتوجیة إستراجیة الشركة وخطط العمل الرئیسیة وسیاسة المخاطر والموازنات .1
یذ وأداء الشركة مع الإشراف التقدیریة وخطط العمل السنویة ووضع أهداف الأداء ومراقبة التنف

  .على المصروفات الرأسمالیة الرئیسیة وعملیات الإستحواذ والتخلي عن الإستثمار
جراء التغیرات إذا لزم الأمر، إختیار  .2 الإشراف على فعالیة ممارسات حوكمة الشركات وإ

ستبدالهم إذا لزم الأمر مع  وتحدید المكافأت والمرتبات والإشراف على كبار التنفیذیین بالشركة وإ
الإشراف على تخطیط تداول المناصب، مراعاة التناسب بین مكافأت كبار التنفیذیین وأعضاء 

  .مصالح المساهمین في الأجل الطویلو الإدارة  لسمج
نتخاب مجلس الإدارة والتي یجب أن تتم بشكل رسمي .3   .ضمان الشفافیة في عملیة ترشیح وإ

في تكون متطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر في ممارسة حوكمة الشركات الأن ترى الباحثة 
أن یكون  جبی نطاق إختصاص تشریعي تتوافق مع أحكام القانون وذات شفافیة وقابلة للتنفیذ

للمساهمین الحق في المشاركه وأن یحصلوا علي المعلومات الكافیة عن القرارات التي تتعلق بأي 
یستكمل إطار حوكمة و  متساویة تكون معامله كافة المساهمینوأن ال الشركة تغیرات أساسیة في

طار فعال عالشركات بإطار فعال وكفء للأس مكافأة أعضاء  و خر لتنفیذ حقوق الدائنینآار وإ
عملیة وأن مجلس الإدارة بما في ذلك مؤهلاتهم وعملیة الإختیار والمدیرین الأخرین في الشركة 

نتخاب مجلس   .الإدارة یجب أن تتم بشكل رسمي ترشیح وإ
  - :التعدیلات في مبادئ حوكمة الشركات أهم .6

مبادئ حوكمة الشركات بمثابة العمود الفقري لتطبیق الحوكمة لذلك حازت على إهتمام  تعد
هتماماً هى بالهیئات والتنظیمات ذات الصلة  حوكمة الشركات، وكان أكثر هذه المبادئ قبولاً وإ

                                                        
 149ص السابق، المرجع والتنمیة، الإقتصادي التعاون منظمة )1(
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م والتي تم إعادة 1999عام ) OECD(من منظمة التعاون والتنمیة الإقتصادیة  المبادئ الصادرة
  -:)2(م ومن أهم هذه التعدیلات تتمثل في2004صیاغتها في عام 

توسیع دور المساهمین في المجالات المتعلقة بتحدید مكافأه المعدلة یدة دتتطلب المبادئ الج .1
  .الإدارةمجلس الإدارة التنفیذیة وتعیین أعضاء مجلس 

تتطلب المبادئ المعدلة ضرورة وجود آلیة لمواجهة التعارضات والتناقضات المحتملة في  .2
  .المصالح

  .ضرورة التعرف على حقوق الأطراف الأخرى ذات الصلة وحمایتها .3
ضرورة وجود نظام یمكن من تلقى الشكاوي داخل الشركة وحمایة القائمین بالبلاغ المبكر  . 4

  .عن المخالفات
  .مواجهة المساهمین فيالتركیز على مسئولیات المراجع  .5
صنادیق الإستثمار (تحقیق الشفافیة لدى المستثمرین الذین یتخذون شكل مؤسسات مالیة مثل  .6

  .وعلى الأخص فیما یتعلق بكیفیة ممارستهم لحقوق الملكیة) وصناعة التأمین والإدخار
  .ارة في مواجهة المساهمینتحقیق المحاسبة عن مسئولیة مجلس الإد .7
  .تحقیق مسئولیة مجلس الإدارة عن الإلتزام بقواعد السلوك والأخلاق .8
ضرورة تمتع مدیري الشركات بالكفاءة في مجال ممارسة الحكم والتقدیر الموضعي المستقل .9

  .عن المساهمین الذین لدیهم سیطرة فیما یتعلق بأمور الشركة
. باتة وخاصة فیما یتعلقلحد أدنى من الإفصاح والشفافیة ومتطضرورة التركیز على توفیر .10

  - :بلأمور التالیة
عداد القوائم المالیةو  الرقابة الداخلیة .أ   .إ

  .دور مجلس الإدارة في إعتماد المصالح .ج 
  .المعاییر المحاسبیة المطبقة .د 
  .نزاهة عملیة المراجعة الخارجیة .ه 
  .رقابیة فعالة لتأكید تقلیل فرص إحتمالات حدوث آثار سلبیة التركیز على الحاجة إلى أنظمة.و 
أن هذه المبادئ بمثابة نقاط مرجعیة وهى دائمة التطور بطبیعتها في ضوء التغیرات  هرى الباحثت

ج واحد للحوكمة یمكن أن یطبق على كافة ذالتي تطرأ على الظروف المحیطة، ولا یوجد نمو 
 ج في أى شركةذالمشتركة التي یمكن أن یستوعبها أى نمو الشركات ولكن هناك بعض الأسالیب 

ضمن التوجیه والإرشاد الإستراتیجي للشركة ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسئولیتة أمام ت وأن 
أو تنشأ  نتیجة  حاب المصالح التي ینشئها القانونعترف بحقوق أصت الشركة والمساهمین

في المصالح لإتفاقیات متبادلة وأن تعمل على تشجیع التعاون النشط بین الشركات وأصحاب 
                                                        

 كلیة: النیلین جامعة(الشركات وحوكمة الشفافیة تحقیق في المحاسبیة المعلومات لإستخدام مقترح علمي إطار أبكر، أدم محمد )2(
 .131،132ص ص)م2008منشورة، غیر دكتوراة رسالة العلیا، الدراسات
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ستدامه الشركات السلیمة مالیاً  ضمن معاملة متساویة لكافه وت خلق الثروة وفرص العمل وإ
 المساهمین بما في ذلك المساهمین الأقلیة والمساهمین الأجانب وأن تتاح الفرصه لكافة

یجب أن یكون للمساهمین فرصه  المساهمین للحصول على تعویض فعال عن إنتهاك حقوقهم
ي أن یحاط غالمشاركه الفعاله والتصویت في إجتماعیات الجمعیة العامه للمساهمین كما ینب

ن علماً بالقواعد التي تحكم إجتماعات  الجمعیة العامه للمساهمین بما في ذلك إجراءات یالمساهم
  .التصویت

  :دور الإفصاح المحاسبي في تطبیق مبادئ حوكمة الشركات .7
یكفل إطار أسالیب حوكمة الشركات تحقیق الإفصاح الدقیق وفي الوقت الملائم بشأن كافة 
المسائل المتصلة بتأسیس الشركة ومن بینها الموقف المالي والأداء والملكیة وأسلوب ممارسة 

المحاسبي في تطبیق مبادئ حوكمة الشركات في سلطات الإدارة، ویبرز دور الإفصاح 
  - :)1(الأتي

  -:أهمیة الإفصاح المحاسبي في تطبیق مبادئ حوكمة الشركات .1
الإفصاح القویة بمثابة سمة أساسیة من سمات أسالیب متابعة الشركات المستندة إلى تعد نظم 

إلى أن  لحقوق الملكیةأقوى سوق وتشیر تجارب الدول التي توجد بها أسواق كبیرة وفعالة 
الإفصاح یمثل أداة قویة للتأثیر على سلوك الشركة وحمایة المستثمرین ویحتاج المساهمون 

ن المرتقبون إلى الحصول على المعلومات المنظمة والتي تتسم بدرجة عالیة من و والمستثمر 
ات تستند إلى المعلومات القابلیة للمقارنة مع البیانات الأخرى المناظرة والتي تمكنهم من إتخاذ قرار 

  .الكافیة بشأن تقییم الشركة وحقوق التصویت لفئات الأسهم المختلفة بها
  -:متطلبات تطبیق مبادئ حوكمة الشركات .2

مبادئ حوكمة الشركات بالإفصاح في الوقت المناسب عن كافة التطورات الأساسیة التي تطالب 
وتطالب بتقدیم المعلومات إلى كافة المساهمین تحدث فیما بین التقاریر المنظمة أو الدوریة 

المعلومات إلى كافة المساهمین بصورة متزامنة بهدف ضمان المعاملة المتكافئة وتعیین مراعاة ما 
  - :یلي لتطبیق ذلك

إجراء المراجعة السنویة بواسطة مراقب حسابات مستقل لكي یتحقق وجود تأكید خارجي  .أ
  .في إعداد وتقدیم القوائم المالیة وموضعي بشأن الأسلوب المستخدم

إعداد المعلومات والإفصاح عنها وفقاً لأعلى المعاییر المحاسبیة والمالیة وغیر المالیة  .ب 
  .للإفصاح والمراجعة

                                                        
 والأماراتي، المصري القانون في مقارنة دراسة(المالیة الأوراق سوق في المعلومات عن بالإفصاح الإلتزام بدوى، عبدالمطلب بلال )1(

 .136-135ص) م2006
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أن تتیح قنوات نقل المعلومات المحاسبیة إمكانیة وصول مستخدمي تلك المعلومات إلیها  .ج 
ت وفاعلیة التكالیف وقنوات نقل المعلومات لها من الأهمیة ما بصورة تتسم بالعدالة وسلامة التوقی

  .یوازي محتوى المعلومات ذاتة
  :أن الإفصاح لا یقتصر على المعلومات الأساسیة المتعلقة بما یلي .د
عضاء مجلس الأدارة وكبار المدیرین ومرتباتهم أ، یلیةغالنتائج المالیة والتش، أهداف الشركة 

  .عوامل المخاطرة الملموسة في الأجل القریب، غلبیة والتصویتملكیة الأ ،همز وحواف
أن دور الإفصاح المحاسبي في تطبیق مبادئ المحاسبة ینبع من أهمیة الإفصاح في  هرى الباحثت

زیادة الثقة في القوائم المالیة ومن خلال مراجعتها بواسطة مراجع خارجي محاید وفقاً لمعاییر 
الإفصاح القویة بمثابة سمة تعد نظم و  یق مبادئ حوكمة الشركاتالمحاسبة مما یساعد على تطب

أساسیة من سمات أسالیب متابعة الشركات المستندة إلى أقوى سوق وتشیر تجارب الدول التي 
توجد بها أسواق كبیرة وفعالة لحقوق الملكیة إلى أن الإفصاح یمثل أداة قویة للتأثیر على سلوك 

ویحتاج المساهمون والمستثمرون المرتقبون إلى الحصول على الشركة وحمایة المستثمرین 
المعلومات المنظمة والتي تتسم بدرجة عالیة من القابلیة للمقارنة مع البیانات الأخرى المناظرة 
والتي تمكنهم من إتخاذ قرارات تستند إلى المعلومات الكافیة بشأن تقییم الشركة وحقوق التصویت 

  .هالفئات الأسهم المختلفة ب
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  المبحث الثالث
   حوكمة الشركات آلیاتو قواعد 

  :قواعد حوكمة الشركات تعریف: أولاً 
هى مجموعة من القواعد التي تهتدي بها إدارة الشركة لتعظیم الربحیة وقیمة الشركة على المدى 

مكملة للنصوص الواردة فى القوانین المختلفة  كما تعرف بأنها -:)1(البعید لصالح المساهمین
كقانون الشركات وقانون أسواق المال وغیرها ألا أن هذه القواعد لها خصوصیة تمیزها عن 
القواعد القانونیة الأخرى وقواعد حوكمة الشركات لا تمثل نصوصاً ولا یوجد إلزام قانوني بها إنما 

ركات وفقاً للمعاییر والأسالیب العالمیة التي تحقق هى تنظیم وبیان للسلوك الجید في إدارة الش
  .توازناً بین الأطراف ذات المصالح المختلفة

ترى الباحثة أن قواعد حوكمة الشركات هى من أهم المواضیع المطروحة على الصعید 
الشفافیة والمسائلة والعدالة والإنصاف والإستقلالیة الإقتصادي في دول العالم یجب أن توفر 

  .باط والمسؤلیة الإجتماعیةوالإنض

  :أهمیة قواعد حوكمة الشركات: ثانیاً 
ویة والتي كانت في المؤسسات یسمنذ إنفجار الأزمة المالیة الآ تبرز أهمیة حوكمة الشركات

  - :)2(والتشریعات التي تنظم النشاطات والعلاقات بین منشأت الأعمال والحكومة
عاملات وموظفین وأقارب وأصدقاء غیر صحیحة تعود أسباب هذه الأزمة إلى ظهور عملیات وم

بإلأضافة إلى حصول بعض الشركات على مبالغ هائلة من الدیون قصیرة الأجل دون إعلام أو 
معرفة المساهمین بذلك من خلال إتباع نظم وطرق محاسبیة مضللة ومبتكرة وقد تعاظمت أهمیة 

لحصانة القانونیة والرفاهیة حوكمة الشركات بهدف تحقیق كل من التنمیة الإقتصادیة وا
  -:الإجتماعیة للإقتصادیات والمجتمعات ویظهر من خلال الأتي

ضمان قدر ملائم من الطمأئنینة للمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق عائد مناسب  .1
  .لإستثماراتهم مع العمل على الحفاظ على حقوقهم وخاصة صغار المساهمین

تعظیم القیمة السوقیة للأسهم وتدعیم منافسة الشركات فى أسواق المال العالمیة وخاصة فى  .2
  .ظل إستحداث أدوات وآلیات جدیدة وحدوث إندماج أو إستحواذ أو بیع لمستثمر رئیسي

                                                        
 والإفصاح، الشفافیة لمؤتمر مقدمة بحث ورقة(مصر في العام والإطار الأساسیة المفاھیم الشركات حوكمة الدین، جمال أشرف )1(

   .11ص)م2006 الإستثمار، وزارة المصري، المدیرین مركز من صادرة
  .م2008الناشئة، الأسواق فى الشركات حوكمة ـ الإصلاح لتحقیق إرشادیة نصائح ،)CPIE(الدولیة المشروعات مركز )2(
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التأكد من كفاءة تطبیق برامج الخصخصة وحسن توجیة الحصیلة منها إلى الإستخدام الأمثل  .3
  .ى من حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلكلها منعاً لأ

المصرفي أو أسواق  زتوفر مصادر تمویل محلیة أو عالمیة للشركات سواء من خلال الجها .4
  .المال وخاصة فى ظل تزاید سرعة إنتقال التدفقات الرأسمالیة

ستقرار دعم وتحقیق ومالیة محاسبیة مشاكل فى الإنزلاقات تجنب .5  العاملة تالشركا نشاط وإ
 والمساعدة والعالمیة المحلیة المال أسواق أو المصرفیة ةز بالأجه إنهیارات حدوث ودرء بالإقتصاد

  .الإقتصادي والإستقرار التنمیة تحقیق فى
 القانونیة والحصانة الإقتصادیة التنمیة من كل تحقیق ترى الباحثة أن أهمیة حوكمة الشركات

 المال أسواق فى الشركات منافسة وتدعیم للأسهم السوقیة القیمة تعظیم الإجتماعیة والرفاهیة
 أو المصرفي الجهاز خلال من سواء للشركات عالمیة أو محلیة تمویل مصادر توفرو  العالمیة
  .المال أسواق

  :أهداف قواعد حوكمة الشركات: ثالثاً 
  -:)1(تهدف قواعد حوكمة الشركات إلى  
مكانیة حصولها على رأس مال إضافي .1   .تحسین إدارة الشركات وقدرتها التنافسیة وإ
  .  تحسین نوعیة المعلومات ذات الصلة بالحوكمة المتاحة لأسواق الأسهم .2
  .بناء ثقة المستثمرین وأصحاب المصلحة والمجتمع ككل .3
  .الإرتقاء بالمعاییر ودفع عجلة إصلاح أنظمة حوكمة الشركات .4
  .وضع القواعد والإجراءات المتعلقة بسیر العمل داخل الشركة لتحقیق أهدافها .5

ترى الباحثة أن قواعد حوكمة الشركات تهدف إلي تحسین القدرة التنافسیة للشركة وبناء الثقة 
  .لأصحاب المصالح وكذلك تحسین المعلومات التي لها علاقة بحوكمة الأسواق والأسهم

  :المعنیة بتطبیق قواعد حوكمة الشركاتالأطراف  :رابعاً 
ف رئیسیة تتأثر وتؤثر في التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات وتحدد إلى درجة اهناك أطر 

  - :)2(كبیرة مدى نجاح أو فشل تطبیق القواعد والأطراف هى

                                                        
 .42ص سابق، مرجع صالح، محمد آسامة )1(
 جامعة: مصر(المالیة التقاریر وجودة المحاسبي الإفصاح على الشركات حوكمة قواعد تطبیق أثر أبوحمام، إسماعیل ماجد )2(

 .53- 53ص ص)م2009منشورة، غیر ماجستیر رسالة الإسكندریة،
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وهم من یقومون بتقدیم رأس مال الشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم وتعظیم : المساهمون .1
لشركة على المدى البعید مما یحدد مدى إستمراریتها مقابل الحصول على الأرباح قیمة ا

س الإدارة لحمایة حقوقهم وبالمقابل لالمناسبة لأستثماراتهم ویملكون الحق في إختیار مج
یادة أنشطة الشركة ویمكن ز عدم تحقیق الأرباح المجدیة یغلص رغبة المساهمین فى 

خلال حسن إختیار أعضاء الإدارة العلیا للشركة ضمن تحقیق أهداف المساهمین من 
  .القوانین والسیاسات المطلوبة

هو من یقوم بإختیار المدیرین التنفیذیین والذین یوكل لهم سلطة الإدارة الیومیة : مجلس الإدارة .2
إلى  الشركة ویرسم السیاسات العامة وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین بالإضافة ماللأع

الإدارة  بأن أعضاء مجلسكورة للحوكمة ذرقابة على أدائهم وقد بینت المبادئ العالمیة المال
  - :یقومون بنوعین من الواجبات عند قیامهم بعملهم وهى

راً یبذل الجهد والعنایة اللازمة ذواجب العنایة اللازمة ویتطلب أن یكون مجلس الإدارة یقظاً وح .أ
الشركة إجراءات وأنظمة سلیمة وأن تكون الشركة ملتزمة بالقوانین فى إتخاذ القرار وأن یتوفر فى 
  .والأنظمة والتعلیمات الموضوعة

واجب الإخلاص فى العمل ویشمل ذلك المعاملة المتساویة للمساهمین والمعاملات مع  .ب 
  .الأطراف الأخرى ذات المصالح ووضع سیاسات ملائمة للرواتب والمكافئات وغیر ذلك

ء الفعال إلى اوتعتبر الإدارة هى المسئولة فى الشركة عن تقدیم التقاریر الخاصة بالأد :الإدارة .3
مجلس الإدارة كما تكون مسؤلة عن تنظیم أرباح الشركة وزیادة قیمتها بالإضافة إلى مسئولیتها 

الإفصاح والشفافیة فى المعلومات التي تنشرها للمساهمین والإدارة هى حلقة وصل بین  هتجا
الإدارة والأطراف المتعاملة مع الشركة لذا یجب الحرص على إختیار أفراد الإدارة بعنایة  مجلس

  .یذ رغبات المساهمین ومجلس الإدارةفلأنهم من یقومون بتن
وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنین : أصحاب المصالح .4

هذه الأطراف متعارضة ومختلفة فى بعض والموردین والعمال والموظفین وقد تكون مصالح 
الأحیان ویتأثر مفهوم حوكمة الشركات بشكل كبیر بالعلاقات بین هذه الأطراف وهذه الأطراف 
مهمة فى معادلة العلاقة فى الشركة فهم الذین یقومون بأداء المهام التي تساعد الشركة على 

ارة ولا حتى مجلس الإدارة والمساهمون الإنتاج وتقدیم السلع والخدمات وبدونهم لا تستطیع الإد
  .تحقیق الإسترتیجیات الموضوعة للشركة



56 
 

ین یقدمون رأس ذهم المساهمون ال أن الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات ترى الباحثة 
ومجلس الإدارة یقوم بإختیار المدیرین التنفذیین والإدارة وهى مسئولة تقدیم التقاریر  للشركة مالال

  .وتنظیم الأرباح وأصحاب المصالح الذین  لهم مصالح داخل الشركة
  :قواعد منظمة التعاون الإقتصادي: خامساً 
 فرص یعزز سلیم نظام إقامة في تساهم راسخة قواعد توفر من لابد الحوكمة أهداف لتحقیق
   -:)1(للشركات والتنظیمي الإقتصادي والإصلاح النجاح

 والمعاییر الإرشادات من مجموعة والتنمیة الإقتصادي التعاون منظمة وضعت 1999العام في 
 ذات الدولیة والمنظمات الوطنیة الحكومات مع بالإشتراك الشركات حوكمة قواعد بإسم عرفت
 المالي بالسوق المدرجة الشركات في الثقة زیزلتع وسیلة القواعد هذه تطبیق وأصبح العلاقة
 حسن من الحوكمة بقواعد مهني إلتزام من الشركات إدارة إلیة توصلت الذي المستوى على ومؤشراً 
، هونمو  الإقتصاد على أثرت وبالتالي الفساد من الحد إجراءات ووجود والمحاسبة والشفافیة الإدارة

 كما رئیسیة مجموعات ست في تتمثل الشركات بحوكمة الخاصة القواعد فإن تقدم ما على بناء
 :وھي قاعدة تحت وتندرج OECR والتنمیة الإقتصادي التعاون منظمة وضعتها

ختیار مجلس الإدارة والحصول : حمایة حقوق كل المساهمین  . أ وتشمل نقل ملكیة الأسهم وإ
في المشاركة الفعالة في على عائد في الإرباح ومراجعة القوائم المالیة وحق المساهمین 

  .إجتماعات الجمعیة العمومیة
وتعني المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فئة : المساواة في التعامل بین جمیع المساهمین .ب

لهم الحق في الدفاع عن حقوقهم القانونیة والتصویت في الجمعیه العامة على القرارات الأساسیة 
  .عضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیینوالإطلاع على كافة المعاملات مع أ

وتشمل إحترام حقوقهم القانونیة : دور أصحاب المصلحة أو الأطراف المرتبطة بالشركة. ج
والتعویض عن أي إنتهاك لتلك الحقوق وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة 

  .ندات والموردین والعملاءأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة المستبویقصد 
 النسبة ملكیة عن الحسابات مراقب ودور المهمة المعلومات عن ویتناول: والشفافیة الإفصاح . د

 الإفصاح ویتم التنفیذیین والمدیرین الإدارة مجلس بأعضاء المتعلق والإفصاح الأسهم من العظمى
 المناسب الوقت في المصالح وأصحاب المساهمین جمیع بین عادلة بطریقة المعلومات تلك عن
  .تأخیر دون

                                                        
ً  الممولة الحكومیة الشركات لحوكمة مقترح إطار جھاد، غني أسعد الخزاعي  )1( : العراق(الخارجي التدقیق مھنة على وإنعكاساتھا ذاتیا

 .135ص) م2008 منشورة غیر دكتوراة رسالة والمالیة، المحاسبیة للدراسات العالي المعھد
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ترى الباحثة أن قواعد حوكمة الشركات هى أرشادات لحمایة حقوق جمیع المساهمین وتوفیر 
حترام الحقوق القانونیة والعتویض عن أى إنتهاكات لتلك الحقوق  المعاملة المتساویة بینهم وإ

   .والإفصاح عن المعلومات بطرقة مرضیة

  :حوكمة الشركاتآلیات  :اً سادس
عن نتائج تلك الرقابة من أهم متطلبات جمهور  تعتبر الرقابة على أداء الوحدات والتقریر

المتزاید لإنفتاح إقتصادیات  هإزداد هذا الطلب نتیجة الإتجا قد، المهتمین بالوحدات الإقتصادیة
الدول على العالم ولتطبیق الأسس الدیمقراطیة و لإنفصال إدارة الوحدات عن ملكیتها وتشتت تلك 

 - :)1(الملكیة
ستجابة للطلب المتزاید من قبل جمهور المهتمین بأمر الوحدات الإقتصادیة على أسالیب الرقابة  وإ

ن نتائج الرقابة إلي جمهور المهتمین بأمر الوحدات على أداء الوحدات الإقتصادیة والتقریر ع
ج الرقابة وتقییم الأداء داخل ذالإقتصادیة، ظهرت العدید من الدراسات التي إقترحت عدداً من نما

الوحدات الإقتصادیة والتي تظهر بها علاقات الوكالة، وقد ركزت مجموعة من هذه الدراسات لفترة 
إقترحت هذه الدراسات ، والتقریر في ظل مشاكل علاقات الوكالة طویلة على تحلیل أسالیب الرقابة

عدداً من الحلول للتغلب على هذه المشاكل وتوجیه سلوك وقرارات الوكیل ومع إستمراریة التطور 
والإتجاة نحو العالم لم تعد حلول مشاكل الوكالة تتمتع بنفس الفاعلیة حیث أن هذه الحلول كانت 

صادیة فقط دون المستوى الكلي وقد إتضح قصور هذه الحلول مع على مستوى الوحدة الإقت
نجلترا مثل إنرون وورلدكوم  الإنهیارات المالیة لعدد من الشركات الكبرى في الولایات المتحدة وإ

وغیرها وأظهرت تلك الكوارث المالیة الحاجة إلى أسلوب أكثر شمولیة للرقابة والتقریر فیما عرف 
بدأ ظهورة بعد الإنهیارات المالیة ترتب على تشخیص أسباب الإنهیارات بحوكمة الشركات والذي 

تجه الإهتمام نحو  كرها بأنها نتیجة لعدم وجود ممارساتذالمالیة السابق  جیدة للحوكمة، وإ
أرصد الرئیس ، الوسائل الكفیلة بتحقیق جودة ممارسات الحوكمة وكرد فعل سریع لتلك الانهیارات

م خطة لحمایة المستثمرین الأمریكیین ضد مخاطر 2002عام  بوش فيجورج الأمریكي 
  -:)2( )2002(الإنهیارات المالیة 

وقد ركزت الخطة علي ثلاثة محاور تتعلق بالمعلومات والمدیرین التنفیذین والمراجعة، حیث یركز 
محور المعلومات علي أن یكون للمستثمرین حق الإطلاع علي المعلومات ربع السنویة للشركات 
التي یستثمرون فیها وذلك لكي یتفهموا حقیقة الموقف المالي لهذه الشركات، كذلك فقد أعطي هذا 
                                                        

    . 298ص)م2010-2009للنشر، العربیة النھضة دار: القاھره(المحاسبة نظریة اللیثي، محمد فؤاد )1(
 والمنتجات التمویل صناعة في المحاسبیة السیاسات وتحلیل المالیة الأدوات عن المحاسبة سالم، كامل أحمد نصر، على عبدالوھاب )1(

  .442ص)م2010 للنشر، الجامعیة الدار: الإسكندریة(السیاحیة
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فیما یتعلق بالمدیرین ، همةمالمحور الحق للمستثمرین في الإطلاع الفوري علي المعلومات ال
التنفیذین، ركز المحور الثاني علي مسؤولیة هؤلاء المدیرین أمام المستثمرین عن كل صدق، 

وقیت عدالة المعلومات التي یفصحون عنها للمستثمرین، كما الزم هولاء المدیرین الذین تعاملوا ت
، علي أسهم شركاتهم بالإفصاح عن هذه المعاملات إلي جمهور المهتمین في أسرع وقت ممكن

وعلي مستوي المراجعة فقد ركز المحور الثالث علي ضرورة مراجعة أیة معلومات مالیة قبل 
عنها لجمهور المهتمین مع ضرورة أن تتم هذه المراجعة وفقاً للمعاییر المهنیة  الإفصاح

وفیما یتعلق بمناخ الحوكمة أوضحت دراسة أن مناخ الحوكمة في الشركة لا ، والأخلاقیة الملائمة
  -:)1(یتأثر بالقیم السائدة في الشركة

المستثمرین والذین یؤثرون عن وط سوق المال أومن كبار غوأن هذه القیم تتشكل نتیجة لض 
طریق معاملاتهم أوتعاقداتهم على قیم الشركة بطریقة غیر مباشرة، وقد أوضحت الدراسة إنعكاس 
هذه القیم على الشركة في ثلاثة مراحل، حیث تمثل أولهما فى مرحلة تخصیص حقوق الإنسان 

مجلس المدیرین حیث یتم في  بینما تمثل المرحلة الثانیة تكوین وهى مرحلة إقتناء أسهم الشركة
هذه المرحلة تخصیص مقاعد مجلس المدیرین على ممثلي جمهور المهتمین وعدد من المدیرین 

في المرحلة الثالثة یقوم مجلس  المحترفین وعادة ما یتم إنتخاب هؤلاء الأعضاء من الملاك
ا التفاوضیة النسبیة، أى المدیرین بإبرام عقود مع عوامل الإنتاج والتي تغیر من القیم حسب قدرته

من القیم السائدة في الشركة تتحدد كحصیلة قیم الملاك وتحدد القوة النسبة لكل طرف منهم مقدار 
  .أن دور قیم الشركة یهیئ مناخ ملائم للحوكمة على المستوى الجزئ، تأثیرة على قیم الشركة

   -:)2(دراسة أوضحت المستوى الكلي 
تلعب دوراً في إختلاف قواعد الحوكمة حیث أن في الدول التي تسود  أن  الأنماط الثقافیة للدول

فیها ثقافة الحریة لا توجد قیود على تنقل الأموال من شركة إلى أخرى أو حریة الإقتراض كما 
یتمتع بها سوق راس المال بدرجة عالیة من الكفاءة تكفل معاقبة الشركات ذات الأداء السیئ من 

لیات یجب تفعیلها لتحقیق جد في هذه النقطة عدد من الآحیث تو ، هاخلال تخفیض أسعار أسهم
سقلال المراجعة الخارجیة  جودة الحوكمة وأن هذه الألیات ذات علاقة تفاعلیة، حیث أن جودة وإ
تجاهات  دالة في عدد من العوامل منها فاعلیة لجنة المراجعة في القیام بدورها، كما أن سلوك وإ

ویعتبر ، یمكن تجاهله علي وظیفتي المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة الإدارة لهما تأثیر لا

                                                        
 )TH0mson.2004 )1دراسة، 

Bucka and shahiram.2005 )2(   



59 
 

الإستعراض السابق بمثابة إلقاء الضوء علي وجهة النظر العلمیة فیما یتعلق بآلیات الحوكمة إلا 
  . هم وهو هل أستجابت الممارسة العملیة لتوصیات الدراسات العلمیةمر تساؤل اأنه یث

لخطة تجاهلت عدداً من الجوانب المساعدة علي تحقیق جودة الحوكمة أن هذه ا هري الباحثت
ونتیجة لذلك فقد تم إجراء العدید من الدراسات التي هدفت الي تحدید آلیات الحوكمة التي یجب 

لب هذه الدراسات علي مجموعة من غتفعیلها للوصول إلي ممارسات جیدة للحوكمة وقد إتفقت أ
یات في المراجعة الداخلیة، المراجعة الخارجیة، لجنة المراجعة، الآلیات وقد تمثلت تلك الآل

تجاهات الإدارة   . وإ
  :تجارب ممارسات الحوكمة في بعض الدول :سابعاً 

ر محدداً في  فیما یتعلق بآلیات الحوكمة هناك عدداً من الآلیات لحوكمة الشركات و لكل منها دواً
ومدي إستفادة كل  یتعلق بممارسات الحوكمة بناء هیكل حوكمة جید نتناول تجارب الدول فیما

  .دولة من توصیات الدراسات السابقة بشأن تفعیل آلیات الحوكمة

  : الولایات المتحدة الأمریكیة .1
نتیجة للإنهیارات المالیة لعدد من الشركات الكبیرة في الولایات المتحدة تمت الموافقة علي 

(Sarbanes oxley act)  من المتطلبات المتعلقة  والذي وضع عددا) 2002(في یولیو
  -:)1(قد أوضحت دراسة هذه المتطلبات في  ،، لجان المراجعة، المراجعین الخارجیینبالإفصاح

تصدیق المدیر التنفیذي بأن القوائم المالیة تعبر عن صدق وعدالة الظروف المالیة الحالیة للشركة 
عاد ة كل ما حصل علیه المدیرون من حوافز أو خیارات أسهم في فرض غرامة على الإدارة وإ

السنة السابقة على إكتشاف أیة تحریفات في القوائم المالیة، إفصاح الداخلیون عن تعاملاتهم 
، أن تتعهد إدارة الوحدة في القوائم المالیة المقدمة إلى قلبالبیع أم الشراء بعدها بیوم على الأ

  .صمیم والحفاظ على نظام رقابة داخلیة قويالبورصة بمسؤولیتها عن الت
وفي ) code of ethics(إفصاح الشركة حول ما إذا كان لدیها دلیل بالقواعد الأخلاقیة المتبعة  

قیام الإدارة القانونیة للوحدة بالإفصاح إلى  ، حالة عدم وجود هذا الدلیل یجب توضیح الأسباب
لإفصاح عن قروض أو معاملات الشركة مع موظفیها لجنة المراجعة عن أیة مخالفات للقوانین، ا

أو مدیریها وغیرهم من الأطراف ذوي العلاقة ویعتبر السجن في أغلب الحالات أو الغرامة هو 
  .جزاء مخالفة هذه المتطلبات

بالنسبة للجان المراجعة تمثلت المتطلبات في إستقلالیة كل أعضاء هذه اللجان عن الوحدة بمعنى 
ضاء هذه اللجان من الخارجین وأن تكون تلك اللجان ذات مسؤلیة مباشرة عن أن یكون كل أع

                                                        
  .466 ص، سابق، مرجع  سالم، كامل أحمد علي، نصر عبدالوھاب )1(
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تعیین ومكافأة ورقابة أعمال المراجعین الخارجیین، أن یكون لأعضاء هذه اللجان سلطة 
الإستفسار عما یریدونة من موضوعات من المراجعیین الخارجیین، أن یتضمن أعضاء تلك 

یة، عدم تكلیف أعضاء تلك اللجان بخدمات إستشاریة اللجان على الأقل عضو ذو خبرة مال
  - :(1)فیما یتعلق بالمراجعیین الخارجیین قد تمثلت هذه المتطلبات في الأتي، للوحدة مقابل أجر

یحظر على شركات المراجعة أداء الخدمات التالیة لعملائها من الشركات المسجلة في  .1
 البورصة

إمساك الدفاتر أو أیة خدمات ذات علاقة بالسجلات المحاسبیة أو القوائم المالیة تصمیم أو  .أ
 .تطبیق نظم المعلومات المالیة

 .خدمات التقییم أو أیة إستشارات تتعلق ببیع أو شراء إستثمارات .ب
  .خدمات المراجعة الداخلیة أو الخدمات القانونیة .ج

 .سنوات) 5(حدة كل ضرورة تعاقب المراجعین على الو  .2
ضرورة وجود إتصال بین المراجع ولجنة المراجعة فیما یتعلق بأوجه عدم الإتفاق مع  .3

 .التغیر في السیاسات المحاسبیة, بدائل السیاسات المحاسبیة الممكن إتباعها, الإدارة
یحظر على الشركات المسجلة في البورصة الإستعانة بمراجع حسابات كان یعمل لدیها  .4

  .ذلك في السنة السابقة على المراجعةكمدیر و 
ضرورة تشكیل لجنة مستقلة للرقابة على الممارسات "  Sarbanes-Oxley act"كما تطلب 

المحاسبیة في الشركات المسجلة في البورصة بحیث تكون هذه اللجنة لها سلطة رقابیة على 
أعضاء كحد أدنى على أن یكون ) 5(ویتم تشكیلها من , عملیات المراجعة بالشركات المسجلة

للجنة مما یستقطع من الشركات المسجلة ویتم تمویل هذه ا CPAمن الحاصلین على ) 2(منهم 
كوحدة واحدة في صندوق مخصص لذلك بدلاً من أن تدفع كل شركة لتلك اللجنة مباشرة وذلك 

  .للحفاظ على إستقلال اللجنة وأخیراً فإن اللجنة تعتبر مسؤولة فقط أمام البورصة
ة على الشركات المسجلة وفي أستجابة سریعة للتوصیة السابقة تم تكوین مجلس الرقابة المحاسبی

(PCAOB) "Public company Accounting Oversight board"  وقد ). 2004(في عام
تطلب المجلس في أحدى إصداراته من المراجعین الخارجیین عند تقییمهم للرقابة الداخلیة على 

داخلیة المطبق ثم إعداد التقاریر المالیة أن یقوموا بالإطلاع على تقریر الإدارة عن نظام الرقابة ال
یقوموا بالتصدیق على تقریر الإدارة ولا شك أن الهدف الذي یسعى إلیة المجلس هو زیادة 

                                                        
467على، أحمد كامل سالم، مرجع سابق، ص عبدالوھاب نصر (1)  
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الإعتماد على القوائم المالیة من قبل جمهور المهتمین بالوحدة الإقتصادیة لكي یتحقق هذا الهدف 
ة العملیات التي یجب على الأنشطة الرقابیة أن تؤكد أن السجلات المحاسبیة تعكس صدق وعدال

تمت خلال الفترة مما یعكس كفاءة وكفایة السجلات المحاسبیة كأساس لإعداد القوائم المالیة بما 
ختلاسات والإستخدام غیر المسموح به یتفق مع المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولاً عاماً ویكتشف الإِ 

دة تتصف بالشمول حیث أنها لأصول الشركة، أن ممارسات الحوكمة السابقة في الولایات المتح
تم تشكیلها بتوصیة من أعلى ) PCAOB(قد تناولت كل آلیات الحوكمة بالتطویر كما أن لجنة 

  .السلطات الأمریكیة وهي الكونجرس الأمریكي

  :في أوربا .2
العدید من الدراسات بممارسات الحوكمة في أوربا وذلك لتعدد وتنوع الخلفیات الثقافیة  إهتمت

عن إنصهار أغلب دول أوربا إقتصادیاً في الإتحاد الأوربي   -:)1(والساسیة بین دول أوربا رغماً
إلى إستكشاف أهمیة لجان المراجعة في مواثیق الحوكمة في أوربا حیث إتضح  فقد هدفت دراسة 

ستطلاع قامت به الدراسة وجود إتفاق على المستوى النظري فیما یتعلق بتكوین لجان من إ
شتراطات الخبرة والإستقلال في أعضائها أما على مستوى التطبیق العملي فقد إتضح  المراجعة وإ

% 60وجود إتصاق محدود في الممارسات وخاصة فیما یتعلق بدور لجان المراجعة في حوالي 
وقد قامت الدراسة ، ربیة وذلك إستجابة لمتطلبات البورصة في هذه الدولمن الشركات الأو 

بإختیار مدى إتساق الممارسات إستناداً إلى الممارسات الواردة بدلیل حوكمة المؤسسة الأوربیة 
)ECGI (''European Corporate governance institute'')2(: -  
لجان المراجعة منتشرة في أورباء وفي خلال  قد أوضح هذا الدلیل أنه أثناء التسعینات لم تكن 
من الشركات الأوربیة، وذلك إستجابة % 60سنوات تم تشكیل لجان مراجعة في حوالي ) 8(

فیما یتعلق بتكوین لجان المراجعة في دول أوربا، توجد دول ، لمتطلبات البورصة في هذه الدول
 Supervisoryمـایسمي بلجنة الرقابة  لیست بها لجان مثل الدنمارك ورومانیا، وتوجد دول شكلت

board "  " والتي تدیر عملیة الرقابة مركزیاً مثل بولندا والبرتقال، أمـا في باقي الدول الأوروبیة
التي شملتها الدراسة فتوجد لجان مراجعة مـع إختلاف إشتراطات وجود أعضاء خارجیین ونسبة 

ترطت أغلب مواثیق الحوكمة وجود عضو علي هؤلاء الأعضاء، وفیما یتعلق بخبرة الأعضاء، إش
فیما یتعلق بعدد الأعضاء المستقلین غیر التنفیذیین داخل اللجنة فقد  ،الأقل یتمتع بالخبرة المالیة

نجلترا ضرورة عدم وجود مدیرین تنفیذیین في اللجنة وذلك  أوضح دلیل الحوكمة في فرنسا وإ
                                                        

  .16ص)م2011للنشر، آفاق مكتبھ: الإستثماریة الشركات إتحاد(وسلوك وثقافة تشریع الشركات حوكمة باطویح، عمر محمد )1(

)2( Collierand Zaman.2005  
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كون ثلث الأعضاء فقط من الخارجیین أو دول بخلاف باقي دول أوربا التي یشترط بعضها أن ی
  .أخرى لا تشترط عدد معین من الأعضاء الخارجیین

  :آسیا .3
في هذه النقطة ممارسات الحوكمة في دول تختلف درجة تقدمها الإقتصادي حیث  هالباحث تتناول

ممارسات إلى  1999أشار المنتدى الذي عقد في الیابان عام ، الیابان تناول هذه الممارسات في
  - :)1(الحوكمة في الیابان وقد تمثلت أهم ملامح هذه الممارسات في النواحي التالیة

دارة أنشطة الوحدة إرتكاز حوكمة الشركات إلى مجلس المدیرین الذي یتم إ نتخابه لتمثیل الملاك وإ
ة ویعتبر دائها، كذلك تنفرد الیابان بوجود مجلس مستقل للمراجعین لمراجعة أنشطة الإدار أورقابة 

زدواجیة رقابیة یكون للجنة المراجعة إي أن هنالك أالدور الرقابي الأقوى هو دور لجنة المراجعین، 
تجمیع السلطات إلى حد كبیر في ید رئیس مجلس الأدارة والذي یجب أن ، فیها الدور الأقوى

عتماد علیه، یة الإتتوفر فیه وفقاً للمعتقدات الیابانیة كل الصفات الشخصیة الإیجابیة مثل إمكان
ولا شك وأن هذه . الثاقبة لمستقبل الشركة، والقدرة على تعظیم قیمة الشركة سعة الأفق، الرؤیا

یتمیز النظام الیاباني بأنه ، هتمام بمدیر الشركة كحجر زاویة للنظاملإالنظرة تعكس إتجاهاً فردیاً ل
لى قسام غیر مربحة للحفاظ عیغلب مصالح العمال على حساب الربحیة، فقد یتم الأحتفاظ بأ

ریكي الذي یتمیز بسهولة التخلص من العاملین في الأقسام غیر العمالة وذلك بخلاف النظام الام
إعادة تخصیص (المربحة لتحقیق مصالح الملاك، أو من خلال تحویل العمال إلى أنشطة جدیدة 

 .مما یعني تحویل مخاطر النشاط إلى العمال) العمال
إزدواجیة هیكل الرقابة على أنشطة الوحدات الإقتصادیة في الیابان، مما قد یمثل یتضح مما سبق 

عائقاً لمرونة الإنجاز، لذلك فإن الدراسة قد إقترحت دمج مجلس المدیرین ومجلس المراجعین في 
مجلس واحد إلا أن هذا الاقتراح من الصعب تنفیذه علمیاً وذلك لعدم كفایة الغرض من المراجعین 

  .تاج فترة زمنیة لیست بالقصیرة لتوفیر الكوادر الملائمةمما یح
وبناء على الخصائص السابقة، إقترحت الدراسة عدداً من النقاط لتحسین ممارسات الحوكمة في 
الیابان من أهمها التأكید على مسؤلیة الإدارة تجاه مجلس المدیرین والملاك عن دقة وملاءمة 

ء سنویة أو مرحلیة، وتزداد هذه المسؤلیة بالنسبة للشركات توقیت المعلومات المقدمة منها سوا
التي یتم تداول أسهمها في بورصات عالمیة، التأكید على ضرورة أن یتضمن مجلس المدیرین 
مدیرین تنفیذین وأعضاء مستقلین یمثلون أغلبیة في المجلس مع ضرورة الفصل بین منصبي 

سیاسات التي تكفل تنفیذ توصیات مجلس المسوؤل عن وضع ال(رئیس مجلس إدارة الشركة 

                                                        
 ).م2013 مایو15 الحوكمة، ندوة الكویت،(لھا الداعمة والبیئة الشركات حوكمة دور وإدراك فھم یوسف، طارق محمد )1(
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ورئیس مجلس المدیرین، وحینما یكون الفصل غیر ممكناً یجب أن یتم الإفصاح عن ) المدیرین
أسباب ذلك إلى الملاك، ضرورة التحسین المستمر لمهنة المراجعة من خلال مراجعة الزملاء، 

ختلافات بینه وبین الأدارة من وكذلك التأكید على أهمیة إستقلال المراجع الخارجي، وحل الإ
  .الأسالیب التي تدعم إستقلال المراجع الخارجي

  :إفریقیا
تعتبر إفریقیا من القارات التي لم تنتشر فیها ممارسات الحوكمة مثلما إنتشرت في القارات 
الأخرى، ولعل ذلك ما یفسر الندرة للدراسات التي تناولت ممارسات الحوكمة في إفریقیا ومن بین 

لى هذ ه الدراسات القلیلة، أشارت دراسة إلى عدد من خصائص النظم الإقتصادیة في إفریقیا وإ
بعض ممارسات الحوكمة في بعض دول إفریقیا، وفیما یتعلق بخصائص النظم الأقتصادیة فقد 

  -:)1( التجربة السودانیة ،حددت الدراسة أهمها في الملكیة الحكومیة للشركات ولتفشي الفساد
دور كبیر وبارز في مجال الضبط المؤسسي للمؤسسات المالیة وفي سودان المركزي لبنك الل

محاربة الفساد الأقتصادي والإداري وذلك بتحدید دور مجالس الإدارات وفصل مهامهم عن الإدارة 
لتزام المؤسسة بالسلوكیات والممارسات  التنفیذیة لمنع إستخدام النفوذ في القرارات وتسییر العمل وإ

ة والإشرافیة وكذلك دور بنك ینیة السلیمة والأمنة مع الإلتزام بالقوانین واللوائح والضوابط الرقابالمه
براز  السودان المركزي بتولي مهام اللجان المتعاونة مع البنك الدولي لتقییم الوضع الإقتصادي وإ

، على السودانالشفافیة المالیة للدولة بهدف الحصول على تقییم جید لرفع الخطر الإقتصادي 
ثقة من قانون مكافحة بأصدرت وحدة التحریات المالیة التابعة للبنك المركزي عدد من اللوائح المن

غسیل الأموال وتمویل الإرهاب بشأن الشفافیة المالیة بأن یبرز التقریر موقف المؤسسة المالیة 
  .ة الفاسدةالمراجعة بواسطة المراجع القانوني جانب مكافحة غسیل الأموال والأنشط

إلزام بنك السودان المركزي المصارف العاملة في الدولة بتسمیة مسئول الإلتزام وهو یقوم بدور 
وذلك لتحقیق الضبط المؤسسي والرقابة ) 15المعیار ( 11المشرف المشار إلیة في بازل البند

  .الوقائیة في المصارف
   -:(1)الأتيمن إبرزهالتي ادور البنك المركزي في تقلیل المخاطر المصرفیة و یظهر   

مخاطر التمویل حیث تؤثر هذه المخاطر سلباً على السیولة وكفایة رأس المال والربحیة للمصارف 
وقدرتها على تحقیق أهدافها ومقدرتها على مواصلة أو تطویر الحدود المسموح بها وفشل 

تتوفر إدارة سلیمة  المصرف في إدارتها بصورة جیدة ومن ثم خروجة من السوق أذا تفاقمت ولم
                                                        

 في العربیة المصارف دور الإقلیمي، المؤتمر(الفساد لمكافحة بازل ظل في الإسلامیة المالیة الخدمات عبدالحلیم، معاییر فرح محمد )1(
 ).م2011 یونیو 20-19 من الفترة في الفساد، مكافحة

 

.عبدالحلیم، مرجع سابق فرح محمد  (1)  
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لها ولذلك یجب على إدارة المصرف قبل الدخول في أي عملیة تمویلیة إتباع أسس وضوابط 
سلیمة وواضحة لمنح التمویل مع إجراء تقییم شامل لمخاطر العمیل من خلال إجراء دراسة 

ن ع هالحرص الواجب للعمیل بغرض الحصول على المعلومات الكافیة عن العمیل والتعرف علی
قرب من حیث السمعة الطیبة والنزاهة وتاریخة ومقدرتة على السداد ووضعة القانوني ومدي 
تحملة للإلتزامات وخبرتة التجاریة والظروف المحیطة بنشاطة وكذلك سلامة وكفایة الضمانات 

شاط والتركیز على العملاء الذین لدیهم نوالغرض من التمویل ومصادر السداد ومكان ممارسة ال
من واجهة واحدة لتجنب مخاطر تركیز التمویل في عملاء محددین بما أن التمویل الجید  أكثر

مبني على أساس المعلومات والبیانات الشاملة عن العمیل والعملیة المراد تمویلها قفد بدأ بنك 
السودان المركزي في تأسیس مركز أو مؤسسة متخصصة في جمع البیانات وبدأ بتأسیس السجل 

لعملاء المصارف ویتم ذلك من خلال مشروع بیانات وترمیز العملاء بهدف الحصول  الإئتماني
على أكبر قدر من البیانات الدیمغرافیة والتمویلیة عن العملاء والتمویل بالجهاز المصرفي وصولاً 
إلى موقف تمویلي موحد للعمیل وعلاقتة المترابطة مع الشركات وغیرها بكل المصارف كما 

ضافة إلى تساعد قاعدة  البیانات على الحصول على كافة المعلومات المطلوبة عن العمیل وإ
هناك العدید من الدول تهتم بصورة ضئیلة بتدعیم ، تسهیل الوصول للعمیل عند الضرورة

ممارسات الحوكمة بها بدعوى عدم مواجهة أیة أزمات مالیه وهذا المنطق مردود علیه بأنه قد 
الدول لا یتم الإفصاح عنها لجمهور المهتمین للحفاظ على ثقتهم في زمات جدیدة في هذه أتوجد 

الأجهزة الرقابیة ونظام الحكم به ومن نأحیة آخرى حتى في حالات عدم مواجهة أزمات فإنه یجب 
د علاقة جو تو  السعي المستمر نحو تدعیم ممارسات الحوكمة كعلاج وقائي ضد الأزمات المالیة

والسیاسي والسعي نحو تدعیم ممارسات الحوكمة حیث أتضح من  بین درجة التقدم الأقتصادي
الأستعراض السابق قوة ممارسات الحوكمة في الدول التي حققت تقدماً إقتصادیاً أو سیاسیاً 

ن أرتفاع درجة التقدم الأقتصادي أبالمقارنة مع الدول التي لم تحقق هذا التقدم ویرجع ذلك إلى 
جابة لمطالب جمهور المهتمین بشأن الرقابة على الكیانات والسیاسي تزید من أهمیة الأست
قتصادیاً ترغب في الحفاظن الدول المتقدمة سیاسیاً و إالأقتصادیة، ومن ناحیة أخرى ف على ما  إ

وجود عدید من ، زیادته مما یتطلب الأمر معه التحسین المستمر لممارسات الحوكمة حققته أو
الحوكمة مما یترتب علیه عدم وجود مردود إیجابي على  حد أو بعض آلیاتأالدول التي تهتم ب

ممارسات الحوكمة، وذلك لأن تلك الدول تتجاهل ضرورة الأهتمام بكل آلیات الحوكمة آنیاً حتى 
  .ینعكس ذلك إیجابیاً على ممارسات الحوكمة

حسین في هتمام بلجان المراجعة دون وظیفتي المراجعة الداخلیة والخارجیة لن یترتب علیه تفالإ 
هتمام بالمراجعة الخارجیة دون المراجعة الداخلیة أو لجان ممارسات الحوكمة تماماً مثل الإ

 ،المراجعة، أي آلیات الحوكمة كمنظومة تجمع بینها علاقة تكاملیة تفاعلیة
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إن حوكمة الشركات لیست مفهوماً رقابیاً جدیداً حیث أنها تمثل تجمیع آلیات رقابیة مختلفة قائمة 
غلبها في بوتقة وأحدة ویتضح ذلك من أن أغلب الإرشادات المتعلقة بالمراجعة الداخلیة كانت أفي 

لب قن أأموجودة في معاییر المراجعة الداخلیة، وكذلك فیما یتعلق بالمراجعة الخارجیة، كما 
فة الإرشادات المتعلقة بلجان المراجعة قد إقترحتها العدید من الدراسات من قبل، إلا أن الإضا

التي قدمها مفهوم الحوكمة هي تجمیع الآلیات الرقابیة وتفعیلها معاً مع التنسیق فیما بینها مما 
   .یفترض أن یكون المردود الرقابي لهذه المنظومة أفضل مما لو عمل كل مكون بمفرده

ترى الباحثه من خلال ممارسات الحوكمة في عدید من الدول التي تنتمي إلي العدید من القارات 
 إلي  ةهتمام بتدعیم ممارسات الحوكمة بین الدول ویرجع ذلك في رأي الباحثإختلاف درجة الإأن 

فالدول  ةنهیارات المالیة للكیانات الاقتصادیأختلاف تجارب تلك الدول فیما یتعلق بالأزمات أو الإ
دعیم نهیارات مالیة كانت أسرع في مبادراتها بتقتصادیة أزمات أوإ التي واجهت بعض كیاناتها الإ
یم تلقائي قتراح ممارسات جدیدة مما یمكن القول بعدم وجود تقی ممارسات الحوكمة القائمة أو

 .تعدیلها ، بل أن التعدیل یتم كرد فعل لحدوث أزمات لممارسات الحوكمة بغرض
 

 

 

 

 

 
  
  
  
  
  
  
  الثانيالفصل 
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  مفھوم وأھداف وأھمیة ومعاییر وإجراءات المراجعة البیئیة
  :وذلك من خلال المباحث الآتیة

  .مفھوم وأھمیة وأھداف المراجعة البیئیة: المبحث الأول 
  .معاییر المراجعة البیئیة: المبحث الثاني
  .إجراءت ومحددات المراجعة البیئیة: المبحث الثالث
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الأول المبحث  
  البیئیة المراجعة مفهوم وأهداف

 :البیئیة المراجعة مفهوم :أولاً  .

 المجال هذا فى إرتباك هنالك ولكن البیئیة المراجعة مفهوم لتحدید عدیدة محاولات هناك كانت
 -:)1(إلى ویعودالسبب

 المراجعة لتعبیر الملائم غیر والإستخدام الواسع الإنتشار وكذلك المصطلحات من العدید وجود 
 بصفات منها البعض یتصف التي الخدمات من الكثیر على التعبیر هذا یطلق حیث البیئیة

 المعلقین بعضو  الصفات بتلك یتصف لا الأخر البعض أن كما المحاسبة مهنة في المراجعة
 بیئیة بعوامل بالإرتباط الشركة أداء عن التقریر على للإشارة البیئي التقریر مصطلح یستخدمون

 أن الكتاب بعض أكد وقد البیئیة الأمور إلي بالإضافة الإجتماعیة للأنشطة الشركة أداء لیضمن
 الأدبیاتفي  أو الواقعیة الممارسة في سواء الحالي الوقت في البیئیة المراجعة مصطلح إستخدام
  .البیئیة والفحوصات التقییمات عملیات من الواسع المدى إلى لإشارةبا النظریة

ترى الباحثة أن المراجعة البیئیة هي أحد المكونات الأساسیة فى نظم الإدارة البیئیة وتقوم بدور 
وأصبح لدى الكثیر من الشركات في الدول المتقدمة أساسى فى الإنتقال إلى عالم مستدیم بیئیاً 

ییر والقوانین برامج للمراجعة البیئیة مصممة  تؤكد للشركة أن عملیاتها الإداریة تتم طبقاً للمعا
  الحكومیة البیئیة 

   -:البیئیة المراجعة وتطور نشأة: ثانیاً 
 الأداء مراجعة ضمن البیئى الأداء قیاس یتم كان الماضى القرن من والثمانیات السبعینات في

 ضمن أوخارجها لها المتممة الإیضاحات فى أو المالیة القوائم داخل كان سواء الإجتماعي
  - :)2(السنویة التقاریر

 الإجتماعیة المحاسبة إطار ضمن عنه والإفصاح قیاسة یتم كان يالبیئ الأداء أن إلى ذلك یشیر 
 وفي الثمانینات أواخر في أنه إلا الإجتماعیة المراجعات أداء طریق عن منه التحقق یتم وكان
 الفترة هذه شهدت حیث البیئیة للمراجعة الحقیقیة البدایة كانت التحدید وجه على التسعینات بدایة

  بالبورصة المالیة الأوراق تداول ولجنة الأمریكیة، البیئة حمایة وكالة قبل من متزایدا إهتماماً 
 بالبورصة مقیدة وتكون إجباریا الشركات عنها تفصح أن یجب والتي الدوریة البیئیة بالمعلوماتو 

                                                        
 .141ص سابق، مرجع البیئیة، المراجعة لطفي، السید أمین )1(
 العدد العلمیة، للبحوث التجارة كلیة مجلة: الإسكندریة جامعة(فیھا المالي المراجع ودور البیئیة المراجعة اللة، فتح لبیب عوض )2(

 .11 ص )م1998 الثاني،
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 في تؤثر لأنها المعلومات هذه على المستثمرین طلب زاد كما بالبورصة التسجیل في أوترغب
 المنشأة تستخدمها التي والطرق إستثمارة یتم لما الخیارات تحدید حیث من الإستثمار قرارات
 بخصوص العمال أرباب تفاوض العمال نقابات أن كما الإستثمار على ومتواصل مستمر لتحقیق
 الضرائب دافعي أصبحو  وللوحدات البیئیة والأثار العمل مواقع في والأمان الصحة ترتیبات

شتراكاً  إهتماماً  أكثر المستهلكین حقوق حمایة وتنظیمات  النفایات من بالحد المتعلقة القرارات في وإ
عادة والمنزلیة الصناعیة  إلى التأمین وشركات الإئتمان مانحي ویهتم منها أوالتخلص تصنیعها وإ

 البیئة نحو بمسئولیاتها المنشأة إدارة بوفاء یرتبط ما وعادة الأعمال لمنشأت البیئ بالأداء كبیر حد
 والتكالیف الإلتزامات لهذه أن ولاشك محتملة ظروف ومواجهة وأعباء تكالیف وتحمل إلتزامات من

 مراجع تقریر على تؤثر أن شأنها ومن المالیة القوائم على جوهریة تكون وقد مالیة تأثیرات البیئیة
ذا الحسابات  الطبیعي من كان المالیة القوائم مراجعة على البیئیة للإلتزامات المحتمل التأثیر هذا وإ

 من عدد المنظمات تلك أصدرت قد وبالفعل والمهني المحاسبي بدورها المهنیة المنظمات تقوم أن
 الممكنة تأثیراتها وتحدد ناحیة من البیئیة الإلتزامات عن والإفصاح القیاس تنظم التي الإصدارات

 بین التوازن تحقیق على تعمل المنشأة إدارة وأصبحت أخرى ناحیة من المالیة القوائم مراجعة على
 البیئیة للأمور سوقیة مفاهیم على وتعتمد بالمبادرة تتمیذ مداخل وتبني والإقتصادیة البیئیة العوامل
 الأخرى الأطراف وتوقعات بأمال للوفاء الأداء وتطویر يالبیئ الفحص بخدمات واسع بمدى وتهتم

 .البیئة بالمراجعة یعرف ما وهذا المعنیة

 ووضع البیئة على المحافظة بإتجاه العمل في بالمعاییر المهتمة العالمیة المنظمات بدأت وقد
 سلسلة وضع في للمعاییر العالمیة المنظمة بدأت فقد المتاحة الموارد مع التعامل لكیفیة معاییر

  : (1)بالبیئة الخاصة) 14000(الأیزو معاییر من
 ظهور نحو الشركات بین المنافسة عملیة في الأساسیة المحددات من تصبح أن لها یتوقع والتي 

 تكالیف زادت البیئة، على والمحافظة المستدامة التنمیة إتجاه تدعم والتي البیئیة القوانین تطویر
ختیار القوانین لتلك والمخالفات الغرامات تكالیف إطارها في تدخل والتي البیئیة للقوانین الإذعان  وإ
 عام) ICC( العالمي التجارة مجلس نشر وقد التلوث ومكافحة البیئة حمایة مع تتوافق تكنلوجیا
) Arthur Little( إشتشارات مكتب مع بالإشتراك الفعالة البیئیة المراجعة عن دلیلاً  م1991
 في لمؤلفین المجمعة الخبرة إلى الدلیل هذا ویشیر الأمریكیة الصناعیة) Allied SIgnal( وشركة
 عام في أخرى مرة بدأت أنها ویوضح الستینات منذ العالمي المستوى على بالمراجعة القیام مجال

                                                        
12اللة، مرجع سابق، ص فتح لبیب عوض  (1)  



69 
 

زداد م1989  والعملاء الممارسین بین الأخیرة السنوات في كبیر بشكل البیئیة بالمراجعة الإهتمام وإ
 للأمور فعال بشكل الإستجابة ضرورة على المنشأة) CBI( البریطانیة الصناعة إتحاد حث كما

 .فعالة إداریة كأداة البیئیة المراجعة إستخدام ضرورة على والتأكید البیئیة

 وتشجیع البیئیة المراجعة وتطور نشاة في أثرت التي الضغوط من مجموعتین) Maltby(حدد وقد 
  -:)1(وهما تبنیها على الشركات
 غیر والضقوط البیئیة المراجعة إدخال على بوضوح تشجع التي تلك وهى المباشرة الضقوط
 المستهلكین بین يالبیئ الوعي یظهرها التي والفرص التهدیدات مدى في تتمثل التي وهى المباشرة

 والضقط البیئة عن للجمهور العام الإفصاح تجاة البیئیة المراجعة وتحرك الشرعیین والمنافسین
 تكالیف وتحمل القانونیة المتاعب من لكثیر المنشأة إدارة یعرض الحدیث يالبیئ فالتشریع القانوني

  . يالبیئ التلوث رفع تكالیف لتحصیل والسلطة ةبالقو  تتمتع تنظِیمیة جهات أنشأت فقد عالیة
 تبني على والتشجیع بها الإهمام إزداد البیئیة المراجعة أن هالباحث تإستخلص ماسبق ضوء في

 البیئیة والتشریعات القوانین من العدید لصدور نتیجة الماضي القرن أواخر في لها المنشأة
 نادت والتي بالبیئة المهتمة الحكومیة وغیر الحكومیة التنظیمات بعض إتخذتها التي والإجراءات

 منظمات عن بیئي تقریر إعداد بضرورة الماضیة السنوات في والدراسات الأبحاث من العدید بها
 لهذه البیئیة المراجعة تحققها أن یمكن التي والفوائد بها الخاصة البیئیة الأمور یشمل الأعمال

  .المنظمات

   : مفهوم المراجعة البیئیة :ثالثاً 
   :البیئیة المراجعة تعریف
 وممارسة لعملیات قانونیة هیئة بواسطة ودوري وموثق منظم موضوعي فحص )2(بأنها عرفت
 تقییم تتضمن إداریة وسیلة )3( بأنها وعرفت، البیئیة بالمتطلبات بالوفاء المتعلقة الإقتصادیة الوحدة
 بهدف وذلك للمنظمة والفنیة والإداریة البیئیة النظم أداء عن وموضوعي ودوري وموثق منتظم

 والتشریعات بالسیاسات الإلتزام مدى وتقویم البیئیة الممارسات على الرقابة في الإدارة مساعدة
 البیانات أن من والتأكد البیئیة بالنظم لتزامالإ من التأكد إلى یهدف فحص )1(بأنها عرفت. البیئیة

 جمیع عن التفاصیل كافة توفیر تم قد نةأو  علیها الإعتماد یمكن البیئیة بالقائمة الواردة والمعلومات
                                                        

 9ص سابق مرجع اللة فتح لبیب عوض )1(
 للنشر، الحدیثة المعارف مكتبة: الإسكندریة الأمریكیة، البیئة حمایة وكالة تعریف( وملوثاتھا البیئیة تلوث العروسي، أحمد حسین )2(

  .13ص) م2004
 الدولیة، التجارة غرفة تعریف( الثالثة الألفیة وتحدیات المعاصرة المشكلات لمواجھة المراجعة مھنة تطویر غالي، دانیال جورج)3(

 .433ص) م2003-2002للنشر، الجامعیة الدار: الإسكندریة
 الإتحاد لجنة تعریف( المعاصرة التغیرات ظل في الأعمال بمنظمات البیئیة للمراجعة مقترح إطار غریب، لطفي محمد أحمد )1(

  .555ص) م2000الأول، العدد العشرون، المجلد التجاریة والبحوث الدراسات مجلة الزقازیق، جامعة :الأوربي



70 
 

 المراجعیین من مجموعتین بواسطة تتم البیئیة المراجعة أن كما والملائمة المهمة البیئیة القضایا
  )2( بأنها عرفت .المراجعیین هؤلاء من علیها مصدق قائمة لإعداد وذلك بها القیام لهم المرخص

 نظم كانت إذا ما المنشأة إدارة تحدد وبواسطتها خلالها من البیئیة الإدارة نظام من متكامل جزء
 إلى بالإضافة التشریعیة القانونیة بالمتطلبات الإلتزام وتضمن وملائمة كافیة بالمنشأة البیئیة الرقابة

 البیئیة الإدارة نظام توافق مدى لتحدید منظم تقییم )3(بأنها وعرفت، الداخلیة السیاسة متطلبات
 البیئیة السیاسة لإنجاز النظام ذلك وملائمة فاعلیة مدى لتحدید المخططة البرامج مع للمنشأة
 رقابة )3(أنهاب وعرفت عشر الخامس الأنتوساى لمؤتمر قدمت عمل ورقة في عرفت كما.للمنشأة

 كما علیها وقعت التي الدولیة للتعهدات إستجابتها ورقابة الحكومات قبل من البیئیة البرامج تنفیذ
 والأنشطة والبرامج السیاسات بمراجعة خاص منهج )4(بأنها عرفت ،الرقابة أنماط جمیع تشمل أنها

 والبرامج السیاسات هذه وفاعلیة والإقتصاد الكفاءة ومراجعة المالیة المراجعة یشمل والذي البیئیة
 والبرامج الأنشطة تحكم التي واللوائح القوانین بتطبیق الفعلي الإلتزام مدى فحص بهدف والأنشطة

بداء المالیة التصرفات سلامة من والتأكد المراجعة محل بالجهة البیئیة  ودقة صحة في الرأى وإ
 والإنشطة والبرامج السیاسات تحقیق في والفاعلیة والإقتصاد الكفاءة ومدى بها الخاصة البیانات
 الخاضعة أوالأنشطة العملیات من أكثر أو لواحد شامل إختیاري تقییم )5(بأنها وعرفت ،البیئیة

 تنفیذ ویمكن مخالفتها دون والحیلولة البیئیة واللوائح بالقوانین الإلتزام مدي لتحدید البیئیة للقوانین
 مستقلة جهات مع التعاقد طریق أوعن العملیة بتشقیل أوالقائم المالك بواسطة البیئیة المراجعة

 وتقییمها موضوعیة أدلة على للحصول موثقة تدقیق عملیة )6( بأنها عرفت .البیئیة للإستشارات
 هذه عن نتائج إلى والتوصل التدقیق معاییر مع تتطابق البیئیة الأنشطة كانت إذا ما لتحدید وذلك

 الموثق الدوري الموضوعي التقییم أو للتقریر الإداریة الأدوات إحدى -:)1(بأنها وعرفت .العملیة
 ةالبیئ حمایة في المساهمة بهدف وذلك والأجهزة والتنظیم الإدارة أداة جودة لمدى نظامي بشكل
 ضمنها التي الشركة سیاسات مع التوافق مدى وتقییم الأداء في التحكم إدارة تسهیل طریق عن

 . ومحلیا عالمیاً  الساریة البیئة حمایة قوانین تفرضها التي والمتطلبات بالمعاییر الإلتزام

                                                        
 جامعھ: الداخلیین المراجعیین مجمع تعریف( الأعمال منظمات في البیئي الأداء لتقییم كأداة البیئیة المراجعة السقا، أحمد السید )2(

   .6ص)1995 الأول، العدد التجارة، لكلیة العلمیة المجلة الأزھر،
  .308ص)البریطانیة المعاییر معهد تعریف م،2001للنشر، الرضا دار: دمشق(14000الأیزو البیئیة الإدارة نظم الصرن، حسن رعد )3(
 الھولندیة، المحاسبة محكمة تعریف والنشر، للطباعة إبتراك: القاھرة(البیئي للوعي الثقافیة الموسوعة محمد، كمال مصطفى )4(

 .19ص)م2003
 لللأنتوساى، عشر الخامس الدولي المؤتمر(البیئة مراجعة في للرقابة الأعلى الجھاز ومسؤلیات دور للمحاسبات، المركزي الجھاز )5(

 .20ص) م1995 أكتوبر2-دیسمبر 5من
 26ص) 1998 یولیو 22-18 من البیئة مؤتمر القاھرة، جامعة(لھا والتخطیط البیئیة المراجعة الأھواني، محمد أحمد )5(
 .314ص م2002العالمیة، البیئیة بالإدارة الخاص 14010الأیزو معیار البنا، عبدالعذیذ أبوبكر )6(
 .27ص) م2007للنشر، الجامعیة الدار: الإسكندریة(العولمة ظل في المستدامة والتنمیة البیئة إدارة قاسم، مصطفى خالد )1(
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 البیئیة للمراجعة علیة ومتفق وواضح محدد مفهوم لایوجد السابقة التعریفات خلال من هالباحث ترى
 الدراسات معظم أن كما والتطور النشوء مرحلة في زالت ما البیئیة المراجعة أن إلى ذلك ویرجع

 بمثابة تعد البیئیة المراجعة وأن التعریف إلى التطرق دون معینة جوانب على ركزت والأبحاث
 المراجعة خصائص تحت یدرج منها البعض العملیات من مختلف عدد لواءها تحت تدرج مظلة

وهى تقییم إختیاري لواحد أو أكثر من عملیات الأنشطة  الصفات بتلك یتسم لا الأخر والبعض
الخاضعة للقوانین البیئیة وكذلك تقییم موضوعي ودوري وموثق بشكل نظامي لمدى جودة أداة 
الإدارة وهى تهدف إلى التأكد من إلتزام بالنظم البیئیة وهى جزء من نظام الإدارة البیئیة وهى 

  .موضوعیة وتقییمهاعملیة تدقیق موثقة للحصول على أدلة 

:أنواع المراجعة البیئیة: رابعاً   
 مختلفة أنواع بین زالتمیی یمكن ثم ومن بها والقائمین أهدافها بإختلاف البیئیة المراجعات تختلف

                  -:)2(التالي النحو على وصنفت المراجعات من
  - :الإلتزام مدى مراجعات .1
 المسئولیة بسبب وذلك الصناعیة المجالات في إنتشاراً  البیئیة المراجعات صور أكثر تعتبر 

 الإلتزام لمتطلبات تخضع التي فالمنشآت البیئیة القوانین إنتهاك نتیجة تنشأ التي والجنائیة المدنیة
 بالقوانین الإلتزام لمراجعة برامج وتنفیذ تخطیط حسابها في تأخذ وأن البیئیة والقوانین بالتشریعات

 قد التي التأثیرات كافة تغطي موضوعیة لخطة وفقاً  الإلتزام مدى مراجعات تتم أن یجب إذاً  البیئیة
  .والماء والهواء كالأرض المتعددة البیئة عناصر على المنشأة تحدثها

 البیئیة القوانین ظل في المنشأت على ضخمة أعباء توجد - :البیئیة الإدارة نظم مراجعات .2
 الأثار ومعالجة يالبیئ وضعها تحسن بأن المنشأة یلزم جدیدة بیئیة تشریعات صدور لأن الحالیة
 مستمر وتقییم مراجعات وجود إلى الحاجة ظهرت لذلك السابقة البیئیة للمارسات السیئة البیئیة
 القائمة البیئیة الإدارة نظم كانت إذا ما توضیح بهدف الأعمال منشأت في البیئیة الإدارة لنظم
  .المتوقعة البیئیة الأخطار لإدارة ملائمة بطریقة تعمل حالیاً 

 منها متعددة مصطلحات الأصول إنتقال مراجعات على یطلق -:(1)الأصول إنتقال مراجعات .3
transactional auditوproperty site وproperty transfer evaluation وproperty 

                                                        
 للطباعة الھاني دار: الثاني الجزء(والداخلیة الخارجیة المراجعة ممارسة فى الحدیثة الإتجاھات الصباغ، عبدالمولى أحمد )2(

 .244-228ص) م2002والنشر،

  

244مرجع سابق، ص الصباغ، عبدالمولى أحمد (1)  
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site assessment ملكیة إنتقال عند تحدث التي المراجعات إلى تشیر مصطلحات وجمیعها 
 في إستخدامها یمكن التي الوسائل أفضل من المراجعات هذه وتعتبر أوالبیع بالشراء سواء الأصول

 بالأصول الإنتاج ومعدات عامة بصفة الثابتة بالصول والإلتزامات البیئیة الأخطار تقییم
 الأهمیة من كبیر قدر على المراجعات هذه تعتبر كما ملكیتها نقل قبل خاصة بصفة والأراضي

 الواقع البیئ والفساد التلوث مسئولیة الحالي الأراضي مالك تحمل البیئیة القوانین من الكثیر لأن
 .له السابقین الملاك أم ذلك أحدث الذي هو كان إذا ما عن النظر بغض علیها

 السلیمة الأسس تقتضي -:الإنتاج مستلزمات في والتصرف والتخزین المعالجة مراجعات .4
 والقضاء تدمیرها أویتم مصدرها من الخطرة المواد نقل یتم أن علیها والمحافظة البیئة لحمایة
 قائمة الملكیة كانت طالما يالبیئ تأثیرها وعن عنها مسؤلین المواد هذه ملاك جمیع ویعتبر علیها

 ملاك لحساب المنشأة أوتدیرها أوتؤجرها تمتلكها التي الإنتاج وسائل كافة المراجعات وتغطي
 نقل على الغیر مع التعاقد حالة في حتى المراجعات هذه بإجراء المنشأت من كثیر وتقوم أخرین
  .عنهم نیابة أوتخزینها الإنتاج وسائل

 والمواطن المجالات على التعرف إلى التلوث منع مراجعات تهدف -:التلوث منع مراجعات .5
 عند رقابتة من بدلاً  المنبع من ومنعه التلوث على القضاء ثم ومن النفایات بها توجد یمكن التي

 المتعددة التشغیل مراحل في ثلوثاً  تحث قد الصناعیة العملیات أن إلى الإشارة وتجدر مصبة
 .مؤقتاً  وتخزینها المواد كمناولة

 بتحدید تتعلق تحدیات المحاسب تواجه -:البیئیة المسئولیة عن الناشئة المالیة المراجعات .6
 یاتي ثم عنها والتقریر ذلك نتیجة والمتوقعة المحتملة الإلتزامات وتقدیر للمنشأة البیئیة المسئولیة

 المحاسبون أعدها التي التقدیرات بمعقولیة تعني التي يالبیئ والفحص المراجعة دور ذلك بعد
 .عنها الإفصاح في المتبع الأسلوب وملائمة البیئیة للإلتزامات

 بهدف المنتجات على تجري التي الفحوصات تلك المنتج بمراجعات یقصد -:المنتج مراجعات .7
 أن من أیضاً  والتأكد للبیئة صدیقة منتجاتها تصبح حتي المنشأة بذلتها التي الجهود مقدار تقییم

 تنمیة إلى أدت قد المنتج مراجعات عملیات وأن مراعاتها تمت قد الكیمائیة والقیود المحددات
 الدائم التوقف تم وأخیراً  والتغلیف التعبئة نظم فى جوهریة تغیرات أحدثت كما المنتجات وتطویر

  .الإنتاج فى الكیماویات بعض إستخدام عن الأوربیة الدول وبعض الأمریكیة المتحدة الولایات في
كافة ترى الباحثه إن أنواع المراجعة البیئیة هى مراجعه الإلتزام وتتم وفقاً لخطة موضوعیة تغطى 

التي تحدثها المنشأة على العناصر البیئیة، ومراجعات التقییم المستمر لنظم الإدارة  التأثیرات
البیئیة في منشأت الأعمال لتوضیح ما إذا كانت الإدارة البیئیة تعمل بطریقة ملائمة لإدارة 
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من القانین البیئیة الأخطار البیئیة المتوقعة، مراجعة الأصول الثابتة قبل إنتقال ملكیتها لأن كثیر 
تحمل المالك الحالي مسؤلیة التلوث والفساد البیئي الواقع علیها بغض النظر إذا كان هو من 

، مراجعات منع التلوث قبل حدوثه ومراجعات فحص المنتج وهى أحدث ذلك ام الملاك السابقین
جعة المالیة الناشئة عن تقییم الجهود التي بذلتها المنشأة حتى تصبح منتجاتها صدیقة للبیئة، المرا

المسؤلیة البیئیة التى یعدها المحاسبون للإلتزامات البیئیة وملائمة الأسلوب المتبع لللإفصاح 
  .عنها

 :البیئیة المراجعة أهمیة: خامساً 

 ما أهمها من المراجعة على الطلب ضرورة إلى أدت أسباب عدة من البیئیة المراجعة أهمیة تنبع
 :)1(یلي

 الكبیر التطور بعد خاصة العالم دول بها إهتمت التي الموضوعات أهم من البیئة على الرقابة .1
ستخدام الصناعة مجال في العلم إلیة توصل الذي  المتطورة والتكنلوجیا المختلفة الطاقة أنواع وإ
 إنشاء تم عندما الدولي المستوى على الكبیر الإهتمام هذا ظهر وقد الحیاة أسالیب مختلف في

 مهمتة) UNEP(للبیئة المتحدة الأمم ببرامج سمي المتحدة الأمم في للبیئة خاص برامج وتدعیم
 الأداء لتقییم برامج وتنفیذ وضع ىلع العالم دول لمساعدة المختلفة المتحدة الأمم منظمات تنسیق
  .وتنمیتها البیئة وحمایة البیئ

 على الضوء تسلیط على یعمل كونة المهمة الأمور من البیئیة المراجعة جانب في البحث إن .2
 كافة على آثارها معالجة وأهمیة نامیة أو متقدمة سواء العالم دول بها إهتمت التي المواضیع أهم

 البیئیة أهمیة ــ3 .الجهات كافة لدى بالبیئة العلاقة اتز  والتشریعات القوانین ومعرفة المستویات
 لما وذلك والمحلي الدولي المستوى على الأخیرة السنوات في واضحاً  بدأ قد وتنمیتها وحمایتها

ستن يبیئ وتدهور تلوث مشكلات من الماضیة السنوات خلال العالم شهده  الطبیعیة للموارد افذوإ
 التنمیة عملیات من یتبعها وما الأقتصادیة السیاسات وتنفیذ إعداد عند يالبیئ البعد إهمال نتیجة

 من وغیرها النوویة النفایات الأوزون، طبقة تدمیر( مثل بیئیة كوارث حدوث إلي أدى مما المختلفة
  ).التلوث

 المنظمة إدارة تحدد خلالها من یتم حیث المنظمة إدارة نظام من جزء البیئیة المراجعة تعتبر .4
 التشریعیة بالمتطلبات الإلتزام وتحقق كافیة بالمنظمة الخاصة البیئیة الرقابة نظم كانت إذا ما

 والشركات المنظمات إهتمام توجیة إلى البیئیة المراجعة أهمیة ترجع لذا الداخلیة والسیاسات
                                                        

) م2000، الثالث العدد والتجارة، للإقتصاد العلمیة المجلة: شمس عین جامعة(التكلفة إدارة نظام في دراسات عیسى، محمد حسین )1(
 .721ص
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 من للحد البیئة تلوث عناصر ومعالجة الوقایة وأسالیب طرق وتحسین تطویر تجاه والمصانع
 في مؤثراً  عنصراً   وتمثل حالیاً  تتجاهلها التي التكلفة وتخفیض وبالتالي العاملین صحة على آثارها
  .الإنتاج تكلفة تحدید

لتقییم الأداء ى البیئة  ووضع برامج راجعة البیئیة تكمن فى الرقابة علترى الباحثه أن أهمیة الم
البیئي وحمایة البیئة وتنمیتها والإهتمام بالبعد البیئي عند إعداد وتنفبذ السیاسات الإقتصادیة وما 

المراجعة البیئیة إلى توجیهة إهتمام المنظمات  یتبعها من عملیات التنمیة المختلفة وترجع أهمیة
والشركات الصناعیة تجاة تطویر وتحسین طرق أسالیب الوقایة ومعالجة عناصر تلوث البیئة 

  .وللحد من أثارها على صحة العاملین

 :البیئیة المراجعة حتمیة: سادساً 

  -:)1( التالیة للأسباب وذلك وحتمیاً  ضروریاً  أمراً  البیئیة المراجعة إلى الإتجاة أن
  :البیئة حمایة وتشریعات قوانین وجزاءات عقوبات إلى التعرض مخاطر .1
 لحمایة أوالإقلیمي أوالدولي المحلي المستوى على سواء والقوانین التشریعات من العدید إصدار تم 

 فقد المنظمات لأنشطة السلبیة للتأثیرات نتیجة بها تلحق أن یمكن التي الأضرار من والحد البیئة
 من البیئة حمایة على المحافظة مع الإقتصادیة التنمیة تحقیق إلى تهدف دول عدة أعدت

  .المختلفة الأضرار
  :البیئة حمایة جماعات من المتزایدة الضغوط .2

 الأعمال منظمات على ومتزایدة فعالة ضغط وسیلة الدول من العدید في البیئیة الجماعات تشكل
 ومن لها تتعرض قد التي الأضرار مختلف من وحمایتها البیئة على المحافظة بهدف والحكومات

 أن شك ولا البیئة أصدقاء وجماعات الخضر وأحزاب البیئة حمایة جماعة الجماعات تلك أمثلة
  .البیئیة المراجعة خدمات على الطلب تخلق مهمة تأثیرات الجهات لتلك

  :والموردین المالیة والمؤسسات والمستثمرین للمستهلكین البیئ الوعي زیادة .3
 أنماط یریتغ في لها تتعرض التي الأضرار مختلف من البیئة بحمایة الإهتمام زیادة على ترتب
 وهذا للبیئة أضرار تسبب لا التي المنتجات شراء على إقبالهم لزیادة نتیجة للمستهلكین الشراء
 حصصها فقدان لمخاطر تتعرض لا وحتى البیئیة بالقضایا المنظمات إهتمام زیادة إلى أدى بدورة

 الوحدات في أمولهم إستثمار یفضلون والمستثمرین المساهمین من الكثیر أن كما التسویقیة
                                                        

 العلمیة المجلة: شمس عین جامعة(المراجع مھنة ممارسة على الإقتصادیة الوحدات لأنشطة الیئیة التأثیرات أثر غالي، دانیال جورج )1(
 .1589-1477ص ص)الثاني العدد والتجارة، للإقتصاد
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 جانب من متزاید طلب هناك أن كما بالبیئیة أضرار أنشطتها على لایترتب التي الإقتصادیة
 المنشأة لأنشطة البیئیة التأثیرات عن ملائمة معلومات على للحصول المالیة القوائم مستخدمي
 .الإقتصادیة

 معهم التعامل قبل موردیها من تطلب الإقتصادیة والوحدات الحكومیة الجهات من العدید فإن 
 المطبقة البیئیة الإدارة نظم فعالیة عن مستقلین أوفاحصین مراجعین بواسطة معتمدة تقاریر تقدیم
 .بها

  :(1) 14000إیزو البیئیة الإدارة لنظم العالمیة المواصفات الأعمال منظمات تبني حتمیة .4
 العالمیة الجودة معاییر تبني في الإقتصادیة والوحدات الأعمال لمنظمات العالمي التوجة ظل في

 إلغاء بسبب أوالنامیة المتقدمة الدول في 14000 والأیزو البیئیة الإدارة نظم وكذلك الأیزو
 إهتمت والشركات المؤسسات هذه فإن الجات بإتفاقیة یسمى أوما والجمركیة التجاریة الحواجز

 من مجموعة هو 14000 بالأیزو والمقصود 14000أیزو العالمیة المواصفات بتطبیق أكثر
 وسلسلة بجنیف والمقاییس للمواصفات العالمیة المنظمة قبل من وضعت التي القیاسیة المعاییر
 والتحسین التطویر من مزید تحقیق إلى تهدف التي البیئیة الإدارة نظم من مجموعة هى 14000

 الإدارة نظام ویعمل الإقتصادیة المؤسسة إحتیاجات مع توازن عمل مع البیئیة حمایة نظام في
ستخدام التطور الإعتبار في للأخذ المؤسسات تلك تشجیع على البیئیة  .الحدیثة التكنلوجیا وإ

  :البیئیة بالمراجعة خاصة جدیدة وممارسات معاییر إیضاحات إصدار .5
یضاحات إرشادات وجود إلى ماسة الحاجة أصبحت فقد للبیئة البالغة للأهمیة نظراً   المراجعین وإ
 للمحاسبین الدولي الإتحاد أصدر فقد لذلك المالیة القوائم ومراجعة البییئة الأمور دراسة عند

 مراعاتها یجب التي واللوائح القوانین دراسة المتضمن) 250( رقم)  1( للمراجعة الدولي المعیار
) 1010(رقم الدولیة المراجعة ممارسات إیضاح إصدار تم فقد وكذلك المالیة القوائم مراجعة عند

   .المالیة القوائم مراجعة عند البیئیة الأمور مراعاة بعنوان
یضاحاتها المحاسبیة المعاییر من العدید إصدار .6  الوحدات لأنشطة البیئیة التأثیرات أثر عن وإ

  - :)1(المالیة القوائم إعداد على الإقتصادیة
لتزامات تكالیف علیها یترتب قد لأنشطتها إقتصادیة وحدة هأی ممارسة إن  على یؤثر وذلك بیئیة وإ

 -:ذلك على كأمثلة علیها، والمتعارف المقبولة المحاسبة معاییر ظل في المالیة القوائم إعداد

                                                        
1589غالي، مرجع سابق، ص دانیال جورج  (1)  

 .55مرجع سابق ص الدین، نور المؤمن عبد ھبة )1(



76 
 

  .الجاریة البیئیة المصروفات عن والتقریر والأفصاح القیاس .أ
 من للإسترداد قابلة أوتكون مستقبلیة إقتصادیة منافع علیها یترتب التي التكالیف رسملة . ب

 .مستقبلاً  المتوقعة الإقتصادیة المنافع

  .مستقبلیة أوعملیات ثابأحد صلة اتز  تكون والتي المستقبلیة البیئیة التكالیف . ج
 :وآثارها يالبیئ التلوث مشاكل.  7

 الإهتمام إلى أدت التي المتغیرات أهم من للبیئة الجائر والإستخدام يالبیئ التلوث مشكلة أن
  :یلي ما المشاكل تلك أبرز ولعل البیئیة المراجعة بموضوع

لغاء التربة تجریف نتیجة تحدث الأراضي تلوث مشكلة أن  . أ  المخلفات على الضوء وإ
   .فیها الصناعیة

 المشروعات زیادة بسبب الهواء في والضارة السامة الغازات تسرب نتیجة الهواء تلوث مشكلة . ب
  .أنواعة بكافة الوقود تستخدم التي الصناعیة

  .والبحیرات الأنهار في والكیماویة الصناعیة المخلفات إلغاء نتیجة المیاة تلوث مشكلة . ج

  . الكبیرة المدن في والسیارات والألیات المصانع زیادة نتیجة يالضوضائ التلوث مشكلة . د

زالة الغابات وحرق الطبیعة على الجائر الهجوم نتیجة الطبیعة جمال تلوث مشكلة . ه  وإ
شادة الخضراء المسطحات   .مكانها المباني وإ

 .والمشعة السامة المخلفات دفن وكذلك الصحیة الأبار حفر نتیجة الجوفیة المیاة تلوث مشكلة . و

دارة البیئیة للمسئولیة جیدة ممارسة إلى الحاجة . 8   :الشاملة الجودة وإ
 وكافة والأطراف الإعلام وسائل كافة بإهتمام تخظى التي القضایا أبرز من البیئة حمایة قضیة إن

 عوائد تحقیق على تقتصر لا مسئولیتها بأن إدراك على الأعمال منظمات وأصبحت المؤسسات
 في تعمل التي البیئیة حمایة إلى تمتد أصبحت بل الخدمات تقدیم أو السلع إنتاج من إقتصادیة

 التركیز إلى أدى المنظمة أداء لجودة المختلفة الجوانب على المنظمات تركیز أن شك ولا إطارها
 البیئیة بالأثار وعنایة إهتماماً  الشاملة الجودة إدارة برامج أعطت لذلك يالبیئ الأداء جودة على

  .الجودة ومعاییر برامج تحكم إداریة نظم وجود یتعین ذلك ولتحقیق المنظمة لأنشطة
  :والمراجعة المحاسبیة مجال في والمهنیة العلمیة التنظیمات . 9
 الدولي المستوي على والمراجعة بالمحاسبة والمهنیة العلمیة المنظمات وتركیز إهتمام زاد لقد

 قیام بضرورة وكذلك إختیاري غیر بشكل يالبیئ الأداء عن الإفصاح بضرورة والإقلیمي  والمحلي
 البیئة حمایة في المنظمة دور بیان في أهمیة من لها لما البیئیة بالمراجعة الإقتصادیة الوحدات
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 المتحدة الولایات في المالیة الأوراق تداول وهیئة المالیة المحاسبیة معاییر مجلس إعترف وقد
 القوانین عن الناتجة المحتملة الإلتزامات عن والإفصاح والإعتراف القیاس بأهمیة الأمریكیة

 .البیئیة

 ذكرة ماسبق إلى بالإضافة المراجعة من النوع هذا وجود لضرورة الأساسي السبب أن هالباحث ترى
  - :هو الذكر الأنفة النقاط في
 أصحاب على الضغوطو  التلوث أشكال كافة من البیئة حمایة بموضوع الواسع العالمي الإهتمام 

 بها تقوم التي الأنشطة جمیع عن المالیة التقاریر في والإفصاح الشفافیة زیادة بضرورة المصالح
 وفحص بالرقابة للقیام ومحایدة متخصصة فنیة جهة وجود ضرورة تطلب الذي الأعمال منظمات
حتمیة المراجعة البیئیة تحد من وأن  البیئیة المراجعة وجود من لابد لهذا المنظمات هذه أنشطة

جراءت قوانین وتشریعات حمایة البیئة وتمنع الضقوط المتزایدة من  التعرض إلي عقوبات وإ
وتطبیق المقاییس  جماعات حمایة البیئة وتعمل على زیادة الوعي البیئي للمستثمرین والمستهلكین

یف ومشكلة تلوث البیئة التي وضعت من قبل المنظمة العالمیة للمواصفات والمقاییس بجن
  .والإستخدام الجائر للبیئة من أهم المتغیرات التي أدت إلى الإهتمام بموضوع المراجعة البیئة

  

  :البیئیة المراجعة خصائص: سابعاً 
  -:)1(وهى بخصائص البیئیة المراجعة تتمیذ

  .النظام هذا تقییم على تعمل التي البیئیة الإدارة نظام من جزء تعد .1
 هذه ویتولى المنظمة بها تقوم التي الإنتاجیة للعملیات إنتقادي بفحص تقوم .2

 العملیات مختلف تأثیر لتحدید ومنظم دوري بشكل وذلك مستقل أوجهاز هیئة العملیة
  .عضوها وعلى البیئة على

 إختصاص ذوي وأخرون محاسبینو  مهندسینو  قانونیین الفحص عملیة في یشارك .3
 .البیئیة بالمراجعة علاقة ولهم

                                                        
 بنبن، التجارة لكلیة العلمیة المجلة الأزھر، جامعة: القاھرة(البیئ الأداء تحسین نحو المراجعة دور البناء، عبدالعذیذ أبوبكر )1(

 .327ص)م2002العددالأول،
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 الداخلیة بالمراجعة المراجعة هذه تسمى المنظمة داخل من أفراد العملیة هذه یتولى .4
 هذه تسمى الحالة هذه في المنظمة خارج من لأفراد العملیة هذه إسناد حالة في أما

  .الخارجیة بالمراجعة المراجعة
 والألتزامات بالقوانین المنظمة إلتزام مدى من التحقق من للتحقق تهدف .5

 إلتزام تعوق التي المشاكل تحدید یمكن كما البیئة حمایة إلى تهدف التي والتشریعات
 .المنظمة

   .وتنتهي فقط واحدة لحظة في تتم لا فهى ومتكررة مستمرة تكون المراجعة عملیة .6
 المنظمة بها تقوم كانت التي المراجعة مجالات من مجال البیئیة المراجعة تعتبر .7

 المستهلك على تأثیرها حیث من عنها والتقریر الشركة أنشطة تخصیص قبل من
  .والإجتماعیة المادیة بیئتها على المنظمة أثر بیان إلى بالإضافة

بفحص إنتقادى للعملیات  تتمثل فى قیامهاترى الباحثة أن خصائص المراجعة البیئیة
الإنتاجیة التي تقوم بها المنظمة وتفحص بواسطة جهاز مستقل ویشارك فى عملیة 
الفحص القانونیین والمهندسین وذوى الإختصاص الذین لهم علاقة بالمراجعة البیئیة 
وتسمى هذه المراجعة بالمراجعة البیئیة الداخلیة وأن عملیة المراجعة تكون مستمرة 

  .ومتكررة
  البیئة المراجعة إسترتیجیة: ثامناً 
 عملیات أن مسبقاً  تفترض وهى البیئیة والمجالات القضایا على البیئیة المراجعة إستراتیجیة تركز

 هو كما والملائمة الكافیة والخبرة المعرفة لدیة المراجعة فریق وأن جید بشكل تنظیمها یتم المراجعة
 -:)1(الأتیة العناصر البیئیة المراجعة إستراتیجیة وتتضمن العادیة المراجعات فى الحال

  :الهدف .1
 بالتشریعات المنشأة إلتزام مدى مثل بوضوح ویذكر البیئیة المراجعة من الهدف یتحدد أن یجب

  .وغیرها المتوقعة الإلتزامات وتقدیر التكالیف تحدید أو الملكیة إنتقال عملیات أوفحص والقمائمین

  :الأفراد .2

                                                        
 .34ص ، سابق مرجع الأھواني، أحمد )1(
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 الأمر یتطلب وقد المراجعة عملیة وتنفیذ لأداء المراجعة لإسترتیجیة المحددة الأهداف ضوء فى
  .الخ.... والقانون والكیمیاء والهندسة المراجعة المجالات فى خبراء الفریق یتضمن أن

 :البیئیة المراجعة نطاق .3

  .المراجعة تغطیها أن یجب التي والمواقع والأنشطة والعملیات المجالات ویشمل

  :المراجعة خطط .4
  :وتشمل للمراجعة خطط إعداد ضرورة البیئیة المراجعة  إستراتیجیة تتطلب

 . الأنظمة تفاعل .أ

  .والضروریة المطلوبة الإختبارات مستوى. ب
  .المراجعة عملیات ورقابة تنفیذ في إستخدامها یتم التي الأسالیب. ج
  .المنشأة خارج من المتخصصین الخبراء إلى الحاجة مدى . د

 :التوثیق .5

 الحكومیة واللوائح القوانین من معلومات تجمیع البیئیة المراجعة مجال فى بالتوثیق ویقصد
 المنشأة بعملیات والمرتبطة والتقنیات والحكومة الصناعة قبل من الموضوعة البیئیة والمعاییر
  .البیئیة وأنشطتها

  :المراجعة برنامج .6
 محل والأنشطة للمنشأة وتمهیدیاً  أولیاً  مسحاً  البیئیة المراجعة إستراتیجیة تضمنت أن یجب

 من المبتقاة للأهداف جدولة بمثابة هو والذي المراجعة برنامج بإعداد ذلك وینتهي المراجعة
 الأهداف تلك لتحقیق اللازمة التنفیذیة والإجراءات إتباعها الواجب والأسالیب البیئیة المراجعة

  .اللازمة والتكالیف لذلك اللازم والتوقیت الإجراءات بتلك القیام بهم یناط الذین والأشخاص

  :المعاییر .7
 تسویة وطرق النسبیة الأهمیة من لكل معاییر وضع ضرورة البیئیة المراجعة إسترتیجیة تتطلب

 المعاینة ودقة الخبراء نظر وجهات إختلاف حالة في المراجعة فریق بین تنشأ قد التي الخلافات
  .المراجعة عملیة فى الأخرى الوصفیة العناصر من أوغیرها

  :التقریر .7
 مسودة وضع یجب كما المراجعة لتقریر صیغة البیئیة المراجعة إستراتیجیة یتضمن أن یجب

 أن یجب كما التمهیدي يالمبدئ المسح من الإنتهاء بعد البیئیة المراجعة تقریر لمحتوى مبدئیة
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 یتم التي الصور عدد حیث من البیئیة المراجعة تقاریر توزیع طریقة والمراجعون الإدارة تحدد
  .منه صور على الحصول حقهم من الذین والأشخاص المراجعة تقریر من إعدادها

 :العامة العلاقات .9

 خارج المختلفة والأشخاص الجهات مع العلاقات البیئیة المراجعة إسترتیجیة تتضمن أن یجب
  .غیرة دون الغرض لذلك مفوضاً  یكون واحد شخص تحدید یجب إذ المنشأة

إعداد خطة للمراجعة وتجمع المعلومات  على تعتمد البیئیة المراجعة إسترتیجیة أن هالباحث رىت
من القوانین واللوائح الحكومیة والمعاییر البیئیة الموضوعة من قبل الصناعة والحكومة وتمهید 

للاهمیة البیئیة وطرق تسویة الخلافات بین للمنشأة لأنشطة محل المراجعة وضرورة وضع معاییر 
لمراجعة البیئیة بعد الإنتهاء من المسح المراجعیین ویجب وضع مسودة مبدئیة لمحتوى تقریر ا

 خبراء فریقوتوفیر   ج المنشأةر الجهات المختلفة خاالأشخاص المیداني وخلق علاقات مع 
عداد المنشأة خارج من المراجعة مجال في متخصصین  الأهداف فیة تجدول للمراجعة برامج وإ

 وضع یجب  المراجعة عملیة تنفذ ضوئها على التي اللازمة والتكالیف والإجراءات والأسالیب
 علاقات خلق المراجعة فریق وعلى المراجعة فریق بین تنشأ التي والخلافات التسویة لطرق معاییر

 .الجمهور مع
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 المبحث الثاني

 معاییر المراجعة البیئیة
  :معاییر المراجعة البیئیة: أولاً 

أن مهنة المراجعة لابد أن تنفذ من خلال معاییر محددة متفق علیها وهى لا تختلف إلا في  
  :)1(التفاصیل عن معاییر إنجاز مهمة المراجعة المالیة  على النحو التالي

  -:معاییر التدقیق العامة: المجموعة الأولى
المراجع مهمة المراجعة البیئیة لابد أن یكون مؤهلاً بالإضافة  زلكى ینج  -:معیار التأهیل .1

  .إلى وجود إمكانیات لدى المراجع للإستعانة بخبیر فى الأمور البیئیة للعمیل
یفترض أن یكون المراجع محایداً بین الإدارة من جهة والملاك والعاملین  -:الحیاد والإستقلالیة .2

  .رىأخ والمستهلكین والمجتمع من ناحیة
هى أبرز معاییر المراجعة البیئیة وقد أولتها القوانین في العدید من الدول : ئولیة المهنیةسالم .3

وقامت بسرد الكثیر  يجل إهتمامها وكلفت بها المراجعین المالیین قبل أن یكون هناك تدقیق بیئ
یات المهنیة من الأفعال التي یجرم المراجع بالتقصیر فیها وقد تصنف على أنها ضمن المسئول

، وحددت عقوبات على مخالفیها بموجب القانون وهو ما یعني وجود إلزام بحق يللمراجع البیئ
  .المراجع

  -:معاییر العمل المیداني: المجموعة الثانیة
من المهم شمول التخطیط على قیام المراجع برسم خطة : معیار التخطیط لمهمة المراجع .1

النواحي والمشاریع البیئیة للعمیل ومسك الملفات  ضمنها جزء مخصص لفحصیللمراجعة و 
الخاصة بالمراجعة البیئیة وأن تعتبر من ضمن عناصر ضبط جودة عملیة المراجع وقیام المراجع 

وأن لایرتكب المراجع أى مخالفة مهنیة للإشتراطات والإلتزامات  هبفحص الأداء البیئي لعملی
  .البیئیة للمراجعة

یشمل فحص المدقق فهم نظام الرقابة الداخلیة ومدى عنایتها  -:لداخلیةفحص نظام الرقابة ا .2
بالمراجعة البیئیة ومدى قیام المراجع الداخلي بمهمة فحص نظام الرقابة الداخلیة وضرورة تدریب 

كسابة المهارات اللا داخليالمراجع ال   .زمة لممارسة المراجعة البیئیةوإ

                                                        
 التاسع المجلد التجاریة، للدراسات المصریة المجلة(مقترح إطار الإقتصادیة، للوحدة البیئ البعد مراجعة أبوشعیشع، إسماعیل مختار )1(

 .209-208ص) م1995الثاني، العدد عشر،
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وسائل الإثبات المناسبة والكافیة لتصبح أساساً للرأى  من الضروري للمراجع جمع -:الإثبات .3
   .للمنشأة يالذي سیبدیة حول الأثر البیئ

  - :معاییر التقریر والإفصاح: المجموعة الثالثة
  :)1(أهم الإعتبارات البیئیة المؤثرة على القوائم المالیة 1993أوضحت دراسة كولبرت واسكاربرو 

أن هناك عدداً من الإصدارات المهنیة التي یجب على المراجع مراعاتها عند تحدید أثر  
عداد التقریر وخلاصة القول بأن  الإعتبارات البیئیة على التخطیط وتنفیذ أعمال المراجعة وإ

 تبارات البیئیة تؤثر على تقریر المراجع بطرق مختلفة وأنة إذا ثبت للمراجع عدم خروج المنشأةعالإ
عن المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولاً عاماً وكذلك عدم خروجها من القوانین والتشریعات البیئیة 

حفظ برأیة أما إذا كان هناك خروجاً عن المبادئ المحاسبیة من الناحیة البیئیة من توله أن ی
ن ذلك الإلتزام الناحیة البیئیة  كعدم ملائمة تقدیر الإدارة للألتزامات البیئیة أو عدم الإفصاح ع

ذا سبصورة منا بة فعلیة أن یحتفظ برأیة أو یبدئ برأى معاكس وفقاً للأهمیة النسبیة لهذا الخروج وإ
إلى الإدارة الفعلیة في هذه الحالة  لم یكن هناك خروج من المبادئ المحاسبیة البیئیة لأسباب تعود

دیم تقریر عن فحص الأثار البیئیة فالمراجع ملزم بتق ،ع عن إبداء الرأىتنحفظ برأیة أو یمتأن ی
  .للعمیل ویجب أن یقدم لكل المهتمین مثل المساهمین والعاملین والعملاء والمجتمع

والعملي للمراجع وأن یتمیذ المراجع ترى الباحثة أن معاییر المراجعة البیئیة هى التأهیل العلمي 
یر العمل المیداني ایسئولیة المهنیة ومعبالإستقلالیة والحیاد ومن أبرز معاییر المراجعة البیئیة الم

ویجب توفر وسائل مثل معیار التخطیط لمهمة المراجع ومعیار فحص نظام الرقابة الداخلیة 
  .وعلى المراجع ملزم بتقدیم تقریر عن فحص الأثار البیئیة للعمیل الإثبات المناسبة والكافیة

  :أهم العناصر التي یتضمنها تقریر المراجعة :ثانیاً 
  :)2(من أهم العناصر التي یتضمنها تقریر المراجعة البیئیة ما یلي

  .مدى التزام المنشأة بالقوانین والتشریعات البیئیة .1
  .مدى كفاءة وفعالیة البرامج والأنشطة البیئیة. 2
  مدى وجود بعض الظروف البیئیة قد تثیر الشك في قدرة المنشأة على الإستمرار في العمل  .3
  .كفاءة نظام الرقابة على تنفیذ الإلتزامات البیئیة .4
  .مدى كفایة الإفصاح في القوائم والتقاریر البیئیة للمنشأة . 5

                                                        
 معھد: شمس عین جامعة(الإقتصادیة للوحدات البیئي الأداء وتقییم لقیاس البیئیة المراجعة لمعاییر مقترح إطار  ریاض، محمد عماد )1( 

  .34ص) م2004منشورة، غیر دكتوراة رسالة البیئیة، الإداریة والتنمیة والقانون والإقتصاد البیئیة والبحوث الدراسات
 الثالث، العدد والتجارة،، للإقتصاد العلمیة المجلة  التجارة، كلیة: شمس عین جامعة(البیئیة التكالیف إدارة نظم عیسى، محمد حسین )2(

 .751ص) م1999
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التزام المنشأة بالقوانین  أهم العناصر التي یتضمنها تقریر المراجعة البیئیةترى الباحثة أن 
شك في قدرة المنشأة على مدى وجود بعض الظروف البیئیة قد تثیر ال ،والتشریعات البیئیة

  مدى كفایة الإفصاح في القوائم والتقاریر البیئیة للمنشأة ، الإستمرار في العمل

  :خطوات المراجعة البیئیة :ثالثاً 
  :)1(للمراجعة البیئیة عدة خطوات منها

  -:تحدید أهداف مراجعة الأداء البیئ  .1
 للبیئیة المنظمة بالقوانین الإلتزام تقییم أدنى كحد البیئ الأداء مراجعة أهداف تتضمن أن یجب

 وتحدید المستمر الإلتزام لضمان البیئیة الأمور على التدریبیة والبرامج للشركة البیئیة والسیاسات
 فرص وتحدید النفایات من للتخلص الحالیة الممارسات وتقییم المأمونة غیر التشغیل إجراءات
   .المنشأة على إلتزامات تسبب التي المفاجئة الأحداث في النظر التكلفة، خفض ومجالات

  :يتحدید مجالات مراجعة الأداء البیئ .2
جراءات الشركة  يي أن تتضمن مراجعة الأداء البیئغینب فحص الإلتزام بالقوانین البیئیة وسیاسات وإ

على یل والبنیة الأساسیة لمراقبة التلوث والأثر غوتحلیل الوظائف الإداریة والبیئیة ومعدات التش
المجالات المحیطة مثل الهواء والماء والتربة بالإضافة إلى تجهیزات الطاقة وغیرها من المجالات 

  .البیئیة للمنشأة

  :تشكیل فریق المراجعة  .3
من خارجها أوبواسطة طرف اسطة مراجعین من داخل المنشأة أو أن تدار أعمال المراجعة البیئیة بو 

مكانیة توسیع ثالث ویتحدد ذلك في ضوء قیود معینة أه مها حجم المنشأة وتأهیل المراجعین وإ
ي تشكیل فریق المراجعة في ظل مجموعة من الضوابط أهمها غنطاق عملیة المراجعة، ین

ن في ین، متخصصیإستقلالیة المراجعین، تنوع إختصاصات أعضاء الفریق لیضم مراجع
  .لاقات العامةعفي الن ین، إختصاصیی، خبراء بالصناعة، محلليالإقتصاد والتلوث البیئ

  :تعیین مواقع المراجعة .4
لك عدد من العوامل التي اخضاع مواقع عدیدة للمراجعة كلما أمكن وهنإي أن تحاول الشركة غینب

القوانین البیئیة، عدد العاملین بالموقع،  تساعد في إختیار مواقع المراجعة منها حجم الموقع،

                                                        
 للبحوث العلمیة المجلة حلوان، جلمعة(العربیة مصر بجمھوریة للتطبیق البیئیة للمراجعة فكري إطار عبدالجلیل، حسن محمد )1(

 .182-181ص ص ،)م1996الأعمال، وإدارة التجاریة والدراسات
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خر آالنفایات الناتجة، السكان المحیطین بالموقع، الوقت المنقضي منذ و تعرض العاملین للخطر، 
  .مراجعة، الأخطار المحتملة

   :وضع خطة المراجعة  .5
المراجعة السابقة، الخطوة التالیة بعد تعیین مواقع المراجعة جمع المعلومات اللازمة من تقاریر 

التشغیل، المسموحات والتعلیمات مخططات الموقع، السیاسات والإجراءات، أدلة  ملفات الشركة،
التي تطبق بالنسبة للموقع، وتخدم هذه المعلومات المراجع في وضع خطة المراجعة وفي تحدید 
العوامل البیئیة التي تؤثر مباشرة على برنامج المراجعة فیما یتعلق بالخطر المتلازم المرتبط 

یة الصناعیة للمنتج سوف یؤثر على بحساب أو عملیة معینة فعلى سبیل المثال تعدد وتعقد العمل
تقدیر الخطر اللازم المرتبط بالهدف الرقابي وعلى ذلك یتم تحدید العوامل البیئیة المرتبطة بكل 

  .هدف رقابي
التشغیل غیر المأمونة ترى الباحثه أن خطوات المراجعة البیئیة هى تحدید الأهداف إجراءت  

البیئیة وسیاسات إجراءت الشركة وتحلیل الوظائف وینبقى أن تتضمن فحص الإلتزام بالقوانین 
الإداریة والبیئیة وتشكیل فریق مراجعة من داخل او خارج المنشأة وأن یكون فریق المراجعة مؤهل 
وتأتى مرحلة جمع المعلومات وهذه المعلومات تساعد المراجع فى تحدید العوامل البیئیة التى تؤثر 

  .على المراجعة

الخاصة بالمحاسبةعن الإلتزامات ) 5(معاییر المحاسبة المالیة رقمقائمة : عاً راب
  :المحتملة

عرفت هذه القائمة الإلتزام المحتمل بأنة حالة أو موقف أو مجموعة من الظروف القائمة تتضمن 
  :)1(الأتي عدم التأكید وتشیر إلى إمكانیة حدوث خسارة تتحملها المنشأة فى النهایة عندما یتحقق

ن تؤدي إلى نقص أصل من ینة وعندما یتأكد الأمر وتتحقق الخسارة فإنها إما أأحداث مع 
لتزام على المنشأة وتعتبر هذه القائمة هى الأكثر ملائمة والأكثر قابلیة للتطبیق إنشأة الأصول أو 

فى مجال المحاسبة عن التكالیف والإلتزامات البیئیة إذ یجب على المحاسب أن یحدد إحتمالات 
وفى هذا الشأن صنفت قائمة معاییر المحاسبة المالیة رقم  يخسارة ونشأة الإلتزام البیئتحقق  ال

هذه الإحتمالات في ثلاث درجات محتمل وممكن أوبعید وتتوقف المعالجة المحاسبیة ) 5(
للخسائر والإلتزامات  البیئیة على درجة إلإحتمال والمقدرة على تقدیر الخسائر والإلتزامات 

المحاسبیة للخسائر والإلتزامات المحتملة والتي تتراوح بین تكوین مخصص بمقدار والمعالجات 
                                                        

 .م1975 سنھ ،)fASB.SAFS.NO.5(المالیة المحاسبة معاییر مجلس )1(
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ملائم وتسجیلة بالدفاتر أو الأفصاح عنها فى شكل ملاحظات بهوامش القوائم المالیة أو یرى 
  .عدم الإفصاح عنها بأى صورة محاسبال

كثر قابلیة للتطبیق فى مجال هى الأكثر ملائمة والأقائمة معاییر المحاسبة المالیة ترى الباحثة 
المحاسبة عن التكالیف والإلتزامات البیئیة إذ یجب على المحاسب أن یحدد إحتمالات تحقق  

هذه ) 5(وفى هذا الشأن صنفت قائمة معاییر المحاسبة المالیة رقم  يالخسارة ونشأة الإلتزام البیئ
  الإحتمالات في ثلاث درجات محتمل وممكن أوبعید

القانونیة  الخاصة بالتصرفات غیر) 54(قائمة معاییر المراجعة رقم : اً خامی
  :للعملاء

ت والمواقف البیئیة التي تنطوي على اهذه القائمة یمكن للمراجع الإسترشاد بها فیما یتعلق بالعملی
نتهاكات للقوانین واللوائح والقواعد البیئیة   :)1(المخالفات وإ

بشكل یوفر قدر معقول من ا وتتطلب القائمة من المراجع أن یصمم برامج مراجعة وینفذه 
الضمان لكشف التصرفات غیر القانونیة التي یكون لها تأثیر مباشر وجوهري على القوائم المالیة 
ذلك لأن هناك بعض القوانین واللوائح ترتبط بالعملیات أكثر من إرتباطها بالجوانب المالیة 

حاسبیة للعمیل وتعتبر القوانین واللوائح المنظمة للقضایا البیئیة من بین تلك التي قد یكون لها والم
تأثیر غیر مباشر على القوائم المالیة  ویعتبر التأثیر غیر المباشر عندما لا تؤثر القضایا البیئیة 

من إمكانیة وجود  مباشرة على الجوانب المالیة والمحاسبیة للمنشأة أما التأثیر المباشر فینشأ
إلتزامات محتملة والتي یتطلب الأمر في أن المراجع غیر مطالب بالبحث بصفة خاصة عن 

القیام  بالإختبارات الإثباتیة التي یتم تنفیذها كجزء من عملیة  هالإنتهاكات للقوانین البیئیة لكن علی
ا من المنظمات الحكومیة هر المراجعة فقد یكشف الفحوص التي أجرتها منظمة حمایة البیئة أو غی

بإجراءات   لة عن الفحص للتأكد مما إذا كان هناك تصرف غیر مشروع یقوم المراجع أیضاً ئو المس
إذا كان تصرفاً مشابهاً قد حدث  افیة كالإختبارات التي تهدف إلى التأكد ممامراجعة أخرى إض

  .ثارةآوكیف كانت 
یمكن للمراجع الإسترشاد بها فیما یتعلق ) 54(معاییر المراجعة رقم  قائمةترى الباحثة أن 

نتهاكات للقوانین واللوائح والقواعد البیئیة ابالعملی ت والمواقف البیئیة التي تنطوي على المخالفات وإ
بشكل یوفر قدر معقول من الضمان ا وتتطلب القائمة من المراجع أن یصمم برامج مراجعة وینفذه

  .ات غیر القانونیة التي یكون لها تأثیر مباشر وجوهري على القوائم المالیةلكشف التصرف

                                                        
 .م1988سنة) AICPA.SAS.NO.54(القانونیین للمحاسبین الأمریكي المجمع )1(
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ستخدام الخبرة) 11(قائمة معاییر المراجعة رقم :اً سادس   :وإ
معاییر المراجعة تفترض أن المراجعین لیست خبراء في مجالات أخرى بجانب المحاسبة 

تشارة سفیها المراجع إلى الإ جأوالمراجعة وأفترض أن فى الممارسات العملیة توجد حالات یل
  :)1(والتشاور مع خبراء ومتخصصون فى مجالات أخرى

إحدى عملیات المراجعة مخالفات بیئیة في بالتطبیق على القضایا البیئیة فقد یواجة المراجع  
یلجأ إلى إستشارة المتخصصون ) 11(محتملة من جانب العمیل وطبقاً لمعاییر المراجعة رقم 

الأسئلة  الشئون البیئیة، فالمشاكل البیئیة بالنسبة للمراجع الخارجي تثیر العدید منوالخبراء فى 
ولاشك أن  الإلتزامات الممكنة أو المحتملة وأهمیتها النسبیة، رالتي تحتاج إلى أجوبة لكي یقد

  - :یمكن أن یساعد المراجع الخارجي في الإجابة على كثیر من الأسئلة مثل يالمستشار البیئ
 .من القوانین واللوائح البیئیة تطبق على العمیلأى .1
 .ماهى العوامل والمؤشرات التي تشیر إلى الإنتهاكات البیئیة. 2
 .ما هى التصرفات التي یتخذها العمیل لأحتواء الموقف. 3

السمعة الطیبة و یجب أن یأخذ المراجع بعین الإعتبار المؤهلات  يوعند إختیار المستشار البیئ
كما أن الترخیص المهني یجب أن یؤخذ فى الحسبان إیضاً كما تجدر الإشارة  يالبیئللمستشار 

ثباتاً للمراجع أكثر مصداقیة  يإلى أن المستشار البیئ الذي لیست لدیة علاقة بالعمیل یعطي رایاً وإ
ویمكن الإعتماد علیة بشكل أكبر من ذلك الذي تربطة علاقات ومصالح بالعمیل، وقبل أن یبدأ 

عملة فإنة یجب أن یتم الإتفاق معة على طبیعة العمل الذي سیؤدي ویفضل أن  يتشار البیئالمس
یكون هذا الإتفاق مكتوباً كما یجب أن تتضمن الأهداف والنطاق المحدد للخبیر والأسالیب 

  .الواجب إستخدامها وأخیراً مسودة لمحتویات تقریر الخبیر
الأسئلة التي تحتاج إلى  للمراجع الخارجي تثیر العدید منالمشاكل البیئیة بالنسبة أن  ترى الباحثة

المستشار ب یستعین أنعلیة نة أو المحتملة وأهمیتها النسبیةالإلتزامات الممك رأجوبة لكي یقد
یجب أن  يوعند إختیار المستشار البیئ في الإجابة على كثیر من الأسئلة حتى یساعده يالبیئ

كما أن الترخیص المهني  يالسمعة الطیبة للمستشار البیئو هلات یأخذ المراجع بعین الإعتبار المؤ 
الذي لیست لدیة علاقة بالعمیل یعطي رایاً  يأن المستشار البیئو  یجب أن یؤخذ فى الحسبان

ثباتاً للمراجع أكثر مصداقیة ویمكن الإعتماد علیة بشكل أكبر   .وإ

                                                        
 ).م1975سنة الأمریكي القانونیین المحاسبین مجمع إصدار(82 ص سابق، مرجع نصر، علي الوھاب عبد )1(
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الرقابة الداخلیة فى الإعتبار وأخذ هیكل ) 55(قائمة معاییر المراجعة رقم: اً سابع
  :عند مراجعة القوائم المالیة

نه عند مراجعة القوائم المالیة یجب أن یأخذ المراجع فى الحسبان هیكل أتنص هذه القائمة على 
  - :)1(الرقابة الداخلیة والذي یتكون من العناصر الثلاث الأتیة

  .ابةقبیئة الرقابة، النظام المحاسبي، إجراءات الر 
یتفهم المراجع هیكل الرقابة الداخلیة علیة أن یتفهم هذه العناصر الثلاثة بالتفصیل فبیئة لكي 

یل وأسالیب متابعة ورقابة وتقییم الأداء كما تتضمن أیضاً غالرقابة تشمل فلسفة الإدارة ونمط التش
ة یتمثل في مؤشرات خارجیة منها القوانین والتشریعات وبذلك فإن موقف الإدارة من القضایا البیئی

كیف یتم فهم ورقابة القضایا البیئیة ومدى تأثیر اللوائح والقوانین البیئیة على تقییم المراجع لبیئة 
  .الرقابة

أما النظام المحاسبي فإنة یتضمن الإجراءات التي بموجبها یتم حصر وتسجیل العملیات 
جع أن یتصرف على تلك والأحداث بما فى ذلك تلك المرتبطة بالبیئة ویتطلب الأمر من المرا

 كلالعملیات والأحداث وكیفیة المحاسبة والإفصاح عنها سواء بتكوین المخصصات أو فى ش
، أما إجراءات الرقابة فهى عبارة عن  ملاحظات بالقوائم المالیة أو عدم الإفصاح عنها كلیاً

وفى مجال  السیاسات والضوابط التي تضعها الإدارة لتضمن أن أهداف المنشأة یتم تحقیقها،
اسات والضوابط التي تضمن وتؤكد الإلتزام بالقوانین یالقضایا البیئیة یجب أن تضع المنشأة الس

والتشریعات البیئیة كما یجب أیضاً أن تضع السیاسات والضوابط التي تساعد على إتخاذ 
  .الإجراءات المصححة فى حالة حدوث إنتهاكات بیئیة كان لا مفر منها

بیئة الرقابة تشمل فلسفة الإدارة ونمط هى  )55(قائمة معاییر المراجعة رقم أن ترى الباحثة
أما النظام المحاسبي فإنة یتضمن الإجراءات التي و  یل وأسالیب متابعة ورقابة وتقییم الأداءغالتش

إجراءات الرقابة  بموجبها حصر وتسجیل العملیات والأحداث بما فى ذلك تلك المرتبطة بالبیئة و
  .ة عن السیاسات والضوابط التي تضعها الإدارة لتضمن أن أهداف المنشأة یتم تحقیقهافهى عبار 

  :ومراجعة التقدیرات المحاسبیة) 57(قائمة معاییر المراجعة رقم : ثامناً 
تنص هذه القائمة الخاصة بمراجعة التقدیرات المحاسبیة أن على المراجع أن یأخذ هذه 

  :)1(في الأتي القائمة فى الحسبان
                                                        

  . 227ص سابق، ابوشعیع،مرجع إسماعیل مختار )1(

 .AICBA.SAS. No.58)(سابق مرجع الأمریكي، القانونیین المحاسبین مجمع )1(
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عندما تكون المنشأة قد قامت بعمل تقدیرات للإلتزامات البیئیة أو كان من الواجب علیها 
وتؤكد القائمة على أن عمل التقدیرات المحاسبیة  يأن تقوم بعمل تقدیرات محاسبة الإلتزام البیئ

بصفة عامة یقع على مسئولیة الإدارة وأن واجب المراجع یقتصر على تحدید مدى معقولیتها 
مة الإفصاح عنها وغالباً ما تقوم المنشأة بعمل تقدیرات للإلتزامات البیئیة فى ضوء وسلا
المحتملة فعلى سبیل المثال إذا إستلمت توقعة أو مالخسائر الومات المتاحة لدیها والتكالیف أو المعل

قد إحتجاج رسمیة من منظمة حمایة البیئة تفید بأن الأدخنة المنبعثة فى الهواء  ةر كذالمنشأة م
  .ي تستهدف حمایة البیئةتتجاوزت الحد المسموح به ویعد هذا إنتهاكاً لأحد القوانین ال

كرة مذمن الطبیعي وطبقاً للأصول الإداریة والمبادئ الأخلاقیة أن تقوم المنشأة بدراسة هذه ال
عداد الخطط تحدید نى لها تثالتي من شأنها إحتواء الموقف تمهیداً لتنفیذ أحد هذه الخطط حتى ی وإ

تكالیف إصلاح أضرار معینة ، غرامات نتیجة المخالفة القانونیةالإلتزامات البیئیة التي قد تشمل 
التكالیف المتوقعة لإعداد وتنفیذ الخطة اللازمة ، ها المخالفة بشكل مباشومحددة قد تكون سببت

وبذلك تقوم  بنود أخرى مرتبطة بالمخالفة البیئیة والخطة اللازمة لإحتوائها يأ ،لإحتواء الموقف
ومعالجتها محاسبیاً وعندما یواجة المراجع هذه الحالة فإنه یسعى  ةیالبیئ اتالمنشأة بتقدیر الإلتزام

التأكد من معقولیة هذه ، التأكد من أن جمیع الإلتزامات البیئیة قد تم إعداد تقدیرات لها إلى
  .المعالجة السلیمة والإفصاح الملائم عن تلك التقدیرات، لتقدیراتا

 هى خاصة بمراجعة التقدیرات المحاسبیة )57(قائمة معاییر المراجعة رقم  ترى الباحثة
تكون المنشأة قد قامت بعمل تقدیرات للإلتزامات البیئیة أو كان من الواجب علیها أن تقوم 

وتؤكد القائمة على أن عمل التقدیرات المحاسبیة  يبعمل تقدیرات محاسبة الإلتزام البیئ
بصفة عامة یقع على مسئولیة الإدارة وأن واجب المراجع یقتصر على تحدید مدى 

  .فصاح عنهامعقولیتها وسلامة الإ
  
  

قوائم معاییر مراجعة أخرى ذات علاقة بالمراجعة المالیة للإلتزامات  :تاسعاً 
  - :البیئیة
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فى البحث یمكن  هها الباحثتتوجد قوائم معاییر أخرى خلاف تلك التي ناقش
الإسترشاد بها عند مراجعة الإلتزامات البیئیة سوف یوضحها الباحث على النحو 

  -:)1(التالي
  :وخطاب التعیین) 19(معاییر المراجعة رقم قائمة  .1

  -:على الأتي تنص هذه القائمة
لى خطاب التعیین من العمیل وفى حالة عدم ع لأن على المراجع أن یحص 

قد یبدي رأیاً غیر نظیف وعلى المراجع التأكد من إشتمال خطاب التعیین  هحصولة علی
حالة وجودها والإجراءات الحالیة التي على الإنتهاكات والمخالفات للقوانین البیئیة وفى 

إتخذتها المنشأة وكذلك الإجراءات التي إتخذتها المنظمات المسئولة عن حمایة البیئیة فى 
  .هذا الشأن

  :والإتصال بلجنة المراجعة) 61(قائمة معاییر المراجعة رقم   .2
طبقاً لهذه القائمة یكون على المراجع أن یتصل بلجنة المراجعة بخصوص القضایا التي 

ى البیئیة فعلیتطلب الأمر التقریر عنها وتعتبر القضایا البیئیة من بین تلك المرتبطة بالتكالیف 
قضایا البیئیة وكیف  ىسبیل المثال یجب أن یناقش المراجع مع لجنة المراجعة كیف تم تعرفه عل

فإذا كان العمیل متمرس ومعتاد  ،تم تقدیر التكالیف وكیف یتم الإفصاح عنها في القوائم المالیةی
على العملیات البیئیة فقد تقوم الإدارة بعمل تقدیرات للتكالیف الخاصة بتلك العملیات ویجب على 

اجع رأیه مع لجنة عداد تلك التقدیرات ویناقش المر لإها الإدارة تتبعإالمراجع أن یفسر العمیات التي 
كما یجب أن تحظر لجنة المراجعة أیضاً بالتعلایات  ،المراجعة فیما یتعلق بمعقولیة هذه التقدیرات

ختلاف بین وجهة نظر المراجع وبین قتراحه وأوجه الإإ ىالجوهریة التي یتطلبها المراجع بناء عل
غیر  اً أو شفاه اً عة قد یتم كتابتصال بلجنة المراجصوص القضایا البیئیة ویلاحظ أن الإخالإدارة ب
  .تصال الشفهي یعطي فرصة لأعضاء اللجنة بطرح التساؤلات وتوضیح الأمور الغامضةأن الإ

  :14000معاییر نظم الإدارة البیئیة الأیزو .3
هو مجموعة من نظم الإدارة البیئیة التي تهدف إلى تحقیق مزید من التطویر  المقصود بالأیزو

حمایة البیئة مع عمل توازن مع إحتیاجات المؤسسة الإقتصادیة ویعمل نظام فى نظام والتحسین 
ستخدام التكنلوجیا الحدیثة  الإدارة البیئیة على تشجیع تلك المؤسسات للأخذ في الإعتبار التطور وإ

                                                        
 ،27 العدد بنین، التجارة، لكلیة العلمیة المجلة:الأزھر جامعة(البیئي الأداء تحسین نحو البیئیة المراجعة دور البنا، ابوبكرعبدالعذیذ )1(

 .345ص ،344ص ،343ص ،)م2002
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وقد وضعت الأیزو مجموعة من عشرین معیاراً فى مجال الإدارة البیئیة وفیما یتعلق بالمراجعة 
  -:)1(تضمنت ثلاثة معاییر یتعین تطبیقها وهى البیئیة قد
  مراجعة أنظمة الإدارة البیئیة: 1ــ 14011أیزو. 
 مراجعة الإلتزام 2ــ 14011أیزو. 
 مراجعة القوائم البیئیة 3ــ 14011أیزو. 

مطلب ضروري للمؤسسات الإقتصادیة یتمثل فى  14000ذلك فقد تضمنت أیزو لإضافة إلى اب
جر  اءات مراجعات أنظمة الإدارة البیئیة، وأن الهدف من تلك الأنظمة هو تحدید الإحتفاظ ببرامج وإ

وعما إذا كان یتم  14000ما إذا كانت أنظمة الإدارة البیئیة للمؤسسة تتطابق مع مواصفات أیزو 
  .تطبیقها والحفاظ علیها على النحو الصحیح

المالیة والبیئیة وهى قائمة معییر ترى الباحثة أن هنالك معاییر مراجعة أخرى لها علاقة بمراجعة 
و تنص على أن المراجع یحص على خطاب تعیین من العمیل وفى حالة عدم  )19(المراجعة رقم

یكون تنص على أن ) 61(قائمة معاییر المراجعة رقم و  ،حصولة علیة قد یبدي رأیاً غیر نظیف
التقریر عنها وتعتبر تصل بلجنة المراجعة بخصوص القضایا التي یتطلب الأمر مالمراجع 

 14000معاییر نظم الإدارة البیئیة الأیزوو  القضایا البیئیة من بین تلك المرتبطة بالتكالیف البیئیة
فى نظام والتحسین مجموعة من نظم الإدارة البیئیة التي تهدف إلى تحقیق مزید من التطویر  هى

  .حمایة البیئة مع عمل توازن مع إحتیاجات المؤسسة الإقتصادیة

  :أهم الجوانب التي تؤكد أهمیة تحدید معاییر وقواعد المراجعة البیئیة :اً شر اع
  :)2(فیما یليتظهر الجوانب التي تؤكد أهمیة تحدید معاییر وقواعد المراجعة البیئیة 

 .البیئیة قضایا المراجعة یؤثر علىعدم وجود معاییر وقواعد مراجعة البیئة  .1
 .البیئة من إدارة إلى أخرىنتیجة إختلاف طبیعة نشاط وحمایة  .2
لیة المعاییر المختارة أن تكون مبنیة على الفهم الواضح عایتطلب تحقیق مبادئ واقعیة وف .3

التنظیم الإداري المسئول عن النشاط و والإدراك السلیم لأهداف ونشاط الإدارة محل المراجعة، 
 .والعلاقة مع الإدارات الأخرى

أن یختبر فى ضوئها الأداء الفعلي  هى دید المعاییرمن المزایا المطلوب تحقیقها عند تح .4
أن معدلات هذه المعاییر سواء كانت كمیة أو قیمیة یجب أن یتم تحدید الحد و  لنشاط حمایة البیئة

                                                        
 .56ص سابق، مرجع عبدالمؤمن، ھبة )1(
 .246ص سابق مرجع البنا، عبدالعذیذ أبوبكر )2(
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أن عملیة تقییم نظم الإدارة البیئیة ستظل معتمدة على إستخدام معاییر یقال أنها تعبر و  الأدنى لها
  .الإداریةعن أفضل الممارسات 

ترتبط المعاییر بصفة أساسیة بالقوانین والتشریعات البیئیة رغم أن المستخدمین یحددون  . 6
  .معاییر خاصة بهم

فى مجال المراجعة البیئیة لا توجد معاییر متعارف علیها ولا تأكیدات یمكن التحقق منها  .  7
  .ئتجمیع وتقییم أدلة لإثبات وجود شوهى لا تهدف إلى 

جراءات الرقابة  داً ضمن تقییم نظم الإدارة البیئیة تأكییت .  8 بخصوص مدى كفاءة منظم وإ
  .والإلتزام بالسیاسات البیئیة للوحدة

مدى الإهتمام بدراسة القوانین من خلال معاییر المراجعة التي تمت مناقشتها  هرى الباحثت 
واللوائح البیئیة ذات الصلة وحتمیة الحصول على إطلاع كافي على مسارات العمل المرتبطة 
جراءات التحقق الأساسیة لإكتشاف أیة تحریفات جوهریة  بالأمور البیئیة وتقییم المخاطر البیئیة وإ

الأخرین والحصول على إقرارات الإدارة مضللة للقوائم المالیة نتیجة للأمور البیئیة ودراسة عمل 
ه یتضح واجب المراجع الخارجي تجاوآثار تلك الأمور البیئیة على إعداد تقاریر المراجعة، حتى 

  .القضایا البیئیة ذات العلاقة بالمنشأة محل المراجعة حتى لا یتعرض للمساءلة القانونیة

مهام المراجعة البیئیة  هنالك مجموعة من الشروط والمعاییر لممارسة: عشر حادى
  : )1(من خلال الأجهزة الرقابیة العلیا والمحاسبیة أهمها

 -:تهیئة الجهات الخاضعة للرقابة لممارسة المراجعة البیئیة علیها
هنالك بعض البرامج والمبادرات الدولیة للمراجعة البیئیة والتي قامت بعض الدول بتطبیقها 

من خلال تناول التجربة فى كلاً المملكة المتحدة والیابان  ونعرض بعض هذه البرامج أوالمبادرات
والولایات المتحدة الأمریكیة عند قیام كل منها بعمل التهیئة المناسبة لإعداد الجهات لممارسة 

  -:المراجعة البیئیة علیها وذلك على النحو التالي
فى المملكة المتحدة  يممارسة المراجعة البیئیة في المملكة المتحدة أن وجود المراجع البیئ

مرتبط بمستوى الإدراك البیئي والذي أثارتة الثورة الصناعیة وأیضاً لوجود تلوث الهواء والماء 
 - :)1(والتربة المصاحبین لهذه الثورة

لمراقبة ) ALKALI INSPECTORATE(م تم تأسیس أول وكالة فى العالم1836فى  
التلوث ومنذ ذلك التاریخ حتى الأن المملكة المتحدة تقوم بواجبها تجاة البیئة ومحاولة الحفاظ 
                                                        

 .352-350ص سابق، مرجع البنا، عبدالعذیذ أبوبكر )1(
 53ص) م2003والتوزیع، للنشر الأمین: مصر(البیئة حمایة إقتصاد عبد، محمد البدیع )1(



92 
 

 ISOجهة حاصلي على  32علیها وفي الوقت الحالي یوجد بالمملكة المتحدة حوالي 
معیة تسجیل مراجعى البیئة حیث تقوم بتحدید قد قامت المملكة المتحدة بتأسیس جو  14001

الأفراد مهارة لممارسة المراجعة البیئیة من بین متخصصى علم الأحیاء والمهندسین أكثر 
والمحاسبین والكیمیائیین هذه الجمعیة لا تهدف للربح ویعتمد التسجیل فى هذه الجمعیة على 

  .المؤهل الحاصل علیه المراجع والتدریب والخبرة والمهارات الشخصیة

 :نممارسة المراجعة البیئیة فى الیابا
وهیتاشي بوضع نظام  NEC في أوائل السبعینات قام عدد قلیل من الشركات الیابانیة مثل 

  -:)ISO14001)2للمراجعة البیئیة وهو مشابه لمعیار 
م من خلال الاتحاد الیاباني للمؤسسات 1993أول مطالبة بالمراجعة البیئیة فقد كانت عام 

ة ووزارة التجارة العالمیة كل عضو في م طالبت وكالة البیئ1994الإقتصادیة، وفي عام 
الدوائر التجاریة بأن یضع نظام البیئة الخاصة بمؤسسته، وقامت الیابان بوضع مجموعة 

  -:قوانین وتم تصنیفها كالتالي
  - :قوانین الرقابة

         وتتضمن قانون رقابة تلوث الهواء والماء، وقانون قواعد الضوضاء والتخلص من النفایات    
      قانون حمایة و وقانون تشجیع إعادة تدویر المواد وقانون حمایة التلوث البحرى من النفایات 

التلوث البحرى وقانون حمایة الزراعة والتربة وقانون المال الصناعي والرقابة على الروائح 
 الكریهة والقانون الخاص بفحص وقواعد تصنیع المواد الكیماویة وهذه القوانین تهتم بوضع
معاییر للحفاظ علي البیئة من التلوث وتطالب بأن یكون هناك إبلاغ عن مصادر التلوث 

نون یطالب المقاول بتحمل تكالیف أعمال ، قانون تجریم التلوث، قوانین لتسهیل الرقابة، البیئي
 .رقابة التلوث

 ممارسة المراجعة البیئیة في الولایات المتحدة الامریكیة: 
  -:)1(م إطاراً لتحدید التكالیف البیئیة1996عام ) EPA(یئة الامریكیة قدمت وكالة حمایة الب

قسمت هذه التكالیف الى أربعة أقسام رئیسیة القسم الاول تناول التكالیف التقلیدیة للشركة  
وقسمت هذه التكالیف المعدات والمواد الخام، والقسم الثاني التكالیف المستثمرة وهي التكالیف 

ختیاري بأكثر الناتجة عن الأنشطة اللازمة للإلتزام بالتشریعات والقوانین البیئیة وكذلك الإلتزام الإ
من هذه التشریعات، القسم الثالث التكالیف المحتملة وهي تكالیف معالجة أو التعویض عن 
                                                        

 311ص سابق، مرجع السقا، أحمد السید )2(
 .1314ص سابق غالي،مرجع دانیال جورج )1(
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التلوث البیئي المحتمل، والقسم الرابع تكالیف علاقة الشركة بالمجمتع، أمام المجمتع خاصة 
  .العملاء والموردین والمستثمرین والمقرضین

البیئیة هى تأهیل المراجع والإستعانة بخبیر فى الأمور البیئیة أن معاییر المراجعة  هالباحث ترى 
ویجب أن یكون المراجع محاید بین الإدارة وأصحاب المصالح ویتوفر لدى المراجع الخبرة الكافیة 

أن تهیئة الجهات الخاضعة للرقابة لممارسة المراجعة وتعتبر أساس لإبداء رأیة حول الأثر البیئي و 
یسهم بشكل فعال في تحقیق الأهداف المرجوة منه بحیث تتوافر لدیها القناعة البیئیة علیها قد 

الكاملة لأهمیة المراجعة البیئیة ومدى ما سیعود على الجهة والمجتمع معاً من آثار إیجابیة الأمر 
الذي یدفعها إلى التعاون مع جهات المراجعة الخارجیة سواء كانت هیئات رقابیة أو جهات 

ما یجب على الجهه محل المراجعة أن توفر الإعتمادات المالیة اللازمة متخصصة أخرى ك
زالة الأثار السلبیة الناتجةعن ممارسة نشاطها وفقاً  لتحقیق الإشتراطات البیئیة الواجب توافرها وإ

  .لما تحددة المعاییر الصادرة فى هذا الشأن
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المبحث الثالث

  :البیئیةجراءات والإمحددات المراجعة 
  -:فریق المراجعة البیئیة : أولأً 
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یجب إختیار فریق المراجعة البیئیة حیث أن المراجعة البیئیة یمكن أن تنفذ بواسطة مراجع خارجي 
مستقل یكون مستقل عن أنشطة المنشأة التي یتم مراجعتها ومن الموضوعات البیئیة التي یجب 

  -:)1(أن یهتم بها فریق المراجعة البیئیة هى
التأثیرات البیئیة والرقابة والوقایة من تأثیرات أنشطة الموقع ویتم تنفیذ المراجعة   .1

  -:البیئیة عبر المراحل الأتیة
مرحلة التخطیط حیث یتم إختیار المراجعین المتخصصین لتنفیذ المراجعة البیئیة وتحدید   . أ

الإمتثال بالقوانین أهداف المراجعة البیئیة والغرض من المراجعة البیئیة والتحقق من 
 .والتشریعات البیئیة أو الإفصاح عن الأداء البیئى للقوائم المالیة

عداد برامج المراجعة    . ب مرحلة جمع المعلومات ویتم تحدید طریقة لجمع المعلومات وفحص وإ
ختیار البنود وتنفیذ عملیة المراجعة البیئیة وتحلیل نتائج المراجعة وتحدید أوجه القصور  وإ

 .فاتوالإختلا
التنائج التي توصل إلیها المراجع عن الأداء البیئي ویبدي فیه رأیة  هتقریر المراجعة یعرض فی  . ت

 .الفني المحاید
 :تجهیزات المراجعة البیئیة .2

  :)2(أن عملیة تجهیز المراجعة البیئیة یتطلب الأتي
  .تحدید مدى المراجعة البیئیة والمصادر .1
 .القائدخطة المراجعة البیئیة بواسطة المراجع  .2
 .تحدید فریق المراجعة البیئیة .3
 .تجهیزات مستندات العمل .4
 .أن یكون فریق المراجعة مؤهلاً تأهیلاً مهنیاً  .5
 .یفضل تجهیز المستندات الرسمیة المطبقة فى المنشأة .6
    .یتم الفحص والملاحظة من خلال زیارة الموقع .7

 -:تنفیذ المراجعة البیئیة .3
  -:)3(النقاط التالیةیمكن تنفیذ المراجعة البیئیة في 

إجتماع إفتتاحي یتم فیه تعریف فریق المراجعة البیئیة مع الإدارة التي تتم مراقبتها وتحدید مدى 
المراجعة والأهداف والتخطیط وتحدید المصادر وأتعاب المراجعة وأي موضوعات ضروریة یتم 

  - :الإلتزام بالأتيتنفیذها عند تنفیذ المراجعة البیئیة حیث یجب على إدارة المنشأة 
 .یل المنشأةغأن تتفهم وتتطلب النقد البناء لعملیات وتش  . أ

                                                        
)1( htt//www.tisi. go.th/14000/1/14000-5- hTMip-1  

)2(  htt://www. List co./14000/14000/5- him.p.3.      
 دار: القاھرة(الأنظف الإنتاج تكنلوجیا سلسلة والتكنلوجیا، البیئیة الإدارة نظام صقر، عبدالحمید دالیا مھندسة حجار، محمود صلاح )3(

 .176ص) م2006 العربي، الفكر
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 .المراجعة البیئیة ذأن تتقبل النقاش الفني الذي سوف یسفر عن إجراءات تنفی  . ب
جراءات المراجعة من أجل إعداد سجل   . ت أن تشترك إدارة المنشأة فى صیاغة الخطط وإ

 .ئيخالي من التلوث البی
ه المراجع من خلال المراجعة والفحص للمستندات وأن المؤشرات جمع الأدلة ویقوم ب  . ث

للأنشطة غیر المطبقة معیار مراجعة نظام الإدارة البیئیة ویشمل تلك الملاحظات فى تقریرة 
شتراكات حمایة  كما یجب علیة جمع الأدلة والقرائن التي تؤكد أو تنفي ألتزام المنشأة بمعاییر وإ

نشأة على تطبیق هذه المعاییر والإشتراكات وتحدید الأضرار التي أو إحتمال قدرة الم البیئة
 .تسببها المنشأة للبیئة وتحدید الإنتهاكات البیئیة الممكنة

المقابلات مع إدارة المنشأة  وهنالك بعض الطرق المعروفة فى مراجعة أنشطة المنشأة مثل
السجلات ، المنشأةالملاحظات والفحص من خلال زیارة ، للحصول على معلومات بیئیة

نتائج المراجعة وینتهي ، المحاسبیة بالمنشأة تراجع بطریقة القیاس والإفصاح عن التأثیرات البیئیة
 .ل الشخصي بالمنشأةئو تقریر المراجعة البیئیة عن كل الأنشطة ویسلم التقریر للمس

 :تقریر المراجعة .4
المهنة  راجع بیئي مصرح له بمزاولة تنتهي المراجعة البیئیة بإعداد تقریر بیئي یعتمد بواسطة م

نتاج المعلومات لمختلف الأفراد المستفیدة من التقاریر المالیة مثل  ویقدم إلى الجهة المختصة وإ
الحكومة والبنوك والشركات والضرائب والجمهور وغیرهم ویتضمن تقریر المراجعة البیئیة 

وصف أنشطة الموقع، تقییم تفصیلي إسم المنشأة، إسم مكان الموقع،  - :)1(المعلومات الأتیة
بأنشطة الموقع، (للموضوعات البیئیة ذات الصلة بأنشطة المنشأة، ملخص للأرقام المتعلقة 

الإنبعاثات المسببة للتلوث، المخلفات، المواد الخام، الطاقة، إستهلاك المیاة، الموضوعات البیئیة 
لأهداف المحددة للموقع، تقییم الأداء لنظام الهامة الأخرى السیاسیة والبرامج البیئیة للمنشأة وا

حمایة البیئة المطبق بالموقع، التاریخ المحددلإعداد التقریر البیئي، إسم وعنوان المراجع البیئي 
كما أن التقریر ومراجعة الخطة والتخطیط ، )المصرح له بمزاولة المهنة والذي إعتمدة التقریر

  .ةالسلیم حسب رغبات وخبرات فریق المراجع
  :أهلیة المراجع البیئي .5

  -:)2(في المراجع حتى یكون آهل لعملیة المراجعة وهيها توفر هنالك شروط یجب 
یجب أن یكون المراجع البیئي مؤهلاً تأهیلاً علمیاً حاصلاً على درجة بكلاریوس محاسبة كحد 

جتاز إمتحان ) 5(أدنى وتأهیلاً عملیاً لا تقل خبرتة عن خمسه سنوات في المؤسسة الكبیرة وإ
لموقعها الذي یفي   Audit logo) –( ECOمهنة المراجعة ویستخدم شعار المراجعة البیئیة 

ات المراجعة البیئیة ویجب أن یكون مدرب في المجالات علوم بیئیة، تكنلوجیا قوانین بمتطلب

                                                        
)1( Unep/fidic/EIMs Trainig Resource(Version 1.0 December.1995).  
)2( Unep/icc/FiDiC/Eims Training Resouce(Version 1.0 December 1995).  



96 
 

أن یدرك كیفیة عمل نظام الإدارة البیئیة ، البیئة، التقاریر البیئیة، خطوات المراجعة البیئیة
  .والمعاییر المقابلة وأي مراجعات أخرى

ذ المصادر وتحدید فریق المراجعة تجهیترى الباحثه أن عملیة تنفیذ المراجعة البیئیة تتطلب 
البیئیة ویجب تجهیذ المستندات الرسمیة ویتم الفحص من خلال زیارة الموقع ویتم تنفیذ المراجعة 
البیئیة فى إجتماع إفتتاحى یتم فیه تعریف المراجعة البیئیة على الإدارة وتحدید الأهداف والخطط 

لمراجعة البیئیة على إدارة المنشأة أن تتفهم النقد والمصادر وتحدید إتجاة الموقع وعند تنفیذ ا
التلوث البیئي وعلى  دارة المنشأة فى إعداد ملف خالى منإك ر اء لعملیات التشقیل وأن تشانالب

المراجع تسجیل ملاحظاتة فى تقریرة وجمع الأدلة التى تثبت او تنفى إلتزام المنشأة بمعاییر 
شتراكات حمایة البیئیة   .وإ

  :فترات تكرار المراجعة البیئیة : ثانیاً 
تحدید فترات المراجعة البیئیة بواسطة المنشأة ویتوقف بصفة أساسیة على التأثیرات البیئیة 

  :)1(لأنشطة المنشأة والعوامل التي تؤثر على تحدید فترات تكرار المراجعة البیئیة وتشمل الأتي
المنشأة والإنبعاثات المترتبة على أهمیة المشكلات التي تم إكتشافها ومدى تعقد أنشطة   .أ 

  .أنشطة المنشأة
 -:وتتمثل فترات تكرار المراجعة البیئیة الموصى بها في مشروع المراجعة البیئیة فیما یلي

إذا كانت التأثیرات البیئیة لأنشطة المنشأة معقولة ومعتدلة وتكون فترات تكرار المراجعة   .ب 
  .البیئیة سنه

 .نشطة المنشأة منخفضة تكون فترات تكرار المراجعة سته شهورإذاكانت التأثیرات البیئیة لأ  .ج 
كما تتوقف فترات تكرار المراجعة البیئیة على التقدیر الشخصي لإدارة المنشأة والمساهمین 
للمنشأة أو المستثمرین الجدد الذین یؤیدون الإستثمار في المنشأة وذلك لتحدید التأثیرات البیئیة 

شأة التي تساعد في إتخاذ القرارات الإقتصادیة الرشیدة ویمكن أن تكون المترتبة على أنشطة المن
 .فترة تكرار المراجعة البیئیة دوریة أو سنویة أو سنتین حسب ظروف المنشأة

عملیة المراجعة البیئیة في المنشأة یتطلب وجود  ذمن خلال إجراءات خطوات تنفی ةرى الباحثت
اءات المراجعة البیئیة ویتوفر لهم المعرفة والمهارات مراجعین أكفاء علمیاً وعملیاً في إجر 

بالحیاد التام والإستقلال  يوالخبرات في مجال الموضوعات البیئیة ویجب أن یتسم المراجع البیئ
ا لمعاییر المحاسبة والمراجعة المقبولة قبولاً عاماً عن الأداء  الذهني في إبدأ رأیة الفني المحاید وفقً

مراجع الأجراءات والخطوات المطلوبة لتنفیذ عملیة المراجعة البیئیة وأن یأخذ البیئي وأن یحدد ال
بعین الإعتبار ماهو ملائم من متطلبات المبادئ والمعاییر والمفاهیم والمعرفة لدى المراجعین 
وبعد أن ینتهي المراجع من عملیة المراجعة البیئیة علیة أن یقدم تقریر للجهة المختصة إذا كانت 

  .ة ملتزمة بالإلتزامات البیئیة أم لاالمنشأ
                                                        

- 309ص ص) م1997یونیو الثاني، العدد والثلاثون، التسع المجلد: الریاض(البیئي الأداء لمراجعة مقترح إطار السقا، أحمد السد )1(
310. 
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  -:إختبارات فحص العملیات :ثالثاً 
تختص عملیة المراجعة بتقدیم فعالیة الأدوات الرقابیة وتوفیر ضمان أوالتأكد من الإلتزام                   

  -:)1(تیةبالسیاسات الرقابیة المرسومة بالإضافة إلى تنفیذ إختبارات فحص العملیات الآ
تتضمن هذه الدراسة إجراء مسح لعملیات الإنتاج والمصنع والظروف نظم الرقابة و  دراسة .1

ي على المراجع تحلیل جمیع السجلات البیئیة التي تتضمن سجلات النفایات غالمحیطة وینب
جراء الصیانة، التقاریر التي تحال إلى الوكالات النظامیة بالإضافةإلى ذلك  والتعلیمات الحالیة وإ

 .ع إجراء مقابلات غیر رسمیة من أجل تفهم الرقابة الداخلیةعلى المراج
  - :إختبار نظم الرقابة .2

بمجرد تجمیع المعلومات المتعلقة بنظم الرقابة یتعین إختبارها ویمكن أن تتضمن عملیة الإختبار 
الملاحظات المرئیة وفحص تقاریر التخلص من النفایات وتحلیل معدات التحكم والرقابة 

 .إجراء فحوص للمواقع المعنیة بالتلوث بالإضافة إلى
  -:تقویم نظم الرقابة .3

الخطوة التالیة بعد إختبار نظم الرقابة تتطلب وضع النتائج بشأن العناصر بعد ذلك یتم تلخیص 
أو مناقشة أفراد الموقع فیما یتعلق بأوجه القصور أوعدم الكفایة حول العملیات، الصیانة، 

 .المعدات، القوى العاملة
ذ بعض الإختبارات الأساسیة للعملیات التي تنطوي على مخاطر وتنفیذ إجراءت المراجعة تنفی .4

الإستقصائیة لفهم طبیعة هذه العملیات وتحلیل خطر المراجعة بالإضافة إلى إستخدام أهداف 
ذه رقابیة تأخذ بإعتبارها العوامل البیئیة وتقییم هیكل الرقابة الداخلیة ویعتمد المراجع فى القیام به

الإجراءات على تجمیع وتحلیل وتفسیر المعلومات قبل وأثناء زیارة مواقع المراجعة المرتبطة 
ویجب أن تكون هذه المعلومات كافیة وموثوق بها لتوفیر أساس معقول لإجراء ئي بالأداء البی

ائج وتوصیات عملیة المراجعة، وفى هذا المجال یجب على المدقق أن یحدد لنتالإختبارات وا
مواد الأولیة المستخدمة فى التصنیع وخصائصها والطرق المناسبة لخزنها وهل تحتوي على ال

مواد كیماویة خطرة أو سامة یمكن أن تنبعث على شكل أبخرة وغازات تؤثر على البیئة الخارجیة 
وأفراد الجتمع المحیط بالوحدة الإقتصادیة، وكذلك الضوضاء والضجیج والإشعاعات والإهتزازات 

وث المؤثرة بشكل مباشر أوغیر مباشر على الحیاة والموارد لث الأراضي وكل أشكال التوتلو 
الطبیعیة كما یجب على المحقق ملاحظة الضوابط والمعاییر البیئیة التي تفرضها الجهات 

لة عن حمایة البیئة بشأن إستخدام هذه المواد وطرائق تخزینها وتصنیعها وماهى ئو المس
التي تناسب حجم التلوث الذي یتعرض له السكان في البیئة المحیطة بالوحدة الإجراءات الوقائیة 

  .الأقتصادیة
                                                        

  ).م2007 نوفمبر عشر، الحادي الإجتماع ورقة(البیئیة المراجعة إتجاھات تطور البیئة، للمراجعة الأنتوساى عمل مجموعة )1(
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تتطلب هذه العملیة خبرة فنیة واسعة من  تقویم إجراءات المعالجة وتحدید مدى فاعلیتها .5
المدقق في مسألة تحدید الأسالیب والممارسات الواجب إعتمادها من قبل مختلف الوحدات 

رة على التلوث وترشید إستهلاك الموارد الطبیعیة، الموراد الطبیعیة، الإقتصادیة للسیط
فمطلوب منه معرفة الحدود المقبولة لنسب التلوث وفق المعاییر المحددة بخصوص التراكیز 
والإجراءات المتبعة لمعالجة التلوث ومدي إقترابها من المعاییر المعتمدة عن طریق إجراء 

 .قبل المعالجة التحلیلات والفحوص المختبریة
فإستخدام التحلیل المخبري في المختبرات یمثل أحد الأسالیب الفنیة الفعالة للتدقیق فبدون ذلك 
التحلیل لایستطیع المدققون في الوحدات ذات الطبیعة التشغیلیة أن یبدو رأیهم الفني المحاید حول 

ة إثبات كافیة وملائمة معتمدة عدالة القوائم المالیة المعروضة ومصداقیتها علیهم إلا بوجود أدل
علي تقاریر المختصین بإجراء التحالیل والفحوصات المختبریة وقیامها بعملیات تقویم إجراءات 
المعالجة وتحدید مدي فاعلیتها في السیطرة علي أخطار التلوث سواء كانت تلك الأخطار تتعلق 

حوم، خطورة أحوال المناجم، بحالات التسمم بالرصاص أو میاه الشرب غیر الصحیة، تلوث الل
  .وغیرها الأمراض الناشئة عن الأتربة والغازات

  :مراعاة المعاییر المفروضة لحمایة البیئة وتحسینها .6
یقصد بهذه المعاییر المقاییس المحددة طبقا لمستویات التلوث المسموح بها، ویجب أن تتصف 

لبعض أنه یمكن تحدید مصادر تلك هذه المعاییر بالمرونة والوضوح والقابلیة للتكیف ویؤكد ا
  : المعاییر بالأتي

  . المعاییر الواردة في القوانین والأنظمة واللوائح المحلیة
  . المعاییر والمواصفات المعتمدة من دول أخري

  . نتائج تقویم الأداء البیئي لفترات سابقه
  . تدقیق التكالیف البیئیة والإفصاح عنها .7

من تكالیف التشغیل، بید أنها تقلیدیة كان ینظر إلى التكالیف أن التكالیف البیئیة هي جزء 
  .البیئیة علي أنها تكالیف خارجیة الناجمة عن المواد الخطرة والفضلات المطروحة إلى الأنظمة

ترى الباحثه أن عملیة فحص البیانات تتطلب دراسة نظم الإدارة وتحلیل جمیع السجلات البیئیة 
ختبار البیانات بعد جمعه ستخلاص النتائج ثم مناقشة أفراد الموقع فوإ أوجه القصور وتنفیذ ي ا وإ

ئیة لفهم صاالإجراءت الأساسیة للعملیات التي تنطوى على مخاطر تنفیذ إجراءت المراجعة الإستق
حتاج إلى خبرة فنیة واسعة من المدقق فى مسألة تحدید تجعات اطبیعة هذه العملیات ثم تقویم المر 

والممارسات التى یجب الإعتماد علیها فى مختلف الوحدات الإقتصادیة لمكافحة التلوث الأسالیب 
المحددة طبقاً لمستویات التلوث المسموح به  وترشید إستهلاك الموارد الطبیعیة مع مراعاه المقاییس

  .وتدقیق التكالیف والإفصاح عنها
  يمشكلات مراجعة الأداء البیئ: رابعاً 
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  -:)1(صعوبات ومشاكل معینة أهمها ىمراجعة الأداء البیئ یمكن أن تواجة عملیة
تأثیر نظم الإدارة البیئیة على هیكل الرقابة الداخلیة بعد صدور بیان معاییر المراجعة یعتبر  .1

التطورات  همفهوم الرقابة الداخلیة ومسئولیات المراجع فى الإلتزام بالمعیار المیداني الثاني تجا
ایا البیئیة ومع تزاید الإهتمام بالأمور البیئیة وتحمل المنشأت الحدیثة التي تتضمن القض

مسؤلیتها عما تسببة من أضرار للبیئة و دفع ذلك الإدارة العلیا فى هذه المنشأت إلى إدراك 
أهمیة إدخال نظم الإدارة البیئیة من أجل إدارة القضایا البیئیة فى إطار القوانین المنظمة 

  .للمنشأة للبیئة والسیاسات البیئیة
عند تحلیل خطر المراجعة یكون  -:تأثیر الإلتزامات البیئیة على تقدیر الخطر الكلي للمراجعة .2

من المهم بالنسبة للمراجع أن یأخذ بعین الإعتبار الأمور البیئیة عندما یحصل على تفهم 
عملیات المنشأة والصناعة التي تنتمي إلیها من خلال الإستفسار من الإدارة عما إذا كانت 

أة لدیها مخاطر عالیة للتعرض للإلتزامات البیئیة تتعلق بتكالیف تنقیة ونظافة البیئة المنش
وهناك مؤشرات تعكس المخاطر المتزایدة لتعرض المنشأة للإلتزامات البیئیة مثل شراء أراضي 
بسعر السوق المحلي بسبب المخاطر البیئیة، المشاركة الفعلیة للمنشأة أو إندماجها فى 

  .لنفایات والعوامل المحدثة للتلوثاالشركة نقل 
تأثیر الإلتزامات البیئیة على ترى الباحثة أن مراجعة الأداء البیئى تواجة صعوبات أهمها 

وتأثیر نظم الإدارة البیئیة على هیكل الرقابة الداخلیة بعد صدور تقدیر الخطر الكلي للمراجعة 
 .بیان معاییر

 - :يالأداء البیئ مشكلات المحاسبة والإفصاح عن :خامساً 
للمنشأة فى مجال التلوث وتواجة المراجع            ىأهم مشكلات المحاسبة والإفصاح عن الأداء البیئ

  -:)2(التحقق من صدق وعدالة القوائم المالیة هى بصدد
  .رسملة أو عدم رسملة تكالیف النظافة البیئیة .1
 .الإلتزامات الشرطیة .2
  .الإفصاح عن الإلتزامات البیئیة .3

وعدم  عدم رسملة تكالیف النظافة البیئیة أن أهم مشلات الإفصاح المحاسبي ترى الباحثة
 .الإفصاح عن الإلتزامات البیئیة

  :مبادئ المراجعة البیئیة :سادساً 
وعن  یجب على المراجع أن یلتزم بأخلاقیات وسلوكیات المحاسبین المهنیین الصادرة على الهیئة

الإتحاد الدولي للمحاسبین وعلى المراجع أن یلتزم بأدائة فى مسئولیاتة وعلى وجه الخصوص 
  -:)1(بالمبادئ الأخلاقیة التالیة

                                                        
 .83، صسابق مرجع السقا، أحمد السید )1(
 المؤتمر المركزي، الجھاز: مصر جمھوریة( البیئیة المراجعة فى الأعلى الجھاز مسئولیة بیئیة، مراجعة الأنتوساى، مجموعة )2(

  ).م1995للحسابات، عشر الخامس الدولي
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الإستقامة، النزاهة، الأمانة، العدل، الإستقلالیة، الموضوعیة، الحرص اللازم، السریة، السلوك 
  .المهني

یة أن لایسمح صاً فى أداء عملة المهني كما یحتم علعلى المراجع أن یكون واضحاً ونزیهاً ومخل
وأن یتسم  بالحیاد والإستقلالیة ویتجنب ماقد یسیر الشك فى نزاهتة  زالتحیلأهواءة الشخصیة أو 

ستقلالیتة وأن یتحلى بالمبادئ مثل الأخلاق الحمیدة والصدق والأمانة والكفاءة  وموضوعیتة وإ
وأن یجنب وضع نفسة فى موقف تتعارض فیه مصالحة  زیتحیولایة والإلتزام بالسلوك المهني المهن

كورة أن یحقق مراجعة ذمع مصالح من یقدم لهم الخدمة وحتى یتمكن من خلال هذه الصفات الم
مرضیة ترضي مستفیدین التقاریر المالیة المختلفة التي تعتمد على تقریر المراجع فى إتخاذ 

  .القرارات
نة، الإنصاف، الإستقامة، النزاهة، الأما: لأتیةالإلتزام بالمبادى اأن على المراجع  هرى الباحثت

بأخلاقیات وسلوكیات المحاسبین الموضوعیة، الحرص اللازم وسریة المعلومات وأن یلتزم 
لا یضع  نیسیر الشك في نزاهتة وأ االمهنیین الصادرمن الإتحاد الدولي للمحاسبین ویتجنب م

  .مع مصالح من یقدم لهم الخدمة نفسة في موقف تتعاض فیة مصالحة

  -:التحقق والإجراءات التصحیحیة: سابعاً 
  -:)2(الإجراءت الموثقة التي یجب إتباعها هي

  -:المراقبة والقیاس .1
 صیجب على المنظمة أن تحافظ على إجراءات موثوقة للمراقبة والقیاس بشكل منتظم للخوا

الرئیسیة الحاكمة في عملیاتها وأنشطتها التي لها تأثیرات واضحة على البیئة یجب أن یشمل ذلك 
تسجیل المعلومات لمتابعة الأداء، عملیات التحكم المناسبة، المتابعة مع الغایات والأهداف البیئیة 

 .للمنظمة
قاً لإجراءات المنظمة، أن تكون معدات المراقبة معایرة ومصانة والإحتفاظ بسجلات تؤكد ذلك طب

على المنظمة أن تنشأ وتحافظ على إجراءات موثوقة للتقییم الدوري لمدى التطابق مع القوانین 
  . والقواعد البیئیة ذات العلاقة

                                                                                                                                                                
 التاسع المجلد التجاریة، للدراسات المصریة المجلة(الإقتصادیة للوحدة البیئى البعد لمراجعة مقترح إطار شعیع، ابو إسماعیل مختار )1(

 .  221-220ص ص) م1995الثاني، العدد عشر،
 الثالث، العدد شمس، عین جامعة التجارة، والتجارة،كلیة للإقتصاد العلمیة المجلة( البیئیة التكالیف إدارة نظم عیسى، محمد حسن)2(

 .651 ص)م1999
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على المنظمة أن تحافظ على الإجراءات  عدم المطابقة والإجراءات التصحیحیة والوقائیة .2
تخاذ الإجراءات لتعریف المسئولیة والسلطة مع حالات عدم  المطابقة ودراستها وتحلیلها وإ

 .التصحیحیة والوقائیة التي تم إتخاذها
  -:السجلات .3

یجب على المنظمة أن تحافظ على الإجراءات للتعرف على السجلات البیئیة وصیانتها والتخلص 
الأخرى منها وأن تضم هذه السجلات الأنشطة التدریبیة ونتائج المراجعات الداخلیة والمراجعات 

وتكون هذه السجلات سهله ومقروءة ومعروفة ولها إرتباط بالنشاط أو المنتج أو الخدمة وأن تحفظ 
هذه السجلات البیئیة بطریقة یمكن إسترجاعها والمحافظة علیها من التلف أو الفقد ویجب تحدید 

  .وتدوین مدة الإحتفاظ بهذه السجلات وأن تتطابق مع متطلبات المواصفة الدولیة
یجب على المنظمة أن تحافظ على  الإجراءت التصحیحیة التي یجب إتباعها هين رى الباحثة أت

إجراءات موثوقة للمراقبة والقیاس بشكل منتظم للخواص الرئیسیة الحاكمة في عملیاتها وأنشطتها 
 وعلى المنظمة أن تحافظ على الإجراءات لتعریف المسئولیة التي لها تأثیرات واضحة على البیئة

تخاذ الإجراءات التصحیحیة والوقائیة التي  والسلطة مع حالات عدم المطابقة ودراستها وتحلیلها وإ
وجب على المنظمة أن تحافظ على الإجراءات للتعرف على السجلات البیئیة  تم إتخاذها

  وصیانتها والتخلص منها

  :دور المراجعة الداخلیة في تقییم الأداء البیئي: ثامناً  
  - :)1(المراجعیین الداخلیین قبل البدء في عملیة المراجعة البیئیةإجراءات  .1

قبل بدء المراجعین الداخلیین في عملیة المراجعة البیئیة للتحقق من مدى إلتزام المنشأة 
بالتشریعات والقوانین البیئیة هنالك عدة قضایا یجب علیهم أن یكونوا على درایة ومعرفة كافیة بها 

  -:الأتي ومن ضمن هذه القضایا
  .طبیعة أنشطة المنشأة محل المراجعة وأهدافها وعملیاتها الأساسیة  . أ

 .التشریعات والقوانین البیئیة التي تلتزم بها المنشأة فعلاً   . ب
المخاطر البیئیة المحتملة والتي تترتب علیها التزام المنشأة بالتشریعات والقوانین البیئیة   . ت

 .الواجبة التطبیق
 .التي یجب عل المنشأة الإلتزام بتطبیقهاالتشریعات والقوانین   . ث
 .السیاسات والبرامج المعتمدة داخل المنشأة  . ج

                                                        
  .93- 92ص) م2001للنشر، الرضا دار: دمشق(14000 والأیزو البیئیة الإدارة نظم الصرن، حسن رعد )1(
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التشریعات والقوانین البیئیة التي تهدف المنشأة إلى تطبیقها والتي تمثل أهدافاً للمنشأة مع   . ح
 .فهم الإجراءات التي تستخدمها الإدارة للوصول لهذه الأهداف

 .مراجعة مدى الإلتزام بالتشریعات والقوانین البیئیةأیة أخرى تفید في عملیة القیام ب  . خ
إن الإلمام بالقضایا السابقة یساعد المراجعین الداخلین على وضع خطة المراجعة وتحدید 
أولویات عملیة المراجعة وما هى النقاط التي یجب التركیز علیها في عملیة المراجعة أكثر 

في المراجعة ونطاق عملیة المراجعة وأهداف  من غیرها بالإضافة إلى تحدید الوقت المستغرق
هذه المراجعة بالإضافة إلى إلمام المراجعین الداخلیین بالقضایا السابقة هناك عدة أسئلة 
یتوجب على المراجع الداخلیین أن یحاولوا الحصول على الإجابات الدقیقة على الأسئلة 

 -:(1)التالیة
  .عملیة المراجعة الداخلیة زنجاهل تتوفر المعلومات الكافیة والمناسبة لإ .1
 .عملیة المراجعة الداخلیةز هل تتوفر الموارد اللازمة لإنجا .2
 هل یتوفر فریق مراجعة مدرب ومؤهل وقادر على القیام بهذه المراجعة  .3
 .هل الإدارة متعاونة وتقدم المساعدة إلى فریق المراجعة الداخلیة .4
بالنسبة للمراجع الداخلي حیث أنة لا إن الحصول على التساؤلات السابقة ضروري جداً   .5

یمكن البدء بعملیة المراجعة قبل التأكد من توافر المعلومات المناسبة وتوافر الموارد 
اللازمة لإنجاز عملیة المراجعة وكذلك وجود فریق المراجعة الداخلیة المؤهل والمدرب 

جعون الداخلیون من ووجود تعاون من قبل إدارة المنشأة محل المراجعة حتى یتمكن المرا
 .إنجاز خطة المراجعة

 - :إجراءات المراجعین أثناء القیام بعملیة المراجعة .2
هنالك العدید من الإجراءات التي یتوجب على المراجعین الداخلیین القیام بها للتأكد من مدى 

  - :)1(إلتزام المنشأة بالتشریعات والقوانین البیئیة ومن بین هذه الإجراءات الأتي
هل تقوم المنشأة بالإلتزام بالتشریعات الداخلیون على الأستفسار عن  یعمل المراجعون .1

هل توجد ، هل هناك مخاطرة بیئیة تتعرض لها المنشأة، والقوانین البیئیة المفروضة علیها
هل ترفع تقاریر ، خطط بیئیة متبعة داخل المنشأة للوصول إلى تحقیق التشریعات البیئیة

                                                        
93، مرجع سابق، صالصرن حسن رعد  (1)  

 الدراسات مجلة التجارة، كلیة الزقازیق، جامعة: مصر(الإستفساریة القرارات ترشید في البیئیة المراجعة دور عطیة، راضي محمد )1(
 .253،315ص)الثاني، العدد 22 المجلد والبحوث،
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هل توجد برامج تدریبیة تنطمها ، ةعن مدى التنفیذ للخطط البیئیة الموضوعةللإدارة العلیا 
المنشأة لتعریف موظفیها بالتشریعات والقوانین البیئیة التي یجب الإلتزام بها والكیفیة 

هل توجد أنظمة رقابة فعالة عن مدى ، الواجب إتباعها للوصول إلى تحقیق القوانین
 .قوانین البیئیة والتحقق من فعالیتهاالإلتزام بتطبیق التشریعات وال

الإثبات الكافیة عن جمیع الداخلیون على الحصول على أدلة  یعمل المراجعون .2
الإستفسارات السابقة وذلك من خلال العودة إلى سجلات المنشأة ودفاترها وذلك من 

 . خلال المقابلات مع موظفي هذه المنشأة ومع الإداریین فیها
الداخلیون على وضع تقدیرات وتنبؤات للمشاكل البیئیة التي تتعرض لها یعمل المراجعون  .3

  .المنشأة في المستقبل والتي قد تنتج عن عدم الإلتزام بالتشریعات والقوانین البیئیة
یعمل المراجعون الداخلیون بناء على معارفهم ومهاراتهم على دراسة إحتمال عدم وجود  .4

ثار المترتبة على ین البیئیة ویعملون على تقییم الآوالقوانإلتزام من قبل المنشأة بالتشریعات 
 .ذلك

یعمل المراجعون الداخلیون على تطویر الأسالیب التي تتبعها المنشأة في سبیل الإلتزام  .5
 .بالتشریعات والقوانین البیئیة

یعملون المراجعون الداخلیون على وضع توصیات ومقترحات تهدف لمعالجة أیة مشكلة  .6
دم إلتزام المنشأة بالتشریعات والقوانین البیئیة ومقترحات لتفادي تكرار مثل ناتجة عن ع

 .هذه المشكلات في المستقبل
أن یتأكدوا من إلتزام  على المراجعیین الداخلیین في عملیة المراجعة البیئیة ترى الباحثه أن

نشاط المنشأة محل المنشأة بالقوانین والتشریعات البیئیة ویجب أن یكونوا على درایة بطبیعة 
والساسات والبرامج المعتمدة داخل المنشأة وأن یكونوا  المراجعة والمخاطر البیئیة المحتملة

المراجعین الداخلیین ملمین بالقضایا السابقة وأن یطرحوا عدة اسئلة یحاولوا الحصول على 
كافیة وهل  إجابات علیها مثل الموارد اللازمة لإنجاذ عملیة المراجعة الداخلیة وهل هى

  .المعلومات مناسبة وهل الإدارة تقدم المساعدة لفریق المراجعة البیئیة

 -:إجراءات المراجعین الداخلیون بعد الإنتهاء من عملیة المراجعة:اً منثا
بعد إنتهاء المراجعین الداخلیین من عملیة المراجعة یتوجب علیهم إیصال النتائج التي تم 

  - :)1(لال كتابة تقریر یوضح ما یليالتوصل إلیها ویكون ذلك من خ
                                                        

 رسالة الإقتصاد، كلیة: حلب جامعة(الشاملة الجودة تحقیق فى ومساھمتھا البیئیة المراجعة لوظائف الإتجاھات البطاح، عمر حسام )1(
 .87ص)م2008منشورة، غیر وراةدكت
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  .نطاق المراجعة  . أ
 .أهداف المراجعة  . ب
 .النتائج التي تم التوصل إلیها  . ت

یتوجب على المراجعین الداخلیین بعد إیصال نتائج عملیة المراجعة متابعة تنفیذ هذه  .2
  النتائج والتأكید من أخذها بعین الإعتبار من قبل الجهات المسؤلة عن ذلك

التشریعات والقوانین البیئیة الواجب تطبیقها ویتم عرضها فیما أذا كانت وهنا یتم توضیح 
 .المنشأة قد إلتزمت بها فعلاً مع الإشارة إلى الأثار المترتبة على الإلتزام 

كما یتم عرض للمقترحات والتوصیات التي توصل إلیها المراجعون الداخلیون والتي تعتبر 
جراءات وقائیة لتفادي تكرارها في المستقبلبمثابة إجراءات تصحیحیة للمشاكل الم   .وجودة وإ

ترى الباحثة أن على المراجعیین الدخلیین كتابة تقریر یوضح فیه أهداف ونطاق المراجعة 
ویتم عرض المقترحات التي توصتات التي توصل إلیها المراجعون البیئیة والنتائج التي 

اكل الموجودة وتفادى تكرارها في الداخلیون وهى تعتبر بمثابة إجراءت تصحیحیة للمش
 .المستقبل
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  الفصل الثالث
  دانیةــــة المیــــالدراس

  :وتشـتمل على الآتى
  تحلیل البیانات:  حث الأولالمب

  إختبار الفرضیات: المبحث الثاني
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول      
  تحلیل البیانات

  :الدراسة ةأد :أولاً 
  ةنالإستبا إستمارة .1

تم توزیع الإستبانة على العینة المستهدفة للإجابة على جمیع الأسئلة المطروحة بعد   . أ
   .الشرح العام للدراسة وأهمیتها مع مراعاة الصدق والأمانة في الإجابة

أكدت الباحثة الإلتزام بالسریة التامة فیما یتعلق بالإجابات وعدم إستخدامها الإ لأغراض   . ب
 .البحث العلمي

 .فاء صفة الرسمیةیق أثناء الدوام الرسمي للعمل لإطن تكون فترات التطبرأي الباحثة أ  . ت
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 .لإزالة الحرج من أفراد العینة المستهدفین في الدراسة طلب الباحثة عدم كتابة الاسم  . ث

  :وعینة الدراسة مجتمع الدراسة .2

الباحثة  تعبارة جمعت منها المعلومات اللازمة التي قام) 29(تكونت الدراسة من 
ها لأغراض البحث العلمي ولمعرفة وجة نظرهم وأرائهم حول مدي الإلتزام بتطبیق قواعد بإعداد

البیانات : القسم الأول: حوكمة الشركات ودورها في فاعلیة المراجعة البیئیة وتم توزیعها كالآتي
حوكمة الشركات یؤدي إلي تنفیذ نصوص : الشخصیة تكونت من ست أسئلة، ثم الفرضیة الأول

لمنظمات الإشرافیة والمهنیة والمتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة وتكونت من ثمانیة قوانین ا
تطبیق حوكمة الشركات یؤثر عل الإفصاح الكافي في القوائم : عبارات، وتلیها الفرضیة الثانیة

فاعلیة  تطبیق حوكمة الشركات یؤدي إلي تطویر:  والتقاریر البیئیة للمنشأة، وتأتي الفرضیة الثالثة
بعد ) الإستبانة(إستبانة، وزعت أداة الدراسة ) 80(المراجعة البیئیة، حیث بلغ مجتمع الدراسة 

) فارغة(التحقق من صدقها على أفراد العینة المبحوثة، تم إستبعاد سبع إستبانة منهم لعدم الإجابه 
بانة شكلت نسبة إست) 73(والبعض لعدم إرجاعها حیث أصبح عدد الإستبانات الصالحة للتحلیل 

 .من نسبة الإستبانات التي تم توزیعها للدراسة وهي تفي للأغراض المرجوه من الدراسة) %91.2(

  :ثبات المقیاس للدراسة .3
یقصد بثبات المقیاس أن یعطي المقیاس نفس النتائج ): م1978(یذكر فؤاد البهي السید   

إستبانة ) 35(التحقق من الثبات على إذا ما إستخدم أكثر من مره تحت ظروف مماثلة، وقد تم 
إستبانة، فقام الباحثة بإستخراج معامل الثبات بإستخدام معادلة ) 73(من عینة الدراسة المؤلفة من 

  .لتقدیر درجة التجانس) ألفا كرونباخ(
  

  یوضح معاملات الثبات والصدق لمجالات الدراسة للمقیاس حسب ) 3/1/1(الجدول رقم    

  ):اكرونباخألفا ( معادلة
  عدد الإستبانات  عدد العبارات  مجال المقیاس       م/ن

  التي تم قیاسها
معامل الثبات عن  

طریق ألفا اكرونباخ 
  معامل الصدق      

)الجذر التربیعي للثبات(
 82.8       0.6756  35       8      الفرضیة الأولي .1

 82.2      0.6760        35 8      الفرضیة الثانیة .2

 78.7      0.6268        35  7      الفرضیة الثالثة .3

 83.3      0.6943        35  29      جمیع مجالات الدراسة .4

  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر
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من هذا الجدول یتضح أن نتیجة معامل الثبات للعبارات على التوالي تساوي              
وهي ) 0.6943(، وقیمة الثبات الكلي لمجالات الدراسة هو )0.6268(، )0.6760(،)0.6756(

 نتیجـة تدل على أن العبارات تتمتع بدرجة ثبات عالیة، وكذلك جاءت قیمة الصدق على التوالي تساوى

وهي درجة تدل ) 0.83.3(، قیمة الصدق الكلي لمجالات الدراسة )0.78.7 (،)0.82.2(،)0.82.8(
على أن العبارات تتمتع بدرجة صدق عالیة أیضاً وذو إمكانیة وقدرة عالیة علي تحقیق أهداف 

   .الدراسة
   ):تعریف(الإحصائي المستخدم المنهج 
الحاسب الآلي بإستخدام الحزمة الإحصائیة  تم تحلیل البیانات التي تم جمعها عن طریق    

وقد إمتد إستخدامها  SPSS (Statistical Package for Social Science(للعلوم الإجتماعیة 
إستخدمت التكرارات والنسبة المئویة لوصف البیانات والمتوسطات كما  إلي فروع العلوم المختلفة

ها لنتیجة الموافقة وذلك عن طریق تحدید طول الحسابیة والإنحرافات المعیاریة للدلالة بواسطت
ومن ثم ) 4=  1-5(تم حساب المدي ) الحدود الدنیا والعلیا(خلایا مقیاس لیكارت الخماسي 

وبعد ذلك تم ) 0.80=  5÷4(تقسیمه على أكبر قیمة في المقیاس للحصول على طول الخلیة أي 
) 1(الجدول رقم ) مقیاس وهي واحد صحیحبدایة ال(إضافة هذه القیمة إلي أقل قیمة في المقیاس 

  :یوضح تحدید الحد الأعلي لهذه الخلیة وطول الخلایا كما یلي
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  المتوسط المرجح ومستوي القیاس یوضح ) 3/1/2(رقم جدول 

  المقیاس ىمستو   المتوسط المرجح
  أوافق بشدة  1.79إلي  1من 
  أوافق  2.59إلي  1.80من 
  )متحفظ(محاید   3.39إلي  2.60من 
  لا أوافق بشدة  4.19إلي  3.40من 
  لا أوافق  5إلي  4.20من 
: ثانیاً◌ً  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر                

  :لعینة الدراسة البیانات الشخصیةتحلیل 
  العمر  حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد ) 3/1/3(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
  13.7  10  سنة فأقل 30
  46.6  34  سنة 40- 31من 
 20.5 15  سنة 50- 41من 
 16.4 12  سنة 60- 51من 

 2.7 2  سنة 60أكثر من 
  %100 73  المجموع

   مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر

  المؤهل العلمي حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد ) 3/1/4(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
 52.1 38  بكالوریوس
 21.9 16  دبلوم عالي
 19.2 14  ماجستیر
 6.8 5  دكتوراه
  %100 73  المجموع

) 3/1/5(جدول رقم  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر
  التخصص العلمي حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد 
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  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
 47.9 35  محاسبة

 11.0 8  إدارة أعمال
 13.7 10  دراسات مصرفیة

 4.1 3  إقتصاد
 9.6 7  نظم معلومات محاسبیة
 5.5 4  تكالیف ومحاسبة إداریة

 5.5 4  دبلوم وسیط
 2.7 2  أخري

  %100 73  المجموع
  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر

  المؤهل المهني حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد ) 3/1/6(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
زمالة المحاسبین القانونیین 

  البریطانیة
0  0 

زمالة المحاسبین القانونیین 
  الأمریكیة

0  0  

زمالة المحاسبین القانونیین 
  العربیة

0 0 

زمالة المحاسبین القانونیین 
  السودانیة

12 16.4 

  83.6 61  لیس لدیهم مؤهل مهني
 %100 73  المجموع
  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر

  الخبر سنوات حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد ) 3/1/7(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
 13.7 10  سنوات فأقل 5
 19.2 14  سنوات 10 - 6

 26.0 19  سنة 15 -11
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 12.3 9  سنة 20 -16
 17.8 13  سنة 25 - 21من 

 11.0 8  سنة 25أكثر من 
  %100 73  المجموع

   مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر

  المركز الوظیفي حسبعینة الدراسة یوضح توزیع أفراد ) 3/1/8(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
 28.8 21  محاسب

 8.2 6  مراجع داخلي
 17.8 13  مدیر مالي

 6.8 5  مراجع خارجي
 11.0 8  مدیر إداري
 2.7 2  مدیر عام
 24.7 18  أخري

  %100 73  المجموع
  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر

  : الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضیات: الثً ثا
 قوائم ولوائحتنفیذ  تؤثر فيحوكمة الشركات الإلتزام بتطبیق : الفرضیة الأولي

  .المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة
  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الأولي ) 3/1/9(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تتوافر في فریق المراجعة الداخلیة  .1

الكفاءات والخبرات العلمیة اللازمة 
  لفهم نصوص قوانین المنظمات 

 49.3  36  أوافق بشدة

ــق   41.1  30  أوافـ
  6.8  5  محاید

  1.4  1  لا أوافــق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر                      
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الأولي) 3/1/1(شكل رقم 

  

أن هناك تقارب في رأي أفراد العینة حیث ) 3/1/1(والشكل رقم ) 3/1/4(یتضح من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على أنه تتوافر في فریق المراجعة الداخلیة الكفاءات % 49.3فرد بنسبة  36نجد 

من أفراد % 41.1فرد بنسبة  30والخبرات العلمیة اللازمة لفهم نصوص قوانین المنظمات، و
، والذین لا یوافقون بشدة والغیر %6.8أفراد بنسبة  5الدراسة یوافقون، بینما المحایدون عینة 

   .موافقون بنسبة متساویة
یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة ) 3/1/10(جدول رقم 

  ولىالأ 
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
تسعي حوكمة الشركات إلي  .2

معالجة الضغوط المتزایدة من 
  جماعات حمایة البیئة

 37.0  27  أوافق بشدة
  35.6  26  أوافــق
  19.2  14  محاید

  8.2  6  لا أوافـق
  0  0  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
   مspss ،2016، برنامج من خلال الدراسة المیدانیة الباحثةإعداد : المصدر 

   

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا
بشدة

أوافقلا

49.3
41.1

6.8
1.4 1.4
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أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة یوضح أراء ) 3/1/2(شكل رقم 
  الأولي

  

من عینة الدراسة یوفقون بشدة % 37فرد بنسبة  27بالنظر للجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن 

 26على أن حوكمة الشركات تسعي إلي معالجة الضغوط المتزایدة من جماعات حمایة البیئة، 

، الغیر موافقون %19.2فرد بنسبة  14یوافقون على ذلك، بینما المحایدون % 35.6فرد بنسبة 

  %.8.2فرد بنسبة  6
یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة ) 3/1/11(جدول رقم    

  للفرضیة الأولي
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
حوكمة الشركات تسعي إلي  .3

مصداقیة توفیر معلومات ذات 
  تقلل من المخاطر البیئیة

 43.8  32  أوافق بشدة

ـــق   37.0  27  أوافـ
  13.7  10  محاید

  4.1  3  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر       

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

37 35.6

19.2

0

8.2
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  للفرضیة الأوليعینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة یوضح أراء أفراد ) 3/1/3(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

یوافقون % 43.8فرد من عینة الدراسة بنسبة  32من خلال الجدول والشكل نري أن 
بشدة على أن حوكمة الشركات تسعي إلي توفیر معلومات ذات مصداقیة تقلل من 

%  13.7فرد بنسبة  16یوافقون، و% 37فرد بنسبة  27المخاطر البیئیة، و
من العینة المبحوثة، والذین % 1.4محایدون، والذین لایوافقون بشدة فرد بنسبة 

  .على الرأي% 4.1بنسبة   أفراد 3لایوافقون 
  عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأوليأفراد  أراءیوضح ) 3/1/12(جدول رقم 

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  

حوكمة الشركات یعمل تطبیق  .4
على تخفیض الغرامات الناتجة 

  عن القوائم البیئیة

 30.1  22  أوافق بشدة
  35.6  26  أوافــق
  20.5  15  محاید

  12.3  9  لا أوافــق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر 

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

43.8

37

13.7

1.4
4.1
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولي) 3/1/4( شكل رقم

  
یوافقون بشدة على أن تطبیق  %30بنسبة  فرد من عینة الدراسة 22أن  یبینان والشكل الجدول

فرد  26حوكمة الشركات یعمل عل تخفیض الغرامات الناتجة عن القوائم البیئیة، والذین یوافقون 
، والذین لا یوافقون بشدة %12.3أفراد بنسبة  9، بینما نجد الذین لایوافقون هم %35.6بنسبة 

   .%20.5فرد بنسبة  15والمحایدون % 1.4فرد بنسبة 
یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة ) 3/1/13(جدول رقم 

  للفرضیة الأولي
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
المراجعة البیئیة بتقییم نظم تقوم  .5

الإدارة ومدي كفاءة نظم 
الإجراءات والرقابة والإلتزام 

  بالسیاسات البیئیة

 32.9  24  أوافق بشدة

ــق   45.2  33  أوافـ
  16.4  12  محاید

  5.5  4  لا أوافــق
  0  0  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
   مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

30

35.6

20.5

1.4

12.3
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولي) 3/1/5(شكل رقم 

  
تقوم المراجعة البیئیة بتقییم نظم الإدارة ومدي كفاءة نظم الإجراءات والرقابة والإلتزام بالسیاسات 

فرد من العینة بنسبة  24، والذین یوافقون بشدة %45.2فرد بنسبة  33البیئیة الموافقون 
أفراد بنسبة  4محایدون على الرأي، ولایوافقون هم % 16.4فرد بنسبة  12، ونجد 32.9%
5.5.%     

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة ) 3/1/14(جدول رقم  الأولي للفرضیة  
   السادسة 

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

32.9

45.2

16.4

0
5.5

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تسعي حوكمة الشركات إلي التحقق  .6

من مدي الإلتزام التي تهدف إلي 
  حمایة البیئة 

 39.7  29  أوافق بشدة

  34.2  25  أوافــق
  13.7  10  محاید

  12.3  9  أوافـق لا
  0  0  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولي) 3/1/6(شكل رقم 

  
  

حوكمة الشركات تسعي إلي التحقق من مدي الإلتزام  بالنظر للجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن
فرد  25، والذین یوافقون %39.7فرد بنسبة  29التي تهدف إلي حمایة البیئة الذین یوافقون بشدة 

أفراد بنسبة  9والذین لا یوافقون % 13.7أفراد بنسبة  10، ثم یلیـهم المحایدون %34.2بنسبة 
12.3.%    

أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السابعة للفرضیة  یوضح أراء) 3/1/15(جدول رقم 
  الأولي

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تطالب حوكمة الشركات بوجود لجان  .7

مراجعة بیئیة لها صلاحیات تمكنها من 
الرقابة ومتابعة أعمال المراجع الداخلي 
والمراجع الخارجي ومتابعة تقاریر 

  البیئیة

 38.4  28  أوافق بشدة
ــق   35.6  26  أوافـ
  17.8  13  محاید

  6.8  5  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا
بشدة

أوافقلا

39.7
34.2

13.7

0

12.3
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 یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولي) 3/1/7(شكل رقم 

  
  

تطالب حوكمة الشركات بوجود لجان مراجعة  أنه نلاحظفي الجدول والشكل من البیانات المتاحة 
بیئیة لها صلاحیات تمكنها من الرقابة ومتابعة أعمال المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ومتابعة 

نة من العی% 38.4فرد بنسبة  28تقاریر البیئیة حسب راي عینة الدراسةالذین یوافقون بشدة 
، والغیر %17.8بنسبة  13 ثم المحایدون% 35.6فرد بنسبة  26المبحوثة، والذین یوافقون 

، وهناك فرد لایوافق بشدة بأنها حوكمة الشركات تطالب بوجود لجان %6.8فرد بنسبة  5موافقون 
  .مراجعة بیئیة لها

لفرضیة یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثامنة ل) 3/1/16(جدول رقم 
  الأولي

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

   

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا أوافقلا
بشدة

38.4
35.6

17.8

6.8

1.4

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تلزم حوكمة الشركات المراجع  .8

الداخلي بالتقریر عن تأثیر قواعد 
  الحوكمة على المراجعة البیئیة 

 42.5  31  أوافق بشدة

  39.7  29  أوافـــق
  11.0  8  محاید

  5.5  4  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولي) 3/1/8(شكل رقم 

   

حوكمة الشركات تلزم المراجع الداخلي بالتقریر عن تأثیر قواعد  نري أنوالشكل حسب الجدول 
، والذین یوافقون بنسبة %42.5فرد بنسبة  31الحوكمة عل المراجعة البیئیة الذین یوافقون بشدة 

، وهناك شخص لایوافق %5.5، والذین لایوافقون بنسبة %11.0، والمحایدون بنسبة 39.7%
   .بشدة على هذا الرأي

تطبیق حوكمة الشركات یؤثر على الإفصاح الكافي في القوائم : لثانیةالفرضیة ا
  .والتقاریر البیئیة للمنشأة

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة ) 3/1/17(جدول رقم 
  الثانیة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
إطار حوكمة الشركات له تأثیر  .1

على الأداء البیئي والإفصاح 
الكافي في جودة القوائم والتقاریر 

  البیئیة للمنشأة 

 35.6  26  أوافق بشدة

  38.4  28  أوافـق
  20.5  15  متحفظ
  5.5  4  لا أوافــق

  0  0  لا أوافق بشدة
 %100  73  المجموع

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

   

بشدةأوافق أوافق محاید أوافقلا أوافقلا
بشدة

42.5
39.7

11
5.5

1.4
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الثانیة) 3/1/9(شكل رقم 

   
یوافقون بشدة % 35.6فرد من عینة الدراسة بنسبة  26یشیران الجدول والشكل البیاني على ان 

الشركات له تأثیر على الأداء البیئي والإفصاح الكافي في جودة القوائم إطار حوكمة على ان 
، وایضا نجد الذین یوافقون على أن الإطار له تأثیر على الأداء البیئي  والتقاریر البیئیة للمنشأة

فرد بنسبة  15، وهناك %5.5أفراد بنسبة  4، بینما الذین لایوافقون %38.4فرد بنسبة  28
  .ي رأیهممتحفظون ف% 20.5

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة ) 3/1/18(جدول رقم 
  الثانیة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تطبیق حوكمة الشركات ینمي  .2

ثقافة ومهارات وقدرات العاملین  
  بالمراجعة البیئیة

 41.1  30  أوافق بشدة

  47.0  35  أوافــق
  9.6  7  متحففظ
ــق   1.4  1  لا أوافـ

  0  0  لا أوافق بشدة
 %100  73  المجموع

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا أوافقلا
بشدة

35.6
38.4

20.5

5.5

0
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة) 3/1/10(شكل رقم 

  

 35الذین یوافقون  ومهارات وقدرات العاملین بالمراجعة البیئیةتطبیق حوكمة الشركات ینمي ثقافة 
، وهناك %41.1فرد بنسبة 30من أفراد  العینة المبحوثة، والذین یوافقون بشدة % 47فرد بنسبة 

    .فرد لایوافق على ذلك، والبقیة متحفظون

 یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة) 3/1/19(جدول رقم     
  للفرضیة الثانیة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تهدف حوكمة الشركات إلي  .3

وجود جهات رقابیة مباشرة 
تتناسب مع وجود نظام رقابة 

  على تنفیذ الإلتزامات البیئیة

 38.4  28  أوافق بشدة

ـــق   35.6  26  أوافـ
  21.9  16  متحفظ
  4.1  3  لا أوافــق

  0  0  لا أوافق بشدة
 %100  73  المجموع

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا أوافقلا
بشدة

41.1
47

9.6

1.4 0
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یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة ) 3/1/11(شكل رقم 
  الثانیة

  

مع الذین یوافقون بشدة على إن حوكمة الشركات تهدف إلي وجود جهات رقابیة مباشرة تتناسب 

، الذین یوافقون %38.4فرد من العینة بنسبة  28 وجود نظام رقابة على تنفیذ الإلتزامات البیئیة

من أفراد % 4.1أفراد بنسبة 3من العینة المبحوثة، بینما الذین لا یوافقون %35.6فرد بنسبة  26

    %.21.9العینة، والمتحفظون بنسبة 
الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة یوضح أراء أفراد عینة ) 3/1/20(جدول رقم 

  الثانیة
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
تطبیق الحوكمة یحقق المساءلة  .4

ویحدد الأدوات التي تحقق 
  الأهداف والخطط

 35.6  26  أوافق بشدة

ــق   43.9  32  أوافـ
  16.4  12  متحفظ
  4.1  3  لا أوافــق

  0  0  لا أوافق بشدة
 %100  73  المجموع

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا بشدةأوافقلا

38.4
35.6

21.9

4.1

0
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة) 3/1/12(شكل رقم 

  

تطبیق الحوكمة یوافقون على % 43.9فرد من عینة الدراسة بنسبة  32البیانات تشیر إلى أن 
فرد من عینة الدراسة  26، وكذلك المساءلة ویحدد الأدوات التي تحقق الأهداف والخططیحقق 
، %16.4یوافقون بشدة على أنه یحقق المساءلة، بینما نجد المتحفظون بنسبة %  35.6بنسبة

  . من العینة المبحوثة% 4.1والذین لایوافقون على تطبیق الحوكمة یحقق المساءلة بنسبة 

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة ) 3/1/16(جدول رقم 
  للفرضیة الثانیة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تطبیق حوكمة الشركات یؤدي  .5

إلي زیادة الثقة ففي معلومات 
القوائم والتقاریر البیئیة 

للمنشأة وینمي ثقة أصحاب 
  المصالح

 41.1  30  أوافق بشدة

ـــق   38.4  28  أوافـ
  12.3  9  محاید

  6.8  5  لا أوافــق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر          

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا أوافقلا
بشدة

35.6

43.9

16.4

4.1
0
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة) 3/1/13(شكل رقم     
  

  

تطبیق حوكمة الشركات یؤدي الجدول والشكل یشیران الى ان عینة الدراسة توافق بشدة على أن 
 30إلي زیادة الثقة ففي معلومات القوائم والتقاریر البیئیة للمنشأة وینمي ثقة أصحاب المصالح 

   توافق على الرأي،% 38.4فرد بنسبة 28، وهناك %41.1بنسبة فرد منهم
أفراد من أفراد عینة الدراسة بنسبة  5، والغیر موافقون % 12.3فرد بنسبة 9بینما نجد المتحفظون 

6.8.%    

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة ) 3/1/17(جدول رقم 
 للفرضیة الثانیة

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا أوافقلا
بشدة

41.1
38.4

12.3
6.8

1.4

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تسعي حوكمة الشركات إلي تطبیق  .6

معاییر محاسبیة سلیمة وواضحة 
ومفهومة لمنع الفساد وسوء الإدارة 

  والإلتزام بالمسئولیة الإجتماعیة 

 31.5  23  أوافق بشدة

ـــق   45.2  33  أوافـ
  15.1  11  محاید

  2.7  2  لا أوافـق
  5.5  4  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة) 3/1/14(شكل رقم     

  
بالنظر للجدول والشكل أعلاه نري الموافقون على أن حوكمة الشركات تسعي إلي تطبیق معاییر 

 33وواضحة ومفهومة لمنع الفساد وسوء الإدارة والإلتزام بالمسئولیة الإجتماعیة  محاسبیة سلیمة
، والموافقون بشدة على انها تسعي لتطبیق معاییر محاسبیة %45.2فرد من عینة الدراسة بنسبة 

% 15.1بنسبة  11، والمتحفظون%5.5، والغیر موافقون بشدة بنسبة %31.5فرد بنسبة  23
   .المبحوثة، وهناك أثنین غیر موافقون على ذلكمن أفراد العینة 

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السابعة للفرضیة ) 3/1/18(جدول رقم 
 الثانیة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تقوم حوكمة الشركات على ضمان  .7

جراءات  وجود قوانین وتشریعات وإ
تعوق دقیقة تحد من المشاكل التي 

إلتزام المنظمة بالمسئولیة 
  الإجتماعیة والبیئیة

 34.2  25  أوافق بشدة

  42.5  31  أوافــق
  17.8  13  محاید

  4.1  3  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا      

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا بشدةأوافقلا

31.5

45.2

15.1

2.7
5.5
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة) 3/1/15(شكل رقم     

  
  

قیام حوكمة یوافقون على %  42.5فرد من عینة الدراسةبنسبة 31تبین من الجدول والشكل أن 
جراءات دقیقة تحد من المشاكل التي تعوق إلتزام  الشركات على ضمان وجود قوانین وتشریعات وإ

یوافقون بشدة على الرأي، % 34.2فرد بنسبة  25، وهنالك المنظمة بالمسئولیة الإجتماعیة والبیئیة
أفراد بنسبة  3، والغیر موافقون %17.8فرد من عینة الدراسة بنسبة 13بینما نجد المتحفظون 

  .من العینة، وشخص واحد لا یوافق بشدة% 4.1
الدراسة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة یوضح أراء أفراد عینة ) 3/1/19(جدول رقم 

  الثانیة
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
ترتكز حوكمة الشركات على  .8

الإلتزام بالأخلاقیات والسلوك 
المهني والشفافیة عند التقاریر 

  البیئیة 

 53.4  39  أوافق بشدة

ــق   32.8  24  أوافـ
  11.0  8  محاید

  2.7  2  لا أوافـق
  0  0  أوافق بشدةلا 

 %100  73  المجموع
  مspss،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا       

   

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا أوافقلا
بشدة

34.2

42.5

17.8

4.1
1.4



126 

  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة) 3/1/16(شكل رقم     

  
حوكمة الشركات  بشدة  في إرتكازیبین الجدول أعلاه أن نصف أفراد عینة الدراسة رأیهم ایجابي 

فرد  24، والذین یوافقون على الإلتزام بالأخلاقیات والسلوك المهني والشفافیة عند التقاریر البیئیة
فرد  ،بینما نجد فردین من افراد العینة لایوافقون على ارتكازها  24، والذین یوافقون %32.8بنسبة 

   .من العینة المبحوثة %11فراد بنسبة أ 8على الالتزام بالأخلاقیات، والمتحفظون 

  .تطبیق حوكمة الشركات یؤدي إلي تطویر فاعلیة المراجعة البیئیة: الفرضیة الثالثة
یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة ) 3/1/20(جدول رقم 

  الثالثة
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
تساعد في حوكمة الشركات  .1

تعیین مواقع المراجعة وجمع 
  المعلومات

 52.1  38  أوافق بشدة
  41.1  30  أوافــق
  5.5  4  محاید

  1.4  1  لا أوافق
  0  0  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا      

  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الثالثة) 3/1/17(شكل رقم     

بشدةأوافق أوافق متحفظ أوافقلا بشدةأوافقلا

53.4

32.8

11

2.7
0
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 %52بنسبة  فرد من عینة الدراسة 38الجدول یبین أن أكثر من نصف أفراد عینة الدراسة 
یوافقون بشدة على أن حوكمة الشركات تساعد في تعیین مواقع المراجعة وجمع المعلومات ، 

أفراد  4، بینما نجد الغیر موافق شخص فرد، والمحایدون %41.1فرد بنسبة  30والذین یوافقون 
  .%5.5بنسبة 

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة ) 3/1/21(جدول رقم 
  لثالثةا

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
إلتزام المراجع الداخلي بقواعد  .2

السلوك المهني یعتمد على 
  التطبیق الفعال لحوكمة الشركات

 41.1  30  أوافق بشدة

ـــق   34.2  25  أوافـ
  16.4  12  محاید

  6.8  5  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا   

  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة) 3/1/18(شكل رقم 

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

52.1

41.1

5.5

0 1.4
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یوافقون بشدة على أن إلتزام المراجع الداخلي بقواعد % 41.1فرد من عینة الدراسة بنسبة  30
یوافقون % 34.2فرد بنسبة  25السلوك المهني یعتمد على التطبیق الفعال لحوكمة الشركات، و

من العینة % 6.8أفراد بنسبة  5محایدون، الغیر موافقون % 16.4فرد بنسبة  12على الرأي، و
   .لرأيالمبحوثة، وهناك شخص لایوافق بشدة على ا

یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة ) 3/1/22(جدول رقم 
  الثالثة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
حوكمة الشركات تحد من مخاطر  .3

تأثیر الأمور البیئیة على جودة 
  الأداء المهني للمراجعة

 35.6  26  أوافق بشدة

ــق   338.4  28  أوافـ
  17.8  13  محاید

  6.8  5  لا أوافــق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا   

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

41.1

34.2

16.4

1.4

6.8
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  یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة) 3/1/19(شكل رقم 

  
  

حوكمة الشركات تحد من مخاطر تأثیر الأمور البیئیة على جودة الأداء المهني للمراجعة 
 5، ونجد %38.4فرد من العینة بنسبة  28، والموافقون %35.6فرد بنسبة  26الموافقون بشدة 

   .أفراد لایوافقون بشدة ، والبقیة محایدون في الرأي

الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة یوضح أراء أفراد عینة ) 3/1/23(جدول رقم 
  الثالثة

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا   

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

35.6
38.4

17.8

1.4

6.8

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تدار أعمال المراجعة بواسطة  .4

مراجعیین من داخل المنشأة 
وخارجها والمراجع الداخلي یقدم 
تقریر لمجلس الإدارة عن الإلتزام 

  بالقوانین البئیة  

 41.1  30  أوافق بشدة

  32.8  24  أوافـــق
  20.5  15  محاید

  5.5  4  لا أوافـق
  0  0  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
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یوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة) 3/1/20(رقم  شكل  
  

  

بالنظر للجدول والشكل أعلاه نلاحظ أنه تدار أعمال المراجعة بواسطة مراجعیین من داخل 
المنشأة وخارجها والمراجع الداخلي یقدم تقریر لمجلس الإدارة عن الإلتزام بالقوانین البئیة الموافقون 

 15 ، ثم تلیهم المحایدون%32.8فرد بنسبة  24، والذین یوافقون بشدة %41.1فرد بنسبة  30
  %.5.5بنسبة  والذین لایوافقون% 20.5فرد بنسبة 

 بارة الخامسةیوضح أراء أفراد عینة الدراسة تجاه الع) 3/1/24(جدول رقم 
  للفرضیة الثالثة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تساعد حوكمة الشركات  .5

المراجع الداخلي على وضع 
تقدیرات للإلتزامات البیئیة 
والمعالجة السلیمة لتلك 

  التقدیرات 

 39.7  29  أوافق بشدة

  45.2  33  أوافـق  
  11.0  8  محاید

  2.7  2  لا أوافـق
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
   مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا         

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

41.1

32.8

20.5

0

5.5
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للفرضیة الثالثةعینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة یوضح أراء أفراد ) 3/1/21(شكل رقم       

  

تساعد حوكمة الشركات المراجع الداخلي على وضع تقدیرات للإلتزامات البیئیة والمعالجة السلیمة 

فرد بنسبة  33، والموافقون %39.7فرد من العینة بنسبة  29لتلك التقدیرات الذین یوافقون بشدة 

، وهناك أثنین لایوافقون وشخص لایوافق بشدة على أنها %11محایدون بنسبة  8، و45.2%

  .ساعد المراجع فى وضع تقدیراتت
ة عینة الدراسة تجاه العبارة السادسیوضح أراء أفراد ) 3/1/25(جدول رقم 

  للفرضیة الثالثة
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة

  
تطبیق حوكمة الشركات یضمن  .6

القیام یالمسؤلیات الإجتماعیة 
والحفاظ على بیئة نظیفة ویلزم 

  المنشأة بالنتائج البیئیة 

 47.9  35  أوافق بشدة

  26.0  19  أوافــق
  20.5  15  محاید

  1.4  1  لا أوافـق
  4.1  3  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا    

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

39.7
45.2

11

1.4 2.7
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ة للفرضیة الثالثةعینة الدراسة تجاه العبارة السادسیوضح أراء أفراد ) 3/1/22(شكل رقم    
  

  
تطبیق حوكمة الشركات یضمن القیام بالمسؤولیات الإجتماعیة والحفاظ  حسب الجدول نري أن

، والذین %47.9فرد بنسبة  35على بیئة نظیفة ویلزم المنشأة بالنتائج البیئیة الذین یوافقون بشدة 
  .%4.1، والذین لایوافقون بشدة بنسبة %20.5، والمحایدون بنسبة %26یوافقون بنسبة

ة دراسة تجاه العبارة السابعةراء أفراد عینة الیوضح أ) 3/1/26(جدول رقم 
  للفرضیة الثالثة

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  العبارة
  
تطبیق حوكمة الشركات في  .7

منظمات الأعمال یؤدي إلي 
إكتشاف الإنحرافات الجوهریة 

  في المراجعة البیئیة

 52.1  38  أوافق بشدة

  36.9  27  أوافـق
  6.8  5  محاید

  2.7  2  أوافـقلا 
  1.4  1  لا أوافق بشدة

 %100  73  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا    

   

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

47.9

26
20.5

4.1
1.4
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للفرضیة الثالثة  عینة الدراسة تجاه العبارة السابعةیوضح أراء أفراد ) 3/1/22(شكل رقم    

  

یوافقون بشدة على % 52.1بنسبة  عینة الدراسةأفراد أغلب  نأن البیانات المتاحة تدل على إ
تطبیق حوكمة الشركات في منظمات الأعمال یؤدي إلي إكتشاف الإنحرافات الجوهریة في 

یوافقون ، بینما الذین لایوافقون شخصین، والمحایدون % 36.9المراجعة البیئیة، وهناك نسبة 
  .  من أفراد العینة المبحوثة  %6.8بنسبة 

بشدةأوافق أوافق محاید بشدةأوافقلا أوافقلا

52.1

36.9

6.8
1.4 2.7
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الثانيلمبحث ا  
  إختبار الفرضیات

  :لتحقیق أهداف البحث وحل مشكلتة قامت الباحثة بإختبار الفرضیات الأتیة
قوائم إلي تنفیذ ؤثر یحوكمة الشركات الإلتزام بتطبیق  (اختبار الفرضیة الأولى 

  .)المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة ولوائح 
اختبار   العبارة  الرقم

مربع 
  كاي

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  الإستنتاج  الوسیط

تتوافر في فریق المراجعة الداخلیة  .1
الكفاءات والخبرات العلمیة اللازمة لفهم 
نصوص قوانین المنظمات الإشرافیة 

  والمهنیة المتعلقة بالمراجعة البیئیة

  أوافق بشدة 4.00 837. 4.34 0.00  3 48.92

تسعي حوكمة الشركات إلي معالجة  .2
الضغوط المتزایدة من جماعات حمایة 

  البیئة
  أوافـق 4.00 950. 4.01 0.00 3 16.7

حوكمة الشركات تسعي إلي توفیر  .3
معلومات ذات مصداقیة تقلل من 

  المخاطر البیئیة
  أوافق بشدة 4.00 918. 4.18 0.00 4 54.6

حوكمة الشركات یعمل على تطبیق  .4
تخفیض الغرامات الناتجة عن القوائم 

  البیئیة
  أوافق 4.00 1.050 3.81 0.00 4 27.48

تقوم المراجعة البیئیة بتقییم نظم الإدارة  .5
ومدي كفاءة نظم الإجراءات والرقابة 

  والإلتزام بالسیاسات البیئیة
  أوافق 4.00 848. 4.05 0.00 3 27

إلي التحقق من  تسعي حوكمة الشركات .6
التي تهدف إلي حمایة  اتمدي الإلتزام

  البیئیة
  أوافق 4.00 1.021 4.01 0.00 3 17.25

تطالب حوكمة الشركات بوجود لجان  .7
مراجعة بیئیة لها صلاحیات تمكنها من 
الرقابة ومتابعة أعمال المراجع الداخلي 

  والمراجع الخارجي ومتابعة تقاریره البیئیة

  أوافق 4.00 986. 4.03 0.00 4 40.36

تلزم حوكمة الشركات المراجع الداخلي  .8
بالتقریر عن تأثیر قواعد الحوكمة على 

  .المراجعة البیئیة
  أوافق 4.00 928. 4.16 0.00 4 55.97
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         م spss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر        
علیه توجد فروقات  0.05أن قیمة نجد أن جمیع القیم الإحتمالیة هي أقل من من خلال الجدول أعلاه نجد 

ذات دلالة إحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه عبارات الفرضیة الأولى ، وبالنظر للأوساط نجدها أكبر 
  .وافقة على عبارات الفرضیة الأولىعلیه أخذت آراء المبحوثین الم) 3(من الوسط الفرضي 

  .ؤثر فى الإفصاح الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأةحوكمة الشركات ت: یةالثانالفرضیة 
اختبار   العبارة  الرقم

مربع 
  كاي

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  الإستنتاج  الوسیط

إطار حوكمة الشركات له تأثیر على  .1
الأداء البیئي والإفصاح الكافي في جودة 

  .القوائم والتقاریر البیئیة للمنشأة
  أوافق بشدة 4.00 889. 4.04 0.00  3 20.2

تطبیق حوكمة الشركات ینمي ثقافة  .2
ومهارات وقدرات العاملین بالمراجعة 

  .البیئیة
  أوافـق 4.00 697. 4.29 0.00 3 46.18

تهدف حوكمة الشركات إلي وجود جهات  .3
رقابیة مباشرة تتناسب مع وجود نظام 

  . رقابة على تنفیذ  الإلتزامات البیئیة
  أوافق بشدة 4.00 878. 4.08 0.00 3 21.52

تطبیق الحوكمة یحقق المساءلة ویحدد  .4
  .الأدوات التي تحقق  الأهداف والخطط

  أوافق 4.00 826. 4.11 0.00 3 28.53

حوكمة الشركات یؤدي إلي زیادة  تطبیق .5
الثقة في معلومات القوائم والتقاریر البیئیة 

  .للمنشأة وینمي ثقة أصحاب المصالح
  أوافق 4.00 966. 4.11 0.00 4 49.67

تسعي حوكمة الشركات إلي تطبیق  .6
معاییر محاسبیة سلیمة وواضحة 
ومفهومة لمنع الفساد وسوء الإدارة 

  .الإجتماعیةوالإلتزام بالمسئولیة 

  أوافق 4.00 1.039 3.95 0.00 4 47.48

تقوم حوكمة الشركات على ضمان وجود  .7
جراءات دقیقة تحد  قوانین وتشریعات وإ
من المشاكل التي تعوق إلتزام المنظمة 

  .بالمسئولیة الإجتماعیة والبیئیة

  أوافق 4.00 904. 4.04 0.00 4 47.89

ترتكز حوكمة الشركات على الإلتزام  .8
بالأخلاقیات والسلوك المهني والشفافیة 

  .عند تقدیم التقاریر البیئیة
  أوافق 4.00 755. 4.23 0.00 3 40.15

  م spss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر          
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علیه توجد فروقات  0.05من خلال الجدول أعلاه نجد أن قیمة نجد أن جمیع القیم الإحتمالیة هي أقل من 
ذات دلالة إحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه عبارات الفرضیة الثانیة ، وبالنظر للأوساط نجدها أكبر من 

  .علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة على عبارات الفرضیة الثانیة ) 3(الوسط الفرضي 

تطویر المراجعة فى  ثریؤ ة المتعلقة بالأمور البیئیتطبیق حوكمة الشركات : الفرضیة الثالثة
  .البیئیة

اختبار   العبارة  الرقم
مربع 
  كاي

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  الإستنتاج  الوسیط

حوكمة الشركات تساعد في تعیین مواقع  .1
  أوافق بشدة 5.00 666. 4.44 0.00 3 56.37  المراجعة وجمع المعلومات

إلتزام المراجع الداخلي بقواعد السلوك  .2
المهني یعتمد على التطبیق الفعال 

  لحوكمة الشركات 
  أوافـق 4.00 991. 4.07 0.00 4 43.1

حوكمة الشركات تحد من مخاطر تأثیر  .3
الأمور البیئیة على جودة الأداء المهني 

  للمراجعة
  أوافق بشدة 4.00 972. 4.00 0.00 4 40.36

تدار أعمال المراجعة بواسطة مراجعیین  .4
من داخل المنشاة وخارجها والمراجع 
الداخلي یقدم تقریر لمجلس الإدارة عن 

  الإلتزام بالقوانین البیئیة  

  أوافق 4.00 915. 4.10 0.00 3 21.08

تساعد حوكمة الشركات المراجع الداخلي  .5
على وضع تقدیرات للإلتزامات البیئیة 

  السلیمة لتلك التقدیراتوالمعالجة 
  أوافق 4.00 844. 4.19 0.00 4 63.92

ضمن القیام یتطبیق حوكمة الشركات  .6
بالمسئولیات الإجتماعیة والحفاظ على 

  بیئة نظیفة ویلزم المنشأة بالنتائج البیئیة
  أوافق 4.00 865. 4.21 0.00 3 31.71

تطبیق حوكمة الشركات في منظمات  .7
إكتشاف الإنحرافات الأعمال یؤدي إلي 

  الجوهریة في المراجعة البیئیة
  أوافق 5.00 853. 4.34 0.00 4 75.01

   مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر          

علیه توجد فروقات  0.05من خلال الجدول أعلاه نجد أن قیمة نجد أن جمیع القیم الإحتمالیة هي أقل من  
ذات دلالة إحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه عبارات الفرضیة الثالثة ، وبالنظر للأوساط نجدها أكبر من 

  .الفرضیة الثالثة علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة على عبارات ) 3(الوسط الفرضي 
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الإلتزام (الفرضیة الأولى عن أفراد عینة الدراسة  إجمالي إجاباتیوضح ) 3/2/1(جدول رقم 
ؤثر في تنفیذ قوائم ولوائح المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر یحوكمة الشركات بتطبیق 

  )فاعلیة المراجعة البیئیة
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس

 39.2 229  بشدة أوافق
 38.0 222  أوافـق
 14.9 87  محاید

 6.8 40  لا أوافـق
 1.0 6  لا أوافق بشدة

 %100  584  المجموع
  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا

من إجمالي إجابات المبححوثین عن الفرضیة الأولى كانت % 39.2أن من الجدول أعلاه نجد 
، علیه لا أوافق بشدة% 1لا أوافق و % 6.8محاید و % 14.9موافقة و % 38موافقة بشدة و 

تؤثر في تنفیذ قوائم  حوكمة الشركاتأن أخذت آراء المبحوثین الموافقة عن الفرضیة الأولى أي 
  .ولوائح المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة 

الإلتزام بتطبیق (یوضح إجمالي إجابات أفراد عینة الدراسة الفرضیة الأولى ) 3/2/1(جدول رقم 
ؤثر في تنفیذ قوائم ولوائح المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة یحوكمة الشركات 

  )المراجعة البیئیة
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  مspss ،2014إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا
الفرضیة الثانیة عن راسة عینة الدأفراد  إجمالي إجاباتیوضح ) 3/2/2(جدول رقم 

  )تطبیق حوكمة الشركات یؤثر في الإفصاح الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأة(
  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس  

 37.2 217  أوافق بشدة
 42.3 247  أوافـق
 15.6 91  محاید

 3.9 23  لا أوافـق
 1.0 6  أوافق بشدةلا 

 %100  584  المجموع
 

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا

من إجمالي إجابات المبححوثین عن الفرضیة الثانیة كانت % 37.2من الجدول أعلاه نجد أن 
لا أوافق بشدة ، % 1لا أوافق و % 3.9محاید و %  15.6موافقة و % 42.3موافقة بشدة و 

تطبیق حوكمة الشركات یؤثر أن  أي، علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة عن الفرضیة الثانیة 
  .الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأة في الإفصاح

تطبیق (راسة الفرضیة الثانیة عینة الدأفراد  إجمالي إجاباتیوضح ) 3/2/2(رقم  شكل
  )حوكمة الشركات یؤثر في الإفصاح الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأة

  
  مspss ،2014إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا
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الفرضیة الثالثة عن د عینة الدراسة أفرا إجمالي إجاباتیوضح ) 3/2/3(رقم جدول 
  )تطبیق حوكمة الشركات المتعلقة بالأمور البیئیة یؤثر في تطویر جودة المراجعة البیئیة(

  %النسبة المئویة  التكرار  المقیاس
 44.2 226  أوافق بشدة

 36.2 185  أوافـق
 14.9 76  محاید

 3.9 20  لا أوافـق
 8. 4  لا أوافق بشدة

 %100  511  المجموع
   مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا          

من إجمالي إجابات المبححوثین عن الفرضیة الثالثة كانت % 44.2من الجدول أعلاه نجد أن 
لا أوافق بشدة، % 0.8لا أوافق و % 3.9محاید و %  14.9موافقة و % 36.2موافقة بشدة و 

تطبیق حوكمة الشركات المتعلقة أي ، علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة عن الفرضیة الثالثة 
  .البیئیة یؤثر في تطویر جودة المراجعة البیئیةبالأمور 

تطبیق (الدراسة الفرضیة الثالثة عن یوضح إجمالي إجابات أفراد عینة ) 3/2/3(شكل رقم 
  )حوكمة الشركات المتعلقة بالأمور البیئیة یؤثر في تطویر جودة المراجعة البیئیة

  
  مspss ،2014إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا
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   :اختبار فرضیات الدراسة ككل  یوضح) 4(جدول 

 
  الرقم

اختبار   العبارة
  مربع كاي

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الإحتمالیة

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  الإستنتاج  الوسیط

حوكمة الإلتزام بتطبیق  .1
ؤثر في تنفیذ قوائم ی الشركات

ولوائح المنظمات الإشرافیة 
والمهنیة المتعلقة بتطویر 

  فاعلیة المراجعة البیئیة

  أوافق بشدة 4.00 9500. 4.08 0.00 3 365.743

تطبیق حوكمة الشركات یؤثر  .2
في الإفصاح الكافي عن 

  التقاریر البیئیة للمنشأة
  أوافـق 4.00 876. 4.11 0.00 4 417.233

حوكمة الشركات تطبیق  .3
المتعلقة بالأمور البیئیة یؤثر 
في تطویر جودة المراجعة 

  البیئیة

  أوافق بشدة 4.00 885. 4.19 0.00 4 384.235

  مspss ،2016إعداد الباحثة من خلال الدراسة المیدانیة، برنامج : لمصدرا
:من خلال الجدول أعلاه نجد    

 علیه توجد فروقات ذات دلالة  0.05هي أقل من للفرضیة الأولى الإحتمالیة  القیمة
لقیمة الوسط الحسابي ، وبالنظر  الأولىإحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه الفرضیة 

علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة على الفرضیة ) 3(أكبر من الوسط الفرضي نجده 
تؤثر في تنفیذ قوائم ولوائح المنظمات الإشرافیة والمهنیة  حوكمة الشركاتأن الأولى ،أي 

 .یه تم التحقق من الفرضیة اللأولى، علالمتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة 

 علیه توجد فروقات ذات دلالة  0.05هي أقل من  ثانیةللفرضیة الالإحتمالیة  لقیمة
لقیمة الوسط الحسابي ، وبالنظر  الثانیةإحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه الفرضیة 

علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة على الفرضیة ) 3(أكبر من الوسط الفرضي نجده 
تطبیق حوكمة الشركات یؤثر في الإفصاح الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأة أي  ،الأولى

 . ، علیه تم التحقق من الفرضیة الثانیة

 علیه توجد فروقات ذات دلالة  0.05هي أقل من  ثالثةللفرضیة الالإحتمالیة  لقیمة
لقیمة الوسط الحسابي ، وبالنظر  الثالثةإحصائیة بین إجابات المبحوثین تجاه الفرضیة 
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علیه أخذت آراء المبحوثین الموافقة على الفرضیة ) 3(أكبر من الوسط الفرضي نجده 
بیئیة یؤثر في تطویر جودة تطبیق حوكمة الشركات المتعلقة بالأمور الالثالثة ، أي 

 .یه تم التحقق من الفرضیة الثالثة، علالمراجعة البیئیة 
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 الخـــــــــاتمة

  :الآتي لىوتشتمل ع
  النتائج:  أولاً 

   التوصیات : ثانیاً  
الدراسات المستقبلیة :ثالثاً             

   



143 
 

 :النتائج :أولاً  
  : بعد الدراسة النظریة والمیدانیة خلص الباحث إلى النتائج الآتیة 

حوكمة الشركات تؤثر إلي تنفیذ قوائم ولوائح  المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة  .1

  .بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیة

  .حوكمة الشركات یؤثر فى الإفصاح الكافي عن التقاریر البیئیة للمنشأة .2
 .الشركات المتعلقة بالأمور البیئیة یؤثر  فى تطویر المراجعة البیئیةتطبیق حوكمة  .3
تطبیق حوكمة الشركات في منظمات الأعمال یؤدي إلي إكتشاف الإنحرافات الجوهریة في  .4

 .المراجعة البیئیة
 .حوكمة الشركات تساعد في تعیین مواقع المراجعة وجمع المعلومات .5
 .مور البیئیة على جودة الأداء المهني للمراجعةحوكمة الشركات تحد من مخاطر تأثیر الأ .6
تساعد حوكمة الشركات المراجع الداخلي على وضع تقدیرات للإلتزامات البیئیة والمعالجة  .7

 .السلیمة لتلك التقدیرات
إطار حوكمة الشركات له تأثیر على الأداء البیئي والإفصاح الكافي في جودة القوائم  .8

 .والتقاریر البیئیة للمنشأة
تهدف حوكمة الشركات إلي وجود جهات رقابیة مباشرة تتناسب مع وجود نظام رقابة على  .9

 .تنفیذ  الإلتزامات البیئیة
تطبیق حوكمة الشركات یؤدي إلي زیادة الثقة في معلومات القوائم والتقاریر البیئیة للمنشأة  .10

 .وینمي ثقة أصحاب المصالح
یة سلیمة وواضحة ومفهومة لمنع الفساد تسعي حوكمة الشركات إلي تطبیق معاییر محاسب .11

 .وسوء الإدارة والإلتزام بالمسئولیة الإجتماعیة
عند تقدیم  .ترتكز حوكمة الشركات على الإلتزام بالأخلاقیات والسلوك المهني والشفافیة .12

 .التقاریر البیئیة
 .تسعي حوكمة الشركات إلي معالجة الضغوط المتزایدة من جماعات حمایة البیئة .13
 ق حوكمة الشركات یعمل على تخفیض الغرامات الناتجة عن القوائم البیئیةتطبی .14
تطالب حوكمة الشركات بوجود لجان مراجعة بیئیة لها صلاحیات تمكنها من الرقابة  .15

  ومتابعة أعمال المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ومتابعة تقاریره البیئیة
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عن تأثیر قواعد الحوكمة على المراجعة تلزم حوكمة الشركات المراجع الداخلي بالتقریر  .16
 .البیئیة

  .حوكمة الشركات تسعي إلي توفیر معلومات ذات مصداقیة تقلل من المخاطر البیئیة .17
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  :التوصیات: ثانیاً  
  - :ي الباحث بالأتيیوصبناءاً على نتائج الدراسة 

القوانین المتعلقة توفیر الخبرات والكفاءات العلمیة في فریق المراجعة لفهم نصوص ضرورة  . 1
 .بالمراجعة البیئیة

ضرورة وجود جهات رقابیة مباشرة تتناسب مع وجود نظام رقابة على تنفیذ الإلتزامات  .2
 .البیئیة

 .توفیر معاییر محاسبیة سلیمة وواضحة لمنع الفساد وسوء الإدارةضرورة  .3
جراءت دقیقة تحد من المشاكل التي تعوق  .4 إلتزام ضرورة وجود قوانین وتشریعات وإ

 .المنظمة بالمسؤلیة الإجتماعیة والبیئیة
 .لتزم المراجع الداخلي بقواعد السلوك المهني عند تطبیق حوكمة الشركاتإضرورة  .5
 .ضرورة توفیر خبراء متخصصین فى مجال المراجعة من خارج المنشأة .6
 .ضرورة إعداد برامج تجدول فیها الأهداف والأسالیب والإجراءت والتكالیف .7
تعیین مراجع خارجي محاید وفقاً لمعاییر المحاسبة للتأكد من تطبیق مبادي ضرورة  .8

 .حوكمة الشركات المتعلقة بالأمور البیئیة
تدار أعمال المراجعة بواسطة مراجعیین من داخل المنشاة وخارجها والمراجع ضرورة  .9

  .الداخلي یقدم تقریر لمجلس الإدارة عن الإلتزام بالقوانین البیئیة
تقوم المراجعة البیئیة بتقییم نظم الإدارة ومدي كفاءة نظم الإجراءات والرقابة ن ضرورة أ .10

 .والإلتزام بالسیاسات البیئیة

  :مقترح دراسات مستقبلیة: ثالثاً 
من خلال الدراسة المیدانیة للبحث إقترحت الباحثة دراسات مستقبلیة متمثلة في 

  -:الأتي
  .الضریبي السوداني تفعیل مبادي حوكمة الشركات في التشریع.1
بالشركات البیئي على مخاطر الأعمال  تقییم أثر الإفصاح المحاسبي عن الأداة. 2

  .الصناعیة بولایة الخرطوم
تطبیق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة .3

   .للشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة
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  القرآن الكریم
  الكتب: أولاً 
 ).م2005الدار الجامعیة للنشر،: الأسكندریة (أحمد حسن الحضیري، حوكمة الشركات، .1
الدار الجامعیة : الأسكندریة(سلمان الصبان، الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحسابات .2

 ).م2005للنشر،
معالجة الفساد المالي  محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في .3

 ).م2009الدار الجامعیة للنشر،: الأسكندریة(والإداري
: الأسكندریة(محمد مصطفى سلیمان،حوكمة الشركات ودورأعضاء المدیرین التنفیذیین .4

 ).م2008الدار الجامعیة للنشر،
الدار الجامعیة : الأسكندریة(أمین سید لطفي،دراسات متقدمة في المراجعة خدمات التأكد .5
 ).م2007لنشر،ل

 ).م2003دار حامد للنشر،: عمان(حسن أحمد حریم،إدارة المنظمات .6
 ).م2009دار النهضة العربیة للنشر،(فؤاد محمد اللیثي،نظریة المحاسبة، .7
عبد الوهاب على نصر، أحمد كامل سالم،المحاسبة عن الأدوات المالیة وتحلیل  .8

 ).الدار الجامعیة للنشر: الإسكندریة(السیاحیةالسیاسات المحاسبیة في صناعة التمویل والمنتجات 
مكتبة أفاق (محمدعم باطویح، حوكمة الشركات ثقافة وسلوك إتحاد الشركات الإستثماریة .9

 ).م2011للنشر،
 ).م2005الدار الجامعیة للنشر،: الإسكندریة(أمین سید لطفي،المراجعة البیئیة  .10
الدار : الإسكندریة(ة في ظل العولمةخالد مصطفى قاسم، إدارة البیئة والتنمیة المستدام .11

أحمد عبد المولى الصباغ، الإتجاهات الحدیثة في ممارسة المراجعة الخارجیة ).الجامعیة للنشر 
 ).م2002للطباعة وللنشر،: دار هاني( والداخلیة، الجزء الثاني

مكتبة المعارف الحدیثة : القاهرة(حسین أحمد العروسي، تلوث البیئة وملوثاتها .12
 ).م 2004،للنشر
 ).م2011دار رضا للنشر،: دمشق(14000رعد حسن الصرن،نظم الإدارة البیئیة الأیزو .13
إبتراك للطباعة : القاهرة(مصطفى كمال محمد، الموسوعة الثقافیة للوعي البیئي .14

 ).م 2003وللنشر،
 ).م2003دار أمین للنشر،: مصر(البدیع محمد عبد، إقتصاد حمایة البیئة .15

  الجامعیةالرسائل : ثانیاً 
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، اثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على كفاءة نظام الرقابة الداخلیة أسامه محمد صالح .1
كلیة الدراسات العلیاء، رسالة ماجستیر غیر : جامعة السودان(في المصارف السودانیة

 ).م2009منشورة،
جامعة (إبتسام حضر عثمان، دور حوكمة الشركات في الحفاظ على حقوق المساهمین .2

 ).م2009كلیة الدراسات العلیاء، رسالة ماجستیر غیر منشورة،: انالسود
نرمین ابوالعطا، حوكمة الشركات في سبیل التقدم مع إلقاءالضوء على التجربة  .3

 ).م2001مركز المشرعات الدولیة الخاصة،(المصریة
جامعة (خالد حسن حافظ، دور حوكمة الشركات في رفع الجهاز المصرفي في السودان .4

 ).م2009كلیة الدراسات العلیاء، رسالة دكتوراة غیر منشورة، النیلین،
طار على تطبیق حوكمة الشركات وأثرها على كفاءة اسواق  .5 سالم العجب سالم، إطارإ

 ).م2009جامعة السودان، كلیة الدراسات العلیاء، رسالة دكتوراة غیر منشورة،(الأوراق المالیة
وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات حسن عبدالجلیل آل غزوي، حوكمة الشركات  .6

كلیة الإدارة والإقتصاد، رسالة ماجستیر غیر : الأكادیمیة العربیة في الدنمارك(المحاسبیة 
 ).م2009منشورة،

محمدأدم أبكر، إطار مقترح على إستخدام المعلومات الحاسبیة في تحقیق الشفافیة و  .7
 ).م2008العلیلء، رسالة دكتوراة غیر منشورة، جامعة النیلین، كلیة الدراسات(حوكمة الشركات

ماجد إسماعیل ابوحمام، أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي  .8
 ).م2009جامعة الإسكندریة،رسالة ماجستیر غیر منشورة،: مصر(وجودة التقاریر المالیة

ومیة الممولة الخزاعي أسعد غني، إطار مقترح لحوكمة الشركاتلحوكمة الشركات الحك .9
نعكاسها على مهنة التدقیق الداخلي المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، : العراق(زاتیاً وإ

 ).رسالة دكتوراة غیر منشورةم2008
هبة عبد المؤمن نور الدین، الإتجاهات الحدیثة للمراجعة البیئیة كأداة لتقییم الأداء  .10

 ).م2004تیر غیر منشورة،جامعة عین شمس، رسالة ماجس: مصر(البیئي
عماد محمد ریاض، إطار مقترح لمعاییر المراجعة البیئیة وتقییم الأداء البیئي للوحدات  .11

مصر، جامعة عین شمس، معهد الدراسات والبحوث البیئیة والإقتصاد  والقانون (الإقتصادیة
 ).م2004والتنمیة الإداریة والبیئیة، رسالة دكتوراة غیر منشورة،

  المجلات العلمیة:ثالثاً 
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مصطفى حسن بسیوني، المراجعة الداخلیة في إطار حوكمة الشركات، بحث مقدم  .1
-24من : القاهرة(للمؤتمر الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات

 ).م2005سبتمبر26
اهرة جامعة الق(عبدالملك فخر وأخرون، أثرحوكمة الشركات على البیانات المالیة والإداریة .2

 ).م2003مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، العدد الأول،
عبد الحمید عبدالفتاح المغربي، عبدالعذیذ عبدالمنصف مجزوب، دراسات إداریة  .3

 ).م2010جامعة كفر الشیخ،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة العدد الأول،(معاصرة
جمعیة المحاسب  مجلة المحاسب،: القاهرة(محمد طارق یوسف، حوكمة الشركات .4

 ).م2008والمراجعین المصریة،
: جامعة الإسكندریة(عوض لبیب فتح اللة، المراجعة البیئیة ودور المراجع المالي فیها .5

 ).م1998مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد الثاني،
المجلة العلمیة : جامعة عین شمس(حسین محمد عیسى، دراسات في نظام إدارة التكلفة .6

 ).م2000صاد والتجارة العدد الثالث،للإقت
جورج دانیال غالي، أثر التأثیرات البیئیة لأنشطة الوحدات الإقتصادیة على ممارسة مهنة  .7

: رابعاً      ).المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة العدد الثاني : جامعة عین شمس(المراجعة
  المؤتمرات

علاج أمراض الفكر والتطبیق  شوقي عبدالعذیذ بیومي، حوكمة الشركات ودورها في .1
 10- 8المؤتمر السنوي الخامس في الفترة من : الإسكندریة(المحاسبیة والإداریة والإقتصادیة

 ).م2005سبتمبر 
بحث : القاهرة(مصطفى حسن بسیوني،مدى إرتباط الشفافیة والإفصاح بحوكمة الشركات .2

 ).م2007فبرایر 11-10ن مقدم إلى مؤتمر تطویر الأعمال  وعائلیة الشركاتفي الفترة م
المؤتمر العربي : القاهرة(محمد عبدالفتاح إبراهیم، نموزج مقترح لتفعیل حوكمة الشركات .3

 ).م2005سبتمبر  29-24الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، الفترة من
یاسها نبیل صلاح العربي، عبدالوهاب ابوالنجا، الفساد في المنطقة العربیة أسبابة  وق .4

مؤتمر حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والإقتصادیة، : جامعة الإسكندریة(وأثارة
 ).م2005سبتمبر 10- 8الجزء الأول الفترة من 
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المؤتمر العربي : القاهرة(إمام حامد آل خلیفة، التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات .5
 ).م2005سبتمبر  26-24الأول الفترة من 

محمد سرور، دور المنهج الإسلامي في زیادة فاعلیة حوكمة الشركات وأبعادها  صفا .6
سبتمبر 10-8جامعة الإسكندریة المؤتمر العلمي الخامس من(المحاسبیة والإداریة والإقتصادیة

 ).م2005
وزارة (أشرف جمال الدین، حوكمة الشركات المفاهیم الأساسیة والإطار العام في مصر .7

حث مقدمة لمؤتمر الشفافیة والإفصاح صادر من مركز المدیرین ورقة ب: الإستثمار
 ).م2006المصري،

محمد فرح عبد الحلیم،معاییر الخدمات المالیة الإسلامیة في ظل بازل لمكافحة  .8
یونیو 20- 19المؤتمر الإقلیمي دور المصارف المصریة في مكافحة الفساد الفترة من(الفساد

 ).م2001

 22- 18مؤتمر البیئة من : القاهرة(اجعة البیئیة والتخطیط لهاأحمد محمد الأهواني، المر  .9
 ).م1998یولیو 

الجهاز المركزي للمحاسبات، دور مسئولیات الجهاز الأعلى للرقابة في مراجعة   .10
  ).م1995دیسمبر  12- 5المؤتمر الدولي الخامس عشر للأنتوساى من (البیئة

  التقاریر : خامساً 
الخاصة، دلیل إرساء حوكمة الشركات في القرن الحادي  تقریرمركز المشروعات الدولیة .1

 ).م2003غرفة التجارة الأمریكیة،: واشنطن(والعشرون
سمیحة فوزي، حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة الأخرى، حوكمة  .2

مركز المشروعات الدولیة الدولیة الخاصة، (الشركات في القرن الحادي والعشرون
 ).م2003واشنطن،

تقریر مركز المشروعات الدولیة الخاصة، تأسیس حوكمة الشركات في الإقتصادیات  .3
 .م2002النامیة والصاعدة،

 .م1975مجلس المعاییر المحاسبیة المالیة، سنة  .4
 .م19988 ،ع الأمریكي للمحاسبین القانونیینالمجم .5
 .م1975إصدار مجمع المحاسبسین القانونیین الأمریكي، .6
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الشركات في سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة نرمین ابوالعطا،حوكمة  .7
 ).م2001مركز المشروعات الولیة الخاصة،(المصریة

مركزالمشروعات الدولیة ، نصائح إرشادیة لتحقیق إصلاح حوكمة الشركات في الأسواق  .8
 .م2008الناشئة،

ت الألفیة جورج دانیال غالي، تطویر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیا .9
 ).م2003-2002الدار الجامعیة للنشر،: تعریف غرفة التجارة الدولیة، الإسكندریة(الثالثة 

منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرین،  .10
 .2003النسخة العربیة، إصدار مركز المشروعات الدولیة الخاصة ، واشنطون،

  الأنترنیت: سادساً 
htt://www. List co./14000/14000/5- him.p.3.     
htt//www.tisi. go.th/14000/1/14000-5- hTMip-1.    
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  ـقـــــــالملاحـــ
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  )1(ملحق رقم
 بسم االله الرحمن الرحیم

ــامعة  ــوم والتكنلوجیا الســــــودانجـــ  للعلــ
 كلیة الدراسات العلیا

 
 المحترم____________________________________________ /السید

  السلام علیكم ورحمة الله تعالي وبركاتھ

  الموضوع إستمارة إستبانة

یقوم الباحث بإعداد دراسة لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل 
  حوكمة الشركات ودورها في فاعلیة المراجعةبتطبیق قواعد  مالإلتزا(:بعنوان
تهدف هذه الإستبانة إلى الوقوف على آرائكم حول مدى الإلتزام بتطبیق و ) البیئیة

قواعد حوكمة الشركات ودورها في فاعلیة المراجعة البیئیة ونظراً لما تتمتعون به 
من خبرة علمیة وعملیة، یأمل الباحث من سیادتكم إبدأ رأیكم على العبارات الواردة 

مام الجانب التطبیقي للدراسة، ونطمئن سیادتكم بأن ما بالإستبانة حتى یتسنى له إت
تدلون به من آراء سوف تحاط بكامل السریة وتعالج لأغراض البحث العلمي فقط، 

   .كما أن نتائج الدراسة سوف تكون متاحة لكم إذا رغبتم فیها
  مع خالص شكري وتقدیري 

  
  
  

  :الباحثة                                                      
  خدیجة بشیر سلیمان حامد
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  البیانات الشخصیة: القسم الأول 

                     :أمام العبارة المناسبة )√(ارجو التكرم  بوضع علامة  

                   

  :العمر-1 

  سنة                 50-41من                           سنة  40-31من                   سنة فـــأقل               30 

  سنة     60اكثر من         سنة                      60- 51من 

  :المؤھل العلمي-2

     ماجستیر          دبلوم عالي           بكالوریوس   

            هدكتورا    

  التخصص العلمي- 3

                     إقتصاد  دراسات مصرفیة               إدارة أعمال                        محاسبة           

          أخرى تكالیف ومحاسبة اداریة                دبلوم وسیط                               محاسبیة  نظم معلومات

  :المؤھل المھني-4

    زمالة المحاسبین القانونیین الأمریكیة           زمالة المحاسبین القانونیین البریطانیة

  أخرى                زمالة المحاسبین القانونیین السودانیة              زمالة المحاسبین القانونیین العربیة                   

  .:سنوات الخبرة -5

 سنة 15-11                سنوات 10-6            سنوات فاقل 5 

                    سنة 25أكثر من          سنة             25-21من                     سنة        16-20 

  :المركز الوظیفي- 6       

  مراجع خارجي                        محاسب               مراجع داخلي              مدیر مالي  

  أخرى                مدیر عام              مدیر إدارى
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  عبارات الفرضیات:القسم الثاني
  أمام الإجابة المناسبة) √(الرجاء التكرم بوضع علامة 

قوائم ولوائح تنفیذ ثر فى ؤ یحوكمة الشركات الإلتزام بتطبیق قواعد  :الفرضیة الأولي
  .الإشرافیة والمهنیة المتعلقة بتطویر فاعلیة المراجعة البیئیةالمنظمات 

أوافق  العـــــبارة الرقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لاأوفق 
 بشدة

تتوافر في فریق المراجعة الداخلیة الكفاءات والخبرات العلمیة   .1
نصوص قوانین المنظمات الإشرافیة والمهنیة المتعلقة اللازمة لفهم 

 .البیئیةبالمراجعة 

     

تسعى حوكمة الشركات إلى معالجة الضغوط المتزایدة من   .2
 . جماعات حمایة البیئة

     

تقلل  حوكمة الشركات تسعى إلى توفیر معلومات ذات مصداقیة  .3
 من المخاطر البیئیة

     

تطبیق حوكمة الشركات یعمل على تخفیض الغرامات الناتجة   .4
 . عن القوائم البیئیة

     

تقوم المراجعة البیئیة بتقییم نظم الإدارة ومدى كفاءة نظم   .5
 .الإجراءات والرقابة والإلتزام بالسیاسات البیئیة

     

تسعى حوكمة الشركات إلى التحقق من مدى الإلتزام التي   .6
 .تهدف إلى حمایة البیئیة

     

تطالب حوكمة الشركات بوجود لجان مراجعة بیئیة لها   .7
من الرقابة ومتابعة أعمال المراجع الداخلي صلاحیات تمكنها 

 .والمراجع الخارجي ومتابعة تقاریره البیئیة

     

تلزم حوكمة الشركات المراجع الداخلي بالتقریر عن تأثیر قواعد   .8
  .الحوكمة على المراجعة البیئیة
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التقــاریر  عــنالإفصــاح الكــافي  فــىتطبیــق حوكمــة الشــركات یــؤثر :  الفرضــیة الثانیــة 
   البیئیة للمنشأة

ـــــق  العبارات  الرقم ــــ أوافــ
 بشدة

ــق  لا أوافق  متحفظ أوافق  ــــ ــ لا أواف
 بشدة

لѧѧھ تѧѧѧأثیر علѧѧѧى الأداء البیѧѧѧئ  حوكمѧѧѧة  الشѧѧѧركات إطѧѧار .1
القـــوائم والتقـــاریر البیئیـــة جѧѧѧودة فѧѧѧي  والإفصѧѧѧاح الكѧѧѧافي

 .للمنشأة

     

ومھѧارات وقѧدرات ة افثق ینميتطبیق حوكمة الشركات  .2

 .العاملین بالمراجعة البیئیة

     

تھѧѧѧدف حوكمѧѧѧة الشѧѧѧركات إلѧѧѧى وجѧѧѧود جھѧѧѧات رقابیѧѧѧة  .3
مباشѧѧѧرة تتناسѧѧѧب مѧѧѧع وجѧѧѧود نظѧѧѧام رقابѧѧѧة علѧѧѧى تنفیѧѧѧذ 

 .الإلتزامات البیئیة

     

ــدد الأدوات  ویحقѧѧѧق المسѧѧѧاءلةتطبیѧѧѧق الحوكمѧѧѧة  .4 ویحــ
 .التي تحقق الأهداف والخطط

     

تطبیѧѧق حوكمѧѧة الشѧѧركات یѧѧؤدى إلѧѧى زیѧѧادة  الثقѧѧة فѧѧى  .5
ـــة للمنشـــأةمعلومѧѧѧات  ـــوائم والتقـــاریر البیئی وینمـــي ثقـــة  الق

 .أصحاب المصالح

     

تسѧѧعى حوكمѧѧة الشѧѧركات إلѧѧى تطبیѧѧق معѧѧاییر محاسѧѧبیة  .6
سلیمة وواضѧحة  ومفھومѧة لمنѧع الفسѧاد وسѧوء الإدارة 

  .والإلتزام بالمسؤلیة الإجتماعیة

     

الشѧѧѧركات علѧѧѧى ضѧѧѧمان وجѧѧѧود قѧѧѧوانین حوكمѧѧѧة  تقѧѧѧوم .7
وتشѧѧریعات وإجѧѧراءات دقیقѧѧة تحѧѧد مѧѧن المشѧѧاكل التѧѧي 

 .تعوق إلتزام المنظمة بالمسؤلیة الإجتماعیة والبیئیة

     

ترتكѧѧѧز حوكمѧѧѧة الشѧѧѧركات علѧѧѧى الإلتѧѧѧزام بالإخلاقѧѧѧات  .8

  .والسلوك المھني والشفافیة عند تقدیم التقاریر البیئیة
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تطویر  ثر فىیؤ المتعلقة بالأمور البیئیة طبیق حوكمه الشركات ت: الثالثةالفرضیة 
  المراجعة البیئیة جودة

أوافق  العـــــبارة الرقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لاأوفق 
 بشدة

حوكمة الشركات تساعد في تعیین مواقع المراجعة وجمع  .1
 .المعلومات

     

السلوك المهني یعتمد على إلتزام المراجع الداخلي بقواعد  .2
 التطبیق الفعال لحوكمة الشركات

     

على  الأمور البیئیة حوكمة الشركات تحد من مخاطر تأثیر .3
 .جودة الأداء المهني للمراجعة

     

تدار أعمال المراجعة بواسط مراجعین من داخل المنشأة  .4
والمراجع الداخلي یقدم تقریر لمجلس الإدارة عن الإلتزام  وخارجها

 .بالقوانین البیئیة

     

تساعد حوكمة الشركات المراجع الداخلي على وضع تقدیرات  .5
 .للإلتزامات البیئیة والمعالجة السلیمة لتلك التقدیرات

     

الشركات یضمن القیام بالمسؤلیات الإجتماعیة  تطبیق حوكمة .6
 .والحفاظ على بیئة نظیفة ویلزم المنشأة بالنتائج البیئیة

     

تطبیق حوكمه الشركات في منظمات الأعمال یؤدي إلى إكتشاف  .7
 .الإنحرافات الجوهریة في المراجعة البیئیة
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  )2(ملحق رقم                                         

 قائمة بأسماء محكمي الإستبانة

  الدرجة العلمیة العنوان
            

 الرقم                    مـــــالإس

معة السودان للعلوم والتكنلوجیااج  أستاذ مشارك      
                   

 1          ھلال  یوسف صالح .د

      معة السودان للعلوم والتكنلوجیااج
أستاذ مشارك     

 2         بابكر إباھیم الصدیق. د

معة السودان للعلوم والتكنلوجیااج        
 أستاذ مشارك

 3           فتح الرحمن الحسن. د

                            جامعة النیلین
ساعدأستاذ م     

 4           كمال أحمد یوسف . د

 أكادیمیة السودان للدراسات
 المصرفیة

   
ساعدأستاذ م     

 5          زین العابدین یاسین. د

 

 


