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   الإهداء

، طعم الحب والسعادة ب ستنىوأحس هاءإلى من غمرتني بفائض حنانها ومنحتني دعا
لى منبع الحنان ومعنى الحب،    ...یرحمها االله رحمة واسعة. إلى والدتي الحنونةوإ

إلى من علمني  ،حب العلم والمعرفة وطعم الحیاة وسقاني میاه الأمل إلى من غرس فيَ 
لى من احمل اسمه بكل حب الخیر والكرامة لى من كلله االله بالهیبة والوقار وإ افتخار  وإ

لى من علمني أن أرتقي سلم الحیاة بحكمة وصبر إلى والدي العزیز أطال االله . وإ
  ...عمره

  ....اً زوجتي الحبیبةاً هادئلي جواً دراسی إلى من هیأت                  
خواني الأفاضل وأخواتي الفضلیات حفظهم االله ورعاهم أسال االله عز وجل أن یسدد إإلى 

  .همعلى طریق الحق خطا
  .إلى كل من ساهم في رفع رایة العلم والدین                    

  إلي الرائعین رفقاء الدرب والعلم                        
  زملائي الأعزاء                             

  .كل هؤلاء أهدي هذا الجهد إلى                        
   
 

  الباحث                                                                  
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  تقدیرالشكر وال
والصلاة   مل،من صحة وتوفیق لانجاز هذا الع علینا هوالامتنان الله أولاً لما منَ الشكر      

المبعوث ) صلى االله علیه وسلم (والسلام على خیر من وطأ الثرى بعظیم نوره وتبیانه محمد 
لا یسعني إلا أن أتقدم بوافر الشكر والعرفان لجامعة السودان للعلوم كما   ، رحمة إلى العالمین

  .والتكنولوجیا التي منحتني فرصة الالتحاق ببرنامج الماجستیر
من لم یشكر المخلوق لم یشكر (رسول االله صلى االله علیه وسلم حین قال دقوقد ص    

/ المشرف على دراستي الدكتور للأستاذ وامتنانيأوجه شكري أن  ىلذا توجب عل) الخالق
 االأولى لهذ الأحرفكتب أ من قبل أنطال الصبر أمحمد النجیب الذي  عثمان إسماعیل

مروراً بالدراسة النظریة  أصلح ما هومن توجیهات أولیة وجمع المصادر والانتقاء منها  بحثال
وسرت على خطاها ثم الدراسة المیدانیة وما  كانت بمثابة المرشد التي ووتوجیهاته السدیدة 

نهائیة للخروج حتى كتابة الصیغة اللى الموجه  الأستاذواجهتنا من مصاعب حیث وجدته 
خیر الوهو نعم الموجه جزاه االله كل  الإنسانیةالتخصص والمعرفة  إثراءتسهم في  بنتائج 

  .لجنة المناقشة أعضاءقدیر إلى كل السادة بخالص الشكر والت أتقدموالبركات وكما 
بالشكر والتقدیر إلى السادة المحكمین الذین قاموا بتحكیم الاستبانة ولا یفوتني أن  أتوجهكما    

التي ساندتني وشجعتني  رة العمللأسبخالص الشكر وعظیم الامتنان والاعتراف بالجمیل  أتقدم
، والشكر موصول  دراستي بدایة وتوجیهاتهم وتعاونهم منذصبرهم ونصائحهم ب عليَ  یبخلواولم 

نسأل االله لهم عظیم الثواب وأن یجعله زخراً . لأسرة مكتبة جامعة السودان واسرة مكتبة النیلین 
عبداالله أحمد عبداالله لمساهمتة فى  الزمیل للأخشكري  أوجهوكما . والمسلمین  للإسلام

غناء إفي مساعدتي في  للأستاذ عبدالرحیم محمدالمراجعة والتصحیح ،كما أوجة الشكر 
  .ودكتور الصادق من جانب الترجمة  الإحصائيدراستي من جانب التحلیل 

  
  

 الباحث                                              
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 المستخلص
  

تناول البحث أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودورها فى تحدید تكلفة المنتجات المشتركة     
والمنتجات الفرعیة ، دراسة میدانیة على عینة من مجموعة جیاد الصناعیة  حیث تمثلت مشكلة 
البحث في عدم قدرة النظم التقلیدیة على ضبط تكلفة المصروفات الصناعیة غیر المباشرة فى ظل 

ور التكنلوجى الحدیث للصناعات واعتمادها على الآلة بدلا من العنصر البشري وأصبحت بذلك التط
ومهنیة لاتعطي نتائج على قدرٍ عالىٍ من الدقة ، لذلك كان لابد من إیجاد طرق حدیثة وأكثر علمیة 

  .ومنهجیة وموضوعیة لتوزیع وتحمیل المصروفات الصناعیة غیر المباشرة 
دارة التكلفة  توفیر المعلومات تكلفة المنتجات و : تحقیق الأهداف الآتیة سعى البحث إلى     وإ

  .والأسعار فى ظل المنافسة المصروفات،الإیرادات ،ومدى التأثیر على الأرباح 
إستخدام النظم التقلیدیة لتخصیص  :ولتحقیق أهداف البحث إختبرت الدراسة  الفرضیات الآتیة    

لى إتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة التكالیف الصناعیة یؤدى إ
فى المنشآت الصناعیة ، تقسیم المنشأة إلى مراكز أنشطة یؤدى إلى تخصیص التكالیف الصناعیة 
غیر المباشرة بصورة عادلة على المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة، هناك علاقة ذات دلالة 

دارة التكلفة  للمنتجات المشتركة إحصائیة  بین تطبی ق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وإ
 .والمنتجات الفرعیة

عتمد البحث      .  SPSSالمنهج التاریخي والاستنباطي والاستقرائي والوصفي التحلیلي على وإ
  .ولغرض جمع البیانات میدانیاً تم إعداد وتوزیع استبانة للفئة المستهدفة

التكلفة على أساس النشاط تساعد فى تحمیل  من اهمها أنالعدید من النتائج  توصل البحث إلى   
المصروفات الصناعیة بصورة دقیقة وتساعد فى تحدید الأسعار والقدرة على المنافسة وتوفیر 

دارة التكلفة خلال مراحل إنتاج المنتج    .المعلومات وإ
التكالیف على أساس الأنشطة وهیكلة  الاهتمام بتطبیق نظام: یوصي البحث الشركات بما یلي    

  .نظم التكالیف والتمیز بین الأنشطة التي تضیف قیمة والتي لا تضیف قیمة 
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ABSTRACT  
  

      The research studied the role of activity bases costing(ABC) in 
methodology on the and its in determining the cost of joint and by-products - 
sample at (Giad industrialized Croup). Where, the research problem was the 
inability of traditional systems to control the cost of industrial overheads 
under the shelter of modern technological industrial development. In 
addition it depends on machine rather than The manual work. This is why it 
does not give adequate results. Therefore, modern and more scientific, 
professional, methodological and logical methods should be used for 
allocation of industrial overheads.  
     The research endeavoured to achieve the following objectives; providing 
information and finding the relations between them; taking managerial 
decisions; managing the cost and its impact on the profits, revenues, 
expenses and prices throughout the competition.  
    To achieve the objectives of the research, the study tested the following 
hypotheses: using the traditional systems to allocate the industrial costs leads 
to taking irrational decisions concerning the joint products and by-products 
in the industrial organizations; dividing the organization into activity points 
leads a faire allocation of the indirect costs of the joint and by-products; 
there is a significant statistical relationship between implementing the cost 
methodology on the activity basis and managing the cost of joint and by-
products. 
The research adopted the historical, deductive, inductive, descriptive and 
analytical (SPSS) methodologies.  
     For the purpose of collecting the data in the field, a questionnaire 
prepared and submitted to the targeted group. 
The research concluded numeral findings, such as: the activity basis cost 
helps to allocate the industrial expenses adequately. It also helps to 
determine the prices and ability to compete and provide information and 
manage the cost through the stages of products operations.  
     The research recommends the following for the companies: 
The companies should seriously implement the costing system on the 
activity basis and restructuring the costing systems, in addition to 
distinguishing the added value activities and non added value activities. 
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 :تشتمل على الاتى 
  

  الإطار المنهجى: أولاً 
  الدراسات السابقة: ثانیا 
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  : يالإطار المنهج: أولا 

  :تمهید 
مجال الأبحاث من  إتجهت الشركات إلى تطویر الأنظمة المحاسبیة وسخرت الأموال والجهود فى    

اجل إدخال التحسینات على المنتجات، لذلك إهتمت بدراسة السوق وتطویر أسالیب الإنتاج وتخفیض 
  .ثیر على جودة المنتج لزیادة الربحیة ورفع القدرة التنافسیةأالتكلفة دون الت

ا نسبة لقد تغیر الإطار والمضمون العام للصناعة وأصبح أكثر تعقیدًا من ذى قبل وأكثر ت    طورً
وتبعا لذلك تغیرت النظرة للمحاسبة والتكالیف وزادت أهمیة معرفة  ،لزیادة عدد المنتجات ومشتقاتها

التي یتم الحصول علیها بغرض توفیر المعلومات التي تساعد في عملیة  البیاناتوتحلیل التكلفة و 
عیر المنتجات لتحقیق أهداف إتخاذ القرار والتخطیط والرقابة فیما یتعلق بالسیاسات الإنتاجیة وتس

  .أن كانت الربحیة أو زیادة المیزة التنافسیة اءالمنشأة سو 
إن إستخدام التكنلوجیا المتقدمة یؤدى إلى زیادة نسبة المصروفات غیر المباشرة الصناعیة    

نخفاض التكالیف المباشرة إضافة إلي ذلك یؤدى إلي الزیادة و التنوع  في المنتجات والتعدد وإ
  .لخدماتوا

ت صناعیة إنتاجیة أو خدمیة تهتم بانشاء إدارة آأن كانت منش اءت سو آلذلك أصبحت كل المنش   
للتكالیف ، لذلك ظهرت أهمیة تقاریر التكالیف التى تساعد الإدارة العلیا فى أعمال التخطیط والرقابة 

من نظام للتكالیف یلبى  وتقییم الأعمال وتحدید تكلفة المنتج والسعر المناسب للبیع ، لذلك لابد
توفیر المعلومات التى تساعد  و ة  للقیام بعملیة الرقابةأمساعدة المنشة فیما یتعلق بأإحتیاجات المنش
  .القرار ذفیى عملیة إتخا

  : بحثمشكلة ال  
نتیجة للتغیر في عدد ونوعیة  المنتجات والتطور فى الإنتاج أصبحت النظم التقلیدیة غیر قادرة    

التكلفة خصوصا التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وأصبحت بذلك لاتعطى نتائج على  تحدیدعلي 
لذلك لابد من إیجاد طرق حدیثة وأكثر موضوعیة لتوزیع وتحمیل المصروفات  ،قدر من الدقة 

. أن كانت منتجات أساسیة مشتركة أو منتجات فرعیة  اءالصناعیة غیر المباشرة علي المنتجات سو 
  .بهدف الوصول إلى التكلفة التى تساعد فى تحدید السعر المناسب

  
 



17 
 

  : البحثأهمیة  
  الاتى فى  البحثتكمن أهمیة    

التى تناولت المحاسبة عن المنتجات المشتركة والمنتجات تتمثل فى قلة الدراسات : الأهمیه العلمیة  
  .للمكتبة وفتح مجال للباحثین لذا یعتبر هذا البحث إضافهالفرعیة 

تتمثل فى مساعدة الشركات فى تحدید تكالیف المنتجات المشتركة والفرعیة : همیة العملیة لأا  
  .ساس النشاطأفضل من خلال تطبیق نظام التكلفه على أبصورة 
   : البحثأهداف 
   :تحقیق الاتى  إلى البحث یهدف

  الوصول إلى تكلفة دقیقة للوحدة المنتجة  .أ
  توفیر معلومات أكثر دقة عن تكالیف المنتجات  .ب
  معرفة الأنشطة التى تضیف قیمة والأنشطة التى لاتضیف قیمة  بصورة واقعیة .ج
  معرفة مدى تأثیر الأنشطة التى تضیف قیمة على المنتجات .د
  - : البحثفروض  

  :یختبر البحث الفرضیات الاتیة
تخاذ قرارات غیر إستخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة یؤدى الى إ :الفرضیة الاولى

   .رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة فى المنشأت الصناعیة
تقسیم المنشأة الى مراكز انشطة یؤدى الى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر  :ةالفرضیة الثانی

  .تجات المشتركة والمنتجات الفرعیةبصورة عادلة على المنالمباشرة 
حصائیة  بین تطبیق اسلوب التكلفة على اساس النشاط إهناك علاقة ذات دلالة  :الفرضیه الثالثة

  .جات المشتركة والمنتجات الفرعیةدارة التكلفة  للمنتإ و 
  : البحث منهج 

  -:  استخدم البحث المناهج الاتیة
   الاستنباطى لتحدید محاور الدراسة ووضع الفروضالمنهج  .أ

  المنهج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة  .ب
   ختبار الفروض المنهج الاستقرائى للا .ج
باستخدام دراسة الحالة لمعرفة امكانیة تطبیق اسلوب التكالیف حسب التحلیلى المنهج الوصفى .د

   .الصناعیة جیاد مجموعةالنشاط فى
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  :الدراسة  حدود 
  مجموعة جیاد الصناعیة : الحدود المكانیة   .

  م2016سنة : الحدود الزمانیة   .
  :مصادر جمع البیانات 

  :وتشتمل المصادر على الاتى
  ویتم جمعها بواسطة الاستبیان : مصادر البیانات الأولیة : ولاً أ

  ویتم جمعها من الكتب والمراجع والدوریات العلمیة والمؤتمرات : مصادر البیانات الثانویة : ثانیاً 
  -: هیكل الدراسة

طار المنهجى والدراسات لإعلى ا فصول وخاتمة تشتمل المقدمة  ربعةأیتكون البحث من مقدمة و 
ة وخصص المبحث الاول للتكالیف تناول الفصل الاول التكالیف المشتركة والانظمة التقلیدیالسابقة ، 

ساس النشاط أالتكلفة على  الثانىتناول الفصل  المشتركة والمبحث الثانى للأنظمة التقلیدیة،
ة على اساس النشاط وخصص المبحث لفوخصص المبحث الاول لمفهوم واهداف وخصائص التك

فصاح عن مخرجات النظام لإساس النشاط واأساسیة وحدود استخدام التكلفة على الثانى للفروض الأ
تناول الفصل الثالث المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة وخصص المبحث الاول لمفهوم ، 

والمبحث الثانى للمحاسبة عن المنتجات الفرعیة،وتناول والمنتجات الفرعیة المنتجات المشتركة 
ة عن مجموعة جیاد ول لنبذة تعریفیالمبحث الأ فیة الفصل الرابع الدراسة المیدانیة وخصص

على البحث  واشتملت خاتمةختبار الفرضیات إ الصناعیة وخصص المبحث الثانى لتحلیل البیانات و 
  .النتائج والتوصیات 
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  :الدراسآت السابقة  :ثانیاً 
وفیما یلى تلخیص  ،أطلع الباحث على عدد من الدراسات السابقة التى لها علاقة بموضوع البحث

  .  الدراسات هلأهم هذ
  (1)) :2003(جوده عبدالرؤف زغلول،  :دراسه) 1(

 ةكان یركز علي قیاس تكلفه الوحد ةطویل ةلیفي لفتر االفكر التكن أفي  ةالدراس ةتتمثل مشكل   
بینما تركز  لفیه،اعلي عناصر التكالیف وتوفیر المعلومات التك ةوالمساهمه في التسعیر والرقاب

بینما المداخل التقلیدیه  ،وهو خفض التكلفه صضافي خاإعلي محور  ةالاخیر  ةالاهتمام في الفتر 
تعطي اشارات خاطئه تؤثر بالفعل علي ضعف القدره التنافسیه من خلال وضع اسعار غیر 

  .صحیحه
 ةالمستهدف ةسلوب التكلفألي دعم ربط كل من إالي تقدیم منهج اجرائي یقود  ةهدفت الدراس   

 .ةالمستهدف ةسلوب التكلفأاستخدام  ةلي زیاده فعالیإالامر الذي یؤدي  ةالقیم ةنشطه سلسلأوتحلیل 
عمال الخاص تركز شركات قطاع الأ :تیة ،الفرضیة الأولى ختبار الفرضیات الألإسعت الدراسة    

مدي  :،الفرضیة الثانیةساس لدعم المیزه التنافسیهأخفض التكلفه ك یةستراتیجإفي مصر علي تبني 
تكلفه لهمیه النسبیه تحدید الأ ،،الفرضیة الثالثة سلسله التوریدتكلفة علي یؤثر ستقلالیه الانشطه إ
  . ةالقیم ةعلي سلسلوتاثیرها   نشطه التوریدأنشطه التصمیم و أ

یاده ر اتجاه تنظیمات الاعمال في مصر نحو تبني استراتیجیه  لى عدة نتائج منها ،إتوصلت الدراسه 
مثل ولیس ن خفض هامش الربح المستهدف هو البدیل الأأ ،ةالتنافسی ةلدعم المیز ساس أالتكلفه ك

 ةداره التحدي الاستراتیجي لخفض التكلفه ،وصولا الي التكلفإفشل الجهود في  ةیاده السعر في حالز 
  .في المدي الزمني الطویل ةالمستهدف

فه داخل الشركه من مختلف تشكیل فریق خفض التكلمنها، توصیات عدة لي إ ةكما توصلت الدراس
تطبیق نظام التكلفه علي  ،للتكلفه المستهدفه خفض التكلفه وصولاً  ةالانشطه الموثره لتولي مسؤلی

دون وجود  ةتحلیل سلسله القیمحیث یصعب سلوب التكلفه المستهدفه أتطبیق  یفعلساس النشاط أ
  .ساس النشاطأنظام للتكلفه علي 

                                                
ماقبل الانتاج علي  ةنشطأرح لزیاده فاعلیه اسلوب التكلفه المستهدفه كادة لخفض تكلفه قتمنهج اجرائي م"جودة عبدالرؤف زغلول  (1)

 .م2003العدد الاول، جامعه طنطا، ،ةالتجار  ةوالتمویل ،كلی ةللتجار  ةالمجله العلمی"القیمه سلسله
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سلوب أو  ةسلوب التكلفه المستهدفأعلي عاملین من عوامل خفض التكلفه وهي  ةهذه الدراس ركزت   
من خلال تحدید وادارة التكلفة الحالیة على تقلیل التكلفه  ةبینما تركز الدراس.القیمه ةتحلیل سلسل

  .ومعرفة الانشطة التى تضیف قیمة للمنتج والتى لا تضیف قیمة للمنتج 
  (1)) 2003(، عبدالرحمنعاطف عبد الحمید : دراسه ) 2(

قتراح  غمتمثلت مشكلة الدراسه في أنه بالر     من تزاید إهتمام الباحثین بتقدیم دراسات سابقه وإ
داری تهدف إلي تخفیض التكلفه وتحسین مستویات الجوده ، إلا أن تلك  ةأسالیب محاسبیة وإ

 ةالمحاولات لاتزال قاصرة عن تقدیم إطار محاسبي متكامل یكفل توفیر سبل تدعیم المزایا التنافسی
 ةلمنظمات الأعمال بالشكل الذي یحقق لها متطلبات القدره علي البقاء والإستمرار وتحقیق القیم

  .المستهدفة
هدف الدراسة في تحلیل الإطار الفكري والتراكمیه العلمیة لمنهج إداره التكلفة من المنظور  یتمثل   

دارة التكلفة من خلال تحلیل وقیاس قیمة  قتراح إطار محاسبي متكامل لمنهج تحلیل وإ الإستراتیجي ،وإ
  .أنشطة سلسلة القیمة ، وترشید تكالیف أنشطة المنظمة

داره التكلفه إ المدخل التقلیدي لتحلیل و الفرضیة الأولى  ،التالیة سعت الدراسة لإختبار الفرضیات
ن المنهج التكاملي الفرضیة الثانیة أ ،عماللمنظمات الأ ةالتنافسی ةلایحقق متطلبات ودعائم القدر 

یحقق التوافق بین التطویر المستهدف لنظام معلومات التكالیف  ةداره التكلفإ المقترح لتحلیل و 
  . ةه التنافسیئومتطلبات البی ةدار ات الإیستراتیجإ و 

 ةحول عدم ملائم المبحوثینجماع بین إهناك شبه : الدراسة  إلیهاتوصلت التى النتائج من اهم 
علي انه  ةكدت الدراسأ. دارة واستراتیجیاتهاسالیب الإأدواتها في ظل تطور أنظمه التكالیف التقلیدیه و أ

ن هناك ضروره مساویه إستخدام الامثل للموارد ،الا الإهمیه خفض التكلفه عن طریق أبالرغم من 
ة من أحالما نتج عن طریق الاستقلال الفعال لمقدار ماتملكه المنش زلها في الاهمیه في تحقیق تمی

دارة لإفي مساعدة ا مهماً ستراتیجي للمنظمة یلعب دوراً لإان تحلیل الموقف ا .فكر ابتكاري استراتیجي
  .ستراتیجیة التمیز الملائمة إعلى تبني 

 داره التكلفه من المنظورإلاطار الفكري والتراكمیه العلمیه لمنهج إركزت الدراسة على    
طبیق العملى للتكلفة تطار محاسبي متكامل بینما تركز الدراسة الحالیة على الإواقتراح  ستراتیجي،لإا

  .من ذات المنظور على اساس النشاط 
  

                                                
مجلد البحوث "  لتحلیل وإدارة التكلفة من منظور إستراتیجي بھدف تعظیم قیمة المنشأهإطار مقترح " عاطف عبد المجید عبد الرحمن ) 1( 

  . م2003, العدد الثاني , المجلد السابع , جامعة جنوب الوادي , كلیة التجارة , التجاریة المعاصرة 
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  (1)):2004(خالدة عبد االله محمد عیساوي،  :دراسة) 3(
تتمثل مشكلة الدراسة في ان توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یعد من اهم مشاكل التكالیف    

وقد زادت مشكلة التوزیع اهمیة في ظل ظهور البیئه الصناعیة الحدیثة الذي ادي الي تزاید نسبة 
الذي دعى الى ضرورة وجود طرق توزیع افضل للتكالیف  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الامر

  غیر المباشرة 
لتوزیع التكالیف ) ABC(هدفت الدراسة الي بیان كیفیة توظیف نظام التكلفة وفقاً للنشاط    

مكانیة تطبیقة في قطاع صناعة الأدویه في السودانبالصناعیة غیر الم    .اشره وإ
منهج الإستنباطي لوضع الفروض المنطقیة للدراسه والمنهج تمثلت منهجیة الدراسة في إتباع ال   

الإستقرائي لإختبار صحة الفروض والمنهج التاریخي لعرض الدراسات السابقة بالإضافة للمنهج 
  . التطبیق على معامل وفرا فارما بالوصفي لدراسة الحالة 

الطرق التقلیدیة لتوزیع التكالیف تؤدي  :الفرضیة الاولى ،لإختبار الفرضیات الآتیه ةسعت الدراس   
على اساس نظام التكلفة الفرضیة الثانیة ، اشرة الي قیاس غیر سلیم للتكالیفبالصناعیة غیر الم

یمكن تطبیق  الفرضیة الثالثة  هوالأفضل لقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة) ABC(لنشاط ا
 .كومي لصناعة الأدویةفي القطاع الح) ABC(لنشاط على اساس انظام التكالیف 

دقة للإفتقار الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف  ،توصلت الدراسة الي عدد من النتائج أهمها
 على اساس یعتبر نظام التكالیف  ،مما یجعلها تعطي نتائج غیر سلیمة، موضوعیةالو 
التطورات الحدیثة في  ةهو الأفضل لقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لمواكب)ABC(لنشاطا

في قطاع صناعة الأدویة ) ABC(لنشاط على اساس ایمكن تطبیق نظام التكالیف  ، الصناعة
   .يالحكوم
إجراء دراسة حول ملائمة نظام التكالیف وفقاً للمنشآت الخدمیة  عدة توصیات منها ،لالدراسة  خلصت

) ABC(ت النظریة والتطبیقیة لنظام إجراء المزید من الدراسا ، والصحیة للقطاعین العام والخاص
  .لتذلیل كافة الصعوبات

  .ءت الصناعیهأف الصناعه الخدمیه التي تقدمها المنشلیركزت الدراسه علي التكا   
بینما تاخد الدراسة الحالیة النظام من منظور  نظر الي هذا النظام من منظور خدميت اانه هاومایمیز 

  . صناعى 
  

                                                
ً للنشاط "خالده عبد الله محمد عیساوي   (1) رسالة ماجستیر في " یع التكالیف الصناعیة في توز  )ABC(مدى فاعلیة نظام التكلفة وفقا

 .م 2004 ، كلیة الدراسات العلیا،، جامعة ام درمان الإسلامیة  غیر المباشرة المحاسبة
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  (1):م2005ماجد نصر الدین النور،   :دراسة) 4(
عدم تحدید تكلفة الوحدة الإنتاجیة بصورة دقیقة لدى الكثیرین فى  يتمثلت مشكلة الدراسة ف   

تحدید التكلفة مما یؤثر  يت الصناعیة التى تعتمد على إستخدام نظریة التكالیف الإجمالیة فآالمنش
  .وعدم مقدرتها على التنافس يعلى مركزها التنافس اسلبً 

هدفت الدراسة إلى إظهار دور نظام التكلفة على أساس النشاط فى تحمیل المنتجات بالتكالیف 
  .الصناعیة غیر المباشرة حسب إستفادتها من تلك الأنشطة

لایمكن حساب تكلفة الوحدة الانتاجیة بصورة : ختبرت الدراسة ثلاثة فرضیات ، الفرضیة الأولى ا   
عادلة ودقیقة فى ظل نظام التكالیف التقلیدىة، الفرضیة الثانیة إن إستخدام التكلفة على أساس النشاط 
یؤدى إلى تحدید تكلفة الوحدة الواحدة الانتاجیة بصورة دقیقة وملآئمة ، الفرضیة الثالثة عدم تطبیق 

التي بالضرورة تقود إلى إتخاذ القرارات غیر السلیمة و  يإل ينظام التكلفة على أساس الأنشطة یؤد
  .فقدان المنشاة لقدرتها التنافسیة وبالتالي خروجها من الأسواق

تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط یؤدى إلى تحدید تكلفة الوحدة أن ،  هم نتائج الدراسةأمن 
، تطبیق الواحدة الإنتاجیة بصورة وعادلة وذلك حسب درجة إستفادتها من الأنشطة الموجودة بالمنشأة 

الأنشطة تساعد فى  عننظام التكلفة على أساس النشاط یؤدى إلى توفیر معلومات تفصیلیة وواقعیة 
إتخاذ القرارات السلیمة والتخطیط والرقابة والتسعیر وتقیم الأداء ، توزیع التكالیف غیر المباشرة 

مما یؤدى إلى تحدید تكلفة ا الصناعیة بالطریقة التقلیدیة یؤدى إلى تحمیلها على المنتجات تقدیریً 
  .الإنتاج بصورة غیر دقیقة

ولوجى داخل المنشآت الصناعیة نضرورة الإستفادة من التقدم التك الدراسة،توصیات هم أمن     
النشاط ، ضرورة تطبیق  التكلفة علي  ساسألتقلیل تكلفة الإنتاج من خلال تطبیق نظام التكلفة علي 

النشاط  لأنه یوفر المعلومات التفصیلیة عن الأنشطة التي تساعد الإدارة في الرقابة والتخطیط  ساسأ
ت الصناعیة ودعمها بكوادر شأكالیف بإدارة التكالیف داخل المن،الإهتمام بتفعیل دور محاسبي الت

ستمرار تدریبهم  . متخصصة في مجال التكالیف وإ
في  هموالإهتمام ب مام التكنولوجیا وتدریب الكوادر وتأهیلهالدراسة على أهمیة إستخدهذه ركزت    

النشاط في تحدید تكلفة المنتجات ،  ساسأإدارة التكالیف بالإضافة إلى أهمیة إستخدام التكلفة علي 
في المرحلة الأولى غیر المباشرة ركز الدراسة الحالیة على الفصل بین المصروفات الصناعیة تبینما 

ومن ثم تحمیل المنتجات بالمصروفات الصناعیة  هالمشتركة والمنتجات الفرعی في مابین المنتجات
                                                

رسالة ماجستیر فى التكالیف والمحاسبة الإداریة ، التكلفة على اساس الانشطة ودورھا فى قیاس تكالیف الانتاجماجد نصر الدین النور ، )1(
 )م2005جامعة السودان للعلوم والتكلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ،: الخرطوم(ورة غیر منش،
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مة وادارة التكلفة واتخاذ القرارات اللاز وتوفیر المعلومات غیر المباشرة بعد تحدید محرك  التكلفة 
  . المناسبة المتعلقة بالانتاج

  (1)):2008(محمد عبداالله،  دراسه عبدالمنعم احمد) 5(
علي المنتجات وعدم  ةغیر المباشر  ةفي توزیع التكالیف الصناعی ةالدراس ةمشكل تتمثل   

في توزیع التكالیف  ةالموضوعیه والدقه في النتائج التي تفضي لها الطرق التقلیدیه المستخدم
لقیاس  ةالمستخدم ةن قصور النظم التقلیدیأ،كما  ةالتصنیع الحدیث ةفي بیئ ةغیر المباشر  ةالصناعی

  .بالمنافسین ةالي ارتفاع تكلفه انتاج هذا القطاع مقارن تدأانتاج السكر  ةتكلف
ج محاسبي لاستخدام الاسالیب الحدیثه للتكالیف یمكن تطبیقه لقیاس ذهدفت الدراسه الي بناء نمو    

  .تكلفه انتاج السكر في السودان 
من تحدید  ةم التكالیف التقلیدیلاتمكن نظ :،الفرضیة الاولى ةار الفروض التالیبسعت الدراسه لاخت   

 ةیساعد استخدام النظم الحدیث :،الفرضیة الثانیةةتكلفه صناعه السكر في السودان بصوره دقیق
یساعد استخدام النظم  :الفرضیة الثالثة ة،انتاج السكر بصوره دقیق ةللتكالیف في قیاس وتحدید تكلف

  .اتخاذ القرات الاداریةالحدیثه للتكالیف في 
 ةلاتمكن الطرق التقلیدیه لتحمیل التكالف في تحدید تكلف لى عدة نتائج منها ،إالدراسة  توصلت

 ةلاتتوفر مقومات لتطبیق نطام التكلف ، وكذلكفي صناعه السكر ةدقیق ةبصور  ةالمنتج ةالوحد
  .في صناعه السكر)TC(المستهدفه

 ةالتقلیدي للتكالیف في قیاس تكلفثار النظام أمعالجه  منها،توصیات عدة  ىال ةت الدراسصلخ
 ةالوحد ةلتحدید تكلف ةاستخدام نظم التكالیف الحدیث ةضرور . ،في صناعه السكر ةالمنتج ةالوحد

  .المنتجه
ج محاسبي لاستخدام الاسالیب الحدیثه للتكالیف یمكن تطبیقه لقیاس ذبناء نمو  ىال ةركزت الدراس   

لشركات الصناعیة ا هامعرفة الفوائد التى تحقق على الحالیة تكلفه انتاج السكر ،بینما تركز الدراسة
  .التى طبقت نظام التكلفة على اساس النشاط 

  
  
  

                                                
رسالة "  نموذج محاسبي لإستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید تكلفة صناعة السكر بالسودان" عبد المنعم أحمد محمد عبد االله  (1)

  م2008, كلیة الدراسات العلیا ,جامعة النیلین , غیر منشورة ،دكتوراة الفلسفة في المحاسبة
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  (1):م2009دراسة فیصل القاسم، ) 6( 
فى تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة  ة المتبعةقیتمثلت مشكلة الدراسة فى قصور الطر     

الإدارة فى أداء وظائفها بكفاءة وفاعلیة ، حیث  ةساعدوموتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لتحدید تكلفة منتجاتها  لتخصیصتستخدم الإدارة الطرق التقلیدیة 
  .تكلفة الوحدات المنتجةوعدم القدرة على رقابة وتخفیض 

هدفت الدراسة الى دراسة مقومات نظام محاسبة التكالیف بمصنع سكر عسلایة وتوضیح فاعلیة    
النشاط فى تقدیم بیانات دقیقة ، وبیان معوقات تطبیق إسلوب التكالیف  على اساسإسلوب التكالیف 

إسلوب  الدراسة من أهمیةنبعت أهمیة  .النشاط فى رقابة وتحدید تكلفة المنتجات على اساس
ت الصناعیة أالتكالیف وفق الأنشطة فى توفیر المعلومات ،وأهمیة تطویر أنظمة التكالیف بالمنش

ستبدالها بأسالیب معاصرة ،  دارة رقابة الالنشاط فى  على اساسأهمیة إسلوب التكالیف و وإ تكلفة  وإ
  .المنتجات 

ستقرائى لإمحاور الدراسة ووضع الفروض ، والمنهج اإتبعت الدراسة المنهج الإستنباطى لتحدید    
ع الدراسة و والمنهج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة التى لها علاقة بموض ،لإختبار الفروض

وب التكالیف وفقا للنشاط ،والمنهج الوصفى بإستخدام إسلوب دراسة الحالة لمعرفة إمكانیة تطبیق إسل
 .ت الصناعیة شأفى المن

لا یمكن تحدید التكالیف بصورة عادلة ودقیقة : إختبرت الدراسة ثلاث فرضیات ، الفرضیة الأولى    
إستخدام  :التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، الفرضیة الثانیة لتخصیصبإستخدام الطرق التقلیدیة 

یوفر : ثة التكالیف حسب النشاط سیؤدى إلى تحدید التكلفة بصورة عادلة ودقیقة ، الفرضیة الثال
  .إسلوب التكلفة حسب النشاط المعلومات التى تساعد على الرقابة وتخفیض التكلفة 

من أهم نتائج الدراسة ،  یساعد إسلوب التكالیف وفق الأنشطة على إختیار مسبب التكلفة الملآئم   
ة ، ویعمل مجمعات الأنشطة وتقدیم الكثیر من الحلول للمشكلات الناجمة عن تطبیق النظم التقلیدیك

إسلوب التكلفة حسب النشاط على إظهار الأنشطة المختفیة فى ظل النظم التقلیدیة مما یساعد 
الإدارة على عملیة الرقابة ، ویعمل إسلوب التكالیف وفقا للنشاط على رفع درجة الثقة لمستخدمى 

 الانشطةیمة و یساعد إسلوب التكلفة وفق النشاط على توضیح الأنشطة التى تضیف ق والمعلومات ،
  .التى لا تضیف قیمة 

                                                
الخرطوم ، ( اثر تطبیق اسلوب التكالیف وفق النشاط على رقابة وتخفیض التكلفة فى المنشأت الصناعیةفیصل القاسم ،   (1)

 جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، رسالة ماجستیر فى التكالیف والمحاسبة الاداریة ، غیر منشورة
،2009   (  



25 
 

من أهم توصیات الدراسة ، الفصل التام بین عناصر التكالیف الثابتة والمتغیرة مع إبراز تكالیف   
الطاقة عند تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، دراسة محركات التكلفة وفقا لأسالیب 

وب التكالیف وفقا للأنشطة ، دعوة الدولة علمیة للتعرف على إرتباطها بالأنشطة عند تطبیق إسل
نشاء هیئآت متخصصة بالتكالیف وتقدیم التسهیلات اللآزمة للتدریب  بتفعیل دور أقسام التكالیف وإ

  .تهاالتكالیف وتطبیقلعلى الأسالیب الحدیثة 
ثة ركزت الدراسة السابقة على إسلوب التكالیف على أساس النشاط بإعتباره أحد الأسالیب الحدی   

التى تلافى عیوب الطرق التقلیدیة فى توزیع المصروفات الصناعیة غیر المباشرة من خلال توفیر 
بینما تركز الدراسة الحالیة على المصروفات الصناعیة غیر  .المعلومات والرقابة على الإنتاج 

د منتجات المباشرة و توزیعها على المنتجات المشتركة فى العملیات الإنتاجیة بالإضافة إلى وجو 
نتاجیة لإدارة التكلفة خلال العملیات اإلى ذلك إضافة إتتخلل المنتجات الأساسیة المشتركة  فرعیة

  .مراریة المنتجات تسإتخاذ القرارات المناسبة فى إ نفصال و لإوتحدید تكلفة المنتجات بعد نقطة ا
   (1): م2010مسعود یوسف محمد عبد الرحیم،  :دراسة ) 7(

الدراسة فى غیاب التكالیف فى شركات المناولة الارضیة بمطار الخرطوم الدولى تمثلت مشكلة    
  .سواء بالأسالیب التقلیدیة أو الحدیثة مما یتسب فى عدم حساب تكلفة الخدمة بصورة دقیقة 

مكانیة تطبیق إسلوب    هدفت الدراسة الى إلقاء الضوء على أسالیب التكالیف على أساس النشاط وإ
  .النشاط على تكالیف المناولة  التكالیف حسب

نبعت أهمیة الدراسة من أن إستخدام التكلفة حسب النشاط فى تكالیف المناولة یمكن من    
تخصیص التكالیف غیر المباشرة بشكل دقیق ویساعد فى تحدید تكلفة الخدمة بشكل أكثر دقة ، 

تخاذ القرارات الإداو  على معلومات بناءاً  ریة بشكل سلیم زیادة القدرة فى الرقابة على التكالیف ، وإ
  .دقیقة مما یؤدى إلى تحسین القدرة التنافسیة 

إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطى لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیات ، المنهج الإستقرائى    
الفرضیات ، المنهج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة ، المنهج الوصفى بإستخدام دراسة  لإختبار

  .حالة شركة أبها لخدمات الطیران 
إختبرت الدراسة ثلاث فرضیات ، إستخدام أسالیب التكالیف التقلیدیة فى قیاس تكالیف الخدمات    

لایوفر معلومات دقیقة ، إستخدام إسلوب التكالیف على أساس النشاط فى قیاس تكالیف الخدمات 

                                                
الخرطوم ، جامعة ( ، اثر تطبیق اسلوب التكالیف على النشاط فى قیاس تكلفة خدمات المناولةمسعود یوسف محمد عبدالرحیم ،   (1)

 )2010غیر منشورة ، ،السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، رسالة ماجستیر فى التكالیف والمحاسبة الاداریة  
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ساس النشاط یساعد فى التحدید الدقیق یوفر معلومات أكثر دقة ، تطبیق إسلوب التكالیف على أ
  .لتكلفة خدمات المناولة الأرضیة بشركة أبها لخدمات الطیران 

ستخدم نظم التكالیف التقلیدیة أسس مرتبطة بالحجم فى تخصیص لأأن من أهم نتائج الدراسة    
لا تسهم  و،  التكالیف غیر المباشرة وهذة الأسس قد لا تكون ذات صلة بالأنشطة المستهلكة للموارد

نظم التكالیف التقلیدیة فى تحدید تكلفة المخرجات بشكل دقیق لاعلى مستوى المراكز ولا مستوى 
المنتج ولا على مستوى المنشأة ، ان إسلوب التكالیف على أساس النشاط یحدد تكلفة مجمعات 

لخدمة المناولة الأنشطة بدقة ، ویساعد إسلوب التكلفة على أساس النشاط فى تحدید تكلفة دقیقة 
  .الأرضیة 

من أهم توصیات الدراسة ، توجیة إدارة الشركات العاملة فى مجال المناولة بإنشاء قسم خاص    
بمحاسبة التكالیف وتقدیم التسهیلات اللازمة للتدریب على الأسالیب الحدیثة ، دراسة محرك التكلفة 

  . وب التكالیف على أساس الأنشطة وفقا لأسالیب علمیة للتعرف على إرتباطها عند تطبیق إسل
ركزت الدراسة السابقة على مصروف صناعى مهم وهو مصروف المناولة فى مجال شركات     

  .الخدمات بإعتباره أهم مصروف فیها 
بینما تركز الدراسة الحالیة على كل المصروفات الصناعیة غیر المباشرة ومدى تأثیرها على 

  .جات فرعیة تنى ان كانت منتجات مشتركة او مسو المنتجات المعقدة والمتعددة 
  (1).م2011أشرف حسن صالح عوض االله، :دراسة ) 8( 

ستخدم الأسلوب التقلیدي تتمثلت مشكلة الدراسة في أن إدارة مصنع طویل إستار للشراب المركز    
على بیانات غیر في معالجة التكالیف غیر المباشر ومراقبتها للسیطرة علیها مما یؤدي إلى الإعتماد 

  .دقیقة وبالتالي إتخاذ قرارات غیر رشیدة
هدفت الدراسة إلى بیان أهمیة التكلفة على أساس النشاط في قطاع الصناعة من خلال تطبیقه في 
المصانع وبیان الفروقات الجوهریة عند تطبیق هذا الأسلوب عنه من النظام التقلیدي بالإضافة إلى 

نشاط في السودان وتوضیح المنافع المترتبة على تطبیقه من حیث تطبیق إسلوب التكلفة حسب ال
قدرته على مراقبة التكالیف غیر المباشرة، وتوفیر معلومات أكثر دقة والتعرف على معوقات تطبیق 

، وتم الحصول على البیانات والمعلومات المطلوبة لعملیة التطبیق من  التكلفة على أساس النشاط
  .اسبیة التي یستخدمها المصنع بالإضافة إلى إجراء المقابلات الشخصیةالبرامج والسجلات المح

                                                
 أثر تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تحدید وقیاس التكلفة في المنشآت الصناعیةاشرف حسن صالح عوض الله، ) 1( 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة، غیر : الخرطوم(

  ).م2011،منشورة
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أن إسلوب التكلفة على أساس النشاط یقوم بتوفیر معلومات ذات دقة أكبر،  هم نتائج الدراسةأمن    
یوفر الإسلوب آلیة فعالة على التكالیف غیر المباشرة التي یتكبدها المصنع، یوفر الإسلوب معلومات 

تخاذ القرارات الخاصة بخط سیر العمل   .ملآئمة لإتخاذ القرار لأغراض التخطیط وإ
على توفیر معلومات  یساعد تطبیق إسلوب التكلفة على أساس النشاط  انالدراسة  من اهم توصیات

ذات دقة عالیة، لابد من إحداث التغییرات اللآزمة في الأنظمة المحاسبیة والمعلوماتیة بحیث تكون 
  .قادرة على توفیر المعلومات، ضرورة القیام بعملیات التدریب اللآزمة

النشاط لتوفیر المعلومات اللآزمة  على اساسالتكلفة  ماستخدا الدراسة على أهمیةهذه ركزت    
  .بالمنتجات فیما یتعلق  لإتخاذ القرار

بینما تركز الدراسة الحالیة على توفیر المعلومات اللآزمة لعدة منتجات مشتركة وأخرى فرعیة     
وادارة تكلفتها  بعد نقطة الانفصال قبل و وتحدید تكلفة العملیاتذات عملیات كثیرة ومتعددة ومعقدة 

  . والرقابة علیها
  (1) : )2011(دراسة فایزه عبید االله، ) 9( 
عند تطبیق نظام التكایف علي  ةفي كیفیه تقدیر التكالیف غیر الباشر  ةالدراس ةمشكل تتمثل    
  .ةباستخدام الاسالیب الاحصائی ةنشطلأساس اأ

تخصیص التكالیف على  ةنشطلأساس اأهتمت معظم الدراسات في مجال نظام التكالیف علي إحیث 
التي تحققت فعلا علي المنتجات وبالتالي فان الشركات التي تطبق هذا النظام  ةغیر المباشر 

سالیب أدوات و أماد علي تطر للاعضتستخدمه في تحدید التكالیف الفعلیه للمنتج في حین انها ت
  .یفلخري عند التخطیط وتقدیر التكاأ

  تتكالیف وعلي الدراسات التي تناولهمیه الألقاء الضوء علي إالي  ةهدفت الدراس   
تلك التي تناولت تقدیر التكالیف باستخدام هذا  ةبصفه خاص ةساس الانشطأیف علي لنظام التكا

في نظام  ةباستخدام الاسالیب الاحصائی ةج مقترح لتقدیر التكالیف غیر المباشر ذالنظام،ثم وضع نمو 
  .ةتطبیقه في احدي الشركات في جمهوریه مصر العربیو ه ساس الانشطأالتكالیف علي 

  

                                                
ساس أنموزج مققترح لتقدیر التكالیف غیر المباشره باستخدام الاسالیب الاحصائیه في ظل نظام التكالیف علي "ه عبیداالله فایز  .د  (1)

  م2011،المجلد الخامس والثالثون،العددالاول،ةجامعه المنصور  ،كلیه التجاره، ةالمجله المصریه للدراسات التجاری" الانشطه
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اداة لجمع المعلومات  ةساس الانشطأیعد نظام التكالیف علي نتائج منها  ةعدلي إتوصلت الدراسه 
یف علي لیساعد نظام التكا ، فضلأاللازمه للمدیرین لاتخاذ القرارت باسلوب  ةبهدف توفیر المعرف

 . المحاسبین دور ةلاهمی ةالایجابیة النظر  ةساس الانشطه علي زیادأ
ضروره فهم العاملین بالشركه لعملیه تخصیص منها توصلت الدراسه الي عدد من التوصیات 

یتطلب حداثه موضوع الدراسه ان یتم استخدام نظام التكالیف  ،العمل بروح الفریق  ةالتكالیف وتنمی
  . ةوالخدمی ةطاعات الصناعیساس الانشطه في تقدیر التكالیف في العدید من القأعلي 

ركزت الدراسة السابقة على استخدام الاسالیب الاحصائیة بینما تركز الدراسة الحالیة علي توزیع 
من الانشطة على المنتجات  توزیعثم   منو المصروفات الصناعیة غیر المباشرة على الانشطة 

  .خلال استخدام محرك التكلفة 
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 الأولالفصل 
  

  التكالیف المشتركة والأنظمة التقلیدیة لحساب تكلفة المنتجات 
 :یحتوى على المبحثین الاتیین

  
 التكالیف المشتركة: المبحث الأول  

 الانظمة التقلیدیة لحساب تكلفة المنتجات: المبحث الثانى  
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  المبحث الأول
  التكالیف المشتركة

  :مفهوم التكالیف المشتركة: أولا
أنها تضحیة بمجموعة من الموارد الاقتصادیة القابلة للقیاس " تعرف التكالیف المشتركة على   

  ". المالي النقدي لأغراض المحاسبة المالیة لتحقیق هدف معین أو غرض معین
قتصادیة في سبیل الحصول على إبأنها تضحیة مادیة أو معنویة ذات قیمة "وكذلك یمكن تعریفها    

   )1(".لعة أو خدمة في الحاضر أو المستقبلمنفعة سواء س
التكالیف غیر المباشرة تحتوي أساساً على مزیج من التكالیف المتغیرة والثابتة، مما یجعل عملیة     

تجمیع ذلك المزیج وتحدید نصیب وحدة الانتاج منه على أساس المتوسط البسیط أمراً یتسم بعدم 
الأمر یصعب الدقة، لأن ذلك یؤدي إلى التساؤل عما إذا كان هذا المتوسط متغیراً أم ثابتاً، وهذا 

  .الخلیطهذا تحدیده في ضوء 
تلك التكالیف التي تمثل مجموعة من الخدمات العامة التي تتحقق "تكالیف المشتركة بأنها ال عرفت

   )2(".ستفادة منها لمجموعة من المنتجات أو من أوامر التشغیلالإ
  :ویمكن تقسیمها إلى نوعین وهما

وتحمیل التكالیف غیر المباشرة على الوحدات مشكلة  إن تحقیق العدالة والموضوعیة في توزیع   
  )3 (.أساسیة منذ أمد طویل في محاسبة التكالیف

التكالیف التي لا یتوقف وجودها على مجرد وجود "التكالیف غیر المباشرة هي  ویرى الباحث ان 
كثر من لأو الشمول أو العمومیة أنها تتضمن عنصر المشاركة أالمنتج المراد تحدید تكلفته حیث 

نتاج والخدمات نشاط، الأمر الذي یتطلب تجمیع وتبویب بیاناتها بهدف تحلیلها على مراكز الإ
  .ستخراج نصیب وحدة التكلفة في النهایةلإ

ستبدال الطاقة البشریة بالطاقة إتجاه معظمها الى إ ونظراً للزیادة المطردة في حجم المشروعات و    
عدد العناصر غیر المباشرة وتعدد أجزائها، مما أدى إلى فى الآلیة ، وما یترتب على ذلك من زیادة 

  .صعوبة حصرها وكذلك تخصیصها على الوحدات الإنتاجیة المستفیدة منها

                                                
، المملكة نظام التكلفة على حسب الأنشطة في المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجممحمد مصطفى الجبالي وفرح لطفي الرفاعي،  )1(

 96ص. م1998العربیة السعودیة، جامعة الملك سعود، 
 12ص. م2005لنشر، ، دار التھاني للطباعة امحاسبة التكالیف في المفاھیم والأسالیب العلمیة والعملیةحسن أحمد قدال،  )2(
تأثیر تطبیق محاسبة تكالیف الأنشطة في تخصیص وتوزیع التكالیف التسویقیة والإداریة على یوسف محمود ومحمد فارس محمود،  )3(

 424ص .م2004، العام 76مجلة الاقتصاد، جامعة المستنصریة ، العدد ،، بغداد المحاسبیة في المنشآت الصناعیة القرارات
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شرة في الكتابات ختلفت الآراء بشأن مفهوم التكالیف المشتركة أو التكالیف غیر المباإوقد    
إلى بیان مفهوم هذه التكالیف بما یخدم هدف البحث، فیما یتعلق بالأنظمة  يالمحاسبیة مما دع

عتبارها من النظریات الحدیثة وهذا المدخل یساهم في إستخدام التكلفة على أساس النشاط بإ التقلیدیة و 
وتكمن الأهمیة في هذا النوع . التغلب على هذه الثغرات وتحقیق فعالیة تخصیص التكالیف المشتركة

من التكالیف في تحقیق الأهداف العامة لمحاسبة التكالیف حیث أصبح مستقراً أن هناك ثلاثة 
  :هداف رئیسیة لمحاسبة التكالیف وهيأ

عداد قائمة المركز المالي وتحدید تكلفة النشاطتوفیر بیانات لازمة تفید في تقییم الإ .1   .نتاج وإ
ات التي تمكن الإدارة من التخطیط السلیم والرقابة على عملیات المنشأة وتوفیر توفیر المعلوم .2

  .لإداریةالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات ا
جمالها في قیاس أو إوهذا ما أكد علیه الكثیر من الباحثین في الكتابات المحاسبیة والتي یمكن    

تخاذ القرارات إ وكذلك مساعدة الإدارة في رسم السیاسات و تحدید تكلفة المنتج، والرقابة على التكالیف، 
التي تساهم بدرجة كبیرة في تحدید أسعار المنتجات أو الخدمات التي تقدمها المؤسسة، على الرغم 

قتصادیة والتي تكون في الغالب خارجة عن سیطرة إمن أن هذه السیاسات قد تخضع لعوامل 
  .المنشأة

على مراكز التكلفة، بغرض تحمیل وحدة الإنتاج بنصیبها العادل من توزیع الأعباء الإضافیة  .3
یمكن تقسیم التكالیف . التكالیف الكلیة سواء كانت مباشرة أم غیر مباشرة وصولاً للتسعیر العادل لها

  :الإضافیة الى
 نتاج أو مركزإالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة، وهي تلك البنود التي تخص كل مركز  .أ

  )1( .واهلاك الآلات  ، مثل أجور الملاحظین أو المساعدین ةخدم
كثر من مركز أالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة العامة وهي تلك البنود التي یستفید من خدماتها  .ب

  )2 ( .واحد من مراكز التكالیف، مثل فاتورة الكهرباء
جراء من إجراءاتها أو خطوة من خطواتها بقدر ما إولا تجد محاسبة التكالیف صعوبة في أي    

حتساب نصیب وحدة النشاط من التكالیف غیر المباشرة كعنصر من عناصر تكلفتها إتجده في 
ن كل بند من هذه البنود لا یمت أن بنود هذه التكالیف كثیرة ومتعددة، و أویرجع السبب في ذلك الى 

  .و لوحدات نشاط معینةأبصفة خاصة لوحدة 
 

                                                
 96ص ،مرجع سابقالجبالي وفرح لطفي الرفاعي،  محمد مصطفى )1(
 424ص .مرجع سابقیوسف محمود ومحمد فارس محمود،  )2(
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  :اقسام التكالیف المشتركة:ا انیً ث
  :  هناك نوعین للتكالیف  المشتركة هما 
التكالیف الخاصة التي یمكن ربطها وتخصیصها على مركز معین دون غیره، وهي المواد واللوازم  .1

  .التي تصرف خصیصاً لمركز معین
التكالیف العامة المشتركة وهي التي لا یمكن ربطها أو تخصیصها على مركز واحد، لانها  .2

یجار ویقوم محاسب تخص أكثر من مركز وأن نصیب كل مركز فیها غیر معروف بدقة مثل الإ
  :وهما" وخاصة المتغیر منها"تباع أسلوبین لتحدید التكالیف غیر المباشرة إالتكالیف ب

  
  الحصر الفعلي - أ

وفقاً لهذا الأسلوب یتم معرفة كل بنود التكالیف الفعلیة من واقع البیانات التاریخیة لكل فترة زمنیة،    
لى إنتظر حتى نهایة الفترة الزمنیة الأمر الذي یؤدي اولا یتسنى لمحاسب التكالیف ذلك إلا إذا 

مباشرة، مما یفقد محاسبة  نتهاء منهاتحدید تكلفة المنتج أو العملیات الإنتاجیة بعد الإفي صعوبة 
التكالیف أحد أهدافها الرئیسیة في تقدیم البیانات المختلفة عن قیاس تكلفة الإنتاج والرقابة على 

  )1( .التكالیف فور طلبها من الجهات الإداریة
  
  وضع التقدیرات -ب
التقدیر وتتمثل في عتبارات عند عملیة إلى عدة عستناداً إوفیه یلجأ المحاسب إلى وضع التقدیرات    

البیانات التاریخیة الفعلیة، والتغیر في كل من أسعار المواد وحجم الإنتاج، بالإضافة إلى التعدیلات 
  )2(.التي قد تطرأ على وسائل الإنتاج، والفصل بین عناصر التكالیف المتغیرة والثابتة وشبه المتغیرة

ویرى الباحث أنه في ضوء التعریفات السابقة فإنه یمكن صیاغة تعریف شامل للتكالیف غیر    
نفاقها على إالمباشرة بأي من مسمیاتها سواء العامة أو المشتركة بأنها تلك المصاریف التي یتم 
  .العملیات الإنتاجیة من خلال مراحل الإنتاج في سبیل الحصول على منتج أو خدمة معینة

  
  :الصعوبات المترتبة على تخصیص التكالیف غیر المباشرة:ا ثالثً 

لما كانت التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كثیرة ومتعددة لذلك یوجد العدید من الصعوبات في     
  :تخصیص التكالیف غیر المباشرة نذكر منها

                                                
 23ص. م2008، مصر، كلیة التجارة ، مكتبة عین شمس، دراسات في محاسبة التكالیفخمیس أحمد،  )1(
 23،ص مرجع سابقخمیس أحمد،  )2(
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والرقابة لتلك صعوبة ربط تلك العناصر بنوع معین من الإنتاج، نظراً لعمومیة هذه العناصر    
  )1(.العناصر، وكذلك صعوبة كشف الانحرافات الحادثة وصعوبة التخطیط

  
  :خصائص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة:ا رابعً 
هناك صعوبة في قیاس نصیب وحدة المنتج من التكالیف غیر المباشرة فإن هذه  تلما كان   

  :التكالیف تتمیز بخصائص عدة وهي
  .نها تكالیف عامةأ .1
  .صعوبة الربط بینها وبین وحدات المنتج النهائي .2
  .تنوع وتعدد بنودها .3
  .رتباط عناصر التكالیف غیر المباشرة بعنصر الزمنإ .4
  .اختلاف أسس ومعدلات تحمیل التكالیف غیر المباشرة على مراكز ووحدات التكلفة .5
  

  :الصناعیة  المبادئ العلمیة للمحاسبة عن التكالیف غیر المباشرة: خامساً 
على الرغم من الصعوبة التي یواجهها محاسب التكالیف عند تحمیل التكالیف الصناعیة غیر      

  )2( أن تحمیل هذه التكالیف یستند للمبادئ العلمیة التالیة المباشرة على وحدات الإنتاج إلاَ 
  :مبدأ التحمیل .1

  .الضروریة لإتمام الإنتاجزمة و لآوهو أن یتحمل المنتج بنصیبه من التكالیف ال     
  :ستفادةمبدأ الإ .2

  .ستفادة من خدمات هذا العنصر عند عملیة التحمیلویعتمد على مقدار الإ     
  :مبدأ الاقتراب من المباشر .3

أي العمل على تحویل التكالیف غیر المباشرة إلى مباشرة والتي یسهل تحمیلها على المنتج      
  .النهائي

  :لأعباءمبدأ القدرة على الدفع وتحمل ا .4

                                                
 .475الجبالي، مرجع سابق، ص  )2(
مجلة كلیة التجارة الاسكندریة ،، تقیم نوذج تخصیص التكالیف غیر المباشرة مع استخدام ورقة عمل الكترونیة’ محمد، الفیوم محمد  )2(

 63، ص 1999للبحوث  العلمیة ،جامعة الاسكندریة ،المجلد الثامن والعشرین ، العدد الثانى 
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یقوم هذا المبدأ على أساس قدرة الإدارات أو الأقسام على تحمل نصیب أكبر أو أقل من      
النفقات غیر المباشرة، لذا یتم الربط بین عناصر النفقات غیر المباشرة والدخول المستمدة من كل 

  .فرع من النشاط
  :ز تكلفةمبدأ أن لكل عنصر تكلفة مرك - 5

لابد من توزیع جمیع عناصر التكالیف على مراكز التكلفة المستفیدة من خدمات هذا العنصر    
  .سواء كانت مراكز رئیسیة أو مراكز مساعدة
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  المبحث الثانى 
  أنظمة التكالیف التقلیدیة

  :لحساب تكلفة المنتجأنظمة التكالیف التقلیدیة المستخدمة مفهوم : أولاً 
بدأ ظهور الأنظمة التقلیدیة منذ نهایات القرن التاسع عشر وبدایات القرن العشرین مع ظهور      

 وحتیاجات التقاریر المالیة الخارجیة، إتلبیة و  المنشآت الصناعیة الكبیرة والإنتاج كبیر الحجم،
المعلومات لاتخاذ القرارات في تلك تطورت هذه النظم بما یتلاءم وتلبیة احتیاجات الإدارة إلى 

المنشآت الصناعیة الكبیرة ذات الإنتاج الكبیر، الذي یقوم على تقسیم سلوك التكلفة إلى متغیرة 
  .وثابتة

  :لذلك یقسم البعض أنظمة التكالیف لحساب تكلفة المنتج إلى ثلاثة أنظمة
  .والإجمالیةأنظریة التكالیف الكلیة  .1
  .الحدیةإو نظریة التكالیف المتغیرة  .2
  .نظریة تكالیف الأنشطة .3

أما معظم الباحثین فقد قسم نظم التكالیف إلى نظم تقلیدیة ونظم حدیثة، اما التقلیدیة فهي المتمثلة 
  :في
  .والإجمالیةإنظریة التكالیف الكلیة  .1
  .والحدیةإنظریة التكالیف المتغیرة  .2
  .قلةنظریة التكالیف المست .3
لذلك یمكن القول أن . ABCالحدیثة فهي المتمثلة في نظام التكالیف المبني على الأنشطة اما  

أما التكالیف غیر المباشرة تحمل على المنتجات وفق  .التكالیف المباشرة تحمل مباشرة على الإنتاج
  :الخطوات التالیة

  .حصر وتقدیر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة .أ
  .وزیع عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على مراكز التكلفةتخصیص وت .ب
توزیع تكالیف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام إحدى الطرق الأربعة والتي سیأتي  .خ

  .توضیحها لاحقاً 
ستخدام معدلات التحمیل أب) المنتجات(تحمیل تكالیف مراكز الإنتاج على وحدات التكلفة  .د
 ).العمل المباشر، المواد المباشرة، الأجور المباشرة، ساعات دوران الآلاتساعات (
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  :النظریات التقلیدیة : ثانیاً 
  :تنقسم النظریات التقلیدیة الى عدة نظریات منها 

 Full Costing System: نظریة التكالیف الكلیة أو الإجمالیة - أ
والثابتة، أي كافة المتغیرة ویقصد بالتكالیف الكلیة كافة التكالیف المباشرة وغیر المباشرة،     

التكالیف الإنتاجیة تحمل على الوحدات المنتجة، أما التكالیف التسویقیة والإداریة فتحمل على 
تزماً الوحدات المباعة، وحجة هذا التحمیل أن كل التكالیف حصلت من أجل النشاط الذي یصیر مل

أي أن الإطار العلمي للنظریة یدعو إلى تحمیل جمیع عناصر التكالیف بتكالیف  )1(.بتحملها كاملة
حیث یستوي في ذلك . الوحدات المنتجة أي النشاط الإنتاجي أو الوحدات المباعة، أي النشاط البیعي
تنفیذ النشاط الإنتاجي  التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة، وذلك لأن التكالیف الثابتة تساهم في

أن نظام التكالیف الكلیة هو الأكثر استخداماً  ویرى البعض. حكمها في ذلك حكم التكالیف المتغیرة
في الحیاة العملیة من قبل المنشآت الصناعیة، ووفقاً لهذه النظریة فإن جمیع عناصر التكالیف سواء 

التصنیعیة، وبالتالي فلابد من أن تتحمل كل ثابتة أو متغیرة هي ضروریة للقیام بالعملیة أن كانت 
فالوحدة المنتجة یجب أن تحمل بالمواد الخام التي دخلت في . وحدة منتجة بنصیبها من هذه التكالیف

، )العمل المباشر(، وبأجور العمال القائمین مباشرة على عملیة التصنیع )المواد المباشرة(تصنیعها 
هلاك الآلات كما یجب أن تتحمل بجزء من التكالی ف الصناعیة غیر المباشرة مثل ایجار المصنع وإ

  .)2(والصیانة وغیرها
  :ویرى أنصار هذه الطریقة بأنها تتمتع بالمزایا التالیة

تحمیل جمیع المصاریف الفعلیة التي أنفقت على المنتجات طالما أنها نشأت وساهمت في عملیة  .1
  .الإنتاج

تتفق هذه النظریة مع مبدأ مقابلة الإیرادات بالمصروفات وبالتالي فهي الأقدر على تحدید نتیجة  .2
  .نشاط المشروع

كما أن هذه النظریة تتفق مع مبدأ التغطیة حیث أن سعر البیع للوحدة المنتجة لا یقل بأي حال  .3
  .سعریة في الفترة طویلة الأجلعن التكلفة الإجمالیة، وبالتالي فهي تساعد على تحدید السیاسات ال

تحدید السیاسات والخطط في الفترة طویلة الأجل والمتعلقة بتطویر الإنتاج وزیادة الطاقة  .4
  . الإنتاجیة

  :ر من الانتقادات منهایورغم المزایا التي ذكرت إلا أن هذه النظریة تعرضت لكث
                                                

 56، صم1985اب، مكتبة الشب،، مصر محاسبة التكالیفبلیغ محمد توفیق،  )1(
 112ص.م1999، مكتبة عین شمس، مصر، المدخل لدراسة محاسبة التكالیففكري عبد الحمید عشماوي،  )2(
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أن نصیب الوحدة من التكالیف الثابتة یتغیر بتغیر حجم الإنتاج وبالتالي فإن متوسط تكلفة  .1
  .الوحدة غیر ثابت

التكالیف الثابتة ترتبط بتكلفة الطاقة الإنتاجة، وتتعلق بعامل الزمن ولایمكن ربطها بشكل مباشر  .2
  .بالإنتاج

وخاصة في حالة تعددها، نتیجة عدم المقدرة على تحدید تكلفة المنتجات بشكل صحیح  - 3
  .ستخدام معدلات تحمیل تقدیریة وغیر دقیقة في توزیع المصاریف الصناعیة غیر المباشرةلإ
ختیار بین البدائل المتعددة لإلا تساعد الإدارة في تخطیط الأسعار ورسم السیاسات المختلفة وا - 4

  .في الفترة قصیرة الأجل وفي ظروف الكساد والمنافسة الشدیدة
تؤدي إلى تحمیل نفقات الطاقة غیر المستغلة على وحدات الإنتاج، حیث تعتبر من قبیل  - 5

  .الخسائر ولیست النفقات، وهذا بدوره یؤدي إلى تضخیم تكلفة المنتجات وعدم صحتها
أن العمل الشامل هو معدل إجمالي یؤدي إلى دمج الأنواع المختلفة من عناصر التكلفة غیر  - 6

  .رقم واحد وهذا أمر غیر سلیمالمباشرة في 
في ظل هذه النظریة یتم تحمیل عناصر التكالیف غیر المباشرة على وحدات الإنتاج بناءً على  - 7

  )1(.أحكام اجتهادیة حیث یتأثر بالرأي الشخصي ولا تستتند على أسس علمیة
  
   Direct Costing System: نظریة التكالیف المباشرة -ب
الإنتاج بنصیبها من التكالیف المباشرة فقط، بینما لا تحمل عناصر التكالیف غیر تحمل وحدات     

  .المباشرة بجمیع أنواعها سواء كانت إنتاجیة أو تسویقیة أو إداریة على وحدات المنتج النهائي
  :وتستند هذه النظریة على عدة اعتبارات أساسیة أهمها ما یلي

  ).إنتاجي، تسویقي، إداري، وتمویلي(ها تحلیل عناصر التكالیف من حیث طبیعت .1
ربط عناصر التكالیف السابقة بوحدات المنتج النهائي وتقسیمها تبعاً لذلك إلى تكالیف مباشرة  .2

  .وتكالیف غیر مباشرة
  .تحمیل التكالیف المباشرة فقط على وحدات المنتج النهائي .3
رادات الناتجة من بیعها والفرق فائض یتم مقابلة التكالیف المباشرة لوحدات الإنتاج بالإی .4
  .راداتیالإ
  .تحمل التكالیف غیر المباشرة على حساب الأرباح والخسائر، ویتم تغطیتها من فائض الإیرادات .5

                                                
 .129عشماوي، مرجع سابق، ص  )1(
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یتم تقییم المخزون سواء من الوحدات التامة أو الوحدات تحت التشغیل على أساس التكلفة  .6
  )2(.المباشرة

النظریة استطاعت أن تتغلب على صعوبة توزیع التكالیف غیر المباشرة، وكما هو واضح فإن    
  .وسهولة حساب تكلفة المنتجات وتحقیق الثبات في نصیب الوحدة المنتجة من التكالیف

وتتفق مع المبدأ العام السائد في مجال تبویب التكالیف حیث أن التكالیف المباشرة هي تكالیف    
تها، وتتمیز هذه النظریة بالسهولة في التطبیق عند تحدید تكالیف یحب أن یتم التأكد من تغطی

  .الوحدات المباعة والمنتجة
  )1( :ویعتري هذه النظریة الكثیر من القصور لذلك وجهت إلیها الكثیر من الانتقادات منها   
 أن تحمیل التكالیف غیر المباشرة على حساب الأرباح والخسائر ما هو إلا تهرب من كیفیة .1

  .معالجتها، ولا تعتبر حلاً لها
كذلك تقییم المخزون السلعي بالتكالیف المباشرة فقط یؤدي إلى تضلیل في قیمة الأرباح المحققة،  .2

  .لأن التكالیف غیر المباشرة ستحمل على الوحدات المباعة
أن تحمیل التكالیف غیر المباشرة على أنها أعباء عامة ترحل جمیعها لحساب الأرباح والخسائر  .3

یلغي تماماً فكرة التقسیم الوظیفي لعناصر التكالیف، بما لا یمكن إدارة المشروع من قیاس تكلفة 
  .الوظائف الأساسیة للمشروع وبالتالي الرقابة علیها عند المنبع

تمكن من تحدید التكلفة السلیمة لوحدات المنتج نظراً لعدم تحمیلها بما  ظریة لالذلك نجد أن هذه الن
یخصها من التكالیف غیر المباشرة، كذلك وجود الأسسس التي یمكن الاعتماد علیها في تحدید 

  .التكالیف غیر المباشرة یدحض الرأي القائل بوجود صعوبات في تحمیل مثل هذه التكالیف
في أن هذه النظریة تعطي تقییماً غیر صحیح لمخزون  ة السابقی الدراساتمع  الدراسةهذة تفق تو    

آخر المدة، كما أنها لا تمكن من تحدید التكلفة السلیمة للمنتج لأنه یوجد تكالیف استفاد المنتج منها 
  .وقد تم تجاهلها

   Variable Costing System: نظریة التكالیف المتغیرة أو الحدیة - ج
نفقة تحمل  قوم هذا النظام على اعتبار أن التكالیف الصناعیة الثابتة هي تكلفة فترة، أي تعتبری   

بالكامل على قائمة الدخل وبغض النظر عن عدد الوحدات المنتجة أو المباعة، أما بالنسبة للتكالیف 
نیع غیر المباشرة الصناعیة المتغیرة والتي تتألف من المواد المباشرة والعمل المباشر وتكالیف التص

نتهاء من لإنتاج تحت التشغیل عند صرفها للإنتاج، ثم یتم تحمیلها بعد االإفتحمل على المتغیرة 
                                                

 89ص. م1999المبادئ العلمیة والعملیة،الدار الجامعیة ،  – محاسبة التكالیفسالم منیر محمود،  )2(
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التصنیع إلى البضاعة تامة الصنع، وأخیراً یجري تحویل الجزء الخاص بالبضاعة المباعة كمصروف 
فیتم إظهاره بالمیزانیة ویكون ) مخزون آخر المدة(البضاعة   أما الجزء المتبقي من. إلى قائمة الدخل

وتتمشى هذه النظریة مع  )1(.محملاً بالتكالیف الصناعیة المتغیرة فقط دون التكالیف الصناعیة الثابتة
الفرض العلمي القائل بأن البند المتغیر یبدأ مع النشاط ویستمر باستمراره وینتهي بانتهائه، وهو بذلك 

. النقطة مع أول وحدة من النشاط هیبتدئ من نقطة الصفر مع صفر الإنتاج ویرتفع خطه من هذ
الاعتماد علیها في تحدید تكلفة وتطبیق هذه النظریة یعتمد على مجموعة من الأسس والتي تم 

  :الوحدات المنتجة والمباعة وهي
  .تحمیل الوحدات بالتكالیف الصناعیة المتغیرة .1
یدخل في تحدید تكلفة المبیعات كل من التكلفة الصناعیة المتغیرة للوحدات المباعة والتكلفة  .2

  .التسویقیة وكذلك التكلفة التسویقیة غیر المباشرة المتغیرة
  .حسب مجمل الربح بالفرق بین ایراد المبیعات والتكلفة المتغیرة للوحدات المباعةی .3
أما صافي الربح فهو عبارة عن مجمل الربح مطروحاً منه التكالیف الصناعیة والتسویقیة الثابتة،  .4

  .وكذلك التكالیف الإداریة
مضافاً إلیها هامش ) یةصناعیة وتسویق(یتم تسعیر المنتجات على أساس التكالیف المتغیرة  .5

  .الربح
عند تساوي التكالیف المتغیرة مع إیرادات المبیعات تتحقق مبیعات التعادل ویختلف كل من نظام  .6

التكالیف الكلیة والمتغیرة في طریقة عرض قائمة الدخل، حیث تظهر قائمة الدخل طبقاً لنظام 
الیف الصناعیة المتغیرة والخاص بالبضاعة التكالیف المتغیرة مبتدئة بالمبیعات مطروحاً منها التك

یعیة المتغیرة لنصل إلى إجمالي هامش المساهمة أو ما یسمى بالمباعة والمصاریف الإداریة وال
ثم تطرح كامل التكالیف الصناعیة الثابتة والمصاریف البیعیة والإداریة الثابتة الخاصة . بالربح الحدي

  .ارةبالفترة لنصل إلى صافي الربح أو الخس
نتیجة للانتقادات التي وجهت إلى نظریة التكالیف الكلیة، وخاصة في فترة الكساد العالمي عام 

، ظهرت الحاجة إلى ضرورة دراسة العلاقة بین عناصر التكلفة وحجم الإنتاج وتبویب النفقات 1930
  .استناداً إلى نفقات ثابتة ونفقات متغیرة

ة عرفت بنظریة التكالیف المتغیرة وقد سمیت هذه النظریة وتبعاً لهذه العلاقة ظهرت نظریة جدید 
  :بنظریة التكالیف المتغیرة حیث تقوم على الأسس التالیة

                                                
  520،ص2005، ، الدار العلمیة للنشر والتوزیعالثانیةالطبعة ،، عمان، الأردن  .المحاسبة الإداریةأبو نصار محمد محمد،  )1(
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دراسة العلاقة بین عناصر التكالیف المختلفة للمشروع وحجم الإنتاج وتقسیم هذه العناصر على  .1
بتة حیث ترتبط بالطاقة نوعین تكالیف متغیرة حیث تتغیر مع تغیر حجم الإنتاج، وتكالیف ثا

  .الإنتاجیة المتوفرة في المنشأة
عتبار النفقات المتغیرة فقط من مكونات تكلفة الإنتاج، بینما النفقات الثابتة أعباء زمنیة یتم إ .2

  .فصلها وتحمیلها في نهایة الفترة المحاسبیة على حساب الأرباح والخسائر
  )1(.التام آخر الفترة بتكلفة الإنتاج المتغیرةتقویم مخزون الإنتاج سواء التام أو غیر  .3

  :ویرى مؤیدو هذه الطریقة بأنها تتمتع بالمزایا التالیة
یجري تحمیلها بالكامل على حساب الأربح والخسائر دون تحمیلها على تكلفة المنتجات وتكلفة  .1

  .المخزون غیر المباع آخر الفترة
یل حكمیه لتوزیع المصاریف الصناعیة غیر المباشرة تمكن الإدارة نسبیاً من وضع معدلات تحم .2

  .الثابتة على تكلفة المنتجات المختلفة
  .تساعد في إعداد الموازنات التخطیطیة والرقابة وتحدید الأسعار واتخاذ القرارات الإداریة المناسبة .3
  .تبویب النفقات الإنتاجیة حیث أن التكلفة المتغیرة بالنسبة لوحدة الإنتاج تكاد تكون ثابتة .4
  .تخاذ الإجراءات التي من شانها تخفیض التكالیف المتغیرةإتمكن الإدارة من  .5
كذلك تطبیق هذه النظریة یوفر قاعدة راسخة من بیانات التكالیف التي یمكن أن تعتمد إدارة  .6

  .علیها في إجراء العدید من الدراسات الاقتصادیة والمالیة المنشأة
  :أما الانتقادات التي وجهت لهذه النظریة فهي

ستخدام أحد عوامل الإنتاج مثل أعباء الاستهلاك للأصول الثابتة، لذلك لابد من اعتبار لإنتیجة  .1
  .بعض النفقات الثابتة جزءاً من تكلفة الإنتاج

  .المصروفات التي تأخذ شكل شبه المتغیرة مثل مصروفات الصیانةالاختلاف فى تحمیل .2
  .اختیار السیاسات البدیلة خلال الفترة طویلة الأجل لا تساعد فى. 3
  
  
  
  
  

                                                
 .524أبو نصار، مرجع سابق، ص  )1(
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   Absorption Costing System: نظریة التكالیف المستغلة -د
یعتبر هذا النظام حلاً وسطاً بین النظریات السابقة عند معالجة التكالیف الثابتة، ویرى أن       

ففي . حتى أن البعض یعتبرهما نظام واحد،  متداد لنظام التكالیف الكلیةأنظام التكالیف المستغلة هو 
امین یكونان حالة تساوي عدد الوحدات المنتجة مع الطاقة التشغیلیة المتاحة للمنشأة، فإن النظ

متماثلین تماماً في عملیة إعداد قائمة الدخل وتقییم مخزون آخر المدة، حیث تحمل الوحدة المنتجة 
  .بنصیبها من التكالیف الصناعیة المتغیرة والثابتة

قل من الطاقة التشغیلیة المتاحة فإن ذلك یؤدي إلى أأما في حال كون عدد الوحدات المنتجة     
. حتساب حصة الوحدة المنتجة من التكالیف الصناعیة الثابتةإامین في طریقة ختلاف بین النظلإا

فطبقاً لنظام التكالیف الكلیة فإن حصة الوحدة من التكالیف الثابتة تتغیر بتغیر حجم الإنتاج، حیث 
  .نخفاض عدد الوحدات المنتجة وتنخفض عند زیادة عدد الوحدات المنتجة سنویاً إترتفع في حالة 

طبقاً لنظریة الطاقة المستغلة فإن حصة الوحدة من التكالیف الصناعیة الثابتة تبقى ثابتة على أما    
الرغم من التغیر في عدد الوحدات المنتجة، مع تغیرها في حالة التغیر في إجمالي التكالیف 

أو  ستغلال المنشأة لكامل الطاقة الإنتاجیة المتاحةإوفي حال عدم . الصناعیة الثابتة السنویة
ذلك یؤدي لانحراف غیر مفضل یطلق علیه انحراف حجم الإنتاج، ویعتبر هذا  فانالمخطط لها 

ستغلال الطاقة المتاحة لدیها ویجري إالانحراف هدراً للطاقة المتاحة للمنشأة وعدم قدرة الإدارة على 
  . تحمیله لقائمة الدخل كمصروف فترة تحت بند انحراف حجم غیر مفضل

التكالیف المستغلة تعتمد بصفة أساسیة على نظریة التكالیف الحدیة في تصنیفها إن نظریة     
لعناصر التكالیف إلى تكالیف متغیرة وتكالیف ثابتة مع تحمیل وحدة المنتج بالتكلفة المتغیرة 
وبنصیبها من التكالیف الثابتة للطاقة المستغلة في الإنتاج، أما غیر المستغل فیعتبر تكالیف فترة 

   )1(.على حساب الأرباح والخسائر، حیث یخصم من مجمل الربح یحمل
ویؤید من بین النظریات التقلیدیة وتعتبر نظریة التكالیف المستغلة أعدل النظریات التحمیلیة    

  :استخدامها في جمیع القطاعات والأنشطة بما یلي
  .تفاقها مع مبدأ الاستفادةأ .1
طالما أن الجزء المستغل من الطاقة القصوى المتاحة یتغیر مع تغیر حجم النشاط الفعلي زیادة  .2

، صعوداً أو  ونقصاً، فإن الجزء من التكالیف الثابتة الذي یقابل الجزء المستغل یكون أیضاً متغیراً
مجموعة من هبوطاً وعلى ذلك فإن الأمر ینتهي في مجموعة بأن الحجم المحقق من النشاط یتحمل ب

                                                
 123ص. 1997، مصر، مكتبة عین شمس، القاھرة، محاسبة التكالیف وصناعة القرارات مفاھیم أساسیةحسبو ھشام أحمد،  )1(
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تكالیف متغیرة منها تلك التكالیف المتغیرة المعروفة أصلاً وذلك الجزء من التكالیف الثابتة الذي یقابل 
  .القدر المستغل من الطاقة

استطاعت النظریة أن تتمشى مع نظریة مرونة التكالیف وفلسفة نظریة التكالیف المتغیرة  .3
بالتكالیف الخاصة به، والتي تتأثر بحجمه هبوطاً أو  ومضمونها في أن النشاط لا یتحمل فعلاً إلا
كذلك استطاعت أن تتمشى مع فلسفة نظریة التكالیف . صعوداً في إطار مسئولیته عن هذه التكالیف

الكلیة في عدم إهمال التكالیف الثابتة كلیة وفي الاعتراف بها كتكالیف للنشاط ولیس كأعباء عامة 
  .على الشركة

ظریة دقة قیاس الطاقة المستغلة فعلاً في النشاط وتعیین الجزء من التكالیف تقتضي هذه الن .4
بالإضافة إلى القیام أصلاً بدقة الفصل بین التكالیف المتغیرة . الثابتة المقابلة لهذا الجزء المستغل

  .والتكالیف الثابتة التي تتعلق بالطاقة القصوى المتاحة
ال وأوقات التوقف والأعطال المؤقتة التي تفرضها عطلأتقتضي هذه النظریة معرفة حجم ا .5

  .الظروف الطبیعیة للعمل
تبعاً لهذه النظریة فإن المخزون السلعي یقیم بالتكالیف المستغلة الخاصة به، ومعنى ذلك أن  .6

. جزءاً محدوداً من التكالیف الثابتة یسمح بجرده مع هذا المخزون السلعي وترحیله إلى الفترة القادمة
الأول وهو ما تحملت به : حین أن الجزء الباقي من جملة التكالیف الثابتة یتكون من شقینفي 

ستغله من الطاقة القصوى المتاحة، وقد خصم إالوحدات المباعة من النشاط في مقابل القدر الذي 
الجزء  هذا الجزء ضمن التكالیف المستغلة لهذه الوحدات المباعة من إیراداتها، أما الشق الآخر فیمثل

  .غیر المستغل من الطاقة القصوى المتاحة ویكون عبئاً على صافي الأرباح والخسائر
لذلك تعتبر نظریة التكالیف المستغلة أكثر النظریات ملائمة فهي لا تنقل الجزء غیر المستغل     

فهي  من التكالیف الثابتة عبئاً على عاتق المستهلكین عند تحدید أسعار السلع الضروریة، وكذلك
تسمح بإبراز بند جدید في القوائم حیث یظهر الأعباء المقابلة لعدم الاستغلال الكامل للطاقات 
الإنتاجیة المتاحة وهي الطاقات العاطلة أو الفائضة التي تحتاج إلى دراسة وافیة لاستیعابها 

ستغلال لإبرز استفادة منها ومراعاة ذلك عند إعداد المخططات الجدیدة، ومن ناحیة أخرى فهي تلإوا
الذي یتضمن ذلك الحجم من الطاقة القصوى الذي تستلزمه بصفة ضروریة العملیات المقررة لتحقیق 

  .)1(حجم النشاط المطلوب طبقاً للأصول الفنیة والظروف التنظیمیة السائدة

                                                
، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الدار العلمیة للنشر والتوزیع ، محاسبة التكالیف الصناعیة، الجزء الأولمنجز نواف والدلیمي خلیل،  )1(

 92ص. 2002
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والانحراف عن البرنامج المخطط إذا ما كان هذا البرنامج المخطط یسعى للاستغلال الكامل    
  .لطاقةل

  :ومع كل المزایا التي ذكرت فقد تعرضت هذه النظریة للانتقادات التالیة
صعوبة قیاس الطاقة الإنتاجیة والبیعیة المستغلة وغیر المستغلة في كل مركز من مراكز الإنتاج  .1

  .والبیع المختلفة وتغیر مسئولیاتها من فترة لأخرى
  .الثابتة بنسبة الطاقة المستغلة تؤدي إلى تحمیل مخزون آخر المدة بالمصاریف .2
لا تساعد على التخطیط والرقابة وتحدید الأسعار والمفاضلة بین البدائل المختلفة في الفترة قصیرة  .3

  .الأجل
أنه لازال یعتري هذه النظریة النقص في التحمیل الدقیق لقیمة المنتج نتیجة  خلاصة القول   

  .لصعوبة قیاس الطاقة المستغلة في كل من مستوى الإنتاج ومستوى البیع
أن مجمل الربح یختلف باختلاف نظریات التكالیف المتبعة، أما صافي الربح فلا یتغیر في و 

  .النظریات الأربعة التي ذكرت
  

  :وجه القصور والانتقادات الموجهة إلى نظریات التكالیف التقلیدیةأ: ثالثا
أو الإجمالیة یعتبر التكالیف غیر المباشرة جزءاً من تكلفة المنتج، لذلك  المتغیرة نظام التكالیف     

تتم مراعاتها في تقویم تكلفة المبیعات وتقویم المخزون السلعي بما یتلاءم ومتطلبات إعداد التقاریر 
الیة الخارجیة، ولكن یؤخذ على هذا النظام أن عملیة تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الم

المنتج لا تتم وفق علاقة السبب والنتیجة، بل توزع بطریقة اجتهادیة تحكمیة وبالتالي فهي غیر 
موضوعیة، مما یؤدي إلى الحصول على بیانات وتكالیف غیر دقیقة، تؤدي إلى قرارات إداریة 

  .، خاصة في مجال تسعیر المنتجات والدخول في المناقصات وتحدید مزیج المنتجاتخاطئة
أما نظام التكالیف المتغیرة أو الحدیة فإنه یقسم التكالیف غیر المباشرة الى جزء متغیر یدخل في     

لى جزء ثابت یدخل في تكلفة الفترة ویقفل في قائمة الدخل، وتتم هذه المعالجة  تكلفة المنتج، وإ
ولكن یؤخذ على هذا النظام . في اتخاذ القرارات، خاصة في الأجل القصیر الإدأرةاعتقاداً بانها تخدم 

أنه یتجاهل تأثیر التكالیف الثابتة رغم ازدیاد نسبتها وأهمیتها في البیئة الصناعیة والإداریة 
رارات في الأجل المعاصرة، مما یجعل تجاهلها یؤدي إلى معلومات تكالیف غیر ملائمة لاتخذ الق

  .الطویل
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ولابد من تعدیل نظام التكالیف التقلیدي، وذلك بأن تحلل التكلفة العائدة لمراكز الخدمات الإنتاجیة    
إلى تكلفة متغیرة وثابتة، وأن تحمل لمراكز الإنتاج باستخدام معدلات التحمیل التحلیلیة والفعلیة لهذا 

والاعتماد على الطاقة المتاحة، عند استخدام مدخل  المركز عند استخدام مدخل التكلفة الكلیة،
إن استخدام نظام محاسبة التكالیف لمجرد التوافق مع المبادئ المحاسبیة أدى . التكالیف المستغلة

إلى زیادة واستفحال المشاكل عند استخدامه في أعمال التشغیل الیومیة وتحدید التكلفة الخاصة بها 
غالبیة التكالیف غیر المباشرة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة ونظم وتحول تكلفة العمل المباشر و 

  )1(:الإنتاج الآلیة إلى تكالیف ثابتة وذلك لسببین
  .تحول العملیات الإنتاجیة من العمل الیدوي إلى العمل الآلي -أ

انخفاض نسبة تكلفة العمل المباشر إلى إجمالي التكالیف، بحیث أصبحت تمثل نسبة بسیطة  - ب
  .إجمالي التكالیف وذلك عما كانت علیه من قبل في السنوات الماضیةمن 

التكالیف الصناعیة هي التي تحمل على المنتج فقط، أما  نجد انكذلك فإنه في ظل الطرق التقلیدیة 
مصاریف البیع والمصاریف الإداریة فجمیعها تعامل على انها مصاریف فترة، ولا تحمل على تكلفة 

  .أنه هناك الكثیر من المصاریف غیر الصناعیة هي أیضاً جزء من الإنتاجمن  المنتج، على الرغم
ویرى الباحث أن مشكلة تخصیص التكالیف غیر المباشرة لا تكمن في استخدام معدلات التحمیل     

التحلیلیة فحسب، ولا یشكل ذلك حلاً إذ أن متوسط تكلفة الوحدة یتغیر من فترة لأخرى تبعاً للوضع 
ي وفترات الازدهار والانكماش، وذلك لاختلاف معدلات التحمیل وبالتالي یضعف عملیة الاقتصاد

  .الاعتماد على هذه البیانات في اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة والمتعلقة بتقویم الأداء والتسعیر
ت مما سبق نخلص إلى أن هناك مدخلین لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على الوحدا    

 الذىالمنتجة، هما المدخل التقلیدي والذي تم التعرف علیه في الفصل الأول، والمدخل الحدیث وهو 
على أساس الأنشطة فالمدخل    المبنیة  التكالیف   مدخل (ABC)سیتم توضیحه في الفصل التالي 

التقلیدي هو مدخل المحاسبة على أساس المنتجات، حیث یرتبط بالبیئة الصناعیة التقلیدیة التي 
  . اكینةالمأستخدام تتصف بكثافة استخدام العنصر البشري في أداء النشاط، وانخفاض درجة 

ن كانت ملائمة     في ظل منتجات قلیلة إلا أنها قد  أن الطرق التقلیدیة تمتاز بالسهولة والوضوح، وإ
. وفي ظل تقدم تكنولوجي مستمرومنتجات فرعیة متعددة  مشتركة  لا تكون ملائمة في ظل منتجات

كما أن ما جاءت به لمعالجة مشكلة تخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة على وحدات الإنتاج 
  .یجنبها النقد

                                                
 112غزة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الأزھر، ص ،الاتجاھات الحدیثة في محاسبة التكالیفجبر إبراھیم،  )1(
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لى استخدام أنظمة تكالیف جدیدة تعتني بالتكالیف غیر لذلك یرى الباحث أنه لابد من التوجه إ    
نتاج الحجم الكبیر، والتنوع في المنتجات، وهذه من شأنها أن تؤدي بدورها إلى توزیع  المباشرة، وإ
دقیق للتكالیف غیر المباشرة واتخاذ قرارات رشیدة، وتجنب الانتقادات التي تم الإشارة إلیها، والتي 

ومات التي توفرها تلك الطرق للإدارة بسبب عدم وجود أو ضعف علاقة قصور المعل على تركزت 
السببیة بین وحدة النشاط وما استنفدته هذه الوحدات من موارد، وكذلك عدم دقة قیاس تكلفة وحدة 

  .النشاط نتیجة عدم ارتباط التكالیف الموزعة والمخصصة بالموارد المستخدمة في النشاط
تستخدم الطرق التقلیدیة عند حساب تكلفة  لا تذال التى كثیر من الشركاتال علمنا بأنة مازالت هناك

  .  وحدة المنتج
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  الفصل الأول
  التكالیف المشتركة والأنظمة التقلیدیة لحساب تكلفة المنتجات 

 :یحتوى على المبحثین الاتیین
  

  التكالیف المشتركة : المبحث الأول  
 الانظمة التقلیدیة لحساب تكلفة المنتجات: الثانى المبحث 
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  المبحث الاول  
   مفهوم ودوافع واهداف وخصائص التكلفة على اساس النشاط

 
على الرغم من أهمیة المدخل التقلیدي لنظم التكالیف وما تنتجه من معلومات تكالیفیة عن 

وشكلها القانوني إلا أن معلومات هذه أنشطة وعملیات المنظمة بغض النظر عن طبیعتها وهدفها 
النظم أصبحت غیر ملائمة لترشید القرارات الإستراتیجیة للمنظمات نتیجة مجموعة من الانتقادات 
المصاحبة لنظم التكالیف التقلیدیة والتي من أهمها ضعف عملیة تخصیص وتوزیع التكالیف 

زیع والتحمیل المبنیة على ساعات أو الصناعیة غیر المباشرة المستندة إلى مجموعة من أسس التو 
فضلاً عن خضوع هذه الأسس  .تكلفة العمل البشري الذي تضاءلت تكلفته نتیجة للتحول إلى الآلیة

المالیة للحكم والاجتهاد الشخصي الأمر الذي یقلل من الدقة في قیاس تكلفة الإنتاج وأیضاً في 
هذا بالإضافة إلى الفشل في تفهم الأنشطة  .فةتسعیر المنتجات المتعددة والمستفیدة من هذه التكل

المسببة لهذه التكالیف باعتبارها جوهر العلاقة السببیة بین تكالیف الإنتاج وبین ما یستهلك من موارد 
بالإضافة إلى ذلك تغیر بیئة التصنیع وأدواته وزیادة درجة المنافسة، والتعقد التكنولوجي في بیئة 

لى القصور الناتج من استخدام النظریات التقلیدیة انتهى الأدب وللتغلب ع .الأعمال عموماً 
المحاسبي التكالیفي إلى وجود مدخل حدیث یعمل على إنتاج معلومات تكالیف أكثر دقة 

 Activity Based Costingواكثرموضوعیة وعدالة وأطلق علیه التكلفة على أساس النشاط 
(ABC).  

نشطة یزود بأفضل المعلومات والتي بدورها تساعد الإدارة في إن نظام التكالیف المبني على الأ    
فاستخدام ساعات . تفهم نظام المنافسة ونقاط القوة والضعف التي تمكنها من أداء مهامها بكفاءة
ولكن لنجاح تطبیق . العمل المباشرة لا تعتبر المقیاس الجید الذي یسبب التكلفة الحدیثة في الأقسام

ي على الأنشطة یجب أن یدعم بقوة من الإدارة العلیا وكذلك تعمیم وتطبیق هذا نظام التكالیف المبن
  .النظام یعتبر  مسئولیة مشتركة من جمیع مستویات الإدارة

  :مفهوم مدخل التكلفة على أساس النشاط: أولأ 
هو ذلك المدخل القادر على الربط بین التكالیف والأنشطة كمصادر لوجود التكالیف بغض 

  )1( .فكرة التخصیص الحالي للتكالیف غیر المباشرة النظر عن

                                                
 107ص. 2012الطبعة الأولى، الوفاء  للنشر والتوزیع،  الااسكندریة،  محاسبة التكالیف المتقدمة،رشید الجمال و محمد عبد الغنى ،  )1(

 



48 
 

إتمام عملیة تخصیص التكالیف الإضافیة بدقة أكبر باستخدام الأنشطة كبدیل  یعرف بانه
لاستخدام مراكز التكلفة تمهیداً لتتبع تكلفة النشاط إلى المنتجات باستخدام محركات التكلفة كوسیلة 

  )1(. قیاس 
و یقصد بمخل التكلفة على أساس النشاط أنه ذلك المدخل الذي یفترض أن الأنشطة التي  

تستهلك الموارد المتاحة هي التي تسبب التكلفة وأن المنتجات هي التي تتحمل تكلفة هذه الأنشطة 
ویعد نظام التكلفة حسب الأنشطة بمثابة مفهوم . حسب درجة استفادة كل منتج من النشاط المعین

حاسبة التكالیف یقوم أساساً على الاعتبار القائل بأن المنتجات جمیعها تحتاج إلى منشأة تؤدي لم
مجموعة من الأنشطة، وأن الأنشطة یترتب علیها تكلفة یجب أن تتحملها تلك المنظمة أو المنشأة، 
وتقسم أنظمة التكالیف حسب الأنشطة على أساس أن التكالیف التي یصعب ربطها مباشرة 

منتجات، تحمل بدایة على الأنشطة التي تتسبب فیها تلك المنتجات، ثم یلي ضرورة تخصیص بال
  .تلك الأنشطة على المنتجات بتحدید درجة استفادتها من تلك الأنشطة

أن مدخل التكلفة على أساس النشاط یمثل إطاراً مستحدثاً لمحاسبة التكالیف ینصب اهتمامه 
عناصر التكالیف بالمدخلات أكثر من علاقتها بالمخرجات،  على قیاس التكلفة في إطار علاقة

وبالتالي فهو نظام للمعلومات التكالیفیة الذي یقوم على تجمیع وتشغیل بیانات التكالیف للمنظمة 
سواء المتعلقة بالأنشطة أو المنتجات وذلك عن طریق تحریر الأنشطة كمدخلات للعمل وتتبع 

ناسبة تمهیداً لتخصیص هذه التكالیف على المنتجات باستخدام تكالیفها عن طریق مسببات تكلفة م
  .تكلفة مناسبة أخرى

  
  :دوافع العمل بمدخل التكلفة على أساس النشاط :ثأنیاً 

أوجه القصور والانتقادات الموجهة إلى الأنظمة التقلیدیة والمتبعة في توزیع وتخصیص 
المباشرة على المنتجات المشتركة المتعددة والمنتجات التكالیف الإضافیة أو التكالیف الصناعیة غیر 

  :الفرعیة هي دوافع العمل بمدخل التكلفة على أساس النشاط وتترتب هذه الدوافع في
تنبع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة وتدفقها على المخرجات النهائیة وظهور هذا الدافع نتیجة  .أ

نحو الآلة في التصنیع مقابل الزیادة في عناصر التكالیف  لتضاؤل تكلفة العمل البشري بفعل التحول

                                                
, جامعة الزقازیق  , تجارة كلیة ال, الدار الجامعیة  "   للاستخدامات الادریة  ABCمحاسبة تكالیف النشاط صلاح عطیة  ،  )1(

 60،ص2006
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المرتبطة بهذه الآلة والتي لا یمكن تبویبها على أنها غیر مباشرة كما في المدخل التقلیدي للتكالیف 
  .فقد انخفضت نسبة كبیرة من التكالیف المباشرة التي تتصف بالدقة في التحمیل على المخرجات

ة لمكونات التكلفة الكلیة نسبة لزیادة التكالیف غیر المباشرة الصناعیة في تغییر الأهمیة النسبی .ب
المنتجات لم تعد التكلفة المباشرة هي المكون الأساسي للتكلفة الكلیة وبالتالي لم یعد العمل المباشر 
هو الأساس الملائم لتحمیل العناصر غیر المباشرة على وحدات الإنتاج الأمر الذي یعنى بوجود 

بات أخرى لتحمیل هذه العناصر على هذه الوحدات ولعل أهمها یكمن في حركة المواد وظروف مسب
رضاء العملاء والموردین وظروف الجودة الشاملة   .التحدیث والتطویر وتعیین المنتجات وإ

زیادة حدة المنافسة العالمیة وعلى هذا النحو فرضت الدوافع الحادة في المنافسة العالمیة ضرورة  .ج
ود واستخدام مدخل التكلفة على أساس النشاط الذي یعمل على تعظیم قدرات المنظمة في مجال وج

خفض التكالیف ومن ثم خفض أسعار منتجاتها، حیث یعتمد التركیز نحو خفض التكالیف في إطار 
  .جوهر هذا المدخل على الأنشطة التي لا تضیف قیمة مع تعظیم أداء الأنشطة التي تقیس قیمته

معالجة الكلیة للتكالیف التسویقیة والإداریة على غیر النظم التقلیدیة التي تعتبر التكالیف ال .د
استخدام التكالیف على أساس  ظل التسویقیة والإداریة تكالیف فترة تحمل على المنتجات إلا أنه في

اینة التي النشاط تقوم الفكرة على تحمیل كل منتج بإجمالي ما یستهلكه من تكالیف الأنشطة المتب
  .منها النشاطین التسویقي والإداري

التطور الصناعي واستخدام التكنولوجیا والتي تمثلت في الأتمتة والتي أدت إلى أن یتم تنظیم  .ه
  .الدورة الإنتاجیة بناء على خطوات منطقیة مرتبة ولیس وفقاً لتجهیز وتنظیم الأفراد

حاد في تكلفة الأجور المباشرة نتیجة تعدد المنتجات الزیادة في التكالیف غیر المباشرة والنقص ال .و
والذي أظهر وظائف جدیدة مثل إعادة هندسة العملیات الإنتاجیة والأبحاث والتطویر وكذلك التدریب 

  .المستمر الذي أدى بدوره إلى زیادة التكالیف غیر المباشرة
أهداف جدیدة من خلال عدم قصور محاسبة التكالیف على تسعیر المخزون السلعي بل ظهور  .ز

 .دعم القرارات الإداریة
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  : التكلفة على اساس النشاطالمفاهیم الرئیسیة المستخدمة في نظام :  ثالثاً 
  الأنشطة - أ
هي مجموعة من العملیات أو الإجراءات التي تشكل فیما بینها جوهر العمل الذي یتم أداؤه  

ضرورة تحدید الأنشطة بدقة ثم تبویبها في مجموعة  ABCداخل المنظمة ومن أساسیات التطبیق في 
متجانسة ویتم تحدید الأنشطة عن طریق عمل قائمة بكافة الأنواع المختلفة للعمل داخل المنظمة 

ونظراً لأن تلك القائمة تشمل المئات من الأنشطة . مثل المناولة، والتعبئة والتغلیف، والفحص وغیرها
ویمكن استخدام معیارین  (1)تلك الأنشطة إلى مجموعات متجانسة المختلفة لذا یتم إعادة تصنیف

كمرشحات لاختصار عدد الأنشطة في مجموعات قلیلة من الأنشطة المتجانسة ویكن تصنیفها 
  .العمیل أختیار بحسب تدرجها 

  
بمعنى أنه حتى یصلح نشاط ما للدخول في مجموعة معینة یجب أن  :معیار مستوى النشاط. 1

یؤدي هذا النشاط في نفس المستوى الذي تؤدى فیه باقي أنشطة المجموعة، وهو ما یسهم بالتالي في 
  . أن تكون الأنشطة داخل المجموعة مترابطة منطقیاً 

  
جموعة معینة یجب ان وحتى یصلح نشاط ما للدخول في م :معیار المسبب لتكلفة النشاط. 2

المستخدم من قبل باقي أنشطة المجموعة ) معدل التحمیل(یستخدم هذا النشاط نفس مسبب التكلفة 
ویمكن أن نلقي مزید من الضوء على هذین المعیارین من خلال التصنیف طبقاً لمستوى النشاط 

  .والتصنیف طبقاً لمستوى مسبب التكلفة
  

  :یتم تبویب النشاط تحت واحد من أربعة مستویاتفي التصنیف طبقاً لمستوى النشاط 
   أنشطة مستوى وحدة الإنتاج.1

وهي الأنشطة المتداولة طوال الوقت المنصرم للإنتاج وحدة واحدة كما هو الحال في التكالیف      
الإضافیة المرتبطة بأنشطة على مستوى وحدة الإنتاج مثل الطاقة، والتكالیف المباشرة على مستوى 

    .الإنتاج كالموارد المباشرة والعمالة المباشرة والعلاقة طردیة بین تكالیف الأنشطة وعدد الوحداتوحدة 
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  الإنتاجیة الأنشطة على مستوى الطلبیة أو الدفعة. 2
وهي تلك الأنشطة المؤداة طوال الوقت المنصرم لإنتاج طلبیة أو دفعة من المنتج مثل         

. وتهیئة الآلات لدفعة إنتاجیة، الفحص، وجدولة الإنتاج، المناولة إصدار أوامر الشراء وتجهیز
والملاحظ أن التكالیف المرتبطة بالأنشطة على مستوى الدفعة الإنتاجیة تتغیر مع التغییر في عدد 
الدفعات الإنتاجیة إلا أنها من ناحیة أخرى تكون ثابتة فیما یختص بعلاقتها بعدد الوحدات المنتجة 

  .ة إنتاجداخل كل دفع
   الأنشطة على مستوى المنتج .3

وهي الأنشطة المؤداة كلما كانت هناك حاجة لدعم وخدمة منتجات معینة تقوم المنظمة بإنتاجها     
بحیث تصبح تلك المنتجات في صورة صالحة للبیع مثل أنشطة إدخال تعدیلات هندسیة، إدخال 

ختبارات جودة المنتجات وغیرها، وتمیل هذه تطویر على المنتجات، إدخال تحسینات على إجراءات ا
  .إلى الزیادة مع زیادة عدد المنتجات المختلفة هاالأنشطة وتكالیف

  الأنشطة على مستوى المصنع .4
وهي تلك الأنشطة المؤداة بهدف دعم وخدمة العملیات التي تتم عل مستوى المصنع ككل، وهي      

أنشطة تقدم منافع على مستوى المنظمة، في مجموعها ولیس على مستوى منتج بعینه، ومن أمثلتها 
  .إدارة المصانع، برامج خدمة البیئة والأمن

اس تطبیقه في ثلاث مستویات تم ذكرها وهي التكلفة قیفى أما التصنیف طبقاً لمستوى مسبب    
مستوى الوحدة ومستوى الطلبیة أو الدفعة الإنتاجیة ومستوى المنتج ولا ینطبق في الأنشطة على 
مستوى المصنع وذلك لاستحالة قیاس الطلب من قبل المنتجات على الأنشطة وذلك على مستوى 

  .المصنع ككل
  :تدریجي تنقسم إلى ستة مستویاتیمكن تبویب الأنشطة على حسب المستوى ال

 .أنشطة عامة مدعمة وهي التي یتم أداؤها لدعم عملیات المنشأة بصفة عامة - 1
 .أنشطة على مستوى نوعیة المنتجات وهي لدعم العملیات الخاصة بكل نوعیة من المنتجات - 2
سبة لكل دفعة أنشطة على مستوى دفعیات الإنتاج وهي یتم أداؤها لدعم عملیات الإنتاج بالن - 3

 .من الإنتاج
  أنشطة على مستوى  وحدة المنتج وهي أنشطة یتم أداؤها لدعم عملیات الإنتاج  - 4

  .ویرتبط حدوثها بوحدة المنتج من كل نوع
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أنشطة على مستوى الزبون وهي التي لها علاقة مع الزبائن وتشمل أنشطة مثل اتصالات  - 5
  .المبیعات

  : إلى أربعة أنواع هایمكن تقسیم وهذة أنشطة على مستوى المؤسسة - 6
   :أنشطة مدخلات .أ

  .وهي التي تتعلق بالاستعداد لصناعة المنتج مثل نشاط البحث والتطویر   
  :أنشطة العملیات .ب
وهي التي تختص بتصنیع المنتجات مثل نشاط تشغیل الآلات المستعملة في صناعة    

  .المنتجات ونشاط التخزین للبضائع
  :المخرجات أنشطة .ج

  .وهي الأنشطة المتعلقة بالتعامل مع العملاء كنشاط متطلبات العملاء والقید على حسابهم   
  :أنشطة إداریة .د

  .وهي التي تدعم الأنشطة الثلاثة الأولى مثل الخدمات القانونیة   
  :یمكن تصنیفها من وجهة نظر العمیل إلى نوعین

  :الأنشطة التي تضیف قیمة .1
نشطة التي تزید قیمة المنتج من خلال إضافته على قیمة النشاط حیث أنه إذا وهي الأ    

استبعد هذا النشاط سیؤدي في النهایة إلى تخفیض خدمة المنتج إلى العمیل مما یؤثر على 
  .المبیعات مثل شراء المواد الخام

  :الأنشطة التي لا تضیف قیمة .2
شاط نفسه وبالتالي لا تضیف قیمة للمنتج وغالباً وهي كل الأنشطة التي لا تزید من قیمة الن   

ما تعد تكلفة هذه الأنشطة من الضیاع الذي تتحمله المنشأة نتیجة أداء هذه الأنشطة لذلك لابد 
من تخفیض هذه الأنشطة حتى یمكن خفض التكلفة بدون تخفیض طاقة خدمة المنتج إلى 

لتامة فهي لا تضیف قیمة من وجهة نظر العمیل مثل أنشطة تخزین المواد الخام أو البضاعة ا
  .العمیل وكذلك أنشطة قسم المحاسبة

  :أغراض التكلفة -ب
غرض التكلفة هى وحدة یتم تجمیع وتحمیل التكالیف علیها سواء كانت وحدة مخرجات 

وهو في نفس الوقت یعبر عن الشيء المراد معرفة ) قسم، وظیفة(أو وحدة تنظیمیة ) منتج أو خدمة(
وغرض التكلفة قد یكون . تكلفته سواء كان منتجات أو عملاء أو قنوات توزیع أو مجالات وظیفیة
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اً، الغرض النهائي هو الذي من اجله یتم إنفاق التكالیف ومن أبرز خصائصه أنه یأو وسطنهائیاً 
ك بتحویله خارج المنظمة بعد أن تكبد فیه تكالیف یتم مالأصل ملموس أو غیر ملموس یقوم ال

  .مقابلتها عادة بإیرادات
بهدف تحقیق منفعة أما غرض التكلفة المتوسط فهو نشاط یتم داخل المنظمة ویستنفذ تكالیف     

  .داخل نطاق المنظمة ذاتها كما هو الحال في نشاط إدارة شئون العاملین
  :أوعیة التكلفة - ج

هي أقل مستوى من التفاصیل یتم عنده تجمیع وتوزیع التكالیف وهذا المستوى قد یتعلق 
وعاء التكلفة بنشاط واحد أو بمجموعة متجانسة من الأنشطة، وفي الحالة الأخیرة یمكن القول أن 

المتجانس هو محصلة بتجمیع التكالیف الإضافیة بكل مجموعة من الأنشطة المتجانسة وذلك 
باعتبار أن مجموعات الأنشطة المتجانسة تخلق مراكز تكلفة متجانسة مما یسهل بدوره من عملیات 

  .تخصیص التكالیف على أغراض التكلفة النهائیة باستخدام مسبب التكلفة المختارة
  :مسببات التكلفة -د

وهو . (1)هي مقیاس یعكس السبب الجوهري في خلق أو تكوین عنصر التكلفة داخل وعاء تكلفة   
معامل یستخدم في قیاس الموارد والتكالیف المستنفذة ویحملها بشكل أفضل على الأنشطة أو 

أو معدلات التحمیل بالمعنى (توفر مسببات التكلفة . الأغراض النهائیة للتكلفة في التطبیق العملي
اقها لكن أحیاناً جزءاً من المعادلة اللازمة لتحویل كمیة التكالیف المنفقة أو الواجب إنف) المألوف

یصعب تحدید مسبب التكلفة بالنسبة لبعض الأنشطة نتیجة عدم وجود أسباب جوهریة كافیة تبرر 
الوصول لمسببات تكلفة مناسبة وفي هذه الحالة تستخدم مقاییس عملیة بدیلة في تخصیص التكالیف 

  (2). یطلق علیها مسببات التكلفة البدیلة
  :س النشاطأهداف التكلفة على أسا :رابعاً 
  :تتمثل أهداف التكلفة على أساس النشاط في   
إضفاء مزید من الدقة في تحمیل التكالیف غیر المباشرة لوحدة النشاط باعتبار أن هذه الوحدة  - 1

  .هي التي تخلق الطلب من الأنشطة وأن الأنشطة هي التي تخلق الطلب من الموارد
  .النشاط وأیضاً لوحدة التكلفة من المنتجات أو الخدماتالقیاس الدقیق والموضوعي لتكلفة وحدة  - 2

                                                
  66مرجع سابق ص" صلاح عطیة  . د  (1)
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تسهیل إجراءات الرقابة على اقتناء واستخدام الموارد الإنتاجیة المتاحة مما یساعد في إجراء  - 3
  .الخفض الحقیقي لعناصر التكالیف المختلفة في رحلة استنفاذها بأنشطة المنظمة

قرارات التسعیر كمدخل لمواجهة ظروف المنافسة  ترشید القرارات الإداریة والتي من أهمها - 4
العالمیة الجادة حفاظاً على حصة المنظمة في الأسواق وتدعیم هذه الحصة مستقبلاً فضلاً عن 

  .قرارات الدخول في تعاقدات جدیدة
تعظیم أداء الأنشطة المضیفة للقیمة واستبعاد الأنشطة الأخرى غیر المضیفة للقیمة وذلك  - 5

  .یم قیمة المنظمة وتعظیم ربحیتها والعائد على استثماراتهاكمدخل لتعظ
  :خصائص التكلفة على أساس النشاط : خامساً 

  :یتمیز مدخل التكلفة على أساس النشاط بعدة سمات أهمها
تحدید التكلفة الدقیقة والصحیحة للمنتجات كمدخل لتأدیة الوظائف الإداریة في مجالات  - 1

لقرارات المتعلقة بتسعیر المنتجات وتحدید تشكیلة المنتجات الأكثر ربحیة التخطیط والرقابة واتخاذ ا
  .وما یلزمها من موارد

الرقابة على التكالیف عن طریق التحدید الدقیق للأنشطة المتسببة في هذه التكالیف ومن ثم  - 2
ذه الأنشطة مراقبة هذه الأنشطة بدقة كوسیلة لتتبع تدفق التكلفة على مستوى مختلف عناصرها بین ه

  .كبدیل للمدخل التقلیدي للتكالیف الذي یقتصر على إجراء الرقابة على التكالیف بعد حدوثها
قیاس تكلفة الأنشطة من خلال العلاقة التجمیعیة لتكلفة الأنشطة المستخدمة وتكلفة الأنشطة  - 3

اب كما هو معمول به غیر المستخدمة وذلك تمهیداً للرقابة على النتائج أكثر من الرقابة على الأسب
  .في المدخل التقلیدي للتكالیف

إعداد الموازنات بطریقة صحیحة نتیجة الاهتمام بمسببات ومجمعات التكلفة التي من خلالها  - 4
یمكن تصحیح ومعالجة انحرافات الأداء الكلي بالمنظمة عن طریق مقارنة تكلفة المسببات 

  .یاریةوالمجمعات الفعلیة بالمسببات والمجمعات المع
زیادة فعالیة الإدارة في ترشید هیكل الأنشطة وذلك عن طریق دراسة وتحلیل مدى كفاءة  - 5

الأنشطة داخل هذا الهیكل ومن ثم تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة للإنتاج وتحدید الأنشطة التي 
  .لا تضیف قیمة للإنتاج

ي بیئة الأعمال الاقتصادیة والصناعیة الاهتمام بإدارة التكلفة كمدخل لنجاح المنظمة لاستمرار ف - 6
الحدیثة وذلك عن طریق ما یوفره مدخل التكلفة على أساس النشاط من معلومات كمیة وتكالیفیة 
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دقیقة وواقعیة حول استخدامات موارد المنظمة وحول الأنشطة المسببة للتكالیف الأمر الذي یرفع من 
  .لیة على وجه الخصوصكفاءة إدارة المنظمة في إدارة العملیات التشغی

إثراء عملیات المشاركة بین المستویات الإداریة المختلفة بالمنظمة وتوفیر نوعاً من التعاون  - 7
الفعلي بین جمیع العاملین بهذه المستویات للعمل كفریق في إدارة المنظمة وتنمیة إحساسهم نحو 

مسببات ومجمعات التكلفة ضماناً لزیادة أهمیة هیاكل الأنشطة وهیاكل تكالیف هذه الأنشطة وهیاكل 
  .الوعي التكالیفي للعاملین

تخفیض التكالیف عن طریق دراسة وتحلیل الأنشطة وتخفیض زمن أدائها ومن ثم تخفیض  - 8
تكلفتها وأیضاً من خلال التخلص من الأنشطة التي لا تضیف للقیمة والإبقاء على الأنشطة ذات 

  .ترشید استهلاكها من الموارد العائد الاقتصادي مع العمل على
  :نموذج مدخل التكلفة على أساس النشاط: سادساً 

  :یتطلب تصمیم نموذج مدخل التكلفة على أساس النشاط ضرورة توصیف وتحدید الخطوات التالیة
  .تحدید الموارد المتاحة أو عناصر التكالیف -أ

  .تحدید مسببات ومجمعات التكلفة - ب
  .أو وحدات الإنتاج تحدید وحدات التكلفة -ج

وفي ضوء الخطوات الثلاث السابقة یمكن بناء نموذج مدخل التكلفة على أساس النشاط مقارنة 
  :من خلال الشكل التالىبمدخل التكلفة التقلیدي وذلك على 

یوضح المقارنة بین استخدامات التكلفة على اساس النشاط والنظریات ) 2/1/1(الشكل رقم شكل رقم 
  (2)التقلیدیة 

  )2/1/1(شكل رقم 
  التقلیدیة الانظمةو  (ABC)نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة مقارنة 

 التكلفة على أساس النشاط النظریات التقلیدیة بیان
یتم تجمیع التكالیف في  من حیث مجمع التكلفة

مجمعات التكلفة أو مراكز 
التكلفة وتكون التكالیف المجمعة 
في المركز الواحد غیر متجانسة 

یتم تجمیع التكالیف في 
مجمعات التكلفة على أساس 
مسببات التكلفة بحیث یحتوي 
كل مجمع على تكالیف 

                                                
  .41على تعظیم الربحیة، ص  (ABC)أشرف عزمي أبو مسعود، أثر تطبیق محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة   (2)
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الأنشطة التي تشترك في نفس  .ولا تعود إل عامل واحد
 .بب التكلفةموجه أو مس

  من حیث موضع التكلفة
یشیر هذا المفهوم إلى العنصر 

أو الشيء المطلوب قیاس 
 .تكلفته

ویتم تركیز جمیع التكالیف في 
عنصر واحد وهو وحدة المنتج 

 .أو الخدمة في هذا النظام

یتعدد موضع التكلفة فقد یكون 
مخرجات العملیات، الدفعات، 
أو خطوط الإنتاج، أو التكالیف 

 .الخ...تعلقة بالعملاء، الم
فهي منخفضة وبالتالي هي  من حیث تكلفة التطبیق

مناسبة أكثر للمنظمات الصغیرة 
والتي تتصف بمزیج بسیط 

 .للمنتجات

الرغم من أنها مرتفعة  على
ولكن هناك ما یبرر هذه التكلفة 
خاصة بالنسبة للمنظمات 
الكبیرة التي تتعدد منتجاتها 
والتي تعتمد على التكالیف غیر 

 .المباشرة في إنتاجها
من حیث دعم عملیة اتخاذ 

 القرارات
قد تتسبب هذه الطریقة في 
تحمیل التكالیف على المنتجات 

النقصان، بالتالي بالزیادة أو 
فإنه لا یكون هناك ثقة في 
المعلومات التي یتم الحصول 
علیها كمخرجات للنظام وبالتالي 
فإن هذا النظام لا یدعم ترشید 

 .اتخاذ القرارات

تساعد بشكل أفضل في ترشید 
القرارات الإداریة بسبب وفرة 
وجودة ودقة وشفافیة المعلومات 
التي یتم الحصول علیها 

 .نظاممخرجات لل

أسلوب التحلیل البسیط والمباشر  من حیث أسلوب التحلیل
 .للتكالیف ولیس للأنشطة

أسلوب التحلیل الدقیق والشامل 
والمستمر للأنشطة التي 
تمارسها المؤسسة وبشكل معمق 

 .ومفصل
یقوم بتحمیل التكالیف على  من حیث أساس التحمیل

المنتجات أو الخدمات باستخدام 
أساس تحمیل واحد وهو حجم 

یقوم بتحمیل التكالیف الموجودة 
في مسببات التكلفة على 
المنتجات أو الخدمات التي 
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عدد الوحدات (الإنتاج مثل 
المنتجة أو المباعة، ساعات 

 )العمل المباشر

تستخدم الأنشطة الخاصة بتلك 
عن طریق استخدام  التكالیف

أساس تحمیل یتوافق مع مسبب 
 .التكلفة الخاص بالنشاط

جمیع تكالیف لمؤسسة یكون  التسلسل الهرمي للتكالیف
مصدرها الرئیسي حجم الإنتاج 
أو عدد الخدمات المقدمة، 
بمعنى العلاقة بین التكلفة 

 .والإنتاج مباشرة

لیست جمیع تكالیف المؤسسة 
سي مصدرها أو مسببها الرئی

الوحدات المنتجة، بمعنى أن 
العلاقة السببیة بین التكلفة 
والوحدات المنتجة قد تكون غیر 

ویحدد هذا النظام أربعة . مباشرة
  :مستویات لمسببات التكلفة وهي

  .تكلفة الوحدة المنتجة - 1
تكلفة مجموعة من الوحدات  - 2

  .المنتجة
 .تكلفة الوحدات المساندة - 3

من حیث السیطرة على 
 تكالیفال

تكون السیطرة فقط على عدد 
قلیل من التكالیف وبالتالي 

الرقابة في هذا النظام تكون 
 .ضعیفة

بسبب تجمیع التكالیف ضمن 
مجمعات تكلفة متجانسة فإن 
عملیة السیطرة على التكالیف 
في هذا النظام سهلة وعالیة 

 .الكفاءة
یتم التركیز على تخصیص  من حیث هدف النظام

المباشرة لأغراض  التكالیف غیر
تقویم المخزون، وبالتالي عدم 

توفیر معلومات لخدمة أغراض 
 .الإدارة

هناك هدفین أساسیین یتم 
السعي إلیهما من خلال نظام 

التكالیف المبني على الأنشطة 
  :وهما

  .تصمیم هیكل تكالیفي - 1
التأكد من القیمة الحقیقیة  - 2

 .للمنتج أو الخدمة
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   المبحث الثانى 
  :ومخرجات النظام  على أساس النشاط وحدود أستخدامالفروض الأساسیة 

  الفروض الاساسییة 
  الفروض الاساسییة : اولاً 
توجد بعض الفروض إذا توفرت مجتمعة فإنها تؤدي إلى أن یتحقق مدخل التكلفة على أساس     

الاعتماد على الطرق التقلیدیة في النشاط القیاس السلیم للتكلفة أما إذا لم تتوفر هذه الفروض فینبغي 
  (1) :وتصنف هذه الفروض إلى ثلاث مجموعات. قیاس التكلفة العملیة

  .فروض تتعلق بإجراءات تطبیق مدخل المحاسبة على التكلفة على أساس النشاط -1
ویعتبر تحدید العدد المناسب لأوعیة  التكالیف أحد  :تحدید العدد المناسب لأوعیة التكلفة .أ

  .المقومات الأساسیة لنجاح التكلفة على أساس النشاط
وتظهر أهمیته في أنها الأساس الذي یتم من  :إمكانیة تحدید المسبب أو المحرك الرئیسي للتكلفة .ب

  .خلاله تحمیل الوحدات المنتجة نصیبها من التكلفة الخاصة بكل نشاط
وهي البنود التي یحركها مسبب واحد فقط  :تضمین وعاء التكلفة لبنود تكلفة الأنشطة المتجانسة .ج

  .في وعاء واحد ومن ثم یتم إیجاد معدل تحمیل
  .تغییر بنود التكلفة بنفس مقدار التغییر في مستوى النشاط .د
  :فروض تتعلق بطبیعة المنشأة -2
مقبولاً كلما زاد التعقد والتشابك أصبح هذا مبرراً    :تعقد وتشابك العملیات أو الأنشطة الإنتاجیة .أ

ومنطقیاً لتطبیق مدخل محاسبة التكلفة على أساس النشاط لأغراض القیاس السلیم نسبیاً لتكلفة 
  .الوحدة المنتجة

وهو من المزایا التي تؤدي إلى استخدام   :التنوع أو التباین في تشكیلة المنتجات داخل المنشأة .ب
في المنشأة والذي یكون فیه من مدخل التكلفة على أساس النشاط على عكس إنتاج منتج واحد 

  .أفضل استخدام الطرق التقلیدیة
  :فروض تتعلق باقتصادیات تطبیق مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط -3
  .فرض اقتصادیة مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط .أ

مجموعة من عناصر وهو إمكانیة تكوین وعاء عام للتكلفة یتضمن :  فرض الأهمیة النسبیة .ب
التكلفة التي تمیز بصغر الحجم النسبي لتكلفة النشاط وصعوبة إیجاد مسبب أو محرك تكلفة لهذا 

                                                
 .90خلیل إبراهیم عبد الشقفة، نموذج مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في مستشفى غزة الأوروبي، ص   (1)
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النشاط بحیث یتم تخصیص تكلفة هذا الوعاء العام على الوحدات المنتجة طبقاً لأنسب أساس أو 
أو محركات  وذلك من بین مجموعة مسببات) الآلآت ساعات عمل، ساعات دوران(معدل تحمیل 

  .التكلفة المرتبطة بالأنشطة المدرج تكلفتها في هذا الوعاء
  

  :حدود استخدام مدخل التكلفة على أساس النشاط: ثانیا 
یتعرض مدخل التكلفة على أساس النشاط لبعض المشكلات التي قد تقلل من أهمیة العمل به     

  :ولعل أهم هذه المشكلات هي
الكمیة والنوعیة والمالیة والتكالیفیة والتي تمثل مدخل لهذا المدخل وذلك صعوبة توفر البیانات  - 1

  .(1)من حیث درجة توفر هذه البیانات وأیضاً من حیث تكلفة الحصول علیها
مقاومة العنصر البشري للتحول من مدخل التكالیف التقلیدي إلى مدخل التكلفة على أساس  - 2

  .وأیضاً نتیجة ضعف الخبرات وانخفاض المهاراتالنشاط نتیجة الخوف من نتائج التغییر 
صعوبة تحلیل الأنشطة التي تستهلك الموارد فضلاً عن صعوبة تجمیع الأنشطة المتجانسة  - 3

  .المترابطة في مجتمعات التكلفة
  .صعوبة اختیار مسببات التكلفة من النشاط للموارد ومن المنتجات للنشاط - 4

ة الأنشطة تقدم على أساس استخدام برامج خاصة مصممة لذلك معظم نظم محاسبة التكالیف المبنی
وقد اتفق معظم مصممي نظم محاسبة التكالیف على . الغرض ویتم تشغیلها باستخدام الحاسب الآلي

  :أساس النشاط على ضرورة اتباع العناصر الرئیسیة الأربعة اللازمة لتصمیم هذا النظام وهي
  :تحدید الأنشطة - 1
دد كبیر من الأنشطة اللازمة لإنتاج منتج معین حیث یتم بهذه الخطوة التعرف على ویمكن تحدید ع 

  .الأنشطة المختلفة وتحلیلها تحلیلاً وظیفیاً 
  .إدارة الموارد ومن أنشطتها تشغیل أوامر الشراء واستلام الموارد وفحص الموارد المستلمة -أ

صلاح الآلات  - ب والمعدات والرقابة على الورش وصیانة إدارة العملیات ومن أنشطتها صیانة وإ
  .الخدمات والمهمات الإنتاجیة

دارة المخزون -ج دارة ومتابعة الإنتاج وإ   .إدارة الإنتاج وأنشطتها والتنبؤ بالمبیعات وجدولة الإنتاج وإ

                                                
, طبعة الاولى   ال, الاردن , دار الیازورى العلمیة  "   محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدى والحدیث" محمد عبدالفتاح العشماوى  . أ د (1)

  89ص م 2011
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إدارة الجودة الشاملة ومن أنشطتها شكاوى العملاء واختبارات خدمة المنتج والرقابة على أداء  - د
تمام عملیة الفحص النهائيالأقس   .ام الإنتاجیة وإ

  
  :تخصیص تكالیف الموارد على الأنشطة - 2

  (1) :وتتم عملیة التخصیص بإحدى الطرق التالیة. وتتم هذه الخطوة بعد خطوة تحدید الأنشطة
  :طریقة التخصیص المباشر -أ

الطریقة تكون البیانات أكثر دقة وهي طریقة تستلزم القیاس الفعلي للموارد المستخدمة ووفق هذه     
  .إلا أنه ذو تكالیف عالیة نظراً لأنه یتطلب القیاس الدقیق والفعلي للموارد المستخدمة

  :طریقة التقدیر - ب
ففي ظل هذه الطریقة یتم إجراء عدد من المقابلات الشخصیة واستخدام قوائم الاستقصاء المختلفة 

  .ت اللازم للقیام بنشاط معینعلى مستویات إداریة مختلفة لتقدیر الوق
  :طریقة التخصیص العشوائي -ج

ویتم استخدام هذه الطریقة في حالة عدم القدرة على تطبیق أسلوب التقدیر السابق حیث یتم     
وتقوم هذه . استخدام علاقات منطقیة افتراضیة تربط بین تكالیف الموارد المستخدمة والأنشطة المؤداة

   .نشطة التي تستهلك الموارد ومن ثم معرفة المنتجات التي تستهلك الأنشطةالطریقة على معرفة الأ
  :تحدید نوعیة المخرجات - 3

فالمخرجات تعبر عن وحدات التكلفة التي تستهلك خدمات الأنشطة المختلفة وتشمل المنتجات     
  .والخدمات والعملاء والمشروعات والأقسام الإنتاجیة

  .والمخرجات من خلال استخدام مسببات تكالیف الأنشطة الربط بین تكالیف الأنشطة - 4
ویتم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتج النهائي بنفس الأسالیب المستخدمة للربط بین الموارد     

  .والأنشطة المؤداة وهي أسالیب التخصیص المباشر والتقدیر والتخصیص العشوائي
  

  :على النشاطالإفصاح عن مخرجات نظام التكالیف : ثالثا 
نظام التكالیف یهدف إلى توفیر معلومات لمتخذي القرارات تساعدهم على اتخاذ القرارات الرشیدة    

فیما یتعلق بتحدید تكلفة المنتجات والكشف عن تكالیف الأنشطة المخفیة في ظل النظم التقلیدیة 
ال المعلومات والتقاریر ة اكتمیخاصتكلفة دقیقة وتضمینها عند حساب تكلفة المنتجات بشكل یحقق 

                                                
 90،91،مرجع سابق صمحمد عبدالفتاح العشماوى . أ د (1)
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القطاعیة والاستخدامات الإداریة المختلفة كما هو الحال في توفیر المعلومات الملائمة لتقییم الأداء 
والرقابة على التكلفة والقرارات الإستراتیجیة بالإضافة إلى الموارد البشریة وقنوات التوزیع وربحیة 

  .العملاء
  على بعدین  المعلومات التكالیفیة نظم  فاعلیة وكفاءة  في تحقیق  ABCویعتمد نظام     

  (1) :أساسیین هما
  :البعد الأول

الوقت، (وینظر إلیه من زاویة العملیات حیث یتضمن معلومات تفصیلیة تكالیفیة وغیر تكالیفیة     
لوب عن كل نشاط من الأنشطة أو عملیة من العملیات فمسببات التكلفة تحدد الجهد المط) والجودة

  .لأداء كل نشاط، كما تساعد معاییر الأداء في توصیف الأعمال والنتائج المحققة في كل نشاط
  :البعد الثاني

وینظر إلیه من زاویة التكلفة وینطوي على معلومات عن تكلفة الموارد، الأنشطة، المنتجات،     
العملاء وهذه المعلومات لها أهمیة قصوى في مجال التطویر، وكذلك التسعیر ووضع الخطط 
الإستراتیجیة والتكتیكیة كما في حالة تقسیم ربحیة المنتجات، وتحدد أولویات التطویر ووضع 

  . الأهداف
الذي یلعبه لتحقیق فاعلیة  ABCوالدور الأكبر لنظام محاسبة التكالیف على اساس النشاط    

وكفاءة نظم المعلومات التكالیفیة، إنما یتجسد بوضوح في مجال تعظیم الربحیة، بمعنى أن العدید من 
في تسعیر المنتجات أو  ABCمنشآت الأعمال یمكنها الاعتماد على المعلومات التي یوفرها نظام 

، ومن المعروف أن استراتیجیات التسعیر  الخدمات، وبالتالي ترتبط الإیرادات بالتكالیف ارتباطاً مباشراً
تعد عنصراً من العناصر الأساسیة لتعظیم ربحیة المنشأة من خلال تحدید المزیج الإنتاجي ومزیج 

تسعیر، فان المزیج الإنتاجي ومزیج العملاء العملاء من ناحیة أخرى، فانه بالإضافة إلى موضوع ال
یؤثر على الربحیة من خلال خفض هامش الربح بین الإیرادات المكتسبة والموارد المستنفدة، وفي 

أن یساعد منشاة الأعمال في خفض وترشید الموارد  ABCهذه النقطة بالتحدید، یمكن لنظام 
  :المستنفدة من خلال

  :ةخفض عدد مرات تنفیذ الأنشط - 1
وذلك من خلال تحسین مستوى الأداء عند تنفیذ عملیات البیع والتسویق، وكذلك من خلال التطویر 

  .المستمر في المنتجات

                                                
 82،ص 2004جبر ابراهیم ،محاسبة التكالیف ،غزة ،جامعة الازهر ،كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة ، (1)
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  :رفع الكفاءة في أداء الأنشطة - 2

وذلك باستخدام المناهج والأسالیب الحدیثة في تنفیذ العدید من الأنشطة بأقل موارد ممكنة، مثل    
  .ة، ونظم الإنتاج الحدیثةإدارة الجودة الشامل

العدید من التقاریر التي تتضمن الإفصاح عن العدید من البیانات  ABCویفرز تطبیق نظام     
والمعلومات، تعد في جوهرها خلاصة مخرجات النظام، والتي یمكن الاعتماد علیها من قبل 

  .مستخدمیها لاتخاذ قرارات إداریة وتكالیفیة رشیدة
ن التقاریر التي یمكن التعویل علیها من قبل متخذي القرارات بالمستویات وتوجد مجموعة م    

  :وتشمل هذه التقاریر الآتي. الإداریة المختلفة بالمنشاة في تحقیق هدفي الرقابة وتقییم الأداء
  .تقریر تحلیل التكالیف الأولیة - 1
  .تقریر تحلیل التكالیف الصناعیة الإضافیة - 2
  .ف الصناعیة الإجمالیةتقریر تحلیل التكالی - 3
  .تقریر تكالیف رقابة الجودة - 4
  .تقریر تكالیف الضیاع - 5
  .تقریر الأداء التشغیلي المقارن للمنتج - 6

یلاحظ أن التقاریر الثلاثة الأولى تعرض النتائج التي یفرزها نظام محاسبة التكالیف على أساس     
مد في بنائها على فكرة الأنشطة التي تمثل ، أما التقریر الثلاثة الأخرى فهي تعتABCالأنشطة 

  .ABCجوهر نظام محاسبة تكالیف النشاط 
  :المزایا التي یحققها نظام التكالیف المبنیة على أساس الأنشطة: رابعاً 
یعمل نظام التكالیف على أساس النشاط على توفیر معلومات تتصف بالدقة عن الكیفیة التي     

بالأنشطة المختلفة ومن خلال دقة هذه المعلومات تتحقق مجموعة من  تستخدم بها الموارد المرتبطة
  :المزایا التي تمیز هذا النظام عن غیره من الأنشطة التقلیدیة وهي

توفیر المؤشرات التي تساعد في تحدید أهمیة الأنشطة معبراً عنها في شكل تكلفة وفي تحدید  .1
سراف في هذه التكلفة ویمكن الإدارة من اتخاذ القرارات المرتبطة بتخصیص مجالات التوفیر أو الإ

  . الموارد طبقاً لأهداف كل نشاط
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التوصل إلى تكالیف دقیقة للمنتجات وبشكل عام نستطیع القول أن تكالیف المنتجات الناتجة عن  .2
  .التقلیدي نظام الأنشطة هي أكثر دقة عن تكالیف المنتجات الناتجة عن نظام التكالیف

اتخاذ قرارات إداریة أفضل فالتحدید الدقیق للمنتجات یؤدي للمساهمة في اتخاذ القرارات المتعلقة  .3
هذا بالإضافة إلى أن . بتسعیر المنتجات بشكل أفضل للتوصیل إلى مستوى الربحیة المنشود

مثل التوقف عن إنتاج المعلومات الدقیقة عن تكالیف المنتجات تساعد في اتخاذ القرارات الإداریة 
  .منتج معین أو التوسع في إنتاجه أو المقارنة بین تصنیع جزء أساسي من منتج أو شرائه من الخارج

تحقیق دقة أكبر في قیاس موجهات تكلفة النشاط والذي یساعد المدراء في تحسین المنتج وقیمة  .4
  .العملیات وتقییم القرارات ورقابة أفضل للتكلفة

   .وب لتخصیص التكالیف غیر المباشرة في وقت تزایدت قیمة أهمیتهاأوجدت أسل .5
یؤدي نظام التكلفة على أساس النشاط إلى تخصیص أكثر دقة للتكالیف الذي بدوره یؤدي إلى  .6

تحدید ربحیة عناصر التكلفة بشكل أكثر دقة لیس فقط ربحیة المنتجات لكن أیضاً ربحیة مجموعة 
زیع وهو یعتبر وسیلة للحصول على المعلومات التي تستخدم في تحقیق من العملاء أو قنوات التو 

  .أهداف نظام التحسین الذاتي المستمر
تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط یؤدي إلى تحسین الأداء الإداري ورفع الكفاءة كما أنه  .7

  .علمیة وسلیمة یؤدي إلى ضبط الإنفاق وقیاس تكلفة المنتجات بشكل سلیم ورسم سیاسات تسعیر
  

  :عیوب استعمال نظام التكالیف المبنیة على الأنشطة:خامساً 
من أهم الانتقادات التي تعرض لها النظام هو صعوبة التطبیق واختیار مسببات التكلفة الأمر  .1

عادة تدریب الكادر المحاسبي   .الذي یتطلب الاستعانة بخبرات خارجیة متخصصة وإ
  .تكلفة تطبیق النظام مرتفعة لذلك یجب الموازنة بین التكلفة والمنافع المترتبة على ذلك .2
لا یمكن تطبیق النظام إلا في سیاق إجراء تغییر إداري شامل وضمن منظومة إدارة الجودة  .3

الشاملة مع التوجه نحو جعل مسألة إرضاء الزبائن مسالة محوریة توجه الإنتاج وجمیع أنشطة 
  .ظمةالمن
لا یقضي على كل مشكلة التخصیص العشوائي للتكالیف غیر المباشرة فمثلاً قد یكون هنالك  .4

صعوبة في توزیع بعض التكالیف غیر المباشرة الصناعیة بدقة على الأنشطة المختلفة نظراً لصعوبة 
تیجة تحدید محرك التكلفة المتعلق ببعض الأنشطة مما یؤدي إلى عدم دقة تكالیف المنتجات ن
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للتوزیع العشوائي لبعض التكالیف غیر المباشرة كاهلاك مباني المصنع أو التأمین أو الضریبة 
  (1) .السنویة المدفوعة على مباني المصنع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
 
 
 
 

                                                
  107مرجع سابق ص" محمد عبدالغنى  .د. راشد الجمال. د  (1)
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  لثالثالفصل ا
وتخصیص التكالیف المشتركة المنتجات المشتركة والفرعیة مفهوم 

  والمحاسبة عن المنتجات الفرعیة 
  :یحتوى على المبحثین الاتیین

وتخصیص المنتجات المشتركة والفرعیة مفهوم : المبحث الأول  
  التكالیف

  والمحاسبة عن المنتجات الفرعیة: المبحث الثانى 
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  المبحث الاول 
  وتخصیص التكالیف المشتركة المنتجات المشتركة والفرعیة مفهوم 

       
  : تعریف المنتجات المشتركة والفرعیة: اولاً 

یمكن تمییزها لاو فى مراحل مشتركة  عهاتصنی یتممنتجات  اهبانالمنتجات المشتركة عرفت           
بشكل دقیق مثل المنتجات المستقلة حتى نقطة معینة یطلق علیها نقطة  البعضعن بعضها 

  .(1) ة بیعیة متكاملة وتكون مرتفعة نسبیاً یمالمنتجات ق همن هذ ینتجنفصال و الإ
  . یقصد بها التكالیف المتعلقة بعملیة معینة والتى ینتج عنها عدة منتجات معاً والتكالیف المتعلة بها  

شكل ي ساسى للصناعة وتنتج عرضاً ، فالمنتجات الفرعیة هى المنتجات التى لا تشكل الهدف الأ
نها ذات قیمة أنتاجیة المشتركة والتى تنتج عادة بكمیات قلیلة نسبیاً ، كما ثناء العملیات الإأثانوى 

المنشأة  دالب تكبغفى ال ىوه) الرئیسى(رنت بالقیمة البیعیة للمنتج المشترك و ذا ما قإبیعیة منخفضة 
  .(1) نفصال ضافیة بعد نقطة الإإنفقات 

و بالمرحلة الانتاجیة أنتاجیة تلك التكالیف الخاصة بالعملیة الإ هىالتكالیف المشتركة  ان        
منتجات فى آن واحد على عكس التكالیف المنفصلة التى یمكن تعریفها بأنها  ةوالتى ینتج عنها عد

نفصال إو غیرها والتى یتم تحمیلها بعد نقطة أو تسویقیة أنتاجیة إن كانت أ اجمیع التكالیف ، سواء
  .نفصال نقطة الإ بعدتعیینها مباشرة لكل منتج  المنتجات ویمكن

ساس الذى یعتمد منتج بمثابة الأللو معیار القیمة البیعیة النسبیة أهمیة النسبیة ویعتبر معیار الأ    
ذا كانت القیمة للمنتجات المشتقة إو المنتجات الفرعیة ، فأعلیة فى التفرقة بین المنتجات المشتركة 

حد المنتجات طلق علیها عادة المنتجات المشتركة اما اذا كانت القیمة البیعیة لأمرتفعة نسبیاً فانه ی
القیمة  وذنه یطلق على المنتج إف، المشتقة مرتفعة للغایة وباقى المنتجات قیمتها البیعیة منخفضة 

  .رئیسى وباقى المنتجات یطلق علیها منتجات فرعیةالمنتج ال البیعیة المرتفعة
  : توزیع التكالیف المشتركة على المنتجات المشتركة والفرعیةاهمیة : ثانیاً 

 یؤدي إلي تحقیق عدةالفرعیة المنتجات المشتركة على المنتجات المشتركة و التكالیف  وزیعن تإ   
  :هداف منها أ

                                                
  433ص.، دار البازورى العلمیة للنشر والتوزیع ، عمان  محاسبة التكالیف مدخل حدیث ، الطبعة الاولى. نائل عدسى ، أ. د  (1)

 
كلیة التجارة ،   محاسبة التكالیف ،مدخل ادارىأحمد حامد حجار ،. ، جورج فوستر ، سریكانت داتار ، تعریب د نجرنتشارلیز هو  )2(

 885الجزء الثانى ،ص.جامعة المنصورة 
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  عداد القوائم المالیة وتقاریر ضریبة الدخل إغراض نتاج المباع لأتحدید تكلفة المخزون وتكلفة الإ .1
رحقیاس تكلفة المنتجات ال .2 تخاذ قرار إ بغرضنتاج التام لى مخازن الإإو ألى مرحلة تالیة إلة مُ
  .لمنشأة ا أرباح حدیدضافة الى تجل تغطیة التكالیف بالإأالمنتجات من  سعییرت
  .یرادات والربحیة قسام والمراحل بصورة سلیمة من خلال مؤشرات التكلفة والإداء الأأتقسیم  .3
خدمات لمنشأة عمیل الو أسلع البیع اوتسلیم جزء من  یتمعاضة التكلفة فى ظل القیود عندما ستإ .4

  .ومصلحة حكومیة أواحد 
منتجات مشتركة قییم نتیجة ت منشأةجانب ال من حساب التسویات التاریخیة عندما تحدث مطالبات.5
  .لیف االتك على معلومات بنیةهذة المطالبات م منتجات فرعیة وتكونأو 
نتاجها بشكل مشترك وتخضع إخدمة یتم أو عندما یكون هناك سلعة  التحمیل قانونیة معدل .6

  .للتسعیر الجبرى من قبل الحكومة 
  :تخصیص التكالیف المشتركة : ثالثاً 

نتاج المنتجات تتمثل التكالیف المشتركة الواجب تخصیصها ، فى تلك التكالیف التى یتم إنفاقها لإ   
 هلهذ تحدید صافى الدخل   غراضلأ ضروریاً   ویعتبر التخصیص .نفصالالإالمشتركة حتى نقطة 

بعض   تخاذإ للمساعدة فى   عن التخصیص المعلومات الناتجة  ستخدام إ  یمكن  المنتجات ، كما
فة المخزون وتحدید تحدید تكل  غراضلأ  تخصیص التكلفة المشتركة ضروریاً   یعتبر  القرارات ، كما

و التقاریر أغراض التقاریر الخارجیة لأ اسواء  ومن ثم إعداد القوائم المالیة ،  تكلفة البضاعة المباعة
فى تخصیص التكالیف المشتركة على   ستخدامهاإیمكن   التى  العدید من الطرق  الداخلیة ، وهناك

   :التخصیص التالیة ستعراض طرق إالمنتجات المشتركة وعلى ضوء ما سبق سیتم 
 .طریقة القیاس المادى 1.
 .طریقة القیاس المادى المرجح 2.
 .للإنتاجالقیمة البیعیة    طریقة3.
 .البیعیةصافى القیمة  طریقة4.
  .جمالى ربح ثابتة إساس نسبة أطریقة صافى القیمة البیعیة المقدرة على  .5
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  :القیاس المادى . 1
، والتى یعبر عنها ) حجامأو أوزان أكمیات  (ختیار وحدة قیاس مادیة إتقوم هذة الطریقة على     

غراض طنان وغیرها ، یمكن بها قیاس جمیع المنتجات المشتركة وذلك لأو بعدد الأأبعدد الوحدات  
لى إستخدام نسبة عدد الوحدات المادیة المنتجة من كل منتج إتخصیص التكلفة المشتركة بینها ب

  (1) .المادیة لجمیع المنتجات المشتركة مجموع عدد الوحدات 
یرادات وتكالیف كل منتج إنها لا تحقق مقابلة سلیمة بین أورغم تمیز هذة الطریقة بالسهولة ، إلا     
ختلاف نسبة إسعار البیع ، وكذلك أختلاف إختلاف مقدرتها على تحمل التكلفة والذى یعكسه إ، 
  . النقد الذى یوجه لهذة الطریقةجمالى الربح الذى یحققة كل منتج ، وهو إ

  :القیاس المادى المرجح . 2
همیة النسبیة للمنتجات ، ووفقاً لهذة تستخدم هذة الطریقة فى الصناعات التى لا تتماثل فیها الأ   

لكل منتج من المنتجات المشتركة ویتم تحدید الوزن النسبى بناءاً ) نقاط(الطریقة یحدد وزن مرجح 
  .نتاجه العوامل منها حجم المنتج والزمن اللازم لإعلى العدید من 

  :جمالیة القیمة البیعیة الإ. 3
ن هناك أساس أتقوم هذة الطریقة وغیرها من الطرق التى تعتمد على القیم السوقیة للمنتج على     

ستخدام هذة الطریقة عندما یتم بیع المنتجات إ، ویمكن  ةالبیعی هعلاقة بین تكلفة المنتج وقیمت
نه لا توجد تكالیف بعد نقطة أنفصالها بدون عملیات تشغیل إضافیة ، بمعنى إالمشتركة فور 

ساس القیمة البیعیة للوحدات من أنفصال ، ویتم تخصیص التكلفة المشتركة بین المنتجات على الإ
  .نفصاله مباشرة إكل منتج بعد 

صل الى ن الفرق بین الطریقتین یرجع فى الأأوبمقارنة هذة الطریقة مع طریقة القیاس المادى یتبین 
ختلاف المبلغ إعتراف ضمنیاً بان سعار البیع لترجیح الكمیات ، ویشیر ما سبق الى الإأستخدام إ

ذة المقدرة یراد ، وان اختلاف هلى اختلاف مقدرة المنتج على تولید الإإالمخصص لكل منتج یرجع 
ن اختلاف سعر البیع لا یرجع أختلاف فى سعر البیع ، ویعاب على هذة الطریقة یعكسها الإ

ستفادتها من عناصر التكالیف ، إبالضرورة الى الاختلاف فیما بین المنتجات المشتركة من حیث 
لمختلفة ، لى ظروف السوق المختلفة والتى تؤثر فى مستوى الطلب على المنتجات اإنما قد یرجع إ و 

یضاً تجاهلها للتكالیف أسعار البیع ، كما یعاب على هذة الطریقة أختلاف فى مما ینتج عنه حتماً الإ
  .نفصال المنفقة بعد الإ

                                                
  458-456نائل عدسى، مرجع سابق ، ص. د  (1)
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  :صافى القیمة البیعیة . 4
نفصال بسبب عدم وجود سعر یجاد القیمة البیعیة للمنتجات المشتركة عند نقطة الإإقد یصعب      

نقطة الانفصال مباشرة ، نفصال وذلك فى حالة عدم إمكانیة بیع المنتج بعد نقطة الإبیع المنتج عند 
حتى یصبح صالحاً للبیع ، لذلك فان ه حیث قد یتطلب الامر إجراء عملیات إنتاجیة إضافیة علی

ستخدام طریقة صافى إنما یتم إ الحالة ، و هجمالیة لا یصلح فى هذستخدام طریقة القیمة البیعیة الإإ
فتراضیة لكل منتج إیجاد قیمة بیعیة إیمة البیعیة كأساس لتخصیص التكلفة المشتركة ، وهنا یتم الق

نفصال ، ولذلك یتم التخصیص فى ظل هذة الطریقة على من المنتجات المشتركة عند نقطة الإ
 مخصوماً منها التكالیف) سعر بیع الوحدة مضروباوحدات الانتاج (نتاج ساس القیمة البیعیة للإأ

ساس التخصیص المستخدم فى هذة أتمام المنتج فى العملیات التالیة لنقطة الانفصال ، و اللازمة لإ
  .نفصال الطریقة یمثل تقریباً القیمة البیعیة عند نقطة الإ

 ه، واحتیاج ةنفصال مباشر نقطة الإبعد تحدید تكلفة المنتج  صعوبة ةوتستخدم هذة الطریقة فى حال   
  . هالى تكلفة خاصة لاستكمال

  
ن هذة أورغم سهولة تطبیق طریقة صافى القیمة البیعیة كأساس لتخصیص التكلفة المشتركة ، إلا    

نفصال مفترضة بذلك أن جمیع رباح كلها للقیمة التقریبیة للمنتج عند نقطة الإالطریقة تخصص الأ
نها هامة وضروریة لبیع أنفصال لا تساهم فى تحقیق الربح ، رغم التكالیف المنفقة بعد نقطة الإ

خر بسبب وجود التكلفة المنفقة بعد لآختلاف نسبة إجمالى الربح من منتج إالمنتجات ، كما یلاحظ 
ستخدام طریقة صافى القیمة البیعیة إنفصال ، ویمكن التغلب على عیوب هذة الطریقة بنقطة الإ

  .جمالى ربح ثابتة إساس نسبة أالمقدرة على 
  :ساس نسبة إجمالى ربح ثابتة أصافى القیمة البیعیة المقدرة على . 5

لیه فى طریقة صافى القیمة البیعیة إشارة ساس تصحیح العیب السابق الإأتقوم هذة الطریقة على    
جمالى إنفصال تعتبر جزء من ن جمیع التكالیف المنفقة بعد نقطة الإأعتراف بالسابقة عن طریق الإ

رباح ، كما تخصص هذة الطریق التكلفة المشتركة بحیث ساسها یتوقع تحقیق الأأالتكلفة والتى على 
  تكون نسبة مجمل الربح واحدة لجمیع المنتجات المشتركة 

لى إفتراضها تساوى جمیع المنتجات المشتركة من حیث نسبة التكالیف إویعاب على هذة الطریقة    
و غیر منطقى فى المنشأت التى أبة للمنتجات المشتركة ، یعتبر غیر شائع قیمة المبیعات ، بالنس

فتراض ثابت نسبة مجمل إن أتنتج العدید من المنتجات والتى لا تتضمن تكالیف مشتركة ، كما 
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ختلاف التكلفة المنفصلة لكل منتج ، یعنى دعم إالربح بین المنتجات المختلفة ، بصرف النظر عن 
قل وذلك على ألفة المنفصلة الكبیرة عن طریق تخصیص تكلفة مشتركة لها المنتجات ذات التك

  .حساب المنتجات ذات التكلفة المنفصلة الصغیرة 
  :صافى القیمة القابلة للتحقق المقدرة . 6

ساس صافى القیمة القابلة للتحقق أفى هذة الطریقة یتم تخصیص التكالیف المشتركة على     
المبیعات النهائیة المتوقعة فى مجال النشاط المعتاد مطروحاً منها التكالیف قیمة (قدرة نسبیاً لمُ ا

  . (1)) نتاج والتسویقالمنفصلة المتوقعة للإ
 :عدم تخصیص التكالیف المشتركة :رابعاً 
سلوب معین إإن الصعوبات الناتجة عن تخصیص التكلفة المشتركة من ناحیة ، وعدم وجود      

لى المناداة بعدم إخرى ، دفع بعض المحاسبین أُ قبل المحاسبین من ناحیة  مقبول قبولاً عاماً من
ساس تطبیق فكرة تقییم المخزون أتجاه على صحاب هذا الإأتخصیص التكلفة المشتركة ، ویستند 

نفصال من تلك القیمة البیعیة ، لعل ستبعاد التكلفة التى تحدث بعد نقطة الإإبالقیمة البیعیة بعد 
ُ أن تجاهل التكلفة المشتركة یعتبر أساس أجتهم ، تقوم على حُ  قیم به مراً منطقیاً نظراً لأن ما ی

  .نفصال من القیمة البیعیة ستبعاد تكلفة ما بعد الإإالمخزون هو القیمة الصافیة بعد 
ة سیؤدى ستبعاد التكلفة المنفصلإن تقییم المخزون بالقیمة البیعیة بعد أتجاه ویعاب على هذا الإ     

  .یخالف المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها  بذلكعتراف بأرباح منه قبل تحققها ، وهو لى الإإ
نتقاد سلوب عدم تخصیص التكلفة المشتركة رغم الإإت تقوم بإتباع آإلا أن هناك بعض المنش    

  :السابق وذلك فى حالتین هما 
بین التكلفة وسعر البیع لیس لها تأثیر  إذا كان هامش الربح صغیر جداً بحیث یصبح الفرق .1

  .و جوهرى أملموس 
نفصال ، ت بخصم نسبة من القیمة البیعیة ، والمستبعد منها تكلفة مابعد الإآقیام بعض المنش .2

  .مقابل هامش الربح ، بهدف زیادة الفرق بین التكلفة وسعر البیع 
على المساهمة  اختبار المنتجات بناءً إن یكون ألى مساعدة متخذى القرارات على إتجاه ویفید هذا الإ

ن التكلفة المشتركة هنا لن یتم أجمالیة لتلك المنتجات بعد تغطیة التكلفة المنفصلة ، كما الإ
حمل بصورة عامة على المنشأة ككل ولیس بخصمها من إیراد كل منتج على تخصیصها بل سوف تُ 

  .الیف العامة للمنشأة حدة ، ویعنى ذلك معالجتها كما لو كانت من التك
                                                

  890،ص  مرجع سابق أحمد حامد حجار ،. تشارلیز هورنجرن ، جورج فوستر ، سریكانت داتار ، تعریب د  (1)
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تخاذ القرارت : خامساً   :التكلفة المشتركة وإ
و جمیع المنتجات أحد أتخاذ قرار بإجراء تشغیل إضافى على إحیاناً فى أقد ترغب المنشأة       

نفصالها ، ویعتمد مثل هذا النوع من القرارات على التحلیل التفاضلى ، وبالتالى إالمشتركة بعد نقطة 
تخاذ هذا النوع من القرارات ، حیث یتم تحدید صافى التغیر ئمة لإالتكالیف المشتركة غیر ملان إف

التفاضلى ، إذا كان بالزیادة التحلیل ستخدام إضافیة بفى إیراد المنتج المشترك بعد أداء العملیات الإ
ضافیة ملیات الإصافى إیراد المنتج المشترك بعد إجراء الع ةخر یتم مقارنآ، بمعنى  انو بالنقصأ

یراد المضاف ذا كان الإإضافیة ، فقبل إجراء العملیات الإو  نفصالیراد عند نقطة الإبصافى الإ
یفوق التكالیف ) نفصالیراد عند نقطة الإیراد النهائى ، الإالإ (ضافیة المحقق من العملیات الإ

   .المعین ضافى للمنتجستمرار فى التشغیل الإن القرار یكون لصالح الإإالمضافة ف
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 المبحث الثانى
 المحاسبة عن المنتجات الفرعیة 

  : مفهوم المنتجات الفرعیة :اولاً 
نخفاض النسبى فى قیمتها السوقیة تتمثل المنتجات الفرعیة فى تلك المنتجات التى تتسم بالإ   

ثناء إنتاج المنتج الرئیسى او المنتجات أنها تنتج عرضاً  أبالمقارنة بالمنتجات الرئیسیة ، كما 
یضاً قد تظهر بصفة أالرئیسیة للمنشأة ، وقد یحدث خلط بین المنتجات الفرعیة والعوادم ، فالعوادم 

حیان قد نها تباع بصورتها التى تنتج علیها وفى بعض الأأ لاثناء إنتاج المنتج الرئیسى ، إأعرضیة 
حیاناً أنه ، أیضاً بصفة عرضیة إلا أن المنتجات الفرعیة تنتج أها ، بینما فی تمنح مجاناً لمن یرغب

ضافى علیها ، وعادة ما تكون قیمتها النسبیة أعلى من قیمة قد یتم إجراء بعض عملیات التشغیل الإ
   .(1)العوادم
  :طرق المحاسبة عن المنتجات الفرعیة : ثانیاً 

  : یمكن المحاسبة عن المنتجات الفرعیة بإحدى طریقتین هما 
ن یتم بیعه ، أعتراف بقیمته الى عتراف بقیمة المنتج الفرعى عند البیع ، حیث یتم تأجیل الإالإ. 1

  .و فرعى أوذلك بمعالجته كإیراد عرضى 
نتاج إتمام عملیة الإ عتراف بقیمته عندنتاج ، حیث یتم الإعتراف بقیمة المنتج الفرعى عند الإالإ. 2
نتظار حتى یتم بیعه ، ویتم ذلك بخصم قیمة المنتج الفرعى من تكلفة المنتجات المشتركة دون الإ (

  (2) :، والمعالجة تكون كما یلى )  الرئیسیة
  :معالجة قیمة المنتجات الفرعیة كإیرادات أخرى  -أ 

ُ هذه فى ظل      الفرعیة للفترة الحالیة بإظهاره ضمن القسم عالج صافى مبیعات المنتجات الطریقة ، ی
ستخدام هذة الطریقة إبقائمة الدخل وذلك عند بیع تلك المنتجات ، وعند ، خرى یرادات الأُ الخاص بالإ

ى یكون فیها قیمة تال ةاسب هذة الطریقة المنشأنولذلك ت .لا یتم محاولة تحدید تكلفة المنتج الفرعى 
   .ر قابلة للتحدیدالمنتج الفرعى صغیراً ، او غی

                                                
،الدار  انظمة التكالیف لاغراض قیاس تكلفة الانتاج والخدماتعبد الحى مرى و صلاح الدین عبد المنعم مبارك ،  (1)

  216،ص2002الجامعیة ،الاسكندریة ،
 

  890،ص  مرجع سابق أحمد حامد حجار ،. تشارلیز هورنجرن ، جورج فوستر ، سریكانت داتار ، تعریب د  (2)
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تنطوى على تحمل تكلفة لا تعادل المنافع الناتجة من التي حالة تحدید تكلفة المنتج الفرعى  فيو أ
ى فرق جوهرى بالنسبة أن تحمیل تكلفة المنتج الفرعى للمنتجات الرئیسیة لا یتضمن أو أوراء ذلك ، 

  .لتكلفة المنتجات الرئیسیة 
  :الطریقة ما یلى  هویعاب على هذ

ن عدم تخصیص أظهار قیمة خاطئة للمخزون فى قائمة المركز المالى ، حیث إلى إنها تؤدى أ .1
 .لى المبالغة فى تحدید قیمة المخزون من المنتجات الرئیسیة إى تكلفة للمنتجات الفرعیة یؤدى أ

یتم تسجیل  یرادات ومصروفات الفترة ، فلاإة غیر سلیمة بین رنلى وجود مقاإقد یؤدى ذلك  .2
حدى إالمنتج الفرعى عند إنتاجه ولكن عند لحظة بیعه ، ولذلك إذا تم إنتاج المنتج الفرعى فى 

قل من الحقیقة فى أن صافى الدخل یكون إفى فترة تالیة ، ف هالفترات المحاسبیة ، ولكن تم بیع
 .فترة إنتاجه ، ومبالغ فیه فى فترة بیعه 

 .بة المخزون من المنتجات الفرعیة ى محاولات لمراقأبذل نادراً ما تُ  .3
من  الناتج  یرادن إدراج الإإفى ظل تحمیل جمیع التكالیف المشتركة للمنتجات الرئیسیة ، ف .4

قد یظهر نتائج النشاط التشغیلى بأقل  إدراج مصروفاتهمن غیر  اتیرادالمنتج الفرعى ضمن الإ
  . ة یالحقیق تهمن قیم

  :كتخفیض لتكلفة المنتجات الرئیسیة فرعیة المعالجة قیمة المنتجات  -ب 
خرى ، یمكن معالجتها كتخفیض یرادات الأُ بدلاً من معالجة إیرادات المنتجات الفرعیة ضمن الإ    

ختلاف فى تكلفة المنتجات إنتاج بما ینتج عن ذلك تمام عملیة الإإلتكلفة المنتجات الرئیسیة عند 
معالجتها ضمن  تها ومن ثمئیسیة ، وذلك بمقارنفى تكلفة مخزون المنتجات الر  ایضأالرئیسیة و 

صل نفاقها فى الأإن التكلفة المشتركة یتم أساس أالمعالجة على  هخرى ، وتعتمد فكرة هذیرادات الأُ الإ
ن تخفض به تكلفة أیراد المنتجات الفرعیة یجب إن إللحصول على المنتجات الرئیسیة ، وبالتالى ف

  .المنتجات الرئیسیة 
ن تكلفة أقل من حقیقتها ، كما أظهار تكلفة المنتجات الرئیسیة بإلى إویعاب على هذة الطریقة میلها 

   .ختلاف كمیات المنتجات الفرعیة المباعةإخر بسبب ن تتقلب من شهر لآأالمنتجات الرئیسیة یمكن 
او  هافى علیضإجراء تشغیل زمة لإى مصروفات لآأب هیراد المنتج الفرعى یجب تخفیضإ نَّ إ     

المصروفات كتخفیض لتكلفة المنتجات الرئیسیة  هیراد الصافى بعد خصم هذستخدام الإإلبیعة ، مع 
  :، وسیتم توضیح الطریقتین السابقتین بالمثال التالى 
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قل من صافى الربح مقارنة بالطریقة السابقة ، وذلك أالطریقة  هرباح المنشأة وفقاً لهذأصافى  نَّ إ     
ى تكلفة للمنتج أالطریقة غیر مضخمة ب هتكلفة المخزون من وحدات المنتج الرئیسى فى ظل هذن لأ

قل ، وبالتالى ظهور تكلفة بضاعة أخر المدة بتكلفة آلى ظهور مخزون إدى أمر الذى الفرعى ، الأ
 .قل أعلى نسبیاً ، مما ینتج عنه ظهور صافى ربح أمباعة بتكلفة 

  :تجات الفرعیة ستخدام الداخلى للمنالإ - ج
فضل لها نه من الأأت التى یكون لدیها منتجات رئیسیة ومنتجات فرعیة آقد ترى بعض المنش    

 هنتاجیة ، فى هذو مدعمة للعملیة الإأعمال معاونة أستخدام المنتجات الفرعیة داخل المنشأة فى إ
  .(1) و إحلالها أساس تكلفة الفرصة البدیلة لشرائها أالحالة یتم تحدید قیمة المنتجات الفرعیة على 

  :یراد للمنتجات العرضیة طرق معالجة الإ
  :هناك عدة طرق لمعالجة صافى الایراد للمنتجات العرضیة وتشمل 

 .ضافى إیراد المنتج العرضى كإیراد مبیعات إیعامل صافى  .1
 .ضافى إیراد المنتج العرضى كربح إیعامل صافى  .2
 .نتاج للمنتج الرئیسى یراد المنتج العرضى كتخفیض من تكلفة الإإیعامل صافى  .3

  .نتاج للمنتج الرئیسىتعامل صافى القیمة البیعیة للمنتج العرضى كتخفیض من تكلفة الإ
نتاج للمنتج الرئیسى ویقیم تعامل صافى القیمة البیعیة للمنتج العرض كتخفیض من تكلفة الإ .4

 .نتاججمالیة للإساس التكلفة الإألى خر المدة للمنتج الرئیسى عآن و مخز 
نتاج الرئیسى ویقیم تعامل صافى القیمة البیعیة للمنتج العرضى كتخفیض من تكلفة الإ .5

ن بعض أنتاج الصافیة هذا وعلى الرغم من ساس تكلفة الإأخر المدة الرئیسى على آمخزون 
نتاج لتكالیف الإبمثابة تخفیض فرعیة یرادات المنتج الإن یتم إظهار أالمحاسبین یرى 

  . الاسلوب الافضل من وجهه المبادئ العلمیة للتكالیف  ویعتبرالرئیسیة 
  
 
 
  
  
  
  

                                                
  894، صمرجع سابق تشارلز ھو رینجرن و جورج فوستر ،تعریب احمد حامد حجاج   (1)
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  المبحث الأول
 نبذة عن مجموعة جیاد الصناعیة

تقع مدینة جیاد الصناعیة فى ولایة  كشراكة بین القطاع الخاص و العام، 1993تأسست عام       
مجموعة تحتوى المدینة على  ،  كیلو متر مربع 15الجزیرة فى منطقة الجدید الثورة و تحتل مساحة 

قطاع الصناعات المعدنیة، قطاع صناعات السیارات و الشاحنات و  مثلرئیسیة القطاعات ال من 
 .غیرهاالتراكتورات و 

 .الاغراض 
 الفضیة  السلاسل  YSمجمع 

أول مجمع من نوعه فى السودان ، وضع المشیر عمر حسن احمد البشیر حجر الاساس لة       
. على ید رئیس الجمهوریة 1996ایذاناً ببدأ اعمال الانشاء وتم إفتاحة فى العام  1994فى العام 

  .یمثل المجمع منشأة صناعیة متكاملة للانتاج المنتجات العسكریة والمدنیة 
  :الرؤیة

  2016الاثنین الأوائل فى الصناعات العسكریة والمدنیة افریقیا بنهایة العامان نكون أحد 
  :الرسالة

  الغرض الاساسى من انشاء المجمع
  .بعون االله نقوم بصناعة منتجات عسكریة ومدنیة عالیة الجودة *
  .عاملین على توطین تقاناتها وترویجها إرضاء لعملائنا داخلیاً وخارجیاً بكوادر مقتدرة*

  : مالقی
  .تقوى االله قولاً وعملاً *
  .الولاء للجمیع *
  .المحافظة على اسرار العمل *
  .العمل بروح الفریق *
  .الجودة والإتقان *
  .العدل، الصدق، الأمانة ،والشفافیة*
  .صداقة قویة مع البیئة والمجتمع*

  سیاسة الجودة 
 .العسكریة والتقنیة للمجمع قاعدة صناعیة رائدة فى مجال توطین وتطویر الصناعات *
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رضاء عملائه من خلال تقدیم منتجات وخدمات متمیزة ذات  المجمع الى تحقیق    یهدف*
  .الجودةمواصفات عالیة 

  : هیلتزم المجمع قیادة وعاملین بالنظم الاداریة ادنا*
   9001-2008نظام الایزو . 1
  14001البیئة ادارة نظام . 2
  18001نظام الصحة المهنیة والسلامة . 3
  النموذج الاوربى للتمیز . 4
یلتزم مدیرو الادارات والمصانع بوضع السیاسات الداعمة لهذة السیاسة العامة وبالاهداف . 5

  .الواضحة المنبثقة منها 
یلتزم المكتب التنفیذى للمجمع بادارة العمل وفقا للقوانین واللوائح التى تصدرها هیئة التصنیع . 6

  الحربى 
  اسیة الكفایات الاس

  الثقافة المؤسسیة*
  الاتصال الفعال *
  العمل بروح الفریق *
  الالتزام بالعمل *
  الأهتمام بالعملاء الداخلین والخارجین *
  ثقافة البیئة والصحة المهنیة والسلامة *
  

  التشغیل 
 یمتلك المجمع القدرة على القیام بكل عملیات التشغیل المیكانیكى البسیطة والمعقدة مستعینا    

  :بالاتى
  .الماكینات التقلیدیة مثل المخارط والفرایز والماكینات المساعدة الاخرى .1
  .الماكینات المبرمجة لاجراء العملیات المعقدة والمتعددة . 2
  .المكابس بانواعها واوزانها واحجامها المختلفة .3
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  السباكة
الحث الكهربائى للفولاذ والظهر فران أحدث طرق السباكة وانواع متطورة من أتوجد بالمجمع       

  .بالاضافة الى ورشة نماذج بانواعها
  .م تكنولوجیا الشمع المفقود لانتاج الاجزاء المعقدة والدقیقة االسباكة باستخد.1
  .السباكة باستخدام تكنولوجیا نموذج البولستارین المتبخر.2
  .السباكة الرملیة .3

  المطارق
الوحید الموجود بالسودان فى مجال الطرق من ناحیة اكتمال یعتبر مصنع المطارق المصنع      

  . من انتاج منتجات مختلفة الاشكال والمقاسات والاوزان هكنماموتنوعها م هخطوط
  المعالجات الحراریة 

حواض للقیام بالمعالجات الحرریة والسطحیة المختلفة مثل ن والأأحدث الافر أیمتلك المجمع      
  .والطلاء بالغمر الطلاء الكهروكیمیائى

  المعمل المركزى 
  :یتكون من الاقسام التالیة

  قسم الاختبارات المیكانیكیة.1
  :الاختبارات الاتلافیة :وتشمل 

 ) N.D.T(جهزة قوة الشد، اجهزة قیاس الصدم ،والبنیة المجهریة واجهزة الاختبارات الاتلافیة مثل أ *
الصوتیة للبحث عن العیوب الداخلیة للمواد الخام والمنتجات بواسطة   جهاز الموجات فوق  *

  .المتغلغلالسائل 
  .جهاز قراءة السمك *
  .جهاز قراءة نعومة الاسطح *
  ) .ثابتة ومتحركة(اجهزة قراءة الصلادة *
  معمل البنیة المجهریة / 2

یوتر وبرنامج كامل یعطى جهاز مایكروسكوب لمعرفة البنیة المجهریة للمعادن وهو ملحق بجهاز كمب
  .صورا للعینة وتحلیل النتائج 

  التحلیل الكیمیائى للمعادن . 3
  .اجهزة التحلیل الكیمیائى للمعادن ،حدید،نحاس،المونیوم،وتحدیدمكوناتها ونوع الخام بعد ذلك 
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  معمل القیاسات.4
  .جهزة القیاس المستخدمة فى الانتاج ألمعایرة العدد و 

  معمل الزیوت /5
ید بعض الخواص المهمة للزیوت مثل اللزوجة والكثافة ودرجة حرارة الومیض ودرجة حرارة لتحد

  .الاشتعال 
  نظام الجودة

على مستوى أیتملك المجمع اجهزة ومعدات متطورة تمكنة من اجراء عملیات ضبط الجودة على      
ات الزبائن التقلیدیین وغیر وحسب المواصفات العالمیة ویمتلك القدرة الكبیرة لتلبیة احتیاجات وتطلع

   .التقلیدیین
یعتمد نظام توكید الجودة فى خطوط الانتاج للحصول على منتجات ذات جودة عالیة حیث تبدا      

الجودة باستلام المواد الخام ثم الجودة اثناء عملیات الانتاج ومن ثم الجودة النهائیة للمنتجات 
  .المكتملة عند التعبئة والتسلیم 

الى نموذج  طور نظام الجودة فى المجمع من نظام توكید الجودة لضبط نشاطات الانتاجت     
  .)2000/9001ایزو(التمیز الاوربى وتطبیقة بالمجمع 

  ادارة الرقابة والنظم 
  :ربعة اقسام وهى أتشمل عدد 

  :قسم المواصفات / 1
وخصائص الخدمة والمواد او التى تحدد قواعد وارشادات ) المواصفات(الهدف منة توفیر الوثائق

المنتج او طرق الانتاج وانظمة الادارة المختلفة للاستخدام العام والمتكرر مثل نظام توكید الجودة 
  ) OHSAS14001نظام السلامة المهنیة +  ISO9001-2008(الادارى 

  :قسم السلامة المهنیة / 2
  لبشرى كاساس للصناعةالهدف منة تقلیل المخاطر والحمایة والمحافظة على العنصر ا

  قسم البیئة والصحة المهنیة .3
وتقلیل نسبة ) ISO+OSHA 1400(الهدف منة توفیر بیئة صالحة للعاملین وفقا للقوانین الدولیة 

  .المخاطر والملوثات بانواعها والسیطرة علي كل المؤثرات الفیزیائیة والكیمیائیة والبیولوجیة 
  قسم الرقابة العامة . 4
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الرقابة والتفتیش للتاكد من تطبیق الانظمة والمعاییر المعمول بها داخل المجمع مثل  الهدف منة
وفقا للانظمة والمعاییر ) (OSHA+1400 ISO+18001 ISO+2008-9001 ISOنظام 
  .الدولیة 

  :تقنیة المعلومات
لمیة ، العا ERPتدار كل الاجراءت الاداریة والفنیة والعملیات الانتاجیة من خلال احدث انظمة 

فضل بیئات الشبكات والمخدمات والحواسیب المستخدمة داخل منظومة شبكة المجمع أعلى  والمطبقة
  .المعلوماتیة 

صبح لشعبة تقنیة المعلومات وجود فى سوق العمل التجارى ،حیث أمن خلال رؤیة المجمع الراشدة 
  :تقدم الخدمات التالیة

  والمواصفات الفنیة  الدراسات ،الاستشارات،التصامیم،الاشراف*
تنفیذ كافة انواع الشبكات باستخدام احدث وسائل التكنولوجیا وعدد التركیب فضلا عن الكادر *

  .البشرى المؤهل 
  ادارة التسویق والمبیعات

تقوم ادارة التسویق والمبیعات بتسویق المنتجات العسكریة والمدنیة وعمل الترویج والدعایة والبیع     
  .لبیع والتدریب على المنتجات العدیدةوخدمات ما بعد ا

  .تقوم الادارة بدور توطین المنتجات وقطع الغیار المستوردة للمرافق الاستراتیجیة 
خلق علاقات تبادل تجارى مع مؤسسات وشركات الدولة المختلفة وتهیئةاجواء جاذبة لتحقیق المنافع 

  .المشتركة
  التدریب 

بالتدریب بمنهجیة علمیة للمساهمة في تاهیل وتطویر الكوادر  یتمیز المجمع باهتمامه المتعاظم    
نشأ بهذا الغرض قسم یهتم بالتدریب أالبشریة بما یتلائم مع الاحتیاج الفعلي في المجالات المختلفة و 

  .وفق الاحتیاجات السنویة للتدریب
  .ملیتكون القسم من وحدتي التدریب الداخلي والخارجي،كما یقیم السمنارات وورش الع

  .بساهم المجمع في تدریب طلاب الجامعات،التدریب المهني ومنسوبي الخدمة الوطنیة
للمجمع شراكات ممیزة مع العدید من الجامعات والمعاهد السودانیة من خلالها یساهم المجمع بتبني 

  .مشاریع التخرج ورسالات الماجستیر والدكتوراة التي تسهم في حل قضایا المجمع والمجتمع
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  التصنیع المدني 
فیما ورد ذكره یمتلك المجمع امكنیات مادیة وبشریة هائلة یقوم بتسخیرها في مجالات الانتاج     

 ،المدني المختلفة وذلك ایمانا قاطعا بتحقیق سیاسات الدولة الإستراتیجیة بتطویر الصناعات المحلیة
ع وتوفیر إحتیاجات المصانع والورش حیث یقوم المجمع بتصنی, لدفع حركة التنمیة والتطویر بالبلاد

في الأسواق المحلیة ویصعب توفیرها في الوقت  من قطع الغیار والإسبیرات خاصة التي لاتتوفر
  .المناسب من الخارج

وهذه القطع والإسبیرات التي ینتجها ویوفرها المجمع للمصانع والورش التي تعتمدعلیها في      
هم مباشرة في عملیة التنمیة والتطور مما یؤثر في زیادة الناتج عملیات الإنتاج التحویلي الذي یس

  .القومي للإقتصاد السوداني والذى ینعكس إیجابا علي حیاة المواطن ورفاهیته
لقد تعامل المجمع في مجال توفیر قطع الغیار والإسبیرات مع مؤسسات وهیئات قومیة مختلفة     

 من قطع الغیار% 75صر یقوم المجمع بإنتاج وتوفیرفى أحجامها ونشاطاتها ومثال لذلك لا الح
كما أنه یقوم الأن بالتعاون مع شركة جیاد ، والإسبیرات الخاصة بعربات ووابورات هیئة السكة حدید

ت والمعدات الزراعیة بتنفیذ مشروع إنتاج قطع الغیار والإسبیرات التي تدخل في صناعة لآلآ
  .یات والمعدات الزراعیةلالجرارات والأ

مصانع الأسمنت  ،أیضا یتعامل المجمع مع الهیئة القومیة للكهرباء بتوفیر عدد من المنتجات
والخطوط ) المعدات الزراعیة،السیارات،الألمونیوم،الحدید(وجیاد بمختلف شركتها  ،ومصانع السكر

نع الجویة السودانیة والخطوط البحریة السودانیة ومؤسسات التعلیم التكنولوجي ومختلف المصا
  .والصناعات الصغیرة

كما تم تصنیع جهازي فصل الزئبق من الزهب وحامل قلم حفار أبار البترول بمواصفات وكفاءة     
  .عالیة أثبتت فعالیتها من خلال الإختبارات العملیة

  شركة جامبو لجوالات البلاستیك
نتاج جوالات البولى بروبلین لأ 2005تم انشاء مصنع جامبو لجوالات البالستیك فى مایو      

ملیون جوال سنویا 10عالیة الجودة ،حیث یعمل المصنع بماكینات حدیثة وتبلغ طاقتها الانتاجیة 
ا وتنافس الجودة العالمیة وذلك جود الجوالات البلاستیكیة المنتجة محلیْ أوتعتبر منتجات المصنع من 

  :لسد احتیاجات القطاعات التالیة 
  مطاحن الدقیق*
  انع السكرمص*
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  الاعلاف*
  الصادر*
  احتیاجات السوق المحلى المختلفة *

ملیون جوال لتغطیة السوق المحلى ودول 20وتشمل خطط المصنع زیادة الطاقة التصمیمیة الى 
   .الكومیسا والمحیط الاقلیمى لدول الجوار

  :مصنع الابراج
عمدة الحدید ، كما أكهرباء و یعمل مصنع الابراج فى مجال تصنیع ابراج الاتصالات ونقل ال     

  .یقوم بتصنیع المبانى وتنوكة المیاة والوقود 
حدث أوذلك باستخدام  ينظمة الرى المحور أكما یساهم المصنع فى توطین صناعة البیوت المحمیة و 

  . الزراعة يدخال النظم الحدیثة فإ دفع عجلة الانتاج و  يالماكینات والمعدات مما یساهم ف
  المطاط 

كبر شركة وطنیة تعمل فى مجال تصنیع قطع الغیار المطاطیة أك 2005فى العام تاسس    
  .البریطانیة )  (BSIالشركة حائزة على شهادة الجودة العالمیة من مؤسسة .بالسودان 

تعمل الشركة على تصنیع قطع الغیار المطاطیة للسیارات والشاحنات والالیات والمصانع ،      
وتعتبر الشركة من الدعامات الاساسیة فى توطین صناعة السیارات وذلك من خلال امداد خطوط 
التجمیع بشركة جیاد للسیارات والشاحنات باحتیاجاتها من قطع الغیار المطاطیة ، تتمیز منتجات 

هداف الشركة دعم المجال البحثى والعلمى أمن . كة بحضور ممیز فى السوق المحلى والاقلیمىالشر 
والبحوث العلمیة  جفى تقنیات المطاط وذلك من خلال توفیر فرص التدریب ورعایة مشاریع التخری

وفى هذا الاطار سعت الشركة الى بناء تعاون وثیق مع قسم هندسة .لطلاب الجامعات والمعاهد
  .جامعة السودان للعلوم والتكلوجیا )كلیة الهندسة(ستیك البلا
منتجات الشركة من اجود منتجات المطاط المنتجة محلیا وتنافس الجودة العالمیة وذلك لتقدیم     

  :خدماتها للقطاعات والمؤسسات التالیة
  شركة جیاد للسیارات والشاحنات *
  هیئة السكة حدید*
  الالیات والمعدات الثقیلة*
  اع الطرق والجسورقط*
  الشركة السودانیة للكهرباء*
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  قطاع التعلیم العالى والفنى*
  قطاع النقل البرى*
  قطاع النفط*
  قطاع الاتصالات *
  النقل النهرى *
  الهیئة القومیة للمیاه*
  مصانع الاسمنت *
  مصانع السكر *
 

  :قطاع الصناعات المعدنیة
 :یحتوى قطاع الصناعات المعدنیة على 

 الحدید و الصلبمصنع 1.
من % 75خوص یغطى , الف طن فى العام من حدید التسلیح، زوى، سیخ 150طاقته الإنتاجیة 

 حاجة البلاد
 مصنع الالمونیوم2.

طن سنویاً من أسلاك كوابل الالمونیوم الكهربائیة و قطاعات الألمونیوم  4500طاقته الانتاجیة 
 اصلالمستخدمة فى تصنیع الأبواب و الشبابیك و الفو 

 مصنع النحاس3.
 ألف طن سنویاً من أسلاك كوابل النحاس و القضبان و الشرائح 3و طاقته الانتاجیة  

 مصنع الكوابل4.
من موصلات النحاس و ینتج  3000طن سنویا من موصلات الالمونیوم و  4500طاقته الانتاجیة 

 كذلك كوابل التحكم و اسلاك التوصیلات إضافة لكوابل التلفونات
 ع صناعات المواسیرمجم5.

مصانع لإنتاج المواسیر الملحومة طولیا و المستخدمة فى خطوط نقل البترول و  5یحتوى على 
مصنع المواسیر الملحومة حلزونیاً المستخدمة فى أنابیب أمدادات المیاه، المشاریع الزراعیة و 

و . مة الكهربائیةالصرف الصحى و نقل خام البترول ومصنع المواسیر الملحومة بواسطة المقاو 
  هناك مصنعان احدهما للتغلیف و الآخر للقلفنة
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 : قطاع المتحـركات

 :یتكون هذا القطاع من عدة ورش
 ورش الكبس.1 
 ورش تصنیع الهیاكل الشاسى.2 
 ورش تصنیع جسم المتحرك.3 
 ورشة الطلاء.4 
 خط التجمیع.5 
 :ویحتوى على  خطوط للتجمیع .6
 فیرجسون تجمیع تراكتورات ماسى .أ

  أنواع من شاحنات رینو الفرنسیة 3تجمیع  .ب
  تجمیع بصات المدینة و البصات السفریة .ج
  خط لتجمیع العربات الصالون من شركة رینو الفرنسیة.د 
 هیونداى الكوریة  خط تجمیع عربات.ه
  خط تجمیع الشاحنات الصغیرة اثنین و نصف طن.و 

الف وحدة من التراكتورات، البصات، الحافلات،  14لانتاج تبلغ الطاقة الانتاجیة لكل الخطوط ا
  البكاسى و مختلف انواع الشاحنات

 :القطـاع الادارى 
طوابق للابحاث و تنمیة  6یحتوى على اربع مبانى متعددة الطوابق لمكاتب الادارة و مبنى من    

  .غرفة وقاعة للاجتماعات و الاحتفالات 72المشاریع، كما یوجد فندق به 
 مدینة جیاد السـكنیة 
 . وحدة للعزاب 100منزل للأسر و 1200تتكون من   

  مدارس ومجموعة أسواق وحدائق ومساحات للترفیه3سریر و 72وتحتوى المدینة على مستشفى سعة 
 الأستثمار فى مدینة جیاد

یتیح المجمع الفرصة للمستثمرین لإستثمار مثالى ومغرى حیث اكتمال البنیة الأساسیة للمشروع     
 . ومن حیث جدوى هذه الصناعات وما ستحدثه من ثورة فى الأسعار 
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  المبحث الثانى 

ختبار الفرضیات    تحلیل البیانات وإ
  :    تمهید

في الدراسة التطبیقیة من  تحدید مجتمع الدراسة  لمبحث على الإجراءات التي اتبعتیشتمل هذا ا    
مع بیان الأداة المستخدمة لجمع . المیدانیة ، واختیار مفردات العینة الممثلة لهذا المجتمع ووصفها

جراء اختبارات الثبات والصدق لهذه الأداة للتأكد من صلاحیتها  البیانات وكیفیة التوصل إلیها، وإ
اییس والأسالیب الإحصائیة التي استخدمت لدراسة وتحلیل البیانات كما تم توضیح المق. للدراسة

  :واختبار فروض الدراسة ؛ وذلك على النحو التالي
  :مجتمع وعینة الدراسة: أولاً 

وتمَّ اختیار مفردات  مجموعة شركات جیاد الصناعیةمن یتكون المجتمع الأساسي للدراسة 
ة للحصول على بیانات الدراسة، فطبیعة مشكلة بسیطالعشوائیة العینة العینة البحث بطریقة 

استبیان ) 80(وفرضیات هذا البحث یوجد لها اهتماماً مقدراً وسط مجتمع البحث ، وتم توزیع عدد 
استبیان ) 80(على أن یشمل التوزیع جمیع المستویات الموضحة في مجتمع البحث وتم استرجاع 

یوضح الاستبانات الموزعة والمعاده بعد ) 4/2/1(سلیمة تم استخدامها في التحلیل والجدول رقم 
  :تعبئتها

  
  ) 4/2/1(جدول 

  بعد تعبئتها الموزعة والمعادة تالاستبیانا 
  % النسبة   العدد  البیان

  %100  80  تم إعادتها بعد تعبئتها كاملة تاستبیانا
  %0  0  غیر صالحة للتحلیل تاستبیانا

  %100  80  الموزعة تإجمالي الاستبیانا
  .م2016إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر

 تبلغبعد تعبئتها كاملة  للاستبیانات الموزعة والمعادة أن معدل الاستجابة )4/2/1(یبین الجدول رقم 
  . تمن الاستبیانا% 100نسبة 
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  تصمیم أداة الدراسة -ثانیاً 
  تصمیم استبیان لدراسة تممن أجل الحصول على المعلومات والبیانات الأولیة لهذه الدراسة     

  ،المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیةتكلفة نظام التكالیف علي أساس النشاط ودورها في تحدید 
  -:تم تصمیم الاستبانة من قسمین 

، المؤهل العلمي ، وهى العمر: عینة الدراسة الشخصیة للأفرادالبیانات  اشتمل على القسم الأول  
 .التخصص العلمي، المؤهل المهني ، المركز الوظیفي ، سنوات الخبرة

  :والعبارات الخاصة بكل فرضیة القسم الثاني اشتمل على فرضیات الدراسة الثلاثة    
:الفرضیة الأولى  

إلى اتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة یؤدي   
  .عبارات) 5(، ویتكون من  المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة في المنشأة الصناعیة

  : الفرضیة الثانیة
تقسیم المنشأة إلي مراكز أنشطة یؤدي إلي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة   

  .عبارات) 5(عیة ، تتكون من عادلة علي المنتجات المشتركة والمنتجات الفر 
  :الفرضیة الثالثة

دارة التكلفة      هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط وإ
  .عبارات) 5(للمنتجات المشتركة المنتجات الفرعیة ، وتتكون من 

حیـث تـم . الخماسـي ) Likert Scale(وقد اعتمدت الباحث في إعداد هذا القسـم علـى مقیـاس لیكـرت 
، أوافـق ) 5(أوافـق بشـدة : إعطاء كل درجة من درجات مقیاس لیكـرت الخماسـي وزن ترجیحـي كـالآتي

  )  1(، لا أوافق بشدة )2(، لا أوافق )3(، محاید ) 4(
  3=                 = عدد الأوزان   ÷ مجموع الأوزان = الوسط الفرضي  -
  .جابات المبحوثین عن عبارة الفرضیة على عدد المبحوثین مجموع إ= الوسط الفعلي  -

فإن زادت قیمة الوسط الفعلي عن قیمة الوسط الفرضي دلّ ذلك على الاتجاه الإیجابي لإجابات 
  .المفحوصین والعكس 

  
  
  
 

15  
5  



87 
 

:أسلوب التحلیل الإحصائي المستخدم في الدراسة - ثالثاً   

بترمیز أسئلة الاستبیان ومن ثمَّ تفریغ البیانات التي تمَّ جمعها من خلال  الدراسةقامت      
 SPSS (Statistical(وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة  تالاستبیانا

Package for Social Sciences" " ومن ثمَّ تحلیلها من خلال مجموعة من الأسالیب الإحصائیة
عة البیانات ونوع متغیرات الدراسة،  لتحقیق أهداف البحث واختبار فروض الدراسة، المناسبة لطبی

  : ولقد تمَّ استخدام الأدوات الإحصائیة التالیة
لعبـــارات الاســـتبیان المكونـــة مـــن جمیـــع البیانـــات  )  Reliability Test(إجـــراء اختبـــار الثبـــات  -1

وثبـات وتـم اسـتخدامه  للتحقـق مـن صـدق  ).Cronbach,s Alpha" (معامل الفـا كرونبـاخ" باستخدام 
  . اداة الدراسة

وذلك لوصف خصائص مفردات عینة الدراسة من خلال عمل : أسالیب الإحصاء الوصفي - 2
جداول تكراریة تشمل التكرارات والنسب المئویة والرسومات البیانیة لمتغیرات الدراسة ؛ للتعرف على 

لكل متغیر على حدا ، والانحراف المعیاري لتحدید مقدار %   الاتجاه العام لمفردات العینة بالنسبة
  . التشتت في إجابات المبحوثین لكل عبارة عن المتوسط الحسابي

العینة باستخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس اتجاه  المرجح لأراء افرادكذلك حساب المتوسط      
  .آراء المبحوثین

لمعرفة الفروق بین إجابات المبحوثین وتم حسابه وفقاً ) χ2(تم استخدام اختبار مربع كاي   - 3
  :للمعادلة الآتیة 

χ 2 =           { Oi -Ei  } 22 / Ei 

  كاي تربیع=          χ 2حیث 
   مجموعال=              

 Oi     =التكرارات المشاهدة  
Ei      =التكرارات المتوقعة  

∑ 

∑ 
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:أداة الدراسة ثبات وصدق  : رابعاً   

استقرار المقیاس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أن المقیاس یعطي نفس النتائج (یقصد بالثبات      
" ویستخدم لقیاس الثبات . )1()باحتمال مساوي لقیمة المعامل إذا أعید تطبیقه في نفس الظروف

صحیح ال، والذي یأخذ قیماً تتراوح بین الصفر والواحد )Cronbach,s Alpha" (معامل الفا كرونباخ
، فإذا لم یكن هناك ثبات في البیانات فإن قیمة المعامل تكون مساویةً للصفر، وعلى العكس إذا كان 

أي أن زیادة معامل الفا . صحیح الهناك ثبات تام في البیانات فإن قیمة المعامل تساوي الواحد 
سة ، والصدق هو كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات من عكس نتائج العینة على مجتمع الدرا

معاملات ثبات وصدق اداه  )4/2/2(بحیث یوضح الجدول رقم . الجزر التربیعي لمعامل الثبات 
  الدراسة بواسطة ألفا كرونباخ

  )  4/2/2(جدول 
  معاملات الثبات لعبارات المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ

 عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات الفرضیة
 5 0.81 0.65 الفرضیة الأولى
 5 0.70 0.49 الفرضیة الثانیة
 5 0.74 0.55 الفرضیة الثالثة

 15 0.96 0.93 الثبات والصدق الكلي
  .م2016إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر

وهي دراجة % 0.93أن قیمة معامل الثبات الكلیة للاستبیان هي ) 4/2/2( رقمالجدول  یبین     
وهي أیضاً درجة عالیه من الصدق، أي أن الاستبیان % 0.96قیمة معامل الصدق هي عالیة و 

 .یتمتع بدرجة عالیة من الثبات والصدق

 – 0.81(و قیم الصدق تتراوح بین ) 0.55 - 0.65(تراوحت قیم الثبات لفرضیات الدراسة بین 
  .بثبات وصدق عالي وهي قیم عالیة أي أن عبارات فرضیات الدراسة أیضاً تتمتع ) 0.74

  
  
  
  

                                                
  .560، ص  SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام . د -1
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  لأفراد عینة الدراسة  تحلیل البیانات الشخصیة: خامساً 
التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/1(والشكل رقم ) 4/2/3(یوضح الجدول رقم 

  الدراسة وفق متغیر العمر 
  ):4/2/3(جدول رقم 

  العمرالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر  
 %النسبة  العدد العبارة

 30.0 24  فأقل 30

 47.5 38  سنة 40-31

 12.5 10 سنة 50-41 

 10.0 8 فأكثر سنة 50 

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  
  ):4/2/1(ل رقم شك

  العمرالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر  

  
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد % 30.0 أن) 4/2/1(والشكل رقم ) 4/2/3(یتتضح للباحث من الجدول رقم 
بین % 12.5سنة و  31-40أعمارهم بین % 47.5و فأقل 30عینة الدراسة أعمارهم من 

 .سنة فأكثر 50أعمارهم من % 10و 41-50
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/2(والشكل رقم ) 4/2/4(یوضح الجدول رقم 
  الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي  

  ):4/2/4(جدول رقم 
  المؤهل العلميالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر 

 %النسبة  العدد العبارة

 32.5 26 بكالوریوس

 8.8 7 عالي دبلوم

 45.0 36 ماجستیر

 11.3 9 دكتوراه

 2.5 2 أخري

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/2(ل رقم شك
  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي البیانىالتوزیع  

  

  
 م2016الدراسة المیدانیة إعداد الباحث من بیانات استبیان :المصدر

من أفراد عینة الدراسة % 32.5 أن) 4/2/2(والشكل رقم ) 4/2/4(یتتضح للباحث من الجدول رقم 
كان المؤهل لهم % 45.0و عالي دبلومكان المؤهل لهم % 8.8و بكالوریوسكان المؤهل العلمي لهم 

  . أخرىكان المؤهل لهم % 2.5كان المؤهل لهم دكتوراه و % 11.3و  ماجستیر
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/3(والشكل رقم ) 4/2/5(یوضح الجدول رقم 
  العلمي   التخصصالدراسة وفق متغیر 

  ): 5/2/4(جدول رقم 
  التخصص العلمي التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر

 %النسبة  العدد العبارة

 45.0 36 إداریة ومحاسبة تكالیف

 30.0 24 وتمویل محاسبة

 10.0 8 أعمال إدارة

 2.5 2 محاسبیة معلومات نظم

 5.0 4 اقتصاد

 5.0 4 إداریة معلومات نظم

 2.5 2  مصرفیة دراسة

 0 0 أخرى

 100.0 80  المجموع
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر                

 )4/2/3(ل رقم شك
  التخصص العلمي التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر

  
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة الدراسة % 45.0 أن )4/2/3(والشكل رقم ) 4/2/5(یتضح للباحث من الجدول رقم 
% 10.0و وتمویلتخصصهم محاسبة % 30.0، و إداریة ومحاسبة تخصصهم العلمي تكالیف

 اقتصادتخصصهم % 5.0و محاسبیة معلومات نظمتخصصهم % 2.5و أعمال إدارةتخصصهم 
  .مصرفیة دراسةتخصصهم % 2.5و إداریة معلومات نظمتخصصهم % 5.0و
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(یوضح الجدول رقم 
  المهني المؤهلالدراسة وفق متغیر 

 )4/2/6(جدول رقم 
  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز المهني

 %النسبة  العدد العبارة

 5.0 4 بریطانیة زمالة

 1.3 1 أمریكیة زمالة

 1.3 1 عربیة زمالة

 11.3 9 سودانیة زمالة

 23.8 19 أخري

 57.5 46 یوجد لا

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

 ):4/2/4(ل رقم شك
 التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز المهني

 
  م2016المیدانیة إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة :المصدر

 لدیهممن أفراد عینة الدراسة % 5.0 أعلاه نجد أن) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(من الجدول رقم 
% 23.8و سودانیة زمالة% 11.3و عربیة زمالة% 1.3و أمریكیة زمالة% 1.3و بریطانیة زمالة

  .یوجد لا% 57.5أخري و
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التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة  التوزیع) 4/2/5(والشكل رقم ) 4/2/7(یوضح الجدول رقم 
  ىالدراسة وفق متغیر المركز الوظیف

  
  ) 4/2/7(جدول رقم 

  ىالمركز الوظیف التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر
 %النسبة  العدد العبارة

 2.5 2 عام مدیر

 11.3 9 مالي مدیر

 3.8 3 إداري مدیر

 18.8 15 تكالیف محاسب

 20.0 16 مالي محاسب

 7.5 6 داخلي مراجع

 3.8 3 خارجى مراجع

 0 0  مدیر قطاعات

 6.3 5 إدارة مدیر

 12.5 10 قسم رئیس

 13.8 11 أخري

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر
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  ):4/2/5(ل رقم شك
  المركز الوظیفة الدراسة وفق متغیرالتوزیع البیانى لأفراد عینة 

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر                    

  
 
 

من أفراد % 2.5 أعلاه أن )4/2/5(والشكل رقم ) 4/2/7(من الجدول رقم  یتضح للباحث
 إداري مدیر% 3.8و مالي مدیر% 11.3و عام مدیرعینة الدراسة مركزهم الوظیفة 

% 3.8و خارجى مراجع% 7.5و مالي محاسب% 20.0و تكالیف محاسب% 18.8و
 .وظائف أخرى% 13.8و قسم رئیس% 12.5و إدارة مدیر% 6.3و داخلي مراجع
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى ) 4/2/6(والشكل رقم ) 4/2/8(یوضح الجدول رقم     
  الخبرة سنوات متغیر لأفراد عینة الدراسة وفق

  )4/2/8(جدول رقم  
  الخبرة سنوات التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر

 %النسبة  العدد العبارة

 35.0 28 فأقل سنوات  5

 36.3 29 سنوات 10-6 

 12.5 10 سنوات 15-11 

 10.0 8 سنوات 20-16 

 3.8 3 سنوات 25-21 

 2.5 2 فأكثر سنة 25 

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  ) 4/2/6(ل رقم شك
  الخبرة سنوات التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر

  
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة الدراسة  % 35.0 أعلاه أن)4/2/6(رقم والشكل ) 4/2/8(رقم الجدول یتضح من 
 12.5%و )سنوات 10-6 (سنوات خبرتهم بین% 36.3و سنوات خمسة أقل منسنوات خبرتهم 

و  )سنة 21-25  (%3.8و  )سنوات 16-20(سنوات خبرتهم بین% 10.0و  )سنة 15- 11(بین 
  .فأكثر سنة خبرتهم 25 % 2.5
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  تحلیل عبارات الفرضیات : سادساً 
استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف  أن تحلیل عبارات الفرضیة الاولى التى تنص على. 1

الصناعیة یؤدي إلى اتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة في 
  )المنشأة الصناعیة

التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد ) 4/2/7(رقم  والشكل) 4/2/9(یوضح الجدول رقم      
 تحمیل معدلات استخدام أن الاولى للفرضیة الاولى  والتى تنص على هالعبار  هتجا عینة الدراسة
  الحدیثة التصنیع بیئة مع یتناسب لا التقلیدیة بالطریقة الصناعیة المباشرة غیر المصروفات

  
  )4/2/9(جدول رقم 

  التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الاولىالتوزیع 
 %النسبة  العدد العبارة

 66.3 53  وافق بشدةأ

 31.3 25 وافقأ

 1.3 1 محاید

 0 0 وافقلا أ

 1.3 1  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر
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  ):4/2/7(ل رقم شك
  والتوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الاولى

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر       

  
من أفراد عینة الدراسة % 66.3أن  )4/2/7(والشكل رقم ) 4/2/9(رقم الجدول من  یتضح للباحث

 التقلیدیة بالطریقة الصناعیة المباشرة غیر المصروفات تحمیل معدلات بشدة على أن استخدام یوافقون
لا یوافقون % 1.3محایدون و % 1.3یوافقون و% 31.3و الحدیثة التصنیع بیئة مع یتناسب لا

      .بشدة

0

10

20

30

40

50

60

70

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

66.3

31.3

1.3 0 1.3



98 
 

البیانى لأفراد التوزیع التكرارى والتوزیع ) 4/2/8(والشكل رقم ) 4/2/10(یوضح الجدول رقم      
 التقلیدیة النظم استخدام أن والتى تنص على الاولى عینة الدراسة تجاه العباره الثانیة  للفرضیة

 الصناعیة للتكالیف العادل غیر التخصیص إلي یؤدي المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص
  المباشرة غیر

  ):4/2/10(جدول رقم 
  الدراسة تجاة العبارة الثانیة للفرضیة الاولىالتوزیع التكرارى لأفراد عینة 

 %النسبة  العدد العبارة

 47.5 38  وافق بشدةأ

 42.5 34 وافقأ

 8.8 7 محاید

 1.3 1 وافقلا أ

 0 0  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  ):4/2/8(ل رقم شك
  البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثانیة للفرضیة الاولى والتوزیع

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 47.5أن  )4/2/8(والشكل رقم ) 4/2/10(یتضح للباحث من  الجدول رقم      
 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص التقلیدیة النظم الدراسة یوافقون بشدة على أن استخدام

% 8.8یوافقون و% 42.5المباشرة و غیر الصناعیة للتكالیف العادل غیر التخصیص إلي یؤدي
  .لا یوافقون% 1.3محایدون و 
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/9(والشكل رقم ) 4/2/11(یوضح الجدول رقم   
 لتخصیص التقلیدیة النظم استخدام أن والتى تنص على الاولى تجاه العباره الثالثة  للفرضیةالدراسة 
 الأنشطة وتنوع تعدد حالة في القرارات لمتخذي مضلل یعتبر المباشرة غیر الصناعیة التكالیف

  )4/2/11(جدول رقم 
  للفرضیة الاولى لثةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثا

 %النسبة  العدد العبارة

 38.8 31  وافق بشدةأ

 41.3 33 وافقأ

 7.5 6 محاید

 12.5 10 وافقلا أ

 0 0  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/9(ل رقم شك
  للفرضیة الاولى لثةالدراسة تجاة العبارة الثاوالتوزیع البیانى لأفراد عینة 

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 38.8أن  )4/2/9(والشكل رقم ) 4/2/11(یتضح للباحث من  الجدول رقم      
 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص التقلیدیة النظم بشدة على أن استخدام الدراسة یوافقون

محایدون % 7.5یوافقون و% 41.3و الأنشطة وتنوع تعدد حالة في القرارات لمتخذي مضلل یعتبر
 .لا یوافقون% 12.5و 
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد ) 4/2/10(والشكل رقم ) 4/2/12(یوضح الجدول رقم      
 لتخصیص التقلیدیة النظم ان والتى تنص على الاولى الرابعة  للفرضیةعینة الدراسة تجاه العباره 

 النظم تشویه بسبب وذلك المساهمة هامش دقة عدم إلي تؤدي المباشرة غیر الصناعیة التكالیف
  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لیلتحم

  ) 4/2/12(جدول رقم 
  الرابعة للفرضیة الاولىالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة 

 %النسبة  العدد العبارة

 28.8 23  وافق بشدةأ

 46.3 37 وافقأ

 13.8 11 محاید

 10.0 8 وافقلا أ

 1.3 1  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
      م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

   )4/2/10(ل رقم شك
  لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الرابعة للفرضیة الاولىالتوزیع البیانى  

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 28.8 أن) 4/2/10(والشكل رقم ) 4/2/12(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 إلي تؤدي المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص التقلیدیة النظمبشدة على أن  الدراسة یوافقون

 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لیلتحم النظم تشویه بسبب وذلك المساهمة هامش دقة عدم
  .وافق بشدةلا أ% 1.3لا یوافقون و % 10.0محایدون و % 13.8یوافقون و% 46.3و
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التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد التوزیع ) 4/2/11(والشكل رقم ) 4/2/13(یوضح الجدول رقم    
 التقلیدیة النظم استخدام إن والتى تنص على  الاولى عینة الدراسة تجاه العباره الخامسة  للفرضیة

 عملیات تصمیم إعادة عند التكالیف لنظم بالتحدیث یسمح لا المباشرة غیر التكالیف لتخصیص
  الإنتاج

  )4/2/13(جدول رقم 
  لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الخامسة للفرضیة الاولىالتوزیع التكرارى 

 %النسبة  العدد العبارة

 30.0 24  وافق بشدةأ

 38.8 31 وافقأ

 13.8 11 محاید

 6.3 5 وافقلا أ

 11.3 9  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/11(ل رقم شك
  التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الخامسة للفرضیة الاولى

  
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 30.0أن ) 4/2/11(والشكل رقم ) 4/2/13(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 یسمح لا المباشرة غیر التكالیف لتخصیص التقلیدیة النظم بشدة على استخدام الدراسة یوافقون

محایدون % 13.8یوافقون و% 38.8و الإنتاج عملیات تصمیم إعادة عند التكالیف لنظم بالتحدیث
  .وافق بشدةلا أ% 11.3لا یوافقون و% 6.3و 
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أنشطة یؤدي إلي تخصیص تقسیم المنشأة إلي مراكز ( :الفرضیة الثانیةتحلیل عبارات . 2
  )التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة عادلة علي المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة

التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/12(والشكل رقم ) 4/2/14(یوضح الجدول رقم 
 كأساس الأنشطة مسببات استخدام ان والتى تنص على الثانیة الدراسة تجاه العباره الاولى  للفرضیة

  .غیر المباشرة التكالیف یعتبر أساس عادل لتوزیع المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتوزیع
  )4/2/14(جدول رقم 

  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الثانیة
 %النسبة  العدد العبارة

 57.5 46  وافق بشدةأ

 36.3 29 وافقأ

 2.5 2 محاید

 2.5 2 وافقلا أ

 1.3 1  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/12(ل رقم شك
  والتوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الثانیة

 
  م2016من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة إعداد الباحث :المصدر

من أفراد عینة % 57.5 أن) 4/2/11(والشكل رقم ) 4/2/13(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 غیر الصناعیة التكالیف لتوزیع كأساس الأنشطة مسببات بشدة على أن استخدام الدراسة یوافقون

محایدون و % 2.5یوافقون و% 36.3یعتبر أساس عادل لتوزیع الصناعیة غیر المباشرة و المباشرة
  .وافق بشدةلا أ% 1.3لا یوافقون و% 2.5
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/13(والشكل رقم ) 4/2/15(یوضح الجدول رقم 
 للنشاط وفقا التكلفة أسلوب تطبیق  ان تنص على والتى الثانیة للفرضیة  الثانیةالدراسة تجاه العباره 

 عن التوقف أو معین منتج إنتاج في التوسع قرارات اتخاذ علي تساعد معلومات توفیر إلي یؤدي
  .إنتاجه

   )4/2/15(جدول رقم 
  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة 

 %النسبة  العدد العبارة

 41.3 33  وافق بشدةأ

 50.0 40 وافقأ

 6.3 5 محاید

 2.5 2 وافقلا أ

 0 0  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )13-2-4(ل رقم شك
 لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة البیانىالتوزیع 

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد % 41.3 أن) 4/2/13(والشكل رقم ) 4/2/15(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
 معلومات توفیر إلي یؤدي للنشاط وفقا التكلفة أسلوب تطبیقبشدة على أن  عینة الدراسة یوافقون

یوافقون % 50.0إنتاجه و عن التوقف أو معین منتج إنتاج في التوسع قرارات اتخاذ علي تساعد
  .لا یوافقون% 2.5محایدون و % 6.3و
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/14(والشكل رقم ) 4/2/16(یوضح الجدول رقم 
 أساس علي التكلفة نظام استخدام انوالتى تنص على  الثانیة الدراسة تجاه العباره الثالثة للفرضیة

 تكلفة وتوزیع الأنشطة مسببات باستخدام الأنشطة علي الموارد تكلفة توزیع خلال من النشاط
  التخصیص في المثلي الطریقة تعتبر الوحدات علي الأنشطة

  )4/2/16(جدول رقم 
  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة

 %النسبة  العدد العبارة

 31.3 25  وافق بشدةأ

 52.5 42 وافقأ

 5.0 4 محاید

 6.3 5 وافقلا أ

 5.0 4  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/14(ل رقم شك
  التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة 

  
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 31.3أن )4/2/14(والشكل رقم ) 4/2/16(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 تكلفة توزیع خلال من النشاط أساس علي التكلفة نظام بشدة على أن استخدام الدراسة یوافقون

 تعتبر الوحدات علي الأنشطة تكلفة وتوزیع وان الأنشطة مسببات باستخدام الأنشطة علي الموارد
% 5.0لا یوافقون و% 6.3محایدون و % 5.0یوافقون و% 52.5و التخصیص في المثلي الطریقة

  .وافق بشدةلا أ
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/15(والشكل رقم ) 4/2/17(یوضح الجدول رقم 
 غیر الصناعیة التكالیف توزیع ان والتى تنص على الثانیة الدراسة تجاه العباره الرابعة للفرضیة

 وتحدید القیمة سلسلة لدراسة أكبر فرصة یتیح النشاط أساس علي التكلفة نظام ظل في المباشرة
  نشاط لكل النسبیة الأهمیة

  )4/2/17(جدول رقم 
  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

 %النسبة  العدد العبارة

 38.8 31  وافق بشدةأ

 38.8 31 وافقأ

 12.5 10 محاید

 7.5 6 وافقلا أ

 2.5 2  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة إعداد :المصدر

  )4/2/15(ل رقم شك
  التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من % 38.8نجد أن ) 4/2/15(والشكل رقم ) 4/2/17(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
 نظام ظل في المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیعبشدة على أن  أفراد عینة الدراسة یوافقون

 نشاط لكل النسبیة الأهمیة وتحدید القیمة سلسلة لدراسة أكبر فرصة یتیح النشاط أساس علي التكلفة
  .وافق بشدةلا أ% 2.5لا یوافقون و% 7.5محایدون و % 12.5یوافقون و% 38.8و

0

10

20

30

40

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

38.8 38.8

12.5
7.5

2.5



106 
 

التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/16(والشكل رقم ) 4/2/18(یوضح الجدول رقم 
 أساس علي التكلفة أسلوب یساعد والتى تنص على  الثانیة الدراسة تجاه العباره الخامسة للفرضیة

 تخفیض وبالتالي الإنفاق وترشید التكالیف عناصر علي الرقابة من عالیة درجة تحقیق علي النشاط
  .التكلفة

  )4/2/18(جدول رقم 
  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة

 %النسبة  العدد العبارة

 38.8 31  وافق بشدةأ

 46.3 37 وافقأ

 6.3 5 محاید

 5.0 4 وافقلا أ

 3.8 3  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/16(ل رقم شك
  التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

% 38.8أن نجد أن ) 4/2/16(والشكل رقم ) 4/2/18(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
 تحقیق عليیساعد  النشاط أساس علي التكلفة أسلوببشدة على أن  من أفراد عینة الدراسة یوافقون

% 46.3و التكلفة تخفیض وبالتالي الإنفاق وترشید التكالیف عناصر علي الرقابة من عالیة درجة
  .وافق بشدةلا أ% 3.8لا یوافقون و% 5.0محایدون و % 6.3یوافقون و
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هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق والتى تنص على  الفرضیة الثالثةتحلیل عبارات . 3
دارة التكلفة للمنتجات المشتركة  .)المنتجات الفرعیة و أسلوب التكلفة علي أساس النشاط وإ

البیانى لأفراد عینة التوزیع التكرارى والتوزیع ) 4/2/17(والشكل رقم ) 4/2/19(یوضح الجدول رقم 
 یساعد للنشاط وفقا التكلفة بو أسل ان الثالثة والتى تنص على الاولى للفرضیة ةالدراسة تجاه العبار 

  الانحرافات وتحلیل المعیاریة التكالیف مع الفعلیة التكالیف مقارنة خلال من التكلفة عناصر إدارة في
  )4/2/19(جدول رقم 

  الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الثالثةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة 
 %النسبة  العدد العبارة

 42.5 34  وافق بشدةأ

 46.3 37 وافقأ

 2.5 2 محاید

 7.5 6 وافقلا أ

 1.3 1  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )17-2-4(ل رقم شك
  التوزیع البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الاولى للفرضیة الثالثة

 
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 42.5أن ) 4/2/17(والشكل رقم ) 4/2/19(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 خلال من التكلفة عناصر إدارة في یساعد للنشاط وفقا التكلفة بو أسلبشدة على أن  الدراسة یوافقون

% 2.5یوافقون و% 46.3الانحرافات و وتحلیل المعیاریة التكالیف مع الفعلیة التكالیف مقارنة
    .وافق بشدةلا أ% 1.3لا یوافقون و% 7.5محایدون و

0
10
20
30
40
50

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

42.5 46.3

2.5
7.5

1.3



108 
 

البیانى لأفراد عینة التوزیع التكرارى والتوزیع ) 4/2/18(والشكل رقم ) 4/2/20(یوضح الجدول رقم 
 أساس علي التكلفة أسلوب یساعد الثالثة والتى تنص على الدراسة تجاه العباره الثانیة للفرضیة

  التكالیف إدارة فعالیة ىعل وساعد المنشأة في الأنشطة كل تكلفة عن معلومات توفیر النشاط
  ):4/2/20(جدول رقم 

  العبارة الثانیة للفرضیة الثالثةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة 
 %النسبة  العدد العبارة

 41.3 33  وافق بشدةأ

 50.0 40 وافقأ

 6.3 5 محاید

 2.5 2 وافقلا أ

 0 0  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/18(ل رقم شك
 لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الثانیة للفرضیة الثالثةالتوزیع البیانى 

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد % 41.3أن ) 4/2/18(والشكل رقم ) 4/2/20(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
 معلومات توفیر یساعد فى  النشاط أساس علي التكلفة أسلوببشدة على أن  عینة الدراسة یوافقون

یوافقون % 50.0و التكالیف إدارة فعالیة ىعلكذلك  ساعدیو  المنشأة في الأنشطة كل تكلفة عن
  .لا یوافقون% 2.5محایدون و% 6.3و
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى لأفراد عینة ) 4/2/19(والشكل رقم ) 4/2/21(یوضح الجدول رقم 
 في یأخذ النشاط أساس علي التكلفة أسلوبان  علىالثالثة والتى تنص  العباره الثالثة للفرضیةالدراسة تجاه 

  انحرافات أیة يفتلا إمكانیة ما یساعد فى م الانتهاء وقبل الأنشطة في للتحكم المبكر التوقیت الحسبان
  )4/2/21(جدول رقم 

  الثالثة للفرضیة الثالثةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة 
 %النسبة  العدد العبارة

 38.8 31  وافق بشدةأ

 46.3 37 وافقأ

 10.0 8 محاید

 1.3 1 وافقلا أ

 3.8 3  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/19(ل رقم شك
  عینة الدراسة تجاة العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةالتوزیع البیانى لأفراد  

 

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 38.8 أن) 4/2/19(والشكل رقم ) 4/2/21(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 المبكر التوقیت الحسبان في یأخذ النشاط أساس علي التكلفة أسلوببشدة على أن  الدراسة یوافقون

یوافقون % 46.3انحرافات و أیة يفتلا إمكانیة ما یساعدم الانتهاء وقبل الأنشطة في للتحكم
 .وافق بشدةلا أ% 3.8لا یوافقون و% 1.3محایدون و% 10.0و
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التوزیع التكرارى والتوزیع البیانى ) 4/2/20(والشكل رقم ) 4/2/22(یوضح الجدول رقم  
 وفقا التكلفة أسلوب على ان  الثالثة والتى تنص الثالثة للفرضیة ةالدراسة تجاه العبار لأفراد عینة 

 علي التكلفة إدارة یحقق مما النهائیة المنتجات علي ولیس الإنتاج تكلفة محركات علي یركز للنشاط
  الإنتاجیة التكالیف عناصر

  )4/2/22(جدول رقم 
  تجاة العبارة الرابعة للفرضیة الثالثةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة 

 %النسبة  العدد العبارة

 42.5 34  وافق بشدةأ

 37.5 30 وافقأ

 11.3 9 محاید

 6.3 5 وافقلا أ

 2.5 2  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  ) 4/2/20(ل رقم شك
  البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الرابعة للفرضیة الثالثةالتوزیع 

   

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد % 42.5أن ) 4/2/20(والشكل رقم ) 4/2/22(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
 الإنتاج تكلفة محركات علي یركز للنشاط وفقا التكلفة أسلوببشدة على أن  عینة الدراسة یوافقون

% 37.5و الإنتاجیة التكالیف عناصر علي التكلفة إدارة یحقق مما النهائیة المنتجات علي ولیس
  .وافق بشدةلا أ% 2.5لا یوافقون و% 6.3محایدون و% 11.3یوافقون و
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والتوزیع البیانى لأفراد التوزیع التكرارى ) 4/2/21(والشكل رقم ) 4/2/23(یوضح الجدول رقم  
 أساس علي التكلفة تطبیق ان تنص على الثالثة والتى عینة الدراسة تجاه العباره الثالثة للفرضیة

 فاعلیة الأكثر المنتجات تشكیلة بتحدید یتعلق فیما دقة أكثر معلومات توفیر إلي یؤدي النشاط
  .الأرباح زیادة علي وتأثیر

  )4/2/23(جدول رقم 
  التكرارى لأفراد عینة الدراسة تجاة العبارة الخامسة للفرضیة الثالثةالتوزیع 

 %النسبة  العدد العبارة

 40.0 32  وافق بشدةأ

 43.8 35 وافقأ

 3.8 3 محاید

 3.8 3 وافقلا أ

 8.8 7  وافق بشدةلا أ

 100.0 80  المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

  )4/2/21(ل رقم شك
 العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة البیانى لأفراد عینة الدراسة تجاة التوزیع 

 
 م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة :المصدر

من أفراد عینة % 40.0أن ) 4/2/21(والشكل رقم ) 4/2/23(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
 دقة أكثر معلومات توفیر إلي یؤدي النشاط أساس علي التكلفة تطبیقبشدة على أن  الدراسة یوافقون

یوافقون % 43.8و الأرباح زیادة علي وتأثیر فاعلیة الأكثر المنتجات تشكیلة بتحدید یتعلق فیما
   .وافق بشدةلا أ% 8.8لا یوافقون و% 3.8محایدون و% 3.8و
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 اختبار الفرضیات: سابعاً 

الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم اختبار مربع كاي ) 4/2/24( رقمیوضح الجدول 
استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة  انالتى تنص على  الأولىلعبارات الفرضیة 

 یؤدي إلى اتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة في المنشأة
  . الصناعیة

  )4/2/24(رقم جدول 
  الأولىالأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضیة 

  قمر 
 العبارة

 العبارة
  قیمة

 مربع كاي
  درجة
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

  الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الاستنتاج  الوسیط

1 

 تحمیل معدلات استخدام
 المباشرة غیر المصروفات

 لا التقلیدیة بالطریقة الصناعیة
 الحدیثة التصنیع بیئة مع یتناسب

 دالة 5.00 646. 4.61 000. 3 91.800

2 

 التقلیدیة النظم استخدام

 الصناعیة التكالیف لتخصیص

 إلي یؤدي المباشرة غیر

 للتكالیف العادل غیر التخصیص
  المباشرة غیر الصناعیة

 دالة 4.00 698. 4.36 000 3 52.500

3 

 التقلیدیة النظم استخدام

 الصناعیة التكالیف لتخصیص
 مضلل یعتبر المباشرة غیر

 تعدد حالة في القرارات لمتخذي

 الأنشطة وتنوع

  دالة 4.00 985. 4.06 000 3 29.300

4  

 لتخصیص التقلیدیة النظم
 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف

 هامش دقة عدم إلي تؤدي

 تشویه بسبب وذلك المساهمة

 دالة 4.00 970. 3.91 000. 4 50.250
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 الصناعیة التكالیف لیلتحم النظم

 المباشرة غیر

5  

 التقلیدیة النظم استخدام

 المباشرة غیر التكالیف لتخصیص
 التكالیف لنظم بالتحدیث یسمح لا

 عملیات تصمیم إعادة عند

 الإنتاج

  دالة 4.00 1.277 3.70 000. 4 30.250

  
القیم  الاحتمالیة لاختبار مربع كاي أقل من جمیع أن  )4/2/24(رقم  الجدولمن یتضح للباحث 

وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین وبالنظر لقیم  0.05
علیه أخذت آراء المبحوثین القبول ) 3(الفرضي  أكبر من الوسطجمیعاً نجدها  ةالحسابی اطوسالأ

 للفرضیة الأولىمربع كاي  الاحتمالیة لاختبار  ةنجد أن القیمكما , ة الأولي الفرضی على عبارات
وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین    0.05أقل  من 

  .تجاه الفرضیة الأولى
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  )4/2/25(جدول رقم 
تقسیم (الثانیة الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضیة  

المنشأة إلي مراكز أنشطة یؤدي إلي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة عادلة 
  ).علي المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة

  قمر 
 العبارة

 العبارة
  قیمة

 مربع كاي
  درجة
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

  الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الاستنتاج  الوسیط

1 

 الأنشطة مسببات استخدام
 التكالیف لتوزیع كأساس

 یعتبر المباشرة غیر الصناعیة

 التكالیف لتوزیع عادل أساس
 الصناعیة

 دالة 5.00 779. 4.46 000. 4 105.375

2 

 وفقا التكلفة أسلوب تطبیق

 توفیر إلي یؤدي للنشاط

 اتخاذ علي تساعد معلومات
 منتج إنتاج في التوسع قرارات

 إنتاجه عن التوقف أو معین

 دالة 4.00 701. 4.30 000 3 55.900

3 

 علي التكلفة نظام استخدام

 توزیع خلال من النشاط أساس
 الأنشطة علي الموارد تكلفة

 الأنشطة مسببات باستخدام

 علي الأنشطة تكلفة وتوزیع
 المثلي الطریقة تعتبر الوحدات

 التخصیص في

  دالة 4.00 1.037 3.99 000 4 72.875

4  

 غیر الصناعیة التكالیف توزیع
 التكلفة نظام ظل في المباشرة

 فرصة یتیح النشاط أساس علي

 القیمة سلسلة لدراسة أكبر

 دالة 4.00 1.024 4.04 000. 4 48.875
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 لكل النسبیة الأهمیة وتحدید

 نشاط

5  

 علي التكلفة أسلوب یساعد

 تحقیق علي النشاط أساس
 علي الرقابة من عالیة درجة

 وترشید التكالیف عناصر

 تخفیض وبالتالي الإنفاق
 التكلفة

  دالة 4.00 994. 4.11 000. 4 68.750

  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

القیم الاحتمالیة لاختبار مربع كاي أقل من جمیع أن )4/2/25(رقم  الجدولمن یتتضح للباحث 
وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین وبالنظر لقیم  0.05

علیه أخذت آراء المبحوثین القبول ) 3(الفرضي  أكبر من الوسطجمیعاً نجدها  ةالحسابی اطوسالأ
أقل   للفرضیة الأولىمربع كاي  الاحتمالیة لاختبار  ةنجد أن القیمكما , ة الثانیة على عبارات الفرضی

تجاه وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین    0.05من 
  .الفرضیة الثانیة
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  )4/2/26(جدول رقم 
هنالك (الثالثة الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضیة 

دارة التكلفة للمنتجات  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط وإ
  ).المشتركة المنتجات الفرعیة

  قمر 
 العبارة

 العبارة
  قیمة

 مربع كاي
  درجة
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

  الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الاستنتاج  الوسیط

1 

 للنشاط وفقا التكلفة أسلب یساعد
 من التكلفة عناصر إدارة في

 مع الفعلیة التكالیف مقارنة خلال

 وتحلیل المعیاریة التكالیف
 الانحرافات

 دالة 4.00 910. 4.21 000. 4 80.375

2 

 أساس علي التكلفة أسلوب یساعد

 تكلفة عن معلومات توفیر النشاط

 ساعدیو  المنشأة في الأنشطة كل
 التكالیف إدارة فعالیة فى

 دالة 4.00 701. 4.30 000 3 55.900

3 

 أساس علي التكلفة أسلوب

 التوقیت الحسبان في یأخذ النشاط

 وقبل الأنشطة في للتحكم المبكر
 أیة تلاقي إمكانیة من الانتهاء

 انحرافات

  دالة 4.00 929. 4.15 000 4 70.250

4  

 یركز للنشاط وفقا التكلفة أسلوب
 الإنتاج تكلفة محركات علي

 مما النهائیة المنتجات علي ولیس

 عناصر علي التكلفة إدارة یحقق
 الإنتاجیة التكالیف

 دالة 4.00 1.006 4.11 000. 4 55.375

5  
 النشاط أساس علي التكلفة تطبیق

 أكثر معلومات توفیر إلي یؤدي
  دالة 4.00 1.180 4.02 000. 4 64.750
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 تشكیلة بتحدید یتعلق فیما دقة

 وتأثیر فاعلیة الأكثر المنتجات

 الأرباح زیادة علي

  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر
كاي أقل من القیم  الاحتمالیة لاختبار مربع جمیع أن  )4/2/26(رقم من الجدول یتضح للباحث 

وبالنظر لقیم  ،وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین 0.05
علیه أخذت آراء المبحوثین القبول ) 3(الفرضي  أكبر من الوسطجمیعاً نجدها  ةالحسابی اطوسالأ

 للفرضیة الأولىمربع كاي  الاحتمالیة لاختبار  ةنجد أن القیمكما  ،ة الثالثة على عبارات الفرضی
وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین    0.05أقل  من 

 .تجاه الفرضیة الثالثة
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 على عبارات المبحوثین   أجمالى أراء) 4/2/22(والشكل رقم ) 4/2/27(جدول رقم یوضح ال
لتخصیص التكالیف الصناعیة یؤدي إلي اتخاذ قرارات استخدام النظم التقلیدیة (الفرضیة الأولي 

  .)غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة في المنشأة الصناعیة
  )4/2/27(جدول رقم 

  الفرضیة الاولى  على عبارات المبحوثین   أراءأجمالى 
 النسبة التكرار  العبارة

 42.3 169  موافق بشدة

 40.0 160 موافق

 9.0 36 محاید

 6.0 24 غیر موافق

 2.8 11 غیر موافق بشدة

 100.0 400 المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

  )4/2/22(شكل رقم 
  الفرضیة الاولى على عبارات المبحوثین   أجمالى أراء

  
  م2016المیدانیة، إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة :المصدر

أفراد عینة  اراءمن % 42.3أن ) 4/2/22(والشكل رقم ) 4/2/27(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
على استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة یؤدي إلي  ةالدراسة هي الموافقة بشد

و " المنشأة الصناعیة  اتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة في
  . غیر موافق بشدة% 2.8غیر موافق و% 6.0محاید و%  9.0موافق و% 40.0
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إجمالي إجابات المبحوثین عن الفرضیة  )4/2/23(والشكل رقم)  4/2/28(یوضح الجدول رقم 
تقسیم المنشأة إلي مراكز أنشطة یؤدي إلي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة (الثانیة 

  .)بصورة عادلة علي المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة
  )4/2/28(جدول رقم 

  الفرضیة الثانیة على عبارات المبحوثین   أجمالى أراء
 النسبة التكرار  العبارة

 41.5 166  موافق بشدة

 44.8 179 موافق

 6.5 26 محاید

 4.8 19 غیر موافق

 2.5 10 غیر موافق بشدة

 100.0 400 المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

  ) 23-2-4(شكل رقم 
  الثانیةالفرضیة  على عبارات المبحوثین   أجمالى أراء

  
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

من الجدول أعلاه نجد أن )4/2/23(والشكل رقم ) 4/2/28(یتضح للباحث من  الجدول رقم 
أفراد عینة الدراسة هي الموافقة بشد على إن تقسیم المنشأة إلي مراكز أنشطة  أراءمن % 41.5

یؤدي إلي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة عادلة علي المنتجات المشتركة 
غیر موافق %  2.5غیر موافق و% 4.8محاید و%  6.5موافق و% 44.8و " والمنتجات الفرعیة 
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على المبحوثین   أجمالى أراء) 4/2/24(والشكل رقم)  4/2/29(م یوضح الجدول رق 
هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس (الفرضیة الثالثة  عبارات 

دارة التكلفة للمنتجات المشتركة   )المنتجات الفرعیة و النشاط وإ
  )4/2/29(جدول رقم 

  الفرضیة الثالثة على عبارات المبحوثین   أجمالى أراء
 النسبة التكرار  العبارة

 41.0 164  موافق بشدة

 44.8 179 موافق

 6.8 27 محاید

 4.3 17 غیر موافق

 3.3 13 غیر موافق بشدة

 100.0 400 المجموع
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

  )24-2-4(شكل رقم 
  اجابات المبحمثین عن الفرضیة الثالثةاجمالى 

  
  م2016إعداد الباحث من بیانات استبیان الدراسة المیدانیة، :المصدر

من الجدول أعلاه نجد )4/2/24(والشكل رقم ) 4/2/29(یتضح للباحث من  الجدول رقم  
أفراد عینة الدراسة هي الموافقة بشد على إن هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة  أراءمن % 41.0أن 

دارة التكلفة للمنتجات المشتركة  " المنتجات الفرعیة و بین تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط وإ
  . غیر موافق بشدة%  3.3غیر موافق و% 4.3محاید و%  6.8موافق و% 44.8و 
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  )4/2/30(جدول رقم 
الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم اختبار مربع كاي (اختبار فرضیات الدراسة ككل 

  )الدراسة  لفرضیات

  قمر
  قیمة العبارة العبارة

 مربع كاي
  درجة
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

  الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الاستنتاج  الوسیط المعیاري

1 

استخدام النظم التقلیدیة 
التكالیف لتخصیص 

الصناعیة یؤدي إلي اتخاذ 
قرارات غیر رشیدة بشأن 

المنتجات المشتركة 
والمنتجات الفرعیة في 

  المنشأة الصناعیة

  دالة 4.00 993. 4.13 0.00 4 301.925

2 

تقسیم المنشأة إلي مراكز 
أنشطة یؤدي إلي 

تخصیص التكالیف 
الصناعیة غیر المباشرة 

بصورة عادلة علي 
المشتركة المنتجات 

  والمنتجات الفرعیة

  دالة 4.00 930. 4.18 0.00 4 359.175

3  

هنالك علاقة ذات دلالة 
إحصائیة بین تطبیق 

أسلوب التكلفة علي أساس 
دارة التكلفة  النشاط وإ
و للمنتجات المشتركة 

  المنتجات الفرعیة

  دالة 4.00 957. 4.16  0.00  4 351.550

  م2016استبیان الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث من بیانات :المصدر
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   أقل   للفرضیة الأولىمربع كاي  الاحتمالیة لاختبار ةنجد أن القیم )4/2/30(رقم من الجدول
تجاه المبحوثین   اراءوهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائیاً بین   0.05من 

علیه ) 3(الوسط الحسابي نجدها أكبر من الوسط الفرضي  ةوبالنظر لقیم   ،الفرضیة الأولى 
ة الأولى ، أي أن استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص على الفرضی الموافقةأخذت آراء المبحوثین 

التكالیف الصناعیة یؤدي إلي اتخاذ قرارات غیر رشیدة بشأن المنتجات المشتركة والمنتجات 
 .تم التحقق من الفرضیة الأولىالفرعیة في المنشأة الصناعیة ، علیه 

   أقل   للفرضیة الثانیةالاحتمالیة لاختبار مربع كاي  ةنجد أن القیم )4/2/30(رقم من الجدول
تجاه وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین    0.05من 

علیه ) 3(الوسط الحسابي نجدها أكبر من الوسط الفرضي  ةوبالنظر لقیم   ،الفرضیة الثانیة 
ة الثانیة ، أي أن تقسیم المنشأة إلي مراكز أنشطة على الفرضی الموافقةأخذت آراء المبحوثین 

یؤدي إلي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة عادلة علي المنتجات المشتركة 
 .الفرضیة الثانیةوالمنتجات الفرعیة ، علیه تم التحقق من 

  أقل   للفرضیة الثالثةنجد أن القیم  الاحتمالیة  لاختبار  مربع كاي  )4/2/30(رقم من الجدول
وهي دالة إحصائیاً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائیاً بین إجابات المبحوثین    0.05من 

) 3(الوسط الحسابي نجدها أكبر من الوسط الفرضي  ةوبالنظر لقیم   ،تجاه الفرضیة الثانیة 
ة الثانیة ، أي هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة على الفرضی الموافقةعلیه أخذت آراء المبحوثین 

دارة التكلفة للمنتجات المشتركة المنتجات  و بین تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط وإ
 .الفرعیة ، علیه تم التحقق من الفرضیة الثالثة
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  الخاتمة 
 :وتشتمل على الاتى 

 
  

  النتائج: أولأ  
 التوصیات: ثانیا 
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  النتائج: اولاً 
  بعد الدراسة النظریة والمیدانیة خلص البحث الى النتائج الاتیة 

إن عملیة تطبیق التكلفة على أساس النشاط هي عملیة منظمة تتم على مجموعة من الخطوات  - 1
ن هذه الخطوات لا تختلف في التنفیذ العملي من شركة  المتتابعة للوصول إلى تطبیق هذا النظام، وإ

  . إلى أخرى ولكن التفصیلات الخاصة بكل خطوة هي التي تختلف من شركة إلى أخرى
 التحمیلتفتقر إلى وجود نظام تكالیف محكم یساعدها على عملیة  ة جیاد الصناعیه مجموعإن  - 2

الأسعار المنافسة عند عملیة  على عتمدی منهم من ، كذلك فإن للمصروفات على المنتجات الدقیق 
التسعیر، غیر آخذة بعین الاعتبار ظروف الشركات الأخرى سواء في نقل المواد الخام أو في 

  .المستخدمة في عملیة التصنیع التكنولوجیا
تخصیص التكالیف غیر المباشرة إضافة إلى اعتماد  لاتمكن منأنظمة التكالیف التقلیدیة  -3 

التقدیر الشخصي لتحمیل الكثیر من التكالیف على وحدة المنتج والذي لا یمكن الاعتماد علیه 
  .كأسلوب مناسب لاتخاذ قرارات إداریة 

تكلفة المنتجات طبقاً لمدخل التكلفة على أساس النشاط یؤدي إلى دید تحأظهرت النتائج أن  - 4
مراكز النشاط المساعدة على كل مركز من مراكز النشاط الرئیسیة ووحدات  تكلفةإعادة تخصیص 

التكلفة، وكذلك یؤدي إلى إعادة تخصیص عناصر تكلفة مراكز النشاط الرئیسیة على وحدات 
  .التكلفة

ت الصناعیة لیس لدیها معرفة بنظام التكالیف المبني على الأنشطة، وكذلك إن إدارات الشركا - 5
وأهمیته، لذلك  ABCعدم وجود جهات تعمل على تعریف إدارات هذه الشركات وموظفیها بنظام 

  .تواجه صعوبات لتطبیق هذا النظام
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  التوصیات: ثانیاً 
  :الاتیةالتوصیات ب  تقوم الدراسةبناءً على نتائج البحث   
یخفض من التكالیف  لأنه مجموعة جیادالاهتمام بتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط في  - 1

  .ویحقق الاستغلال الامثل للموارد
والتحول السریع إلى مدخل الأنشطة، إذا توافرت  مجموعة جیادإعادة هیكلة نظم التكالیف في  - 2

ید في تخصیص التكالیف بدقة مما یؤثر على قدرة الظروف المناسبة لذلك إذ ثبت أن هذا النظام یف
  .الشركات التنافسیة

أن تعمل على التمییز بین الأنشطة التي  ABCعلى الشركات الصناعیة وكمدخل لتطبیق نظام  - 3
تضیف قیمة والتي لا تضیف قیمة، ومن ثم العمل على تخفیض الأنشطة التي لا تضیف قیمة من 

  .وجهة نظر العمیل
أن تحدد في البدایة الهدف المرجو من  ABCركات التي تتجه إلى تطبیق النظام على الش - 4

تطبیق هذا النظام، حیث أنه إذا كان هنالك صعوبة في التطبیق أو الشركات غیر قادرة على 
التطبیق الشامل، فإنه یمكن التطبیق الجزئي للنظام ثم تقسیم النظام خطوة خطوة وصولاً إلى التطبیق 

  .الشامل
ضرورة قیام الجامعات السودانیة بدور مناسب في توعیة الشركات الصناعیة والمجتمع المحلي  - 5

  . بأحدث النظم التي توصل إلیها العلم والتي من بینها نظام التكلفة المبني على أساس النشاط
إن كثیر من الدراسات اكتفت ولفترة طویلة بدراسة ومعالجة مشكلات تحمیل وتحلیل وتخطیط  - 6
   مراقبة التكالیف الصناعیة دون النظر إلى التكالیف التسویقیة، لذلك یوصي الباحثو 
  .إجراء دراسات تهتم بالتكالیف التسویقیة/أ

  التكلفة المستهدفة على اساس النشاط على  كلفةالت ثیرب تا
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  قائمة المصادر والمراجع
  
  :الكتب .1
نظام التكلفة على حسب الأنشطة في المشروعات محمد مصطفى الجبالي وفرح لطفي الرفاعي،  -

  . م1998، جامعة الملك سعود، المملكة العربیة السعودیة، الصغیرة والمتوسطة الحجم
، دار التهاني محاسبة التكالیف في المفاهیم والأسالیب العلمیة والعملیةحسن أحمد قدال، -

  . م2005 للطباعة النشر،
، جامعة كلیة التجارة  ، مكتبة عین شمس،دراسات في محاسبة التكالیفخمیس أحمد،  -

  . م2008, الاسكندریة
مصر،  ، جامعة الاسكندریةكلیة التجارة ، مكتبة الشباب،محاسبة التكالیفبلیغ محمد توفیق،  -

  .م1985
مكتبة عین شمس، مصر، ، المدخل لدراسة محاسبة التكالیففكري عبد الحمید عشماوي،   -

  .م1999
  . م1999المبادئ العلمیة والعملیة،  – محاسبة التكالیفسالم منیر محمود،  -
، الدار العلمیة للنشر والتوزیع، الثانیة، الطبعة  .المحاسبة الإداریةأبو نصار محمد محمد،  -

  . 2005عمان، الأردن، 
، مكتبة عین شمس، القرارات مفاهیم أساسیةمحاسبة التكالیف وصناعة حسبو هشام أحمد،  -

  القاهرة، مصر
، الطبعة الأولى، الدار محاسبة التكالیف الصناعیة، الجزء الأولمنجز نواف والدلیمي خلیل،  -

  . 2002العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 
وم الإداریة، جامعة ، كلیة الاقتصاد والعل، الاتجاهات الحدیثة في محاسبة التكالیفجبر إبراهیم -

  . الأزهر، غزة
, الدار الجامعیة   كلیة التجارة  محاسبة تكالیف النشاط للاستخدامات الادریة" صلاح عطیة  . د -

  م  2006, جامعة الزقازیق  
دار "   محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدى والحدیث" محمد عبدالفتاح العشماوى  . أ د -

  م  2011, الطبعة الاولى   , ردن الا, الیازورى العلمیة  
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كلیة , دارالتعلیم الجامعیة  "   محاسبة التكالیف االمتقدمة" محمد عبدالغنى  .د. راشد الجمال. د -
  م  2013, جامعة الاسكندریة  , التجارة 

أثر تطبیق محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة على تعظیم أشرف عزمي أبو مسعود،  -
  الربحیة

  2010-2009، بائنة، مساهمة في تصمیم نموج محاسبة التكالیفعماد زودة، -
، دار البازورى العلمیة  محاسبة التكالیف مدخل حدیث ، الطبعة الاولى. نائل عدسى ، أ. د -

  للنشر والتوزیع ، عمان 
نتاج انظمة التكالیف لاغراض قیاس تكلفة الا عبد الحى مرى و صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، -

  2002،الدار الجامعیة ،الاسكندریة ، والخدمات
،الطبعة العربیة ،دار الیازردى  محاسبة التكالیف مدخل حدیثنائل عدسى ونضال الخلف ،  -

  2016العلمیة للنشر والتوزیع ،عمان ،
الطبعة الأولى، الوفاء  للنشر محاسبة التكالیف المتقدمة، رشید الجمال و محمد عبد الغنى ،  )19( 

  . 2012والتوزیع، الااسكندریة، 
 
  .2006صلاح عطیة  ، محاسبة التكالیف النشاط، جامعھ الزقازیق،  الدار الجامعیھ، الااسكندریة -
  
  2004جبر ابراھیم ،محاسبة التكالیف ،غزة ،جامعة الازھر ،كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة ،-
  
   SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  -
  
  :الرسائل الجامعیة . 2
مسعود یوسف محمد عبدالرحیم ، اثر تطبیق اسلوب التكالیف على النشاط فى قیاس تكلفة  -

سالة الخرطوم ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، ر (خدمات المناولة  
  )2010ماجستیر غیر منشورة فى التكالیف والمحاسبة الاداریة  ،

: الخرطوم(ماجد نصر الدین النور ،التكلفة على اساس الانشطة ودورها فى قیاس تكالیف الانتاج  -
جامعة السودان للعلوم والتكلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة فى التكالیف 

  )2005الإداریة ،والمحاسبة 
اشرف حسن صالح عوض االله، أثر تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تحدید وقیاس  -

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، : الخرطوم(التكلفة في المنشآت الصناعیة 
  .م2011) رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة، غیر منشورة
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فیصل القاسم ، اثر تطبیق اسلوب التكالیف وفق النشاط على رقابة وتخفیض التكلفة فى   -

الخرطوم ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، رسالة (المنشأت الصناعیة 
   )   2009ماجستیر غیر منشورة فى التكالیف والمحاسبة الاداریة 

دارة التكلفة من منظور إستراتیجي بهدف " عاطف عبد المجید عبد الرحمن  - إطار مقترح لتحلیل وإ
المجلد , جامعة جنوب الوادي , كلیة التجارة , مجلد البحوث التجاریة المعاصرة " تعظیم قیمة المنشأه 

  .م 2003, العدد الثاني , السابع 
  
في توزیع التكالیف   )ABC(نظام التكلفة وفقاً للنشاط مدى فاعلیة "خالده عبد االله محمد عیساوي  -

رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة ، جامعة ام درمان الإسلامیة " الصناعیة غیر المباشرة
  .م 2004, كلیة الدراسات العلیا 

 
فه منهج اجرائي مخترح لزیاده فاعلیه اسلوب التكلفه المستهدفه لخفض تكل"جودة عبدالرؤف زغلول -

المجله العلمیه للتجاره والتمویل ،كلیه التجاره، جامعه طنطا، "انشطه ماقبل الانتاج علي سلسله القیمه
  .م2003العدد الاول،

نموذج محاسبي لإستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید " عبد المنعم أحمد محمد عبد االله   -
, جامعة النیلین , في المحاسبة غیر منشورة رسالة دكتوراة الفلسفة " تكلفة صناعة السكر بالسودان 

  م2008, كلیة الدراسات العلیا 
نموزج مققترح لتقدیر التكالیف غیر المباشره باستخدام الاسالیب الاحصایئیه في "فایزه عبیداالله   -

المجله المصریه للدراسات التجاریه ،كلیه التجاره، جامعه "ظل نظام التكالیف علي اساس الانشطه 
  م2011صوره،المجلد الخامس والثالثون،العددالاول،المن

  
 الدوریات العلمیة . 3
 
تأثیر تطبیق محاسبة تكالیف الأنشطة في تخصیص یوسف محمود ومحمد فارس محمود،  -

، مجلة المحاسبیة في المنشآت الصناعیة وتوزیع التكالیف التسویقیة والإداریة على القرارات
  .م2004، العام 76بغداد، العدد الاقتصاد، جامعة المستنصریة 
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تقیم نوذج تخصیص التكالیف غیر المباشرة مع استخدام ورقة عمل ’ محمد، الفیوم محمم -
،مجلة كلیة التجارة للبحوث  العلمیة ،جامعة الاسكندریة ،المجلد الثامن والعشرین ، العدد  الكترونیة

   1999الثانى 
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  خطاب المحكمین

  )1(ملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا
  قسم التكالیف والمحاسبة الإداریة –كلیة الدراسات العلیا 

  
 الموقر........................................................./ الدكتور 

  
  السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتة 

  الموضوع تحكیم استبانة 
  :فائق على بخیت الخاص خاصة ببحث بعنوان / استبانة الطالب  همرسل لكم طی

المنتجات المنتجات المشتركة و تكلفةالنشاط ودورھا فى تحدید  التكلفة على اساس (
بغرض التحكیم ،للإسیفاء  )مجموعة جیاد الصناعیة على دراسة حالة  –الفرعیة 

  .بمتطلبات درجة الماجستیر فى التكالیف والمحاسبة الإداریة 
  .نرجو شاكرین ومقدرین حسن تعاونكم معنا فى تحكیم ھذة الاستبانة 

  
  
  
  
  

  ولكم فائق الشكر والتقدير
  
  

 
  :المشرف                                           

  اسماعیل عثمان النجیب محمد/ دكتور                                        
  مساعد جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا.أ                                           
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  )2(ملحق رقم 
  بسم الله الرحمن الرحیم
  ˡامعة السودان ̥لعلوم والتكلوج̀ا

  كلیة ا߱راسات العلیا
  المحترم /............................................................................السید         

  
  السلام علیكم ورحمة الله تعالي وبركاتة

  
  إستبانة: الموضوع 

  
إشارة الى الموضوع أعلاه یقوم  الباحث بإجراء بحث تكمیلى لنیل درجة الماجستیر فى التكالیف   

  :  والمحاسبة الإداریة بعنوان 
 ال̱شاط ودورها فى تحدید ˔كلفة  المنتˤات المشتركة والمنتˤات الفرعیة  ǫٔساس التكلفة ̊لى (  

     ،،،) ج̀اد الصناعیة دراسة ˨اߦ مجمو̊ة .. 
قى للمساهمة فى ربط العلم النظرى بالعلم التطبیقى من یا الاستفادة من خبرتكم فى المجال التطبمتمنی

خلال ابداء ارائكم بوضوح وشفافیة على عبارات الاستبانة ونضمن لكم سریة البیانات المقدمة من 
  ... قبلكم ، علماً بأن المعلومات تستخدم لأغراض البحث العلمى فقط

  
ً على حسن تعاونكم وإھتمامكم                               وشكرا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث                                            
  

  فائق على بخیت                                          
   0123321424:ت                                          
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  :الشخصیة البیانات : أولاً 
  :العمر   /1

سنة فاكثر                       50سنة             50-41سنة              40-31فاقل             30
                                   

  :المؤهل العلمى  / 2
  بكالوریوس                                 دبلوم عالى                      ماجستیر 

  دكتوراة                                       اخرى
  :التخصص العلمى / 3

  تكالیف ومحاسبة اداریة                 محاسبة وتمویل                  ادارة اعمال 
  نظم معلومات محاسبیة                  اقتصاد                نظم معلومات اداریة  
  دراسات مصرفیة                       اخرى  
  :المؤهل المهنى / 4 

  زمالة بریطانیة                        زمالة امریكیة                 زمالة عربیة
  اخرى                            لایوجد              زمالة سودانیة             

       
  : المركز الوظیفى / 5

  مدیر عام             مدیر مالى            مدیر ادارى            محاسب تكالیف 
محاسب مالى           مراجع داخلى            محلل مالى            مدیر قطاع             

  مدیر أدارة                 رئیس قسم                   اخرى  
  
  :سنوات الخبرة /6
   سنة 15-11    سنوات             10  سنوات فاقل              5 

  سنة فاكثر 25سنة                  25-21    سنة             16-20
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  :أسئلة الاستبیان : ثانیا  
  :امام كل فقرة تحت الخیار الذى تراه مناسباً من وجهة نظرك ) √(الرجاء وضع علامة 

استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة یؤدى الى اتخاذ قرارات : الفرضیة الاولى 
  . المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة فى المنشأت الصناعیةغیر رشیدة بشأن 

  العبارة
اوافق 
  لا اوافق  محاید  اوافق  بشدة

لا اوافق 
  بشدة

استخدام معدلات تحمیل المصروفات 
غیر المباشرة الصناعیة بالطریقة 

التقلیدیة لایتناسب مع بیئة التصنیع 
  الحدیثة 

          

استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

یؤدى الى التخصیص غیر العادل 
  للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

          

استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

یعتبر مضلل لمتخذى القرارات فى 
  حالة تعدد وتنوع الانشطة 

          

النظم التقلیدیة لتخصیص التكالیف 
الصناعیة غیر المباشرة تؤدى الى 

عدم دقة هامش المساهمة وذلك 
بسبب تشویة النظم التقلیدیة لتحمیل 

  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

          

استخدام النظم التقلیدیة لتخصیص 
التكالیف غیر المباشرة لایسمح 

بالتحدیث لنظام التكالیف عند اعادة 
  تصمیم عملیات الانتاج
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تقسیم المنشأة الى مراكز انشطة یؤدى الى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر : الفرضیة الثانیة 
  .المباشرة بصورة عادلة على المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة   

لا اوافق   لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة  العبارة
  بشدة

استخدام مسببات الانشطة كاساس 
لتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

یعتبر اساس عادل لتوزیع التكالیف 
  الصناعیة غیر المباشرة 

          

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى 
الى توفیر معلومات تساعد على اتخاذ 
قرارات التوسع فى انتاج منتج معین او 

  التوقف عن انتاجة 

          

استخدام نظام التكلفة على اساس 
النشاط من خلال توزیع تكلفة الموارد 

على الانشطة باستخدام مسببات 
الانشطة وتوزیع تكلفة الانشطة على 

الوحدات تعتبر الطریقة المثلى فى 
  التخصیص 

          

توزیع التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة فى ظل نظام التكلفة 

على اساس النشاط یتیح فرصة 
اكبر لدراسة سلسلة القیمة وتحدید 

  الاهمیة النسبیة لكل نشاط 

          

یساعداسلوب التكلفة على اساس 
النشاط على تحقیق درجة عالیة 

من الرقابة على عناصر التكالیف 
و ترشید الانفاق وبالتالى تخفیض 

  التكلفة 
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هناك علاقة ذات دلالة احصائیة  بین تطبیق اسلوب التكلفة على اساس النشاط  :الفرضیة الثالثة  
   .وادارة التكلفة  للمنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة  

لا اوافق   لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة  العبارة
  بشدة

یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط 
فى ادارة عناصر التكلفة من خلال 

لیف الفعلیة مع التكالیف مقارنة التكا
  المعیاریة وتحلیل الانحرافات  

          

یساعد اسلوب التكلفة على اساس 
النشاط توفیر معلومات عن تكلفة 
كل الانشطة فى المنشأة و یساعد 

  على فعالیة ادارة التكلفة  

          

اسلوب التكلفة على اساس النشاط 
یاخذ فى الحسبان التوقیت المبكر 
للتحكم فى الانشطة وقبل الانتهاء 
من عملیة الانتاج الامر الذى یزید 

  من امكانیة تلافى ایة انحرافات  

          

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یركز 
على محركات تكلفة الانتاج ولیس 
على المنتجات النهائیة مما یحقق 

ادارة التكلفة على عناصر التكالیف 
  الانتاجیة

          

تطبیق التكلفة على اساس النشاط 
یؤدى الى توفیر معلومات اكثر دقة 
فیما یتعلق بتحدید تشكیلة المنتجات 

الاكثر فاعلیة وتاثیرها على زیادة 
  الارباح
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  )3(ملحق رقم 
  قائمة محكمى الاستبانة

  
  العنوان  الرتبة العلمیة  الاسم

  جامعة النیلین  مشارك.أ  كمال احمد یوسف.د
  جامعة السودان  مساعد.أ  محمد عبد الحمید محمود.د
 جامعة القران الكریم  مساعد.أ  بشیر بكرى عجییب.د

  
  

 
  

 
 
 
 
 


