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 الإهـداء
  إلــــى

  من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتھا

  من علمتنى وعانت الصعاب لأصل الى ما انا فیھ 

  ا تكسونى الھموم اسبح فى بحر حنانھا لیخفف من الامى وعندم

  أمـــى

  إلــــــــى

  من علمنى النجاح والصبر

  أبى

  الى من كانوا یضیئون لى الطریق 

  ویساندونى ویتنازلون عن حقوقھم لارضائى والعیش فى ھناء

  ىانوــإخ

  ورود المحبة و ینابیع الوفاء

  أخواتى

  إلى 

  زوجي العزیز

  راجیا من الله عز وجل القبول والنجاح أھدى ھذا البحث

  

  الباحثة

  الشكر والتقدیر
  

اللهم لك الحمد كما ینبغي لجـلال وجهـك وعظـیم سـلطانك، والصـلاة والسـلام علـى 
  .الرحمة المهداة، سیدنا محمد علیه أفضل الصلاة وأتم التسلیم

  :وبعد
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، الله القائـل ـئِن شَـ{: الشـكر أولاً بُّكُـمْ لَ نَ رَ ـأَذَّ إِذْ تَ ي وَ تُمْ إِنَّ عَـذَابِ ـرْ ـئِن كَفَ لَ تُمْ لأَزِیـدَنَّكُمْ وَ كَرْ
شَدِیدٌ    ).7(، سورة إبراهیم ، الآیة صدق االله العظیم } لَ

تلــك المنــارة الشــامخة بتاریخهـــا للعلــوم والتكنولوجیــا الســودان ثــم مــن بعــده لجامعــة 
ــم والتعلــــیم، وفتحـــت أبوابهــــا لكــــل مــــن ر  وكبریائهـــا غــــب فــــي ، التــــي حققــــت رســــالة العلــ

  . التعلیم، جعلها االله منارة هادیة وأفاد بها
جامعـة ، أسـتاذ المحاسـبة أسماعیل عثمان محمـد النجیـب  /ثم الشكر للدكتور

،  الــذي أحســن إفــادتي وأكــرم نزلــي وجعلنــي أنهــل مــن معــین علمــه وتوجیهاتــه الســودان
  .متعه االله بالصحة والعافیة

لأســـرة الشـــكر  ایضــا  الســـودانجامعـــة ثــم الشـــكر لأســـرة مكتبـــة الدراســات العلیـــا  ب
ابـــوبكر كامـــل / أخـــص مـــنهم بالشـــكر الأخ  الأســـتاذ،القـــومي للمعاشـــات  الصـــندوق

مـــدیر المجموعـــة الدفتریـــة بالصـــندوق القـــومي للمعاشـــات وكمـــا أخـــص بالشـــكر ابـــوبكر
ــتاذة ــــة ابــــراهیم/ الأســ ــدیر بثین التخطــــیط بالصــــندوق القــــومي للمعاشــــات وكــــل إدارة  مــ

  .الدفتریة بالادارة المالیة بالصندوق القومى للمعاشات  موظفى المجموعة
اخیرا وافر الشكر لكل مدراء الأقسام بالصندوق القومى للمعاشات الذین استقطعوا 

وعكس كل ما یدور بأقسامهم بكل شـفافیة ,جزءا كبیرا من وقتهم لاجراء المقابله معى 
  ك فى میزان حسناتهم أسال ان یسدد خطاهم ویجعل ذل. من أجل مصلحة الصندوق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المستخلص
ــالي فـــــي    ــي القـــــوائم المالیـــــة ودوره فـــــي تقـــــویم الأداء المـــ ــبي فـــ ـــاول البحـــــث الإفصـــــاح المحاســـ تنــ

بـالتطبیق علـى الصـندوق القـومي للمعاشـات،تمثلت مشـكلة البحـث فـي أن نظـام  المالیةالمؤسسات 
اط الضــعف ممــا أثــر فــي عملیــة الإفصــاح  المحاســبي بالصــندوق القــومي للمعاشــات بــة بعــض نقــ

ضبط الأداء المالي داخل الصندوق القومي للمعاشات ،حیث أحتل موضوع الإفصاح موقعا هاما 



 د 
 

فـــي التشـــریعات الاقتصـــادیة علـــى الصـــعید المحلـــى والعربـــي والـــدولي باعتبـــاره وســـیلة مـــن وســـائل 
  . الشفافیة التي میزت النشاط الاقتصادي 
ـــى أه ــى التعــــرف علـ ــث إلــ ــدف البحــ ــوفیر هــ ــي تــ ـــبیة فــ میــــة الإفصــــاح الشــــامل للمعلومــــات المحاسـ

ــا فـــي اتخـــاذ وترشـــید  ــاملین فـــي المؤسســـات الاقتصـــادیة ودورهـ ــة للمتعـ المعلومـــات المالیـــة الملائمـ
ــومي  ــروف المحیطـــة بشـــركات الصـــندوق القـ ـــى الظـ ــة والاســـتثماریة، والتعـــرف عل القـــرارات التمویلیـ

هم فـــي رفـــع مســـتوى الشـــفافیة والمصـــداقیة فـــي للمعاشـــات بالتـــالي تقـــدیم مقترحـــات وتوصـــیات تســـا
  .الصندوق القومي للمعاشات

یستمد البحث أهمیته من أهمیة توفر المعلومات المحاسبیة الجیدة التي تؤثر في نسبة الإقبال 
على الاستثمار في الصندوق القومي للمعاشات،ودورها في اتخاذ القرارات الاستثماریة والتمویلیة 

أهمیة وجود خطط وبرامج تساعد في تطویر شركات الصندوق القومي المناسبة، ولبیان 
للمعاشات  بما یمكن من جذب المستثمرین بالصندوق  القومي للمعاشات والظروف الاقتصادیة 

كونها تغطي .المؤثرة فیه والتي تنعكس في تحدید كفاءة العاملین بالصندوق القومي للمعاشات 
   .جانباً مهما وهو نظام الشفافیة 
  :أختبر البحث خمسة فرضیات 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الإفصاح المحاسبي الكافي وتحقیـق جـودة :الفرضیة الأولى 
  .المعلومات المحاسبیة

توجد علاقة ذات دلاله إحصائیة بـین الإفصـاح المحاسـبي الكـافي وتعزیـز الثقـة :الفرضیة الثانیة  
  .لمستخدمي التقاریر المالیة

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین الإفصــاح المحاســبي ونظــم الشــفافیة فــي :الثالثــة الفرضــیة
  .ضبط الأداء،والالتزام بتطبیق متطلبات الإفصاح المحاسبي

توجد علاقة ذات دلالة بین إحصائیة بین وجود كـادر بشـرى مؤهـل مهنیـا وعلمیـا :الفرضیة الرابعة
  .يوالالتزام بتطبیق متطلبات الإفصاح المحاسب

توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین الرقابـة الداخلیـة والالتـزام بتطبیـق اللـوائح :الفرضیة الخامسة
 .وجود نظام كف وفعالو والإجراءات 

لمنهج ،االمنهج التاریخي لتتبع الدراسات التي لها علاقة  بموضوع البحثأستخدم البحث،
إستخدام العینة العشوائیة لمعرفة ب التحلیلي لوصف موضوع البحث واختبار فرضیاتهالوصفي 

  .شاتفي الصندوق القومي للمعا سیر الاداء في تقلیل مخاطر الإفصاحدور 

توسیع مبدأ العدالة في الإفصاح المحاسبي یؤدي إلي توسیع نطاق :من أهم نتائج البحث
 .الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة
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ار الإفصاح المحاسبي بوضع وضع التشریعات والقواعد بمعی:من أھم توصیات البحث
 .الحوافز للمؤسسات التي تلتزم بالإفصاح المحاسبي في تقاریرها المالیة

أهمیة الالتزام بالفروض المحاسبیة التي لا ینص علیها في القوائم المالیة تحكم أنها 
 .افتراضات أساسیة مثل الاستمراریة والثبات وأساس الاستحقاق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Abstract 
 
  This research deals with the role of disclosure in the financial 
performance tuning application to the National Endowment for pensions, 
non-disclosure of accounting information affects the behavior of 
accounting information users consisted study a problem in that the 
disclosure of the National Fund for pensions by some system 
vulnerabilities than its impact on the fiscal adjustment process and the 
occurrence of some of the penetrations and manipulation within the 
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financial system, the National pension Fund. This problem has resulted 
from a combination of variables that occurred in the later periods of the 
Fund. 
It represented the importance of the study of being covers an important 
aspect of a transparent system in the National Fund for pensions actual 
references to examine the system and to ensure the effectiveness of its 
application also contribute to raising the efficiency of accounting 
information to improve performance within the National Fund for 
pensions, as well as to maintain the fixed assets in the fund National 
Pension. Also having transparency and boost confidence among workers 
system leads to ensure the continuity of the National Pension Fund and its 
ability to play its role fully. 
The study aimed to achieve the following: 
role that disclosure system plays in reducing the financial risks and the 
lack of discovery of errors or follow the procedures and methods in 
place.. the means taken by management systems to adjust financial 
performance and ensure accounting accuracy of the data so reliable in the 
policies and decisions that fee. 
Over the National Endowment for the pension commitment to implement 
an effective system of transparency and incompetent. 
 constraints faced by the system at the National Pension Fund and to 
identify possible areas of development to increase the effectiveness of 
disclosure rules. 
The study tested the following hypotheses:.ugod effective system of 
disclosure of accounting adequately contributes to the quality of 
accounting information for that lead to improved financial 
performance..kellma accounting disclosure was an effective and efficient 
system, the less the chances of breakthroughs and manipulation within 
the financial Alntam..ugod interesting application of qualitative 
characteristics of effective systems by senior management help in the 
financial performance and the rationalization of decisions tuning..ugod 
qualified human cadre professionally and scientifically both in its scope 
and commitment of the institutions to apply the disclosure requirements 
will help to raise the level of performance..alaltazam application of 
regulations, procedures and transparency within the economic institutions 
helps in the presence of all the system effectively and efficiently. 
The researcher used the following scientific methods:. The historical 
method for tracking studies that are related to the search topic.. 
descriptive and analytical approach to describe the subject of research and 
test hypotheses using a random sample to determine the role of disclosure 
in the course of reducing the risk of performance at the National Pension 
Fund. 
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  المقدمة
  

  تشتمل علي  
  
  
  

  الإطار المنهجي: اولاً 
  الدراسات السابقة: ثانیاً 



 2

  الإطار المنهجي:أولا 
  : تمهید

علم المحاسبة یعتبر أحد فروع المعرفه الانسانیة التى تولدت الحاجه الى بیانات ومعلومات تمكن 
أقتصادیة متحركة ،وقد تطورت الانسان من التلاؤم مع ما یحیط به من ظروف ومتغیرات 

المحاسبه كثیرا منذ نشاتها ،فلم تعد المحاسبه هى مجرد مسك الدفاتر التى تقوم على العملیات 
المحاسبیه البسیطه فى ظل مبدأ القید المزدوج أنما اصبحت فرعا من فروع المعرفه الذى یتمیز 

خدمة الاغراض المختلفة بقیاس  بمفاهیمه الخاصة ومبادئه المتفق علیها وأهدافه المتعددة فى
  .البیانات والمعلومات الملائمة للعدید من القرارات الاقتصادیة المتنوعة

لقد تطور علم المحاسبة تطورا سریعا لیواجة مطالب المشروعات التجاریة والصناعیه والزراعیه 
سع، ولذا أصبح علم  الكثیره المتشبعه بعد الثورة الصناعیة وانتشار التجاره الدولیة على نطاق وا

المحاسبه یؤدى وظیفة مزدوجة وهى وضع النظریات والاسس والتطبیقات اللازمة لاثبات 
  .العملیات فى الدفاتر 

حیث أن التطور الكبیر فى تكنولوجیا المعلومات قد ادى الى نمو هائل فى المؤسسات 
فى عملیة ضبط الاداء الاقتصادیة ،واصبحت حركة الاقبال على نظم الافصاح تساعد المؤسسة 

مما ادى ذلك الى وجود معاییر محاسبیه عالمیه ولامكانیة التقریر عن هذه الانشطة وفقا لمعاییر 
متعارف علیها ومقبولة قبولا عاما،ومتطلبات الافصاح المالى المتزاید للمعلومات الوارده فى 

كل خاص،ولكى یستمر نمو القوائم المالیة المنشوره بشكل عام،والقوائم المالیة الموحدة بش
  .الاستثمار العالمى كان هنالك طلبا متزاید لوجود قوائم مالیة قابلة للمقارنة بین المنشات العالمیة

  : بحثمشكلة ال 
البحث فى ضعف الافصاح المحاسبى الكافى فى القوائم المالیة المنشوره فى  تتمثل مشكلة

لاتقوم بتطبیق مبدأ الافصاح الشامل  مؤسسات الضمان الاجتماعى حیث ان اغلب المؤسسات
فى قوائمها المالیة مما یؤثر فى سلوك مستخدمى المعلومات المحاسبیه ، حیث یمكن صیاغة 

  :مشكلة البحث فى  التساؤلات الاتىة 
هل عدم الافصاح عن المعلومات المحاسبیة یؤثر فى ترشید قرارات مستخدمى المعلومات  -

  المحاسبیة ؟ 
 قتصادیة تلتزم بتطبیق متطلبات الافصاح المحاسبى بالقوائم المالیة؟هل المؤسسات الا -
 ماهى الخصائص النوعیة التى یجب ان تتوفر فى المعلومات المحاسبیه؟ -
 ماهى الجوانب الاساسیة من الانشطة التى یجب الافصاح  المحاسبى عنها؟ -
 عمل بصورة مثلى؟هل الكادر البشرى بالصندوق القومي للمعاشات مؤهل لقیام متطلبات ال -
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هل یتم الالتزام باللوائح والاجراءات التى تم وضعها لضبط الاداء المالى اذا كانت متطلبات  -
الافصاح موجوده بشكل كاف، هل الادارة العلیا لدیها الحماس والدافعیه لتطبیقها بفعالیة وكفاءة 

 لضبط الاداء المالى؟
  :البحثأهداف 

  : ةالاتىتحقیق الاهداف  یهدف البحث إلي  
  ةوأهمیت ةلافصاح المحاسبى وأهدافعلى االتعرف  - 1
التعرف على الدور الذى یلعبه الافصاح المحاسبى فى تقلیل المخاطر المالیة والاخطاء  - 2

  .والالتزام بالاجراءات والاسالیب الموضوعة
أكد التعرف على الاسباب التى تؤدى الى عدم الافصاح المحاسبى لضبط الاداء المالى والت - 3

  .من دقة البیانات المحاسبیه حتى یمكن الاعتماد علیها فى رسم السیاسات والقرارات
  .الوقوف على مدى التزام الصندوق القومي للمعاشات بتطبیق الافصاح بطریقة فعالة وكفئة - 4
التعرف على المعوقات التى تواجة الشفافیة فى الصندوق القومي للمعاشات والتعرف على  - 5

طویر الممكنة لتداول الاثار السالبة الناتجة عن عدم الافصاح المحاسبى فى القوائم مجلات الت
المالیةوالافصاح عن كافة المعلومات المالیة الضروریه لجعل القوائم المالیة واضحة ومفهومة 

 .وتحقیق أهداف وأغراض مستخدمیها 
  : لبحثأهمیة ا

  : تظهر أهمیة البحث في الاتى
حیث تظهر جمیع المعلومات الرئیسیة التى تهم  ةالعلمی المكتبة أثراءتمثل في ت: الأهمیة العلمیة

  .التى تساعدهم على اتخاذ القرارات الاقتصادیة الفئات الخارجیه عن المنشاة و
فقد أهتمت الجهات المهنیه بقیاس وتحدید مستوى الافصاح المحاسبى فى تلك القوائم وماهیة 

 .نهاالمعلومات التى یتم الافصاح ع
في مساعدة الصندوق القومي للمعاشات في تحقیق الإفصاح المحاسبي  تتمثل: الأهمیة العملیة

ورفع المصداقیة في التقاریر المالیة حتى تنال ثقة المستخدمین لهذه ویؤدى إلى ضبط العمل 
لیة وتحسین الأداء في المؤسسات ألاقتصادیه وان لفت الانتباه إلى أن وجود نظام شفافیة ذي فاع
  .و كفاءة یؤدى إلى ضمان استمراریة الصندوق القومي للمعاشات وقدرته على القیام بدوره كاملا

توجد علاقة ذات دلالة :الفرضیة الأولى :الفرضیات الاتیةالبحث  أستخدم:فرضیات البحث
  .احصائیه بین الإفصاح المحاسبي الكافي وتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة

حصائیه بین الإفصاح المحاسبي الكافي وتعزیز الثقة إوجد علاقة ذات دلالة ت :الفرضیة الثاني
  .لمستخدمي التقاریر المالیة

إحصائیة بین الاداره العلیا بنظم الشفافیة الفعالة وضبط دلالة  علاقة ذات  توجد :لثالثهاالفرضیة 
  .الأداء المالي
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جود كادر بشرى مؤهل مهنیا وعلمیا توجد علاقة ذات دلالة احصائیه بین و  :الفرضیة الرابعة 
  .والالتزام بتطبیق متطلبات الإفصاح المحاسبي الكافي

صائیه بین الالتزام بتطبیق اللوائح والإجراءات إحتوجد علاقة ذات دلاله  :الفرضیة الخامسة
  .ووجود نظام كف وفعال

الفروض ووضع  البحث لمنهج الاستنباطي في تحدید محاورا یستخدم البحث:منهج البحث
المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة ذات الصلة ووالمنهج الاستنباطي في اختبار الفرضیات 

 .بموضوع البحث وكذالك المنهج الوصفي التحلیلي في دراسة حالة الصندوق القومي للمعاشات
  :مصادر جمع البیانات

سیتم الاعتماد على المصادر  لجمع البیانات اللازمة لتحقیق أهداف البحث و اختبار فرضیاته، 
المشاهدات الشخصیة بالإضافة إلى المتمثلة في المقابلات الشخصیة والاستبیانات و الأولیة 

  . المصادر الثانویة المتمثلة في الكتب والمراجع والدوریات
  -:تتمثل حدود البحث فى الاتى :حدود البحث

  )السودان(الصندوق القومي للمعاشات   الحدود المكانیة
  م2015العام : الحدود الزمانیة

  : هیكل البحث
یشتمل البحث على مقدمة وثلاثة فصول وخاتمة ،تشتمل المقدمة على الإطار المنهجي 

مفهوم وأهمیة وأهداف وأنواع ومتطلبات  ومقومات ، بعنوان الأول والدراسات السابقة، الفصل
 مفهوم وأهمیة وأهداف الإفصاح الإفصاح المحاسبي ویشتمل على مبحثین المبحث الأول بعنوان

 ،الفصل الثاني بعنوان المحاسبى الإفصاحومقومات  المبحث الثاني بعنوان متطلبات  ،المحاسبى
مفهوم واهداف ویشتمل على مبحثین المبحث الأول مفهوم واهداف معاییر تقویم الأداء المالى 

،أما المالى  الأداءقیاس طرق  مفهوم واهداف  وأنواع، المبحث الثاني بعنوان المالى  الاداء
المبحث الأول نبذه عن الصندوق  ثلاثة مباحثالفصل الثالث بعنوان دراسة الحالة ویشتمل على 

تحلیل البیانات واختبار المقابلات الشخصیة ، المبحث الثالث  القومي للمعاشات ،المبحث الثاني،
   .الفرضیات ثم الخاتمة التي تشتمل على النتائج والتوصیات
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  :السابقة الدراسات:  ثانیا
 یلــي وفیمــا البحــث بموضــوع علاقــة لهــا التــي الســابقة الدراســات مــن العدیــد علــى الباحثــة اطلعــت
  :الدراسات هذه تلخیص

  )1( )م2005 ، زیاد عثمان یس محمد: دراسة(-1
ــاطر هنالــــك التســــاؤلات،هل فــــي الدراســــة مشــــكلة  تمثلـــت     ــان فــــي مخــ  المعلومــــات وهــــل الائتمــ

 هـذه هـدفت.المصـرفي الائتمـان قـرارات لاتخـاذ أساسـیاً  مصـدراً  المنشـورة بـالقوائم الـواردة محاسبیةال
 درجــة حیــث مــن) المنشــورة المالیــة القــوائم( المحاســبي النظــام مخرجــات علــى التعــرف إلــى الدراسـة

 مـانالائت عملیـة تواجـه التـي الكفیلـة والآلیـات الخطـط وضـع إلـى الدراسة هدفت عنهاكما الإفصاح
 نتیجـة اسـتثماراتهم وسـمعة البنـوك عمـلاء علـى تعـود التـي الآثـار وبیان معالجتها وسبل المصرفي
  .المصرفي الائتمان لمخاطر تعرضهم

 والمركزیــة المتخصصــة التجاریــة أنواعهــا بمختلــف المصــارف جمیــع أن مــن الدراســة أهمیــة نبعــت
 مخــاطر ، التشــغیل مخــاطر ، لةالســیو  مخــاطر ، الائتمــان كمخــاطر المخــاطر مــن العدیــد تواجــه

  . عنها الإفصاح یجب التي القانونیة والمخاطر السوق،
ـــتقرائي الاســــتنباطي المــــنهج الدراســــة اتبعــــت ـــنهج والاسـ ــتخدام الوصــــفي التحلیلــــي والمـ  بعــــض واســ

  .بالدراسة العلاقة ذات والمصادر الكتب ومراجعة والإحصائیة الریاضیة المعادلات
 المصـرفي الائتمـان مخـاطر بـین علاقـة هنـاك: الأولـى الفرضـیة ضـیات،فر  ثلاثـة الدراسـة اختبرت

 توجـــد: الثانیـــة المنشورة،الفرضـــیة المالیـــة القـــوائم فـــي المحاســـبي والإفصـــاح الســـودانیة بالمصـــارف
 المنشورة،الفرضـیة المالیـة للقـوائم المـالي والتحلیـل المصـرفي الائتمان مخاطر من الحد بین علاقة
 المصــرفي الائتمــان وتحقیــق المنشــورة المالیــة القــوائم فــي الإفصــاح أثــر بــین علاقــة توجــد: الثالثــة
  .السیولة تحقیق مؤشرات بتوفیر

 قیــاس علــى یســاعد المالیــة القــوائم فــي المحاســبي الإفصــاح علــى التركیــز الدراســة، نتــائج أهــم مــن
 قــرارات اتخــاذ فــي اً مفیــد مؤشــراً  یــوفر المالیــة للقــوائم المــالي التحلیــل وأن بالمنشــأة المخــاطر درجــة
 الائتمـان مخـاطر مجابهـة تغطیـة فـي مناسـبة وأدوات طرق استخدام یتم المصرفي، الائتمان منهج

 عن بالإفصاح للالتزام فعال دور لها الدولیة المحاسبة معاییر السودانیة،وان البنوك في المصرفي

                                                
 السودان جامعة: الخرطوم(المصرفي الائتمان مخاطر على المنشورة المالیة القوائم في الإفصاح ثرأ زیاد، عثمان یس محمد)  1(

  )م2005منشورة غیر والتمویل، المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم
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 عــن بالإفصــاح للالتــزام عــالف دور لهــا الدولیــة المحاســبة الســودانیة،معاییر البنــوك فــي المعلومــات
  .المالیة بالقوائم الجوهریة المالیة المعلومات

ــم ومــــن ــى التركیــــز، الدراســــة توصــــیات أهــ ــ ـــاع مــــن بــــالرغم المتعــــدد المحاســــبي الإفصــــاح عل  ارتفـ
ـــرورة ـــدة وجــــود تكالیفه،ضـ ــة وحـ ـــزام ، والإدارة للعمــــلاء بالبنــــك خاصــ  الســــودان بنــــك بسیاســــة الالتـ

 وتطویر السودان في العاملة المصارف المصارف،وتنشیط على الرقابة تبإجراءا والتقید التمویلیة
 .المصرفي الائتمان مخاطر لتفادي الملائمة والطرق الأدوات

 القطـاع مـع وخاصـة الاقتـراض علـى الحصـول سـرعة فـي الإفصـاح دور علـى الدراسـة هذه ركزت
 علــى الحالیــة الدراســة تركــز مــابین المالیــة للقــوائم الخــارجیین المســتخدمین أهــم باعتبــاره المصــرفي
 .المالیة القوائم في الإفصاح مشكلات

  (1) )م2007السعودي، محمد االله عبد محمد: دراسة( -2
 القـوائم فـي عنهـا المفصـح المعلومـات سـوق في المستثمر استفادة مدى في الدراسة مشكلة تمثلت.

 تداول عن المستخدمة المصطلحات تعدد ظل في الأسعار وتحدید والشراء البیع قرار لبناء المالیة
 الحقیقیـة القیمـة السوقیة، القیمة الدفتریة، والقیمة الإصدار وقیمة للسهم الاسمیة القیمة من الأسهم
 ، للأســـهم أســعار لتحدیــد بهـــا واسترشــادهم المســاهمة لشــركات المحاســـبي الإفصــاح تــأثیر ومــدى
  .ستثماريالا القرار واتخاذ القیم تحقیق. إلي الدراسة هذه وهدفت
 لهــا التــي المتغیــرات بعــض ربــط مــع الإفصــاح فــي التوســع موضــوع أن مــن الدراســة أهمیــة نبعــت
 الدراسـة اختبـرت الإفصـاح، فـي التوسـع بوضـع المـالي السـوق فـي والإدراج الأصـول بحجم علاقة

 فـي خلـل إلى یؤدي المالیة المعلومات نشر على المستثمرین اعتماد: الأولى الفرضیة ، فرضیتین
 الداخلیـــة الرقابـــة فــي وضـــعف المحاســـبیة بالمعــاییر الالتـــزام وعـــدم للشــركات المحاســـبي الإفصــاح
 فـي المتعـاملین اعتمـاد إلى یؤدي والمالي المحاسبي الوعي وجود عدم: الثانیة الفرضیة للشركات،

  . الشركات من الصادرة المالیة للتقاریر السلیمة القرارات عن بعیدة وسائل على السوق
 المـال سـوق هیئـة شـرعتها التي والإجراءات القوانین ، الدراسة إلیها توصلت التي النتائج أهم ومن

 مـــن المســـتثمرین ومكنـــت الســـوق مـــن والخـــروج الـــدخول ســـهولة حققـــت للســـوق المنظمـــة والجهـــات

                                                
 والتكنولوجیـا، للعلـوم السـودان جامعـة :الخرطـوم( الأسـهم سوق في المستثمرین قرارات على الإفصاح أثر ،السعودي االله بدع محمد  (1)
  )م2007 منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة
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 المحاســـبي الإفصــاح ، والثقـــة العدالــة لهــم حققـــت قانونیــة ونظـــم قواعــد ظــل فـــي أمــوالهم اســتثمار
  . العام للتداول المنظمة والجهات الشركات یساعد المعتمدة المحاسبیة المعاییرب المقید
 المعلومــات اســتقلال حــالات بمتابعــة المــال ســوق هیئــة تقــوم أن ضــرورة علــى الدراســة هــذه ركــزت

 تكـون أن ضـرورة علـى الحالیـة الدراسـة تركـز بینمـا الاستقصـائیة والأسـالیب الطرق بشتى الداخلیة
 وتطبیقاتهـا المالیـة القـوائم علـى تطـرأ التي المشاكل عن والإفصاح المالیة القوائم في شفافیة هنالك
  .الأهداف جمیع لتحقیق سعیا

  )1()م2006الرحیم، عبد الحسن محمد زینب: دراسة( -3
 لا والمكلفـون الضـریبي المفـتش تواجـه التي المشاكل عن الإفصاح عدم في الدراسة مشكلة تمثلت

 أو إقــرار شــكل فــي صــدقوا مهمــا أنهــم اقتنــاعهم بســبب دخــولهم عــن صــادقال الإفصــاح یفصــحون
 التقــدیر إلــى وتلجــأ تصــدیقهم إلــى تمیــل لا  الضــریبي الجهــات فــإن معلومــات أو مراجعــة حســابات
  . الإیجازي

 مبـالغ تـوفیر فـي الدولـة یسـاعد ممـا والعلمیة العملیة للدراسة وفقاً   ما حل في تكمن الدراسة أهمیة
 الحفــاظ فـي المكلـف ویقیـد الضــریبیة والمفـتش المكلـف بـین الثقـة یعیــد مهـدرة كانـت لعامـةا للخزینـة

  . التأكد عدم ظروف ظل في الإیجازي التقدیر حالة في به یضر ولا ماله رأس على
 الضـوء وتسـلیط ، الضـریبي الوعـاء لتحدید الإفصاح معیار تطبیق واقع معرفة إلى الدراسة هدفت
  ).الإفصاح معیار( عدم تواجه التي صعوباتوال المشاكل بعض على

 الاســتقرائي والمــنهج الفــروض ووضــع البحــث محــاور لتحدیــد الاســتنباطي المــنهج الدراســة أتبعــت
ــحة مــــدى لاختیــــار ـــنهج الفــــروض صــ ـــابقة الدراســــات تتبــــع التــــاریخي والمـ ــنهج السـ ــفي والمــ  الوصــ

 لـــدیوان الضـــریبي الوعـــاء دوتحدیـــ الإفصـــاح معیـــار أثـــر لمعرفـــة الحالـــة دراســـة أســـلوب لاســـتخدام
  . الضرائب

 لــدیهم یوجــد لا العمـل أصــحاب مــن كبیـرة نســبة أن الدراســة، إلیهـا توصــلت التــي النتـائج أهــم ومـن
 ضــیاع وبالتــالي الضــریبي التهــرب بقصــد وذلــك وعادلــة صــحیحة مراجعــة حســابات بإعــداد اهتمــام

  القومي الدخل من كبیر جزء

                                                
   :الخرطوم( الأعمال أرباح لضریبة الضریبي عاءالو  تحدید في وأثره الدولي الإفصاح معیار ،الرحیم عبد الحسن محمد زینب )1(

  

  )2006 منشورة غیر المحاسبة فى ماجستیر رسالة ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة
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 الـدفاتر بإمسـاك والشـركات العمـل أصـحاب الدراسة،تشجیع إلیها توصلت التي التوصیات أهم من
 المكلفــین وتوعیــة المحاســبین وتأهیــل تــدریب إلــى بالإضــافة وصــحیحة قانونیــة بصــورة والســجلات

ــة وتــــوخي الدولــــة مــــن المقدمــــة الخــــدمات وتحســــین الضــــریبة بأهمیــــة ــة روح وبــــث العدالــ  بــــین الثقــ
تبــاع الضــرائب ودیــوان المكلفــین  تنظــیم قــانون إصــدار وأهمیــة المــراجعین قبــل مــن المهنــة قواعــد وإ

  .الحسابات فحص مجال في الضرائب مفتش كفاءة ورفع المراجعین مهنة
 ضـریبة( الضـریبي الوعـاء تحدیـد عـدم فـي وأثـره الـدولي الإفصـاح معیـار علـى الدراسـة هذه ركزت
 الإیجازیــة دیراتوالتقــ الضــرائب ودیــوان المكلــف بــین الثقــة عــدم خــلال مــن وذلــك) الأعمــال أربــاح
 صــحیحة بصــورة الإقــرارات لمراجعــة الحســابات وتقــدیم الــدفاتر مســك عــدم علــى التعــرف ثــم ومــن

 تواجــه التــي والمشــكلات المالیــة الأخطــاء عــن الإفصــاح علــى الحالیــة الدراســة تركــز بینمــا وعادلــة
 .الحقائق نقص عدم في یساعد مما المتقدمة المالیة القوائم في یؤثر مما الاقتصادیة المؤسسات

  )1( )م2008سعد، محمد سعد إخلاص: دراسة( -4
 الخــارجي المراجــع تقــاریر ضــمن البیئیــة المعلومــات عــن التقریــر كیفیــة فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت
 جعــل ممــا المالیــة التقــاریر مســتخدمي اهتمــام رغــم مباشــرة غیــر بصــورة عنهــا الإفصــاح یــتم التــي

 الخاصـــة البیئیـــة المعلومـــات عـــن رأیــا الخـــارجي مراجـــعال تقریـــر شــمول عـــدم أســـباب عـــن الدارســة
  .المراجعة محل بالمنشأة

 علـى یـؤثر ممـا والاقتصـادیة الاجتماعیـة المجـالات فـي المسـتمر التطـور فـي الدراسـة أهمیة تكمن
 تلـك ومراجعـة البیئیـة المعلومات عن بالإفصاح والاهتمام التطورات بهذه والمراجعة المحاسبة علم

  السودان في المجال هذا في البحوث توفر دموع المعلومات
 المــنهج الدراسـة الأرباح،اتبعـت وتوقعــات الشـركات أداء بمسـتقبل التنبـؤ معرفــة إلـى الدراسـة هـدفت

ــاً  والوصــــفي والاســــتقرائي والتــــاریخي الاســــتنباطي ــار تــــم البحــــث هــــذا لأهــــداف وتحقیقــ  ثــــلاث اختیــ
 قـرارات علـى یـؤثر المالیـة التقاریر في بیئیةال المعلومات عن الإفصاح: الأولى فرضیات،الفرضیة

 علـــى یـــؤثر المالیـــة التقـــاریر فـــي البیئیـــة المعلومـــات عـــن الإفصـــاح: الثانیـــة المستخدمین،الفرضـــیة
 الخـارجي المراجـع یسـاعد البیئیـة الأحـداث لقیـاس معیـار وجـود: الثالثـة الخارجي،الفرضیة المراجع

  . البیئیة المعلومات حول الرأي إبداء في

                                                
 كلیة ، جیاوالتكنولو  للعلوم السودان جامعة: الخرطوم(السودان في وأثره البیئیة المعلومات عن الإفصاح،سعد محمد سعد أخلاص )1(

 )م2008 منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر العلیا،رسالة الدراسات
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 تقریـر وان البیئیـة المعلومات حول الراى إبداء تقریر منها النتائج من العدید إلى الدراسة توصلتو 
 لقیــاس معیــار وجــود عــدم نحــو المنشــاة التزامــات صــحة عــن رأیــا یحتــوي الــذي الخــارجي المراجــع
  .فیه الرأي بإبداء الخارجي المراجع التزام لعدم یؤدي البیئیة الأحداث

 وذلـــك المالیــة التقــاریر فــي البیئیــة المعلومــات عــن بالإفصــاح الالتــزام راســةالد توصــیات أهــم مــن
 ودیـوان والمراجعـة المحاسـبة مهنـة تنظـیم مجلـس بـین التعاون ضرورة ، قانونیة تشریعات بإصدار
  . البیئیة المراجعة ومعاییر البیئیة وزارة القومي، المراجعة

 مجـــال فـــي حقیقـــة أصـــبحت البیئـــي لإفصـــاحل المحاســـبیة المعـــاییر أن علـــى الدراســـة هـــذه ركـــزت
 فـي الإفصـاح أثـر علـى الحالیـة الدراسـة تركـز بینمـا البیئیة بالالتزامات والمرتبط الخاص الإفصاح

 والتقریـر الاجتماعیـة المسـؤولیة عـن المسـاءلة مـن یمكـن محاسـبي نظـام توفر بحیث المالیة القوائم
 عـن الكامـل الإفصـاح وأن المـالي، ومركزهـا ةالمنشـأ نتـائج علـى الإفصـاح مشكلات وتقییم بشأنها
  .المالیة القوائم ترتیب درجة زیادة إلى یؤدي التكلفة كافة

  .)1()م2010العوض، االله عبد الشیخ سماح: دراسة( -5
 وذلــك تــداولها وحجــم الأســهم أســعار علــى الإفصــاح أثــر علــى التعــرف فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت

  : الدراسة أهمیة نبعت ، المالیة للأوراق الخرطوم سوق في المدرجة الشركات على بالتطبیق
 المســاهمة الشـركات تلـزم قانونیــة تشـریعات وظهـور المســاهمة شـركات لظهـور الإفصــاح مبـدأ مـن

 المالیـة التقـاریر إصـدار بـین للـربط علمیـاً  دلیلاً  تقدیم وأیضا محدد توقیت في لها مالیة قوائم بنشر
 الإفصـاح بـین الـربط إلـى الدراسـة هذه هدفت  تداولها وحجم سهمالأ عوائد على ذلك وأثر السنویة

  . التداول حجم على الإفصاح أثر قیاس وأیضا التقاریر عن
ــنهج الدراســـة اتبعـــت ـــد الاســـتقرائي المـ ــة لتحدی اتها أبعادهـــا علـــى والتعـــرف المشـــكلة طبیعـ ــ  وانعكاسـ
ــنهج ــروض لاســــتنباط الاســــتنباطي المـ ــفي والمــــنهج ، للاختبــــار القابلــــة الفــ  لدراســــة التحلیلــــي الوصــ

ـــا وتحلیلهــــا الفــــروض ــنهج النتــــائج لاســــتخلاص واختبارهـ ــــاریخي الوصــــفي المــ ــــع الت  الدراســــات لتتب
  .السابقة
 وأســعار الإفصــاح بـین طردیــة علاقـة هنالــك: الأولــى الفرضـیة ، فرضــیات ثـلاث الدراســة اختبـرت
 مـن یمكـن المحاسـبیة معلومـاتال عـن الإفصاح توقیت أن الثانیة الفرضیة المالي، بالسوق الأسهم

                                                
 كلیة والتكنولوجیا، للعلوم السودان جامعة :الخرطوم ( تداولها وحجم الأسهم أسعار على الإفصاح أثر العوض االله عبد الشیخ سماح )1(

 )م2010منشورة یرغ والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات
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 حجـــم بـــین معنویـــة دلالـــة ذات علاقـــة هنالـــك الثالثـــة، الفرضـــیة ، رشـــیدة اســـتثماریة قـــرارات اتخـــاذ
  .المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح وحجم التداول

 المتغیــرات أهــم  لتحدیــد رشــیدة اســتثماریة قــرارات اتخــاذ الدراســة إلیهــا توصــلت التــي النتــائج ومــن
 توجـه التـي ،الانتقـادات المنشـورة المالیـة التقـاریر فـي الواردة للأسهم السوقیة الأسعار على المؤثرة

 الأسهم هذه عن المتاحة للمعلومات رئیسي كمصدر علیها الاعتماد إمكانیة من تحد التقاریر لهذه
  .الأسعار استجابة ومدى المعلومات نوعیة في فینحصر الخلاف أما

 فــي والشــفافیة الإفصــاح مــن مزیــد علــى الشــركات حــث علــى لالعمــ الدراســة توصــیات أهــم ومــن
 عـــن إیضـــاحات بتقــدیم المالیـــة لــلأوراق الخرطـــوم ســـوق فــي المدرجـــة للشــركات المنشـــورة التقــاریر

 تقـاریر بنشـر وذلـك بالشـركات المحددة المالیة النظامیة المدة تخفیف اقتراح ، الأرباح توزیع أسس
 الدراسـة هـذه الأكثر،ركـزت علـى أسـبوع إلـى الفتـرة نهایـة تـاریخ مـن یومـاً  عشـر خمس خلال مالیة
 الدراســـة تركـــز بینمـــا المـــالي الســـوق فـــي تــداولها وحجـــم الأســـهم أســـعار علـــى الإفصـــاح اثـــر علــى

  عام بشكل المنشورة المعلومات عن الإفصاح ومشكلات  متطلبات على الحالیة
  .)1()م2010 الفقیر، محمد علي الدین عز:دراسة( -6

ــ تمثلـــت  یضـــیف الأول الفـــرع أن یعنـــي ممـــا الرئیســـي المركـــز حســـاب توســـیط فـــي الدراســـة كلةمشـ
 فـرع فـي رصـید وجـود مشـكلة یظهر مما الرئیسي المركز من یخصم الثاني والفرع الرئیسي للمركز
 عـدم إلـى یـؤدي ممـا فـرع فـي رصـید وجـود إلـى یشـیر الأمر وهذا ثاني فرع في رصید وجود وعدم

  . الصحیح بالشكل الفرعین حدلأ المالي المركز إظهار
 عــن ومعلومــات بیانــات یقــدم ، والإداري المــالي النظــام كفــاءة قیــاس أن مــن  الدراســة أهمیــة نبعــت
 ، المالیـة لمراكـزهم الإفصـاح تقـدیم فـي العلمـاء تسـاعد معلومات یوفر العمل سوق لأغراض البنك

 معرفـة فـي یسـاعد السودانیة ارفالمص في الإفصاح درجة على التعرف في المالیة الإدارة تساعد
 النظــام كفــاءة معرفــة فــي یســاعد الســودانیة المصــارف علــى المحاســبي والتقــویم الإفصــاح هــذا أثــر

 الضـــبط تحقیـــق فـــي تســـاعد معلومـــات تـــوفیر إلـــى هـــدفت ومعلومات،وأیضـــا بیانـــات ویقـــدم المــالي
 بالبنــك المحاســبیة نظمــةالأ أحــد فــي المطابقــات نظــام عــن ببیانــات المالیــة الإدارة ومــد المؤسســي

  . المالیة البیانات مستخدمي ثقة زیادة إلى ویؤدي الإفصاح درجة لتقویم الشفافیة زیادة إلى یؤدي

                                                
 للعلوم السودان جامعة :الخرطوم( السودانیة، للمصارف المحاسبیة النظم في الإفصاح درجة تقویم الفقیر محمد الدین عز )1(

 )م2010منشورة غیر المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا
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ادة إلـــى المحاســـبي الإفصـــاح یـــؤدي:  الأولـــى فرضیات،الفرضـــیة ثـــلاث الدراســـة اختبـــرت ــ  ثقـــة زیـ
ـــة القـــوائم بیانـــات مســـتخدمي  المتكاملـــة المحاســـبیة ظمالـــن الثانیـــة الفرضـــیة ، المصـــارف فـــي المالی

ــویم الثالثــــة ،الفرضــــیة الإفصــــاح درجــــة زیــــادة فــــي تســـاعد ــاح تقــ ــبي الإفصــ  النظــــام یســــهل المحاســ
  . البنوك في المحاسبي
ــتخدمت ــة اســـ ـــنهج الدراســـ ــتنباطي المــ ــتقرائي الاســـ ـــنهج والاســـ ـــفي والمــ  البنـــــك التحلیلي،یطبـــــق الوصــ

فصاح بوجود أیضاً  والدولیة المحلیة الإفصاح معاییر الزراعي  الزراعـي للبنـك المالیـة للقوائم تام وإ
  . الموجودات حمایة في ویساهم

ــة إلیهــــا توصــــلت التــــي التوصــــیات أهــــم مـــن ــاح زیــــادة علــــى العمــــل الدراســ ــبي الإفصــ  فــــي المحاســ
 القــوائم فــي والتوضــیح بالشــفافیة المصــارف فــي المحاســبي الإفصــاح معــاییر وتطبیــق المصــارف

جـــراءات والمحلیـــة الدولیـــة معـــاییرال كافـــة تطبیـــق ،وضـــرورة المالیـــة  والمصـــارف الـــدولي التقـــویم وإ
 التقــاریر فــي الإفصــاح تقــویم علــى الدراســة هـذه وركــزت. ومعالجتهــا القصــور أوجــه تحدیــد بغـرض
 التـي المشـاكل ووضـع الإفصـاح مسـتوى علـى الحالیـة الدراسـة تركـز بینما السودانیة للبنوك المالیة
  .المالیة القوائم في المحاسبیة الأخطاء ارتفاع نسبة لتقلیل علیه تطرأ

  .)1()م2002 ، حسن عبده عثمان: دراسة( -8
 الإفصـاح بمتطلبـات تفـي لا الدراسة موضوع للشركات المالیة القوائم أن في الدراسة مشكلة تمثلت
 ملـ إذا المختلفـة للشـركات المحاسـبیة المالیـة القـوائم مقارنة وتصعب المحاسبیة المعاییر في الواردة
 الإفصــاح توضــیح فــي الدراســة أهمیــة وظهــرت والعــرض الأعــداد فــي المحاســبیة بالمعــاییر تلتــزم
 لان واضــحة تجعلهــا ومعلومــات بیانــات مــن المالیــة القــوائم تحتویــه ،مــا وشــرح إیضــاح فــي ودوره

  .إیضاحات إرفاق یتطلب مما كافیة غیر تكون قد المالیة القوائم من توفرها التي البیانات
 فـي دوره توضـیح فـي المالیـة القوائم لمستخدمي وأهمیته العام الإفصاح تعریف إلى دراسةال هدفت

  .المحاسبیة النشاطات
 إلــى الدراســة وتوصـلت الحالــة دراسـة وأســلوب والاسـتنباطي التــاریخي الأسـلوب الدراســة اسـتخدمت

 للإفصــاح صــالحة اتجعلهــ التــي المالیــة التقــاریر ودور المحاســبیة المعــاییر أهمیــة منهــا نتــائج عــدة
  .العام

                                                
 رسالة ،العلیا الدراسات كلیة النیلین جامعة : الخرطوم(المالیة القوائم ميلمستخد وأهمیته العام الإفصاح،حسن عبده عثمان )1(

 .)م2002 منشورة، غیر ماجستیر
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 فــي المالیــة القــوائم مســتخدمي یســاعد ممــا المالیــة التقــاریر فــي الإفصــاح بتطبیــق الدراســة أوصــت
  .القرارات اتخاذ
 تحتویهــا التــي المحاســبیة المعلومــات وشــرح توضــیح فــي الإفصــاح دور علــى الدراســة هــذه ركــزت
 علـــى وأثـــره المحاســـبي الإفصـــاح الحالیـــة ةالدراســـ تتنـــاول بینمـــا القـــوائم لمســـتخدمي المالیـــة القـــوائم

  . القرارات صناعة
  )1() م2008 أحمد، إبراهیم أحمد محمد:  دراسة( -9

 التــي التأكــد عــدم لحالــة نتیجــة بالتقســیط البیــع بأربــاح الاعتــراف توقیــت فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت
 فــي العاملــة ســاتوالمؤس الشــركات أحجــام إلــى بالإضــافة بالتقســیط البیــع مبیعــات تحصــیل تعتــري

 اتخـاذ علـى المالیـة القوائم مستخدمي قدرة على سلبا یؤثر والذي الكافي الإفصاح عن المجال هذا
  .الاستثماري القرار
 فـي بالأربـاح الاعتـراف توقیـت ومشـكلة والإفصـاح القیـاس مفهـوم على التعرف إلى الدراسة هدفت

 فـــي بالتقســـیط البیــع ومؤسســـات تشــركا تطبیـــق مـــدى وتقــویم بالتقســـیط البیــع ومؤسســـات شــركات
  .العام والإفصاح العرض معیار لمتطلبات السعودیة العربیة المملكة
 المؤسســات وعــدد حجــم وزیــادة بالتقســیط البیــع لنظــام الواســع الانتشــار مــن الدراســة أهمیــة نبعــت

 سسـاتوالمؤ  الشـركات هـذه مسـاندة إلـى والحاجة منه والمنتفعین النشاط هذا في العاملة والشركات
 مسـتخدمي احتیاجـات لتلبیة المالیة التقاریر في والإفصاح القیاس في أفضل مستوى إلى للوصول

  .المالیة القوائم
 تـــتم بالتقســیط للبیـــع المحاســبیة المعالجــة إن: الأولـــى الفرضــیة فرضــیات، أربعـــه الدراســة اختبــرت

: الثانیـة القانونیین،الفرضـیة للمحاسـبین السـعودیة الهیئـة مـن الشـأن هـذا فـي الصـادر للمعیار طبقاً 
 التقـاریر تلتـزم: الثالثـة أخرى،الفرضـیة منشـأة مـن بالتقسـیط للبیـع المحاسـبیة المعالجـة طـرق تتبـاین
ـــة ــركات المالی ــیط البیـــع ومؤسســــات لشـ  العــــام، والإفصـــاح العــــرض معیـــار متطلبــــات بكافـــة بالتقســ

ـــة الفرضــــیة ــتوى یختلــــف لا: الرابعـ ـــي الإفصــــاح مســ ـــةالمال التقــــاریر فـ ــــة القــــوائم بــــین فیمــــا یـ  المالی
  .حدا على كل المرفقة والإیضاحات

                                                
 :الخرطوم ( السعودیة العربیة بالمملكة البیع ومؤسسات شركات في المحاسبي والإفصاح القیاس أهمیة ،أحمد إبراهیم أحمد محمد )1(

 ).م2008  منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا الدراسات یةكل ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة
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 الاسـتقرائي والمـنهج الفـروض ووضع البحث محاور لتحدید الاستنباطي المنهج الدراسة استخدمت
 والمــنهج الدراســة بموضــوع المتعلقــة الســابقة الدراســات لتتبــع التــاریخي والمــنهج الفــروض لاختبــار
  . الإحصائیة الطرق بموجب یلهاوتحل الاستبانة وعمل الوصفي

 هـذا فـي الصـادر للمعیـار طبقـاً  تـتم بالتقسـیط للبیـع المحاسـبیة المعالجة إن الدراسة، نتائج أهم من
 والإفصــاح العــرض مســتوى وأن لأخــرى، منشــأة مــن المحاســبیة المعالجــة فــي تبــاین ویوجــد الشــأن
 المســتوى دون% 89 بنســبة تتـراوح  بالتقســیط البیــع ومؤسسـات لشــركات المالیــة التقـاریر فــي العـام

  .حدا على كل المرفقة والإیضاحات المالیة القوائم بین فیما الإفصاح مستویات وتتفاوت المطلوب
 معیـار متطلبـات بتطبیـق والمؤسسـات الشـركات المختصـة الجهـات تلـزم:الدراسـة توصیات اهم من

 بهـدف بالتقسـیط البیـع بمبیعـات قالمتعلـ الجانـب فـي المعـاییر دراسـة تتم وأن ، والإفصاح العرض
 واعتماد ونشر بإعداد یتعلق فیما المهنیة والإرشادات التوجیهات بشتى قیامها خلال من صیاغتها

  .المالیة والتقاریر القوائم
 للتقــاریر مكملــة تفصــیلیة ومعلومــات بیانــات تــدقق بــأن الشــركات التــزام علــى الدراســة هــذه ركــزت
 ســبیل فــي وذلــك التجــارة لــوزارة بتقــدیمها شــركة كــل تقــوم خاصــة یرتقــار  هنالــك تكــون وأن المالیــة

 مـن أنه الحالیة الدراسة تركز المستفیدین،بینما حاجات تلبي التي الكافیة المعلومات عن الإفصاح
 هنالــك لأن الــربح ونســبة درجــة علــى یقلــل الإفصــاح تواجــه التــي المشــاكل إظهــار عــدم أن المؤكــد
  .اتجاهها دهمحد وغیر ملموسة غیر علاقة

  .)1()م2004احمد، محمد الحي عبد أحمد: دراسة( -10
  مستخدمیها، باحتیاجات تفي المالیة التقاریر هل تساؤلات، عدة في الدراسة مشكلة لتثتم

  بالمصارف بالشراء للأمر والمراجعة المرابحة معیار تطبیق في صعوبات توجد هل
ــا المالیـــة رالتقـــاری منهجیـــة اســـتعراض مـــن الدراســـة أهمیـــة نبعـــت  تحكـــم التـــي المحاســـبیة ومعاییرهـ

 التاریخي والمنهج التحلیلي الوصفي المنهج الدراسة اتبعت.فیها العام والإفصاح وعرضها أعدادها
  والأولیة الثانویة المصادر واقع من البیانات وتحلیل جمع إطار في وذلك ،

 بعـد للبیـع المتاحـة الموجـودات ةقیمـ قیـاس ،كیفیة الأولى فرضیات،الفرضیة ثلاثة الدراسة اختبرت
 بالشـراء للأمـر المرابحـة بیـع أربـاح إثبـات: الثانیـة المالیة،الفرضیة بالقوائم عنها والإفصاح الاقتناء

 معیـــار تطبیـــق أن: الثالثـــة حدا،الفرضـــیة علـــى قســـط كـــل ســـداد عنـــد المـــال رأس ســـلامة بعـــد یـــتم
                                                

 للبنوك المالیة القوائم في الإفصاح ومدى بالشراء للأمر والمرابحة المرابحة معیار تطبیق أهمیة،  أحمد محمد الحي عبد أحمد )1(
 )م2007 والتمویل المحاسبة في ماجستیر ةرسال العلیا، الدراسات كلیة ، الخرطوم جامعة: الخرطوم( الإسلامیة
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 بتوظیـــف الخاصـــة القـــرارات اتخـــاذ فـــي یـــةالمال القـــوائم مســـتخدمي یســـاعد بالشـــراء للأمـــر المرابحـــة
  .أموالهم

  .الربح هامش ، المرابحة بیع مخاطر ، المرابحة صیغة: منها نتائج عدة إلى الدراسة توصلت
 التـدریب أهمهـا والتـي المعیـار بتطبیـق المتعلقـة للمشـاكل الحلـول وضـع الدراسـة توصـیات أهـم من

  .الإشرافیة والجهات الخارجین جعینالمرا إلى بالإضافة بالمصارف للعاملین المستمر
 هیئــة عــن الصــادر العــام والإفصــاح العــرض لمعیــار المصــارف تطبیــق واقــع الدراســة هــذه تناولــت

 علــى الحالیــة الدراســة تركــز بینمــا الإســلامیة المالیــة والمؤسســات للمصــارف والمراجعــة المحاســبة
ثبات التطبیق وعبقات مشاكل  أو للمؤسسات منشورة الغیر المالیة التقاریر ومعلومات بیانات أن وإ

  .المالیة التقاریر في والإفصاح العرض بمتطلبات الإیفاء وعدم الشركات
  )2()م2009 باكر أحمد المجید عبد ماجدة: دراسة( -11

 المحاســـبیة المعلومــات عــن الإفصــاح وأســـالیب مســتوى علــى التعــرف فـــي الدراســة مشــكلة تمثلــت
  .المالیة للأوراق الخرطوم سوق يف المساهمة للشركات المستقبلیة

 المســتقبلیة المحاســبیة المعلومــات عــن الإفصــاح موضــوع علــى التعــرف مــن الدراســة أهمیــة نبعــت
  .الاستثمار بیئة إطار في ودراسته الاقتصادیة الوحدة لإدارة
 المحاســبیة المعلومــات عــن الإفصــاح وأســالیب ومســتوى طبیعــة علــى التعــرف إلــى الدراســة هــدفت
 المعلومــات عــن الإفصــاح متغیــرات علــى والتعــرف ، المســاهمة شــركات تمارســها التــي لیةالمســتقب

 عــن الإفصــاح ومســتوى وأســلوب نوعیــة تتضــمن التــي المســاهمة للشــركات المســتقبلیة المحاســبیة
  .المالیة الأوراق في الاستثمار قرارات

 أنبـاء تحمـل التـي مسـتقبلیةال المحاسـبیة المعلومات الأولى،أن ،الفرضیة فرضیتین الدراسة اختبرت
 أن: الثانیـــة المالیة،الفرضـــیة الأوراق فـــي الاســـتثمار قـــرارات فـــي التـــأثیر فـــي احتمـــالاً  أكثـــر جدیـــدة

 فـي الاسـتثمار قرارات على یؤثر المستقبلیة المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح وتوقیت مستویات
  .المالیة الأوراق
ـــت ــة اتبعــ ـــنهج الدراســـ ـــفي المــ ـــة نتـــــائج أهـــــم نالتحلیلـــــي،م الوصــ ــات أن الدراســ  المحاســـــبیة المعلومـــ

 ، المالیـة الأوراق فـي الاسـتثمار قـرارات علـى تؤثر المساهمة شركات عنها تفصح التي المستقبلیة
 قـــرارات فـــي مهـــم دور لهـــا المســـتقبلیة المحاســـبیة المعلومـــات تحمـــل التـــي المالیـــة والقـــوائم التقـــاریر

                                                
 المالیة الأوراق في الاستثمار قرارات على المستقبلیة المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح أثر ، باكر أحمد المجید عبد ماجدة )2(
 )م2009 منشورة غیر ویلوالتم المحاسبة في ماجستیر العلیا،رسالة الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة:  الخرطوم(
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 إلــى یــؤدي الإیجابیــة المحاســبیة المعلومــات عـن الإفصــاحو  ، المالیــة الأوراق ســوق فــي الاسـتثمار
  .المستقبل في النقدیة والتدفقات الاسم حملة أرباح زیادة
 وخاصـة السودانیة المساهمة شركات قیام ضرورة الدراسة إلیها توصلت التي التوصیات أهم ومن
ــدة تلـــك ــت معلوماتهـــا عـــن بالإفصـــاح المالیـــة لـــلأوراق الخرطـــوم بســـوق المقیـ  علـــى وان ، قبلیةالمسـ

ـــس ــیم مجلـ ــودان والمراجعـــــة المحاســــبة مهنـــــة تنظــ ــن معیـــــار بإعــــداد یقـــــوم أن بالســ  المعلومـــــات عــ
ــتقبلیة المحاســـبیة ـــار هــــذا یتضـــمن بحیــــث المسـ ــا الإفصـــاح ونوعیــــة المعلومـــات طبیعــــة المعی  عنهــ

  .المستقبلیة المحاسبیة المعلومات إعداد أسس إلى بالإضافة وتوقیته، الإفصاح هذا ومستوى
 فـي الإفصاح مستوى على العام والإفصاح العرض لمعیار المتوقع الأثر على الدراسة هذه ركزت
 الإفصـاح یـتم التـي المعلومـات كفایـة عـدم علـى الحالیـة الدراسة تركز بینما المنشورة المالیة القوائم
  .المالیة التقاریر في الواردة المعلومات كفایة عدم ثم ومن عنها
  )1( )م2005بخات، سلمان الرحیم عبد ماهل: دراسة( -12

 المالیــة القــوائم فــي مرضــیة بصــورة المحاســبي الإفصــاح تأكیــد ضــرورة فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت
  .المالیة الأوراق سوق في المدرجة والمؤسسات للشركات المنشورة
 اراتقـــر  علـــى التـــأثیر فــي المنشـــورة المالیـــة القــوائم فـــي الإفصـــاح أهمیـــة بیــان إلـــى الدراســـة هــدفت

ــالقوائم المرتبطــة والمقومــات المرتبطــة العمــل أهمیــة وتوضــیح ، والمقترضــین المســتثمرین  المالیــة ب
 الوقـوف ، المالیـة لـلأوراق الخرطـوم سـوق بكفـاءة المرتبطـة العوامل أهم على وللتعرف ، المنشورة

  .وشراء بیع من الاستثمار نحو الأسهم لحملة الأكبر الدافع هو المحاسبي الإفصاح أن على
 تـأثیره ومـدى المنشـورة المالیـة القـوائم فـي المحاسـبي الإفصاح دور إبراز من  الدراسة أهمیة نبعت

 هـذا كفـاءة رفـع إلـى یـؤدي الـذي ،الأمـر المالیـة لـلأوراق الخرطـوم سـوق فـي الاستثمار تشجیع في
  .وتطویره السودان اقتصاد تنمیة في المساهمة وبالتالي السوق

 ووضع البحث، بمشكلة المرتبطة الأساسیة المحاور لتحدید الاستنباطي لمنهجا:الدراسة استخدمت
 تـم المـنهج هـذا طریـق عـن  الاسـتقرائي المـنهج ، المنطقـي التفكیـر علـى بالاعتمـاد وذلـك الفروض
ــار ــــفي البحــــــث،المنهج فــــــروض اختبــــ ــــتخدام:  الوصــ ـــلوب باســ ـــة دراســــــة أســـ ــر لمعرفــــــة ، الحالـــ  أثــــ

                                                
 السودان جامعة ، الخرطوم)المالیة للأوراق الخرطوم سوق كفاءة في المحاسبي الإفصاح أثر (بخات سلمان الرحمن عبد ماهل )1(

 م2009 والتمویل المحاسبة في ماجستیر العلیا،رسالة الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم
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 والرجـوع المختلفـة المصـادر من الأولیة المعلومات جمع تم خلاله من: التاریخي الإفصاح،المنهج
 .السابقة الدراسات إلى

 فـي الثقـة تعزیـز إلى یؤدي المحاسبي الإفصاح ، الأولى الفرضیة فرضیات ثلاثة الدراسة اختبرت
 فـي یسـاعد المحاسـبي الإفصـاح: الثانیـة المنشورة،الفرضـیة المالیـة القوائم تحتویها التي المعلومات

 المالیــة لـلأوراق الخرطـوم سـوق كفـاءة تنشــیط الثانیـة، المالیة،الفرضـیة الأوراق سـوق كفـاءة تنشـیط
  .الاستثمار قرارات اتخاذ في علیها الاعتماد یمكن لا المعلومات وأن ، ضعیفة كفاءة

 بعـداً  أعطـى العالمیـة المـال لأسـواق الاقتصـادي الـدور منها،تزایـد نتـائج عـدة إلـى الدراسة توصلت
 شــمول المنشــورة،وان المالیــة القــوائم فــي مقبولــة بصــورة المعلومــات فــي الإفصــاح لأهمیــة إضــافیاً 
 ویشــجع ، الحــالیین المســتثمرین ثقــة مــن یزیــد الضــروریة المعلومــات لكافــة المنشــورة المالیــة القــوائم
 فصـاحالإ عن النتائج من التأكد عدم درجة انخفاض أن كما الاستثمار، مجال في للدخول آخرین
  .للمنشأة بالنسبة المال رأس تكلفة تخفیض إلى یؤدي

 المالیـة لـلأوراق الخرطوم سوق في المدرجة الشركات كافة ألزام الدراسة،ضرورة توصیات أهم من
 مـن الإعلامـي الـدور ،وتفعیـل لـذلك المحـدد الوقـت في المطلوبة المالیة المعلومات عن بالإفصاح

 المالیــة لــلأوراق الخرطــوم ســوق كفــاءة تنشــیط فــي یســاعد ممــا المســتثمرین مــن مزیــد جــذب أجــل
  .الاستثماري الوعي نشر في الوكالة شركات دور وتفعیل
 المالیـة لـلأوراق الخرطـوم سوق كفاءة تنشیط في المحاسبي الإفصاح اثر على الدراسة هذه ركزت
 الشـركات واسطةب المعدة المحاسبي الإفصاح كفاءة جودة ضعف على الحالیة الدراسة تركز بینما

  .المعلومات سلامة لضمان الشفافیة وعدم) المالیة القوائم( في العامة المساهمة
  .)1()م2007عثمان، محمد خضر الوهاب عبد لؤي: دراسة( -13

 الإقبــال نســبة فــي تــؤثر والتــي الجیــدة المحاســبیة المعلومــات تــوفر عــدم فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت
 فـي ، المسـتثمر علیهـا یعتمد التي المعلومات كل تتوفر أن بیج حیث السوق في الاستثمار على

ــتثمر مـــن التـــي الأهـــداف تحقیـــق لـــه تضـــمن أن یجـــب التـــي المعلومـــات بهـــذه الوثـــوق إمكانیـــة  اسـ
 مراعـــاة وعــدم المالیـــة التقــاریر عــن الإفصـــاح فــي التــأخیر فـــي الدراســة مشــكلة تتمثـــل كمــا.أموالــه

  .لمنشورةا المحاسبیة للمعلومات الملائم التوقیت

                                                
 جامعة : الخرطوم(المالیة للأوراق الخرطوم سوق كفاءة تنشیط في المحاسبي الإفصاح رأث،عثمان محمد خضر الوهاب عبد لؤي )1(

 .م2007منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة والتكنولوجیا، للعلوم السودان
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ادة فـــي الدراســـة أهمیـــة ظهـــرت  لتـــوفیر المالیـــة التقـــاریر فـــي المحاســـبي الإفصـــاح إلـــى الحاجـــة زیـــ
 الاقتصـادیة للوحـدات الاقتصـادي والأداء الأسـهم أسـعار فـي خاصة محاسبیة ومعلومات مؤشرات

  .الأداء أوعن عامة كانت سواء المالیة الأوراق سوق في عنها الإفصاح یتم التي والمعلومات
 للمعلومـــات الشـــامل الإفصـــاح طریـــق عـــن الملائمـــة الإفصـــاح أدوات عـــرض إلـــى الدراســـة هـــدفت

 علـــى الحصــول فــي المســتثمر مســـاعدة شــأنها مــن والتــي ، المنشـــورة المالیــة والتقــاریر المحاســبیة
 حیـث الأمثـل الاسـتخدام لاسـتخدامها المناسـب، الوقـت فـي والجیـدة الملائمـة المحاسبیة المعلومات

 رفـع إلـى یـؤدي ممـا وفهمهـا علیهـا للحصـول المجـال یعطـي المعلومـات لهذه الشامل فصاحالإ أن
  .المالیة الأوراق سوق كفاءة

 والمــنهج المیدانیــة الدراســة نتـائج تحلیــل فــي ویتمثــل والتحلیلـي الوصــفي المــنهج الدراســة اسـتخدمت
  .الاستبیان وعمل الاستقرائي والمنهج الاستنباطي

 والمتداولـة عنهـا المفصح المحاسبیة المعلومات الأولى، الفرضیة: فرضیات ةثلاث الدراسة اختبرت
ـــــوق ــــة الأوراق بســ ـــؤثر المالیـــ ــــى تــــ ـــتوى علـــ ـــاءة مســــ ــــوق كفــــ ـــــة الســـ ـــالي المالیــ ـــذب وبالتــــ  رؤوس جــــ

 الثالـث، المتعاملین،الفرضیة حجم على المحاسبیة المعلومات جودة تؤثر الثانیة، الأموال،الفرضیة
 بصــورة والسماســرة الوســطاء بمعلومــات تتــأثر المالیــة لــلأوراق الخرطــوم بســوق المســتثمرین قــرارات

  .المالیة والقوائم التقاریر بمعلومات تأثرها من أكبر
ــبة معـــاییر الدراسة،اســـتخدام إلیهـــا توصـــلت التـــي النتـــائج ومـــن ــوائم إعـــداد فـــي الدولیـــة المحاسـ  القـ

 الجمعیـات أداء فعالیـات زیـادة وان، المحاسـبي الإفصـاح جـودة تحسین إلى یؤدي المالیة والتقاریر
  .بالإفصاح خاصة محاسبیة معاییر تطویر على مقدرتها زیادة في یساهم المحاسبیة المهنیة
 الشــركات قبــل مــن عنهــا الإفصــاح یــتم التــي المعلومــات جــودة زیــادة علــى بالعمــل الدراســة أوصــت

لــزام ، المحاســبیة لومــاتالمع لجـودة النوعیــة الخصــائص إلــى باحتكامـه وذلــك العامــة، المسـاهمة  وإ
ــوق المدرجـــة العامـــة المســـاهمة شـــركات  معلومـــات عـــن بالإفصـــاح المالیـــة لـــلأوراق الخرطـــوم بسـ

ــة ــى مســـــتقبلیة تخطیطیـــ ـــات جانـــــب إلـــ ــــدف التاریخیـــــة المعلومــ ـــــل بهـ ــــة تفعی ــــاذ عملیـ ـــرارات اتخـ  القــ
  .الاستثماریة

 المعلومـات وقیـاس مالیـة،ال التقـاریر داخـل ودرجتـه الإفصـاح مـدى قیـاس على الدراسة هذه ركزت
 درجــة فــي وقــدرتها علیهــا الاعتمــاد ومــدى القابضــة للشــركات الســنویة المالیــة بالتقــاریر توجــد التــي

 مدى الدراسة وشملت به والعمل الإفصاح أهمیة مدى الحالیة الدراسة تتناول بینما.العام الإفصاح
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 تقتضــیها التــي ومؤثراتــه لمؤسســاتوا الشــركات فــي المالیــة التقــاریر فــي والإفصــاح الشــفافیة تــوفر
  .للمعیار الكامل التطبیق ظروف

  )2009 احمد المنان عطا أحمد دراسة(-15
 لتلبیـة تـوفره یجـب الـذي المعلومات من الأدنى الحد ماهو تساؤلات عدة في الدراسة مشكلة تمثلت

 قــرارات ترشــد یــةالمال بــالقوائم عنهــا المفصــح المعلومــات المالیــة،وهل القــوائم مســتخدمي احتیاجــات
ــة المحاســـبي الإفصــــاح ومفهـــوم تعریـــف إلـــى الدراســــة هـــدفت.المســـتخدمین هـــولاء  ومعرفــــة ودراسـ

  .المالیة القوائم مستخدمي احتیاجات لتلبیة عنها الإفصاح یجب التي المعلومات
 لالمبـذو  للجهـد الاخیـره النتیجة هو یعتبر  المالیة القوائم في الإفصاح أن في الدراسة أهمیة تكمن

  .للجمیع مفیدة معلومة تقدیم اجل من
 لاحتیاجـات المحاسـبي الإفصـاح في التوسع الأولى،عدم الفرضیة:فرضیات ثلاثة الدراسة اختبرت

 قرارات ترشید إلى یؤدى المالیة للقوائم الإفصاح أن الثانیة، المالیة،الفرضیة القوائم تلك مستخدمي
  .المالیة القوائم مستخدمي جمیع احتیاجات تلبیة بةالثالث،صعو  المالیة،الفرضیة القوائم مستخدمي

 تقــویم هــو المحاســبي الإفصــاح مــن الرئیســي الهــدف الدراســة،أن إلیهــا توصــلت التــي النتــائج ومــن
 المستثمرین وان الاقتصادیة قراراتهم اتخاذ في للمساعدة المالیة القوائم لمستخدمي مفیدة معلومات
  . الاقتصادیة قراراتهم اتخاذ في مالیةال القوائم على كبیره بدرجة یركزون

 وبتطبیـق الإیضـاح بمتطلبات الالتزام قیام الدراسة،ضرورة إلیها توصلت التي التوصیات أهم ومن
 عملیـة فـي اكبـر بـدور الخـارجي والمراجـع المهنیـة الجهـات قیـام وضرورة الدولیة المحاسبة معاییر
 أداء فـي تسـتمر حتـى بـالقوائم القصـور اوجـة معالجـة الإیضاح،وضـرورة متطلبـات وتطبیق الرقابة
ــا ــدة، بصـــورة دورهـ ــذلك جیـ ــوفیر ضـــرورة وكـ ــد تـ ـــة لكـــل المعلومـــات مـــن الأدنـــى الحـ ــن فئ  فئـــات مـ

  .الرشیدة قراراتهم اتخاذ في تساهم حتى المالیة القوائم مستخدمي
 تركـز ابینمـ المالیـة القـوائم مسـتخدمي احتیاجـات تلبیـة فـي الإفصـاح دور علـى الدراسـة هذه ركزت

  .الاقتصادیة للمؤسسات المالیة القوائم في الإفصاح مشاكل على الحالیة الدراسة
ــة( -15 ــا: دراســ ــراهیم رشــ ــكلة تمثلــــت.)1()م2009، جبــــارة إبــ ــالیب قصــــور فــــي الدراســــة مشــ  أســ

 النشــاط وتقیــیم المســاءلة وغیــاب الاجتماعیــة الأنشــطة عــن معلومــات تــوفیر عــن المالیــة المحاســبة

                                                
 السودان جامعة:  الخرطوم( المالیة القوائم في الاجتماعیة المسؤولیة عن الإفصاح في المراجع دور ،جابر جبارة إبراهیم رشا )1(

 )م2009منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة والتكنولوجیا للعلوم
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 تقریـر فـي الاجتماعیـة المسـؤولیة عـن الإفصـاح عملیة وصعوبة عامة، بصفة شأةللمن الاجتماعي
  .المراجعة

 لاهتمـامهم الاجتماعیـة المسـؤولیة عـن والمراجعـة المحاسـبة على التعرف إلى الدراسة، هذه هدفت
 قــوائم إعــداد وأهمیــة ككــل، المجتمــع خدمــة إلــى یهــدف والــذي للمنشــأة الاجتمــاعي النشــاط بعكــس

  .المراجعة تقریر في الاجتماعیة القوائم من والتحقق والفحص المنشأة قبل من اجتماعیة
 بالمســـؤولیة والاعتـــراف الاجتماعیـــة المســـؤولیة عـــن الإفصـــاح ضـــرورة إلـــى الدراســـة أهمیـــة ترجـــع

 الاجتماعیـة المسـؤولیة عـن المراجعـة وحتمیـة ، الاقتصـادیة المسـؤولیة بجانـب للمنشـأة الاجتماعیة
نمــا فحســب والــدائنین المســتثمرین احتیاجــات یشــمل لا بحیــث المحاســبي صــاحالإف فــي والتوســع  وإ

  .ككل المجتمع احتیاجات
 للتعــرف الاســتنباطي والمــنهج الســابقة، الدراســات عــرض فــي التــاریخي المــنهج الدراســة اســتخدمت

 فـي التحلیلـي الوصـفي والمـنهج الفرضـیات صـحة لاختبـار الاسـتقرائي والمنهج المشكلة أبعاد على
 فــي المراجعــة بمهنــة المهتمــین مــن عینــة فــي الدراســة انحصــرت ، المیدانیــة الدراســة نتــائج تحلیــل

  .السودان
 الاجتماعیـة المسؤولیة عن الإفصاح عدم  الأولى فرضیات،الفرضیة ثلاثة لاختبار الدراسة سعت

 عـدم: الثانیـة المنشأة،الفرضـیة نجـاح علـى یـؤثر وبالتـالي مصـداقیتها علـى یـؤثر المالیـة القوائم في
 المراجــع تقریــر الثالــث، المراجعة،الفرضــیة تقریــر فــي یــؤثر الاجتماعیــة المســؤولیة عــن الإفصــاح
  .الاجتماعیة المسؤولیة عن الإفصاح ،یساعد

 للتعــرف الاســتنباطي والمــنهج الســابقة، الدراســات عــرض فــي التــاریخي المــنهج الدراســة اســتخدمت
 فـي التحلیلـي الوصـفي والمـنهج الفرضـیات صـحة لاختبـار ئيالاسـتقرا والمنهج المشكلة أبعاد على

 فــي المراجعــة بمهنــة المهتمــین مــن عینــة فــي الدراســة انحصــرت ، المیدانیــة الدراســة نتــائج تحلیــل
  .السودان

 توفر لعدم یرجع الاجتماعیة المسؤولیة عن الإفصاح الدراسة،عدم إلیها توصلت التي النتائج ومن
 الاجتماعیة المسؤولیة عن للإفصاح ناسبةم محاسبیة ومفاهیم مبادئ

 الســودان فــي المراجعــة مهنــة ممارســي علــى منهــا،ینبغي التوصــیات العدیــد إلــى الدراســة توصــلت
 التـي الشركات لجمیع یصلح الاجتماعیة المسؤولیة عن للإفصاح مقترح نموذج إعداد على العمل
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 المســؤلیة مــع لتــتلاءم لمحاســبیةا والمبــادئ الفــروض بعــض تعــدیل علــى الســودان،العمل فــي تعمــل
  .الاجتماعیة

 مــن واعتبــاره المراجعــة تقریــر فــي الاجتماعیــة المســؤولیة عــن الإفصــاح علــى الدراســة هــذه ركــزت
 الإفصـاح أن الحالیـة الدراسـة تتنـاول بینمـا لوحـده، جانب لها یفرد أن یجب التي المهمة المواضیع

ــ مــن الــرغم علــى المالیــة القــوائم فــي علمــي أســاس  الإفصــاح أســس مــن المشــاكل هــذه وحــل دمهاق
  .المحاسبي

  )1( )م2004السید، محمد صالح: دراسة( -17
ــركات تختلـــف التســـاؤلات،هل فـــي الدراســـة مشـــكلة تمثلـــت ــناعیة الشـ ـــة الصـ  فـــي المســـاهمة الأردنی
 هیئـة ومعـاییر الدولیـة المحاسـبة لمعـاییر وفقـاً  الإفصـاح بمتطلبات التزامها درجة في الأول السوق

 وهـل.الدولیة المحاسبة لمعاییر وفقاً  الإفصاح بمتطلبات الالتزام درجة تختلف وهل.المالیة لأوراقا
 الأول السوق في المساهمة الصناعیة الشركات التزام ودرجة الشركة تأسیس سنة بین علاقة توجد

  .لیةالما الأوراق هیئة لتعلیمات وفقا الدولیة المحاسبة لمعاییر وفقاً  الإفصاح بمتطلبات
 هـدفت.الدولیـة المحاسـبة لمعـاییر وفقـا الإفصـاح بمتطلبـات الالتـزام درجـة فـي الدراسة أهمیة تكمن

 الأول الســــوق فـــي الأردنیـــة المســـاهمة الصـــناعیة الشــــركات تطبیـــق مـــدى علـــى للتعـــرف الدراســـة
ــات ــاح لتعلیمــ ــادرة الإفصــ ــم الــــدولي المحاســــبي المعیــــار عــــن الصــ  م1997 عــــام والمعــــدل) 1( رقــ

 الالتــزام درجــة فــي الدراســة أهمیــة تكمــن. المالیــة الأوراق هیئــة عــن الصــادرة الإفصــاح اتومتطلبــ
  .الدولیة المحاسبة لمعاییر وفقا الإفصاح بمتطلبات

 الاستنباطي والمنهج التحلیلي الوصفي المنهج الدراسة اتبعت

ــة الدراســـــة اختبـــــرت ـــ ــــیة ثلاث ــــى، فرضیات،الفرضـ ـــف لا الأولـ ــ ــــركات تختل ــناعیة الشـ ــــةالأ الصـــ  ردنیـ
 الدولیـة المحاسـبة لمعـاییر وفقـاً  الإفصـاح بمتطلبـات التزامهـا درجة في الأول السوق في المساهمة
 وفقــاً  الإفصــاح بمتطلبــات الالتـزام درجــة تختلــف لا الثانیـة، المالیة،الفرضــیة الأوراق هیئــة ومعـاییر
 فـي والصـغیرة الكبیـرة ركاتالشـ بـین المالیـة الأوراق هیئـة لتعلیمـات وفقـاً  الدولیـة المحاسـبة لمعاییر
 الشــركات التــزام ودرجــة الشــركة تأســیس ســنة بــین علاقــة توجــد لا الثالثــة، الأول،الفرضــیة الســوق

                                                
   علیا،ال الدراسات كلیة والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة: الخرطوم(والتطبیق النظریة بین المحاسبي الإفصاح، السید محمد صالح )1(

 ).م2004منشورة، غیر والتمویل الحاسبة في كتوراة رسالة
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 وفقــاً  الدولیــة المحاســبة لمعــاییر وفقــاً  الإفصــاح ومتطلبــات الأول الســوق فــي المســاهمة الصــناعیة
  .المالیة الأوراق هیئة لتعلیمات
 المحاســبة بمعــاییر الإفصــاح بمتطلبــات للالتــزام بالنســبة أهمهــا، نتــائج عــدة إلــى الدراســة وتوصــل
 الإفصـاح بنـود مـن بنـداً % 91 بنسـبة الإفصـاح متطلبـات فـي عـالمي التزام هنالك أن تبین الدولیة
ــ% 16 بنسـبة متوسـطاً  الالتـزام وكان البالغ  وفقـاً  الإفصـاح بمتطلبـات للالتـزام بالنسـبة بنـداً % 31 ل
 لـــبنود وذلــك% 42 وبنسـبة الإفصــاح متطلبــات فـي عــالمي التــزام هنالـك ،أن ةالمالیــ الأوراق لهیئـة

 وكـان ، بنـداً  54 عـددها والبـالغ المالیة الأوقاف هیئة لتعلیمات الإفصاح لمتطلبات وفقاً  الإفصاح
  .بنداً  20 من% 39 بنسبة متوسطا الالتزام

 الأوراق هیئــة لمتطلبــات فقــاً و  بالإفصــاح الشــركات التــزام علــى الدراسة،التشــدید توصــیات أهــم مــن
ــاییر المالیــــة ـــة المحاســــبة ومعــ ــاذ الدولیـ ــات واتخــ ـــة العقوبــ ــركات الملائمـ ـــة غیــــر للشــ  وذلــــك الملتزمـ

ــم لتخصــــــیص ــــاص قســــ ـــل خــ ـــــة داخـــ ـــة الأوراق هیئـ ــة المالیـــ ــاح بمتطلبــــــات الالتــــــزام لمتابعــــ  الإفصــــ
 فـي الشـركات بـه ومتقـ ومـا للإفصاح بالنسبة المعنیة والأطراف الجمهور لدى ثقافة المطلوبة،خلق

 مـــن یســـتجد ومـــا الإفصـــاح لمتطلبـــات دوریـــة تفســـیریة توصـــیات بنشـــر الهیئـــات المجـــال،تقوم هـــذا
 فـي الـواردة والمعلومـات المسـتثمرین بـین التوقعـات فجـوة تضـییق أجـل من وذلك جدیدة إفصاحات

 الإفصــاح تمتطلبــا إلـى إضــافة الاختیـاري للإفصــاح الشـركات وتشــجیع ، المنشـورة المالیــة القـوائم
 وغیـر المالیـة والمعلومات البیانات من للعدید أكبر تفهم في یساعد بدوره والذي والملزمة الإجباري

 .المالیة

 دور الحالیـة الدراسـة تتنـاول بینمـا والتطبیـق النظریـة بـین المحاسـبي الإفصـاح تناولـت الدراسة هذه
  .المالیة القوائم يمستخدم احتیاجات تلبیة في عنه تنتج التي والمشاكل الإفصاح

  )1()2010 القیوم، عبد الدقوني صالح ولید:  دراسة( -18
 غیـــر الأصـــول تقیـــیم فـــي المســـتخدمة والإفصـــاح القیـــاس طـــرق تعـــدد فـــي الدراســـة مشـــكلة تمثلـــت

 الزمانیــة المقارنــات عقــد معهــا یصــعب المحاســبي للــدخل مختلفــة أرقــام عنهــا ینــتج ممــا الملموســة
ــة ــلی وبالتــــالي والمكانیــ ــوائم مســــتخدمي لتضــ ــذلك القــ  بــــین والواضــــح التــــام الفصــــل عــــدم المالیة،وكــ
 .المالیة القوائم في المنشأة أصول وبقیة الملموسة غیر الأصول

                                                
 بحث التجاریة المنشآت في الملموسة غیر الأصول عن المحاسبي والإفصاح القیاس طرق تقویم ،القیوم عبد الدقوني صالح ولید )1(

 )م2010العلیا، الدراسات كلیة ،والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة : الخرطوم( والتمویل الماجستیر درجة لنیل تكمیلي
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 ومــدى وتعــددها وأهمیتهــا الملموســة غیــر الأصــول وطبیعــة بمفهــوم التعریــف إلــى الدراســة هــدفت
 للقیــاس طــرق أفضــل إلــى لوصــولا فــي والائتمان،والمســاهمة الاســتثمار قــرارات بمتخــذي علاقتهــا

ــاح ــول عــــن والإفصــ ــــر الأصــ ـــة غی ـــبیة المعــــاییر الملموسة،ودراسـ ــكلات تعــــالج التــــي المحاسـ  المشــ
ــول عــــن للمحاســــبة الرئیســــیة ــوائم فــــي عنهــــا والإفصــــاح قیاســــها وطــــرق الملموســــة غیــــر الأصــ  القــ
 قائمـــة لـــىع تأثیرهــا ومـــدى الملموســة غیـــر الأصــول بنـــد من،أهمیــة الدراســـة أهمیــة نبعـــت.المالیــة
 محدودیـــة وكـــذلك ، المنشـــأة تحققهـــا التـــي الأربـــاح صـــافي علـــى وبالتـــالي للمنشـــأة المـــالي المركـــز

 أهمیــة مــن الدراســة أهمیــة نبعــت كمــا.الملموســة غیــر الأصــول موضــوع فــي تبحــث التــي الدراســات
 وذلـك التجاریـة المنشآت في الملموسة غیر لأصول عن المحاسبي والإفصاح القیاس طرق معرفة

 .المالیة القوائم ومصداقیة وعدالة إظهار غرضل

ــنهج ،و الســــابقة للدراســــات الرجــــوع خــــلال مــــن التــــاریخي المــــنهج الدراســــة اتبعــــت  الاســــتقرائي المــ
 بموضــوع المتعلقــة المشــكلات أبعــاد علــى للتعــرف الاســتنباطي والمــنهج ، البحــث فــروض لاختبــار
  .الحالة سةدرا أسلوب خلال من التحلیلي الوصفي والمنهج البحث،
 عــن والإفصــاح القیــاس طــرق واخــتلاف تبــاین الأولــى، فرضیات،الفرضــیة ثلاثــة الدراســة اختبــرت
  .والمصداقیة الشفافیة المالیة القوائم یعطي لا الملموسة غیر الأصول
 التأكــد درجـة مــن یزیـد المالیــة القـوائم فــي الملموسـة غیــر الأصـول عــن الإفصـاح الثانیــة، الفرضـیة

  .الاستثماریة القرارات اتخاذ في یساعد مما المالیة القوائم يف والمصداقیة
  المعاییر بأحكام المالیة قوائمها إعداد عند التجاریة المنشآت معظم تقید عدم الثالثة، الفرضیة

  مالیة قوائم یعطي مما الملموسة غیر بالأصول المتعلقة الدولیة المحاسبیة
 عـــن والإفصــاح القیــاس طـــرق اســتخدام فــي الثبــات عـــدم منهــا، نتــائج عـــدة إلــى الدراســة توصــلت
 القـوائم مسـتخدمي قبل من شك مصدر المالیة القوائم یجعل عنها والتقریر الملموسة غیر الأصول
 فــي والمصــداقیة التأكــد درجــة مــن یزیــد الملموســة غیــر الأصــول عــن الكــافي الإفصــاح  المالیــة،
  .اتهمقرار  اتخاذ في المستثمرین ویساعد المالیة القوائم

 المالیــة القــوائم فــي الملموســة غیــر الأصــول عــن الإفصــاح درجــة زیــادة بضــرورة الدراســة أوصــت
یجـــاد الأعمـــال، ونتـــائج المـــالي الفـــرز علـــى تـــأثیر لهـــا التـــي النـــواحي كـــل یتضـــمن بحیـــث  طـــرق وإ
 اســتخدام فــي المنشــآت واســتمرار الملموســة غیــر الأصــول عــن والإفصــاح للقیــاس وملزمــة محــددة
  .الملموسة غیر الأصول عن والإفصاح للقیاس حدةوا سیاسة
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 تتنــاول الحالیــة الدراســة أمــا الملموســة غیــر للأصــول المحاســبیة المشــكلات تناولــت الدراســة هــذه
  .ككل المالیة للقوائم الإفصاح مشكلات

  )1( )م2010الماحي، القاسم أبو أشرف: دراسة( -19
 وهل.الإفصاح من المستفیدة الأطراف هي وما التساؤلات،ماهوالإفصاح في الدراسة مشكلة تمثلت
 القرارات،وهـل صـناعة فـي فائـدة أكثـر المحاسـبیة المعلومـات جعل في والقوائم التقاریر دور هنالك
 صـناعة المعلومات،وهـل مـن محـدد نـوع عـن أم المحاسـبیة المعلومـات جمیـع عـن الإفصـاح یجب

 .الجیدة المعلومات إلى تحتاج القرارات

 الثقة وتعزیز المحاسبیة المعلومات كفاءة رفع في الإفصاح دور  على معرفة إلى  الدراسة هدفت
 القرار،والتعـرف صـناعة علـى الإفصـاح وأثر المالیة المعلومات ومستخدمي المحاسبیة الوحدة بین

 یســاعد لا الملائـم غیــر الإفصـاح لأن ملائــم غیـر الإفصـاح یكــون عنـدما الناشــئة المشـكلات علـى
ـــ صـــناعة علـــى ـــاریر ویجعـــل رارالق ــر مضـــللة المالیـــة والقـــوائم للتق ــتخدمین مفیـــدة وغیـ  أهمیـــة.للمسـ

 المالیــة القــوائم فــي عنهــا الإفصــاح یجــب التــي المعلومــات علــى التركیــز خــلال مــن تظهــر الدراســة
 المســـتخدمة الأطـــراف لجمیـــع المنفعـــة تحقـــق والتـــي القـــرارات صـــناعة فـــي المعلومـــات هـــذه ودور

 المالیة للقوائم المستخدمة الأطراف وجمیع ودائنین ومقرضین مساهمین من یةالمال والقوائم لتقاریر
  .ككل المالي المجتمع إلى بالإضافة
 وتصــمیم الوصـفي والتحلیـل والاسـتقرائي الاسـتنباطي والمــنهج التـاریخي المـنهج الدراسـة اسـتخدمت

 المراجـــع علــى طــلاعالإ إلــى بالإضــافة والریاضـــیة الإحصــائیة بــالطرق وتحلیلهــا اســتبانه اســتمارة
  .البحث بموضوع العلاقة ذات العلمیة والمصادر

 الإفصاح جودة على المحاسبیة المعلومات تؤثر الأولى، فرضیات،الفرضیة ثلاثة الدراسة اختبرت
  .المالیة والقوائم التقاریر في

 القـوائم ميمسـتخد قـرارات علـى یـؤثر ومحدودیته المالیة القوائم في الإفصاح عدم: الثانیة الفرضیة
 مســتخدمي احتیاجــات لتلبیــة كــافٍ  المالیــة والقــوائم التقــاریر فــي الإفصــاح الثالثــة، المالیة،الفرضــیة

  .المالیة والقوائم التقاریر

                                                
 السودان جامعة:  الخرطوم(الاستثماریة القرارات اتخاذ على وأثره المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح، الماحي القاسم أبو أشرف )1(

 .)م2010 منشوره غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم
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 والتـي الملائمـة المعلومـات تـوفر المالیـة والقـوائم التقـاریر منهـا،إن نتـائج عـدة إلـى الدراسة توصلت
ــبي الإفصـــاح جـــودة علـــى تـــؤثر المحاســـبیة مـــاتالمعلو  القرارات،جـــودة اتخـــاذ فـــي تســـاعد  المحاسـ

 بمتطلبــات الكامــل المنشــآت المالیــة،التزام والقــوائم التقــاریر مســتخدمي قــرارات علــى تــؤثر وبالتــالي
 قــدرة مــن ویزیــد وموثوقیــة مصــداقیة ذات مالیــة قــوائم عنــه تنــتج المعلومــات جمیــع عــن الإفصــاح
 .الاستثماري القرار على المستثمر

 التقــاریر لإعــداد المحــددة والضــوابط الدولیــة بالمعــاییر الالتــزام الدراسة،ضــرورة توصــیات أهــم مــن
 علـى العمـل السـلیم، والإفصـاح والوضـوح بالشـفافیة تتصـف مالیـة قـوائم عنهـا لتنتج المالیة والقوائم
ـــادة ـــودة زیـ ــبیة المعلومــــات جـ ــــي المحاســ ــــتم الت ــاح ی ــا الإفصــ ــائص بالاحتكــــام عنهــ  النوعیـــــة للخصــ
 الوقـت فـي المطلوبـة المحاسـبیة المعلومـات عـن بالإفصـاح المنشآت كافة ألزام مات،ضرورةللمعلو 

 البشـــریة المـــوارد عـــن الإفصـــاح مـــن كـــل لیشــمل الإفصـــاح فـــي التوســـع علـــى لـــذلك،العمل المحــدد
 .عام نفع ذات تكون حتى المالیة القوائم في الاجتماعیة والمسؤولیة

 فـــي عنهـــا المفصـــح المحاســـبیة بالمعلومـــات تأثرهـــا مـــدىو  القـــرارات صـــناعة الدراســـة هـــذه تناولـــت
ــة القـــــوائم ـــاول بینمـــــا المالیـــ ــــة تتنــ ــات الحالیـــــة الدراسـ ــبیة للمعلومـــ ــــركات المحاســـ ـــاهمة للشـ  أو المســ

 والالتـــزام المحاســبي الإفصــاح جــودة تحســین فــي الإفصـــاح مشــكلة تحدیــد مــن تعــاني المؤسســات
  .المحاسبي حللإفصا القانونیة بالمتطلبات الشركات من الكامل
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  الفصل الأول 
  
  الافصاح المحاسبى ومقومات مفھوم وأھمیة وأھداف ومتطلبات

  :وذلك من خلال المباحث الاتیة
   مفھوم وأھمیة وأھداف وأنواع الإفصاح المحاسبي: المبحث الأول

  الإفصاح المحاسبى بات ومقومات متطل: المبحث الثاني
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  الأول المبحث
  یة وأھداف وأنواع الإفصاح المحاسبيمفھوم وأھم

   مفهوم الإفصاح المحاسبي: أولا
مشـتق مـن الفصـاحة، فیقـال فصـح الرجـل فصـاحة فهـو فصـیح،وكلام فصـیح : الافصاح لغـة     

أى بلیــغ وطلــق، وأفصــح الأعجمــى أى تكلــم بالعربیــه وفهــم عنــه، أفصــح كلامــه إفصــاحا أى تكلــم 
ویقـال یـوم فصـیح إذا لـم یكـن فیـه قر،أفصـح  نه وكشفهبالفصاحة،وأفصح عن شىء إفصاحا إذ بی
" الســلام علیــه موســى ســیدنا لســان علــى الكــریم القــرآن الصــبح إذ بــدا صــبحه واســتبان وقــد ورد فــى

  )1( )یكذبون أن أخاف أني یصدقني ردءاً  معي فأرسله لساناً  مني أفصح هو وأخي(
الفصـیح ماكـان واضـح المعنـى، سـهل أفصح الصبح اذا ظهر، الافصاح الظهور والبیان، والكلام 

كمـــا یعـــرف الافصـــاح  ویقـــال أفصـــح الامـــر وضـــح ، وأفصـــح عـــن مـــراده بینـــه ولخصـــه اللفظ،جیــد الســـبك
 )2(غامض أو شىء باظهار سر

عباره عن إظهار المعلومات المالیه سواء الكمیه الوصفیه فى القوائم المالیه : الافصاح أصطلاحا
ــداول المكملــــه،مما یجعــــل القــــوائم غیــــر مضــــللة،وملائمة أو فــــى الهــــوامش او الملاحظــــات او  الجــ

لمســتخدمیها مــن الاطــراف الخارجیــه والتــى لــدیها ســلطة محــدودة للحصــول علــى المعلومــات التــى 
ترغبها وذلك بغرض تمكینهم مـن اتخـاذ قـرارات رشـیده،على ان یـتم الافصـاح فـى الوقـت المناسـب 

  )3(مةدون تاخیر حتى لاتصبح المعلومات عدیمة القی

عرف هو نشر كل معلومات اقتصادیة لها علاقه بالمشروع سـواء كانـت معلومـات اخـرى تسـاعد  
المســـتثمر علـــى اتخـــاذ قراراتـــه وتـــنخفض مـــن حالـــة عـــدم التاكـــد لدیـــه عـــن الاحـــداث بالاقتصـــادیة 

  )4(المستقبلیه 
ـــاول ایضـــاح او تفصـــیل المعلومـــات   ــه تتن ـــالقوائم المالیـ ــاق إیضـــاحات ب ــة إرفـ الخاصـــه وعـــرف بانـ

  )5(بالبنود الوارده فى القوائم  المالیة 
وعرف بانة هـو العملیـه التـى تتصـل المنشـاة مـن خلالهـا بالعـالم الخـارجى ومفهـوم الافصـاح علـى 

  . جانب كبیر ، من الاهمیة من الناحیة النظریه والتطبیقیه على حد سواء
  
  

                                                
 )23(ان الكریم سورة القصص ، الایهالقر  )1(
 5ص)م1987دار المعارف النشر : القاهره(م ومصطفى أمین ،البلاغه الواضحه ر على الجا )2(
 .197ص)م1962مجمع اللغه العربیه :القاهره (أبراهیم مصطفى واخرون المعجم الوسیط )3(

 )1331ص)م1991ان مكتبة لبن:عمان(،العبید محمد البدوى واخرون، معحم اسماء العرب )4(
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  :تستنج الباحثة من التعریفات السابقة
   فیها بما المالیة بالقوائم تتعلق تفاصیل أو رأي أو حقیقة إظهار أو رتفسی أن الافصاح هو-1

  .المراجع تقریر
 الكفـاءة ذات المالیـة للمؤسسـات الأمثـل للتشـغیل الضـروریة المعلومات عرض بأنه عرف كما -2

  .العالیة والجودة

 أســاس وهــ المالیــة القــوائم فــي المعروفــة للأرقــام والمصــداقیة الدقــة عناصــر مــن عنصــر هــو -3
 كمیـات مـن المخططـة بالأرقـام ومقارنتهـا الفعلیـة الإنتاج أرقام بمتابعة الاهتمام مدى تحدید عملیة

 الرئیســـیة الأهـــداف مـــن وتطورهـــا الإنتاجیـــة بالكفـــاءة فالاهتمـــام, المطلوبـــة المواصـــفات و الإنتـــاج
  . مشروع أي لإدارة

  .تجاهاتههو تجنب المخاطر غیر المنتظمة للفكر المحاسبى وتعدد أ-4
أن سیاســیة الافصــاح معالجــة الایجــارات طویلــة الاجــل والشــراء التــاجیرى والتعامــل بالتقســیط  -5

  .وما یرتبط بذلك من فوائد
ـــل لادارة  ــزو مكمـ ــة جــ ــ ــــة أن الافصــــاح المحاســــبى بان ــرف الباحث ــتنتاج أعــــلاه تعــ بنــــاءا علــــى الاســ

درجــة التمســك بهــا فهــى تمثــل المؤسســه وملاكهــا علــى تحدیــد وتعزیــز أو تخفــیض فعالیــة النظــام و 
  .الاساس لكافة المكونات الاخرى للهیكل الامر الذى یجعل التمیز بینها غامضا

   المحاسبى أهداف الافصاح: ثانیا
  )1(:تتمثل أهداف الافصاح المحاسبى فى الاتى 

  ةوأهمیت ةالتعرف بالافصاح المحاسبى وأهداف -1 
لمحاسبى فى تقلیل المخاطر المالیة والاخطاء التعرف على الدور الذى یلعبه الافصاح ا - 2

  .والالتزام بالاجراءات والاسالیب الموضوعة
التعرف على الاسباب التى تؤدى الى عدم الافصاح المحاسبى لضبط الاداء المالى والتأكد - 3

  .من دقة البیانات المحاسبیه حتى یمكن الاعتماد علیها فى رسم السیاسات والقرارات
  .مدى التزام الصندوق القومي للمعاشات بتطبیق الافصاح بطریقة فعالة وكفئةالوقوف على - 4
التعرف على المعوقات التى تواجة الشفافیة فى الصندوق القومي للمعاشات والتعرف على - 5

مجلات التطویر الممكنة لتداول الاثار السالبة الناتجة عن عدم الافصاح المحاسبى فى القوائم 
ن كافة المعلومات المالیة الضروریه لجعل القوائم المالیة واضحة ومفهومة المالیة والافصاح ع

 .وتحقیق أهداف وأغراض مستخدمیها 

                                                
محمد فداء الدین بهجت، الافصاح فى القوائم وموقف المراجع الخارجى منه دراسة تطبیقیه للقوائم المالیه والتقاریر .د )1(
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ـــة ـــرى الباحثــ ـــیح الاســـــ تـ ــن فـــــى توضــ ـــاح المحاســـــبى تكمـــ والرســـــائل الفنیـــــه الیب ان اهـــــداف الافصــ
ــكل ومســـتوى التقـــاریر المالیــــه لبیـــان كمیـــة ونوعیـــة البیانـــات والمعل ومــــات المحاســـبیه وتوضـــیح شـ

جـراء ألتى تمكن المستخدمین من اتخاذ القـرارات المتنوعـه لتحقیـق اهـدافهم مـن المحاسبیه الكافیه ا
، تقــدیم معلومــات مفیــده للمســتثمرین للمســاعده فــى اتخــاذ قــرارات  تعامــل مــع الوحــدات الاقتصــادیة

مـدخراتهم  اقتصادیه رشیده ، تشـمل القـوائم المالیـه علـى معلومـات تسـاعد مسـتخدمیها علـى توجیـة
نحــو الاســـتثمار فــى المنشـــات ذات العائــد الحقیقـــى المجزى،إزالــة الغمـــوض وتجنــب التضـــلیل فـــى 
عرض المعلومات المحاسبیه والمالیه، مساعدة متخذى القرارات على  صنع قرارات  سـلیمه مبنیـه 

ا المفصــ ح علــى معلومــات دقیقــه لــذا یتطلــب ان یكــون حجــم وقیمــة المعلومــات المحاســبیه ونوعیتهــ
عنها،على ان یكون الافصاح مرتبط زمنیا بتحلیل نتائج الماضى وفهم واستیعاب الحاضر والتنبؤ 

  .بالمستقبل

  المحاسبى الإفصاح أهمیة :ثالثا
  )1(الاتى المحاسبى من الإفصاح أهمیة تنبع 
أن القــوائم والتقــاریر المالیـــه هــى المصـــدر المهــم أن لــم یكـــن الوحیــد للعدیـــد مــن المســـتخدمین  .1

صـول علـى المعلومـات المهمـة حــول المنشـاة وبالتـالى حتـى تكــون القـوائم المالیـة مفیـده تحظــى للح
بثقة المستخدمین وتلبى احتیاجات لابد من ان یتم اعدادها وعرضها بطریقة منتظمة ومقبولـة بـین 

  .جمیع الطوائف التى لها مصالح بالمنشاة
ادة الثقـــة فـــى القـــوائم المالیـــه مـــن خـــلال مراجعتهـــ. 2 ا بواســـطة مراجـــع خـــارجى   محایـــد ،وهـــو زیـــ

  . ماساهم فى ظهور الافصاح المحاسبى وزیادة أهمیتها
أزادت أهمیـة الافصـاح بازدیــاد حاجـة الشــركات المسـاهمة فــى التمویـل عــن طریـق المؤسســات  . 3

  . الاقتصادیة ،فأصبح الافصاح المحاسبى یعد شرطا أساسیا لتاسیس وأدارة الاداء المالى الكفوءة
للافصاح المحاسـبى دورا هامـا فـى تحقیـق الیـة المؤسسـات،من حیـث تحریـر القیمـة بـین درجـة  .4

  .الشفافیه والعائد الذى تحققه هذه المؤسسات
أهمیة  الافصاح المحاسبى للمشروعات فى إسهامة فى زیادة منفعة  المعلومات المالیـة،  نبعت .5

المعلومـات المالیـة المفصـح عنهـا مـن قبـل  والتى تنعكس بـدورها علـى المجتمـع ، نظـرا لان منفعـة
ــة هــــذه   ــن  قیمـ ــین ولكـ ــن أســــتخدامها فـــى موقـــف معــ ـــة مـ ــة المتحقق ــدد فقـــط بالمنفعــ المشـــروع لاتتحـ

  .  المعلومات تتجدد بمجموع المنافع التى یتحصل علیها ذات علاقة استخدامها فى مواقف متعددة

                                                
ــل التقــــاریر المالیــــه، جامعـــة الملــــك ســــعود، عمــــادة شــــئون المكتبــــات الریــــاض . د )1( محمـــد إبــــراهیم تركــــى، الریــــاض تحلیــ
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   .بالاجراءات والاسالیب الموضوعةتقلیل المخاطر المالیة واكتشاف الاخطاء والالتزام . 6

الوسائل التى تتخذها أنظمة تشخیص الاسباب التى تؤدى الى عدم الافصاح المحاسبى . 7
 .لضبط الاداء المالى 

للمعاشات بتطبیق نظام الافصاح المحاسبى بطریقة فعالة  القوميمدى التزام الصندوق . 8
 .وكفئه

للمعاشــات والتعــرف علــى مجــلات  القــوميى الصـندوق المعوقـات التــى تواجــه نظــام الشــفافیه فــ. 9
  . التطویر الممكنه لزیادة فعالیة الاثار السالبه عن عدم الافصاح المحاسبى فى القوائم المالیة

  .ئه عندما یكون الافصاح المحاسبى غیر ملائمشتحدید المشكلات النا. 10
 .هتحلیل مبدأ الافصاح المحاسبى الشامل فى القوائم المالی .11

  :المحاسبى الإفصاح أنواع :رابعا
  :یلي كماالمحاسبى   الإفصاح أنواع حددت

  :مناسبال الإفصاح -1
یعنى ان التقاریر المحاسبیة تفصح عن جمیع المعلومات الضروریه الكفیله بجعلها غیر       
  )2(مضلله

  : العادل الإفصاح -2
كل القراء المحتملین للقوائم المالیة بشكل یحمل الافصاح العادل مدلولا أخلاقیا یهدف الى معاملة 

  .متساویا

المقصود بالافصاح الكافى ان تتضمن القوائم المالیة والایضاحات التى : كافىال الإفصاح -3
حولها جمیع المعلومات الهامة التى تتكون القوائم المالیة لمستخدمیها ،ویتطلب ذلك إظهار جمیع 

   )1(تخدم فى اتخاذ القرارات المبنیه على المعلومات المحاسبیهالمعلومات التى یتوقع ان تفید المس

یتطلـب الافصـاح التـام ان تصـمم القـوائم المالیـه الدوریـه الموجهـه الـى عامـة  : التـام الإفصاح -4
المســـتخدمیین بشـــكل یعكـــس وبدقـــة الاحـــداث الاقتصـــادیه التـــى اثـــرت علـــى المنشـــاة خـــلال الـــدوره 

لمالیــه معلومــات كافیــه لجعلهــا مفیــده وغیــر مضــلله للعامــل العــادى المالیــه، وان تتضــمن القــوائم ا
ــن  ــا كتـــب عــ ــى أغلــــب مـ ــتخداما وقبـــولا فـ ــى الاكثـــر اســ ــاح الملائــــم هـ اوالمتوســـط إن عبـــارة الافصـ

                                                
  46ص)م1996مكتبة وهبة للنشر،:القاهره(’محمد كمال عطیة،أصول المحاسبه المالیه فى الاسلام.د )2(
 
 63محمد المبروك أبو زید، مرجع سابق، ص. د )1(
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الافصـــاح فـــى الفتـــره الماضـــیه كـــان مفهـــوم الافصـــاح الملائـــم یعنـــى ان التقـــاریر المالیـــه یجـــب ان 
  .ر مضللةتفصح عن كل ما من شانه أن یجعلها غی

یتــوافر الــى المــدیرین معلومــات عــن الاداء الحــالى والمســتقبلى لمنشــاتهم  :الافصــاح الاختیــارى. 5
اكثــر مــن غیــرهم مــن الخــارج، وقــد أفــادت عــدة دراســات ان لــدى هؤلاءالمــدیرین الحــافز للافصــاح 

المالیـة الاختیارى عن هذه المعلومـات ومـن هـذه الحـوافز أنخفـاض تكلفـة معـاملات تبـادل الاوراق 
  )2( .الخاصة بالمنشاة

ــره  :الافصــــاح الشــــامل. 6 ــون المعلومــــات كثیــ ــى الشــــامل ان تكــ ــاح الكامـــل ولایعنــ یســــمى بالافصــ
وتفصــیلیه، ولكــن یقصــد بهــا أن تصــل الــى مســتخدمى المعلومــات المحاســبیه كــل الحقــائق الهامــة 

ونوعیـة المعلومـات التـى  والملائمة المتعلقه بنتیجة العملیات والمركز المالى مـن اجـل تحدیـد كمیـة
   .وهو الافصاح بقدر كاف من المعلومات.یفصح عنها

ــاح. 7 ــاح  :الملائــــم الافصــ یعكــــس الاتجــــاه المعاصــــر للافصــــاح اتجاهــــا نحــــو مــــایعرف بالافصــ
ــا أحـــــد  ــة باعتبارهــ ــه الملاءمــ ـــاد أهمیـــ ـــة ازیـ ــاه نتیجـ ـــر هــــذا الاتجـــ ــــى ولقـــــد ظهـ ـــى او التثقیف الاعلامـ

ــو المطالبـــة الخصـــائص الرئســـیه للمعلومـــات ال محاســـبیه ونتیجـــة لهـــذه الخاصـــیه كـــان التمویـــل نحـ
  .بالافصاح عن المعلومات الملاءمة لاغراض اتخاذ القرارات

تعـــرف بعـــض ادبیـــات المحاســـبة مفهومـــا جدیـــدا للافصـــاح هـــو الافصـــاح  :الافصـــاح التثقیفـــى.8
فاصـــیل او التفاضــلى، حیـــث یـــتم التركیـــز فــى القـــوائم المالیـــة بصـــوره ملخصــة ومختصـــره علـــى الت

التفاوت بین البنود بعقد المقارنات لتوضیح التغیرات الجوهریه وتحدید الاتجاه العام لتلـك التغیـرات 
أو التفاصیل، یعتمد مدخل الافصاح التفاصلى على التقـاریر السـنویه المختصـره بحجـة ان بعـض 

  )1(المساهمین یحتاجون أفصاحا شاملا 

فصاح المحاسبى، الا أنه لم یكـن هنالـك تعـارض یـذكر بـین ترى الباحثة بالرغم من تعدد انواع الا
هذه الافصاحات المتعدده ،بل تتمحور جمیعها حول هدف واحد، هو توفیر معلومـات موضـوعیه 
وملائمة تخدم الاطراف ذات العلاقه بالمنشاة بطریقة واضحة ومتوازنه فـى اتخـاذ القـرارات المفیـده 

ح المحاسـبى هـو مسـاعدة مسـتخدمى القـوائم المالیـه فـى ویرجع ذلـك الـى ان جـوهر عملیـة الافصـا

                                                
اح المالى للشركات الصناعیة الاداریة المجلد صمنذر طلال المؤمنى، تركى ارجى المحمود،دراسة تحلیلھ لمدى الاف. د )2(
  569م، ص 2004، )2(،العدد )25(
 
ــــــدهراوى ود  د.  )1( ــدین ال ـــال الـــــ ــــلال، . كمـــ ـــــ(عبـــــــد االله هــ ــــطه مـ ـــى الاســـــــكندریهالمحاســـــــبه المتوســـ ــرى وتطبیقـــ ــه : دخل نظـــــ دار المعرفـــــ

  17ص) م1999الجامعیه
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الحصول على المعلومـات فـى الوقـت المناسـب،وبالقدر الكـافى مـن الثقـة والاكتمـال والملاءمـة فـى 
  .نفس الوقت،حتى تكون المعلومات اكثر فائدة واسهل فهما فى عملیة صناعة واتخاذ القرارات

  :معوقات الافصاح: خامسا
  :ى تعیق من عملیة الافصاح ویمكن إجمالها فیما یلىتتنوع الاسباب الت

ان المنافسین یستطعون ان یحصلو على معلومات عن الشركة وذلك یضـر بمصـلحتها،حیث  -1
  .الافصاح یساعد على نشر تلك المعلومات

  یتیح فرصة للنقابات العمالیه بخصوص المؤظفیین ورواتبهم  -2
میها یـؤدى الـى جهـل كـل طـرف الـى حوجـة الاخـر الاختلاف بـین معـدى المعلومـات ومسـتخد -3

  .)2(مما یقلل من أهمیة الافصاح
ترى الباحثة بالرغم من وجود المعوقات الا ان التطور الاقتصـادى والتكنولـوجي وظهـور المحللـین 
المالیین والمؤسسات المالیه التى تقدم الاستشارات،اصبحت عملیـة الحصـول علـى المعلومـات فـى 

لضــروره،حیث ان الافصــاح فــى القــوائم المالیــه لابــد ان یــتم تطبیقــة علــى الصــورة غایــة الاهمیــه وا
المثلى اى بكل انواع  الافصـاح الشـامل والكـافى والتثقیفـى والوقـائى حتـى یـتمكن كـل المسـتخدمین 

  )3(.من الاستفادة من تلك المعلومات
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
جامعـة القـاهره بـالخرطوم، مجلـة المحاسـبة والاداره : الخرطـوم(المدخل الملائـم لتقیـیم المعلومـات المحاسـبیة( عبد السمیع السوكى. د )2(

 .272ص )م1985، 33والتامین العدد
 

 3، ص1882ھ، القاھرة والكتاب الجامعى،حلمى سمیر المدخل فى المحاسبة المالی )3(
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  الثاني لمبحثا
  متطلبات ومقومات الافصاح المحاسبى

 المحاسبى الإفصاح تطلباتم: أولا

 التصریح تاریخ و التام الإفصاح م1999 عام والمعدل) 15( رقم الدولي المحاسبي المعیار یقرر
ذا التصـــریح أعطـــى ومـــن المالیـــة القـــوائم بإصـــدار  تمویـــل بســـلطة یتمتعـــون المنشـــأة مـــلاك كـــان وإ

 خاصـــة ومتطلبــات طــرق حــددت قــد والمهنیــة العلمیـــة الجهــات وأن. إصــدارها بعــد المالیــة القــوائم
  :)1(أهمها ومن الرشیدة القرارات اتخاذ في اللازمة المالیة وغیر المالیة المعلومات عن للإفصاح

 حقـوق فـي التغیـر وقائمـة المـالي المركز وقائمة الدخل قائمة وهي الأساسیة المالیة القوائم -1
 فــي ویراعــى الإفصــاح لعملیــة الفقــري العمــود القــوائم هــذه وتعتبــر النقــدي التــدفق وقائمــة الملكیــة،
  .المقبولة المحاسبیة المبادئ إعدادها

 اســتخدامها تــم التــي المحاســبیة الطــرق علــى وتشــتمل المالیــة بــالقوائم المرفقــة الإیضــاحات -2
ــوائم لإعـــداد ــى الإشـــارة مـــع المالیـــة القـ  وتوضـــیح التغییـــر ذلـــك ومبـــررات علیهـــا طـــرأ تغییـــر أي إلـ

ــة المحتملــــة الالتزامــــات ــاعل المترتبــ ــد وقعــــت التــــي والأحــــداث یهــ  فــــي والتغییــــر المیزانیــــة إعــــداد بعــ
  .الملكیة حقوق ولفصل للعملاء والتحویلات المحاسبیة السیاسات

ــا الشــــركة انجــــازات لأهــــم اســــتعراض ویتضــــمن الإدارة مجلــــس تقریــــر -3  المســــتقبلیة وخططهــ
ــر والأحـــداث المتنوعـــة المجـــالات فـــي الإدارة وتوقعـــات ـــة غیـ ــي المالی ـــؤثر التـ ــأة علـــى ت  فـــي المنشـ
 المعلومــات إلــى إضــافة التوزیــع أو بالإنتــاج لهاصــلة التــي والمشــاكل الإنتاجیــة وطاقتهــا المســتقبل

  )2(. التنبؤ في تفید التي
 المحایــد الفنــي الــرأي الحســابات مــدقق تقریــر یتضــمن ، الخــارجي الحســابات مراجــع تقریــر - 4

 المبـادئ تطبیـق ومـدى المنشأة، لواقع بها المرفقة والإیضاحات المالیة القوائم تمثیل بمدى المتعلق
 ، المالیـة القـوائم أعـداد بعـد وقعـت التـي المهمـة والأحـداث الداخلیـة الرقابـة نظام وكفایة المحاسبیة

 فحـص قائمـة الشـكل یوضـح كمـا هالمالیـ بـالقوائم الـواردة للمعلومـات المسـتخدمین ثقة من یزید مما
 :المالیة ئمللقوا والإفصاح العرض بمتطلبات الالتزام

5 -  
                                                

 )47(مجلة المدقق ،العدد :الاردن  (المحاسبیة والرقابه المراجعة خلیل احمد محمد )1(
 )2(  Prosed MSV contents of environmental accounting disclosure what users require from 

annual reports Jamaal of accounting research vel ww-ssm com. 
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  :المالیة للقوائم والإفصاح العرض بمتطلبات الالتزام فحص قائمة : )1 - 1(شكل 
ــم ــــ ـــــركة رقـــ ـــــب الشــــ  بالحاســــ
 الالى

    الملف رقم

    القانوني الشكل الشركة اسم

ــــاریخ المالیة القوائم تاریخ ــــر تـــ ـــــب تقریـــ  مراقــ
 الحسابات

   

ـــاریخ ــــ ـــتلام تــــ ــــ ـــوائم اســــ ــــ  القــــ
 بالهئیه

ــــــاریخ ـــر تــ ــــ ــــوائم نشـ  القـــــ
 المالیة

   

     المالیة القوائم نشر طریقة

     الفحص بعملیة القائم

 ملاحظات   الإجابات الاسئله

 اســم عــن الإفصــاح تــم هــل
 المنشاة؟

  لاینطبق لا نعم

     -:القانوني شكلها

     المنشاة غرض

     العملة نوع

ــرة ـــــ ــــ ــــي الفتــ ــــ ــــ ـــا التـ ــــ ـــــ  تغطیهـ
 المیزانیة

    

     المقارنة أرقام

  .عمان المالیة، للأوراق عمان سوق هیئة درالمص
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  :المحاسبى الإفصاح طرق:ثانیا 
ــد والمهنیــــة العلمیــــة الجهــــات إن ــ ــددت ق ــات طــــرق حــ ــة ومتطلبــ ــاح خاصــ ـــبى   للإفصــ ــنالمحاسـ  عــ

  :)1(أهمها ومن الرشیدة القرارات اتخاذ في المالیة وغیر المالیة المعلومات
 الأصـول تحلیـل وفیهـا مختصرة بصورة الشركة شاطن نتیجة توضح والتي الإحصائیة الجداول
هلاكهــا  مــن وغیرهــا المبیعــات وتكلفــة المبیعــات وبیــان والمتغیــرة الثابتــة المصــروفات وتحلیــل وإ

 .إحصائیة جداول شكل على تحلیلها یمكن التي المعلومات

 هــو همفــالم المعلومــات نظــام فعالیــة علــى مؤشــراً  یعطــي لا الإفصــاح طــرق تعــدد أن الباحثــة تــرى
 المتطلبــات هــذه مــن.)2( المختلفــة الفئــات لاحتیاجــات ملاءتهــا مــن والتأكــد المعلومــات انتقــال تنظـیم
  القابضة للشركاتالمحاسبى   الإفصاح عملیة تسهل التي السیاسات نحدد أن یجب
  -:الاتى عن المتممة الإیضاحات فئ الإفصاح تم هل

  )ةالقابض والشركة المجمعة القوائم أعداد سیاسة-1
  الاجنبة العملات ترجمة سیاسة-2
  .العملة فروق معالجة سیاسة-3
  )استبدالیة– جاریه -تاریخیة تكلفة(المحاسبي التقییم سیاسة-4
  اللاحقة الأحداث عن الإفصاح سیاسة-5
  فوائد من بذلك یرتبط وما بالتقسیط والتعامل والشراء الأجل طویلة الإیجارات سیاسة-6
  رادبالإی الاعتراف سیاسة-7
  الضرائب معالجة سیاسة-8
  الأجل طویلة للعقود تتبع التي السیاسة وأخیرا-9

ـــذلك  بـــالفحص المتعلقـــة القـــوائم هـــذه مثـــل إصـــدار المالیـــة المؤسســـات الاقتصـــادیة علـــى یجـــب  ل
 فیـه تابعـة الیـةال والمؤسسـات الشـركات كافـة والتـزام والنشـر والإفصـاح العـرض بمتطلبـات والالتـزام
ــوب وأصــــبح المالیـــة قــــوائمال فــــي بتطبیقهـــا ــاه الإدارة مســــوؤلیه لأخــــلاء خـــارجي تاثیرمــــدقق وجــ  تجــ
 التركیــز تـم وقـد الـدخل قائمـة إلـى المیزانیــة مـن الاهتمـام انتقـل أن الأخرى،إلـى الخارجیـة الأطـراف

 إلـــى ینظـــر كـــان حیـــث بواجباتهـــا الاداره قیـــام أهمیـــه مـــدى تمثـــل الـــدخل قائمـــة أن باعتبـــار علیهـــا

                                                
 م1993سعود الملك ،جامعة السلام عبد إبراهیم محمد )1(
 ).84-85( ص ص ، السابق المرجع )2(
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 وسـیله وهـى الـدخل قائمـة أعـداد بعـد المتبقیـة بالأرصـدة كشـف مجـرد أنهـا علـى مومیةالع المیزانیة
 لتـوفى الأصـول مـن الكـافي القدر على تحتوى المنشاة أن لطالما المساهمین نفوس في الثقة لزرع

 لهـــذا وطبقـــا الـــدخل تـــوفیر مـــن لابـــد كـــان الاداره عـــن انفصـــلت الملكیـــة أن طالمـــا لكـــن التزاماتهـــا
 اى المتعاقبــة، للفتـرات الــدخل قائمـة بــین الوصـل حلقـة بمثابــة العمومیـة المیزانیــة حتأصـب الاتجـاه
 رأس أصـحاب حقـوق فـي  الزیـادة بمقـدار امبـدال هـذا ویعنـى بالنفقـات الإیرادات مقابلة مبدأ تطبیق
 التـي والخسـائر والمكاسب والتكالیف یراداتالا من الدخل صافى وینتج الأصول صافى في المال
 الفتـرة تلـك خـلال الأصـول صـافى فـي التغیـرات،)1( كافـة ذلـك ،ویتضـمن الزمنیـة الفترة بتلك ترتبط

رشـادات وأسـس فكـر بتقـدیم متطلبات الفترة هذه في ظهرت فقد لذا  مـن وطلـب المحاسـبي للعمـل وإ
صدار التدخل الدول   )2(:ومنها المحاسبي للعمل قوانین وإ
ــانون ـــانون والبورصــــة الاســـتثمارات قـ ــام وفـــى المالیـــة، وراقالأ ســــوق وق  المعهــــد كلـــف م1934 عــ

 المـنهج اتبعـت لجنـة المعهـد فشـكل المحاسبي للعمل مبادئ بوضع القانونیین للمحاسبین الامریكى
 فــي الثبــات مبــدأ علــى التركیــز مــع الســائدة المحاســبیة للمبــادئ میــداني جــرد یمثــل والــذي الوصــفي

  )3(:النظریة تكوین في تقرائيالاس المنهج اعتمدت اللجنة هذه وأن النسق أتباع
 فــي صــنفت وقــد عمومــا المقبولــة المحاســبیة بالمبــادئ ســمیت بتوصــیات أللحنــه هــذه خرجــت وقــد

 الضـــروریة بالتصـــرفات القیــام مـــن التأكــد علـــى تســـاعد التــي والإجـــراءات السیاســات فـــي الأنشــطة
 إلي تصنیفها ویمكن المؤسسة أهداف تحقیق عند الأخطار على للتعرف

  الواجبات بین فصلال -أ 
  )4(: بالآتي الاهتمام المراجع على یجب الواجبات بین الفصل بعملیة القیام عند
 .عنها والمحاسبة الأصول حیازة بین الفصل -

 .للبیانات الإلكتروني التشغیل إطار في الواجبات بین الفصل -

 والأنشطة المالیة العملیات مراقبة - 

  . الإفصاح على للاطلاع وكفء لفعا نظام وجود على یساعد ما وهو

                                                
 م1922 عام باتون ولیم )1(
 .336مرجع سابق ص محمد مطر ، . د )2(
 63محمد فداء الدین عبد المعطى بهجت، عبد االله قاسم هانى، مرجع سابق ، ص. د )3(
 163ص ) م2003ن ،: د: الخرطوم ( 2د ، نظریة المحاسبه طالهادى أدم أدم محم. د )4(
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 خلالهــا مــن یــتم مادیــة أشــیاء عــن والســجلات المســتندات تعبــر الملائمــة والســجلات الوثــائق   -
ــات وتلخـــیص تســـجیل ــى وتشـــتمل المالیــــة العملیـ ــل متعــــددة عناصـــر علـ  طلبــــات, البیـــع فـــواتیر مثـ
 .المبیعات یومیة, المساعدة الدفاتر و الیومیة دفتر,الشراء

 أهـــم و الـــدفاتر و الأصـــول حمایـــة علـــى الرقابـــة هـــذه تشـــتمل والـــدفاتر الأصـــول علـــى الرقابـــة  -
ــاییس ــ ـــذلك المق ــتخدام هــــو لـ ــة اســ ــتخدام مــــثلاً  الفعلیــــة الرقابــ ـــتودع اســ ــة مسـ ــزون لحمایــ  ضــــد المخــ
 .الاختلاس

  :للأداء المستقل الضبط   -
 والــذي, لســابقةا الأربــع العناصــر علــى وفعــال مســتمر فحصــي تنفیــذ فــي العنصــر هــذا ویتمثــل    

 .الفعلي التحقق أو المستقل بالضبط علیه یطلق

  :والتوصیل المعلومات -
 وتحدیـد للمؤسسـة المالیـة العملیـات عن التقاریر تحلیل و تبویب و تعریف في الغرض هذا ویتمثل

  .بها المرتبطة الأصول عن المسؤولیة
   المراقبة-

 التـي العملیـة عـن عبـارة وهـي الاساسـیه ناصرالع من الأخیر المكون هي المراقبة عملیة تعتبر   
 .زمنیة فترات خلال النظام جدوى لتقییم المؤسسة تستخدمها

  :النظام خصائص -
 :التالیة الخصائص فیه تتوفر أن یجب فعالاً  النظام یكون حتي

  :التنظیمیة الخطة  - أولاً 
 المســتقبلیة الســلوكیات ترجمــة خلالهــا مــن نســتطیع التــي الوســائل أحــدى التنظیمیــة الخطــة تعتبــر 

 خـلال مـن بعمـق أوتكتیكیـة فنیة إستراتیجیة قرارات تحوي كانت سواء القادمة الفترات في للمؤسسة
 تبنـي ینبغـي أنـه إلا المؤسسـة إلیه تصبو ما تحقیق من الممكنة المادیة و البشریة الإمكانات إبراز
 )1(.التشغیل لوظائف التنظیمي الاستقلال ضوء على الخطة هذه

 كـــل فــي مرنــة الخطــة تكــون أن یجــب ولكــن أخـــري إلــي مؤسســة مــن  تختلــف التنظیمیــة فالخطــة
 للعــاملین وبســیطة واضــحة تكــون أن یجــب كمــا المســتقبل فــي تغیــر أو تطــور أي لمقابلــة الحــالات

 :في التنظیمیة للخطة الأساسیة العناصر وتتمثل المؤسسة داخل

 .للمؤسسة الدائمة الأهداف تحدید -1

 .التشغیلیة العملیات وفعالیة كفاءة عن حثالب -2

                                                
  الاقتصادیة المؤسسة حول الأول الوطني الملتقي,  الاقتصادیة للمؤسسة المحاسبي الأداء تفعیل في الإفصاح دور,  مسعود صدیق )1(

 .81 ص, م2003, إبریل الجزائر, الجدید الاقتصادي المناخ وتحدیات الجزائریة
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 المؤسسة داخل والوظیفي المهني العامل تقییم خلال من الأصول حمایة -3

 :المحاسبي النظام:  ثانیاً 

 ومتكامـل سـلیم محاسبي نظام وجود ضرورة في تتمثل أساسیة بخصائص المحاسبي النظام یتمیز
 :تحقیق أجل من االافصاح سبل للإدارة یكفل

 . والمعلومات البیانات مصادر تمثل التي العملیات وتنفیذ التشغیل سجلات على لشفافیةا-1

 إعـداد یسـهل أن شـأنه فمـن بعنایـة البیانـات إعـداد تـم مـا إذا, لهـا دلیـل ووضع البیانات تبویب -2
 خاصـة الحسـابیة العملیـات تسـجیل فـي التوحیـد مـن كبیرة درجة تحقیق فى یساعد و المالیة القوائم

 یجــب التــي والقیــود الحســابات توضــیح خلالــه مــن یمكــن بكتیــب الــدلیل هــذا مصــاحبة تتمــ مــا ذاإ
 .إجراؤها

 السـجلات هذه بتداول الخاصة الإجراءات توضع أن ویجب مناسبة بطریقة السجلات تصمیم -3
 .حفظها یتم حتى

  :الأداء مستویات: ثالثاً 
 الرقابــة نظــم وكفــاءة فعالیــة علــى اشــرمب تــأثیر ذات المؤسســة أقســام مــن قســم كــل ســلامة تعتبــر

 كـل الموضـوعة الإجـراءات تمد حیث, الأداء مستویات عن الناتجة العملیات كفاءة وعلى الداخلیة
 والمسـؤولیات الواجبـات تقسیم خلال من وذلك وتسجیلها القرارات اتخاذ دقة تضمن التي الخطوات

  )1( .الأخطاء واكتشاف العمل دقة  بمراجعة موظف یقوم بحیث
  :الأفراد كفاءة:  رابعاً 

 تتـوفر أن یجـب لكـن و, فقـط سـلیم ومحاسبي إداري تنظیم على المحاسبي النظام فعالیة تعتمد لا 
  .وفعالة اقتصادیة بطریقة الإجراءات بتنفیذ بأدوارهم یقومون الذین الأفراد من مجموعة لها

  :من یتكون النظام أن الخصائص هذه ومن
  :الإستراتیجیة -1

 فهـي أهـدافها بلـوغ مـن المؤسسـة تمكن التي الأساسیة والأعمال الوسائل من مجموعة من وتتكون
  :الاعتبار بعین تأخذ

 . والمهنیة والكفاءة الأداء على تتركز: البشریة الوسائل -أ

 .تطلعاتها مع مناسبة المؤسسة میزانیة كانت إذا ما معرفة على تتركز: المالیة الوسائل-ب

                                                
 للتجارة العلیا المدرسة, محاسبة تخصص, ماجستیر رسالة, والمحاسبیة التنظیمیة لإجراءاتا ، الخمیني محمد لطلا بوشدوب )1(

 .13 ص, م2007
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 شـابه ومـا التجاریـة التقنیـات, الموجودة التقنیات من والتأكد التحقق في تتمثل: التقنیة الوسائل -ج
 .المؤسسة أهداف مع تتطابق أن یجب ذلك

  :القیادة نظام-2
  :على تساعد التي والمؤشرات المعلومات مجموعة على تحتوي التي القیادة لوحة في یتمثل

 .الموضوعة ستراتیجیاتوالا للأهداف بالنسبة الإنجازات تقدم نسبة متابعة -أ

 .الانحرافات وقیاس تحلیل-ب

 .المناسب الوقت في التصحیحیة بالإجراءات القیام -ج

  . التنظیم -ه
  :لافصاحا مقومات

ــد لا عنهــــا الإفصــــاح یجــــب التــــي المعلومــــات لتحقیـــق   فعــــال أدارى محاســــبي نظــــام وجــــود مــــن بـ
  )1(:الآتیة الأسس على یعتمد ومتكامل

 وحـدة لكـل والمسـؤولیات الصـلاحیات تحدیـد علـى مشـتملة التنظیمیـة، ئفللوظا واضحة خطة -1
تبـاع بالأصـول والاحتفـاظ التسـجیل مثـل المتعارضـة الوظـائف بـین الفصل ضرورة مع, تنظیمیة  وإ
  .شفافیة بكل الإداریة القرارات

ــام -2 ـــلیم مـــــالي نظـــ ــتمل ســ ــاد واضـــــحة إجـــــراءات علـــــى ومتكامل،یشـــ ـــجیل لاعتمـــ  العملیـــــات وتســ
  .وسجلاتها المؤسسة أصول على ظةوالمحاف

  :والمتابعة الإشراف نظام-3
  . المحاسبي النظام على أساسیة بصفة و المؤسسة أنشطة جمیع یشمل

 علـى للحصـول ومتكامـل فعـال نظـام لوجـود ضـروري أكفـاء مـوظفین مؤهلة،توفر بشریة كوادر-4
  ..عنها الإفصاح یجب التي المعلومات

  :المحاسبیة المقومات: أولاً 
  :على المحاسبي النظام لمقومات المحاسبي الجانب ویتضمن

 مـــع یـــتلاءم بمـــا للحســـابات تبویـــب عملیـــات علـــى المحاســـبي الـــدلیل یحتـــوى المحاســـبي الـــدلیل-1
ـــادیة المؤسســــة طبیعــــة ــة مــــن الاقتصـ ـــام ونــــوع ناحیــ ــــة مــــن المســــتخدم المحاســــبي النظـ  ثانیــــة ناحی

 مـع یـتلاءم بمـا للحسابات تبویب عملیات على المحاسبي الدلیل یحتوى إلي تسعي التي والأهداف

                                                
 .46 ص, المهني والتدریب  الفني للتعلیم العامة المؤسسة )1(
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ـــادیة المؤسســــة طبیعــــة ــة مــــن الاقتصـ ـــام ونــــوع ناحیــ ــــة مــــن المســــتخدم المحاســــبي النظـ  ثانیــــة ناحی
 حســـابات إلــي الحســـابات تقســیم یـــتم حیــث أخـــري ناحیــة مـــن تحقیقهــا إلـــي تســعي التـــي والأهــداف

 من یشمله بما یعكس المحاسبي،أن الدلیل إعداد عند الآتي مراعاة من ولابد فرعیة وأخري رئیسیة
 إجمالیة مراقبة حسابات توفر من المالي،لابد ومركزها الاقتصادیة المؤسسة أعمال نتائج حسابات

 .الأستاذ بدفاتر الفرعیة الحسابات ضبط هدفها

  )1( المستندیة  الدورة-2
 الشـكلیة لنـواحيا مراعـاة مـن بـد لا المستندات تصمیم فعند للإفصاح جید نظام تحقیق تتطلب    

  .مستندیه دورة توفر دون والدقة الإفصاح عملیة تتم فلا والقانونیة
  :الدفتریة المجموعة-3
 دفتـر وخاصـة, القانونیـة النـواحي تراعـي متكاملة دفتریة  مجموعة تؤسس المؤسسة طبیعة حسب 

  .مساعدة یومیات من به یرتبط وما العام الیومیة
  )2(:المستخدمة والآلیة الإلكترونیة الوسائل-4

  .الأعمال لإنجاز العناصر أهم من تعتبر المؤسسة تستخدمها التي فالوسائل
  :للأصول الفعلي الجرد-5
 والدقــةالمحاســبى   الإفصــاح لعملیــة الســماح أجــل مــن المادیــة موجــداتها جــرد مــن للمؤسســة بــد لا

  .المحاسبیة السجلات في موجود هو بما فعلاً  موجود ماهو بین لمقارنة
 بــین المقارنــة إجــراء فــي یتمثــل التقدیریــة الموازنــات فــي الرقــابي التخطیطیة،الــدور الموازنــات-6

 جــزء تعتبــر التخطیطیــة فالموازنــات الانحرافــات أســباب وبیــان الفعلیــة والنتــائج المخططــة الأهــداف
  . المحاسبى الإفصاح لعملیة مكمل

تبط بالوسـائل فـاذا كانـت الكفـاءة هـى أحـد ترى الباحثـة أن الفعالیـة تـرتبط بالاهـداف أمـا الكفـاءة تـر 
الاهـداف التـى ترغــب المنشـاة فــى تحقیقهـا فــإن هـذا یعنـى اســتخدام الكفـاءة كأحــد المؤشـرات الدالــة 
على فعالیة المنشاة،علیة یمكن توضیح العلاقـة علـى اسـاس أن الكفـاءة شـرط للفعالیـة التـى تـؤدى 

المعلومات وان القوائم المالیة تظهر جمیـع  الى طبیعة الافصاح والكم المطلوب من الافصاح عن
   او الاحتفاظ بها المعلومات الرئیسیه ، تلبى رغبة كافة المستخدمین وتساعدهم فى إتخاذ قراراتهم

                                                
 .26 ص, ذكره سبق مرجع ، وآخرون ،السوافیري رزق فتح )1(
 .191 ص, ذكره سبق مرجع, السوافري رزق فتحي والصحن محمد الفتاح عبد )2(
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  الفـصلࡧالثاɲيࡧ

  وطرقࡧقياسࡧטداءࡧࡧالماڲʄࡧوالعواملࡧالمؤثرهࡧࡩʄࡧטداءوأɸميةࡧواɸدافࡧࡧمفɺومࡧ

  :وتشمل الاتى
  טداءࡧالمالــيࡧࡧوأɸميةࡧوأɸدافࡧوانواعࡧ مفɺوم: المبحثࡧכول 

  طرقࡧقياسࡧכداءࡧوالعواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧכداء:المبحثࡧالثاɲي
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  الأول المبحث
  مفهوم الاداء والاداء المالى

  :الأداء مفهوم: أولا
هنالك عدة مفـاهیم لـلاداء حیـث أن الاداء هـو عبـاره عـن نتـائج لاعمـال جمیـع قطاعـات العـاملین 

لف تخصصاتهم ومجلات عملهم، وقد یتعلق الامـر بـادارة الاداء نفسـة، لان جهـد الاداره عن مخت
فى المؤسسة ینصب حول الاهداف، وعملیات التقییم ومراجعة الأداء للمؤسسة من حـین لاخركمـا 

والعملیـات التنظیمیـه مـن الممكـن ترجمـة الاداء اى ) العام والجزئى(یعرف الأداء بانه نتاج للنظام 
یس  لانجــاز جماعــة العمـــل، فــى المنظمــة ونوعیــة العمـــل المنجــز وكفــاءة الاداء فیمــا یمكـــن مقــای

    )1(. ترجمته على مستوى وافعال وفق تقدیرات المشرفین وزملاء العمل
یعرف الاداء بانه نجاح محاسبة المسئولیه یعتمد على عوامل عدة منها مشاركة مـدیرى مراكـز    

الاداء ووضـــع معـــاییر أداء قابلـــة للتحقیـــق ومحاســـبة المـــدیر علـــى  المســـئولیه فـــى إعـــداد موازنـــات
العناصــر التــى یســتطیع الــتحكم فیهــا وكــذلك تحقیــق الاتفــاق بــین اهــداف مــدیرى مراكــز المســئولیه 

  )2(واهداف المنشاة ككل،أما الاداء فیقاس على اساس النتائج التى حققها الفرد 
  مفهوم الاداء المالى: ثانیا

لاداء المالى هو المخرجـات والاهـداف التـى یسـعى النظـام لتحقیقهـا لـذا یعـرف بانـه یقصد بمفهوم ا
مفهــوم یعكــس كــل مــن الاهــداف والوســائل اللازمــة ،اى انــه یــربط بــین الانشــطة بــین أوجــة النشــاط 

  )3(.وبین الاهداف التى تسعى لتحقیقها داخل المنظمة
ــا قــــدر ق ــال الشــــى أمــــا تقــــوییم الاداء المــــالى لغــــة قــــیم الشــــىء تقیمــ ــو إیصــ یمتــــه والاداء المــــالى هــ

   ،القضاءأو اخراج الحروف من مخارجها
عرف بانـه وسـیلة لتعریـف الفـرد بمسـتوى أدائـه، واقتـراح المتغیـرات التـى یحتاجهـا فـى : واصطلاحا

  )4( .سلوكة واتجاهاته ومهاراته ومعرفته
  :تلخص الباحثة من التعریفات السابقة لتقویم الاداء الى مایلى

                                                
 92ص )م1993المكتب العربى الحدیث،: الاسكندریة(عبد السلام ابو قحیف ،إقتصادیات الأعمال )1(
 103ص )ت.،دار عمران، د جلةم(. د 3مجمع اللغه العربیه، المعجم الوسیط ط )2(

 201م،ص 2003لجامعیه للنشر سعد صادق بحیرى، إدارة توازن الاداء،الاسكندریة، الدار ا. د )3(
  43ص )م1997الدار الجامعیة،:بیروت(توفیق عبد المحسن ، تقییم الاداء مدخل جدید.د  )4(
 



 42

ــا  تتصـــف -1 عملیـــة تقـــویم الأداء بالاســـتمراریة والانتظـــام فهـــى عملیـــة مســـتمره لان القیـــام بهـ
اتتم فــى فتــرات دوریــة  مرهــون ببقــاء وأســتمراریة الوحــدة الاقتصــادیة وتكــون منتظمــة لانهــا غالبــا مــ

 .معینة

التحقــق مــن مــدى كفــاءة وفاعلیــة إدارة الوحــدة الاقتصــادیة یعتبــر الهــدف الاساســى لتقــویم  -2
 .الأداء

ــا المادیــــة  -3 ــل علــــى التأكــــد مــــن مــــدى أســــتغلال مــــوارد الوحــــدة الاقتصــــادیة وأمكانیاتهــ العمــ
 .والبشریة المتاحة حتى یتم تحقیق أهدافها

) المخطـط(تتطلب عملیة تقویم الأداء توفیر معاییر للأداء تمثل أنمـاط لـلأداء المسـتهدف  -4
م عملیــة المقارنــة بــین الأداء وتظهــر أهمیــة تلــك المعــاییر فــى أنهــا تمثــل الأســاس الــذى بموجبــة تــت

حتـى یمكـن الحكـم علـى مـدى كفـاءة وفعالیـة إدارة الوحـدة ) المخطـط(الفعلى مع الأداء المسـتهدف 
 .الاقتصادیة فى أستغلال مواردها وتحقیق أهدافها

أكتشـــاف الانحرافـــات وتحدیـــدها وتحلیهـــا لمعرفـــة أســـبابها والعمـــل علـــى أتخـــاذ الأجـــراءات  -5
  .ع تكرارها فى المستقبلالتصحیحیة بشأنها لمن

  أهداف تقویم الاداء: ثالثا
  :تكمن أهداف تقویم أداء الافراد فى عدة محاور منها

وجود نظـام لتقـویم الكفـاءة یـؤدى الـى رفـع مسـتوى الافـراد وحسـن الانتاجیـة والتعـرف علـى  )1(
  لقوة والضعف وكیفیة تحسین الاداء على ضوء تقویم الاداء یتم حساب المكافاةا نقاط

 مداد الافراد بالمعلومات عن نتائج أدائهم وأظهار نقاط القوة والضعف لهمإ .1

 تحقیق موضوعیة نظام التقویم لاداء الافراد ودقة تقدیر المكافاة .2

 یترتب على نتائج التقویم إتخاذ الاجراءات المناسبة فیما یتعلق بالترقیات والنقل والتدریب .3

 لأسس معاییر تقویم الاداء یؤدى الى فاعلیة والاشراف لتفهم المرؤؤسین .4

یســـهم فـــى تنمیـــة المهـــارات العامـــة نتیجـــة لتعـــرف كـــل فـــرد فـــى التنظـــیم علـــى نقـــاط القـــوة  .5
 والضعف فى أدائه وكیفیة تطویره

یترتب على نتائج التقـویم إعـادة النظـر فـى سیاسـات الأفـراد ووضـع الخطـط والبـرامج التـى  .6
 .وأقل التكالیف  تحقق الأستفادة فى القوى العاملة بأحسن الأسالیب
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  :المالي الأداءتقویم  أهمیة :رابعا
 :الاتى  في المالي الأداءتقویم  أهمیة تظهر

 القـــوة جوانـــب لتحدیـــد البیانـــات مســـتخدمي تخـــدم وبطریقـــة زوایـــا عـــدة مـــن الشـــركات أداء تقـــویم/1
ــعف ـــي والضـــ ـــتفادة الشـــــركة فــ ـــي البیانـــــات مـــــن والاســ ــ ـــا الت ــــةالما القـــــرارات لترشـــــید الأداء یوفرهــ  لیـ

  .للمستخدمین
 الأداء وتوجیـه وفعالیـة أدائهـا مسـتویات وتقییم أوضاعها ومراقبة وفحص المنشأة أعمال متابعة/2

 إجراءاتهــا واقتــراح أســبابها بیــان أو المعوقــات تحدیــد خــلال مــن والمطلــوب الصــحیح الاتجــاه نحــو
 المـالي العامـة،الأداء دافللأهـ وفقـاً  واسـتثماراتها للمنشـأة العامـة الاستخدامات وترشید التصحیحیة

  :الآتیة الجوانب على الضوء یلقي أنه في
  .المنشأة سیولة تقییم  . أ

 .الأسهم في الربحیة من العائد أو ربحیتها تقییم   . ب

  .المنشأة مدیونیة تقییم  . ج
 الغـرض أن حیـث المـالي الأداء تحلیـل وطـرق أدوات للمنشأة توفر التي المؤشرات تحدید یتم لذلك
 تقیـیم من والغرض واستثماراتها المالیة لمصادرها المنشأة توزیع كیفیة معرفة هو السیولة تقییم من

 ربحیـة عائـد تحقـق اسـتثمارات خلـق فـي المنشأة قدرة مدى هو الأسهم ربحیة من العائد أو الربحیة
 اعتمـاد مـدى لمعرفة المنشأة مدیونیة تقییم من والغرض المالي المركز تقویة في یساعد مما عالي
 للتنظــیم بالنســبة الاهمیــه ذات الإجــراءات مــن الأداء تقیــیم ویعتبــر.الخــارجي التمویــل علــى أةالمنشــ

ـــالفرد یـــرتبط انـــه ،إذ ــل وعلاقتـــه ب ــتوى بقیـــاس یهـــتم مفهـــوم ،فهــــو بالعمـ  الــــى بالاضـــافه الاداء مسـ
 بهـــا یـــؤدى التـــى الكیفیـــه علـــى بـــدورها تـــؤثر ،والتـــى الشـــخص بهـــا یمیـــز التـــي الذاتیـــة الخصـــائص

  -: یلى فیما تناولها كنمی التى والمزایا الاهداف من كثیرا ،یحقق الاهمیه لتلك" تاكیدا وظیفته
 والتعیــین الاختیـار ،مثـل العـاملین بشــؤون الخاصـه السیاسـات علـى الحكــم فـى منـه یسـتفاد -1

ـــه ـــنح والنقــــل والترقیـ ــاءات العــــلاوات ومـ ــلا التشــــججعیه والمكافــ ــن فضــ ــا اتخاذهــــا عــ  اساســ
  )1(العاملین ومحاسبة وتادیب لاجراء موضوعیا

 مــن تمكنهــا بدرجــة الضــعف مــواطن وتحدیــد الفــرد اداء مســتوى علــى تقــف ان الاداره یســاعد -2
 المطلــوب التــدریب مجــال یكــون قــد المثــال ســبیل فعلــى غیرهــا دون للتــدریب الفعلیــه الحاجــه تحدیــد

                                                
 )206 الجیزه الاداره فى والتنظیمى الاانسانى ،السلوك عشوش قبیل )1(
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 وتطویر عملال مشكلات بعض الى والتوصل الاشراف اواسالیب الجمهور مع التعامل اسلوب هو
  . الأداء أسالیب

 اهتمـامهم علـى والوقـوف مرؤوسـیهم تجـاه والمشرفین الرؤوساء سلوك معرفة من الاداره یمكن -3
  . معهم للعاملین تقویمهم فى العداله ودرجة

  الجیده والعناصر المتمیزه الكفاءات معرفة فى الاداره یساعد -4
  .،وهل هي جیدة أم لا یوفر معلومات عن الكیفیة التي تؤدي بها العمال -6
تــوفیر معلومــات تفیــد فــي تحدیــد مســئولیة تللــك الأعمــال واجــراء المحاســبة والمســاءلة عــن  -7

 .الأخطاء

 .توفیر معلومات تمكن من تطویر أداء الأفراد -8

  :أهداف قیاس الأداء :خامسا
لــك تســهدف عملیــة قیــاس الأداء ثلاثــة مســتویات هــي المنشــأه المــدیر ،الفــرد او العامــل وتشــمل ت

ـــات بـــالأتي ــل بـــالأتي: الغاب ــأه ككـــل تتمثـ ــة والتعامـــل   :علـــى مســـتویات المنشـ ــم مـــن الثقـ ــاخ ملائـ منـ
ــاملینرفـــع مســـتوى أداء .الأخلاقـــي  ــا یســـاعدهم علـــي الت العـ ــتثمار قـــدراتهم وامكانـــاتهم بمـ دم قـــواسـ
 .والتطویر

كمؤشـرات للحكـم تقییم برامج وسیاسات إدارة واعداد البشریة كـون نتـائج العملیـة یمكـن أن تسـتخدم 
 .علي دقة هذه السیاسات 

 .مساعدة المنشأه في وضع معدلات أداء معیاریة دقیقه

أمـــا علـــى مســـتوى المـــدیرین فیهـــدف إلـــي تطـــویر العلاقـــات الجیـــدة مـــع العـــاملین وتنمیـــة مهـــاراتهم 
مكاناتهم الفكریة تمكن إلي زیادة شعور العاملین بالعدالة وذلك بأخذ جمیع جهودهم المبذوله في  وإ

 .الاعتبار من قبل المنشأه یجعلهم أكثر شعورا بالمسئولیة ویدخلهم إلي العمل باجتهاد وجدیة تامه
)1(  

  :ومعاییرها  مفهوم الكفاءة
الكفاءه تعني تحقیق أكبر قدر من المخرجات باستخدام مـوارد محـدودة وتحقیـق مسـتوى معـین مـن 

احـث بـأن هنـاك عـادة تعریفـات للكفـاءة مـن المخرجات باستخدام أقل قـدر مـن المـوارد ،فـیلاحظ الب
  .تداخل بین الكفاءات والفعالیةقبل الكتاب والباحثین ،كما یلاحظ ایضا بوجود 
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  .لهدر والعطل في الطاقة الانتاجیةعلي تقلیل ا
أحمـد مـاهر .منها،كمـا عرفهـا د ه الإداریـ وأن هذا التعریف ركـز علـي الكفـاءة الفنیـة  باحثهري الت

ــا  ــا تـــرتبط بالاســـتغلال الأمثـــل للمـــوارد تعبـــر عـــ"بأنهـ ــتغلال المـــوارد المتاحـــة أي انهـ ن مســـتوى اسـ
  .المتاحة لأقصى درجة ممكنة

اسـتخدام الأشـیاء بالطریقـة الصـحیحة أمـا اسـتیفن كعنـي فقـد "وقد وصف بیتر دراكر الكفـاءة بأنهـا 
جــاز والســلامة هــي عمــل الكثیــر فــي وقــت قلیــل والكفــاءه تلغــي الهــدر وتحقیــق الان" عرفهــا بأنهــا 

  "والسرعة والتقدم والرقي ،أن الكفاءة مطلب ولكن هذا المبدأ یفترض أن الاسراع هو الأفضل
ومـن خــلال هــذه التعریفـات تــرى الباحثــة أن قـدره المنشــأه علــي تحقیـق أهــدافها المســتوى المطلــوب 

طـط والموازنــات عملیــة اسـتغلال المـوارد المتاحـة اســتغلال أمثـل وفـق الخ"یعتمـد علـي الكفـاءه بأنهـا
المعــده مســـتقبلا أو تــوفیر معلومـــات وبیانــات مفیـــدة وموثقـــة حینهــا وفـــي الوقــت المناســـب بغـــرض 

   "أهداف المنشأه

هنالــك تــداخل بینهــا وبــین مفهــوم الفعالیــة حیــث أن الكثیــر مــن المســتخدمین یخلــط بینهــا ،فــالبعض 
ریــف مفهــوم الفعالیــة وایجــاد یــرى أنهمــا مترادفــان فــي المعنــي ویمكــن أن نوضــح الفــرق بینهمــا بتع

تعبــر عــن مــدى تحقیــق النتــائج "أحمــد مــاهر بانهــا .العلاقــه بــین المضــمونین فقــد عــرف الفعالیــة د
  ".المرغوبة من استخدام الموارد فكلما كانت النتائج جیدة كلما كانت الفعالیة عالیة وهكذا

الفعالیة وبالتالي ترى الباحثه وتلاحظ الباحثه أن تعریف بیتر داكرو لم یضع تعریف بین الكفاءه و 
أن الفعالیة ترتبط بالاهداف اما الكفاءه ترتبط بالوسائل فاذا كانت الكفاءه هـي أحـد الاهـداف التـي 
ــة علــــي فعالیــــة  ــرات الدالــ ــا فــــإن یعنــــي اســــتخدام الكفــــاءه كاحــــد المؤاشــ ترغــــب المنشــــأه فــــي تحقیقهــ

  )1(.المنشأه
  :علاقة الكفاءة بالفعالیة

لایكــون الأداء فعــالا حتــي قــة علــي اســاس أن الكفــاءة شــرط للفعالیــة ومــن ثــم یمكــن توضــیح العلا
یكون كفوا ولكن یمكن ان یكون الأداء كفوا ولیس فعالا وذلك حینما یتم استغلال الموارد استغلال 
أمثل ولكنه في غیر المجال المفید ،فاذا اعتبرنا الكفـاءة تعبـر عـن الاسـتغلال فهـي تحقیـق النتـائج 

   .تها الإدارة نفسها فالكفاءة تهدف للوصول إلي الفعالیةالتي حدد
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ویعتبــر مفهــوم الكفــاءة الإداریــة مــن أهــم المفــاهیم الجدیــدة لتطــویر علــم الإدارة وتهــدف الإدارة إلــي 
ــویر  ــي أصــــبحت مقیـــاس كشــــف الأداء ووســــیلة لتطــ ــائي والتــ ــدف نهــ ــه كهـ ــاءة الإنتاجیــ تحقیـــق الكفــ

  )1(.المنشأت
تتمثـل الكفـاءة فـي المنشـأة أو المشــروع فـي مـدى قـدرة أدائـه علــي   :ةمؤشـرات ومعـاییر الكفـاء

  :تحقیق هدف واحد أو أكثر من مظاهر الكفاءة التالیة
 .زیادة حجم المبیعات - أ

 .توسیع الأنشطة الانتاجیة  -  ب

 . خفض لتكلفة المبیعات ومایتعلق بها من النفقات الإداریة  -  ت

 .قةالاحتفاظ بجودة واسالیب العرض والبیع وتسهیل طر   -  ث

  3:ومن المؤشرات التي تعكس المظاهر المشار الیها فتتمثل في الاتي

  ویشمل تطویر هیكل الربع الأجمالي )1(

 .تطویر تكلفة المبیعات.تطویر حجم المبیعات  )2(

 .تطویر تكلفة المبیعات.تطویر حجم المبیعات   )3(

قسم من أقسام  تطویر العائد الاجمالي وذلك بالنسبة للمنشأة ككل أو منتج من المنتجات أو كل
  .التوزیع حسبما یتطلب التفاصیل والتحلیل التي یشیر الیها التحلیل الاجمالي البیع و

تطویر التوزیع النسبي لبنود النفقات الإداریة والعمومیة هذا ومن الممكن في مجال قیاس  .1
كسبیة كفاءة أداء نشاط مثل نشاط هذه المشاریع الاستثماریة واستخدام مایعرف بمؤشر القوة ال

 )2(:والذي یتمثل في المعادلة التالیة

  قیمة المبیعات  / قیمة المبیع= معدل دوران رأس المال 
  .راس المال المستخدم/أو الربح 

  .قیمة المبیعات/ الربح الاجمالي = هامش الربح 
حیث یمكن استخدام هذه المؤشرات للتعرف علي الاسباب العامة لتدني أو تحسن هیكل الربحیة 

  . لمنشأةفي ا

                                                
 .203م ص 2003الجامعیه، راویه حسن ، إدارة الموارد البشریه، رؤیه مستقبلیه، الاسكندریة، الدار )1(

 

العملیات فى الشركات، رسالة دكتوراة فى إدارة الاعمال غیر منشوره عبد الرحمن الزین النور ،تقویم الاداء واثره فى تحسین كفاءة  )2(
 م2003جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا،
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   معاییر الأداء في مراكز المسئولیة المختلفة  

   معاییر الأداء في مراكز التكلفة -3 
تعتمد التكالیف اساسا بتقییم أداء المدیر المسئول عن مركز التكلفة ، أما مقیاس الأداء فیه  

لمتبعة علي فیعتمد علي التكالیف المعیاریة والموازنات التخطیطیه مثل موزانة تكالیف الانتاج ا
اریة هي تكالیف محددة مقدما أي تمثل خطة للتعلیم علي تكلفة یمعاییر التكالیف ،فالتكالیف المع

المعیاریة ،هذا الأداء  الأداء الفعلي باجراء المقارنة بین التكالیف للأداء الفعلي وبین التكالیف
  .وتمثل نتیجة هذه المقارنه الانحراف الاجمالى لعنصر التكالیف

 تتضــمن التــي العملیــة إلــى تنصــرف أهمیــه بأنــه الأداء الباحثــة تعــرف أعــلاه الاســتنتاج علــى ءابنــا
 صـفاته تقـدیر ناحیـة مـن وظیفتـه واجبـات انجـاز فـي والضـعف القوه أوجه بهدف الفرد كفایة قیاس

  )1( .أخرى ناحیة من لعمله ممارسته إثناء السلوكیة واتجاهاته
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  62صالمرجع السابق ،  عبد الرحمن الزین النور ، )1(
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  المبحث الثاني 
  رق قیاس الاداء والعوامل المؤثره فى الاداءط

 طرق قیاس الأداء :أولا
هــو مـــن المقـــاییس التـــي تســـتخدم فـــي اغلـــب الأحیـــان هـــي مقـــاییس فعالیـــة المنظمـــة لقیـــاس الأداء 
وتشــمل كــل مــن مقــاییس الفعالیــة ألاقتصــادیه والسیاســیة والداخلیــة والخارجیــة والرقابیــة والبیئیــة ، 

خارجیة وهذا مایمیز بین قیـاس الأداء المؤسسـي والقیـاس التقلیـدي لـلأداء  ونظرا إلى وجود عوامل 
لــذلك أن قیــاس الأداء المؤسســي یحقــق  ثبــات وحــدة القیــاس وذلــك فــي جمیــع الأحــداث المحاســبیة 
باسـتخدام مقیــاس عـام لــذلك تعـددت الطــرق التـي تســتخدم فـي قیــاس أداء العـاملین خــلال الســنوات 

  ایلى القلیلة ومن هذه الطرق م
یســعى النظــام الانتــاجى إلــى تــوفیر كــم ونــوع المنتجــات المســتهدفة فــي الوقــت المناســب ،بالتكلفــة 

   .ویمكن الحكم على كفاءة أداء النظام الانتاجى . المناسبة
  :من فوائد قیاس الادء

تحدید الأهداف ، أو عدم بذل الجهد المطلوب فـي تحدیـدها ممـا یجعلهـا أهـدافا بعیـده عـن اى -1
  أوتقویم موضوعي قیاس

  .الارتكاز على أهداف واضحة قابله للقیاس -2
  .یمكن من اتخاذ الإجراءات الوقائیة والتصحیحیة والتحفیزیة في أوقاتها المناسبة-3
  .یحقق رضاء المستفید من الخدمة وتجاوز توقعاته والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة -4
ضافة إلـى المسـاهمة فـي الجهـاز الحكـومي التـي تقـوم المساعدة في أعداد ومراجعة المیزانیة إ -5

  .بمسؤولیة أداء الخدمات
لذلك یتطلب ، وضع قیاس الأداء المؤسسي في تحدیـد مؤشـرات الدقـة التـي یعتمـد علیهـا كعنصـر 

فهي عملیة لیست سهله یسبقها وضع مجموعة الأسس اللازمـة . أساسي في نجاح عملیة القیاس 
ضـمن هـذه المؤشـرات . یجـب أن تلیهـا عملیـة متابعـة ورقابـه مسـتمرة لاختیار المؤشرات في حـین 

  .وبالتالي یمكن متابعة الأداء وتحدید انحرافات سیره أثناء التنفیذ ومعالجتها 
  -:أنواع الأداء المالي

أربـع أنـواع رئیسـیه یمكـن اسـتخدامها مـن اجـل فحـص مـدى التقـویم فـى هنـاك  -: من أنواع الأداء
  :سویقیة ،وتشمل مایلىتحقیق الأهداف الت

تحلیــل المبیعــات وهــى وســیله مــن وســائل الرقابــة التــي یســتخدمها المــدراء فــي منظمــات الأعمــال -
من اجل التأكد من ان یسیر طبقا للخطة الموضوعة ویتطلب الأداء المالي تقیـیم كـل مـن السـیولة 
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كمـا  .ة عملیـة التشـغیل وهیكل التمویل، استخدام الأصول الثابتة، ربحیه الأصول المستمرة وكفـاء
  :أكثر معدلات تقویم الأداء الماليالتالي یوضح الجداول 

  :أكثر معدلات تقویم الأداء المالي :)2 - 2(جدول 
 المؤشرات التقییم بنود

 السیولة

  )المتداولة الخصوم( المتداولة الأصول( التداول نسبة
  المتداولة الخصوم/یعادلها وما النقدیة السرعة نسبة-
  )النقدیة وشبه النقدیة/ المبیعات( النقدیة دوران عةسر -
 المتداولة الخصوم/ المتداولة الأصول/ المخزون العامل المال رأس صافى إلى المخزون-

 الرافعة

  )الملكیة حقوق صافى/ المدیونیة اجمالى( الملكیة إلى المدیونیة نسبة-
  ملكیةال حقوق صافى/ ثابتة أصول(الملكیة إلى الثابتة الأصول-
 بالقروض التمویل معدل-

 الربحیة

 )المبیعات/التشغیل ربح( التشغیل من العائد اجمالى - 

 )المبیعات/ التشغیل ربح صافى(التشغیل من العائد صافى- - 

 )الأصول اجمالى/الضرائب قبل الربح صافى(المبیعات على العائد معدل- - 

 )كیةالمل حقوق صافى/ الضرائب بعد صافى(مال رأس على عائد معدل- - 

 العامل مال رأس صافى/ التشغیل صافى(مال رأس على عائد معدل- - 

  60ص2001 قباء دار: القاهرة(الشركات أداء تقویم كیفیة ثابت زهیر 
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  :المالي الأداء على المؤثرة والفنیة الإداریة الداخلیة العوامل 
  : یلى المالى فیما  الأداء على المؤثرة العوامل تتلخص

  :ميالتنظی الهیكل -1
 تتحــدد ففیــه وأعمالهــا بالمشـآت المتعلقــة المتغیــرات جمیـع فیــه تتفاعــل الـذي الإطــار أو الوعــاء هـو

 یتضــمن حیــث والمعلومــات الأنشــطة تبــادل وأســالیب والمســئولیات والعلاجــات الاتصــالات أســالیب
أة فــي الإداریــة المسـئولیات عــدد هــو الإداریــة الوظـائف و الإداریــة الكثافــة التنظیمــي الهیكـل  المنشــ

 عــدد مــن الجغرافــي والانتشــار العمــل تقیــیم عــن نتجــت التــي المهــام عــدد فهــو الأفقــي التمــایز وأمــا
ـــؤثر والمـــوظفین الفـــروع ـــذ فـــي المســـاعدة خـــلال مـــن المـــالي الأداء علـــى التنظیمـــي الهیكـــل وی  تنفی
 صتخصـی ثـم ومـن ، بهـا القیـام ینبغـي التـي والنشـاطات الأعمـال تحدیـد طریق عن بنجاح الخطط
ــد تســـهیل إلـــى بالإضـــافة لهـــا المـــوارد  ضـــمن القـــرارات اتخـــاذ فـــي والمســـاعدة للأفـــراد الأدوار تحدیـ

  بفاعلیة القرار اتخاذ المنشأة لإدارة تسهل التي المواصفات
 الأهداف لتحقیق الشركة في المعتمدة والطرق والمهارات الأسالیب عن عبارة هي:التكنولوجیا -2

 المناسـبة التكنولوجیـا تحدیـد المنشـأة وعلـى بالاحتیاجـات المصـادر طرب على تعمل والتي المنشودة
 التـــي التحــدیات أبـــرز مــن التكنولوجیـــا أن بســبب وذلـــك. أهــدافها مـــع والمنســجمة أعمالهـــا لطبیعــة
 اوتطویرهـ أدائهـا وتعـدیل واسـتیعابها معهـا التكیف من المنشأة لهذه بد لا والتي المنشأة أداء تواجه
  . والأداء التقنیة بین الملاءمة بهدف

 عـدة توجـد حیـث كبیـرة أو متوسـطة أو صـغیرة الـى المنشأة تصنیف بالحجم یقصد:الحجم - 3
  . الحجم ویعتبر الودائع إجمالي أو الموجودات إجمالي منها المنشأة لحجم مقاییس

 یـثح المنشـآت لأداء عائقـاً  الحجـم یشـكل فقـد سـلباً  للمنشأة المالي الأداء على المؤثرة العوامل من
یجابـاً  فعالیـة، أقل أداؤها یصبح ومنه تعقیداً  أكثر تصبح المنشأة إدارة فإن الحجم بزیادة أنه  مـن وإ

 العلاقة أن ویتضح بالشركة المهتمین المالیین المحللین عدد یزداد الشركة حجم زاد كلما أنه حیث
  )1(طردیة علاقة والأداء الحجم بین

 وترشـید كفاءة قیاس/أ)1( :الاتى  تحقیق في الإیرادیة القدرة أهداف تتمثل :الإیرادیة القدرة أهداف 
  .البدیلة الفرصة تكلفة الحسبان في الأخذ مع عوائدها حجم أجل من الموارد استخدام

                                                
 .50 ص السابق، المرجع )1(
 .28 ص ،)م2000 للنشر، المریخ دار: الریاض( الراهنة والتحدیات الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعید. د )1(
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  .المتاحة الموارد إنماء طریق عن المؤسسة وتطویر وتشغیل تأمین في جوهریاً  دوراً  تلعب/ب
 اســتخدام أي تحویـل علـى الإدارة لقـدرة انعكــاس هـي لیـةالما السـیولة: المــالي والیسـر السـیولة/ ج

 تهـدف كمـا. جهـد باقـل متـاح وقـت أقصـر وفـي ممكنـة خسـارة فـي بـادئ حاضـر مال إلى للأموال
 في استحقاقها یحین عندما بالتزاماتها  الوفاء على المنظمة قدرة تحدید إلى المالي والیسر السیولة

  . ومصادرها التمویلیة جاتالاحتیا بین التوازن من حالة تحقیق ظل
 بعــد لحظــة كــل فــي موجبــاً  النقدیــة رصــید معهــا یظــل التــي الحالــة بأنــه یعــرف:المــالي التــوازن/ د

 الدائمــة والأصــول الثابــت المــال رأس بــین المــالي التــوازن ویمثــل.الأجــل قصــیرة الــدیون كافــة سـداد
 والمتحصـلات المـدفوعات بـین لالتعـاد ذلـك یستوجب المالیة، الفترة عبر به بالاحتفاظ تسمح التي
  .ومصادرها الأموال استخدامات بین عامة بصفة أو

 الحكومیـة والمنشـآت الأعمـال لمنظمـات والاقتصـادي المالي الأداء ومكونات مقومات أحد ویعتبر
  .للمنظمات التنافسیة القیمة خلق في ویساهم

ــة الســــیادة/ ه ــة كــــل فــــي للحفــــاظ قــــدرتها تمثـــل للمنظمــــة المالیــــة الســــیادة إن :المالیــ  علــــى لحظــ
 وبموجــب مناســب قــرار أي اتخــاذ فــي المنشــأة حریــة درجــة توضــح فهــي جــوهري كشــرط اســتقلالها

ــة ســـلطتها ممارســــة تســـتطیع ذلـــك ن .القراریـ ــتقلال تـــأمین هــــو المالیـــة الســـیادة هــــدف وإ  اتخــــاذ اسـ
أة فــي القــرارات   بفرصــة كالتمســ أو مــا  نشــاط مــن الــتخلص فــي ســواء مقــدرتها یكشــف فهــو  المنشــ

  .)2( ما استثماریة
 مــن لــذلك حریتهــا بكامــل انشــطتها توجیــه إعــادة فــي المســتقلة المنشــأة ســلطة الهــدف هــذا ویبلــور

ممیزا السیادة تمثل أن الطبیعي   . للملاك هدفاً
ــة/ و ــاورة الدافعیـــة ودرجـــة التكیـــف مســـتوى عـــن تعبـــر مـــالي كهـــدف المرونـــة إن:المرونـ  مـــع للمنـ

 فـي المرونـة تتمثل المتعددة الخطرة المواقف مواجهة من المنظمة تطیعتس حتى الممكنة المصادر
 القـوة ونـوع والمتوافقـة الملائمـة الاسـتراتیجیة المجـالات فتبنـى البیئیـة المتغیـرات مـع التكیف إمكانیة
  .المقابلة

 المصـــادر تكیـــف هـــو محركهـــا الأحـــداث تجـــاه الفعـــل ردود تعكـــس التـــي هـــي: الداخلیـــة المرونـــة  
  . حضورها ودافعیتها والتوزیع للتقسیم بقابلیتها المؤمنة
  .ومقاومتها الأحداث ضغوط بمواجهة  تقوم: الخارجیة المرونة

                                                
 .407 ص السابق، المرجع )2(
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  المـرونـة مصـادر:  )1 - 2(شكل 
  
  
  
  
  
  

  العوامل الاداریة بالنسبة للاداء المالى
 إیـرادات تولیـد علـى سـةالمؤس قـدرة یعنـى و, المؤسسـة فـي الإرادیـة القدرة تحقیق بمدى عرفتو     
 تحقیـق علـى المؤسسـة قـدرة آخـر بمعنـى,  الاسـتثنائیة أو الرأسـمالیة أو الجاریـة أنشطتها من سواء

ــن ســـابقا الموضـــحة أنشـــطتها مـــن فـــائض ـــة اجـــل مـ ـــاج عوامـــل مكافئ ـــا الإنت ــة وفق  الحدیثـــه للنظریـ
 أو) الإفـلاس هرهظـا(المـالي العسـر عنهـا یزیـل, أمـان بهامش المؤسسة تمتع بمدى یعرفه والبعض
  .المالیة والصعاب للمخاطر التصدي على المؤسسة قدرة مدى آخر بتعبیر
ــوم ایضـــا ــل علــــى الضــــوء بتســـلیط المــــالي الأداء یقــ ــدى -: التالیــــة العوامـ  نمــــو معــــدل مســـاهمة مــ

 النشــاط مسـتوى تغطیــة مـدى الأریـاح،و مــن فـوائض وتحقیــق المالیـة السیاسـة إنجــاح فـى المؤسسـة
  .مةالعا للمصروفات

ــة بالنســـبة لـــلأ  فـــإن علیـــه    ــالي داءالعوامـــل الاداریـ ـــة الصـــحة تشـــخیص هـــو المـ  للمؤسســـة المالی
 المیزانیـــات علـــى الاعتمـــاد خـــلال مـــن المســـتقبل ومجابهــة قیمـــة أنشـــاء علـــى قـــدرتها مـــدى لمعرفــة

 الصــناعي والقطــاع الإقتصــادى الظــرف یؤخــذ لــم إذا الملحقــة، والجــداول النتــائج حســابات جــدولو 
 یـتم المـالي الأداء تشـخیص فـإن الأسـاس هذا وعلى,الدراسة في النشطة المؤسسة إلیه تنتمي الذي

  .الأرباح نمو ومعدل للمؤسسة الاقتصادیة المرودیة بمعاینة
            المالي الأداء تقییم تعریف: ثانیاً 

 والمادیـــة بیعیـــةالط المـــوارد إدارة حـــول قیمـــة ذو حكمــاً  تقـــدیم للمؤسســـة المـــالي الأداء تقیـــیم ویعنــي
 هـو المالي الأداء تقییم أي) المختلفة أطرافها ورغبات منافع إشباع ومدى المؤسسة إدارة( والمالیة
 ومـدي قیاسـه یمكـن مـا لتحدیـد سـلفاً  محـددة معـاییر ضـوء علـى المنتظـرة أو المحققـة النتـائج قیـاس
 المسـتخدمة والمـوارد النتـائج بـین النسـبیة الأهمیـة وتحدیـد الفعالیـة مسـتوي لمعرفـة الأهـداف تحقیـق

 ةـــرونـالم

 خارجیة داخلیة

  المستخدمة غیر الاستدانة طاقة -
 المحتملة الاستدانة -

 مالیة تدفقات – ربحــیة
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 ووســائل إجــراءات تقــدیم ســلفاً  محــددة معــاییر ضــوء وفــي.الكفــاءة درجــة علــى بــالحكم یســمح  ممــا
  :التالیة للأسباب للإدارة المالي الأداء تقییم أهمیة  وتنبع القیاس طرق

 فعالیـةال علـى بـالحكم یسـمح ممـا النتـائج ومقارنـة قیـاس خـلال مـن الأهداف تحقیق مستوي تحدید 
 أن حیـث, الكفـاءة علـى بـالحكم یسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بین النسبیة الأهمیة وتحدید
 علــى تقــوم الكفــاءة أن حــین فــي المتاحــة للمــوارد وفقــاً  المؤسســة أهــداف تحقیــق علــى تقــوم الفعالیــة

 .المؤسسة أهداف إلي الوصول فى یساعد مما المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام

,  المنافسـین اقرانـه مـع مقارنـة معـین وقـت خـلال وتطـوره المؤسسة أداء بتقییم مالیة دراسة كل تقوم
 هــي إذًا, علیــه متفــق أو مرجعــي معیــار إلــي المنســوبة الفــروق مــن بــدءاً  الفعالیــة تقــاس الواقــع فــي

 اتخــاذ یمكــن حتــي والمنهجیــة والدائمــة الدقیقــة الرقابــة إجــراءات تكــوین علــى كبیــر حــد الــى تعتمــد
 رقابة استخدام على الفعالیة وتعتمد, مؤسسة لأي الحال هو وكما الملائمة التصحیحیة الإجراءات

 مســتقبلها نمذجــة تســتطیع التــي هــي الرائــدة المؤسســات إن،المیزانیــة علــى وســریعة محــددة شــدیدة
 على یعمل بشكل المناسب والوقت المجال في مواردها توزیع ظل وفي واضحة أهداف على بناءاً 

  )1( .وسلیمة منهجیة وقرارات أسالیب خلال من بیئتها في التأكد عدم تفادي
  :المالي الأداء مفهوم تحدید تباین أسباب: أولاً 

 یخــدم بمـا یفسـره طـرف كـل ومحدداتـه المـالي لـلأداء لمفهــوم تـام غیـاب ظـل فـي الوضـع هـذا یـأتي
 والمجتمـع الضـرائب حصـیلة مـاءإن نحـو تسـعي والمؤسسـة ثـراءه لتعظـیم یسـعي فالمساهم مصالحه

 التباعـد فـي الفجـوات عمـق وبسـبب الاجتماعیة العدالة وتحقیق الأفراد ورفاهیة الرخاء وینتظر یود
 ومنــه الأفــراد رضــا عــدم إلــي والتحكــیم التقیــیم وعملیــات الأدوار فــي والاخــتلاط وهــؤلاء هــؤلاء عنــد

  .النفور
  )1(:المـالي الأداء تقییم أهـمیة: ثانیاً 
 مـــن ایجابیـــة فـــوائض لتحقیـــق للســـیولة الأمثــل الاســـتخدام حـــول المجتمـــع فـــي المؤسســـة دور یبــرز

 تعظــیم علــى تعمــل بــدورها والتــي الســوقیة القیمــة تعظــیم ثــم ومــن الثــروة تشــكیل ســبیل فــي الأربــاح
 مـن إلا ذلـك یـأتي ولا, الحـال بطبیعـة البورصـة فـي مدرجـة المؤسسـة كانـت إن الأسـهم حملة عائد
  .مخاطرة بأقل و الإیرادات أقصي تحقیق خلال

                                                
 28 ص ،)م2000 للنشر، المریخ دار: الریاض( الراهنة والتحدیات الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعید. د )1(
 .353 ص,1999,مصر,القاهره,وزیعوالت للنشر الجامعیة الدار, المال أسواق, قس قربا رسمیة )1(
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 أداة یعتبـر المالي الأداء فتقییم  لذا الربح تحقیق إلي عامة بصفة الاقتصادیة المؤسسات تهدف  
 الإسـتراتیجیة وتعـدیل تصـحیح طریـق عـن یظهـر فهـو المؤسسـة فـي الرقـابي للإجراء لأزمة رئیسیة
 تنافسـیة بیئـة فـي بقاءهـا فـي یسـاهم اوهـذ المتاحـة المـوارد اسـتخدامات وترشـید الموضوعة والخطة

  )2(.لها والاستثماریة التمویلیة المصادر على ترتكز وهي
  )3(:یلي ما توضیح على الاقتصادیة المؤسسات أداء یتوقف 
 للحكم؟ وحید كمعیار المستقبلي الأداء إلي النظر یجب هل -

 میدانیة؟ دراسة أساس ىعل التوقع یمكن هل نعم كان إذا المستقبلي؟ بالأداء التنبؤ یمكن هل -

  :یلي فیما الأداء لتقییم الرئیسیة الجوانب تتمثل   
  )4(.للأموال الكفء التوظیف, الأمان هامش وتحقیق التغطیة نسبة فى التمویل قدرة 

 بالإضـافة المؤسسـة فـروع بـین المعلومـاتي النظـام وفعالیـة سـلامة مدى على التقییم مستوي یتوقف
  :الآتیة المباحث في إلیها سنتطرق تيال المالیة القوائم إلي

  :المالي الأداء نظام: ثالثــاً 
عــداد داخلیــاً  الأمــوال اســتخدام كفــاءة علــى الحكــم مــن المؤسســة تــتمكن حتــي    المالیــة الخطــط وإ

 لمـا الفعلـي الإنجاز ومقارنة السابقة للفترات المالي الموقف تقییم إلي تحتاج المقبلة المالیة للفترات
 بالمؤشـرات وذلـك السـابقة الفتـرات بمؤشـرات الفعلیـة المالیة المؤشرات مقارنة تتم كما مستهدف هو

 موضـوع المؤسسـة خصـائص نفـس لهـا والتـي المـالي السـوق نفـس فـي العاملـة للمؤسسـات النمطیة
  .التقییم
 علـى المؤسسـة قدرة ذلك عن یعبر حیث الإنتاج وزیادة الأرباح تعظیم إلي أساساً  المؤسسة تهدف

 زیادة طریق عن المستقبل في تحقیقها والمتوقع المحققة الأرباح في المستمرة والزیادة النمو یقتحق
  .المستثمرة الأموال على العائد

 داخلیـــة عوامـــل إلــي العوامـــل هــذه وتقســـم المالیــة ونســـب المــالي الأداء علـــى تــؤثر عوامـــل وهنــاك
  .خارجیة وأخري

  
  

                                                
 41 ص,ذكره سبق مرجع, جمعة فرحات السعید )2(
 42ص,نفسه المرجع )3(
 376 ص, ذكره سبق مرجع, قس قربا رسمیة )4(
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  :الداخـــلیة العوامل-1
 وهــذه وربحیتهـا المــالي أدائهـا علــى تـؤثر الداخلیــة العوامـل مــن مجموعـة لمؤسســةا تواجـه كـذلك   

 العائد تعظیم على یساعد الذي بالشكل علیها والسیطرة فیها التحكم المؤسسة لإدارة یمكن العوامل
  :العوامل هذه وأهم والمصروفات التكالیف وتقلیل المتوقع

 .الأموال على الحصول تكلفة على الرقابة -

 . التكالیف على الرقابة -

 .المتاحة الأموال استخدام كفاءة على الرقابة -

 . السیولة إدارة -

 .بالربحیة الخاصة المؤشرات -

ــل-2   :الخارجــیة العوام
 علـى ویصـعب وربحیتهـا أدائهـا علـى تـؤثر التـي الخارجیـة المتغیـرات من مجموعة المؤسسة تواجه
 والنتــائج الآثــار توقــع عملــه یمكــن مــا وكــل المتغیــرات ذههــ علــى والســیطرة الــتحكم المؤسســة إدارة

 وأهــم الفجائیــة الظــروف فــي لمواجهتهــا البدیلــة الخطــط إعــداد ومحاولــة المتغیــرات لهــذه المســتقبلیة
  :التغیرات هذه
 .للخدمات المتوقع التكنولوجي التغیر -

ــات القـــوانین - ــة المؤسســـات علـــى تطبـــق التـــي والإجـــراءات والتعلیمـ ــاتال ومنافسـ  الأخـــرى مؤسسـ
 .القطاع نفس في العاملة

  .للدولة والاقتصادیة المالیة السیاسات  -
  :المالي الأداء لتقییم كأساس المالیة القوائم
 إلـي المعلومـات توصـیل یـتم خلالهـا مـن التـي المحاسـبي النظام مخرجات أهم المالیة القوائم تعتبر

 التـي المالیـة بالمعلومـات الـداخلي المراجـع ویـدلتز  الرئیسي المصدر تعد أنها كما المعنیة الأطراف
  :یلي ما خلال من فیه البحث سنحاول ما وهذا المؤسسة جوانب جمیع تشمل

 .المالیة القوائم مفهوم -

 .تعدیلها وأسس المالیة القوائم أهداف -

 .المالیة للقوائم الأساسیة العناصر -

  :المالیة القوائم مفهوم
  .الجزء هذا خلال من إلیه التطرق سنحاول ما وهذا صائصوخ مفاهیم عدة المالیة للقوائم  
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  :المالیة القوائم تعریف:  أولاً 
 نشـاط نتیجـة لإظهـار المحاسـبون یسـتخدمها محاسـبیة أداة عـن عبـارة: "بأنهـا المالیـة القوائم تعرف

 ةفتـر  عـن المـالي والمركـز النتیجـة هـذه توقـع أو ماضـیة مالیـة فترة عن المالي مركزها أو المؤسسة
  )1(.مقبلة مالیة
 أهـــداف ولتحقیـــق المحاســـبي والنشـــاط القیـــاس نتـــائج لتوصـــیل أداة أنهـــا علـــى: "أیضـــاً  تعـــرف كمـــا

 القیــاس لعملیــات النهایــة هــي بــل المحاســبي العمــل فــي بدایــة نقطــة لیســت فهــي, المالیــة المحاســبة
  )2("معینة زمنیة لفترة المحاسبي

 معینـة زمنیـة فتـرة خـلال المؤسسـة نشـاط عـن تعبـر لةوسـی هي المالیة القوائم أن نستنج سبق ومما
 كمــا الفتــرة تلــك خــلال المحاســبي القیــاس لعملیــات النهــائي العمــل وهــي, المــالي مركزهــا خــلال مـن
 أو والمــلاك كــالإدارة داخلیــین كــانوا ســواء المعنیــة للأطــراف التقیــیم نتــائج توصــیل فــي تســاهم أنهــا

  .والمستثمرین كالمساهمین خارجیین
  :المالیة القوائم خصائص: اً ثانی
  )3(:یلي ما نذكر المالیة القوائم بها تتمیز التي الخصائص أهم من
  :للفهم القابلیة-1

 مــن معقــول مســتوي لــدیهم أن بــافتراض القــوائم قــراء قبــل مــن مباشــر بشــكل فهمهــا إمكانیــة یعنــي
  .والمحاسبیة الاقتصادیة والنشاطات الأعمال مجال في الثقافة

 فــي ومســاعدتهم المالیــة القــوائم قــراء لــدى القــرارات اتخــاذ فــي ملائمــة المعلومــات تكــون:الملائمــة2
  مستقبلیة أو حاضرة أو ماضیة أحداث كانت سواء بالمؤسسة المتعلقة الإحداث تقییم

 الاعتمــاد إمكانیــة و والتحیــز المهمــة الأخطــاء مــن المالیــة القــوائم خلــو بهــا ویقصــد:الموثوقیــة.  3
 وحقیقتهـا لجوهرهـا طبقـا وتقـدیمها العملیـات عـن المحاسـبة نتـائج تعـرض صادقة كمعلومات علیها

 حــالات فــي الضــروریة الإجــراءات مــن وتتخــذ,  التحیــز مــن وخالیــة محایــدة تكــون وان الاقتصــادیة
 ضــمن كامــل بشــكل المعلومــات وعــرض والحــزر الحیطــة سیاســة ممارســة خــلال مــن التأكــد عــدم
  .ةوالتكلف النسبیة الأهمیة حدود

                                                
 200ص,2000,الأردن,الدولیة العلمیة الدار, الدولیة المحاسبة, توفیق مأمون, القاضي حسین )1(
 17ص,2003,مصر,والتوزیع للنشر أتراك,الإداریة سبةالمحا أساسیات, قللي مصطفى أحمد یحي )2(
 169 ص,ذكره سبق مرجع,توفیق مأمون,القاضي حسین )3(
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 المختلفــة المقارنــات أجــراء علــى قــادرین المالیــة القــوائم قــراء جعــل بهــا ویقصــد:للمقارنــة القابلیــة.4
 المـالي الأثـر وعـرض قیـاس عملیـة فـي ثابتـة أسـس علـى بنـاءا وذلك المالیة القوائم على بالاعتماد
  .الاقتصادیة للأحداث

 القـوائم إعداد وفى القیاس فى ةالمستخدم المحاسبیة السیاسات عن الإفصاح ویكون:الإفصاح. 5
ظهار السیاسات تلك فى التغیر أثر عن والإفصاح المالیة   .السابقة للفترات المالیة القوائم وإ
 ومــن الأهــداف مــن العدیــد لتحقیــق المالیــة القــوائم تســعى: تعــدیلها وأســس المالیــة القــوائم أهــداف
  .للمؤسسة المالي المركز عن معلومات تقدیم أهمها

   المالیة القوائم هدافأ: أولا
  )1(:المالیة القوائم تقوم

 قائمــة فـى للمؤسســة المـالي المركــز فـي والتغیــرات,  والأداء المـالي المركــز عـن معلومــات تـوفیر -
 حالیــا تســتخدم التــي القــوائم مــن تعتبــر النقدیــة التــدفقات قائمــة،النقدیة التــدفقات قائمــة عــن منفصــلة
 والصـادرة الـواردة للنقدیـة قائمـة إلـى الـدخل قائمة تحویل إلى فوتهد المالیة القوائم محللي بواسطة

 .المؤسسة والي من

ـــاعد - ـــى المالیـــــة القـــــوائم تسـ ــدیم فــ ــدة معلومـــــات تقـــ ـــى مفیــ ــیط مجـــــال فــ ــات تخطـــ  النقدیـــــة الاحتیاجـــ
 .المستقبلیة

 نأ المالیـة القـوائم لإعـداد الدولیـة المحاسـبة معـاییر لجنـة أعدتـه الذي الإطار هذا في ورد وقد    
  )1(. الإداریة القرارات صنع فى مساعدة معلومات توفیر الى تهدف المالیة القوائم

 المعلومـات حاجـة تلبـى المالیـة القوائم  أن الدولیة المحاسبة معاییر لجنة خلال من أیضا ورد كما
 كــستع لأنهــا الاقتصــادیة قــراراتهم اتخــاذ فــي تســاعدهم أنهــا إلا,  المالیــة القــوائم قــراء غالبیــة لــدى

 نجــد المالیــة القــوائم الهــداف ومــن, مالیــة غیــر معلومــات تــوفر ولا الســابقة للأحــداث المالیــة الآثــار
 التنازل أو المؤسسة في الاستثمار في الاستمرار حول قراراتهم اتخاذ على المستثمرین تساعد أنها
  .عنه

                                                
 781 ص,م2004,مصر, الجامعیة الدار, المالیة المحاسبة,  نور احمد   )1(
 2000, الاردن, الدولیة العلمیة الدار, الدولیة لمحاسبة المحاسبة, توفیق مامون, حسین القاضى )1(
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 المهتمـین قبـل ومـن دهاباعـدا تقـوم التى المؤسسات قبل من كبیر باهتمام المالیة القوائم تحظى   
 الرئیسـة الاهـداف وتتلخص, الاشخاص لهؤلاء بالنسبة مفیدة معلومات تقدم لانها المؤسسة بشئون
  )2(: یلى فیما المالیة للقوائم

  :القرارات لاتخاذ المعلومات تقدیم .1
 یجـب لكلـذ, القـرارات اتخـاذ لعملیـة اللازمـة المعلومـات توفیر فى المالیة للقوائم العام الهدف یتمثل

ــدم ان ــوائم تقــــ ــــة القــــ ـــات المالیــ ــدة معلومـــ ـــتثمرین مفیــــ ــین الحــــــالیین للمســـ ــــدائنین وكــــــذلك والمحتملــــ  الــ
ـــتخدمین ـــرین والمســ ــــرارات لاتخـــــاذ الآخــ ــة القـ ــــتثمارات المحتملـــ ـــراض للاسـ ـــب والاقــ  تكــــــون ان ویجــ

 فهـم ملـدیه والـذین, لهـا المسـتخدمین كافـة لـدى الفهم سهله المالیة القوائم تتضمنها التى المعلومات
 المخـاطر درجـة و النقدیـة التـدفقات حركـة دراسـة فـى الرغبـة لـدیهم و الاقتصـادیة للانشـطة معقول

  .بها المرتبطة
  : النقدیة بالتدفقات المرتبطة المعلومات تقدیم .2

ــام یعــــد ــى الاهتمــ ــدائنین للمســــتثمرین الاساســ ــد هــــو والــ ــة التــــدفقات تحدیــ ــرارات المســــتقبلیة النقدیــ  فقــ
 یتمثل المستثمر فهدف,النقدیة الموارد بزیادة المستثمرین لتوقعات طبقا تتخذ ضوالاقترا الاستثمار

 او التوزیعــات مــن نقدیــة تـدفقات فــى یتمثــل عائـد علــى والحصــول الاصـلى الاســتثمار اســترداد فـى
 الــى اضــافة القــرض اصــل اســترداد كــذلك الــدائنون ویتوقــع البیــع عنــد الاســتثمار قیمــة فــى الزیــادة
 دراســة والــدائنین المســتثمرین علــى یجــب القــرارات اتخــاذ وعنــد, الفوائــد فــى والمتمثــل النقــدى العائــد
  .بها المرتبطة المخاطر ودرجة النقدیة التدفقات كمیة

  :المؤسسة موارد عن معلومات تقدیم .3
 .والتزاماتها المؤسسة موارد بوضوح تحدد معلومات على المالیة القوائم تحتوى ان یجب

  : لها الكسبیة والقدرة المؤسسة اءأد عن معلومات تقدیم .4
ــاعد ــــى المالیـــــة القـــــوائم تســ ـــة عل ــاداء التنبـــــؤ عملیــ ـــة بــ ـــا المؤسســ  الســـــنوات فـــــى ادائهـــــا مــــن انطلاقــ
  )1(:المالیة القوائم تعدیل أسس -ثانیا.السابقة

   المعدلة التاریخیة البیانات حساب -  

                                                
 2006,مصر,الاسكندریة,الجدید الجامعى المكتب,الاستثمار لاغراض المالیة القوائم تحلیل, الدهراوى مصطفى الدین كمال )2(
 ص,2007, الاردن, عمان, والنشر للتوزیع الحامد دار, والمراجعة المحاسبة نظریة فى مقدمة, عطا بنى على محمد حیدر )1(

270 -271   
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 الـــى عامـــا قبــولا المقبولـــة ســـبیةالمحا للمبــادئ وفقـــا اعــدادها تـــم التـــى التاریخیــة البیانـــات تحویــل -
 .حالیة شرائیة قوة ذات النقود من بوحدات معدلة تأریخیة بیانات

  : التعدیل من نوعین بین التمییز یتم -
 : الدورى غیر التعدیل .1

 شـرائیة قـوة ذات نقدیـة بوحدات بقیاسها التاریخیة المالیة القوائم بیانات تقدیر إعادة فكرة على یقوم
  منتظمة یرغ تواریخ فى عامة

 : الدورى التعدیل .2

 .دورة كل نهایة فى عامة شرائیة قوة ذات نقدى قیاس بوحدة المالیة القوائم تعدیل یعد

  . المالیة القوائم بنود جمیع وتغطى شاملة تكون أن لابد التعدیل عملیة -
  : المالیة للقوائم الأساسیة العناصر

  : من المالیة للقوائم الأساسیة العناصر تتكون  
  :لاصولا .1

 مــا مؤسســة بواســطة علیهــا الســیطرة یــتم او علیهــا یحصــل التــى المحتملــة المســتقبلیة المنــافع هــى
  . الماضیة والعملیات للأحداث كنتیجة

 علــى الحالیـة الالتزامــات مـن تظهــر التـى الاقتصـادیة للمنــافع مسـتقبلى تحضــیر هـى:الخصـوم .2
ــا مؤسســـة ــة تقـــدیم او اصـــول بنقـــل مـ ــرى لمؤسســـات خدمـ  أو للعملیـــات كنتیجـــة مســـتقبلال فـــى أخـ
  .الماضیة الاحداث

  :المال راس اصحاب حقوق .3
 صـافى دائمـا تعـادل أنهـا بمعنـى خصـومها اسـتبعاد بعـد المؤسسـة اصول من تبقى ما مقدار تمثل

 المـال رأس لأصـحاب المتبقیـة القیمـة اصـطلاحا علیهـا یطلـق ولهـذا, ) الصـافیة النتیجة( الاصول
  . الملكیة قحقو  من القیمة هذه وتنبثق

 معینـة زمنیـة مـدة خلال معا كلیهما أو الخصوم نقص أو الأصول زیادة مقدار هى: الإیرادات-4
  .تملكها التى الأصول باستخدام الأخرى للوحدات السماح أو بیعها أو السلع لإنتاج نتیجة

 تیجــةن معینــة زمنیــة فتــرة خــلال معــا كلیهمــا او التــزام تحمــل أو أصــل انقضــاء هــى: التكــالیف-5
 المســتمرة الرئیســیة العملیــات وتشــكل الــربح تســتهدف التــى الأنشــطة وكــذلك للغیــر خــدمات لتأدیــة

  . للمؤسسة
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ــائر المكاســـب-6 ــى المكاســـب:والخسـ ــال رأس أصـــحاب حقـــوق فـــى الزیـــادة هـ ــن تنـــتج التـــى المـ  مـ
 حقــوق فــى نقــص هــى والخســائر, الاخــرى المؤسســات مــن غیرهــا مــع للمؤسســة الفرعیــة العملیــات

 والظـروف الاحـداث ومن غیرها مع للمؤسسة الفرعیة العملیات من تنتج التى المال رأس باصحا
  فترة خلال بها تتأثر التى الأخرى

  :الخسارة صافى أو الدخل صافى-7
 الـدخل صـافى وینـتج الأصـول صـافى فـى المـال رأس أصـحاب حقـوق فـى الزیـادة مقـدار هو      
 كافـة ذلك ویتضمن,  الزمنیة الفترة بتلك ترتبط التى لخسائروا والمكاسب والتكالیف اللإیرادات من

  . الفترة تلك خلال الأصول صافى فى التغیـرات
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  الثالث الفصل
  بالسودان للمعاشات القومي الصندوق 

  للمعاشات القومي الصندوق عن نبذة: أولا
 تلك صدور مع متقارب وقت في م1904 دیسمبر في بالسودان للمعاشات قانون أول صدر

 كافة المجال هذا يف سبق قد السودان أن ویذكر ، المتقدمة الغربیة الدول بعض في التشریعات
 للمركز مقراً  الخرطوم باتخاذ السودان تكریم جاء السبب ولهذا والعربیة الأفریقیة المنطقتین دول

 الدول لجامعة التابعة العربیة العمل منظمة أجهزة أحد وهو( الاجتماعیة للتأمینات العربي
  ).العربیة

 الجانب في تطورات مختلفة وقاتأ في صدرت التي القوانین خلال من المعاشات نظام شهد وقد
 مختلفة عوامل أن إلا للمتقاعدین المعیشي المستوى تحسین في الكبیر الأثر لها كان التشریعي
 تحقیق لعدم بالتالي وقادت الإیجابي الأثر من حدت قد الماضیة الثلاثة العقود خلال استجدت

  .الأخیرة الآونة في المرجوة النتائج
ا یبحث ودانبالس المعاشات نظام ظل  السالبة الآثار تلك لتجاوز ومتتالیة مختلفة آلیات عن دومً
 حزمة مؤخراً  واستخدمت المعاش لمقدار دوریاً  أدنى حد وضع فاستحدث ، المعاشات أرباب على
 مؤخراً  وتوجت ، مبذولة المساعي تزال ،وما للمعاشین الاجتماعیة والتنمیة الرعایة مشروعات من

 من بدلاً  الشامل المرتب اعتماد أبرزها كان الحالي القانون على لتعدیلاتا من مجموعة بإدخال
 المعاش وبین الخدمة أثناء الدخل مقدار بین الفجوة لتقلیل المنافع تسویة في منه محدود جزء

  .للمتقاعدین المعیشیة الظروف تحسین بهدف التقاعدي
  :المعاشات لقوانین التشریعي التطور
 أوضاع تعكس مرآة) ذلك من استثناء لیس المعاشات وقانون( عام بوجه القوانین تعتبر

 الأوضاع في المختلفة الحقب في تطورات من تشهده وما فیها تصدر التي المجتمعات
 قانون( قانون أول صدور منذ المعاشات قوانین شهدت وقد ، والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة

 العامة الخدمة معاشات قانون( الحالي لقانونا صدور وحتى) م1904 لسنة الحكومة معاشات
 من ویمكن.  جذریة تحولات بعضها یمثل كبیرة تطورات) م2004 لسنة تعدیل م1992 لسنة
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 نظام مسیرة من عام المائة خلال صدرت التي المختلفة القوانین لملامح الموجز العرض خلال
  .)1( ذلك على الوقوف بالسودان المعاشات

  :م1904 لسنة كومةالح معاشات قانون
 یحمل أن طبیعیاً  وكان الاحتلال تحت فیها السودان كان التي الحقبة خلال القانون هذا صدر

  .م1/12/1904 في صدر ، الفترة تلك بصمات
 تطبیق على أحكامه ونصت بالدولة للعاملین أصیلاً  حقاً  المعاشات قانون بموجب الخدمة تكن لم

 تحت خدمتهم الحكومة تقرر الذین السودان بحكومة مستدیمةال بالخدمة العاملین على القانون
 المالي للسكرتیر ویجوز) السودان لحكومة المالي السكرتیر یصدره قرار بموجب( المعاشات قانون
 یكن لم إذا المعاشیة بالخدمة موظف أي اعتبار الرسمیة بالجریدة قرار إصدار طریق عن

  .الخدمة تلك لمتطلبات مستوفیاً 
 وتعكس القانون، داخل بها الخاصة التشریعات فئة لكل لفئتین للقانون الخاضعین لعاملینا ینقسم

  :كالآتي وهي الأجانب العاملین لمصلحة الواضح التمایز
 التي الدول من القادمین الآخرین والعاملین السودانیین المواطنین من العاملین وتشمل) أ( الفئة
 الفئة في المشمولین غیر من الأجانب العاملین وتشمل )ب( الفئة. السوداني الإقلیم في تقع

 بالفئة المكفولة المنافع ومقدار المكافأة أو المعاش استحقاق ومتطلبات التقاعد سن ترتبط).أ(
 بالشروط) ب( الفئة في المشمولین ویتمتع إلیها المشار الفئتین من الموظف فیها یخدم التي

  .الأفضل والمزایا الأیسر
  :م1919 السودان حكومة اتمعاش قانون
 وقد الاستعماریة الفترة خلال صدرت التي التشریعات من بدوره وهو م،1/8/1919 في صدر
 السكرتیر یصدره قرار بموجب أحكامه تحت الخدمة تحدید في السابق القانون منهج على سار

  ).ب( و) أ( الفئتین بین التمایز على للمحافظة بالإضافة المالي
 المرتبات قانون تعمیقها من زاد إذ المكفولة المزایا على یقتصر لم الفئتین بین ایزالتم أن یذكر
   :فئات ثلاث خلق على عمل والذي
 به وعمل م1962 لسنة) 31( رقم القانون هذا:م1962 لسنة المدنیة الخدمة معاشات قانون
 نیل بعد طنيالو  العهد في یصدر قانون أول القانون هذا یعتبر م،1/6/1962 من اعتباراً 
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 ما وبكل( م1919 لسنة السودان حكومة معاشات قانون أن المفارقات ومن الاستقلال، السودان
  .السودان استقلال بعد سنوات ست ساریاً  ظل قد) مفارقات من یحمله

 الخدمة في العاملین السودانیین الموظفین على القانون هذا أحكام بموجب الخدمة اقتصرت
  .)1()الأجانب ذلك یشمل لا( المستدیمة

 دون المركزیة بالحكومة الذكور الموظفین على اقتصرت القانون هذا أحكام بموجب الخدمة
  ).الخ... الشعبي بالحكم العاملین – المرأة( بالدولة العاملین بقیة تشمل ولم سواهم
 على المعاش نصیب اقتصار في م1919 – م1904 قانوني نهج على سار الأسرة تعریف
  .للموظف المستحق المعاش أرباع ثلاث نصیبهم جعل أنه غیر الأبناءو  الزوجة
  :م1975 لسنة العامة الخدمة معاشات قانون
 نظام مسیرة في وممیزة هامة محطة القانون هذا ویمثل م30/6/1975 من اعتباراً  به عمل

 ذلك طارتب وقد التشریعي المجال في وواسعة كبیرة تطورات من شهده لما بالسودان المعاشات
  .علیه بصماتها وتركت إصداره وقت في كانت التي الظروف من بالعدید

 المظلة فاتسعت القانون ذلك ملامح في القانون هذا إصدار حقبة سادت التي الظروف انعكست
 من عریضة قاعدة المعاشات قانون بموجب التعامل فشمل كبیراً  اتساعاً  القانون یشملها التي

  :وهم السابقة القوانین تشملهم تكن لم العاملین
  .المحلي الشعبي الحكم بأجهزة العاملین .1
 .للدولة المملوكة والبنوك العامة بالهیئات العاملین .2

 .العاملة المرأة .3

 .العلیا والمعاهد بالجامعات العاملین .4

  .للدولة المملوكة بالصحف العاملین .5
 للعاملین السابقة لخدمةا من جزء باحتساب سیادیة قرارات صدرت بل ذلك على الأمر یقتصر لم

 المحلیة بالمدارس المعلمین خدمة ذلك في ویدخل الأولى للمره القانون شملها التي الفئات ببعض
 خدمة.  والمصادرة التأمیم قبل العامة والمؤسسات بالهیئات العاملین خدمة ، الأهلیة والمدارس
 خدمتهم اعتبرت المحلي لشعبيا بالحكم والعاملین للمرأة بالنسبة الخاصة، بالصحف الصحفیین
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 إصدار لتاریخ سابقاً  كان لو حتى المعاشیة الخدمة لمتطلبات استیفاءهم تاریخ من معاشیة
  .القانون

 القید وأزیل والأخوات والأخوة الوالدین) والأبناء للزوجة بالإضافة( لیشمل الأسرة تعریف تعدیل تم
 في للموظف المستحق المعاش أرباع لثلاث الأسرة نصیب على أبقى ، الزواج بتاریخ المرتبط
  .واحد لفرد الاستحقاق اقتصار حالة في النصف ولاستحقاق تقاعده تاریخ

 سن إلى الإجباري التقاعد سن رفع م1962 لسنة المدنیة الخدمة معاشات قانون شهد حین في
 60 إلى يالإجبار  التقاعد سن رفع قد م1975 لسنة العامة الخدمة قانون ان حین فى سنة 55
  .سنة

  :م1992 لسنة العامة الخدمة معاشات قانون
 مسیرة في هامة محطة یمثل م1975 قانون كان إذا.  م1/1/1993 من اعتباراً  بالقانون عمل
 بعض تحسین حیث من القانون یغطیها التي المظلة اتساع حیث من بالسودان المعاشات نظام

 و النظام فلسفة في أساسیاً  وتحولاً  نقطة بدوره یمثل م1992 قانون فإن بالقانون المرتبطة المفاهیم
 المعاش( الخدمة شروط مفهوم على ترتكز كانت السابقة المعاشات قوانین كافة إن المعلوم من
 من كان لما. الاجتماعي الضمان بمفهوم أخذ فقد م1992 قانون أما) المرتب من آجل جزء

 من كلیاً  تحولاً  ذلك صاحب فقد سائداً  كان الذي اليالم بالنظام المفهوم ذلك مثل مقابلة المتعذر
 الصندوق قیام القانون ذلك صدور مع وتزامن التراكمي التمویل نظام إلى السنوي التمویل نظام

  .)1(المعاشات لمصلحة كبدیل للمعاشات القومي
 على وترتب التقاعدي المعاش وبین الخدمة أثناء الدخل بین الفجوة لتقلیل المنافع لتسویة كأساس

 الظروف في ملحوظ وتحسین والاستبدال المكافأة المعاش، مقدار في كبیرة طفرة حدوث ذلك
  .بالمعاش للمتقاعدین المعیشیة

  :للمعاشات القومي الصندوق
 وكان م1968 عام الموظفین دیوان هیكلة في النظر إعادة ضمن الصندوق تأسیس فكرة برزت

  .ینفذ لم الاقتراح أن إلا المالیة لوزارة تتبع مستقلة عامة ئةهی إلى المعاشات قسم تحویل المقترح
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 المعاشات لمصلحة منفصلة میزانیة بوضع م81/1982 العام تقریره في العام المراجع أوصى
 بالمنافع الوفاء من یمكنها الذي السلیم المالي التخطیط من لتمكینها لاشتراكاتها وتحصیلها
  .للمتقاعدین المستحقة

 إنشاء بدراسة تكلیفها تم قومیة لجنة بتأسیس قراراً  م1986 أبریل في الوزارء مجلس أصدر
 بما الاستثمار وقیام) المعاش والتزام جاري( الاشتراكات تحصیل بهدف للمعاشات قومي صندوق

  .واجتماعیة اقتصادیة عامة مصالح یحقق
 السید برئاسة عاشاتللم القومي الصندوق لإنشاء للإعداد فنیة لجنة شكلت م1988 یونیو في

 شئون ،دیوان العام النائب ودیوان المالیة لوزارة ممثلین وضمت محجوب الحلیم عبد محمد
  .)1(المعاشات مصلحة من بفنیین اللجنة واستعانت الخدمة

 من صدر قد قراراً  أن إلا إجازته تتم ولم للمعاشات القومي للصندوق المعاشات قانون مشروع قدم
 من المعاشات میزانیة فصل ذلك وتبع المعاشات أموال في التصرف مبعد الوزراء مجلس

  .للدولة العامة المیزانیة
 م1988 المشكلة الفنیة اللجنة بصمات علیه للمعاشات القومي للصندوق جدید قانون مشروع قدم

 الممیزة الإنجازات أحد یمثل الذي القانون بإجازة قراره م1991 أكتوبر في الوزراء مجلس وأصدر
 جوانبه كل في بالسودان المعاشات نظام تطور في أساسیاً  تحولاً  ذلك وأحدث الوطني الإنقاذ لثورة

  .والمالیة الإداریة
 إداریة عوامل أن إلا م1991 عام في للمعاشات القومي الصندوق قانون إصدار من بالرغم

شكالیة وتمویلیة  قد) السابقة لاشتراكاتا جانب في( المالیة ووزارة الصندوق بین الارتباط فك وإ
 الاكتواریة الدراسة بإجازة قراره الوزراء مجلس أصدر أن إلى كاملاً  بدوره الصندوق نهوض أخرت

  .الصندوق لقیام السابقة الفترة عن الصندوق تجاه المالیة وزارة على المالیة بالالتزامات الخاصة
 بمثابة كان م1/8/1995 في رالصاد) 26( رقم أعلاه إلیه المشار الوزراء مجلس قرار صدور
 .للمعاشات القومي للصندوق الحقیقیة للإنطلاقة البدایة صافرة

  :للمعاشات القومي الصندوق قیام أسباب
 یشهد ولم ومالیاً  إداریاً  المعاشات نظام تطویر في الفاعلیة لعدم أدى قد السابق الأسلوب إن .1

 نظام وأن له التشریعي للتطور موازیاً  فیه الأداء آلیات أو الإداریة هیاكله في تطوراً  النظام
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 زیادة خلال من إلا المنافع في ملموسة تحسینات إدخال من یمكن لا السنویة المیزانیة
 للنظام احتیاطیات توفر لعدم للعاشیین المقدمة الخدمات تطویر من یمكن لا أنه كما الاشتراكات

 .ذلك من تمكنه

 حدوث مع تزامن والذي التنفیذیة الأجهزة نمو من أكبر بمعدلات المواطنین طموحات تنامي .2
 المجتمع في الضعیفة الشرائح على سلباً  أثرت التي والاجتماعیة الاقتصادیة المتغیرات من العدید
 المعاشات فاتورة زیادة إلى أدى المدني المجتمع منظمات ضغوط وزاید المعاشیین مقدمتها وفي

 معه أصبح الذي بالشكل العامة الخزینة موارد من مقدر ءلجز  واستنزافها الخدمة بعد ما وفوائد
 إلى التفكیر فاتجه سائداً  كان الذي النحو على النفقات تلك مقابلة في الاستمرار المتعذر من

 .تدریجیاً  الذاتي التمویل خلال من النفقات تلك مقابلة على یقوم صندوق إنشاء

 الشرائیة قیمتها على للمحافظة الاستثمار قطری عن وتنمیتها النظام لموارد الأمثل التوظیف .3
 .بالبلاد والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة حركة في وللإسهام

  ):م2004 – م1991( للمعاشات القومي الصندوق مسیرة
 جهاز على أثرها یقتصر لم ومؤثرة كبیرة تحولات للمعاشات القومي الصندوق قیام صاحب

 التنمیة حركة الإیجابي التأثیر ذلك طال بل وحدهم تهخدما من المنتفعین على أو المعاشات
  . بالوطن والإجتماعیة الإقتصادیة

 نهوض من حدت التي والمالیة الإداریة المشكلات من العدید للصندوق الأولى النشأة واجهت
 تلك خلال الأكبر الجهد ووجه ، المالیة موارده على السیطرة مسألة أبرزها وكان بدوره الصندوق

 الصندوق انطلاقة وبدایة الإكتواریة الدراسة بإجازة توجت والتي المشكلات تلك لمعالجة رةالفت
  .م94/95 العام خلال

  :للمعاشیین الاجتماعیة والتنمیة الدعم مشروعات
 التي والاجتماعیة الاقتصادیة المتغیرات من العدید السبیعنات لمنتصف اللاحقة الفترة شهدت
 الضعیفة للفئات المعیشیة الأوضاع على سلباً  وأثرت الحیاة مناحي من كثیر في خلخلة أحدثت

  .المعاشیین مقدمتها وفي المجتمع في
 نظام استحدث للمعاشیین ملائمة أوضاع ولتوفیر السالبة المظاهر تلك حدة من للتخفیف

 ةالمكفول والمنافع المزایا في المتواتر التحسین شملت التي المعالجات من العدید المعاشات
 للمعاشات والإضافات المنح من العدید استحداث. دوریاً  للمعاش أدنى حد وضع بالقانون،
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 منه تستفد ولم ضعیفاً  ظل قد) المرتفعة تكلفتها رغم( المعالجات لتلك المردود أن إلا الشهریة
  .المطلوب بالقدر المعاشیین فقراء من المستهدفة الشریحة

 الاجتماعیة والتنمیة الدعم آلیات من ومتدرجة یدةجد أشكال استحداث نحو التفكیر اتجه
 للصندوق التنظیمي الهیكل تعدیل تم لذلك وتبعاً  ، المعاشیین لفقراء أساسیة بصفة وتوظیفها
دارة الاجتماعیة الشئون إدارة: هما الدور، بذلك للنهوض جدیدتین إدارتین وتضمینه  استثمارات وإ
  .المعاشیین

  :للمعاشیین الاجتماعي الدعم مشروعات
 التأمین مظلة من وأسرهم المعاشیین لاستفادة اللازمة والمالیة التنفیذیة الترتیبات كافة اتخذت

 الصحي التأمین بمظلة تغطیتها تمت التي الشرائح أوائل من المعاشیین شریحة وكذلك ، الصحي
 والعملیات العلاج نفقات في المساهمة للمعاشیین المقدم الدعم یتضمن.م1998 العام من اعتباراً 

  .والخارج بالداخل الجراحیة
 للحیاة المهددة الأمراض مجال في العاملة القومیة العلاج مراكز مع اتفاقیات الصندوق وقع

) الخ... النووي للإشعاع القومي المركز الكلى، غسیل مركز القلب، مركز( التكلفة والمرتفعة
 المعاشیین علاج مقابل في المراكز تلكل الصندوق من السنوي الدعم على الاتفاق ویرتكز
  .للغایة مخفضة بنفقات وأسرهم
 الدعم معالم أبرز من الجامعیة الطالبة كفالة مشروع یعد:الجامعیة الطالبة كفالة مشروع

 بكفالة حالیاً  یقوم حیث مقدر بنصیب للمعاشات القومي الصندوق فیه ویساهم بالبلاد الاجتماعي
 ویقدم والولائیة القومیة بالجامعات المعاشین بنات من جامعیة طالبة ألف خمسة بحوالي یقدر ما
  .الدراسة فترة طیلة) جنیة 100- 50( شهریاً  مالیاً  دعماً  لهم

 غیر والطالبات للطلاب وخلافها الامتحانات ورسوم الدراسة رسوم في الصندوق یساهم
 في للصندوق القومیة للمساهمة ةبالإضاف.المختلفة الدراسیة بالمراحل الكفالة بمظلة المشمولین

 ، الفیضانات( بها المتأثرین للمعاشین إضافیاً  دعما یقدم فإنه والكوارث الطوارئ ظروف
 الغیر بحقوق المرتبطة الإعسار حالة في للمعاشین الدعم بتقدیم یقوم كما) الخ.... الحرائق

 التي الحالات في الغیر حقوقب المرتبطة غیر وتلك) الخ.... البنوك ، الدیات العقارات، ملاك(
 المعاشین قوت بتوفیر الصندوق یقوم. الدعم ذلك استحقاقها المیدانیة الاجتماعیة الدراسات تثبت
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 الإنتاج مناطق في التكلفة بسعر الأسعار في وارتفاعاً  ندرة تشهد التي والأوقات المناطق في
  .میسرة سداد وبشروط

 الفطر عیدي( الدینیة والمناسبات الأعیاد في المعاشین فقراءل ومادیاً  عینیاً  دعماً  الصندوق یقدم
  )1(). رمضان شهر ، والأضحى
  ):المنتجة الأسر( للمعاشین الاجتماعیة التنمیة مشروعات

 في المستهدفة الشرائح من المجالات مختلف في لها المتوفرة الخبرة برصید المعاشیین شریحة   
 ضعف ظل في أمامها عثرة حجر ظلت التمویل عقبة أن إلا المنتجة الأسر مشروعات إطار
 فدخل) البنوك( التقلیدیة التمویل مؤسسات وعزوف الضمانات، ضعف ، الإدخار على قدرتها

  .لها كبدیل المجال ذلك الصندوق
 بلغت مالیة بتكلفة معاشي3250) م2001 -2000( للمشروع الأولى المرحلة من استفاد   

 2796) م2002 – م2001( للمشروع الثانیة المرحلة من تفاداس كما ، دینار ملیون 335
 4143 شملت) م2003 – م2002( الثالثة المرحلة.دینار ملیون 304 بلغت مالیة بتكلفة معاشي
 لتمویل فتهدف) م2005 -2004( الحالیة المرحلة أما دینار ملیون 543 قدرها بتكلفة معاشي
 من معاشي آلاف عشرة إخراج الخطة تضمنت.دینار ملیون 600 قدرها بتكلفة معاشي 4500

 المستهدف العدد المشروع تجاوز وقد للدخل مدرة وخدمیة إنتاجیة مشروعات بتملیكهم الفقر دائرة
 مظلة لتوسیع) وخارجیة محلیة( إضافیة موارد استقطاب الخطة تتضمن كما م2004 العام بنهایة
  .وأسرهم للمعاشیین الاجتماعیة والرعایة الدعم

 للمعاشات القومى بالصندوق هذاالنظام یوجد لا للمعاشات القومى بالصندوق الافصاح نظام-2
 لم للمعاشات القومى بالصندوق الموجودة النظم عن البحث خلال من و, لة الحدیث بالمفهوم

 لضبط باصدارها الداخلیة المراجعة إدارة قامت التى البسیطة الإجراءات بعض إلا شى اى نجد
 الاجراءات هذه تمثلت وقد للمعاشات القومى بالصندوق والفنى والمالى الإداري لعملا اجراءات

  )1(: الاتى فى
 : العامة الأهداف .1

  . الصندوق أصول حمایة -
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جراءاته الصندوق بسیاسات العاملین إلتزام مدى تحدید -   . وإ
  .  وقعت إن والأخطاء الغش منع -
 الواردة المعلومات أن من والتأكد المالیة تقاریروال المحاسبة نظام على الإعتماد مدى تحدید -

  . المالي الموقف عن بدقة تعبر المالیة بالقوائم
  . بملاحظاته والأخذ الخارجیة المراجعة مجالات لتحدید الخارجى المراجع مع التعاون -
  .العلیا للإدارة تقاریر ورفع المختلفة للأنشطة ومنتظمة دوریة بمراجعات القیام -
  لها اللازمة الإجراءات ووضع التكالیف تخفیف برنامج فى اركةالمش -

  : هما فقط هدفین فى الأهداف تلك كل تلخیص وتم
  : الحمایة هدف .1

  . الهدف هذا ویشمل
  . أنواعها بمختلف الصندوق أصول على المحافظة -
  . النظم -
 . والمحاسبیة المالیة الاجراءات -

 . المعاشیین سجلات -

 . والالیة عادیةال والملفات المستندات -

 . الداخلى الضبط نظام -

  :التطویر هدف .2
 النتائج وتحلیل وتحدید وتتبع ومراجعة فحص تتناول إرشادات عمل فى الهدف هذا یتمثل

  .العلیا للادارة ومقترحات بتوصیات ورفعها لها الحلول ووضع والسلبیة الایجابیة
 الاقسام لبعض ملزمة الغیر واللوائح الاجراءات بعض بوضع الداخلیة المراجعة ادارة قامت أیضا

 فى مهمة انها ترى والتى  الإداریة و الفنیة و المالیة العملیات بها تمر التى والفنیة الاداریة
  : یلى كما وهى المالى الأداء ضبط عملیة

  المنافع قسم .1

   بالاتي یقوم القسم وهذا
  .الشهریة المعاشات دفعیة مرجعة -
 .المعاشین دفعیات مراجعة -
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 .والمكافآت الاستبدالات اجعةمر  -

 .الشهریة المعاشات مرجعات -

 .المعاشین سلفیات -

 والأجور المرتبات قسم .2

  في القسم هذا مهمة وتتمثل
  .الوظائف سجل مع والأجور الرواتب بسجلات الظاهرة الأسماء مراجعة -
 .والعلاوات والبدلات الشهریة المرتبات أعداد صحة من التأكد -

 .الصرف أذن مع المرتبات صافى مراجعة -

 .والبدلات المرتبات مرجعات مراجعة -

   : الإیرادات قسم .3
 في مهامه وتتمثل للمعاشات القومي للصندوق العامة الإیرادات تحصیل عن المسئول القسم وهو

  .للوحدات الشهري المعاش جارى تحصیل مراجعة
 .المعاشین التزام تحصیل مراجعة -

 .المدیونیات تحصیل ومتابعة مراجعة -

 .شهریا المقرر الربط مع الإیرادات قةمطاب -

   والأمانات العهد قسم. 4
 مراجعة فى القسم هذا مهام وتتمثل للمعاشات القومي الصندوق لدى المعاشین أمانات وهى  

  .وتصفیتها صرفها اوجه ومتابعة الولایات لمكاتب المدفوعة العهد حساب
  .تصفیتها ومتابعة العهدة لإغراض رفتص أنها من والتأكد للإفراد المدفوعة العهد مراجعة -
  .الحاسوب بجهاز تسجیلها صحة من والتأكد الشهریة المعاشات أمانات مرتجع مراجعة -
 أصحابها باسم كأمانات حفظها صحة من والتأكد والاستبدالات المتجمدات مرتجع مراجعة -

  .الحاسوب بجهاز
  .سنویا مصادقتها على والعمل كأمانات المحفوظة الحسابات كل مراجعة -
  : الإداریة المصروفات قسم. 5

   في مهامه وتتمثل
  وحفظها وجودها من والتحقق الثابتة الصندوق أصول مراجعة -
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  المالیة اللائحة لإجراءات وفقا الصندوق احتیاجات شراء إجراءات متابعة -
  .المخازن فى الموجود مع الصنف كرت ومراجعة المخازن حسابات ضبط -
  .تنفیذها وصحة الإداریة التصادیق كل متابعة -
  : الاداریة المراجعة إدارة. 6

  بالاتى القسم هذا ویقوم
  العلیا الادارة من الصادرة والتوجیهات واللوائح القوانین وفق الإدارى الأداء سیر من التحقق -
  بالصرف المخولة والتكالیف الصلاحیات مراجعة -
  منها بنماذج الاحتفاظو  الدفع شیكات على التوقیع صلاحیات -
 ومطابقتها صحتها ومدى والعلاوات والحوافز الامتیازات جمیع بشان الصادرة التصادیق -

  . لللوائح
  الفائض من والتخلص الشراء وعقود العطاءات فى الاجراءات سلامة -
  كفاءتها ومدى الأقسام كل فى المتبعة السلامه إجراءات مراجعة -
  المتقدمین احقیة ومدى المختلفة بانواعها ملینالعا سلفیات سجل مراجعة -
  : والمراجعة التفتیش ادارة. 7

  : الاتى لعمل معلنه وغیر متباعده فترات فى الولایات على الطواف
 . المالي و الإدارى الأداء سیر مراجعة -

 . حده على ولایة لكل الحسابات مراجعة -

 .الاداریة توالقرارا والمنشورات اللوائح تطبیق من التاكد -

 .الخزن جرد -

 الصرف صحة من والتأكد المالى للعام المصدقة بالمیزانیة والإیرادات المصروفات مطابقة -
 . للإیرادات الربط وتحقیق المصدقة الصرف بنود تجاوز وعدم

 المعاشات صرف صحة من للتأكد بالولایة والبنوك والمحلیات الصرف مراكز على الطواف- 
 .لمستحقیها وصولها سلامة وضمان الشهریة

 .المستندات وصول بعد العهد تصفیة ومتابعة بالمركز الولایة تصادیق متابعة -

 الیومیة بالدفاتر تسجیلها بعد الصرف على الدالة المستندات حفظ من التأكد -

 .الاصول بسجل ومطابقتها وجودها من والتحقق بالولایة الثابته الأصول جرد- 
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  .الولایة جاري حساب برصید الرئاسة جارى بحسا رصید مطابقة -
  الفنیة المراجعة. 8

  : للاتى وتنقسم المعاشیین لملفات الفنیة العملیات عن المسئول القسم وهو
  : المعاشیة الخدمه قسم. أ

 وثیقة لإعداد وصحتها بالملف المعاش مستندات واكتمال المعاشات لقانون الخضوع من التأكد -
  .  مكافأة او شمعا حالة فى المعاش

 ومتاخرات التزام ومراجعة بها الواردة البیانات صحة من والتاكد المعاشیة الوثیقة من التحقق  -
  .المعاش

  .  وجدت ان الاضافیة المعاش بوثیقة البیانات صحة من التحقق  -
  : التسویات قسم. ب
   للتسویة المطلوبة المستندات واكتمال صحة من والتحقق التأكد -
  والحسابیة القانونیة الناحیة من التسویة اعداد صحة من حققالت -
 : الاستبدال قسم.ج

 للائحة وخضوعه للاستبدال المطلوبه والبیانات المستندات واكتمال صحة من والتحقق التأكد -
  . الاستبدال

  . الاستبدال قیمة لاستخراج والحسابیة القانونیة الصحة من والتحقق التأكد -
 لهذه والحسابیة القانونیة الصحة من والتحقق الاستبدال خصومات حةص من التأكد -

  . الخصومات
  : المكافآت قسم. د
  المكافاة لاستحقاق المطلوبة المستندات اكتمال صحة من والتحقق التاكد -
  .المكافأة لتضریب والحسابیة القانونیة الصحة من التحقق -
  : الدفعیات قسم. 9
 بواسطة المحدده الدفع وطریقة الصرف وجهة الشهرى المعاش صحة من والتأكد التحقق -

  . المنتفع
 والتحسینات والتعدیلات والاضافات الاستبدال وبعد قبل المعاش متجمدات صحة من التحقق -

  . والمنح
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  الطباعة بعد ومراجعته المسئول الشخص من اعتمادها بعد الدفع طلبات مراجعة -
  . الوارده بالمتغیرات الكمبیوتر لجهاز المعده الكشوفات مراجعة -

  : البعدیة المراجعة. 10
   فى القسم هذا مهام وتتمثل

  اللجان ملفات مراجعة : اولا
  : الاتى فى الاخرى التقاعد لاسباب 1992 قانون ظل فى المتقاعدین ملفات مراجعة : ثانیا

  . الالى بالحاسب أرقامها مع الورقیة الملفات أرقام مطابقة.  1
   حیث من وذلك الالى الحاسب معلومات مع بالملف المدونة المعلومات جعةمرا. 2
  . الدفع مستندات صحة/ أ

  . للمعاش المدفوع المبلغ قیمة/ ب
  . استحقاقاتهم انتهت اللذین الورثه نصیب ایقاف من التاكد/ ج
  .سدادال لمتابعة الولائیة المكاتب ومطالبة الورثه ملفات من 5/4 الماده مطالبات حصر. 3
 بغرض وذلك جدد مراجعین لها خصص التى الولایات من ترد التى المعاشیة الملفات مراجعة. 4

  . الإجراءات صحة على الاطمئنان
  .العام المدیر للسید ترفع بالملفات اخطاء وجدت ان. 5

  .الفنیة للشئون العامه والإدارة العام المدیر من ترد التى والشكاوى الإستفسارات على الرد : ثالثا
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   الثانى المبحث
  الشخصیـة المقابـلات 

  )1( رقم الشخصیة المقابلة
   المعلومات نظم ادارة – محمود صالح محمد

 نظم اقسام بكل الحوسبة بعملیة للقیام كافیة المعلومات نظم بقسم العاملة القوة هل .1
  ؟ للمعاشات القومى بالصندوق  المعلومات

 عدد فى ملموس لایوجدنقص ولكن المعلومات بنظم اقسام بعةأر  لدینا و ما نوعا كافیة هى  -
 . الموظفین

 دوركم هو ما الفنیة الشئون وخاصة بالمعاشات جدا كثیره باقسام موجود لازال الیدوى النظام .2
 الالى؟ النظام الى الاقسام بهذه التحول فى

 الخطة حسب كنل للمعاشات القومى الصندوق اقسام من بعدد الیدوى النظام یوجد حالیا -
 . الصندوق ادارات بكل الیدوى العمل من التقلیل یجب 2015 للعام الموضوعة

 التطور مع لایتماشى قدیم برنامج وهو برو فوكس ببرنامج مصمم المعاشیین دفعیات برنامج .3
 افضل؟ ایهما اوراكل  مثل حدیثه برامج الى  بتحویله قمتم هل للحاسب الحدیث

 .الاوركل الافضل بالتاكید اوراكل برنامج الى برو فوكس برنامج من الكامل التحول تم نعم -

 الارشفه تفعیل وتم طویله فترة منذ الإلكترونیة للأرشفة قسم بتاسیس  الصندوق قام .4
 ؟ الجهد تقلیل فى تساعد الارشفه هل الالكترونیه

 العمل اكتمل بها ملالع اكتمل هل سنوات عدة قبل الالكترونیة الارشفة برنامج تفعیل تم لقد    
 القدیمة الملفات ارشفة اتمام ذلك بعد ثم الحدیثة الملفات ارشفة فى البدء بوضع قمنا ولكننا, بها
.)1( 

 وصیانة هندسة فى  عال مستوى على مهندسین وبه مؤهل صیانة قسم لدیكم یوجد هل .5
  جالبرام وتحدیث الاجهزه لصیانة بالنسبة مؤهل صیانة قسم یوجد - ؟ الحاسوب

 دفعیات ببرنامج النظام اغلاق یخص ما فى فترة قبل الالى بالحاسب مشكله هنالك كانت .6
 النظام فى التحكم صلاحیة هل السودان خارج وسافر واحد شخص عند كانت التى المعاشیین

 ؟ واحد شخص عند لازالت ام اشخاص عدة عند موجوده

                                                
 م15/6/2015,الخرطوم,مدیر نظم المعلومات,مقابلة شخصیة مع محمد صالح محمود  )1(
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 .المستقبل فى تكررت ولن المشاكل هذه لحل واحتیاطیات تدابیر بوضع قمنا 

 اللحظة هذه وحتى بالمركز الولایات ربط شبكات تأسیس فى كبیره مبالغ بدفع الصندوق قام .7
 ؟ ذلك وراء الاسباب هى ما والولایات المركز بین متطور شبكى ربط لایوجد

 .ذلك وغیر والفاكس الاوركل برنامج وشبكة الصوتیة البیانات لنقل موجود الشبكى الربط 

 من به المختصین یكون ما ودائما الحدیثة العلوم من الالى الحاسب علم  ان وفالمعر  من .8
 الحاسب لادارة بالنسبة تفضل ایهما برأیك الاداریة الخبره تنقصهم ما غالبا وهم السن صغار
 الالى بالحاسب درایة له شخص ام اداریة خبرات وله الالى بالحاسب درایة له لیس شخص الالى

 ؟ اداریة درایة له ولیست

 . بینهم فرق ولا واحد مستوى فى الاثنین من أى رائى فى 

 اما للمراجعة تخضع المعاشیین استثمارات وخصومات للمعاشیین الشهریة الكشوفات هل .9
 هذه مثل لتفادى تمت معالجة هنالك هل خطأ وهذا والخزن البنوك لحسابات مباشرة تذهب

  ؟ الاخطاء

  . المراجعة بغرض الداخلیة المراجعة لإدارة الشهریة المعاشات ترسل 
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  )2( رقم الشخصیة المقابلة
  )1(البشریة الموارد مدیر – احمد محمد هدى 
 ؟ العاملین تعیین یخص ما فى مشكـلة به انشائه منذ للمعاشات القومى الصندوق ان یقال. 1

 بعض فى الخبرة ذوىب الاستعانة او خدمة كمداخل الاختیار لجنة طریق عن التعیین یكون دائما
 . مساعدة لجنة تكوین بعد وذلك العام المدیر صلاحیات من وهى الحالات

 نقص یوجد كان اذا للمعاشات القومى بالصندوق الاقسام بجمیع العاملة بالقوة نقص یوجد.لا2
 یعتمد لازال للمعاشات القومى الصندوق وان خاصة الموجودة الفجوات هذه لسد خطة لدیكم هل

 ؟ الیدوى نظامال على

 وذلك للمعاشات القومى الصندوق ادارات بكل  العاملة القوة فى النقص لسد خطة لدینا توجد
  .بالموازنة الموضوعة احتیاجاتهم تحدید فى الاقسام بمدیرى بالاستعانة

 فى والاشتراكات الدولیة والمؤتمرات والورش الخارجى للتدریب كبیره مبالغ الصندوق ینفق. 3
 طویله لفترات داخلى لتدریب المبالغ هذه كل تحویل الاجدى من الیس خارجیة ریبتد وحدات
 ؟ جدا ضعیفة الاكادیمیة مؤهلاتهم تزال لا الموظفین بعض هنالك ان خاصة

 حیث الثانویة الشهادة حملة من الرغبة له من لكل لدینا مفتوح الباب الداخلى للتدریب بالنسبة 
 المشكله المدى طویلة والتعلیمیة  القصیرة الكورسات كذلك, راسیةالد الرسوم من% 50 بدفع نقوم
 العام بدایة فى التدریبیة احتیاجاتهم لنا یقدمون لا لانهم وذلك الادارات مدیرى فى تواجهنا التى

 لمدیرى لبنانى خبیر بواسطة عائد وقیاس التدریبیة للاحتیاجات كورس  تنظیم  من بالرغم
 .الادارات

 الاستفادة تتم لم  ولكن الكترونیا مجهز وهو الالكترونى والانصراف الحضور جبرنام طبق. 4
 ؟ لماذا للعاملین والانصراف للحضور التقاریرالشهریة باستخراج  وذلك منه

 لان وذلك للعاملین بالنسبة والانصراف الحضور لبرنامج الشهریة التقاریر تفعل لم الان حتى
 الفترة فى للعاملین الشهریة التقاریر لاستخراج نسعى لكننا مامات له یتفرغ لشخص یحتاج البرنامج
  . القادمة

 العمل ساعات اثناء بالاجتماعیات للمعاشات القومى بالصندوق العاملون یقوم ما كثیرا. 5
  المخالفات؟ هذه لمنع ضوابط لدیكم هل الرسمیة

                                                
 م15/6/2015,الخرطوم, مدیر الموارد البشریھ,,مقابلة شخصیة مع ھدى محمد أحمد )1(
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 فان الوفیات حالة فى اما, البشریة الموارد من اكثر الاقسام مدیرى على تعتمد الاجتماعیات
 بالصندوق قسم لكل واحد ممثل فیها یكون واحده عربة بخروج هى البشریة الموارد إدارة تعلیمات

  . العمل دولاب سیر یتاثر لا حتى وذلك
 وهى للعاملین الشهریة التقاریر عل العاملین ترقیات فى للمعاشات القومى الصندوق یعتمد. 6

 اداء بمراقبة وذلك التقاریر هذه بضبط تقوم البشریة الموارد هل اشرالمب المدیر بواسطة تعد
  ؟ والموظف العامل بین شخصیة مشكله هنالك ان افترضنا اذا  العاملین

 غیر العاملین احد تقییم أن البشریة الموارد ادارة رأت اذا ولكن الموضوع هذا فى معك اتفق
 هذا ان معلومة ولدینا عمله فى مواظب لالعام هذا ان نعلم ونحن برصفائة مقارنه مناسب
 لعمل اخرین مدیرین من لجنة تكوین یتم الحالة هذه فى  مدیره مع المشاكل بعض لدیه العامل

 .له جدید تقییم

 الكترونیة نسخة توجد لا وكذلك بالصندوق العاملین لملفات كامله حمایة و سریة توجد هل.7
 شهادة سحب تم حالة فى الملف مع مقارنتها یتم تىح للملف الادارة مجلس من ومعتمدة دائمة

 ؟ والتسنین المیلاد شهادات مثل تغییرها تم أو

  . الادارة مجلس من واعتمادها العاملین لملفات ارشفة لدینا توجد 
 المعنویة الروح لرفع بالغة اهمیة ذو اداریة ناحیة من للعاملین والمعنوى المادى التحفیز یعتبر.8

 القومى بالصندوق معنوى تحفیز لایوجد لكن العمل تطور على ایجابا ذلك سوینعك للعامل
  ؟ المادى الحافز على فقط التركیز یتم بل للمعاشات

 هنالك تكون ان القادمة الفترات فى ونتمنى المثالى الموظف مثل معنوى تحفیز لدینا لایوجد
  . للعاملین المعنویة الحوافز من مجموعة

  ) : 3( قمر  الشخصیة لمقابلةا 
  )1( الداخلیة المراجعة مدیر – حمیده اسماعیل   
 محدده مراجعة معاییر تتبعون هل للمعاشات القومى بالصندوق المراجعة عملیة تتم كیف .1

 وفق للمعاشات القومى الصندوق فى الداخلیة المراجعة عملیة ؟تتم ماذا ام المراجعة لعملیة
جازتها مناقشتها وتمت الداخلیة ةللمراجع لائحة توجد لكن,المالیة اللائحة  التخطیط مجلس من وإ

  للصندوقین الموحد الادارة مجلس من نهائیا اجازتها انتظار وفى الاستراتیجى

                                                
 م15/6/2015,الخرطوم, ریھمدیر الموارد البش,,مقابلة شخصیة مع ھدى محمد أحمد )1(



 79

 ؟ المراجعة بعملیة للقیام ومهنیا علمیا مؤهل الداخلیـة بالمراجعة البشرى الكادر هل .2

 .مهنیة شهادات لدیه بعضهمو  الجامعیة الشهادات حملة من كلهم الموجود البشرى الكادر

 على ذلك یؤثر هل برأیك للمعاشات القومى الصندوق لادراة الداخلیة المراجعة إدارة تتبع .3
 ؟ الداخلیة المراجعة وحیادیة استقلالیة

 المراجعة وحیادیة استقلالیة على كثیرا یؤثر الصندوق لادارة الداخلیة المراجعة إدارة تبعیة
 المراجعة تبعیة بخصوص للمعاشات القومى الصندوق عام لمدیر ذكرةم برفع قمنا وقد,الداخلیة
   .للصندوقین الموحد الادارة لمجلس الداخلیة

 للمعاشات القومى بالصندوق  والمالى الإدارى للعمل المنظمة والإجراءات للوائح دلیل لدیكم هل
 ؟ والاجراءات اللوائح هذه تطبیق من التحقیق یتم وهل

 لدینا ایضا, یكفى بما مفعلا یكن لم السابقة الفترة فى ولكن والإجراءات لللوائح دلیل لدینا یوجد
 . علیها المترتبة الآثار وقیاس والاجراءات باللوائح الالتزام لمتابعة لجنة

 المفاهیم مع لایتماشى وهذا فقط المالى العمل یخص ما فى الداخلیة المراجعة نطاق ینحصر .4
 ؟ المراجعة علم فى الحدیثة

 النظم كل لمراجعة خطة لدینا لكن فقط المالى النظام فى المراجعة نطاق ینحصر حالیا نعم 
 . للمعاشات القومى بالصندوق الموجوده

 الالكترونى بالبرید ارسالها یتم المعلومات بنظم الشهریة المعاشات اعداد من الانتهاء بعد .5
 ؟ الكشوفات لهذه المراجعة عملیة بها تتم التى الطریقة هى

 . الان حتى الشهریة المعاشات مراجعة عملیة تتم 

 على ذلك یؤثر هل الداخلیة للمراجعة موظفین یوجد لا الولائیة الصندوق فروع من كثیر فى .6
 ؟ المالى الضبط عملیة

 بجمیع المراجع مؤظفیین اكتمال تم لكن المالى والضبط المراجعة عملیة فى كثیرا یوثر نعم 
 . الصندوق فروع

 المالى الاداء سیاسات  ضبط فى الداخلیة المراجعة وقوانین  ضوابط ساهمت مدى  ىأ الى .7
 ؟ للمعاشات القومى بالصندوق

 الضبط عملیة فى ما نوعا الداخلیة المراجعة قبل من الموضوعة والقوانین الضوابط ساهمت
  . المالى
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  ) :4( رقم الشخصیة المقابلة
  )1( الفروع ادارة مدیر – محمد التجانى مریم

 المعاشیة؟ للملفات الفنیة بالعملیات للقیام ومؤهل كافِ  الفروع بإدارة البشرى الكادر هل.1

 علیه یعتمد لا المتعاون ان تعلم وكما المتعاونین من مجموعة ولدینا كافى البشرى الكادر 
 الشامل الموظف لخلق الموظفین تاهیل على عملنا فنحن التاهیل یخص ما أما,كاملا اعتمادا

 الرجوع دون الملفات مشاكل بحل تقوم الادارة فهذه الفنیة المراجعة فى الكبیرة المشكلة ولكن
 . البعض بعضها عن الاجیال فصل فى یساعد ربما  الموضوع وهذا بأخطائه لتنبیهه للمخطئ

 تقوم التى الجهة هى وما مناسب الشهرى المعاش حساب أساسه على یتم الذى المعامل هل. 2
 ؟ تحدیده یتم اساس أى وعلى باعداده

 والخارجیة الداخلیة العوامل من مجموعة حسب على ویحدد اكتوراى خبیر به یقوم الموضوع هذا
 .والمعاشیین للمعاشات القومى للصندوق المالى الموقف اهمهما

 والفروع بینكم جید تنسیق عدم هنالك هل للمركز الولایات موظفى من متكرره زیارات هنالك. 3
 ؟ لائیةالو 

  .الفروع ادارة غیر اخرى بادارات متعلقة الماموریات هذه تكون ربما لكن صحیح
 عمل یتم حتى طویلة فترات تقضى الملفات بعض ان بل المعاشى الملف دورة فى بطء هنالك.4

 الحلول هى ما یدویا الرصد یتم بل الكترونیا رصدها یتم لا الملف حركة ایضا, لها التسویات
 ؟ المشاكل كتل لمواجهة

 العملیات كل لذلك ولایات خمسة بها وحده وكل وحدات الى العمل تقسیم تم المشكله هذه لحل 
 .العمل لتسهیل الالى القید عمل تم كذلك, واحد قسم فى تتم للملف الفنیة

 الالى للحاسب ثابتة بنیة وجود من بالرغم الفروع ادارات بغالبیة موجود الیدوى النظام لازال. 5
  التحكم عدم بحجة رفضها وتم برامج تصمیم حاولت النظم ادارة وان للمعاشات القومى لصندوقبا

 ؟ الالى الحاسب مع التأقلم على قادر غیر الفروع بادارة الموجود البشرى الكادر ان السبب هل

 تالمحاولا بعض هنالك كانت وقد یدویا تتم العملیات وكل نهائیا الفروع لادارة حوسبة توجد لا
 . المحاولات هذه اجهضت لماذا  نعرف لا لكن المعاشیة والوثیقة للدفعیات برامج لتصمیم

                                                
 م160/7/2015,الخرطوم,مدیر إدارة الفروع,مقابلة شخصیة مع مریم التجانى محمد  )1(
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 تفعیل یتم لا لماذا المعاشیة للملفات متكامل عمل فریق بها لایوجد الولائیة الفروع غالبیة. 6
 الولایات من الملفات نقل عملیة وان خاصة والفروع المركز بین المتطور الالكترونى الاتصال
  ؟ مؤهله كوادر توفیر فى  صعوبة هنالك ان افترضنا اذا  البرید عبر جدا مكلفة للمركز
 . اخرى مرة ارجاعها یتم ولا ارقامها تاخذ المركز الى تاتى التى الملفات

  تسویات مثل بالمعاشیین الخاصة التسویات بعض بعمل للمعاشات القومى الصندوق یقوم. 7
 الصندوق ان حین فى المحدد  الزمن فى السداد عن المعاشى تاخر اذا الصعبة بالعملة الاعارة
 اذا المحلیة بالعملة الاستبدال مثل بالمعاشیین الخاصة التسویات بعمل یقوم للمعاشات القومى
 علیه ما یدفع ولا حقوقه یسترد الصندوق ان اخر  بمعنى بالصرف المطالبة عن المعاشى تاخر

     ؟  التضخم عامل الى اضافة لاخر وقت من التغییر  من بكثیر مرت المحلیة العملة وان خاصة

ذا الخدمة لانتهاء اللاحق الشهر فى یسوى المعاش بان العاشات قانون فى نص یوجد   تأخر وإ
 لا الاموال هذه لان له جدیده تسویة بعمل ملزمة غیر المعاشات فإن التوقیت هذا عن المعاشى

 .   استثمارها یتم

 ؟ المالیة الادارة مثل الاخرى الادارات وبین بینكم تنسیق هنالك هل8

  . الاخرى والادارات الفروع ادارة بین جید تنسیق یوجد 
 الفنى العمل لتحویل جادة خطوات هنالك هل بالمركز بالتواجد الفروع ادارة تستمر متى الى. 10

 ؟ للولایات

 :مثل تواجهنا كثیره عقبات هنالك لكن للولایات الادارة لتحویل جادة خطوات هنالك

  .  المؤهل البشرى الكادر فى الحاد النقص.-1
  . الفصل عملیة فى جادة غیر الولایات بعض.2

  )6( رقم الشخصیة المقابلة
  )1( الخدمات مدیر نائب – االله عبد عوض

 ؟ العمل جوانب كافة لتغطیة كافي الخدمات بإدارة البشرى الكادر هل. 1

 بالمعاشات الخدمات مستوى. 2. العاملة بالقوه كبیر نقص وهنالك فىكا غیر البشرى الكادر
 لا الخدمات عمال من كثیر أن ذلك على زد بالمكاتب ضیافة نثریات توجد ولا جدا بسیط

                                                
 م25/6/2015,الخرطوم ,نائب مدیر الخدمات, مقابلة شخصیة مع عوض عبد الله )1(
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 ما الصلاة نهایة بعد للعمل یرجعون ولا الكنسیة الصلوات لتأدیتهم نسبه الاحد یوم فى یتواجدون
 ؟ الحلول هى

 الكنیسة باخطار قمنا فقد المسیحیین العمال یخص ما أما, فقط الادارات لمدراء الضیافة نثریات
 عشره الحادیة من الصلاه مواعید بان یفید الكنیسة من خطاب استلام وتم الصلاة مواعید لتحدید
 مكان الى اخرى مره الرجوع للعامل الصعب من التوقیت هذا وفى ظهرا الثانیة الى صباحا
 . العمل

 الیس خارجیة صیانة بمراكز والدراجات السیارات بصیانة للمعاشات القومى الصندوق یقوم. 3
 عالیة فاتورتها الصیانة تكالیف ان العلم مع بالصندوق خاصة صیانة ورشة انشاء الافضل من
 ؟ جدا

 بالمركز للصیانة خارجیة ورش مع بالتعاقد فنقوم حالیا أما, صیانة ورشة لانشاء خطه یوجد
 .الصندوق عربات لصیانة والولایات

  ؟ لماذا خاصة عربات لهم تخصص لم علیا قیادیة بدرجات الموظفین من كبیر عدد یوجد. 4
  القیادیة الدرجات لكل عربات لتخصیص الصندوق ادارة من جادة خطوات هنالك

 المشاكل هذه كل بحسم قمتم  هل الترحیل یخص ما فى الموظفین من  كثیرة شكاوى هنالك. 5
 ؟

 انتظار محطات یخص ما فى خاصة الطرفین ترضى لا دائما الحلول أن تواجهنا التى لمشكلةا 
  . العاملین
  )7( رقم الشخصیة المقابلة

  )1( للتخطیط العامة الإدارة مدیر –صالح محمد إبراهیم بثینة
 ؟ بالمعاشات التخطیط بعملیة للقیام ومؤهل كفء البشرى الكادر هل. 1

  . للعاملین التخطیط مجال فى مكثفة كورسات الى نحتاج فقط مؤهلو  كفء البشرى الكادر
 ؟ الآن تنفیذها ویتم واضحة مستقبلیة خطط لدیكم هل. 2

  للدولة كلى اطار فى قرنیة ربع خطة توجد 
 تراعى مرنة خطط وهى خمسیة و سنویة خطة لدینا یوجد للمعاشات القومى الصندوق فى اما
 .تغییرات علیها طرأت اذا تعدیلها ویمكن رجیةوالخا الداخلیة المؤشرات فیها

                                                
 م25/6/2015,الخرطوم,مدیر الإدارة العامة للتخطیط,بثینة إبراھیم محمد صالحمقابلة شخصیة مع  )1(
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 یكون لا وبدونها منظم عمل اى فى والحیویة الأساسیة العملیات من التخطیط عملیة تعتبر. 3
 العمل لتطویر وضعتموها التى والآلیات الاهداف هى ما, محددة آلیات ولا هدف للعمل

 ؟ للمعاشات القومى بالصندوق

  : الاتى من تتكون م2015  للعام الموضوعة الخطة
  : الخطة هیكل:  اولا
  . المرجعیات .1
 . الاستراتیجى الهدف .2

 . وقیم ورسالة رؤیة .3

 . العامة الموجهات .4

 . السیاسات .5

 . والالیات الوسائل .6

 . التحلیل .7

 . والضعف القومة نقاط .8

  : الاهداف:  ثانیا
  . المشروع .1
 . المشروع اهداف .2

 . الهدف لتحقیق الانشطة .3

 . المتوقعة المخرجات .4

 . للقیاس المؤشرات .5

 . الزمنى والمدى المالیة التكلفة .6

  : الآلیات ثالثا
  . البیانات قاعدة نظام تطویر .1
 . العاملین بیانات قواعد نظام استكمال .2

 . الاجتماعیة البیانات .3

 . بالدولة العاملین بیانات .4

 . البیانات تحدیث .5
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 . الاحصائى التحلیل .6

 . الاكتواریة الدراسات .7

 . المالى المركز فحص .8

 .العائد وقیاس التدریبیة الاحتیاجات لتحلیل برامج وعمل التدریب الیة تطویر .9

 . والمحاسبیة المالیة الاجهزة تطویر .10

 . والشكاوى الاستبیانات طریق عن المتعاملین رضا قیاس .11

 .المشكلات اسباب لمعرفة حدیثة الیات استخدام .12

  : وهى رئیسیة عوائق ثلاثة فى تتمثل الخطة هذه تحقیق فى تواجهنا التى المشاكل اما
  . الالى الحاسب فعالیة عدم)   أ( 
 .الوظیفة شغل لمتطلبات الوظائف شاغرى ملائمة وعدم الوظیفى الوصف) ب(

 .كاملة بصلاحیات لاتقابل تفویضات هنالك والصلاحیات التفویض) ج(

 هنالك اللحظة هذه وحتى مستمرة بصورة تغییره ویتم ثابت غیر بالمعاشات التنظیمى الهیكل. 4
 تغییر من یطرأ ما مراعاة فیه تتم تنظیمى هیكل تحدید لایتم لماذا والجدید القدیم الهیكل بین خلط
 ؟ والبعید القریب المستقبل فى

 فى النظر اعادة ان المشكلة, علمى بشكل بناءه وتم م2011 العام فى كان اجیز هیكل آخر
 تصمیم تم أساسه على والذى الصندوق به یقوم ىالذ للدور فهم وعدم عشوائى بشكل تتم الهیكل
 تتوفر ان یجب والقریب البعید للمستقبل وعلمى منهجى هیكل بتصمیم نقوم ولكى. الهیكل

 . الاتیة المقومات

  . العاملة للقوة اضافیة عناصر استقطاب)   أ(
 . والدقیق السلیم الوظیفى المسار تحدید) ب(

 ؟ للمعاشات القومى بالصندوق البشریة اردالمو  بتخطیط اهتمام هنالك هل.  5

 والمهارة والتاهیل والتدریب الخبرة المتطلبات ومن قریبا البشریة الموارد بتخطیط الاهتمام بدأ
 للتطور قابلة فئة للمعاش القومى الصندوق فى فئتین هنالك ان المشكلة ولكن. التنافسیة والقدرة
 .للمعاشات القومى بالصندوق العاملین من%  60 وتمثل للتطور قابلة غیر اخرى وفئه
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 المصروفات جانب ان للمعاشات القومى الصندوق عن الاكتواریة الدراسات احدى اكدت. 6
 العام فى افلاسه یعلن سوف المنوال هذا بنفس سار اذا الصندوق وان الایرادات من بكثیر اكبر

 ؟ المشكله هذه لتفادئ المقترحة الحلول ماهى م2020

 تغیرت واذا,  للنتائج التوصل یتم علیها وبناءا الافتراضات على تقوم الاكتواریة ساتالدرا 
 لها التى والخارجیة الداخلیة العوامل كل الاعتبار فى تأخذ وهى.  النتائج تتغیر الافتراضات

 قیاس هى المباشر التاثیر ذات العوامل الاهم ومن للمعاشات القومى الصندوق على تاثیر
 فترة تغییر مثل التغییرات ببعض الاكتواریة الدراسة نادت م 2003 العام فى.  مالىال المركز
 للمعاشات القومى الصندوق على ایجابا التغییرات هذه وانعكست سنة 20 – 12 من المعاش
 هى الاكتوارى الخبیر تواجه التى الاساسیة المشكلة. م2004 العام فى تطبیقها تم عندما

 . الهائلة المدیونیات مبالغ الى بالاضافة الایرادات حصیلت فى والتذبذب الضعف

 مستوى لقیاس والموظفین للمعاشیین دوریة رأى استطلاعات بعمل التخطیط ادارة تقوم هل. 7
 الاستطلاعات؟ عمل بها یتم التى الكیفیة هى وما   الرضا

 للمعاشیین بتوزیعها البشریة الموارد ادارة وتقوم والعاملین للمعاشیین دوریة رأى استطلاعات هنالك
 فنحن الكیفیة عن اما. والولایات بالمركز تحدث التى المشاكل من كثیر لنا تعكس وهى والعاملین

 العدد لكبر نسبة وذلك للمعاشیین بالنسبة%   15- 10 بین تتراوح عشوائیة عینة بعمل نقوم
 % .    100 هى لنسبةا فان العاملین اما,  المستقبل فى العینة نسبة زیادة فى ونامل

 المواصفة لمتطلبات الادارى لنظامه المطابقة شهادة على للمعاشات القومى الصندوق حاز. 8
 ؟ الجودة متطلبات كل بتنفیذ یقوم حالیا الصندوق هل م2008 العام فى  ISO 9001 القیاسیة

 عدم حالات توجد احیانا) 8-4( من الموثقة الاجراءات وفق المواصفة بنود كل بتنفیذ نقوم نحن
 اللازمة والوقائیة التصحیحیة الإجراءات واتخاذ لاغلاقها خطط وضع ویتم صغرى مطابقة
  .والتطویر التحسین وخطط

 اكتسبها التى الفوائد هى ما الجودة برامج على كبیره مبالغ للمعاشات القومى الصندوق انفق. 9
 . الجودة برامج على اقالانف هذا یستمر متى والى الشاملة الجودة من الصندوق

  : الاتى فى تتمثل للمعاشات القومى الصندوق اكتسبها التى الفائدة 
  وموثق سلیم ادارى نظام هنالك اصبح)   أ(
   ISSA)( الاجتماعى للضمان الدولیة الجمعیة قبل النظام هذا على الصندوق حاز) ب(
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 الجودة على الحائزة الاجتماعى الضمان مؤسسات من الوحیدة المؤسسة)  ج(

 على للتعرف الوحدات من كثیر الیه وتلجا المجال هذا فى رائدة مؤسسة الصندوق اصبح)  د(
 . التجربة

 رئیس جائزة فى واشترك الاوروبى النموذج قرار على التمیز معاییر لتطبیق الصندوق سعى)  هـ(
 العام فى ولالا المركز على وحصل) 2009- 2007( المتمیز الحكومى الاداء فى الجمهوریة

  : الاتى فى تتمثل بالجودة الخاصة المصروفات أما . م2009
  الجودة برامج على العاملین تدریب مصروفات 

 مستدیمه مصروفات وهى المانحة بالجهة الخاصة المصروفات

 : مثل بها بالقیام الاخرى الادارات موظفى وبعض التخطیط إدارة فتقوم المصروفات بقیة اما
  . خلىالدا التدقیق

 . التدقیق وثائق كتابة  ) أ(

 . وتصمیمها الاستبیانات تحلیل  ) ب(

 دوره عمل تم المعلومات وأمن بنظام الخاصة المواصفة وهى 27001 بالمواصفة یتعلق ما اما  
 .العاجل القریب فى معالجتها ونامل تواجهنا التى الصعوبات بعض هنالك لكن تدریبیة

 ما الشاملة الجودة مفاهیم مع تتعارض معاشاتلل القومى بالصندوق عدیدة مشاكل هنالك.  10
 . وضعت التى الحلول هى

  متابعتها وتتم سنویة وهى والتحسینات الخطط من مستمرة اجراءات توجد
  : مثل العوائق بعض هنالك ولكن

  . للمعاشات القومى بالصندوق بیانات قاعدة وجود عدم  ) أ(
 . الحوسبة استكمال عدم  ) ب(

 .لتفویضاتوا بالصلاحیات الخاصة المشاكل  ) ت(

 . الایرادات مشكلة اخیرا  ) ث(

  للمعاشات القومى بالصندوق الافصاح نظام بتطبیق تهتم الشاملة الجودة هل. 11

  : مثل الایضاحات نظام بتطبیق  الشاملة الجودة تهتم نعم
  .  الوثائق ضبط  ) أ(
 . الجودة اهداف تنفیذ متابعة  ) ب(
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 . الادارة مراجعة  ) ت(

 . الخدمة تحقیق  ) ث(

 . الزبون برأى الاهتمام  ) ج(

 .بوضوح فیه الراى وابداء الداخلى التدقیق تطبیق  ) ح(

 . العملیات وقیاس مراقبة  ) خ(

 . مستمرة بصورة تصحیحیة اجراءات  ) د(
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  )8( رقم الشخصیة المقابلة
  )1(المالیة الموارد مدیر – صالح ابراهیم المجید عبد

 ؟ اتبالمركزالولای المحاسبیة للعملیات ومؤهل كافِ  المالیة بالادارة لكادرالبشرى هل.1

 بالمركز كبیر نقص لدینا ولایوجد العدد ناحیة من كافى لكن مؤهل لدینا الموجود البشرى الكادر
  . والولایات

 للنظام الكامل التحول یتم متى الى واحد آن فى یعملان یدوى واخر آلى نظام لدیكم لازال. 2
 لم اللحظه هذه تىح لكن المحاسبیة المعاملات فى جدا متطور برنامج لدیكم وان خاصة الآلى

 ؟ محددة جوانب فى الا منه الاستفادة تتم

 الارصدة به تدرج لم تشغیله فى البدء عند و لدینا الموجود الالى البرنامج ان فى المشكلة
 درایة لهم لیست الفترة تلك فى الموجودین الموظفین لأن نسبة وذلك سلیمة بصورة الافتتاحیة

 التكلفة مراكز قیام فى یتثمل الحل,الحكومى بالنظام یعملون واكان لانهم التجارى بالنظام كامله
 قیام تاخر حال فى الحسابات لكل الافتتاحیة الارصدة لمعالجة لجان بتشكیل قمنا ایضا بالولایات

 .  الالى للنظام الكامل التحول یتم سوف العقبات هذه تزول عندما بالولایات التكلفة مراكز

 لاخر عام من المحاسبیة الدفاتر لغالبیة والتحفظات بالملاحظات ملیئة العام المراجع تقاریر. 3
 ؟ والتحفظات الملاحظات هذه لمحو وضعتموها التى الحلول هى ما متكرر وبشكل

 هذه لمعالجة وساق قدم على تعمل وهى الملاحظات هذه لمعالجة لجان تكوین تم لك ذكرت كما
  . والملاحظات التحفظات

 ؟ الصلة ذات الاخرى والادارات المالیة الادارة بین جید تنسیق یوجد لا. 4

 متطور شبكى ربط وجود فى یكمن والحل الاخرى والادارات بیننا كامل تنسیق لایوجد صحیح
 .والولایات بالمركز

 هذه تؤثر هل برایك  المالیة الادارة اطار خارج اعدادها یتم المالیة المعاملات من عدد هنالك. 5
 ؟  المالى الافصاح عملیة ىعل المعاملات

 اعداد لایوجد حیث الشهریة المعاشات ومنها, الافصاح عملیة على كبیر اثر لها بالتاكید
 . لها الاكمل بالوجه ومراجعة

                                                
 م25/6/2015مقابلة شخصیة مع عبد المجید ابراھیم  صالح ، مدیر الموارد المالیة ، الخرطوم ،  )1(
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 هذه مثل تكرار لعدم وضعتموها التى التدابیر هى ما مرات عدة المالى النظام اختراق تم. 6
 ؟ الحالات

 لضبط والاجراءات الضوابط من عدد لوضع اللجان من عدد نتكوی تم الموضوع هذا لمعالجة
  : منها المالى العمل

  . القیمة ذات المستندات یخص ما فى بالتسلسل العمل یجب)    أ(
 . وتقسیمه العمل تحدید)  ب(

 . المرور بكلمة والعمل الصلاحیات تحدید و الالى بالنظام العمل)  ج(

 . یةالفن الشئون مع الجید التنسیق)  د(

 بین العملیات لجارى وفعالة مباشرة شفافیه توجد هل الولایات من عدد حسابات فصل تم. 7
 ؟ والولایات المركز

 للقیام یكفى لا والولایات المركز بین الجارى بقسم الموجود العدد لان وذلك مباشرة لاتوجدشفافیه
 الیة وسائل او لبشریةا الكوادر فى اضافى عدد الى نحتاج لذلك, الجارى حسابات على بها

 . متطورة وتكنولوجیة

 بصرف تقوم التى البرید شركات على كبیره مبالغ بصرف للمعاشات القومى الصندوق یقوم. 8
 تحویل یتم لا لماذا الصرافین من الكبیره الاعداد الى اضافة بالولایات الشهریة المعاشات
  ؟ الالى الصرف الى الشهریة المعاشات

 تلزمنا التى الجوده مقتضیات حسب العمل وهو استراتیجى هدف هنالك ان واجهنات التى المشكلة
 المعاشیین لاقناع محاولات هنالك ولكن, باختیارها یقوم التى للجهة المنتفع معاش بتحویل
 . البنكیة الحسابات الى مرتباتهم بتحویل

 برصد القسم ومیق ذلك الى اضافة المحاسبى النظام خارج لازالت الموازنة حسابات. 9
 ؟ الایرادات رصد یتم ولا فقط المصروفات

 مثل تواجهنا التى العقبات بعض هنالك لكن المالى النظام داخل الموازنة لادراج السعى تم
 .الایرادات جانب یخص ما فى خاصة الموزانة اعداد فى والتراخى المالى النظام تفعیل مشكلة

 الى اضافة الولائیة الفروع على سلبى تأثیر ولها ركزیةم لازالت والمخازن المشتریات ادارة. 10
 مشتریات مثل المتخصصة الاقسام بها تقوم ان المفترض من المشتریات بعض هنالك ان

 ؟ بها القیام تتولى المشتریات ادارة لازالت والسیارات الالى الحاسب
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 مسار یحوتصح معالجة على تقوم الاقسام مدراء من مجموعة من مشكله لجنة هنالك
 بعد الشراء فیتم الحاسب مشتریات مثل المتخصصة الاقسام مشتریات یخص ما اما,المشتریات

 . المعلومات نظم ادارة قبل من المواصفات تحدید

 جاریة عملیات هنالك لكن نهائیا للمعاشیین الاجتماعیة التنمیة مؤسسة حسابات فصل تم. 11
 و  المالیة الادارة بین المالیة العملیات لجارى ضبط هنالك هل ضخمة مبالغ وهى بینكم شهریا

 ؟ للمعاشیین الاجتماعیة التنمیة مؤسسة

 من حالیا بیننا یتم ما اما نهائیا للمعاشیین الاجتماعیة التمیة مؤسسة فصل تم م2008 العام فى
 . الراسمالیة المساهمات بند تحت فتدرج حسابات

 یتم لا لماذا المالیة الادارة خارج مرصودة وهى یةالمال وزارة على كبیره مدیونیات توجد. 12
 هذه لاسترداد جادة خطوات لدیكم وهل المالى المركز بقائمة واظهارها المالى النظام فى ادراجها
 ؟ المالیة وزارة من الاموال

 مبدأ یتبع كان الصندوق لان نسبة وذلك المالیة بالقوائم المدیونیات ادراج لایتم صحیح
 لكن النقدى المبدأ الى التحول تم 2009 العام بدایة وفى.  م2008 العام تىح الاستحقاق

 خطوات هنالك لكن, الولایات حكومات قبل من بها الاعتراف یتم لا المدیونیات هذه ان المشكلة
 یتم ذلك وبعد توثیقها ثم ومن المدیونیات بهذه للاعتراف اولا المالیة ووزارة الصندوق بین جادة

 . للمعاشات القومى للصندوق المالیة لقوائمبا ادراجها

 للضمان الاستثمارى الجهاز الى المبالغ تحویل وتم نهائیا الاستثمار حسابات فصل تم. 13
 الكبیره المبالغ مع یتناسب لا الاستثمار من العائد مستوى اللحظه هذه حتى لكن الاجتماعى

 بالضمان الاستثمار عملیات لمراقبة شاتالمعا من مندوب لدیكم هل الاستثمارى للجهاز المحولة
 ؟ الاجتماعى

 الكبیر للتركیز نسبة الاجتماعى للضمان الاستثمارى الجهاز عائدات من المتدنى المستوى یرجع
  . الاخیره الفترة فى التضخم ومشكلة العقارى الاستثمار فى
 الجهاز عمل عةلمتاب المفوضین من مجلس یوجد الاستثمار على الافصاح عملیة یخص ما اما

  : من یتكون الاجتماعى للضمان الإستثمارى
  .                 للمعاشات القومى الصندوق مدیر .1
 .                الإجتماعى للتامین القومى الصندوق مدیر .2

 .      للصندوقین الموحد الإدارة مجلس مدیر .3
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  )9( رقم الشخصیة المقابلة
  )1( الایرادات إدارة مدیر نائب – أحمد محمد منال

 ؟ للمعاشات القومى الصندوق إیرادات تحصیل بها یتم التى الطریقة هى ما. 1

 عام كل بدایة عند نقوم فاننا بالسودان المعاشات بنظام للمشتركین بیانات قاعدة وجود لعدم نسبة
 القومى للصندوق التابعة بالمؤسسات الخاصة المرتبات كشوفات من الاستقطاعات بتحدید

  . اشاتللمع
 ؟ والالتزام للجارى بالنسبة جزئیا ام كلیا یتم السداد هل. 2

 غیر منها كبیر وجزء المالیة وزارة على جدا كبیره مدیونیات هنالك ان بل كلیا السداد یتم لا
 .  به معترف

 هذه لاستعادة اخرى آلیة هناك أن ام المالیة وزارة لدى الصندوق دیون جدولة تمت هل. 3
  ؟ الدیون

 وجود عدم المشكله لهذه الرئیسى والسبب المدیونیات هذه یخص ما فى جدا كبیره مشكله نالكه
 . الاحیان بعض فى بها الاعتراف وعدم بالسودان المعاشات بنظام للمشتركین بیانات قاعدة

 حساب عملیة فى ارتباك یخلق ان شانة من المالیة للموارد الایرادات ادارة تبعیة عدم. 4
  ؟ الایرادات

 اكثر فنیة جوانب بها  للمعاشات القومى الصندوق فى الایرادات عمل طبیعة أن المعروف من
 .   المالیة الموارد إدارة الى تحویلها الصعب من لذلك المالیة من

 ؟ وبینكم المالیة بالموارد الایرادات حساب بین دوریة مطابقة هنالك هل. 5

دارة بیننا مطابقة توجد لا  إدارة بین المطابقات لعمل لجنة توجد حالیا لكن مالیةال الموارد وإ
 . المالیة والموارد الایرادات

                                                
 م12/6/2015الخرطوم, نائب مدیر الإیرادات,مقابلة شخصیة مع منال محمد أحمد  )1(
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  الثالثالمبحث 
 الدراسة المیدانیة اجراءات:أولا

ــ   فــي هــذا المبحــث وصــفاً للطریقــة والإجــراءات التــي اتبعهــا فــي تنفیــذ هــذه  ةالباحثــ تتناول
إعــداد أداة الدراســة والإجــراءات التــي  الدراســة  یشــمل ذلــك وصــفاً لمجتمــع البحــث وعینتــه وطریقــة

ــل البیانــــات  ــ ـــائیة التــــي تــــم بموجبهــــا تحلی ــا والمعالجــــة الإحصـ ــن صــــدقها وثباتهــ ـــد مــ اتخــــذتها للتأكـ
 .واستخراج النتائج

للقیــام بتحلیــل البیانــات والتوصــل إلــي الأهــداف ) 11.5SPSS(تــم اســتخدام البرنــامج الإحصــائي 
% 95الــذي یقابلــه مســتوي ثقــة % 5مســتوي الدلالــة  الموضــوعة فــي إطــار هــذه الدراســة، واعتمــد
اختبــار : وقــد اســتخدم عــدة أســالیب إحصــائیة أهمهــا. لتفســیر نتــائج الاختبــارات التــي تــم إجراؤهــا

ـــات  ـــل الإحصـــائي الوصـــفي والتحلیلـــي، حیـــث تـــم اســـتخدام بعـــض ) Alpha(الثب وأســـالیب التحلی
ومقــاییس التشــتت  مثــل الوســط الحســابي  ةالأســالیب الإحصــائیة المتعلقــة بمقــاییس النزعــة المركزیــ

ثبــات الفرضــیات عــن والنســب المئویــة مثــل الإنحــراف المعیــاري  ، بالإضــافة إلــى أنــه تــم إختبــار وإ
2x( مربع كاي اختبارطریق   ( .  

  :  الدراسة وعینة مجتمع
 علیها یعمم أن احثالب یسعى التي العناصر من الكلیة المجموعة الدراسة بمجتمع یقصد  

 بالصندوق الموظفین من الأصلي الدراسة مجتمع یتكون. المدروسة بالمشكلة العلاقة ذات النتائج
 .للمعاشات القومي

  الباحثه قامت حیث الدراسة، مجتمع من عشوائیة بطریقة اختیارها تم فقد الدراسة عینة أما   
  حیث فرد) 40( استجاب وقد الجهات، عضب من المستهدفین على استبیان استمارة) 42( بتوزیع
 المستهدفین من%) 95( نسبته ما أي المطلوبة المعلومات بكل ملئها بعد الاستبیانات أعادوا
 لتعبیتها فتحمسو المبحوثین استحسان نالت قد الاستبانه أن یؤكد مما عالیة النسبة هذه وتعتبر

  .واعادتها
 شمولها حیث من الدراسة عینة تنوع على الباحث صحر  الإمكان قدر دقیقة بنتائج وللخروج   

  :الآتي على
 ).فأكثر سنة 40 من ، سنة 40 – 30 من سنة، 30 من أقل(الأعمار مختلف من الأفراد  - 1

 ).دكتوراه ماجستیر، عالي، دبلوم بكالوریوس،( العلمیة المؤهلات مختلف من الأفراد - 2

 ، بریطانیة زمالة ، أمریكیة زمالة ، سودانیة زمالة( المهنیة المؤهلات مختلف من أفراد - 3
  ).أخرى
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 ).أخرى ، اقتصاد ، إدارة محاسبة،( العلمیة التخصصات مختلف من الأفراد - 4

 ).سنة 20 من أكثر ، سنة 20 -10 ، سنة  10 من أقل( الخبرة سنوات مختلف من الأفراد

 .مالي مراقب إداري، مراجع، محاسب، الوظیفیة، المراكز مختلف من الأفراد-5

 بجوانب مناسبة وخبرة ودرایة علم على المستهدف الدراسة مجتمع یكون أن على الباحث حرص
  . المالى الإفصاح

  : الدراسة أداة
 عن اللازمة المعلومات جمع في الباحث یستخدمها التي الوسیلة عن عبارة البحث أداة   

 عینة من البیانات لجمع سةرئی كأداة الاستبیان على الباحث إعتمد وقد. الدراسة موضوع الظاهرة
  : رئیسین قسمین على الاستبیان وأحتوى الدراسة

 العمر، حول بیانات على یحتوي حیث الدراسة، عینة لأفراد الشخصیة البیانات تضمن :أولاً 
  .الوظیفى المسمى الخبرة، سنوات العلمي، التخصص العلمي، المؤهل
 الخماسي لیكرت مقیاس وفق تُحلل عبارة) 39( من تتكون التى الفرضیات عبارات یحتوي :ثانیاً 

) بشدة أوافق لا أوافق، لا محاید، أوافق، بشدة، أوافق( مستویات خمس من یتكون الذي المتدرج
  .الخمس الدراسة فرضیات على العبارات هذه توزیع وتم
 ستبیانللإ الدراسة، عینة من المعلومات لجمع رئیسیة كأداة الاستبیان على الباحث إعتمد وقد

  :منها مزایا
 .الأفراد من عدد عن معلومات على للحصول تطبیقه یمكن .1

  .تطبیقه وسهولة تكلفته قلة .2
 .ألفاظه وترسیم عباراته وضع سهولة .3

 .التفكیر فرصة ویعطیه للمستجیب وقت یوفر .4

 .علیها الآخرین موافقة عدم یخشون أراء عن التعبیر في بالحریة المجیبون یشعر .5
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 :  بیانات التعریفیة للمبحوثینال  : أولاً 
  :العمر  - 1
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر العمر  :)2 - 3(جدول  

 %النسبة  التكرار العمر:

 37.5 15 سنة 30 من أقل

 32.5 13 سنة 40 – 30 من

 30 12 فأكثر سنة 40 من

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 الدرسة المیدانیة من بیانات ةإعداد الباحث:المصدر 
  العمرالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر :  )1 - 3(شكل 

37.5
32.5

30
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15
20
25
30
35
40

أقل من 30 سنة من 30 – 40 سنة من 40 سنة فأكثر

النسبة % 

  
  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 

 أعمارهم الدراسة عینة أفراد من% 37.5 نأ  )1 - 3(والشكل   )2 - 3(یتضح من الجدول   
% 30 بینما سنة، 40 – 30 بین ما أعمارهم تتراوح منهم% 32.5 و ، سنة 30 من اقل

 یوالیون الذین الشباب بین مرضیه الدراسة عینة أن على یدل فأكثر،مما سنة 40 من أعمارهم
 یدعم ،مما العمل مجال فى الطویلة الخبره لدیهم الذین وبین المعلومات وتكنولوجیا تقنیة

  .البحث هدف تخدم أراء على الحصول
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 :المؤهل العلمي  - 2    
   المؤهل العلميالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر   )3 -  3(جدول 

        
 %النسبة  التكرار المؤهل العلمي

 57.5 23 بكالوریوس

 15 6 عالي دبلوم

 25 10 ماجستیر

 2.5 1 دكتوراه

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 سة المیدانیةمن بیانات الدر  ةإعداد الباحث:المصدر 
 المؤهل العلميالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر :  )2 - 3(شكل 

57.5
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بكالوریوس دبلوم عالي ماجستیر دكتوراه

النسبة % 

 
  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 

 مؤهلهم الدراسة عینة أفراد من% 57.5 نأ  )2 - 3(والشكل   )3 - 3(یتضح من الجدول   
 و ر،ـماجستی مؤهلهم% 25 و ، عالي دبلوم مؤهلهم منهم% 15 ابینم  بكالوریوس العلمي

 أن یعنى مما الجامعي فوق علمي مؤهل لدیهم% 42.5 أن أي دكتوراه، العلمي مؤهلهم% 2.5
  . البحث أعراض تخدم ثقة محل أرائهم
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 :العلمي  التخصص - 3

  العلمي تخصصالالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر   )4 -  3(جدول 
  

 %النسبة  التكرار التخصص العلمي

 67.5 27 محاسبة

 10 4 اقتصاد

 20 8 إدارة

 2.5 1 أخرى

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 العلمي التخصصالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر :  )3 - 3(شكل 
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محاسبة اقتصاد إدارة أخرى

النسبة % 

 
  

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:صدر الم
 تخصصهم الدراسة عینة أفراد% 67.5 نأ  )3 - 3(والشكل   )4 - 3(یتضح من الجدول    

 لدیهم% 2.5 و ، إدارة تخصصهم% 20 بینما ، اقتصاد تخصصهم% 10 و ، محاسبة العلمي
  .أخرى علمیة تخصصات
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 : المهني المؤهل - 4

  المهني المؤهلالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر   )5 -  3(جدول 
  

 %النسبة  التكرار المهني المؤهل

 15 6 سودانیة زمالة

 2.5 1 أمریكیة زمالة

 25 10 أخرى

 57.5 23 یوجد لا

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
  المهني المؤهلالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر :  )4 - 3(شكل 
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  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 المهني مؤهلهم العینة أفراد من% 15 نأ  )4 - 3(والشكل   )5 -  3(یتضح من الجدول    

 مهنیة مؤهلات لدیهم% 25 بینما ، أمریكیة زمالة المهني مؤهلهم% 2.5 و ، سودانیة زمالة
  .مهني مؤهل لدیهم لیس% 57.5 و ، أخرى
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 :الوظیفة - 5

  الوظیفةالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر   )6 -  3(جدول 
  

 %النسبة  التكرار الوظیثة

 47.5 19 محاسب

 5 2 مراجع

 42.5 17 إداري

 5 2 مالي مراقب

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 الوظیفةالتوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر :  )5 - 3(شكل 
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  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 

 ینمحاسب العینة أفراد من% 47.5 نأ  )5 -  3(والشكل   )6 - 3(یتضح من الجدول   
  .مالیین مراقبین% 5و ، إداریین% 42.5 بینما مراجعین،% 5،و
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  : الخبرة  سنوات  - 6

  الخبرة سنوات التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر   :)7 - 3(جدول          
    

 %النسبة  التكرار سنوات الخبرة

 57.5 23 سنة  10 من أقل

 20 8 سنة 20  - 10 من

 22.5 9 سنة 20 من أكثر

   100.0   40 المجموع

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
  الخبرة  سنوات  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر:  )6 -  3(شكل
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  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 

 خبرتهم سنوات العینة أفراد من% 57.5 نأ   )6 - 3( والشكل  )7 - 3(یتضح من الجدول   
% 22.5 بینما ، سنة  20 - 10 بین ما خبرتهم سنوات تتراوح% 20 و ، سنة  10 من أقل

  .سنة 20 من أكثر خبرتهم سنوات
  

 : اختبار الصدق والثبات:ثانیاً 
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 قام الوضوحو  الصیاغة حیث من عباراته وصلاحیة للإستبیان الظاهري الصدق من للتأكد    
 بمجال والمتخصصین الأكادیمیین المحكمین من عدد على الاستبیان عبارات بعرض الباحث
  .علیه أٌقترحت التي التعدیلات بعض إجراء تم المحكمین من الاستبیان استعادة وبعد الدراسة،
  : الإحصائي والصدق الثبات
 تحت واحدة مرة من أكثر ستخدما ما إذا النتائج نفس المقیاس یعطي أن الاختبار بثبات یقصد

 ورصدت الأفراد من مجموعة على ما اختبار طبق ما إذا أنه أیضاً  الثبات ویعني مماثلة، ظروف
 على الحصول وتم نفسها المجموعة على نفسه الاختبار تطبیق أُعید ثم منهم، كل درجات

 والاتساق الدقة مدى بأنه أیضاً  الثبات یعرف كما. تماماً  ثابتاً  الاختبار یكون نفسها الدرجات
 تقدیر في استخداماً  الطرق أكثر ومن. الاختبار یقیسه مما علیها الحصول یتم التي للقیاسات

  : هي المقیاس ثبات
  .براون -  سبیرمان معادلة باستخدام النصفیة التجزئة طریقة .1
  .كرونباخ - الفا معادلة. 2
  .الاختبار تطبیق إعادة. 3
  .ةالمتكافئ الصور طریقة. 4
  جوتمان معادلة. 5

 على إجابتهم خلال من المبحوثین صدق درجة لمعرفة یستخدم مقیاس فهو الصدق أما    
 الثبات، لمعامل التربیعي الجذر كونه أسهلها عدیدة بطرق الصدق ویحسب معین، مقیاس
  .الصحیح والواحد الصفر بین والثبات الصدق من كل قیمة وتتراوح

 صلاحیة معرفة هو الصدق وقیاس له، وضعت لما الأداة مقیاس هو للاستبانة الذاتي والصدق
 معادلة باستخدام إحصائیاً  لها الذاتي الصدق بإیجاد الباحثون قام. له وضعت ما لقیاس الأداء

  : هي الذاتي الصدق
    الثبات     =  الصدق

 التجزئة ةبطریق الاستبیان في المستخدم المقیاس ثبات معامل بحساب الباحثة وقامت    
 ذات العبارات على الدراسة عینة أفراد أراء فصل أساس على الطریقة هذه تقوم حیث النصفیة
 ارتباط معامل یحسب ثم ومن الزوجیة، الأرقام ذات العبارات على أرائهم عن الفردیة الأرقام
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 معادلة وفق الثبات معامل یحسب وأخیراً  والزوجیة الفردیة العبارات على أرائهم بین بیرسون
  :  الآتیة بالصیغة براون – سبیرمان
  ر×  2     = الثبات معامل

    ر+ 1                     
 والاراء الفردیة الأرقام ذات العبارات على الإراء بین بیرسون ارتباط معامل یمثل) ر( حیث   

  الزوجیة؟ الأرقام ذات العبارات على
 بحجم استطلاعیة عینة بأخذ الباحثون قام هأعلا في كما الاستبیان وثبات صدق ولحساب   
   الاستطلاعیة العینة من الاستبیان ثبات حساب وتم الدراسة مجتمع من فرد) 20(

  :  الآتي الجدول في كما النتائج وكانت النصفیة التجزئة طریقة بموجب
 على الاستطلاعیة العینة أفراد لإجابات الإحصائي والصدق الثبات  : )8 -  3(جدول 

   لاستبانةا
  

 الذاتي الصدق معامل الثبات معامل

0.73 0.85 

     
  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر  

 العینة أفراد لإجابات والصدق الثبات معاملات جمیع أن )8 - 3(یتضح من الجدول   
 كاملة الاستبیان لىوع الدراسة فرضیات من فرضیة بكل المتعلقة العبارات على الاستطلاعیة

 بما جداً  الكبیرین والصدق بالثبات یتصف الاستبیان أن على یدل مما%) 50( من أكبر كانت
  . ومقبولاً  سلیماً  الإحصائي التحلیل ویجعل البحث، أغراض  یحقق
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 التوزیع النسبي لإجابات المبحوثین لفرضیات الدراسة   : ثالثاً 

لــه أحصــائیه بــین الافصــاح المحاســبى الكــافى وتحقیــق توجــد علاقــة ذات دلا :الفرضــیة الاولــي
  . جودة المعلومات الحاسبیة

 التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الأولي    ) 9 - 3(رقم جدول 
  %النسبة

ر  العبارات
لا أوافق   قم

  بشدة
لا 

أوافق  أوافق محاید  أوافق
 بشدة

2.5 10  7.5 
62.
5 

17.5 
 للمعاشات القومي لصندوقبا المطبق الشفافیه نظام

 .علیها المتعارف المحاسبة لمبادئ طبقاً  مصمم
1 

5 
22.
5  

22.
5 

27.
5 

22.5 
 وكفء فعّال علیه متعارف للافصاح نظام یوجد

 .للمعاشات القومي بالصندوق
2  

-  7.5  5  
17.
5  

70 
 ضبط في یساعد وكفء فعّال شفافیه نظام وجود
 .المالي الأداء

3 

2.5  15  15  
42.
5  

25 
 القومي بالصندوق الافصاح نتائج قیاس السهل من

 .المالي الأداء بجودة یتعلق فیما للمعاشات
4 

12.5 35 12.
5 

17.
 المالیة بالإدارة آلي نظام بجانب یدوي نظام وجود 22.5 5

 .الافصاح ضعف إلى یؤدي أن شأنه من
5 

ال نظام وجود 52.5 35 7.5 5 - ّ  اً إیجاب یؤثر المالیه الشؤون لإدارة فع
 .الافصاح دور على

6  

15 
27.
5 

15 
17.
5 

25 
 الصندوق لإدارة الداخلیة المراجعة إدارة تبعیة

 الافصاح دور على سلباً  یؤثر للمعاشات القومي
 .المالي الأداء ضبط في

7  

- - - 47.
 في یساعد ومنظمة فعالة ومالیة إداریة انظمة وجود 52.5 5

 .فعالة داخلیة رقابة نظام وجود
8  

- - 2.5 35 62.5 
 كفء وظیفي ووصف جیدة تنظیمیة هیاكل وجود
 ضبط في دوره وزیادة الافصاح تحقیق في یساهم
 .المالي الأداء

9  

- - - 42.
5 57.5 

نسجام تكامل  الإداریة واللوائح  التنظیمیة الهیاكل وإ
 فعالیة في یساهم الصلاحیات تداخل تمنع بصورة

 .الافصاح
10  

  م 2015 الإستبانة، بیانات نم الباحثه إعداد: المصدر
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 :یتضح ما یلي  )9 - 3(من الجدول  

 المطبق الداخلیة الرقابة نظام أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من %17.5أن  .1
 منهم% 62.5 و ، علیها المتعارف المحاسبة لمبادئ طبقاً  مصمم للمعاشات القومي بالصندوق

   بشدة یوافقون لا% 2.5 و ، یوافقون لا% 10 و محایدون،% 7.5 بینما ، موافقون
 فعّـأل داخلیـة رقابـة نظـام یوجـد أنـه علـى بشـدة یوافقـون الدراسـة عینة أفراد من% 22.5أن  .2

 و ، محایـدون% 22.5 بینمـا ، موافقـون منهم% 27.5 و ، للمعاشات القومي بالصندوق وكفء
 .بشدة یوافقون لا% 5 و ، یوافقون لا% 22.5

 وكفء فعّال داخلیة رقابة نظام وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 70أن  .3
 لا% 7.5 و ، محایدون% 5 بینما ، موافقون منهم% 17.5 و ، المالي الأداء ضبط في یساعد
 .یوافقون

 الرقابة نتائج قیاس السهل من أنه على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 25 أن .4
 منهم% 42.5 و ، المالي الأداء بجودة یتعلق فیما للمعاشات وميالق بالصندوق الداخلیة

  .بشدة یوافقون لا% 2.5 ، یوافقون لا% 15 ، محایدون% 15 بینما موافقون،
 آلي نظام بجانب یدوي نظام وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 22.5 أن .5

 ، موافقون منهم% 17.5 و  الداخلیة، الرقابة ضعف إلى یؤدي أن شأنه من المالیة بالإدارة
  .بشدة یوافقون لا% 12.5 و ، یوافقون لا% 35 و ، محایدون% 12.5 بینما

ال نظام وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 52.5أن  .6 ّ  المراجعة لإدارة فع
% 7.5 نمابی ، موافقون منهم% 35 و ، الداخلیة الرقابة دور على إیجاباً  یؤثر الداخلیة

  .یوافقون لا% 5 و محایدون،
 لإدارة الداخلیة المراجعة إدارة تبعیة أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 25أن  .7

 و  ، المالي الأداء ضبط في الداخلیة الرقابة دور على سلباً  یؤثر للمعاشات القومي الصندوق
 یوافقون لا% 15 و ، یوافقون لا% 27.5 و ، محایدون% 15 بینما موافقون، منهم% 17.5
 .بشدة

 فعالة ومالیة إداریة انظمة وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 52.5أن  .8
  .موافقون منهم% 47.5و فعالة، داخلیة رقابة نظام وجود في یساعد ومنظمة
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 دةجی تنظیمیة هیاكل وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 62.5 أن .9
 ،  المالي الأداء ضبط في دورها وزیادة الداخلیة الرقابة تحقیق في یساهم كفء وظیفي ووصف

  . محایدون% 2.5 بینما موافقون، منهم% 35 و
نسجام تكامل أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 57.5 أن .10  الهیاكل وإ

 و ، الافصاح فعالیة في یساهم الصلاحیات تداخل تمنع بصورة الإداریة واللوائح  التنظیمیة
 .موافقون منهم% 42.5

توجـد علاقـة ذات دلالـه أحصـائیه بـین الافصـاح المحاسـبى الكـافى وتعزیـز  : الفرضـیة الثانیـة
    . الثقة لمستخدمى التقاریر المالیة

     التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الثانیة ) 10 - 3(رقم جدول 
  %النسبة

لا أوافق   قمر  العبارات
  بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید  أوافق

 بشدة

-  -  -  
22.
5 

77.
5 

 یؤدى الكفاءة من عالیة درجة على مستندیة دورة وجود
 . المالي الأداء جودة إلى

1 

-  -  5 20 75 
 بالمركز الثابتة الأصول بسجلات الإحتفاظ عدم

 .للضیاع ویعرضها الشفافیه عدم في یساعد والولایات
2  

-  -  -  
37.
5 

62.
5 

 تكامل إلى یؤدي والفنیة المالیة الإدارة بین التنسیق
 .المالیة العملیة بضبط یتعلق فیما الأدوار

3 

-  -  -  25 75 
 سجلات وحمایة وترتیب بتنظیم الإهتمام عدم

 .والتلاعب الإختلاس عملیة في یساعد المعاشیین
4 

-  -  5 
37.
5 

57.
5 

 لسجلات متطورة إلكترونیة أرشفة أنظمة وجود
  الغش منع في یساعد أن شأنه من المعاشیین
 .والتلاعب

5 

5 
22.
5 7.5 

27.
5 

37.
5 

 الحاسب قسم داخل للمعاشیین الشهریة المرتبات إعداد
 له لیست بإعدادها یقوم من لأن للخطأ یعرضها الآلي
 .المالیة بالجوانب درایة

6  

2.5 2.5 5 37.
5 

52.
5 

 یخص ما في لولایاتوا المركز بین الجید التنسیق عدم
 الأداء ضبط عدم في یساعد المالیة العملیات جاري
 .المالي

7  

  .م 2013 إعداد الباحث من بیانات الدرسة المیدانیة:المصدر 
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  :یتضح ما یلي  )10 - 3(من الجدول  
 درجة على مستندیه دورة وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 77.5 أن .1

  .موافقون منهم% 22.5 و ، المالي الأداء جودة إلى یؤدى اءةالكف من عالیة
 الأصول بسجلات الإحتفاظ عدم أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 75 أن .2

 ، موافقون منهم% 20 و ، للضیاع ویعرضها الشفافیه عدم في یساعد والولایات بالمركز الثابتة
  .محایدون% 5 بینما

 والفنیة المالیة الإدارة بین التنسیق أن على بشدة یوافقون الدراسة نةعی أفراد من% 62.5 أن .3
  .موافقون منهم% 37.5 و ، المالیة العملیة بضبط یتعلق فیما الأدوار تكامل إلى یؤدي

 وحمایة وترتیب بتنظیم الإهتمام عدم أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 75 أن .4
  .موافقون منهم% 25 و ، والتلاعب الإختلاس لیةعم في یساعد المعاشیین سجلات

 إلكترونیة أرشیفیة أنظمة وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 57.5 أن .5
 منهم% 37.5و ، والتلاعب  الغش منع في یساعد أن شأنه من المعاشیین لسجلات متطورة
  .محایدون% 5 بینما ، موافقون

 للمعاشیین الشهریة المرتبات إعداد أن على بشدة یوافقون اسةالدر  عینة أفراد من% 37.5 أن .6
 المالیة بالجوانب درایة له لیست بإعدادها یقوم من لأن للخطأ یعرضها الآلي الحاسب قسم داخل

 یوافقون لا% 5 و یوافقون، لا% 22.5محایدون،و%7.5 بینما ، موافقون منهم% 27.5 ،و
 .بشدة

 المركز بین الجید التنسیق عدم أن على بشدة یوافقون ةالدراس عینة أفراد من% 52.5 أن .7
% 37.5 و ، المالي الأداء ضبط عدم في یساعد المالیة العملیات جاري یخص ما في والولایات

 بشدة یوافقون لا% 2.5 و ، یوافقون لا% 2.5 و ، محایدون% 5 بینما ، موافقون منهم
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ة بین أهتمام الادارة العلیا بنظم الشفافیه توجد علاقة ذات دلالة أحصائی: الفرضیة الثالثة
   .الفعاله وضبط الاداء المالى 

 التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الثالثة  ) 11 - 3(رقم جدول 
  %النسبة

لا أوافق   رقم  العبارات
  بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید  أوافق

 بشدة

-  -  2.5  35  62.5 
 قبل من لنوعیها الخصائص بتطبیق إهتمام وجود
 .وكفؤة فعالة شفافیه أنظمة وجود في یساعد الإدارة

1 

 أنظمة وجود في ترغب القومي بالصندوق العلیا الإدارة 42.5 45 10 2.5  
 .للمعاشات القومي بالصندوق الراى أبداء

2  

-  15 30 35 20 
 تتخذ للمعاشات القومي بالصندوق العلیا الإدارة

 .لافصاحا نظام لتطبیق حثیثة خطوات
3 

7.5 20 27.5 
22.
5 

22.5 
ستشارین خبراء مع  العلیا الإدارة تعاقد  خارجیین وإ
 على الاعتماد من أفضل الداخلیة الرقابة لنظم

 .الموجودة الكفاءات
4 

2.5 7.5 10 45 35 
 بتصمیم مختصة إستشاریة هیئة أو وحدة وجود

 مباشرة العلیا للإدارة تتبع الاجراءات نظم ومتابعة
 .متطورة للافصاح أنظمة وجود في عدیسا

5 

-  2.5  -  40  57.5 
 یساعد المحكمه النوعیة للخصائص أنظمة وجود
 .الأكمل الوجه على مهامها أداء في العلیا الإدارة

6  

  7 .وفعالیته قوته من یزید العلیا بالإدارة النظام إرتباط 45  35  12.5  2.5  5

10  5  17.5  30  37.5 
 للنظام للمعاشات القومي الصندوقب العلیا الإدارة تبني

 الجودة برامج جودة الى یودى المتطور الجیدالفعال
8  

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 یتضح ما یلي )11 - 3(من الجدول  

 بالصندوق العلیا الإدارة أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 42.5 أن - 1
% 45 و ، للمعاشات القومي الصندوق تقاریر برفع الراى ابداء أنظمة وجود في ترغب القومي

  .یوافقون لا% 2.5 و محایدون،% 10 بینما ، موافقون منهم
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 بالصندوق العلیا الإدارة أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 42.5 أن - 2
% 45 و ، للمعاشات القومي الصندوق تقاریر برفع الراى ابداء أنظمة وجود في ترغب القومي

  .یوافقون لا% 2.5 و محایدون،% 10 بینما ، موافقون منهم
 خبراء مع العلیا الإدارة تعاقد أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 22.5 نأ - 3

ستشارین  و ، الموجودة الكفاءات على الاعتماد من أفضل راى الافصاحوابداء لنظام خارجیین وإ
 یوافقون لا% 7.5 و ، یوافقون لا% 20 و محایدون،% 27.5 بینما وافقون،م منهم% 22.5
  .بشدة

 إستشاریة هیئة أو وحدة وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 35 نأ - 4
 للافصاح أنظمة وجود في یساعد مباشرة العلیا للإدارة تتبع الاجراءات ومتابعة بتصمیم مختصة
 لا% 2.5 و ، یوافقون لا% 7.5 و ، محایدون% 10 بینما افقون،مو  منهم% 45 و ، متطورة
  .بشدة یوافقون

 الخصائص أنظمة وجود أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 57.5 نأ - 5
 منهم% 40 و الأكمل، الوجه على مهامها أداء في العلیا الإدارة یساعد المحكمه النوعیة

  .یوافقون لا% 2.5 بینما موافقون،
 بالإدارة الافصاح نظام إرتباط أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 45 نأ - 6

 لا% 2.5 و محایدون،% 12.5 بینما موافقون، منهم% 35و وفعالیته، قوته من یزید العلیا
  .بشدة یوافقون لا% 5 و یوافقون،

 بالصندوق االعلی الإدارة تبني أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 37.5 نأ - 7
 منهم% 30 و الجودة، برامج تبني من أفضل المتطور الجیدالفعال للنظام للمعاشات القومي

  .بشدة یوافقون لا% 10 و یوافقون، لا% 5 و محایدون،% 17.5 بینما موافقون،
 بالصندوق العلیا الإدارة تبني أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 37.5 نأ - 8

 منهم% 30 و الجودة، برامج تبني من أفضل المتطور الجیدالفعال للنظام تللمعاشا القومي
  .بشدة یوافقون لا% 10 و یوافقون، لا% 5 و محایدون،% 17.5 بینما موافقون،
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توجد علاقه ذات دلالة أحخصائیه بین وجود كادر بشرى مؤهل مهنیا : رابعة لفرضیة الا
 .المحاسبى الكافىوعلمیا والالتزام بتطبیق متطلبات الافصاح 

  رابعة التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة ال ) 12 - 3(رقم جدول 
  %النسبة

لا أوافق   رقم  العبارات
  بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید  أوافق

 بشدة

-  2.5  5  15  77.5 

 یساهم البشري للكادر المستمر التدریب نظام إتباع
  الافصاح تمتطلبا وتحقیق العاملین كفاءة رفع في

 .للمعاشات القومي بالصندوق الفعالة
1 

-  10  5  15  70 

 للتقنیات للمعاشات القومي بالصندوق العاملین مواكبة
 تحقیق في یساهم مما كفاءتهم من تزید الحدیثة

 .للافصاح الاسیاسیه المتطلبات
2  

20  30  12.5  15  22.5 

 المدى قصیرة  تدریبیة لدورات العاملین  خضوع
 سلباً  یؤثر مما والمال للوقت مضیعة وخارجیاً  داخلیاً 
 .المعلومات جودة على

3 

10  27.5  22.5  25  15 
 القومي بالصندوق للعاملین الداخلي التدریب

 4 .الخارجي التدریب من أكثر فائدة ذو للمعاشات

-  20  7.5  45  27.5 

 للمعاشات القومي بالصندوق العاملین تعیین شروط
ختیار العالیة المهنیة تتطلب  في المناسب الرجل وإ
 .المناسب المكان

5 

2.5  17.5  27.5  35  17.5 

  سیتضرر عاماً  الستین سن  فوق هم من عقود إنهاء
 یملكون لأنهم نسبة للمعاشات  القومي الصندوق منه

 المعاشات قوانین یخص ما في عالیة خبرات
 .الاداء عملیة على سلباً  ینعكس مما بالسودان

6 

2.5  2.5  17.5  45  32.5 

 للمعاشات القومي بالصندوق البشریة الموارد إدارة
 البشري الكادر وتأهیل تدریب في جبارة  جهوداً  تبذل

 .للمعاشات القومي بالصندوق
7  

-  7.5  5  47.5  40 

 للخارج المالیین من المؤهلة الكفاءات إبتعاث
 یساعد أن شأنه من المهنیة الشهادات على للحصول

 .الاداء لجودة همتطور  أنظمة وجود في
8  

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
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  :یتضح ما یلي  )12 -  3(من الجدول  
 من المؤهلة الكفاءات إبتعاث أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 40 أن - 1

 فعالة نظمةأ وجود في یساعد أن شأنه من المهنیة الشهادات على للحصول للخارج المالیین
  .یوافقون لا% 7.5 و محایدون،% 5 بینما موافقون، منهم% 47.5 و الاداء، لجودة ومنظمة

 القومي بالصندوق العاملین مواكبة أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 70 نأ - 2
% 15 و الافصاح، متطلبات تحقیق في یساهم مما كفاءتهم من تزید الحدیثة للتقنیات للمعاشات

  .یوافقون لا% 10 و ، محایدون% 5 بینما موافقون، منهم
  تدریبیة لدورات العاملین  خضوع أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 22.5 أن - 3

 المعلومات، جودة تحقیق على سلباً  یؤثر مما والمال للوقت مضیعة وخارجیاً  داخلیاً  المدى قصیرة
 یوافقون لا% 20 و یوافقون، لا% 30 و ایدون،مح% 12.5 بینما موافقون، منهم% 15 و

  .بشدة
 للعاملین الداخلي التدریب أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 15 نأ - 4

 بینما موافقون، منهم% 25 و الخارجي، التدریب من أكثر فائدة ذو للمعاشات القومي بالصندوق
  .یشدة ونیوافق لا% 10 و یوافقون، لا% 27.5 و محایدون،% 22.5

 العاملین تعیین شروط أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 27.5 فإن - 5
ختیار العالیة المهنیة تتطلب للمعاشات القومي بالصندوق  المناسب، المكان في المناسب الرجل وإ

  .یوافقون لا% 20و محایدون،% 7.5 بینما موافقون، منهم% 45و
 سن  فوق هم من عقود إنهاء أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 17.5 نأ - 6

 في عالیة خبرات یملكون لأنهم نسبة للمعاشات  القومي الصندوق منه  سیتضرر عاماً  الستین
 منهم% 35 و الافصاح، عملیة على سلباً  ینعكس مما بالسودان المعاشات قوانین یخص ما

  .بشدة یوافقون لا% 2.5 و یوافقون، لا% 17.5 و محایدون،% 27.5 بینما موافقون،
 سن  فوق هم من عقود إنهاء أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 17.5 نأ - 7

 في عالیة خبرات یملكون لأنهم نسبة للمعاشات  القومي الصندوق منه  سیتضرر عاماً  الستین
 منهم% 35 و الافصاح، عملیة على سلباً  ینعكس مما بالسودان المعاشات قوانین یخص ما

  .بشدة یوافقون لا% 2.5 و یوافقون، لا% 17.5 و محایدون،% 27.5 بینما موافقون،
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 من المؤهلة الكفاءات إبتعاث أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 40 نأ - 8
 فعالة أنظمة وجود في یساعد أن شأنه من المهنیة الشهادات على للحصول للخارج المالیین
  .یوافقون لا% 7.5 و محایدون،% 5 بینما موافقون، منهم% 47.5 و الاداء، لجودة ومنظمة
  :الخامسة الفرضیة اختبار

توجد علاقة ذات دلالة أحصائیه بین الالتزام بتطبیق اللوائح والاجراءات : الخامسة لفرضیة ا
  ووجود نظام كفء وفعال

  مسة  الخاالتوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة  ) 13 - 3(رقم جدول 
  %النسبة

لا أوافق   رقم  العبارات
  بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید  أوافق

 بشدة

2.5  20  20  25  32.5 
جراءات لوائح دلیل یوجد  بالصندوق للافصاح وإ

 .للمعاشات القومي
1 

-  -  -  42.5  57.5 
 في یساعد والإجراءات اللوائح بتطبیق الإلتزام
 .المالي الأداء وضبط المؤسسه فعالیة

2  

-  -  2.5  40  57.5 
  المستمر التحدیث مع صارمة قوانین وضع
 .ومنظم فعال للافصاح نظام وجود في یساعد

3 

-  -  -  47.5  52.5 

 واللوائح والإجراءات بالسیاسات الالتزام من التحقق
 القومي الصندوق إدارة قبل من الموضوع
 .الافصاح عملیة على إیجابي أثر له للمعاشات

4 

-  -  2.5  42.5  55 

 الدولیة والمراجعة المحاسبة معاییر بتطبیق الالتزام
 الأداء ضبط في مهم للمعاشات القومي بالصندوق

 .المالي
5 

-  -  7.5  27.5  65 

 تنظیمي دلیل صورة في والقوانین اللوائح وضع
 للمعاشات القومي الصندوق إدارة تصدره مطبوع
 یساعد والاختصاصات المسئولیات كافة فیه تحدد
 .الشفافیه عملیة في

6 

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
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 :یتضح ما یلي  )13 -  3(من الجدول  

جراءات لوائح دلیل یوجد أنه على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 32.5 أن .1  وإ
% 20 و محایدون،% 20 بینما موافقون، منهم% 25 و للمعاشات، القومي بالصندوق للافصاح

  .بشدة یوافقون لا% 2.5 و یوافقون،  لا
 والإجراءات اللوائح بتطبیق الإلتزام أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 57.5 أن .2

  .موافقون منهم% 42.5 و المالي، الأداء وضبط المؤسسات داخل الافصاح فعالیة في یساعد
 التحدیث مع صارمة قوانین وضع أن ىعل بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 57.5 فإن .3

% 2.5 بینما موافقون، منهم% 40 و ومنظم، فعال رقابة نظام وجود في یساعد  المستمر
  . محایدون

 بالسیاسات الالتزام من التحقق أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 52.5 أن .4
 على إیجابي أثر له للمعاشات القومي الصندوق إدارة قبل من الموضوع واللوائح والإجراءات

  .               موافقون منهم% 47.5و الداخلیة، الرقابة عملیة
 المحاسبة معاییر بتطبیق الالتزام أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 55 نأ .5

 منهم% 42.5و المالي، الأداء ضبط في مهم للمعاشات القومي بالصندوق الدولیة والمراجعة
  .محایدون% 2.5 بینما ،موافقون

 دلیل صورة في والقوانین اللوائح وضع أن على بشدة یوافقون الدراسة عینة أفراد من% 65 أن .6
 المسئولیات كافة فیه تحدد للمعاشات القومي الصندوق إدارة تصدره مطبوع تنظیمي

% 7.5 بینما موافقون، منهم% 27.5 و ، الداخلیة الرقابة عملیة في یساعد والاختصاصات
  .محایدون

 :  اختبار فرضیات الدراسة: رابعاً 
یتناول الباحث في هذا المبحث مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة المیدانیة وذلك من خلال 

المعلومات التي أسفرت عنها جداول تحلیل البیانات الإحصائیة وكذلك نتائج التحلیل الإحصائي 
لى حدا بهدف الحكم على صحته أو وسیتم مناقشة وتفسیر كل فرض ع. لإختبار الفروض 

  . عدمه إستناداً إلى التحلیل الإحصائي العام
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  -:فرضیات الدراسة 
توجد علاقة ذات دلاله أحصائیه بین الافصاح المحاسبى الكافى وتحقیق جودة  :الاولىالفرضیة \

   . المعلومات الحاسبیة

فصاح المحاسبى الكافى وتعزیز الثقة توجد علاقة ذات دلاله أحصائیه بین الا : :نیةالفرضیة الثا
   . لمستخدمى التقاریر المالیة

توجد علاقة ذات دلالة أحصائیة بین أهتمام الادارة العلیا بنظم الشفافیه الفعاله :  لثالثةالفرضیة ا
    . وضبط الاداء المالى

نیـا وعلمیـا توجد علاقه ذات دلالة أحخصائیه بین وجـود كـادر بشـرى مؤهـل مه:  رابعةالفرضیة ال
  . والالتزام بتطبیق متطلبات الافصاح المحاسبى الكافى

توجــد علاقــة ذات دلالــة أحصــائیه بــین الالتــزام بتطبیــق اللــوائح والاجــراءات :  الخامســةالفرضــیة 
  .ووجود نظام كفء وفعال

د إیجــاولإختبــار فرضــیات الدراســة تــم تحدیــد العبــارات المرتبطــة بالفرضــیات ثــم إختبارهــا بإســتخدام 
ختبار سط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة الو    .  كاي تربیعوإ

  :إیجاد الوسط الحسابي والإنحراف لإجابات أفراد عینة الدراسة  .1
) 5(ســـط الحســـابي والإنحـــراف لكـــل عبـــارة مـــن عبـــارات الإســـتبیان بإعطـــاء الدرجـــة الو  یـــتم إیجـــاد

لإجابـة لا ) 2(لإجابـة محایـد والدرجـة ) 3(والدرجـة  جابة أوافقلإ) 4(لإجابة أوافق بشدة والدرجة 
  .لإجابة لا أوافق بشدة ) 1(أوافق والدرجة 

       3=     5+ 4+  3+  2+ 1   =     ناالأوز  مجموع=          الفرضي الوسط
  5                      عددها                               

 إذا حیث للعبارة  الفعلي الحسابي بالوسط مقارنته هو الفرضي وسطال حساب من الغرض     
 العبارة على المبحوثین موافقة عدم على ذلك دل الفرضي الوسط عن للعبارة الفعلي الوسط قل
 على المبحوثین موافقة على ذلك دل الفرضي الوسط عن الفعلي الحسابي الوسط زاد إذا أما

  .  العبارة
 هو هل العبارة نحو المبحوثین اتجاه لوصف أي البیانات لوصف ستخدمی الحسابي الوسط    
 فهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط عن الفعلي الحسابي الوسط زاد فإذا للعبارة إیجابي أم سلبي
  .العبارة على الموافقة یعني أي للعبارة إیجابي المبحوثین إجابات اتجاه أن یعنى
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  الإیجابي الاتجاه في أم السلبي الاتجاه في هي هل ینالمبحوث إجابات تكرارات ولاختبار 
  . التطابق لجودة كأي مربع اختبار أستخدم

 تتوزع المبحوثین إجابات من علیها المتحصل التكرارات مدى أي إلى الآتي الفرض لاختبار أي
, )  بشدة أوافق لا ، أوافق لا محاید، ، أوافق ، بشدة أوافق(:  للعبارات) منتظمة( متساویة بنسب

 كان فإذا)  إجابة لكل 8(  خمسةال للإجابات متساویة بنسب یتوزعون 40 العینة حجم كان فإذا
 هذا علیها المتحصل التكرارات وبین) أجابه لكل 8( المتوقع بین إحصائیة دلاله ذو فرق هنالك
 خلال نم ذلك تحدید یمكن حیث  السلبیة أو الإیجابیة نحو تمیل المبحوثین إجابات أن یعنى

  .  الفرضي الوسط من اقل أم الفرضي الحسابي الوسط من اكبر هو هل الفعلي  الحسابي الوسط
  : كاي تربیعإختبار  .2

واحـداً مــن أشـهر وأهــم الأدوات الإحصــائیة المسـتخدمة فــي تحلیــل   )كــاي تربیـع (  یعتبـر توزیــع
ــذا فغال. الظـــواهر الاجتماعیـــة ســـواءً الوصـــفیة منهـــا أو غیـــر الوصـــفیة بـــاً مـــا لا تخلـــو الدراســـات لـ

والأبحاث السیاسیة التي تنتهج الأسلوب الكمي أو السلوكي مـن تطبیـق أو اسـتخدام هـذا الأسـلوب 
  . في التحلیل الإحصائي

تســمى التكــرارات المشــاهدة (فعنــدما تتــوفر بیانــات عــن الظــاهرة محــل الدراســة فــي شــكل تكــرارات 
Observed Frequencies (كـرارات بمـا هـو متوقـع یمكننـا مـن التوصـل إلـى فإن مقارنة هـذه الت

  :      ومن التطبیقات المعروفة لتوزیع . بعض خصائص المجتمع محل الدراسة
 : اختبار التجانس 

وتكـون خطـوات . مربـع كـاي أو التماثـل أحـد التطبیقـات المهمـة لتوزیـع  –یعتبـر اختبـار التجـانس 
  -: اختبار التجانس كما یلي 

  ). أو التماثل(هو فرض التجانس : ي الفرض العدم – 1
  . هو عدم التجانس: الفرض البدیل  – 2
  : وتأخذ الإحصائیة الشكل التالي : الإحصائیة  – 3

هـي عـدد الخلایـا أو الأقسـام أو الفئـات أو  Kحیـث  K – Iبـدرجات حریـة  2والتـي لهـا توزیـع كـا
  للتكرارات المتوقعة ترمز  eترمز للتكرارات المشاهدة،  O، ...البرامج الإذاعیة

 ذات فروق هنالك كان إذا ما تحدد التي هي الاحتمالیة القیمة أنحیث  :المقارنة والقرار     
 الاحتمالیة القیمة بمقارنة وذلك المشاهدة والتكرارات المتوقعة التكرارات بین إحصائیة دلالة

 التكرارات بین فروق وجدت  أنه على یدل فهذا 0.05 من اقل كانت فإذا) 0.05(معنویة بمستوى
 بالوسط للعبارة  الفعلي الحسابي الوسط نقارن  الحالة هذه وفى.  المتوقعة والتكرارات والمشاهدة

2
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 العبارة على المبحوثین موافقة عدم على كافي دلیل الفرضي  الوسط من أقل كان فإن الفرضي
  .  العبارة على وثینالمبح موافقة على دلیل فهذا الفرضي الوسط من أكبر كان إذا أما

 :اختبار الفرضیة الاولي 
ــى مــــن فرضــــیات الدراســــة علــــى  ــنص الفرضــــیة الاولــ ـــین (تــ توجــــد علاقــــة ذات دلالــــه أحصــــائیه بـ

 )الافصاح المحاسبى الكافى وتحقیق جودة المعلومات الحاسبیة

قیمـة ولمعرفة اتجاهات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحـو مـدي تحقـق هـذه الفرضـیة تـم ایجـاد 
یجــاد  مربـع كــاي المحسـوبة ومقارنتهــا مــع قیمـة مربــع كــاي الجولیـة والجــدول التــالي یوضـح ذلــك وإ

 .الوسط الحسابي والانحراف المعیاري 
  لفقرات الفرضیة الاولى لدلالة الفروق لإجابات  اختبار مربع كآيو  الوسط الحسابي نتائج) 14 - 3(جدول 

 الوسط  العبارات  الرقم
 الحسابي

 فالانحرا
 المعیاري

 مربع قیمة
 كآي

 درجات
  الحریة

 القیمة
 الاحتمالیة

 للمعاشات القومي بالصندوق المطبق الشفافیه نظام   .1
 0.01 4 47.5 0.9 3.8 .علیها المتعارف المحاسبة لمبادئ طبقاً  مصمم

 وكفء فعّال علیه متعارف للافصاح نظام یوجد   .2
 0.19 4 6 1.2 3.4 .للمعاشات القومي بالصندوق

 ضبط في یساعد وكفء فعّال شفافیه نظام وجود   .3
 0.01 3 44.6 0.9 4.5 .المالي الأداء

 القومي بالصندوق الافصاح نتائج قیاس السهل من   .4
 0.01 4 17.8 1.1 3.7 .المالي الأداء بجودة یتعلق فیما للمعاشات

 من المالیة بالإدارة آلي نظام بجانب یدوي نظام وجود   .5
 0.14 4 7 1.4 3 .الافصاح ضعف إلى یؤدي أن شأنه

 إیجاباً  یؤثر المالیه الشؤون لإدارة فعّال نظام وجود   .6
 0.01 3 25 0.8 4.4 .الافصاح دور على

7.   
 القومي الصندوق لإدارة الداخلیة المراجعة إدارة تبعیة

 ضبط في الافصاح دور على سلباً  یؤثر للمعاشات
 .المالي الأداء

3.1 1.4 2.8 4 0.60 

 في یساعد ومنظمة فعالة ومالیة إداریة انظمة وجود   .8
 0.75 1 0.10 0.5 4.5 .فعالة داخلیة رقابة نظام وجود

9.   
 كفء وظیفي ووصف جیدة تنظیمیة هیاكل وجود
 ضبط في دوره وزیادة الافصاح تحقیق في یساهم
 .المالي الأداء

4.6 0.5 21.7 2 0.01 

10.   
نسجام تكامل  الإداریة واللوائح  التنظیمیة الهیاكل وإ
 فعالیة في یساهم الصلاحیات تداخل تمنع بصورة

  .الافصاح
4.6 0.5 0.90 1 0.34 

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 :یتضح ما یلي  )14 - 3(من الجدول 

 إلى یشیر وهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط من أكبر العبارات لجمیع الحسابي الوسط أن  
  . علیها موافقتهم أي الإیجابي الاتجاه في تسیر العبارات هذه نحو مبحوثینال إجابات أن
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 تجانس إلى یشیر وهذا) 1.4 -0.5( بین ما یتراوح العبارات لهذه المعیاري الانحراف أما  
  . المبحوثین إجابات

 لىإ یشیر وهذا 0.05 المعنویة مستوى من أقل العبارات لغالبیة الاحتمالیة القیمة إلى بالنظر  
  .غیرها دون لإجابة تتحیز المبحوثین إجابات أن أي إحصائیة دلالة ذات فروق وجود
توجد علاقة ذات دلاله أحصائیه بین  : نصها التي الفرضیة صحة تتأكد هذا على بناءاً 

  .الافصاح المحاسبى الكافى وتحقیق جودة المعلومات الحاسبیة
 : الثانیةاختبار الفرضیة 

توجد علاقة ذات دلاله أحصائیه بین الافصاح (من فرضیات الدراسة على  الثانیةتنص الفرضیة 
 )المحاسبى الكافى وتعزیز الثقة لمستخدمى التقاریر المالیة

ولمعرفة اتجاهات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحـو مـدي تحقـق هـذه الفرضـیة تـم ایجـاد قیمـة 
یجــاد  لیـة والجــدول التــالي یوضـح ذلــكمربـع كــاي المحسـوبة ومقارنتهــا مــع قیمـة مربــع كــاي الجو  وإ

 .الوسط الحسابي والانحراف المعیاري 
  الثانیةلفقرات الفرضیة  لدلالة الفروق لإجابات  اختبار مربع كآيو  الوسط الحسابينتائج ) 15 - 3(جدول 

  العبارات  الرقم
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعیاري

 قیمة
 كآي مربع

 درجات
 الحریة

 القیمة
 یةالاحتمال

1.   
 یؤدى الكفاءة من عالیة درجة على مستندیة دورة وجود
 0.01 1 12 0.4 4.8 . المالي الأداء جودة إلى

2.   
 بالمركز الثابتة الأصول بسجلات الإحتفاظ عدم

 0.01 2 32.6 0.9 4.6 .للضیاع ویعرضها الشفافیه عدم في یساعد والولایات

3.   
 تكامل إلى یؤدي والفنیة المالیة الإدارة بین التنسیق
 0.11 1 2.5 0.5 4.6 .المالیة العملیة بضبط یتعلق فیما الأدوار

4.   
 سجلات وحمایة وترتیب بتنظیم الإهتمام عدم

 0.02 1 10 0.4 4.8 .والتلاعب الإختلاس عملیة في یساعد المعاشیین

5.   
 لسجلات متطورة إلكترونیة أرشفة أنظمة وجود

  الغش منع في یساعد أن شأنه من المعاشیین
 .لتلاعبوا

4.5 0.6 16.9 2 0.02 

6.   
 الحاسب قسم داخل للمعاشیین الشهریة المرتبات إعداد
 له لیست بإعدادها یقوم من لأن للخطأ یعرضها الآلي
 .المالیة بالجوانب درایة

3.7 1.3 15 4 0.01 

7.   
 یخص ما في والولایات المركز بین الجید التنسیق عدم

 الأداء بطض عدم في یساعد المالیة العملیات جاري
 .المالي

4.4 0.9 44 4 0.01 

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
 :یتضح ما یلي  )15 - 3(من الجدول 

 إلى یشیر وهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط من أكبر العبارات لجمیع الحسابي الوسط أن  
  . علیها موافقتهم أي الإیجابي جاهالات في تسیر العبارات هذه نحو المبحوثین إجابات أن
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 تجانس إلى یشیر وهذا) 1.3 – 0.4( بین ما یتراوح العبارات لهذه المعیاري الانحراف أما  
 المعنویة مستوى من أقل فهي العبارات لغالبیة الاحتمالیة القیمة إلى بالنظر. المبحوثین إجابات
 لإجابة تتحیز المبحوثین إجابات أن أي إحصائیة دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر وهذا 0.05

  .غیرها دون
توجد علاقة ذات دلاله أحصائیه بین الافصاح  .: نصها التي الفرضیة صحة تتأكد سبق مما  

  .المحاسبى الكافى وتعزیز الثقة لمستخدمى التقاریر المالیة
 : الثالثةاختبار الفرضیة 

قـة ذات دلالـة أحصـائیة بـین أهتمــام توجـد علا(مـن فرضـیات الدراسـة علـى  الثالثـةتـنص الفرضـیة 
 )الادارة العلیا بنظم الشفافیه الفعاله وضبط الاداء المالى

ولمعرفة اتجاهات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحـو مـدي تحقـق هـذه الفرضـیة تـم ایجـاد قیمـة 
ی مربـع كــاي المحســوبة ومقارنتهـا مــع قیمــة مربــع كـاي الجولیــة والجــدول التـالي یوضــح ذلــك جــاد وإ

 .الوسط الحسابي والانحراف المعیاري 
  الثالثةلفقرات الفرضیة  لدلالة الفروق لإجابات  اختبار مربع كآيو  الوسط الحسابينتائج ) 16 - 3(جدول 

 الوسط  العبارات  الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 قیمة
 كآي مربع

 درجات
  الحریة

 القیمة
 الاحتمالیة

1.   
 الإدارة قبل من النوعیه صالخصائ بتطبیق إهتمام وجود

 0.01 2 21.7 0.5 4.6 .وكفؤة فعالة شفافیه أنظمة وجود في یساعد

2.   
 أبداء أنظمة وجود في ترغب القومي بالصندوق العلیا الإدارة
 0.02 3 23 0.8 4.3 .للمعاشات القومي بالصندوق الراى

3.   
 حثیثة خطوات تتخذ للمعاشات القومي بالصندوق العلیا الإدارة
 0.26 3 4 1 3.6 .الافصاح نظام یقلتطب

4.   
ستشارین خبراء مع  العلیا الإدارة تعاقد  لنظم خارجیین وإ

 0.34 4 4.5 1.2 3.3 .الموجودة الكفاءات على الاعتماد من أفضل الداخلیة الرقابة

5.   
 نظم ومتابعة بتصمیم مختصة إستشاریة هیئة أو وحدة وجود

 أنظمة وجود في ساعدی مباشرة العلیا للإدارة تتبع الاجراءات
 .متطورة للافصاح

4 1 28.3 4 0.01 

6.   
 العلیا الإدارة یساعد المحكمه النوعیة للخصائص أنظمة وجود

 0.01 2 18.9 0.6 4.5 .الأكمل الوجه على مهامها أداء في

 0.01 4 28.8 1.1 4.1 .وفعالیته قوته من یزید العلیا بالإدارة النظام إرتباط   .7

8.   
 للنظام للمعاشات القومي بالصندوق یاالعل الإدارة تبني

 0.01 4 14.8 1.3 3.8 الجودة برامج جودة الى یودى المتطور الجیدالفعال

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
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 :یتضح ما یلي  )16 - 3(من الجدول 
 إلى یشیر وهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط من أكبر العبارات لجمیع الحسابي الوسط أن   
  . علیها موافقتهم أي الإیجابي الاتجاه في تسیر العبارات هذه نحو المبحوثین إجابات أن

 تجانس إلى یشیر وهذا) 1.3 – 0.5( بین ما یتراوح العبارات لهذه المعیاري الانحراف أما  
 المعنویة مستوى نم أقل فهي العبارات لغالبیة الاحتمالیة القیمة إلى بالنظر. المبحوثین إجابات
 لإجابة تتحیز المبحوثین إجابات أن أي إحصائیة دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر وهذا 0.05

  .غیرها دون
علاقة ذات دلالة أحصائیة بین أهتمام الادارة  وجود:  نصها التي الفرضیة صحة تتأكد علیه  

  . العلیا بنظم الشفافیه الفعاله وضبط الاداء المالى
 : الرابعةضیة اختبار الفر 

توجـد علاقـه ذات دلالـة أحخصـائیه بـین وجـود (من فرضیات الدراسة علـى  الرابعةتنص الفرضیة 
 )كادر بشرى مؤهل مهنیا وعلمیا والالتزام بتطبیق متطلبات الافصاح المحاسبى الكافى

یمـة ولمعرفة اتجاهات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحـو مـدي تحقـق هـذه الفرضـیة تـم ایجـاد ق
یجــاد  مربـع كــاي المحســوبة ومقارنتهـا مــع قیمــة مربــع كـاي الجولیــة والجــدول التـالي یوضــح ذلــك وإ

 .الوسط الحسابي والانحراف المعیاري 



 118

 لفقـرات الفرضـیة لدلالة الفروق لإجابـات  اختبار مربع كآيو  الوسط الحسابينتائج  )17 - 3(جدول 
  الرابعة

 الوسط  العبارات  الرقم
 الحسابي

 افالانحر
 المعیاري

 قیمة
 كآي مربع

 درجات
  الحریة

 القیمة
 الاحتمالیة

1.   

 في یساهم البشري للكادر المستمر التدریب نظام إتباع
 الفعالة  الافصاح متطلبات وتحقیق العاملین كفاءة رفع

 .للمعاشات القومي بالصندوق
4.7 0.7 60 3 0.01 

2.   

 للتقنیات للمعاشات القومي بالصندوق العاملین مواكبة
 تحقیق في یساهم مما كفاءتهم من تزید الحدیثة

 .للافصاح الاسیاسیه المتطلبات
4.5 1 44 3 0.01 

3.   

 داخلیاً  المدى قصیرة  تدریبیة لدورات العاملین  خضوع
 على سلباً  یؤثر مما والمال للوقت مضیعة وخارجیاً 

 .المعلومات جودة
2.9 1.5 3.8 4 0.44 

4.   
 للمعاشات القومي دوقبالصن للعاملین الداخلي التدریب

 0.37 4 4.3 1.2 3.1 .الخارجي التدریب من أكثر فائدة ذو

5.   

 للمعاشات القومي بالصندوق العاملین تعیین شروط
ختیار العالیة المهنیة تتطلب  في المناسب الرجل وإ
 .المناسب المكان

3.8 1.1 11 3 0.01 

6.   

  سیتضرر عاماً  الستین سن  فوق هم من عقود إنهاء
 یملكون لأنهم نسبة للمعاشات  القومي ندوقالص منه

 بالسودان المعاشات قوانین یخص ما في عالیة خبرات
 .الاداء عملیة على سلباً  ینعكس مما

3.5 1.1 12 4 0.02 

7.   

 تبذل للمعاشات القومي بالصندوق البشریة الموارد إدارة
 البشري الكادر وتأهیل تدریب في جبارة  جهوداً 

 .عاشاتللم القومي بالصندوق
4 0.9 28 4 0.01 

8.   

 للحصول للخارج المالیین من المؤهلة الكفاءات إبتعاث
 وجود في یساعد أن شأنه من المهنیة الشهادات على

 .الاداء لجودة متطوره أنظمة
4.2 0.9 24 3 0.02 

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
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 :یتضح ما یلي  )17 - 3(من الجدول 
 أن إلى یشیر وهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط من أكبر العبارات لغالبیة الحسابي الوسط أن   

  . علیها موافقتهم أي الإیجابي الاتجاه في تسیر العبارات هذه نحو المبحوثین إجابات
 تجانس إلى یشیر وهذا) 1.5 – 0.7( بین ما یتراوح العبارات لهذه المعیاري الانحراف أما  

  . المبحوثین إجابات
 إلى یشیر وهذا 0.05 المعنویة مستوى من أقل فهي العبارات لغالبیة الاحتمالیة القیمة إلى بالنظر  

  .غیرها دون لإجابة تتحیز المبحوثین إجابات أن أي إحصائیة دلالة ذات فروق وجود
ادر توجد علاقه ذات دلالة أحخصائیه بین وجود ك:  نصها التي الفرضیة صحة تتأكد علیه  

  .بشرى مؤهل مهنیا وعلمیا والالتزام بتطبیق متطلبات الافصاح المحاسبى الكافى
 : الخامسةاختبار الفرضیة 

توجــد علاقــة ذات دلالــة أحصــائیه بــین الالتــزام (مــن فرضــیات الدراســة علــى  الخامســةتــنص الفرضــیة 
 )بتطبیق اللوائح والاجراءات ووجود نظام كفء وفعال

المبحوثین في عینة الدراسة نحو مدي تحقق هذه الفرضیة تم ایجاد قیمة مربـع ولمعرفة اتجاهات آراء 
یجــاد الوســـط  كــاي المحســوبة ومقارنتهــا مــع قیمــة مربــع كـــاي الجولیــة والجــدول التــالي یوضــح ذلــك وإ

 .الحسابي والانحراف المعیاري 
 لفقـرات الفرضـیة  لدلالة الفروق لإجابـات اختبار مربع كآيو  الوسط الحسابينتائج  )18 - 3(جدول 

  الخامسة

  العبارات  الرقم
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعیاري

 قیمة
 كآي مربع

 درجات
  الحریة

 القیمة
 الاحتمالیة

1.   
جراءات لوائح دلیل یوجد  القومي بالصندوق للافصاح وإ

 0.04 4 9.8 1.2 3.7 .للمعاشات

2.   
 فعالیة في یساعد والإجراءات اللوائح بتطبیق الإلتزام
 0.34 1 0.90 0.5 4.6 .المالي الأداء وضبط سهالمؤس

3.   
 في یساعد  المستمر التحدیث مع صارمة قوانین وضع
 0.02 2 18.9 0.6 4.6 .ومنظم فعال للافصاح نظام وجود

4.   

 واللوائح والإجراءات بالسیاسات الالتزام من التحقق
 له للمعاشات القومي الصندوق إدارة قبل من الموضوع

 .الافصاح ملیةع على إیجابي أثر
4.5 0.5 0.10 1 0.75 

5.   
 الدولیة والمراجعة المحاسبة معاییر بتطبیق الالتزام

 0.01 2 18 0.6 4.5 .المالي الأداء ضبط في مهم للمعاشات القومي بالصندوق

6.   

 مطبوع تنظیمي دلیل صورة في والقوانین اللوائح وضع
 كافة فیه تحدد للمعاشات القومي الصندوق إدارة تصدره

 .الشفافیه عملیة في یساعد والاختصاصات لمسئولیاتا
4.6 0.6 20.5 2 0.03 

  .م 2015 من بیانات الدرسة المیدانیة ةإعداد الباحث:المصدر 
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 :یتضح ما یلي  )18 - 3(من الجدول 

 إلى یشیر وهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط من أكبر العبارات لجمیع الحسابي الوسط أن   
  . علیها موافقتهم أي الإیجابي الاتجاه في تسیر العبارات هذه نحو ثینالمبحو  إجابات أن

 تجانس إلى یشیر وهذا) 0.8 – 0.6( بین ما یتراوح العبارات لهذه المعیاري الانحراف أما  
  . المبحوثین إجابات

 یشیر وهذا 0.05 المعنویة مستوى من أقل فهي العبارات لغالبیة الاحتمالیة القیمة إلى بالنظر  
  .غیرها دون لإجابة تتحیز المبحوثین إجابات أن أي إحصائیة دلالة ذات فروق وجود إلى
توجد علاقة ذات دلالة أحصائیه بین الالتزام بتطبیق  : نصها التي الفرضیة صحة تتأكد علیه  

  .اللوائح والاجراءات ووجود نظام كفء وفعال
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  الخاتمة
  : یشتمل علي الآتي 

  
  لنتائجا  - 
  التوصیات  - 
  

 



 122

  :ج النتائ: أولا
        : الاتیه النتائج الى الباحثه توصلت والمیدانیه النظریه الدراسه بعد        

 .للمؤسسةالإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة كافي للحكم علي الموقف المالي  -1

الإفصاح عن المعلومات یؤدي الي توسیع نطاق المحاسبى توسیع مبدأ العدالة في الإفصاح - 2
 .المحاسبیة

عن جمیع المعلومات المحاسبیة ینتج المحاسبى الافصاح بمتطلبات الإفصاح  لمؤسساتالتزام ا- 3
 .عنه قوائم مالیة ذات مصداقیة وموثوقیة

 .القوائم المالیة توفر المعلومات الملائمة التي یمكن الإعتماد علیها في إتخاذ القرار الإئتماني- 4

 6.في المعلومات تعتمد علي خاصیة الصدق في التعبیر والحیاد والإفصاح ان الثقة- 5

 .جودة المعلومات المحاسبیة تؤدي إلي تحسین الإفصاح  المحاسبى في القوائم المالیة المنشورة- 6

 .تمثل القوائم المالیة مصدر واقي للمعلومات المحاسبیة ذات العلاقة بنشاط المشروع- 7

لقوائم المالیة علي جمیع المعلومات الازمه لإعطاء مستخدمي هذه ضرورة شمول التقاریر وا- 8
  .التقاریر صورة واضحة وصحیحة للمركز المالي

المعلومات عن المبادئ والافتراضات المحاسبیة المتبعة في الشركات والتغیرات التي تطرأ علیها - 9
 .یعتبر أمر ضروري

لي إصدار قوائم مالیة حالیة من الثقافیة عدم تطبیق سیاسات وقواعد محاسبیة سلیمة تؤدي إ-10
 .والوضوح واللإفصاح السلیم

تباین طرق المحاسبیة والسیاسات المحاسبیة یؤدي إلي تباین المعلومات التي یتم الإفصاح -11
 .عنها في القوائم المالیه

ر في بمثابة مؤشر مفید للإدارة لتفادي أي تدهو بالمؤسسات إعتماد نظام التقاریر الدوریة -12
 .أوضاعها المالیة
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  : التوصیــات:ثانیا
وضع التشریعات والقواعد بمعیار الإفصاح المحاسبي بوضع الحوافز للمؤسسات -1

 .التي تلتزم بالإفصاح المحاسبي في تقاریرها المالیة
أهمیةالالتزام بالفروض المحاسبیة التي لا ینص علیها في القوائم المالیة تحكم - 2

لا ینبغي .یة مثل الاستمراریة والثبات واساس الاستحقاقانها افتراضات اساس
الإفصاح عن أمور عادیة تشترك فیها معظم المنشات أو عن مخاطر عادیة في 

نما یقتصر الأمر علي المعلومات الهامه التي تخص المنشأة  .المجتمع وإ
مالیة ضرورة الالتزام بتطبیق المعاییر الدولیة والضوابط المحدده لاعداد القوائم - 3

 .لكي ینتج قوائم مالیة تتسم بالشفافیة والوضوح والافصاح السلیم
المعلومات المحاسبیة یجب أن تتسم بالخصائص النوعیة حتي یتم الاعتماد - 4

علیها في اتخاذ القرارات الرشیدة وحتي تعمل علي تحسین الافصاح في القوائم 
 .المالیة

ن فترة لاخري والافصاح عن ضرورة الثبات في تطبیق القواعد المحاسبیة م- 5
التغیرات التي تطرأ علیها حتي لایؤدي عدمها الي انتاج معلومات مضلله لاصحاب 

 .الشان
الاهتمام بمهنه المحاسبة والمراجعه مع ضرورة الالتزام باللوائح والقوانیین التي - 6

الذي تنظم المهنه عند اعداد القوائم المالیة والحسابات الختامیة وذلك بعد التقدم 
 .حققه علم المحاسبة في اثبات الدور الفعال في تقدیم القرارات المختلفة

تاهیل وتدریب الكادر المحاسبي وتكوین لحان رقابیة منهم للتاكد من مدى - 7
 .تطبیق معیار الافصاح التقاریر المالیة

ضرورة اقامة السمنارات والندوات العلمیة للتعرف بالافصاح المحاسبي وایضاح  8
 .في التقاریر المالیة كما ینعكس ذلك علي الاقتصاد القومي اهمیتة

  -:التوصیة لبحوث مستقبلیة
 الافصاح المحاسبي واثرة علي الاقتصاد القومي -1
 .الرقابة علي تطبیق معیار الافصاح -2
 .الافصاح واثره علي الجودة الشاملة في الانشطة الصناعیة -3
 .لمراجعةالافصاح المحاسبي واثرة علي جودة ا -4
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  قائمة المصادر والمراجع
 الكریم القرآن: المصادر

  المراجع العربیة                                                                               : ولاً أ
  : الكتب.1
  177ص)م1961العربیه اللغة عةمجم القاهرة( الوسیط ،المعجم وآخرون مصطفى ابراهیم -1
 ص ،)1991عمـــان، مكتبــة: عمـــان( العــرب، أســـماء معجــم ، وآخـــرون البــدوي محمـــد العبیــد -2

133.  
  .م2006 مصر الجامعیة الدار والتطبیق، النظریة بین المراجعة لطفي احمد السید أمیر -3
 .1882 الجامعي بوالكتا القاهرة جامعة مطبعة القاهرة(المحاسبة في ،المدخل سمیر حلمي -4

ــي -5 ــــ ـــدین محـ ــــ ــــد ال ــــوب محمـــ ـــروز یعقـــ ــــ ــادي، الفی ــــ ــــاموس أبـ ــــیط، القـــ ــروت( المحـــ ــــ ــــة: بیـ  مؤسســـ
 ).م1993الرسالة،

ـــي المراجعـــــة دور(  صـــــدیقي مســـــعود -6 ــتراتیجیة فــ ــل إســـ ـــ  الاقتصـــــادیة للمؤسســـــة الإداري التأهی
 .63 ص, م2002 الجزائر ورقلة جامعة, الباحث مجلة,  الجزائریة

) مصــر, الإســكندریة(المعــارف منشــأة, والمراجعــة البیومیالمحاســبة الســلام عبــد محمــد محمــود -7
 .176 ص, م2003

 للشـركات المـالي الإفصـاح لمدى تحلیلیة دراسة ، المحمود ارجي تركي ألمؤمني، طلال منذر -8
 المصـریة المجلـة ، الاسـتثماریة القـرارات لمتخذي المعلومات قاعدة توسع بمنى الإداریة الصناعیة

 .569 ص ،2004 ،)2( العدد ،) 25(المجلد ، اریةالتج

ــي -9 ــمیر، حلمــ ــدخل ســ ـــبة فــــي المـــ ــــاهرة جامعـــــة مطبعــــة القــــاهرة، المالیـــــة، المحاسـ  والكتـــــاب الق
 ).3( ص ،1882 الجامعي،

: الأردن( ، المنشـورة المالیـة البیانـات أو المعلومات عن الإفصاح ومتطلبات أهمیة ، محمد -10
 )7( ص ،)2001( ،)47( العدد المدقق، مجلة عمان،

 جامعــة مجلـة الاســتثمار قـرارات تركیـز فــي المحاسـبي الإفصـاح دور وآخــرون، زیـود لطیـف -11
ــرین ــات تشــ ـــة، والبحـــــوث للدراســـ ـــلة العلمیـ ــوم سلســ ــادیة، العلـــ ــدد ،)29( المجلـــــد الاقتصــ  ،) 1( العـــ

 ).66( ص ،)2007(

ــن الإفصـــاح ومتطلبــــات أهمیــــة بعنــــوان( لمطــــر دراســـة -12  المالیــــة البیانــــات فــــي تالمعلومــــا عــ
  )المنشورة

 الملتقي,  الاقتصادیة للمؤسسة المحاسبي الأداء تفعیل في الإفصاح دور,  مسعود صدیق  -13
 الجزائـر, الجدیـد الاقتصادي المناخ وتحدیات الجزائریة  الاقتصادیة المؤسسة حول الأول الوطني

  .81 ص, م2003, إبریل
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ــد طــــلال بوشــــدوب -14 ــراءاتلإ  الخمینــــي محمــ ــبیة التنظیمیــــة جــ , ماجســــتیر رســــالة, والمحاســ
 .13 ص, م2007 للتجارة العلیا المدرسة, محاسبة تخصص

  م2005 شمس عین مكتبة ألقاهره الاداره منظومة(المعاصرة الاتجاهات إبراهیم محمد -15
 .)م1997 ، الجامعیة الدار:  بیروت( جدید، مدخل الأداء تقییم المحسن، عبد توفیق -16

 ، العربــي الفكــر مجلــة البشــریة المــوارد تنمیــة مــدخل ، الأداء تمیــز نمــازج زایــد محمــد عــادل -17
  )137( العدد

   م2004 العربیه النهضة القاهره البشریه الموارد ادارة علوى سوزان -18
ــا رســمیة -19  ص,1999,مصــر,القــاهره,والتوزیــع للنشــر الجامعیــة الــدار, المــال أســواق, قــس قرب

353. 

ــــین -20 ــــ ــــ ـــي حســــ ــــ ــــ ــــأمون, القاضـــــ ــــ ــــ ـــــق مــــ ــــ ــــ ــبة, توفیـــ ــــ ــــ ـــــ ــــة المحاسـ ــــ ـــــ ـــدار, الدولیـــ ــــ ــــ ــــ ــــة الـ ــــ ـــــ  العلمیـــ
 200ص,2000,الأردن,الدولیة

ــــي -21 ــــ ــــد یحــــ ــــ ــطفى أحمــــ ــــ ــــ ـــي مصــ ــــ ــــ ــــیات, قللـ ــــ ــبة أساســــ ــــ ــــ ـــــة المحاســ ــــ ـــراك,الإداریـــ ــــ ـــــ ــر أت ـــــ ــــ  للنشـ
 17ص,2003,مصر,والتوزیع

 الاردن, الدولیــة العلمیــة الــدار, الدولیــة لمحاســبة المحاســبة, توفیــق مــامون, حســین القاضــى -22 
,2000 

 الجـامعى المكتـب,الاسـتثمار لاغـراض المالیـة القـوائم تحلیل, الدهراوى مصطفى الدین كمال -23
 2006,مصر,الاسكندریة,الجدید

 للتوزیــع الحامــد دار, والمراجعــة المحاســبة نظریــة فــى مقدمــة, عطــا بنــى علــى محمــد حیــدر -24
   271-270 ص,2007, الاردن, عمان, والنشر

  : الرسائل الجامعیة 
 القــرارات اتخــاذ علــى وأثــره المحاســبیة المعلومــات عــن الإفصــاح( المــاحي القاســم أبــو أشــرف - 1

ــودان جامعــــة ، الخرطــــوم) الاســــتثماریة ــة ، والتكنولوجیــــا للعلــــوم الســ ــا، الدراســــات كلیــ الة العلیــ ــ  رســ
  .)م2010 منشوره غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر

 ومدى بالشراء للأمر والمرابحة لمرابحةا معیار تطبیق أهمیة(  أحمد محمد الحي عبد أحمد -2
ـــة القـــوائم فـــي الإفصـــاح ـــة ، الخرطـــوم جامعـــة الخرطـــوم،) الإســـلامیة للبنـــوك المالی  الدراســــات كلی

  .م2007 والتمویل المحاسبة في ماجستیر العلیا،رسالة
 ،الخرطــوم )الســودان فــي وأثــره البیئیــة المعلومــات عــن الإفصــاح( ســعد محمــد ســعد أخــلاص -3

 والتمویـل المحاسـبة في ماجستیر العلیا،رسالة الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم دانالسو  جامعة
  )م2008 منشورة غیر
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 غیـر الأصـول عـن المحاسـبي والإفصـاح القیـاس طـرق تقـویم( القیوم عبد الدقوني صالح ولید -4
 جامعـة ، مالخرطو  ، والتمویل الماجستیر درجة لنیل تكمیلي بحث التجاریة المنشآت في الملموسة
 .م2010العلیا، الدراسات كلیة والتكنولوجیا، للعلوم السودان

 الضــریبي الوعــاء تحدیــد فــي وأثــره الــدولي الإفصــاح معیــار( الــرحیم عبــد الحســن محمــد زینــب -5
 ، العلیـا الدراسـات كلیـة ، والتكنولوجیـا للعلـوم السـودان جامعة الخرطوم،)  الأعمال أرباح لضریبة
  )2006 منشورة غیر المحاسبة فى ماجستیر رسالة

 الخرطـوم،) تـداولها وحجـم الأسـهم أسـعار علـى الإفصـاح أثـر( العـوض االله عبد الشیخ سماح -6
 والتمویـل المحاسـبة في ماجستیر رسالة العلیا، الدراسات كلیة والتكنولوجیا، للعلوم السودان جامعة

 )م2010منشورة غیر

 الائتمــان مخــاطر علــى المنشــورة المالیــة القــوائم فــي الإفصــاح ثــر(أ زیــاد، عثمــان یــس محمــد -7
 ماجسـتیر رسالة( العلیا، الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة الخرطوم،)المصرفي

  )م2005منشورة غیر والتمویل، المحاسبة في
ــد -8 ــد محمـــ ــاح أثـــــر( الســـــعودي، االله عبـــ ـــتثمرین قـــــرارات علـــــى الإفصـــ ـــي المســ ـــوق فــ ـــهم ســ  الأســ
ــا، الدراســــات كلیــــة والتكنولوجیــــا، للعلــــوم الســــودان جامعــــة م،الخرطــــو )  فــــي ماجســــتیر رســــالة العلیــ

  )م2007 منشورة غیر والتمویل المحاسبة
 البیـع ومؤسسـات شـركات فـي المحاسـبي والإفصـاح القیـاس أهمیـة(  أحمـد إبـراهیم أحمد محمد-9

 العلیـا الدراسـات كلیـة ، كنولوجیاوالت للعلوم السودان جامعة الخرطوم،)  السعودیة العربیة بالمملكة
 ).م2008  منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر رسالة

 علــى المسـتقبلیة المحاسـبیة المعلومـات عـن الإفصـاح أثــر(  بـاكر أحمـد المجیـد عبـد ماجـدة -10
ــرارات ـــة الأوراق فــــي الاســــتثمار قـ ــة الخرطــــوم)  المالی ــوم الســـودان جامعــ  كلیــــة ، والتكنولوجیــــا للعلــ

 .م2009 منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر العلیا،رسالة الدراسات

ــد ماهـــل -11 ـــاءة فـــي المحاســـبي الإفصـــاح أثـــر( بخـــات ســـلمان الـــرحمن عبـ  الخرطـــوم ســـوق كف
ـــلأوراق ـــة ل ــالة الدراســـات كلیـــة ، والتكنولوجیـــا للعلـــوم الســـودان جامعـــة ، الخرطـــوم)المالی  العلیا،رسـ
  م2009 تمویلوال المحاسبة في ماجستیر

)  السـودانیة، للمصارف المحاسبیة النظم في الإفصاح درجة تقویم( الفقیر محمد الدین عز -12 
ــودان جامعــــة الخرطــــوم، ــا، الدراســــات كلیــــة ، والتكنولوجیــــا للعلــــوم الســ  فــــي ماجســــتیر رســــالة العلیــ
  )م2010منشورة غیر المحاسبة

 جامعــة ، الخرطــوم)المالیــة القــوائم يلمســتخدم وأهمیتــه العــام الإفصــاح(حســن عبــده عثمــان -13
 .)م2002 منشورة، غیر ماجستیر رسالة ،العلیا الدراسات كلیة النیلین
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 الخرطـــوم ســـوق كفـــاءة تنشـــیط فـــي المحاســـبي الإفصـــاح أثـــر( عثمـــان محمـــد خضـــر الوهـــاب عبـــد لـــؤي -14 
الة العلیـــا، الدراســـات كلیـــة والتكنولوجیـــا، للعلـــوم الســـودان جامعـــة ، الخرطـــوم)المالیـــة لـــلأوراق ــ  رسـ
 .م2007منشورة غیر والتمویل المحاسبة في ماجستیر

 القـوائم فـي الاجتماعیـة المسـؤولیة عـن الإفصـاح فـي المراجـع دور( جـابر جبارة إبراهیم رشا -15
 فـي ماجسـتیر رسـالة العلیـا، الدراسـات كلیـة والتكنولوجیـا للعلـوم السودان جامعة الخرطوم ) المالیة

 م2009 منشورة غیر والتمویل المحاسبة

 السـودان جامعـة الخرطـوم،)والتطبیـق النظریـة بـین المحاسـبي الإفصـاح( السید محمد صالح -16
ــــوم ـــ ــا للعل ــــ ــــة والتكنولوجیـ ـــ ـــــات كلی ـــا، الدراســ ــــــالة العلیــــ ـــــوراة رسـ ــ ــــي كت ــبة فـــ ــــ ـــــل الحاسـ ــ ــر والتموی ـــــ  غی
 ).م2004منشورة،

  :المراجع الأجنبیة : ثانیا 
-Prosed MSV contents of environmental accounting disclosure what 

users require from annual reports Jamaal of accounting research vel ww-
ssm com. 
-Forts goods the introduction of mandatory environmental reporting 

guide lines astringe cus vol 43 no pfo 2115 June 2007austration w w – 
ssm .com. 
- Roof Improving Disclosure and Transparency in Non-Profit 
Accounting, 2003. 

  : الشخصیة المقابلات: ثالثاً 
  . م15/6/2013,الخرطوم,المعلومات نظم مدیر,محمود صالح محمد .1
 .م15/6/2013,الخرطوم, البشریه الموارد مدیر,,أحمد محمد هدى .2

 . م15/6/2013,الخرطوم,  لیةالداخ المراجعة مدیر, ,جمعة محمد وفاء  .3

 . م20/6/2013,الخرطوم,الفروع إدارة مدیر, محمد التجانى مریم .4

 . م20/6/2013, الخرطوم,الفنیة الشئون مدیر, الماحى محمد آمنه .5

 . م25/6/2013, الخرطوم,الخدمات مدیر نائب, أحمد سید صبرى .6

 . م25/6/2013,ومالخرط,للتخطیط العامة الإدارة مدیر,صالح محمد إبراهیم بثینة .7

 م25/6/2013 ، الخرطوم ، المالیة الموارد مدیر ، صالح  ابراهیم المجید عبد .8

   . م25/6/2013,الخرطوم, الإیرادات مدیر نائب, أحمد محمد منال .9
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  )1(ملحق رقم 
  :الاستبیان 

  الرحمن الرحیمالله بسم ا
  ولوجیاجامعةالسودان للعلوم والتكن
  كلیة الدراسات العلیا

  ماجستیر المحاسبـة و التمویــل
  : ...........................................................السید 

  المحترم
  بركاته رحمة االله تعالى و السلام علیكم و

ـــان: الموضوع                           ــــ   استمارة استبیـــ
قــدم لكــم هــذه الاســتبانة التــى تمثــل جــزءاً مــن الدراســة المیدانیــة بغــرض ت أن تســعد هتشــرف الباحثــت

الافصـاح المحاسـبي  مشـكلات: الحصول علـى درجـة الماجسـتیر فـى المحاسـبة و التمویـل بعنـوان
   فى ضبط الاداء المالي

إلـى أن مسـاهمتكم فـى إبـداء الـرأى، بموضـوعیة و اسـتقلالیة، عـن جمیـع اسـئلة  هشیر الباحثتبهذا 
ــائج علمیــــة دقیقــــة الا ــول الــــى نتــ ــه دور كبیــــر فــــى الوصــ ـــبة لــ ســــتبانة و إبــــداء الملاحظــــات المناسـ

  .وصادقة
بخالص الشكر و الاحترام على حسن تعاونكم و مساهمتكم و تكرمكم باقتطـاع جـزء  هتقدم الباحثت

  .غیر قلیل من زمنكم الغالى للإجابة على جمیع اسئلة الاستبانة
معنـا ســوف یكـون موضــع السـریة التامـة إذ إن نتــائج تحلیـل الإســتبانة  نلفـت انتبـاهكم بــأن تعـاونكم

  .ستستخدم فقط لأغراض البحث العلمى
  

  ,,,,,,,و جزاكم االله خیراً 
  

                 الباحثه              
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  معلومات شخصیة :الجزء الاول
  على حرف الإجابة الأكثر ملاءمةً ) (الرجاء التكرم بوضع علامة 

 العمر .1
 سنة فأكثر     40) ج(سنة   40 – 30)  ب(سنة   30أقل من ) أ( 
 المؤهل العلمي  .2
  دكتوراة  )  د(  ماجستیر  )    ج(بلوم عالى   د)   ب(بكالریوس    ) أ(
  التخصص العلمي  .3
  .......أخرى ) د(          إدارة )  ج(  اقتصاد   )    ب(محاسبة    )  أ(
  الوظیفة  .4
  مراقب مالى ) د(        إدارى   ) ج(   راجع     م) ب(محاسب     ) أ(
  سنوات الخبرة .5
  سنة   20أكثر من ) ج(       سنة  20 -10) ب(سنوات  10أقل من  ) أ(
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  الأسئلة المتعلقة باختبار الفرضیات : ثانیاً 
   على عمود الإجابة الأكثر ملاءمةً ) (الرجاء التكرم بوضع علامة 

د علاقة ذات دلاله أحصائیه بین الافصاح المحاسبى الكافى توج :اختبار الفرضیة الأولى) ا(
  .حاسبیةموتحقیق جودة المعلومات ال

  

    

ـــان ــ ــ ــ ــ وافق أ  البیــ
  بشدة

لا   محاید  وافقأ
  وافقأ

لا اوافق 
  بشدة

ــق نظـــــام . 1 ـــفافیه المطبـــ ــات  الشــ ـــومى للمعاشـــ ـــندوق القــ المطبـــــق بالصــ
  .مصمم طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف علیها 

           

فعـال و كـفء بالصـندوق القـومي  افصاح متعارف علیهیوجد نظام 2. 
  . للمعاشات

          

فعــال و كــفء یســاعد فــي ضــبط الأداء  شــفافیه تامــة ووجــود نظــام . 3
 .المالي 

          

بالصندوق القومي للمعاشـات فیمـا  الافصاحمن السهل قیاس نتائج . 4
  .یتعلق بجودة الأداء المالي 

          

نظــام یــدوى بجانــب نظـــام آلــي بــالإدارة المالیــة مــن شـــأنه أن  وجــود. 5
  .الافصاح یؤدى إلى ضعف 

          

ــام فعــــال لإدارة . 6 ــؤون المالیــــهوجــــود نظــ یــــؤثر إیجابــــا علــــى دور  الشــ
  .الافصاح 

          

ــات . 7 ــندوق القـــومي للمعاشـ ـــة لإدارة الصـ تبعیـــة إدارة المراجعـــة الداخلی
  . الأداء الماليفي ضبط  الافصاحیؤثر سلبا على دور 

          

وجود أنظمة إداریة و مالیة فعالة و منظمـة یسـاعد فـى وجـود نظـام . 8
  .فعالة  شفافیة

          

ـــة جیـــدة و وصـــف وظیفـــي كـــفء یســـاهم فـــي . 9 وجـــود هیاكـــل تنظیمی
  . و زیادة دوره في ضبط الأداء الماليالافصاح تحقیق 

          

ــل و انســــجام الهیاكــــل التنظیمیــــة و اللــــو . 10 ــورة تكامـ ــة بصــ ائح الإداریــ
  .الافصاح تمنع تداخل الصلاحیات یساهم في فعالیة 
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توجد علاقة ذات دلالة أحصائیه بین الافصاح المحاسبى الكافىوتعزیز الثقة :الفرضیة الثانیة  
  .لمستخدمى التقاریر المالیة

ــــان ـــــ ــــ ـــ أوافق   البیـ
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 

  شدةب
ــا. 1 ــة مــــن الكفـ ءة یــــؤدى إلـــى جــــودة الأداء وجـــود دورة مســــتندیة علـــى درجــــة عالیـ

  .المالي
           

الأصـول الثابتـة بـالمركز و الولایـات یسـاعد فـي عـدم  ابداء الراى بسجلاتعدم . 2
  . یعرضها للضیاع علیها  و الشفافیه ویعرضها للضیاع

          

لفنیـة یـؤدى إلـى تكامـل الأدوار فیمـا یتعلـق التنسیق الجید بین الإدارة المالیـة و ا. 3
  . بضبط العملیة المالیة

          

عـدم الاهتمـام بتنظــیم و ترتیـب و حمایــة سـجلات المعاشـیین یســاعد فـي عملیــة . 4
  . الاختلاس و التلاعب

          

وجود أنظمة أرشفة الكترونیة متطورة لسجلات المعاشیین  من شـأنه إن یسـاعد . 5
  . لاعبفي منع الغش و الت

          

إعداد المرتبات الشهریة للمعاشیین داخـل قسـم الحاسـب الالـى  یعرضـها للخطـأ . 6
  . لأن من یقوم بإعدادها لیست له درایة بالجوانب المالیة

          

ــات . 7 ـــین المركـــز و الولایـــات فـــي مـــا یخـــص جـــارى العملیـ ـــد ب ــیق الجی ــدم التنسـ عـ
   . المالیة یساعد في عدم ضبط الأداء المالي
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توجد علاقة ذات دلالة أحصائیة بین أهتمام الاداره العلیا بنظم الشفافیه : الفرضیة الثالثة 
  .الفعالة وضبط الاداء المالى

ــان ـــــــ ـــ ــ ــــ ــــ أوافق   البی
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

ــا امـــن قبـــل الاد الخصـــائص النوعیـــههتمـــام بتطبیـــق نظـــام لاوجـــود ا. 1 رة العلیـ
  . ةوكفؤ  ةفعال شفافیهیساعد في وجود أنظمة 

           

ــــي وجــــود أنظمــــة . 2 ــــراى الإدارة العلیــــا بالصــــندوق القــــومي ترغــــب ف ــداء ال  لابــ
  .بالصندوق القومي للمعاشات 

          

تطبیـــق لالإدارة العلیـــا بالصـــندوق القـــومي للمعاشـــات تتخـــذ خطـــوات حثیثـــة . 3
 .الافصاحم انظ

          

أفضل  الافصاحم ااستشاریین خارجیین لنظ دارة العلیا مع خبراء وتعاقد الإ. 4
  . من الاعتماد على الكفاءات الموجودة

          

تتبـع  الاجـراءاتمتابعـة  وجود وحدة أو هیئـة استشـاریة مختصـة بتصـمیم و. 5
  . متطورة للافصاحللإدارة العلیا مباشرة یساعد في وجود أنظمة 

          

یســاعد الإدارة العلیــا فــي أداء مهامهــا  یــه المحكمــةالخصــائص النوعوجــود . 6
  .على الوجه الأكمل 

          

            .نظام بالإدارة العلیا یزید من قوته وفعالیته الارتباط . 7
یؤدى الى  الجیدم انظلرة العلیا بالصندوق القومي للمعاشات لاتبنى الاد. 8

  .جودة البرامج
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ة ذات دلالة أحصائیة بین وجود كادر بشرى مؤهـل مهنیـا وعلمیـا توجد علاق: الفرضیة الرابعة 
  .والالتزام بتطبیق متطلبات الافصاح المحاسبى الكافى

ــــان ـــــ ـــ ــ ـــــ أوافق   البی
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

 ة العاملینإتباع نظام التدریب المستمر للكادر البشرى یساهم في رفع كفاء.1
  .القومي للمعاشات  متطلبات الافصاح بالصندوقیق تحق و

           

مواكبة العاملین بالصندوق القومي للمعاشات  للتقنیات الحدیثة تزید من . 2
  .المتطلبات كفاءتهم مما یسهم في تحقیق 

          

خارجیا مضیعة  خضوع العاملین لدورات تدریبیة قصیرة المدى داخلیا و .3
 .تحقیق جودة المعلومات سلبا على المال مما یوثر  للوقت و

          

التدریب الداخلي للعاملین بالصندوق القومي للمعاشات ذو فائدة أكثر من  .4
  .التدریب الخارجي 

          

شروط تعیین العاملین بالصندوق القومي للمعاشات   تتطلب المهنیة  .5
  .اختیار الرجل المناسب في المكان المناسب  العالیة و

          

الصندوق القومي  هتضرر منسیإنهاء عقود من هم فوق سن الستین عاما  .6
یخص قوانین المعاشات ما للمعاشات نسبة لأنهم یملكون خبرات عالیة في 

  .الافصاحبالسودان مما ینعكس سلبا على عملیة 

          

إدارة الموارد البشریة بالصندوق القومي للمعاشات تبذل جهودا جبارة في  .7
  . هیل الكادر البشرى بالصندوق القومي للمعاشاتتأ تدریب و

          

إبتعاث الكفاءات المؤهلة من المالیین للخارج للحصول على الشهادات  .8
  .متطوره لجودة الاداءالمهنیة من شانه أن یساعد في وجود أنظمة 
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وائح والاجراءات توجد علاقة ذات دلالة أحصائیة بین الالتزام بتطبیق الل: الفرضیة الخامسة 
  .ووجود نظام كفء وفعال

ـــان ـــ ــ ــــ ــــ أوافق   البی
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

             بالصندوق القومي للمعاشات  للشفافیهإجراءات  یوجد دلیل لوائح و.1
ضبط  و المؤسسهالإجراءات یساعد في فعالیة  الالتزام بتطبیق اللوائح و .2

  .داخل المؤسسات الاقتصادیه ماليالأداء ال
          

وضع قوانین صارمة مع التحدیث المستمر یساعد في وجود نظام  .3
 .فعال ومنظم للافصاح

          

اللوائح الموضوعة من قبل  الإجراءات و التحقق من الالتزام بالسیاسات و .4
  .اخلیة له اثر ایجابي على عملیة الرقابة الد الصندوق القومى للمعاشاتإدارة 

          

المراجعة الدولیة بالصندوق القومي  الالتزام بتطبیق معاییر المحاسبة و .5
  .للمعاشات مهم في ضبط الأداء المالي 

          

القوانین في صورة دلیل تنظیمي مطبوع تصدره إدارة  وضع اللوائح و .6
 كافة المسئولیات والاختصاصات یساعد هالصندوق القومي للمعاشات تحدد فی

  . الشفافیهفي عملیة 

          

  
 

 

 
 


