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 الشكروالتقدير   
ليو  الذيالحمد لله ى لامور كميا، والحمد لله كما ينبغترجع ا بنعمتو تتم الصالحات وا 

من وطأ الثرى بعظيم نوره ،والصلاة والسلام عمي خير لجلال وجيو وعظيم سمطانو
،والحمد لله الذى العالمين بنور القرآن وعظيم شأنو ،محمد المبعوث رحمة الىوتبيانة

عة السودان ،كما أتقدم بالشكر اجزلو  لجاموفقنى لاتمام ىذا البحث وذلك بتوفيق الله 
شكر أجزلو لكمية الدراسات العميا، تاحتيا لي ىذه الفرصة، واللإ  المعموم والتكنولوجي

ولأستاذي الجميل الدكتوراسماعيل عثمان محمد النجيب، الذي قام  بالأشراف عمى  
كمالو، فقد كان لتوجيياتو المقدرة والمستمرة أثرىا الكبير فىذا البحث ، ي إتمامو وا 

ولشركة النيل لمبترول المحدودة، والي  ،دانويمتد ىذا التقدير لآسرة مكتبة جامعة السو 
، و الشكر موصول إلي كل من ساىم و ومساندتيم المستمرة مبرتيأفراد أسرتي لمصا

 عظيم التقدير والإمتنان .فميم ساعد  فى اعداد ىذا البحث 
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 انًطتخهص

 حٌقٕخ١ّشطٕخٚي حٌّٕؾآص فٝ حلأظخؽ طخف١لطىخ١ٌف فٟ ٚحػش٘خ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حٌزلغ

ِؾىٍشحٌزلغفٝمْفطيز١كضطّؼٍدسحعش١ِذح١ٔشٍّٝؽشوشح١ًٌٌٍٕزظشٚيحٌّلذٚدس،ك١غ

ح حٌىفخءس ّذَ رٌه ّٓ ٠ٕظؾ ِّخ حٌشلخر١ش حلاعخ١ٌذ وؤكذ حٌّغئ١ٌٚش ٚحسطفخُِلخعزش لأظخؿ١ش

.طىخ١ٌفحلأظخؽ

حٌزلغ فٝطخف١لطىخ١ٌفِٓحٌظْشفٍّٝدٚسٔزْضح١ّ٘ش حٌّغئ١ٌٚش حلأظخؽفِٝلخعزش

ط ًٍ فٝ حٌقٕخ١ّش حٌّٕخفغشحٌّٕؾخص حٌٍِّْٛخصٚكذس حٚؿٗىٍٕٛؿ١خ حٌظخٍـِٓ ِٚلخٌٚش ،

ر١جش فٝ حٌمشحسحص لاطخخر حٌّلاثّش حٌٍِّْٛخص طٛف١ش خلاي ِٓ حٌظم١ٍذ٠ش حٌَُٕ فٝ حٌمقٛس

٠ؼش.ٌلذحٌظق١ِٕح

ِظيٍزخص ر١خْ حٌّغئ١ٌٚش، ِلخعزش ٚح٘ذحف ح١ّ٘ش ر١خْ حٌٝ حٌزلغ ِلخعزش٘ذف طيز١ك

ٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّشرقٛسسفل١لش،ٚر١خْحػشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٟطىخ١ٌفحٌّغئ١ٌٚشف

حلأظخؽ.

ص،ٕٙؾحلاعظٕزخىٌٟق١خغشحٌفشم١خحٌّخرمش،ٌظظزِحٌذسحعخصحٌغحعظخذَحٌزلغحٌّٕٙؾحٌظخس٠خٝ

فٝحٌذسحعشح١ٌّذح١ٔش.لاعظمشحثٟلاخظزخسفشٚكحٌذسحعش،حٌّٕٙؾحٌٛففٟحٌظل١ٍٍٟحٌّٕٙؾح

حلاٌٚٝ حٌفشم١ش فشم١خص، ػلاع حخظزخس طُ حٌزلغ ح٘ذحف دلاٌشٌظلم١ك رحص ّلالش طٛؿذ

ِلخ ر١ٓ حٌؼخ١ٔشحكقخث١ش حٌفشم١ش حلأظخؽ، ٚطىخ١ٌف حٌّغئ١ٌٚش دلاٌشعزش رحص ّلالش طٛؿذ

خث١شحكق حٌؼخٌؼش حٌفشم١ش حلأظخؿ١ش، ٚحٌىفخءس حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طٛفشر١ٓ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش

 طىخ١ٌفحلأظخؽ.طغخّذفٝطخف١لٍِِْٛخصّٓحٌظىخ١ٌف

ساعد في تحقيق الكفاءة محاسبة المسؤولية تتوصل البحث الى العديد من النتائج منيا، 
 كاليف تساعد في ترشيد تكاليف الإنتاج.محاسبة المسؤولية توفر معمومات عن التالإنتاجية،

ٍّٝ،الاىتمام بمحاسبة المسؤولية فى شركة النيل لمبترول المحدودةمن اىم توصيات البحث 

حٌٛكذحصحلالظقخد٠شحلا٘ظّخَرظٛف١شلخّذسر١خٔخصٍِِْٛخط١شطّىِٓٓمزوٚسلخرشطىخ١ٌف

.ؿ١خِظمذِشفٝح١ٌٍّْشحلأظخؿ١شح١ٌٍّْخصحلأظخؿ١شِٓخلايحدخخيحعخ١ٌذؿذ٠ذسٚطىٌٕٛٛ
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ABSTRACT 

The research studied the impact of Responsibility Accounting and its 

Impact on Reducing the Production   Cost in Industrial firms – field study: 

Nile petroleum Co. Ltd.), where the research problem is that: the 

traditional systems of allocating the costs are insufficient in providing 

the necessary information for decision making and achieving effective 

control over the costs of production. Therefore, it is important to divide 

the organization into responsibility points and understanding the ability 

of these points to reduce the costs of production in the industrial 

organizations. 

The importance of the research past from discovering the impact of 

responsibility accounting in reducing the production cost in industrial 

organizations, in the light of information technology and the highly 

competition and endeavouring to dispose of the aspects of the 

shortcomings of the traditional systems, by providing the necessary 

information for decision making in the industrial environment. 

The research amied to explain the concept and the importance of the 

responsibility accounting and explain inconvenience of the traditional 

cost systems for allocating the costs in modern industrial environment. It 

also targeted to explain the necessary requirements for implementing 

the responsibility accounting in the industrial enterprises perfectly.  

The research adopted the analytical an historical methodologies to track 

the literature previews of the related studies and the deductive 

methodology to compile the research problem and its hypotheses, and 

the descriptive methodology with the case study and inductive 

methodology to test the hypotheses of the study. 

For achieving the objectives of the research, three hypotheses were 

tested. The first one is that there is a significant statistical relationship 

between responsibility accounting and management of production costs. 

The second one is that responsibility accounting helps in achieving 

production efficiency and the third one is that responsibility accounting 
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provides some information about costs that help in rationalizing 

production costs. 

The research concluded numeral findings such as: responsibility 

accounting helps to achieve production efficiency. It also provides some 

information about the costs that help in rationalizing production costs.  

Some of the important recommendations of the research are paying a 

high attention to responsibility accounting in the Nile Petroleum Co. Ltd. 

And economic departments have to be careful of providing informative 

data bases to realize control over the costs of production operations by 

adopting new methods and advanced technology in production 

operation.   
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 اولا : الاطار انًُهجٍ :

:تًهُذ 

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشَٔخٍَّّٝؽخ٠ًِشروف١ّخر١ٓحٌظ١َُٕحلادحسٜٚحٌَٕخَحٌّلخعزِٟٓخلاي

 حٌّؾشُٚ ٘زحطمغ١ُ ّٓ رخلاؽخخؿحٌّغئ١ٌٚٓ حلادحء سرو فٝ طغخّذ ِغئ١ٌٚش ِشحوض حٌٝ

،رّخٝطيز١كِزذححٌشلخرشرخلاعظؼٕخءحلادحء،ٚرٌهِٓخلائَخَِظىخًِِٓحٌظمخس٠ش٠ْظّذٍّ

ٚحٌ ف١ٍّّٝخصحٌظخي١و ٠غخّذ حلادحء، ٚطم١١ُ ٚحٌشلخرش طْٚظ١َُٕ ٍّٝظّذ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش

ٟ٘ٚ أعخع١ش أدحثُٙفشم١ش ّٓ ٚحٌّغخءٌش ٌٍّلخعزش ِـغظْذ٠ٓ ٠ىٛٔـٛح ٠ــذأْ حلأفـشحد أْ

ٚحٌز١خٔخص حٌّْخ١٠ش سرو مشٚسس طظيٍـذ حٌّـغئ١ٌٚش فبّٔلخعـزش ٌزح ِشإٚع١ُٙ، أدحء ّٓٚ

.ٚطم١١ُحلأدحءٌٙـزٖحٌّغئ١ٌٚخصولًاٍّٝكذسظمخس٠ــشحٌدذححّـشرخٌّغئ١ٌٚخصٌى٠ّٟىٓحٌف١ٍْ

حٔظخؽحٌّٕظـخصرظىٍفشحلًِٓحٌظىخ١ٌفحٌّْظخدسٚرٌهِٓخلايحعظخذح١ٌَف٠ْظزشطخف١لحٌظىخ

طم١ٕشكذ٠ؼشحِٚٛحدخخَرغْشحلً،ٚلذ٠ىْٛطخف١لحٌظىخ١ٌفِٓخلايحٌشلخرشٍّّٕٝخفش

ّٚذَحلاخفخقف١ِْٕٝخصحلأظخؽٌظم١ًٍحٌفخلذٚحٌضِٓحٌنخثِ،طّؼًحٌظىخ١ٌفٔغزشحٌظىخ١ٌف

،ٌّخطلظ١ٍِّّٜٕٛٗٓخحٌظىخ١ٌفحٌلاصِشلاؿشحءح١ٌٍّْشحٌّٕؾآصحٌقٕخ١ّش١ىٍش٘وز١شسِٓ

وًّٕخفشحٌظىخ١ٌفحلاخشٜٚحٌظٝلاطٍضٌَظؾى١ًحٌّٕظؾِزخؽشسٌٚىٕٙخظًّحلأظخؿ١شفٙٝطؾ

ٌّٛحدٚحٌخخِخصحٌِٕٝظؾطخَ.ّٕخفشحَلاؿشحء١ٍّّخصحٌظل٠ًٛحٌلاصِشِٓطٍض

 حٌّغئٌٚطْظزش طٛص١ِ٠شِلخعزش ١ِضس ٌٍّٕؾخس طن١ف حٔٙخ حٌٝ حمخفش ِّظخصس سلخر١ش حدحس

حلأظخؽ ٌظخف١لطىٍفش ِّظخص حعٍٛد حٔٙخ غ١ش حٌمشحسحص حطخخر فٝ ٚحٌّؾخسوش حٌقلاك١خص

ٚطٛص٠ِحٌظىخ١ٌفٍِّٝشحوضحٌّغئ١ٌٚشرقٛسسّخدٌش.

 يشكهح انثحث:

حلاعخ١ٌذحٌشلخر١شِّخ٠ٕظؾّٓطظّؼًِؾىٍشحٌزلغفٝمْفطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشوؤكذ

ح حٌىفخءس ّذَ حلأظخؽرٌه طىخ١ٌف ٚحسطفخُ فٝلأظخؿ١ش حٌزلغ ِؾىٍش ف١خغش ٠ّىٓ ك١غ ،

حٌظغخإلاصحلاط١ش:

طىخ١ٌفحلأظخؽ؟حدحسسحٌّغئ١ٌٚشٍِِْٛخصطغخّذفٝ.حٌٝحِٞذ٠ّٞىٓحْطٛفشِلخعزش9

حٌٝحِٜذ٠ّٞىٓحْطلمكِلخ5 ح. حٌّغئ١ٌٚش حلأظخؿ١ش؟عزش ٌىفخءس حٌٝحِٜذ٠ّٞىٓ.3.

طىخ١ٌفحلأظخؽ؟خف١لشٍِِْٛخصطغخّذفٝط١فٌّلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطٛ
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 اهذاف انثحث:

٠غْٟحٌزلغحٌٝطلمزكحلا٘ذحفحلاط١ش:

ظىخ١ٌفحلأظخؽظخف١نحػشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٜ/ر١خ9ْ

.ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚح٘ذحفح١ّ٘ش/ر١خ5ْ

ٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفص/ر١خِْظيٍزخ3

 فرظُاخ انثحث : 

خخظزخسحٌفشم١خصح٢ط١ش:ٌظلم١كح٘ذحفحٌزلغع١مَٛحٌزلغر

.ٚطىخ١ٌفحلأظخؽعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌفشم١شحلاٌٚٝ:طٛؿذّلالشرحصدلاٌشحكقخث١شر١ِٓلخ

حٌىفخءسحلأظخؿ١شٚخعزشحٌّغئ١ٌٚشخث١شر١ِٓلحٌفشم١شحٌؼخ١ٔش:طٛؿذّلالشرحصدلاٌشحكق

فٝ حٌظىخ١ٌفطغخّذ ٍِِْٛخصّٓ طٛفش حٌّغئ١ٌٚش :ِلخعزش حٌؼخٌؼش طىخ١ٌفطخف١لحٌفشم١ش

حلأظخؽ.

 اهًُح انثحث :

طظّؼًح١ّ٘شحٌزلغفٝحلاطٝ:

.حلا١ّ٘شح١ٌٍّْش:9

حٌزلغ ح١ّ٘ش حلاطٕزِ طخف١لطىٍفش فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش دٚس ٍّٝ حٌظْشف فِٝٓ ٔظخؽ

حٌظخٍـِٓحٚؿٗ ِٚلخٌٚش ، حٌّٕخفغش حٌٍِّْٛخصٚكذس فًٍٝطىٍٕٛؿ١خ حٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش

ر١جش فٝ حٌمشحسحص لاطخخر حٌّلاثّش حٌٍِّْٛخص طٛف١ش خلاي ِٓ حٌظم١ٍذ٠ش حٌَُٕ فٝ حٌمقٛس

حم طْظزش حٌذسحعش حْ غ١ش ، حٌلذ٠ؼش ِلخعزشحٌظق١ِٕ حعٍٛد لا١ّ٘ش ٚرٌه ٌٍّىظزش خفش

.١ٌشحٌّغئٚ

.حلا١ّ٘شح١ٌٍّْش:5

ٌٍزلغ ح١ٌٍّْش حلا١ّ٘ش حٌظٝطظّؼً حٌٍِّْٛخص ح١ّ٘ش ٌظخف١لطٛفش٘خفٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش

طىخ١ٌفحلأظخؽ.ٚوزحٌهحٌذٚسحٌزٜطٍْزشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽٚحٌىفخءس

سحٌّٕخفغشحلاِشحٌز٠ٜظيٍذحلأظخؿ١شفٝحٌّٕؾآصحٌقٕخ١ّشفًٍٝطىٍٕٛؿ١خحٌٍِّْٛخصٚكذ

حدحسسحٌظىخ١ٌفرقٛسسؿ١ذس.
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 يُهجُح انثحث:

طُحلاّظّخدٍّٝحٌّٕخ٘ؾحلاط١ش:ٌظلم١كح٘ذحفحٌزلغ

/حٌّٕٙؾحٌظخس٠خٝ:ٌظظزِحٌذسحعخصحٌغخرمشرحصحٌْلالشرّٛمُٛحٌذسحعش.9

/حٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ:ٌق١خغشحٌفشم١خص.5

خظزخسفشٚكحٌذسحعش./حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٟ:لا3

/حٌّٕٙؾحٌٛففٟحٌظل١ٍٍٟ:فٝحٌذسحعشح١ٌّذح١ٔش.4

 يصادر جًغ انثُاَاخ :

طؾًِّقخدسؿِّحٌز١خٔخصحلاطٝ:

ِقخدسحٌز١خٔخصحلا١ٌٚش:حلاعظزخٔشحٌّْذسٌٙزححٌغشك

ِقخدسحٌز١خٔخصحٌؼخ٠ٛٔش:حٌىظذٚحٌّشحؿِٚحٌشعخثًحٌـخ١ِْشٚحٌّـلاصح١ٌٍّْش

 ثحث :حذود ان

طّؼٍضكذٚدحٌزلغفٝحلاطٝ:

كذٚدِىخ١ٔش:ؽشوشح١ًٌٌٍٕزظشٚيحٌّلذٚدسـٚلا٠شحٌخشىَٛ.9

5096َكذٚدصِخ١ٔش:ّخَ.5

 هُكم انثحث : 

حٌزلغحٌِٝمذِشٚػلاػشفقٛيٚخخطّشٚع١ طمغ١ُ وًفقًحع١ظُ طمغ١ُ ٌِٝزخكغٚرٌهظُ

حٌفقًحلاٚيِفَّٕٙٛٙـٝٚحٌذسحعخصحٌغخرمش،حٌظؾًّحلاىخسعحٌّمذِشٍّٚٝحٌٕلٛحٌظخٌٝ:

ٚح٘ذحفِٚضح٠خِٚمِٛخصِْٚخ١٠شِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚرٌهِٓخلايِزلؼ١ٓ،حٌّزلغحلاٚي

حٌّزلغحٌؼخِٔٝمِٛخصِْٚخ١٠شِٚشحوضخصِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،ِفَٙٛٚح٘ذحفِٚضح٠خِْٚٛل

خؽَٛٚطز٠ٛذٚحعخ١ٌذطخف١لطىخ١ٌفحلأظظٕخٚيِفٙع١ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،حِخحٌفقًحٌؼخٔٝ

ِزلؼ١ٓ خلاي ِٓ ٚطز٠ٛذٚرٌه ِفَٙٛ ، حٌّزلغحلاٚي حٌّزلغحٌظىخ١ٌفٚطىخ١ٌفحلأظخؽ،

ظُطخق١قٗفغ١حٌؼخٟٔطخف١لحٌظىخ١ٌفٚحلاعخ١ٌذحٌلذ٠ؼشلادحسسحٌظىخ١ٌف،حِخحٌفقًحلاخ١ش

ح١ٌّذ ِزلؼ١ٌٍٓذسحعش خلاي ِٓ ٚرٌه ، حلاح١ٔش ٔحٌّزلغ ح١ٌٕٚي ؽشوش ّٓ ٌٍزظشٚيززس ً
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ر١ّٕخ ، حٌخخطّشع١ظٕخٚيحٌّلذٚدس حِخ ، حٌفشم١خص ٚحخظزخس حٌز١خٔخص طل١ًٍ حٌؼخٟٔ حٌّزلغ

ظؾًّحٌٕظخثؾٚحٌظٛف١خص.غف

 ثاَُا : انذراضاخ انطاتمح :

ٚحٚملضح١ّ٘ظٙخ صٚح٠خ ِّٓذس حٌّغئ١ٌٚش طٕخٌٚضِلخعزش ِٓحٌذسحعخصحٌظٝ ٕ٘خٌهحٌْذ٠ذ

٘زٖوَٕخَ عخّ٘ض ٚلذ حٌّئعغخص ِٓ ِخظٍفش حٔٛحُ ٍّٝ طيز١مٗ ٠ّىٓ ِظيٛس ِلخعزٟ

حٌذسحعخصِغخّ٘شفْخٌشفٝطٛؿ١ٗ٘زٖحٌذسحعشٚعٛف٠مَٛحٌزخكغرخٌمخءحٌنٛءٍّٝرْل

٘زٖحٌذسحعخصٍّٝعز١ًحٌّؼخيوّخ٠ٍٝ:

 (7)و6112( دراضح: دانُا يحًذ انتجاٍَ يحًذ صانح ، 7

حٌذسح ِؾىٍش حٌشلخرطّؼٍض ٚطلم١ك حلأفخق طشؽ١ذ فٟ حلادحءعش ٚطم٠ُٛ ٚطي٠ٛش٘خ رخعظخذحَش

ِغظٜٛحٌٛكذسحلالظقخد٠شوىًرًحٍّْٝحَّٔشحٌّلخعزشحٌظم١ٍذ٠شٚحٌظٝطٛفشٍِِْٛخصِخ١ٌش

ٚطم حٌشلخرش حٌٍٛخثطلم١ك ِٓ طْظزش ٚحٌظٝ حلادحء ِلاث٠ُُٛ َٔخَ حٌٟ ٠لظخؽ ٌٍّٕؾخس فحٌٙخِش

ٍِِْٛخصٍِّٝغظٛٞحلالغخَحٌذحخ١ٍشفٟح١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّّٕٟٕؾخس.٠غخّذفٟطٛف١ش

حٌّؾىٍشِٓخلايدسحعشَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحٌز٠ٜمَٛ ٘ذفضحٌذسحعشحٌِْٝخٌـش٘زٖ

ٍّٝحعخططمغ١ُحٌٛكذسحلالظقخد٠شحٌِٝشحوضِغئ١ٌٚش.

ح حٌّلخعزش طٍْزش حٌزٜ حٌىز١ش حٌذٚس ِٓ حٌذسحعش ح١ّ٘ش حٌز١خٔخصٔزْض طمذ٠ُ فٟ لادحس٠ش

ٚحٌٍِّْٛخصحٌظٝطف١ذحلادحسسفٝحٌم١خَرٍٛخثفٙخحلادحس٠شِِٚحٌظٛعِحٌىز١شحٌزٌٜلكرميخُ

حٌّغئ١ٌٚشِٕٚقحٌظف٠ٛل ِلخعزش ٍٚٙٛسَٔخَ ِشوض٠شحلادحسس حٌقٕخّشفٝحٌغٛدحْٚطٕف١ز

لاؽشحفٚحٌّغئ١ٌٚش.ٚحٌغٍيشحٌزٜطٍلمٗحٌّغخءٌشٚحٌّغئ١ٌٚشٌٍْخ١ٍِٓفِٝشحوضح

حطزْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحٌظخس٠خّٟٕذِظخرْشطخس٠خحٌقٕخّشفٝحٌغٛدحْٚحٌّٙؾحٌٛففّٟٕذ

حؿشحءحٌذسحعشح١ٌّذح١ٔش.

حٌٛكذس طغخّذ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش : حلاٌٟٚ حٌفشم١ش ، فشم١خص ػلاػش حٌذسحعش حخظزشص

حدحثٙخٚفْخ١ٌظٙخفٝحعظغلا يِٛحسد٘خٚرٌهرظمغ١ُحٌٛكذسحلالظقخد٠شحلالظقخد٠شفٝسفِوفخءس

حٌٍِّْٛخص طٛفش وَٕخَ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش : حٌؼخ١ٔش حٌفشم١ش ، حٌِٝشحوضحؽشحفِٚغئ١ٌٚش

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛيحاضثح انًطؤونُح ودورها فً انرلاتح وتمىَى الاداءدح١ٌخِلّذحٌظـخِٟٔلّذفخٌق،

 5008َٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،
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حٌّلاثّشٚحٌظٝطغخّذفٝطم٠ُٛحلادحء،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش:٠ّىٓطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش

ظىخ١ٌفٚطم٠ُٛحدحءحٌْخ١ٍِٓرٙخ.ٍّٝؽشوشر١يخسٚؽشوخإٖوَٕخٌٍَشلخرشٍّٝحٌ

ِٓحُ٘ٔظخثؾحٌذسحعش،حْحعظخذحََٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّؾشّٚخصحٌقٕخ١ّش٠لمك

حلق ٌظلم١ك حلأظخؽ ّٛحًِ حدحسس ٍّٝ فخٍّش ٚحْسلخرش ، ِّىٕش حٔظخؿ١ش وفخ٠ش ِلخعزشٝ

طْظّذٍّٝحسرْشِمِٛخصحعخع١شٟ٘ حٌظلذ٠ذحٌٛحمقٌٍغٍيخصحٌّغئ١ٌٚشٌىٟطئدٞدٚس٘خ

.فضٚحٌّغئ١ٌٚخص،طلذ٠ذِْخ١٠شحلادحء،طق١َُّٔخٌٍَظمخس٠شحٌشلخر١ش،طٛفشَٔخَّخديٌٍلٛح

حٌذسحعش طٛف١خص حُ٘ عٍيخصِٚٓ ط١١ْٓ ٚحملش ط١ّ١َٕش خش٠يش طلذ٠ذ مشٚسس ،

ش،ٚم١ِ٘ىًط١َِّٕٟنّٓسحٞٚكذحصحؽشحفِٚغئ١ٌٚحلادحس٠شٚحخظقخفخصحٌٛكذحص

،حلاعظؼّخس.ِٚ٘ٝشوضحٌظىٍفش،ِشوضسرل١ش

ر١ّٕخ ، حلادحء ٚطم٠ُٛ حٌشلخرش ك١غ ِٓ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش دٚس ٍّٝ حٌذسحعش ٘زٖ سوضص

حٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّشٚحٌذٚسحٌزٜعظ حٌلخ١ٌشٍّٝطيز١كِلخعزش شوضصحٌذسحعش

طٍْزٗفٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽ.

(7)و6113ذ الله انشُخ يحًذ ،دراضح : اضايح ػث(5

طّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفٝطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِٚذٞفْخ١ٌشطيز١مٗفٝطم٠ُٛحلادحء

ٍّٝحٌّغظٛٞحٌىٌٍٍٟٛكذحصحلالظقخد٠شدْٚطم٠ُٛحدحءٍّٝحٌّغظٜٛحٌـضثِّٟخ٠ئدٞحٌٝ

حٌّخظٍف حلادحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص حدحء ّٓ طفق١ٍ١ش ٍِِْٛخص طٛفش طظٛفشّذَ ك١غ رخٌّٕؾخس ش

ٍِِْٛخصحؿّخ١ٌشفموٍّٚٝحٌّغظٛٞحٌىٌٍٍٟٛكذسحلالظقخد٠ش.

٘ذفضحٌذسحعشحٌٝدسحعشٚطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّٕؾخصرؾىًفْخي٠َٙشحُ٘حعخ١ٌذ

ٚىشقطم٠ُٛحلادحءِٚذٜحٌّخَحٌّغظخذِْٛٚحٌّٙظ١ّٓرٙخ.

ٍّ حٌنٛء حٌغخء ِٓ حٌذسحعش ح١ّ٘ش حٌّٕؾخصٔزْض حدحء طم٠ُٛ فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ٝ

حلالظقخد٠ش،دسحعشِذٜحِىخ١ٔشطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٝحٌّٕؾخصحلالظقخد٠شٚرٌهِٓ

خلايطمغ١ّٙخحٌِٝشحوضِغئ١ٌٚشِخظٍفش،دسحعشح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٝٚسريٗرّشحوضحٌّغئ١ٌٚش

ك١خصحٌّذ٠شحٌظٝطـٍْٗلخدسٍّٝحطخخرٌظٛم١قحلا٘ذحفٚطلذ٠ذحٌغٍيخصٚحٌّغئ١ٌٚخصٚفلا

حٌمشحسحص.

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،ُح فً تمىَى الاداء انًانٍدور يحاضثح انًطؤونحعخِشّزذحللهحٌؾ١خِلّذ،

 َ(5009و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،
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حطزْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحٌظخس٠خٟ،حٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ،حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٟ،ٚحلاكقخءحٌٛففٟ

ٚحٌظل١ٍٍٟ.

فٝسفِ حٌٛكذحصحلالظقخد٠ش طغخّذ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ، فشٚكِٕٙخ ّذس حخظزشصحٌذسحعش

ظغلايِٛحسد٘خحٌّظخكشرخلقٝوفخ٠شِّىٕش،وّخحَْٔخَِلخعزشوفخءسحدحثٙخٚلذسطٙخٍّٝحع

حٌّغئ١ٌٚش٠ًٍّّْٝطٛف١شٍِِْٛخصِلاثّشطغخّذفٝطم٠ُٛحدحءِشحوضحٌّغئ١ٌٚشٚحٌظْشف

ٍِّٝذِٜغخّ٘شوًِشوضِغئ١ٌٚشفٝطلم١كح٘ذحفحٌٛكذسحلالظقخد٠ش،وزٌه٠ئدٞطيز١ك

ٍِٛخصِلاثّشِٚٛػٛقف١ٙخطغخّذٍّٝطم٠ُٛحلادحءٚحٌظخي١وِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌٝطٛف١شِْ

ٚحطخخرحٌمشحسحص.

حٌَٕخَ حٌّلخعزِِٟ حٌَٕخَ طًٍّّْٝسرو حدحس حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ، ٔظخثؾحٌذسحعش ِٓحُ٘

حلادحسٞف١ٍّّٝشحٌشلخرشٚطّىٕٙخِٓحٌظْشفٍِّٝذِٜغخّ٘شوًِشوضِغئ١ٌٚشفٝطلم١ك

،فّٓخلايطٛف١شحٌز١خٔخصحٌلخ١ٌشحٌّمذسسٚحٌف١ٍْشٌىًِشوضطظّىٓحلادحسسِٓح٘ذحفحٌّٕؾخس

حٌظْشفٍِّٝذٜٔـخفحٚفؾًرٌهحٌّشوضٚرخٌظخ٠ٌٟظُحطخخرحٌمشحسحصحٌشث١غ١ش،وزٌهطّؼً

طٕف١زحٌخيوٚحٌظمش٠شّٓ ٌظي٠ٛشحٌَُٕحٌّلخعز١شحِٞظخرْش ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِذخلاكذ٠ؼخ

شحفخصٚفْٛرخصحطخخرحٌمشحسحصحٌظقل١ل١شدحخًحٌّٕؾخس.حلأل

ِٓحُ٘طٛف١خصحٌذسحعش،٠ـذحْطىِْْٛخ١٠شحلادحءٚحل١ْشٚلخرٍشٌٍظلم١كِٚمزٌٛشِٓلزً

ِغخ٠ٚش طىْٛ حْ ١ٌٚظرخٌنشٚسس حٌّشوض ٍشٚفرٌه ِِ ٚطظلاثُ حٌّغئ١ٌٚش ِشحوض ِذ٠ش

ٚؿٛد١٘ىًط١َّٕٟٚحمقِٚفٌٍَّٕٙٛؾخسطلذدٌّْخ١٠شحلادحءٌّشوضحخش،ٚوزٌهمشٚسس

حٌغٍيخص ٚطٛم١ق طلذ٠ذ ِٓ طّىٓ حعظ١ٍّّش ٚحلادحسحصٚحلا٘ذحفٍّٝ حلأؾيش وً ف١ٗ

ٚحٌقلاك١خصٚحٌّغئ١ٌٚخصحٌّظشطزش١ٍّٙخٚسريٙخرخٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠شحٌّخظٍفشرخٌّٕؾخس.

حٌّغئٚ ِلخعزش حٌزٜطٍْزٗ حٌذٚس ٍّٝ حٌذسحعش ،ر١ّٕخسوضص٘زٖ حٌّخٌٟ حلادحء طم٠ُٛ فٝ ١ٌش

شوضصحٌذسحعشحٌلخ١ٌشٍّٝدٚسطيز١كحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝخفلطىٍفشحلأظخؽعظ

فٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.
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 (7)و6113( دراضح : ضُف انذٍَ ػىض الله ػثًاٌ احًذ 4

ِٝشحوضِغئ١ٌٚش،طّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفٝو١ف١شطمغ١ُؽشوخصحٌّمخٚلاصحٌْخِشرخٌغٛدحْحٌ

ٌٍّؾشّٚخص حٌّٛمّٛش حٌخيو طٕف١ز ٌنّخْ ٚحٌٛكذحص حٌّشحوض ٘زٖ ٍّٝ حٌّخ١ٌش ٚحٌشلخرش

رخٌىفخءسحٌّيٍٛرش.

حٌشلخرشحٌّخ١ٌشفٝ ٘ذفضحٌذسحعشحٌٝ،دسحعشحػشطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٝوفخءس

حٌ ح١ٌٙىً ر١خْحػش رخٌغٛدحْ، حٌّمخٚلاصٍَّٝٔخَؽشوخصحٌّمخٚلاصحٌْخٍِش ظ١ٌَّٕٟؾشوش

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،دسحعشحػشغ١خدَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش

ٔزْضح١ّ٘شحٌذسحعشفٝر١خْحٌذٚسحٌز٠ٜمَٛرَٗٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝؽشوخصحٌّمخٚلاص

ح١ٌٙىً ٚفك ٚرٌه ِغئ١ٌٚش ِشحوض حٌٝ حٌٝ حٌؾشوخص ٘زٖ طمغ١ُ خلاي ِٓ رخٌغٛدحْ حٌْخٍِش

حٌّظْذدس حٌّخ١ٌشٍّٝحلأؾيش فٝحٌشلخرش حٌّمخٚلاصٚر١خْدٚسٖ حٌظ١َّٕٟحٌز٠ٜٕخعذؽشوش

ٌٙزٖحٌؾشوخص.

ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛففٟ حٌّٕٙؾ ، حلاعظمشحثٟ حٌّٕٙؾ ، حلاعظٕزخىٟ حٌّٕٙؾ حٌذسحعش حطزْض

حٌظخس٠خٟ.

َٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٝحخظزشصحٌذسحعشػلاػشفشم١خص،حٌفشم١شحلاٌٟٚ:٠ّىٓطيز١ك

ؽشوخصحٌّمخٌٚشحٌْخٍِشرخٌغٛدحْ،حٌفشم١شحٌؼخ١ٔش،طيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠ئدٞحٌٝ

سفِوفخءسحٌشلخرشحٌّخ١ٌشفٝؽشوخصحٌّمخٚلاصحٌْخٍِشرخٌغٛدحْ،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش:ّذَطيز١ك

.دح٠ْئدٞحٌٝفْٛرشطم٠ُٛحلادحءرخٌغَٛٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝؽشوخصحٌّمخٚلاصحٌْخٍِش

ِؾخسوش حٌّخٌٟ، فٝسفِحلادحء طل١ًٍِْٚخٌـشحلألشحفخص٠غخّذ  ، ٔظخثؾحٌذسحعش ِٓحُ٘

حٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠شحٌّخظٍفشفٝحّذحدحٌظمخس٠شحٌّخ١ٌش٠ض٠ذِٓفْخ١ٌشحٌشلخرشحٌّخ١ٌش.

حٌّغ ِلخعزش َٔخَ طيز١ك ، حٌذسحعش طٛف١خص حُ٘ ِٓ، ١ٌٚغضؿضث١ش وخٍِش رقٛسس ئ١ٌٚش

ف١خغشِْخ١٠شخخفشرظيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،طؾـ١ِحٌّذسحءٌلاعظفخدسِِٓخشؿخصحٌَُٕ

ٌٍّغخّذسفِٝـخيحٌّغخءٌشحلادحس٠شٚطلغ١ّٛٔٓ١شحٌمشحسحص.

                                                             
(9)

،انؼايح تانطىداٌاثر تطثُك يحاضثح انًطؤونُح ػهً انرلاتح انًانُح فً شركاخ انًماولاخ ع١فحٌذ٠ّٓٛكحللهّؼّخْحكّذ،

 َ(5009)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس
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ٌؾشوخص حٌّخٌش حٌشلخرش ٍّٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ طيز١ك حػش ٍّٝ حٌذسحعش ٘زٖ سوضص

حٌ ر١ّٕخ ، رخٌغٛدحْ حٌّغئ١ٌٚشعظّمخٚلاص ِلخعزش طيز١ك ح١ّ٘ش ٍّٝ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش شوضص

ٚحػش٘خفٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.

 (7)و6171( دراضح : ضهاو احًذ ضؼُذ 3

طّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفٝحلاؿخرشٍّٝحٌغئحيحٌشث١غٝحٌظخٌٟ:ِخدٚسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝ

٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟٚطخف١لطىخ١ٌفحٌظؾغ١ًفٝحٌزٕهحٌضسحّٟحٌغٛدحٟٔ.طم

حٌّخٌٟ فٝطخف١لحلادحء ٚدٚس٘خ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حٌٝحٌظْشفٍِّٝخ١٘ش ٘ذفضحٌذسحعش

ٚطخف١لطىخ١ٌفحٌظؾغ١ًحمخفشٌٍّْشفشح١ٌٍّْشّٓدٚسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

ٌّغئ١ٌٚشفٝطم٠ُٛحدحءحٌّئعغخصحٌّخ١ٌشٚحٌَّّٕخص،ٔزْضح١ّ٘شحٌذسحعشِٓح١ّ٘شِلخعزشح

 فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش دٚس فٝ حٌذسحعش ٘زٖ ح١ّ٘ش طَٙش رخٌٕغزشوّخ حٌظؾغ١ً طىخ١ٌف

.ٌٍّٛعغخص

ٚحٌّٕٙؾ حٌّٕٙؾحٌٛففٟحٌظل١ٍٍٟ، حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٟ، حٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ، حطزْضحٌذسحعش

حٌظخس٠خٟ.

طلا حٌذسحعش ر١ٓحخظزشص حكقخث١ش رحصدلاٌش ّلالش ٕ٘خٌه : حلاٌٟٚ حٌفشم١ش ، فشم١خص ػش

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚدٚس٘خفٝطلغ١ٓحلادحءحٌّخٌٟٚطم١ًٍطىخ١ٌفحٌظؾغ١ً،حٌفشم١شحٌؼخ١ٔش:

ٕ٘خٌهّلالشرحصدلاٌشحكقخث١شر١ٓحلاؿٙضسحٌشلخر١شٚطمخس٠ش٘خٚطي٠ٛشحلادحءفًٍٝطيز١ك

حٌّغئ ِلخع١ش حٌظذس٠ذَٔخَ ر١ٓ حكقخث١ش رحصدلاٌش ّلالش ٕ٘خٌه : حٌؼخٌؼش حٌفشم١ش ، ١ٌٚش

حٌّغظّشٚطلغ١ٓحلادحءحٌّخٌٟفًٍٝطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

رخٌّئعغخص، حلادحء حدٚحصطم٠ُٛ ِٓ حدحس حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طْظزش ، حٌذسحعش ٔظخثؾ حُ٘ ِٓ

ذفٝص٠خدسحلاسرخفٚطم١ًٍطىخ١ٌفحٌظؾغ١ً.طيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشرخٌزٕه٠غخّ

ِٓحُ٘طٛف١خصحٌذسحعش،مشٚسسحلاٌظضحَرظيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،ٚطمغ١ُحٌّغئ١ٌش

َٔخَ حٌٍِّْٛخصحٌظ٠ٝٛفش٘خ ِٓ حلاعظفخدس حٌّخٌٟ، فٝطلغ١ٓحلادحء حٌِٝشحوضوٟطغخُ٘

ش.ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشرخٌزٕهفٝطف١ًْدٚسحٌشلخر

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحْاثر يحاضثح انًطؤونُح ػهً تمىَى الاداء انًانٍ وتخفُط تكانُف انتشغُمعٙخَحكّذع١ْذ،

 َ(5090ٍٍَْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٟحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،ٌ
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طيز١ك ًٍ فٝ حٌظؾغ١ً طىخ١ٌف ٚطم١ًٍ حٌّخٌٟ حلادحء طيٛس ر١خْ ٍّٝ حٌذسحعش ٘زٖ سوضص

 ر١ّٕخ ، حٌّغئ١ٌٚش حعٍٛدِلخعزشعظِلخعزش طيز١ك طخػ١ش ر١خْ ٍّٝ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش شوضص

حٌّغئ١ٌٚشٍّٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.

(9)5090َحطٍ يحًىد( دراضح : يحٍ انذٍَ ػثذ انكرَى ان5

طّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفّٝذَفُٙرْلحٌّٕؾخصٚخخفشحٌظٝطًّْفِٝـخيحٌغلايٌذٚس

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطم٠ُٛحلادحءفٝحٌّٕؾخسوىً.

٘ذفضحٌذسحعشحٌٝ،حٌظْشفرَٕخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحػشٖفٝطم٠ُٛحلادحء،طٛم١قٚح١ّ٘ش

عزشحٌّغئ١ٌٚشٚدٚسٖفٝحٌشلخرشحٌّخ١ٌشٚحلادحس٠ش.ٚح٘ذحفطيز١كحعٍٛدِلخ

فٝحٌّٕؾخص، حلادحء فٝطم٠ُٛ حٌُّٙ حٌّغئ١ٌٚش ِٓحرشحصدٚسِلخعزش حٌذسحعش ٔزْضح١ّ٘ش

ٚوزٌهح١ّ٘شحدسحنفْخ١ٌشطيز١كحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشخخفشفٝحٌّؾشّٚخصحٌظٝطًّْ

فِٝـخيحلأظخؽحٌغزحثٝفٝحٌغٛدحْ.

زْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ،حٌّٕٙؾحٌٛففٟ،حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٟ،ٚحٌّٕٙؾحٌظخس٠خٟ.حط

ليخُ فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك : حلاٌٟٚ حٌفشم١ش ، فشم١خص ػلاػش حٌذسحعش حخظزشص

خخسىش ٚؿٛد : حٌؼخ١ٔش حٌفشم١ش ، ٚحلادحس٠ش حٌّخ١ٌش حٌشلخرش وفخءس ٍّٝ ٠ئػش حٌغلاي ِيخكٓ

شطٕخعذؽشوخصِيخكٓحٌغلاي٠ئػشٍّٝحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش:ط١ّ١َٕ

طلم١ك ِٓ حٌّٕؾخس لا٠ّىٓ حٌغلاي ِيخكٓ ليخُ فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حعٍٛد طيز١ك ّذَ

ح٘ذحفٙخ.

ِٓحُ٘ٔظخثؾحٌذسحعش،طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝؽشوشع١مخٌٍغلاي٠غخُِ٘غخّ٘شفْخٌش

ِٓفٝطم لا٠ّىٕٙخ ع١مخ فٝؽشوش حٌّغئ١ٌٚش طيز١كحعٍٛدِلخعزش ّذَ ، ٚل١خطحلادحء ُ٠ٛ

طلم١كح٘ذحفٙخ.

ِٓحُ٘طٛف١خصحٌذسحعش،طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝليخُحٌغلايرقٛسسِظىخٍِشَٔشح

لا١ّ٘ش٘زححٌميخُ،حلا٘ظّخَرَٕخَحٌلٛحفضٚحٌّىخفخصفًٍٝطمخس٠شحلادحء.

                                                             
(9)

،اثر تطثُك اضهىب يحاضثح انًطؤونُح ػهً تمىَى الاداء فً لطاع يحاطٍ انغلالِلٟحٌذ٠ّٓزذحٌىش٠ُحٌلغِٓلّٛد،

،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ
5090)َ 
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ِيخكٓسوضص٘ز فٝليخُ حلادحء طم٠ُٛ ٍّٝ حٌّغئ١ٌٚش طيز١كِلخعزش حػش ٍّٝ حٌذسحعش ٖ

 ر١ّٕخ فٝحٌّٕؾخصعظحٌغلاي، حٌّغئ١ٌٚش ٍّٝطيز١كحعٍٛدِلخعزش حٌلخ١ٌش شوضصحٌذسحعش

 حٌقٕخ١ّشِٚذِٜغخّ٘ظٗفٝخفلطىخ١ٌفحلأظخؽ.

 (7)و6171( دراضح : َذٌ َحٍُ ػثذ انرازق انحاج 2

ِؾى ٌٕؾخىخطٙخطّؼٍض حدحثٙخ فٝ حٌلى١ِٛش حٌّئعغخص طٛحؿٗ حٌظٝ حٌقْٛرخص فٝ حٌذسحعش ٍش

رقٛسسّخِشٌىزشكـّٙخٚطْذدحٔؾيظٙخٚحَّٔظٙخحلاِشحٌز٠ٜظيٍذطف٠ٛلحٌغٍيخصٚحدحسس

طٍهحلأؾيشرقٛسسؿضث١شرٛحعيشحفشحدِظْذد٠ٍّٓٝح٠ْىْٛوًفشدِغئٚيّٓحلأؾيش

حٌظٝطٌٛٝحدحسطٙخ.

حٌّئعغخص فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ طيز١ك ح١ّ٘ش ِذٜ حٌظْشفٍّٝ حٌٝ حٌذسحعش ٘ذفض

حٌّخٌٟٚحلادحسٞ حلادحء فٝطم٠ُٛ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش رٗ حٌزٜطمَٛ طٛم١قحٌذٚس ، حٌلى١ِٛش

رخٌّئعغخصحٌلى١ِٛشٚحٌظْشفٍّٝحٌّمِٛخصحٌظ٠ٝلظخؿٙخطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

حٌذسحعشِٓحٔٙخطٍمٟحٌنٛءٍِّٝلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚر١خْدٚس٘خفٝطم٠ُٛحلادحءٔزْضح١ّ٘ش

ر١خٔخصٍِِْٚٛخص طٛف١ش حٌٝ رذٚس٘خ طئدٜ ٚحٌظٝ حٌلى١ِٛش حٌّئعغخص فٝ ٚحلادحسٞ حٌّخٌٟ

ِلاثّشِٚٛػٛلشٚدل١مشِٚف١ذسٌٍّغخّذسفٝحطخخرحٌمشحسحصحٌلاصِش.

١ٍٍٟ،حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٝ،ٚحٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٝ.حطزْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحٌٛففٝحٌظل

حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ طيز١ك ٠غخّذ : حلاٌٚٝ ،حٌفشم١ش فشم١خص ّذس حٌذسحعش حخظزشص

حٌّئعغخصحٌلى١ِٛشٍّٝحدحسس١ٍّّخطٙخرىفخءس،حٌفشم١شحٌؼخ١ٔش:٠ئدٜطيز١كَٔخَِلخعزش

ثٙخحٌّخٌٟ،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش:٠ئدٜطيز١كَٔخَحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّئعغخصحٌلى١ِٛشحٌٝطم٠ُٛحدح

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّئعغخصحٌلى١ِٛشحٌٝطم٠ُٛحدحثٙخحلادحسٞ.

ِٓحُ٘ٔظخثؾحٌذسحعش،٠ّىٓطمغ١ُحٌّئعغخصحٌٝحدحسحص)ِشحوضِغئ١ٌٚش(ٚحّذحدطمش٠ش

ٔؾخهحٌّئعغخصحٌِٝشح طمغ١ُ ، ٍّٝكذح حدحسس وً ِٚظخرْظِٕٗفقًّٓحدحء وضِغئ١ٌٚش

رقٛسسؿضث١شحعًِٙٓحْطظُِظخرْظٗرقٛسسّخِش.

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:دور يحاضثح انًطؤونُح فً تمىَى الاداء انًانٍ والادارٌ تانًؤضطاخ انحكىيُحٔذ٠ٞلّٟزذحٌشحصقحٌلخؽ،

 َ(5090سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،
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ٌٍْخ١ٍِٓ ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٌٍقلاك١خص حٌٛحمق حٌظلذ٠ذ مشٚسس ، حٌذسحعش طٛف١خص حُ٘ ِٓ

رخلادحء حٌفٍْٝ حلادحء ِٚمخسٔٗ ِغئ١ٌٚش ِشوض ٌىً حدحء ِْخ١٠ش ٚمِ مشٚسس ، رخٌّئعغش

١ٍٙخِْٚشفشحعزخرٙخِْٚخٌـظٙخ.حٌّخيوٌٗٚطلذ٠ذحلألشحفخصٚطلٍ

حٌلى١ِٛش حٌّئعغخص فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ طيز١ك ح١ّ٘ش ٍّٝ حٌذسحعش ٘زٖ سوضص

شوضصحٌذسحعشحٌلخ١ٌشٍّٝح١ّ٘شطيز١كعظِٚخ٠مَٛرٗفٝطم٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟٚحلادحسٞ،ر١ّٕخ

١ش.ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخّ

 (7)و6171( دراضح : احطاٌ ػثذالله حاج احًذ زهراٌ 1

ِٓ حلاوزش حٌمذس ٍّٝ طغظلٛرحْ حلأظخؽ ٚطىٍفش حلأظخؽ و١ّش حْ فٝ حٌذسحعش ِؾىٍش طّؼٍض

حلأظخؽطْظزشِٓحُ٘ حْؿٛدس ٚحٌٛحلِ ، ح١ٌٍّْش فٝحٌل١خس حلادحء ل١خطوفخءس رقذد حلا١ّ٘ش

ء،ك١غٔـذحْحلا٘ظّخَرظلم١كو١ّشحٔظخؽطض٠ذّّٓٓحٌّظغ١شحصرقذدل١خطوفخءسحلادح

٠ئدٞحٌّٝذَحٌْٕخ٠شرخٌـٛدسٚرخٌظخٌٟحٌٝحٌظىٍفشحلامخف١شحٌظٝطظشطذ حٌى١ّشحٌّغظٙذفشِّخ

ٍّٝسدحءسحلأظخؽ.

٘ذفضحٌذسحعشحٌٝ،حٌظْشفٍّٝحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحعخ١ٌذحٌشلخرشرّقخِٔكـخس

ِلخعزشٌٍغـخثشٚح طيز١كَٔخَ حٌظْشفٍِّْٝخ١٠شٚحعخ١ٌذل١خطحلادحء، ، ٌظزغحٌّلذٚدس

حٌّغئ١ٌٚش٠ئدٞحٌٝطٛف١شٍِِْٛخصِلاثّشٌظلم١كح٘ذحفحٌٛكذسحلالظقخد٠ش.

حٌشلخر١ش حٌمشحسحص لاغشحكحطخخر حٌظىٍفش ل١خط ٍّٝ حٌنٛء حٌمخء ِٓ حٌذسحعش ح١ّ٘ش ٔزْض

خعٙخٚرٌهفٝحىخسَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،ّىظحٌذٚسحٌزٜٚحٌظلمكِٓوفخءسحلادحءٚل١

طٍْزٗح١ّ٘شِْخ١٠شحلادحءٚح١ّ٘شحٌشلخرشٚحٌظلمكِٓوفخءسحلادحء.

حطزْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحلاعظمشحثٝ،حٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ،حٌّٕٙؾحٌظخس٠خٟ،ٚحٌّٕٙؾحٌٛففٟ.

ٟ:طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠غخُ٘فٝحطخخرحخظزشصحٌذسحعشػلاػشفشم١خص،حٌفشم١شحلاٌٚ

٠ٛفش حٌّغئ١ٌٚش طيز١كِلخعزش حٌؼخ١ٔش: حٌفشم١ش حلادحء، ِٓوفخءس ٠ٚض٠ذ حٌمشحسحصحٌشلخر١ش

ٍِِْٛخصِلاثّشطغخّذفٝحٌظلم١كِٓص٠خدسوفخءسحلادحءٚل١خعٙخ،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش:طيز١ك

ٍِْٛخصِلاثّشٌظلم١كح٘ذحفحٌٛكذسحلالظقخد٠ش.َٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠ئدٞحٌٝطٛف١شِ

                                                             
(9)

،لُاش انتكهفح لاغراض انرلاتح وانتحمك يٍ كفاءج الاداء فً ظم اضهىب يحاضثح انًطؤونُححكغخّْزذحللهكخؽحكّذص٘شحْ،

١شفٝحٌظىخ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١ش)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ
 َ(5090ِٕؾٛسس،
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فْخ١ٌش ِٓ طشفِ حٌقٕخ١ّش حٌّٕؾخص فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك ، حٌذسحعش ٔظخثؾ حُ٘ ِٓ

حٌلٛحفض ر١ٓ ىشد٠ش ّلالش ٕ٘خٌه ، حلادحء وفخءس ص٠خدس حٌٝ ٠ئدٞ ِّخ حلادحس٠ش حٌمشحسحص

ٚحٌّىخفخصٚص٠خدسِغظٛٞوفخءسحلادحء.

 حٌّؾشّٚخصحٌِٝٓحُ٘ طز٠ٛذحٌظىخ١ٌفٍّٝحعخططمغ١ُ ٠ـذح٠ْظُ ، طٛف١خصحٌذسحعش

، طلم١فحلا٘ذحفحٌشث١غ١ش حؿً ِٓ  حٌّؾشُٚ ٠ّخسعٙخ ٌٍٍٛخثفحٌظٝ ىزمخ حدحسحصٚحلغخَ

حلخِشدٚسحصطذس٠ز١شِٕظَّشٌظ١ّٕشِٙخسحصحٌْخ١ٍِٓٚص٠خدسوفخءسحلادحء.

حٌذسحعشٍّٝطيز١كَٔخ حٌظٝسوضص٘زٖ حٌّغئ١ٌٚشٍّٝحعخطحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠ش ِلخعزش َ

طْظزشحٌشلخرشّٓىش٠كحٌّْخ١٠شٚطمخس٠شحلادحءِٓحُ٘حعخ١ٌذحٌشلخرشٌلادحسسحٌلذ٠ؼش،ر١ّٕخ

طخف١لطىخ١ٌفعظ فٝ ٚحػش٘خ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك ح١ّ٘ش ٍّٝ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش شوضص

حلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.

 (7)و6177دراضح : ػثذانًاجذ ػثذالله حًاد ػهٍ  (2

فٝطم٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟ طّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفّٝذَطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚدٚس٘خ

رّقشفحلادخخسٚحٌظّٕشحلاؿظّخ١ّشِّخ٠ْٕىظعٍزخٍّٝوفخءسحلادحءحٌّخٌٟ.

ٚدٚس٘خفٟطم٠ُٛحلادحء،طٛم١ق٘ذفضحٌذسحعشحٌٝطٛم١قِفَٙٛٚح١ّ٘شِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش

ِذٞح١ّ٘شحٌظمخس٠شحٌظٝطمذِٙخِشحوضحٌّغئ١ٌٚشحٌّخظٍفشٚدٚس٘خفٝحطخخرحٌمشحسحصحٌشؽ١ذس

،طلذ٠ذِذٜفْخ١ٌشطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحػش٘خٍّٝطم٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟ.

ح حٌذسحعشٔزْض ١ّ٘ٚش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ٍّٝ حٌنٛء طغٍو حٔٙخ طم٠ُِٛٓ فٝ دٚس٘خ طزشص

حلادحءحٌّخٌٟرّقشفحلادخخسٚحٌظ١ّٕشحلاؿظّخ١ّشِٚذٜفْخ١ٌظٗ،وّخ٠ّىٓحْطؾىًحٌٕظخثؾ

ِٕٙؾ٠ٍّّٟغخّذحدحسسحٌّقشففٝحطخخرحٌمشحسحصحٌخخفشرخلارذحُٚحلادخخسٚحلاعظؼّخس.

ظمشحثٟ،ٚحٌّٕٙؾحٌٛففٟ.حطزْضحٌذسحعشحٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٟ،حٌّٕٙؾحٌظخس٠خٟ،حٌّٕٙؾحلاع

حخظزشصحٌذسحعشّذسفشم١خصحّ٘ٙخ،حٌفشم١شحلاٌٟٚ:طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفِٟقشف

، حٌّظخكش ِٛحسدٖ حعظغلاي ٍّٝ ٚلذسطٗ حدحثٗ وفخءس ٍّٝ ٠ٛػش حلاؿظّخ١ّش ٚحٌظ١ّٕش حلادخخس

 رّقشفحلادخخسٚحٌظ١ّٕش حٌّغئ١ٌٚش طيز١كِلخعزش : حٌؼخ١ٔش ٠ئػشٍّٝحٌفشم١ش حلاؿظّخ١ّش

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:يحاضثح انًطؤونُح ودورها فً تمىَى الاداء انًانٍ تانمطاع انًصرفً فً انطىداٌّزذحٌّخؿذّزذحللهكّخدٍّٟ،

خ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١شِٕؾٛسس،ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌظى
5099)َ 
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حصحلادحس٠ش،حٌفشم١شحٌؼخٌؼش١ّٛٔشحٌظمخس٠شحٌّخ١ٌشحٌذحخ١ٍشٚحٌخخسؿ١ش٠ٚض٠ذِٓوفخءسحٌمشحس

ٚحٌظ١ّٕش حلادخخس ِقشف فٝ حٌّخٌٟ حلادحء طم٠ُٛ حٌٝ ٠ئدٞ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك

.١شحلاؿظّخّ

رّقش حٌّغئ١ٌٚش طيز١كِلخعزش حْ ، حٌذسحعش ٔظخثؾ حُ٘ حلاؿظّخ١ّشِٓ ٚحٌظ١ّٕش فحلادخخس

حلادحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص ِؾخسوش ، حٌّظخكش ِٛحسدٖ حعظغلاي ٍّٝ ٚلذسطٗ حدحثٗ طشل١ش ِٓ طّىٕٗ

رّقشف ٚحٌّخ١ٌش حلادحس٠ش حٌشلخرش فْخ١ٌش فٝص٠خدس ٠غخّذ حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش حّذحد فٝ حٌّخظٍفش

خع١شحٌّغئ١ٌٚشفِٝقشفحلادخخسحلادخخسٚحٌظ١ّٕشحلاؿظّخ١ّش،وّخ٠غخُ٘طيز١كحعٍٛدِل

ٚحٌظ١ّٕشحلاؿظّخ١ّش٠غخُِ٘غخّ٘شفْخٌشف١ٍّّٝشطم٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟ.

ِٓحُ٘طٛف١خصحٌذسحعش،حلا٘ظّخَرظيز١كحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشرقٛسسؽخٍِشٚرٌهِٓ

 حلاؿظّخ١ّش ٚحٌظ١ّٕش حلادخخس رّقشف ٚحلادحس٠ش حٌّخ١ٌش حٌشلخرش حكىخَ حلا٘ظّخَخلاي ، .

حلا٘ظّخَ ، حلاؿظّخ١ّش ٚحٌظ١ّٕش ِقشفحلادخخس فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِشحوض طمذِٙخ حٌظٝ رخٌظمخس٠ش

ٚطلذ٠ذ حٌّخيو رخلادحء حٌفٍْٟ حلادحء ِٚمخسٔش ِغئ١ٌٚش ِشوض ٌىً حدحء ِْخ١٠ش رٛمِ

حلألشحفخصِْٚشفشحعزخرٙخِْٚخٌـظٙخ.

كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحػش٘خٍّٝطم٠ُٛحلادحءسوضص٘زٖحٌذسحعشٍّٝطلذ٠ذِذٜفْخ١ٌشطيز١

 ر١ّٕخ ، حٌّقشفٟ حٌميخُ فٟ ِلخعزشحٌذسحعششوضصعظحٌّخٌٟ َٔخَ طيز١ك ٍّٝ حٌلخ١ٌش

حٌّغئ١ٌٚشِٚذٜطخػ١شٖفٟخفلطىخ١ٌفحلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.

 (7)و6177دراضح : يُرغٍُ اتراهُى ضهًُاٌ (9

١شِٓحٌّٕؾخصعٛءوخٔضؽشوخصِغخّ٘شّخِشرحصحِىخ١ٔشطّؼٍضِؾىٍشحٌذسحعشفٝحْوؼ

ِخ١ٌشمخّشٚحٌظٝطٙذفحٌٝطلم١كحٌشرقحٚحٌّٕؾخصحٌخذ١ِشٚحٌظٝلاطٙذفحٌٝطلم١كحٌشرق

طْخِّٟٔٓذَٚؿٛدحٌٍِّْٛخصحٌّلاثّشحٌظٝطّىٕٙخِٓفٕخّشحٌمشحسحصحٌّلاثّشٚحٌظٝطظٍْك

ؽخٔٙخطٍهحٌمشحسحص،ِّخ٠ـًْطٍهحٌّٕؾخصطٛحؿٗفْٛرشرّخظٍفحٌّـخلاصٚحٌظٝطظخزفٝ

ف١ٍّّٝشفِٕحٌمشحس.

                                                             
(9)

)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشدور يحاضثح انًطؤونُح فً صُاػح انمرار ،١ِشغٕٟحرشح١ُ٘ع١ٍّخْ،

 َ(5090حٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،
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ِلخعزش حٌمشحسحص، فٕخّش فٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حعظخذحَ ح١ّ٘ش طخو١ذ حٌٝ حٌذسحعش ٘ذفض

حٌّغئ١ٌٚشطٍْذدٚس٘خَفٝٚمِحٌّٕخرؽٚحٌمشحسحص،حٌمشحسحصحٌظ٠ْٝظّذفٝحطخخر٘خٍّٝ

غئ١ٌٚشؿ١ذسِٚلاثّش.َٔخَِلخعزشحٌّ

ٔزْضح١ّ٘شحٌذسحعشِٓحٔٙخطٍمٟحٌنٛءٍِّٝلخعزشحٌّغئ١ٌشٚطزشصدٚس٘خف١ٍّّٝشفِٕ

حٌمشحس ف١ٍّّٝشفٕخّش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ٍّٝحٌٍِّْٛخصحٌظٝطٛفش٘خ ٚحلاّظّخد حٌمشحس،

ٚؿٛدسٚىز١ْشحٌمشحسحصحٌظٝطْظّذٍِّٝلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

عشحٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٝ،حٌّٕٙؾحٌٛففٟ،حٌّٕٙؾحلاعظمشحثٟ،ٚحٌّٕٙؾحٌظخس٠خٟ.حطزْضحٌذسح

حٌمشحسحص فِٕ ١ٍّّش فٝ طئػش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش : ِٕٙخ فشم١خص ّذس حٌذسحعش حخظزشص

.فٝطلم١كؿٛدسحٌمشحسحصحلادحس٠شحلادحس٠ش،حٌٍِّْٛخصحٌظٝطٛفش٘خِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطغخّذ

حٌذسحعش،حْطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠غخّذحلادحسسفٝطف١ًْحدحءٍٚخثفٙخ،حِْٓحُ٘ٔظخثؾ

طيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠لمكحٌىفخءسفٝحعظخذحَحٌّٛحسدحٌّظخكش.

حوزشٌٍم١خَرخٌٍٛخثفحٌظخي١ي١ش ِٓحُ٘طٛف١خصحٌذسحعشحًٌٍّّْٝطخ١ً٘حٌىٛحدسرقٛسس

،ص٠خدسكخٌشحلادسحنٌذٞحٌّذ٠ش٠ٓلا١ّ٘شحٌٍِّْٛخصحٌظ٠ٕٝظـٙخٚفكَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش

َٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝلشحسحطُٙ.

حٌٍٛخثفحلادحس٠ش ّزش حٌمشحس فٝفٕخّش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش ٍّٝدٚس حٌذسحعش سوضص٘زٖ

َِلخعزششوضصحٌذسحعشحٌلخ١ٌشٍّٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽرخعظخذحََٔخعظحٌّخظٍفش،ر١ّٕخ

حٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.

 (7)و6176( دراضح : اتىتكر يحًذ انطُىضً كرو الله 71

ٌذ٠ٛحْ حٌّخظٍفش حلادحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص فٝ حلادحس٠ش حٌشلخرش مْف فٝ حٌزلغ ِؾىٍش طظّؼً

رخٔٛحّٙخ ِىخطزٗ ٚحٔظؾخس حٌنشحثذ حٔٛحُ ٌظْذد ٚرٌه حٔلخءحٌنشحثذ ؿ١ِّ فٝ حٌّخظٍفش

حْ.حٌغٛد

                                                             
(9)

)حٌخشىَٛ:ؿخِْشيحاضثح انًطؤونُح ودورها فً انرلاتح وتمىَى الاداء فً انىحذاخ انحكىيُحغٕٛعٟوشَحلله،حرٛرىشِلّذحٌ

 َ(5095حٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌظىخ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١شِٕؾٛسس،
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زِٗلخعزشحٌّغئ١ٌٚشف١ٍّّٝشحطخخرحٌمشحسحصحلادحس٠شرذ٠ٛحْْ٘ذفضحٌزلغحٌٝحٌذٚسحٌزٜطٍ

حٌظىخ١ٌف، ر١خٔخص طغـ١ً فٝ ٚح١ٌٍّْش ح١ٌٍّْش حلاعخ١ٌذ حٌظْشفٍّٝ ، حٌنشحثذحلاطلخدٜ

حلظشحفكٍٛيٌٍّؾخوًحٌّظٍْمشرظيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝد٠ٛحْحٌنشحثذحلاطلخدٜ.

طظّؼًح١ّ٘شحٌزلغفٝدسحعشدٚسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطف١ًْحٌشلخرشحلادحس٠شفٝحٌّغظ٠ٛخص

حكذ حٔٗ ِٓ ٗ١ٍّ حٌظشو١ض ح١ّ٘ش حٌنشحثذحلاطلخدٜٚحٌزٜطخطٝ د٠ٛحْ فٝ حٌّخظٍفش حلادحس٠ش

حٌّقخدسحٌشث١غ١شٌٍخضٔشحٌْخِشفٝحٌغٛدحْ.

ٛففٝٚحٌّٕٙؾحٌظخس٠خٝٚحٌّٕٙؾحلاعظمشحثٝ.حطزْضحٌزلغحٌّٕٙؾحلاعظٕزخىٝٚحٌّٕٙؾحٌ

حخظزشصحٌذسحعشّذسفشم١خصِٕٙخ،حِْلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطئػشٍّٝحدحءحٌٛكذحصحٌّلخعز١ش

حٌنشحثذ رذ٠ٛحْ حٌشلخرش ٍّٝ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك حػش ِْشفش ، حٌلىِٛٝ حٌميخُ فٝ

حلاطلخدٜ.

زشحٌّغئ١ٌٚش٠غخّذفٝطشل١شحلادحءٚطلم١كح٘ذحفِٓحُ٘ٔظخثؾحٌزلغ،طيز١كحعٍٛدِلخع

د٠ٛحْحٌنشحثذحلاطلخدٜ،حْحعٍٛدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠نِِْخ١٠شٌظم١١ُحلادحء٠ئػشٍّٝ

.١كح٘ذحفد٠ٛحْحٌنشحثذحلاطلخدٜعٍٛنحٌّذ٠ش٠ِّٓخ٠ذفُْٙحٌٝحٍٙخسحلقِٝخٌذ٠ٌُٙظلم

ِ حعٍٛد دٚس ،طف١ًْ حٌزلغ طٛف١خص حُ٘ رخٌّئعغخصِٓ حلادحء ٌظم٠ُٛ حٌّغئ١ٌٚش لخعزش

حْطٍمٝ ، وخٍِش رقٛسس طيز١مٙخ ّٕذ ِغظٜٛحلادحء ِٓحػشوز١شفٝسفِ ٌٙخ ٌّخ حٌلى١ِٛش

طمخس٠شِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌنٛءٍّٝحٌّظخرْشحٌذٚس٠شٚحٌظمخس٠شٚحٌّمخسٔشٚطل١ًٍحلألشحفخص

ٌٍْ ٚحٌظذس٠ذحٌٍّْٝ حٌٍّْٝ حٌظخ١ً٘ ، حعٍٛدِلخعزشحٌّّٙش ٌّْشفش ِغظّشس رقٛسس خ١ٍِٓ

حٌّغئ١ٌٚشٚحلاٌظضحَرّْخ١٠شحدحثٙخ.

سوضص٘زٖحٌذسحعشٍّٝدٚسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِٓك١غحٌشلخرشٚطم٠ُٛحلادحءفٝحٌّئعغخص

 ر١ّٕخ فٝعظحٌلى١ِٛش، ٚحػش٘خ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك ح١ّ٘ش ٍّٝ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش شوضص

ٔظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.طخف١لطىخ١ٌفحلا

 (7)و6174( دراضح صاتر ػثًاٌ ضُذ ضؼذ 77

حوظؾخف فٝ حٌّغئ١ٌٚش طيز١كِلخعزش ٠غخّذ ً٘: حٌظغخإلاصحلاط١ش حٌزلغفٝ طّؼٍضِؾىٍش

حلألشحفخصٚحًٌٍّّْٝطم٠ّٛٙخ؟ً٘طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌَٕخَحٌّلخعزٟرقٛسطٗ

                                                             
(9)

)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحْح انًطؤونُح فً تمىَى الاداء انًانٍ فً انًصارف انتجارَحدور يحاضثفخرشّؼّخْع١ذعْذ،

 َ(5093ٌٍٍَْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس
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١شّٓطم٠ُٛحلادحء؟ِخطخػ١شطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٝطلف١ضحٌلخ١ٌشلا٠ٛفشٍِِْٛخصوخف

حٌٍّٛف١ٓلادحءٚحؿزخطُٙ؟

حٌّغئ١ٌٚشفٝطم٠ُٛحدحءحٌّقخسفحٌظـخس٠ش،ِلخعزش ٘ذفحٌزلغحٌٝدسحعشدٚسِلخعزش

حلادحسحصّٓحٌّغئ١ٌٚخصحٌّشطزيشرخدحثُٙفٝوًِشوضِِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚشٍّٝحٌّغظٜٛ

١ٌٚغضٍِّٝغظٜٛحٌٕؾخهوىًحٌؾخقٝ

حلادحسس حدحء حٌزلغفٝحػشطف٠ٛلحٌقلاك١خصفِٝشحوضحٌّغئ١ٌٚشٍّٝطم٠ُٛ طىّٓح١ّ٘ش

،دسحعشحِىخ١ٔشطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّقخسفحٌظـخس٠شِٓخلايطمغ١ّٙخحٌِٝشحوض

ِغئ١ٌٚشِخظٍفش.

ٚ حٌظخس٠خٝ حٌّٕٙؾ حٌزلغ حلاعظٕزخىحطزِ حٌٛففٝحٌّٕٙؾ ٚحٌّٕٙؾ حلاعظمشحثٝ ٚحٌّٕٙؾ ٝ

ٍٟ.حٌظل١ٍ

حخظزشحٌزلغّذسفشم١خصِٓحّ٘ٙخ،طيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحٌّقخسفحٌظـخس٠ش٠ّىٓ

ِٓطم٠ُٛحدحثٙخٚلذسطٙخٍّٝحعظخذحَِٛحسد٘خحٌّظخكشٍّٝحٌٛؿٗحلاِؼًرخلقٝوفخءسِّىٕش،

ٍِِْٛخص طٛف١ش ٍّٝ طًّْ حٌّغئ١ٌٚش ِشحوضِلخعزش حدحء طم٠ُٛ فٝ طغخّذ ِلاثّش ِلخعز١ش

حٌّغئ١ٌٚشحٌّخظٍفشفٝحٌّقخسفحٌظـخس٠ش.

ِٓ ِـّّٛش ٚطُ ، حٌّغئ١ٌٚش طيزكِلخعزش ،حْحٌّقخسفحٌظـخس٠ش ٔظخثؾحٌذسحعش ِٓحُ٘

حٌْخ١ٍِٓفٝحٌّقخسف ط١ّٛش مشٚسس ِٕٙخ حٌّغئ١ٌٚش حٌظٛف١خصحٌظٝطْضصطيز١كِلخعزش

حلادحسسح١ٌٍْخرظيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٌّخٌِٗٓحػشفٝسفِِغظٜٛحلادحءحٌظـخس٠شٚخخفش

ٚحًٌٍّّْٝطي٠ٛشح١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّّٕٝقخسفحٌظـخس٠شِٚشحوضحٌّغئ١ٌٚشف١ٙخ.

سوضص٘زٖحٌذسحعشٍّٝدٚسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطم٠ُٛحلادحءحٌّخٌٟرخٌزٕٛنحٌظـخس٠شٚحػش

ِشح ِلخعزشطف٠ٛلحٌقلاك١خصفٝ طيز١ك ٚحِىخ١ٔش  حلادحسس حدحء طم٠ُٛ ٍّٝ حٌّغئ١ٌٚش وض

ر١ّٕخ ، ِخظٍفش ِغئ١ٌٚش ِشحوض حٌٝ طمغ١ّٙخ خلاي ِٓ حٌظـخس٠ش حٌّقخسف فٝ حٌّغئ١ٌٚش

طخف١لطىخ١ٌفعظ فٝ ٚحػش٘خ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طيز١ك ح١ّ٘ش ٍّٝ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش شوضص

حلأظخؽفٝحٌّٕؾخصحٌقٕخ١ّش.
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 يفهىو واهذاف يحاضثح انًطؤونُح
 ُح:اولا: يفهىو يحاضثح انًطؤون

خلاي ِٓ حٌّلخعزٟ ٚحٌَٕخَ حلادحسٜ حٌظ١َُٕ ر١ٓ ف١ّخ ٠شرو ؽخًِ ٍّّٝ طْشفرخٔٙخ:)َٔخَ

٘زح ّٓ رخلاؽخخؿحٌّغئ١ٌٚٓ حلادحء سرو فٝ طغخّذ ِغئ١ٌٚش ِشحوض حٌٝ حٌّؾشُٚ طمغ١ُ

رّخ ، رخلاعظؼٕخء حٌشلخرش ٍّٝطيز١كِزذح حٌظمخس٠ش٠ْظّذ ِظىخًِِٓ ِٓخلائَخَ ، حلادحء

حلادحء(٠غخّذ ٚحٌشلخرشٚطم١١ُ طذٚسكٛي(9)ف١ٍّّٝخصحٌظخي١وٚحٌظ١َُٕ ّشفضرخٔٙخ: وّخ .

حٌّغئ١ٌٚش ٌّلخعزش َٔخَ حٞ طيز١ك ٠ظيٍذ حٌّغئ١ٌٚش.ٌزٌه ِشحوض حدحء ّٓ حٌظمش٠ش ِزذح

ِٕٙخ ٌىً طلذد ٚحٌظٝ حلادحس٠ش حٌٛكذحص ِٓ ِـّّٛش حٌٝ حلالظقخد٠ش حٌٛكذس طمغ١ُ مشٚسس

١خطٙخ.٠ٚيٍكٍّٝ٘زٖحٌٛكذحصحلادحس٠شحعُِشحوضِغئ١ٌٚش.٠ٚلذدٌىًِشوضعٍيخطٙخِٚغئٌٚ

٠ظ١ْٓطلم١مش،وّخطلذدِمخ١٠ظٌىفخءسحلادحءطظفكِِىز١ْشٔؾخه ِِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚش٘ذفخ

ٌلادحسس ٠ىفً رّخ حٌْىغ١ش ٌٍظغز٠ش َٔخَ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ ٠ٚظنّٓ . حٌّغئ١ٌٚش ِشوض

فشكسلخرش ح١ٌٍْخ حٌّغئ١ٌٚش ٍِّٝشحوض طمخس٠ش(5)فْخٌش لاّذحد َٔخَ وزٌهطْشفرخٔٙخ:) .

حلادحءحٌظٝطّىِٓٓل١خطٔظخثؾحٌٕؾخهحٌّئدٜٚحٌمشحسحصحٌّظخزسرّْشفشحٌغٍيخصحِٚشحوض

حلا٘ذحفحٌّمشس طلذ٠ذ حٌَٕخَ رّٛؿذ٘زح ،ك١غ٠ظُ حٌّغئ١ٌٚشفٝح١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّّٕٕٝؾخس

ضِِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚشحٌز٠ّٜٕقحٌقلاك١خصحٌلاصِشٌظّى١ِٕٗٓطٕف١زحٌٙذفطلم١مٙخٌىًِشو

ِخ٠لمكِٓ ِٓخلاي حدحثٗ وفخءس حلألشحفخصٚطم٠ُٛ ّٓ ِٚلخعزظٗ ٌٗ حلا٘ذحفحٌّمشسس حٚ

حٌّلخعز١ٌٟلمك(3)ٔظخثؾ( حٌَٕخَ ّشفضرخٔٙخ:)حعٍٛدحدحسِٞلخعز٠ٟٙذفحٌٝطق١ُّ .وّخ

حلاد ٍّٝ فْخٌش ٚر١ٓسلخرش ؿٙش ِٓ حٌّلخعز١ش حٌظمخس٠ش ر١ٓ ِزخؽشس حٌشرو ىش٠ك ّٓ حء

ِغظ٠ٛخطٗ رـ١ِّ ٌٍّٕؾخس حلادحسٜ حٌظ١َُٕ ١ٌٙىً ٚفمخ ػخ١ٔش ؿٙش ِٓ حٌّغئ١ٌٚٓ حلاؽخخؿ

٠ىِْٛغئٚلآِّشوض(4)حلادحس٠ش( .وزحٌهّشفض:رخْوًِذ٠شٚرغلحٌَٕشِّٓغظٛحٖ

ٚكذسفش١ّشِٓحٌظ١َُٕ،رل١غ٠ّىِٓغخءٌشِذ٠شِٖغئ١ٌٚظٗ،ِٚشوضحٌّغئ١ٌٚش٘ٛؿضءحٚ

ّذد صحد حٌّغظٜٛحلادحسٌٍّٞذ٠شوٍّخ حسطفِ ٚوٍّخ . رٗ حٌّلذدس ِٓحلأؾيش ِّٓـّّٛش

حٌظمخس٠شح١ٌٝطشفٌِِِٗٓشإٚع١ٗوّخحْحٌّلخعزشحلادحس٠شَ٘ٝٔخ٠َم١ظحٌخيو)رٛحعيش

                                                             
(9)

َ(5005:دحسحٌّغ١شسٌٍٕؾشٚحٌظٛص٠ِٚحٌيزخّش،)ّّخْانًحاضثح الادارَحح.د.ِئ٠ذِلّذحٌفنًٚد.ّزذحٌٕخفشحرشح١ُ٘ٔٛس،

 375،376ؿؿ
(5)

 .469َ(ؿ5000،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْش، يحاضثح انتكانُف ، يذخم ادارٌحعّخ١ًّحرشح١ُ٘ؿّْشٚحخشْٚ
(3)

 333َ(،ؿ5095حٌظٛص٠ِ،)ّّخْ:ِىظزشِىظزشحٌّـظِّحٌْشرٌٍٟٕؾشٚ، انًحاضثح الادارَحِقيف٠ٝٛعفوخفٝٚحخشْٚ
(4)

،ِذخًِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚطم١١ُحلادحء،)ّّخْ:ِىظزشانًحاضثح الادارَحد.ؿزشحث١ًؿٛص٠فولخٌشٚد.سمٛحْكٍٛسكٕخْ،

 493َ(ؿ5005دحسحٌؼمخفش،



50 
 

َٔخ٠َٙذف:(.وّخّشفضرخٔٙخ(9)ًِشوضِغئ١ٌٚشحٌّٛحصٔخص(ٚحلادحء)رخٌٕظخثؾحٌف١ٍْش(ٌى

حٌٝؿ١ِّ ١ِْٕشِمخسٔش حٌٝحٌٝؿِّحٌز١خٔخصحٌظٝحٌظٝطْىظٔؾخهوًِغئٚيخلايفظشس

ِمذِخ حٌّلذدس رخٌّغئ١ٌٚخص ِمخسٔش ١ِْٕش فظشس خلاي ِغجٛي وً طْىظٔؾخه حٌظٝ حٌز١خٔخص

.(5)طٍّٗٝحٌظلىُفٝحٌظىٍفش.(ٚٔؾش٘خفٝحٌظمخس٠شٚرٌهٌظم١١ُحدحءحٌؾخـٚلذس

٠غظٕظؾحٌزخكغِٓخلايطٕخٌٌّٚٗفَِٙٛلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِخ٠خطٝ:

/حٔٙخِلخعزشحلافشحدّٓحدحءٚحؿزخصحِٚغئ١ٌٚخصِلذدس.9

ح١ٌٙى5ً ٍّٝ طزٕٝ حٔٙخ حلادحء.وّخ ٚطم٠ُٛ ٚحلا٠شحدحص حٌظىخ١ٌف ّٓ ٌٍّلخعزش حعٍٛد /حٔٙخ

،٠َٚٙش ٌٍّٕؾؤس ح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٝ حّنخء ِٓ ّنٛ وً ِغخّ٘ش ِذٜ حٌٕٙخثٝ طل١ٍٍٗ فٝ

حٌظ١َّٕٝفٝحٌشرقحٚحٌخغخسس،وّخ٠َٙشطم٠ُٛحلادحءٌىًّنٛفٝمٛءحٌٕظخثؾحٌّللمش.

حٌغٍيش3 كذٚد فٝ حٌظىخ١ٌف،وً حٔؾخء حلافشحدفٝ طقشفخص ٍّٝ ٠شوض سلخرٟ َٔخَ ٝ٘/

حٌّّٕٛكشٌٗٚحٌّغئ١ٌٚخصحٌّشطزش١ٍّٙخ.

َٔخ٠َمٍَّٛٝحعخططمغ١ُحٌٕؾؤسحٌِٝشحوضِغئ١ٌٚش،ٚطف٠ٛلحٌغٍيخصٚحٌقلاك١خص/4ٝ٘

حدحءوً فْخٌشٚطم٠ُٛ حلاّّخيحٌّٛوٍشٌىًِشوضِغئ١ٌٚشرٙذفطلم١كسلخرش ٌظٕف١ز حٌلاصِش

ِشوضِغئ١ٌٚشِٚلخعزظشفٝمٛءحٌْخ١٠شحٌّٛمّٛشِغزمخًّّٚحٌظفخس٠شحٌشلخر١شحٌلاصِش

هحٌّشوض.ّٓحدحءرٌ

ٌٗ ِظيٛس سلخرٝ َٔخَ رخٔٙخ: حٌّغئ١ٌٚش ٠ْشفحٌزخكغِلخعزش حّلاٖ حلاعظٕظخؽ  ٍّٝ رٕخءح

حٌّغئ١ٌٚش فِٝشحوض ٚحٌّغئ١ٌٚٓ حلافشحد حدحء طم٠ُٛ فٝ ،٠غخّذ ٚحٌّلخعز١ش حلادحس٠ش ؿٛحٔزٗ

فٝطلم١كحلا٘ذ ٠غخّذ ِٚٓػُ ، حلافٛيفٝحٌّئعغش ٚكّخ٠ش حٌّٛحسد حعظخذحَ حفٚطشؽ١ذ

فٝ ح١ٌٍْخ طفق١ٍ١شٚحوؼشوفخءسٚفخ١ٍّش،وّخ٠غخّذحلادحسس ٚحٌخيوحٌْخِشٌٍّئعغشرقٛسس

حٌٛحمق رخٌظلذ٠ذ ٚرٌه ، دل١مش رقٛسس ّٕٙخ حٌّغئٚي حلألشحفخصِٚٓ ٚطلذ٠ذ حلادحء طم١١ُ

ٌّشحوضحٌّغئ١ٌٚشِٚغظ٠ٛخصٚعٍيخصحلافشحدحٌّغئ١ٌّٚٓٓ٘زٖحٌّشحوض،ٚطلذ٠ذحٌظىخ١ٌف

حٌمخرٍشٌٍشلخرشِْٚخ١٠شحلادحءحٌغ١ٍّش.٠ٚظُطق١ّّٗفًٍٝحٌَٕخَحٌلاِشوضٞ،ٚحٌزٜرّٛؿزٗ

                                                             
(9)

كخِذكـخؽ،)حٌش٠خك:دحس،حٌـضءحلاٚي،طْش٠ذد.حكّذيحاضثح انتكاانُف يذخم ادارٌطؾخسٌض٘ٛسٔـْٛٚحخشْٚ،

 396َ(،ؿ5003حٌّش٠خٌٍٕؾش،
(5)

"،)ّّخْ:دحسففخءٌٍٕؾشٚحٌظٛص٠ِيحاضثح انتكانُف انًؼُارَح "انتصًُى ـ انرلاتح ـ يحاضثح انًطؤونُحد.حكّذكٍّٟؿّْش،

 356َ(،ؿ5099،حٌيزْشحلاٌٚٝ،
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حدحس٠شلاِشوض٠شطظّظِرلش٠شحطخخرحٌمشحسحصرخٌلذٚد ٠ْذوًليخُحِٚشوضِغئ١ٌٚشٚكذس

 حٌظ٠ٝغّقٌٙخٔؾخىٙخ.

 ثاَُا: َشؤج وتطىر يحاضثح انًطؤونُح:

حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حلإٔـغخْفىـخْحلإٔغخ٠ْىٍفرؤدحءأْفىشس فمذٚؿذصرٛؿٛد لذ٠ّشؿذحً،

فبّٔلخعزش رٌه ِـٓ حٌشغُ ٍّٝ حًٌّْ، ٘زح أدحء ٔظ١ـش ٍّٝ ِلخعزظٗ طظُ ػُ ٓ١ِْ ًّّ

ِلخعزٟ"كذ٠ؼـشحٌْٙـذٔـغز١خًفـٟحٌفىـشحٌّلخعزٟ،ك١غطشؿِ–حٌّغئ١ٌٚشوؤعٍٛد"ادحسٞ

رىظخرشأٚيِمخٌشرْٕٛحْ John. A. Higgins ،ك١ـغلـخ9955َأٌٚٝحٌزلٛعف١ٙخاٌّٝخَ

حٌّغئ١ٌٚش، ِلخعزش أٚياىخسٍّّـِٟظىخِـًٌَٕخَ حٌّمخٌش ٚحّظزشص٘زٖ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش

ٌّخٌٙخ Higgins دحثّخًاٌِٝمخٌشحٚطزْظِٗمخلاصأخشٜٚرلٛعّذ٠ذسٌىظخدآخش٠ٓوخٔٛح٠ـؾ١شٚ

طْظّذِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِذخلًاكذ٠ؼخًٌظي٠ٛش "زشحٌّغئ١ٌٚشِٓأػشر١ٍغفٟطي٠ٛشَٔخَِلخع

حٌّلخعزشٚطمخس٠ش٘خحٌشلخر١شدْٚطغ١١ـشفـَٟٔش٠شحٌّلخعزش،ِٚزخدثٙخحٌّمزٌٛشِّّٛخ٠ًٚظيٍذ

ٚؽخِلًا ِفقلًا ٠قزق رل١غ حٌظمخس٠ش َٚٔخَ حٌّلخعزٟ حٌَٕـخَ فـ١خغش اّـخدس فمـو طيز١مٙخ

حلالظـقخد٠ش،٠ٚظذسؽِٓحٌّغظٜٛحلإدحسٞحلأدٔٝاٌٝحٌّغظٜٛحلأٌٍّٝـ١ِّأٚؿٗأدحءحٌٛكذس

حٌظ١َّٕٟ ح١ٌٙىً ٠ــذأْ .فٟ حلأفـشحد أْ ٟ٘ٚ أعخع١ش ٍّٝفشم١ش حٌّغئ١ٌٚش طْذِلخعزش

فبّٔلخعـزش ٌزح ِشإٚع١ُٙ، أدحء ّٓٚ أدحثُٙ ّٓ ٚحٌّغخءٌش ٌٍّلخعزش ِـغظْذ٠ٓ ٠ىٛٔـٛح

حٌ سرو مشٚسس طظيٍـذ أدحءحٌّـغئ١ٌٚش ٠ّىٓ ٌىٟ رخٌّغئ١ٌٚخص حٌف١ٍْـش ٚحٌز١خٔخص ّْخ١٠ش

.(9)طمخس٠ــشحٌّلخعـزشٚطم١١ُحلأدحءٌٙـزٖحٌّغئ١ٌٚخصولًاٍّٝكذس

٠شٞحٌزخكغحْٔؾؤسِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطشطزورظٛحؿذحلأغخْك١غحْوًحٔغخّْخل٠ًظلًّ

حٌؾ ٕ٘خٌهِغئ١ٌٚخص٠ظلٍّٙخ وّخ حعخعٟ وؾت ٔفغٗ حِْغئ١ٌٚش .ٚٔـذ حلاخش٠ٓ خـطـخٖ

ِْْلخعزشحٌّغئ١ٌٚشروشصفٝحٌمشحْحٌىش٠ُوّخلخيحللهطْخٌٟ:" َٚاِ  ُْ ٌِؤَٔفُغِىُ ُْ أَكْغَٕظُ ُْ أَكْغَٕظُ ْْ اِ

َٙخ فٍََ ُْ حٔٙخروشصفٝحٌغٕشحٌٕز٠ٛشحٌّيٙشسّٓحرّّٓش7"عٛسسحلاعشحءحلا٠ش)أَعَؤْطُ (.وّخ

حلله١ٍّٗٚعٍُلخي)حلاوٍىُسحُٚوٍىُِغئٚيّٓس١ّظٗ...(سمٟحللهّّٕٙخحْحٌٕزٟفٍٟ

،ٚطْظزشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشوَٕخَِلخعزٟٚحدحسٜكذ٠ؼشٔغز١خٚطظيٛسِِطيٛسحٌفىشحلادحسٞ

 ٚحٌّلخعزٟٚرٌهلأٙخِز٠ؾِٓحٌَٕخَحلادحسٞٚحٌّلخعزٟ.



                                                             
،)دِؾك:ؿخِْشفٍ انشركاخ انًطاهًح انؼايح انصُاػُح الأردَُح والغ وتطهؼاخ َظاو يحاضثح انًطؤونُح،حرشح١ُّّ٘شِزذٖد.(9)

354(ؿ5003،حٌْذدحٌؼخٟٔ،99حٌّـٍذ،ِـٍشؿخِْشدِؾكدِؾك،
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  :خصائص يحاضثح انًطؤونُحثانثا : 

 :(9)١ٌشفٝحلاطٝطظّؼًخقخثـِلخعزشحٌّغئٚ

ٌم١خط9 طغظخذَ حٌظٟ ٚحلأدٚحص حٌّفخ١ُ٘ ِٓ ِـّّٛش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزـش طّؼً ـ

ش.وفــخءسحلأؽخخؿٚحلألغخَفٟحٌّٕؾؤسٚرٌهٌظلم١كحلأ٘ذحفحٌّيٍٛر

أّلخعزـشحٌّغئ١ٌٚشٟ٘طلذ٠ذِشحوـضحطخـخرحٌمشحسحصحٌّخظٍفشفٟحٌّٕؾؤسٚسرـوحٌظىخ١ٌفـ5

. حلاٌظضحِخصرىًِذ٠شِغئٚيّٓحطخخرحٌمشحسحصحٌّظٍْمشرٙخٚحلإ٠شحدحصٚ

3 ــ حٌّغئ١ٌٚش حٌٛكـذسَٔخِخطْذِلخعزش فٟ حٌمخثُ حلإدحسٞ رخٌظ١َُٕ حٌّلخعزٟ حٌَٕخَ ٠شرو

رخٌّغئ١ٌٚخص طشطزو ِغئ١ٌٚش ِشحوض اٌٝ حلالظقخد٠ش حٌٛكذس طمغ١ُ ٍّٝ ٠ٚشوض حلالظقخد٠ش،

 حٌظ١َّٕٟ، ح١ٌٙىً فٟ ٍّٝحلإدحس٠ش ّٕٙخ رخٌّغئ١ٌٚٓ حٌّخظٍفش حٌٕؾخه ّٕخفش سرو ػُ ِٓٚ

 . أعخطاِىخ١ٔشحٌظلىُف١ٙخٚحٌشلخرش١ٍّٙخ

4 وـٟــ حٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠ش َٔخَ ٚ حٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١ش ٍَّٝٔخَ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش طمَٛ

أدحءحٌٛكذحصحلالظقخد٠شِٓخـلا ٚطم١١ُ يحٌشروطظّىِٓٓحلاىلاُرذٚسحٌظخي١وٚحٌشلخرش

ٚحطخخر ّٕٙـخ حٌّغئ١ٌٚٓ ٌظلذ٠ذ ٚطل١ٍٍٙخ حلألشحفخص ٚطلذ٠ذ ٚحٌفٍْٟ، حٌّخيو حلأدحء ر١ٓ

حٌمشحسحصحٌلاصِشٌّْخٌـظٙخٚطقل١لٙخ

٠شٞحٌزخكغحْخقخثـِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطٕزِِٓحٔٙخٚع١ٍشٌم١خطحدحءحٌّذ٠ش٠ٓٚحٌْخ١ٍِٓ

ِٝشحوضٚطمغ١ُحٌّٙخَدحخًطٍهحٌّشحوضٚسريٙخرّشحوضحٌّغئ١ٌٚشِٓخلايطمغ١ُحٌّٕؾؤسحٌ

حٌّٛمّٛش حلا٘ذحف ٌظلم١ك ٚسلخرش ل١خط وؤدحس طخي١ي١ش ِٛحصٔخص ٚٚمِ حٌّٕؾؤس، رٙذف

ِلخعزش لاْ حلادحسٞ ٚحٌَٕخَ حٌّلخعزٟ حٌَٕخَ ر١ٓ حٌشرو ٚوزٌه ، حٌفٍْٟ رخلادحء ٚسريٙخ

لحٌغٍيش.حٌّغئ١ٌٚشطيزكفًٍَٝٔخَحلادحسسحٌلاِشوض٠شٚطف٠ٛ

 راتؼا : اهًُح َظاو يحاضثح انًطؤونُح :

طظّؼًح١ّ٘شَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفِٝخ٠ٍٟ:

٠ًٍّّْٝطف١ًَْٔش٠ظٟحٌّلخعزش9 حَٔٗٔخ٠َـِّر١َٓٔخَِلخعزٟٚحدحسٞ،فٙٛرٙزح ــ

ٚحلادحسسوّخ٠ًٍّّْٝطف١ًْحٌـخٔذحٌظيز١فٟفٝحٌّلخعزشٚحلادحسس.

                                                             
(9)

355د.حرشح١ُّّ٘شِزذس،ِشؿِعخرك،ؿ
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ح5ًّّْ٠ٗٔ ٍٝطخو١ذفلاك١شحٌلاِشوض٠شفٝحلادحءِٓخلايطف٠ٛلحٌغٍيخصفٝحطخخرــ

حٌمشحسحصكغذحلاِىخ١ٔخصٚحٌَشٚفحٌّظخكشٌىًفشددحخًِشوضحٌّغئ١ٌٚش.

ــح٠َُٕٗٔحٔغ١خدحٌٍِّْٛخصحٌّخ١ٌشٚغ١شحٌّخ١ٌشفٝحٌَِّٕٛشحلادحس٠شٌٍّٕؾؤسِٓحٍّٝح3ٌٝ

ؤسِٓحلادحسسح١ٌٍْخحٌِٝشحوضحٌّغئ١ٌٚشِٚٓػُحٌٝوًفشدحعفً،ِؼًطذسؽح٘ذحفحٌّٕؾ

فٝحٌّشوض.

ــح٠ْٗٔظزشِشؿْخِّٙخٌلفٌحلادحءحٌّخٌٌٍّٟٕؾؤس،ك١غحْحٌذٚسسحٌظٝطظزِفٝسفِٚطل4ً١ٍ

ٌفظشحصى٠ٍٛشفٝؽىًٔغذِخ١ٌشٚحسلخَ طمخس٠شحلادحءِٓوًِشوضِغئ١ٌٚش٠ّىٓكفَٙخ

، ٚرغ١يش حٌّٕؾؤسعٍٙش حدحء فٝ حٌظيٛسحص حٌزْلٌذسحعش رزْنٙخ ِمخسٔظٙخ ٠ّىٓ ٚرخٌظخٌٟ

.(9)حٌّخٌٟ

ــح٠ْٗٔظزشَٔخِخفْخلافٝل١خطحلادحء٠ّىِٓٓخلاٌٗطم٠ُٛحدحءحٌْخ١ٍِٓفٝحٌّٕؾؤسٚرٌه5

رخلاعظفخدسِٓحْحٌَٕخ٠َْىظِخحٔـضٖحٌْخًِف١ّخحٚوًح١ٌِٗٓح٘ذحف

ّٕؾؤس(ِمغُحٌٝٚكذحصحٚدٚحثشٔؾخهرحصحكـخ٠َّىٓح٠ْغًٙحدحسطٙخ.ــحٌظ١َُٕ)ح6ٌ

طٍّظ7 ٍّٝ لذسس حوؼش ِذ٠ش وً ّٕذٖ حٌّغظٜٛحٌز٠ٜىْٛ رٌه ّٕذ حٌمشحسحص٠ظُ حطخخر ــ

 .(5)ِؾخوًحٌٛحلِِٓغ١شٖ.٠ّٚىٓح٠ْظُرغشّشٚوفخءسحوؼشٚفٝحٌٛلضحٌّٕخعذ

 :لخرشٍّٝأدحءحٌٛكـذحصحلالظقخد٠شِٓك١غ١ٍّّخصحٌشظٙخأ١ّ٘ــ8

i. ،طمغ١ُحٌّٕؾؤساٌِٝشحوضِغئ١ٌٚشٚطلذ٠ذِغئ١ٌٚشوًؽخـفٟوًِشوضِغئ١ٌٚش

فخٌشلخرشلاطٕقذٍّّٕٝخفشحٌظىخ١ٌفٚحلإ٠شحدحصرًٍّٝطقشفخصحلأفشحدفٟ

 .أؾخء٘زٖحٌظىخ١ٌفٚحلإ٠شحدحص

ii. ٚرٌهٍّٝف١ْذوًِشوـضِـغئ١ٌٚشٚمِِْخ١٠شأدحءٌْٕخفشحٌظىخ١ٌفٚحلإ٠شحدحص

 رخعظخذحَأعٍٛدحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١شأَٚٔخَحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠ش

iii. ٍْٟطم١١ُحلأدحءفٟوًِشوضِغئ١ٌٚشِٓخلايحٌّمخسٔشر١ٓحلأدحءحٌّخيوٚحٌف

 ٚطلذ٠ذحلألشحفخصٚطل١ٍٍٙخ

                                                             
(9)

حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛ،)، دور يحاضثح انًطؤونُح فً تمىَى اداء انًصارف انطىداَُحكّضٖحٌؾ١خِلّذفخٌق

 54َ،ؿ5007ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ(،سعخٌشِخؿغظ١ش،غ١شِٕؾٛسس،
(5)

َ(5005،)حٌش٠خك:دحسحٌّش٠خٌٍٕؾشانًحاضثح الادارَحد.١ٌظشح١ٕ٘ٞـشٚد.ع١شؽِخطٌٛظؼ،طشؿّشحكّذكخِذكـخؽ،

 457ؿ
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iv. ٌخيٛسحٌؼخٌؼش،ٚرٌـهحٌم١خَربؿشحءحصطقل١ل١شٌلألشحفخصحٌظٟطُحٌظٛفًا١ٌٙخفٟح

 .رغشكطلافٟطٍهحلألشحفخصفٟحٌّغظمزً

:ِـٓك١ـغ١ٍّّـشطم١ـ١ُأدحءحٌٛكـذحصحلالظقخد٠شظٙخأ١ّ٘ــوّخطٕز9ِ

i. طْشفِذٜطلم١كحٌٛكذسحلالظقخد٠شٌلأ٘ذحفحٌّلذدسٌٙخ. 

ii. ًطفغ١شحٔلشحفخصحٌٕظخثؾّّخٚسدرخٌّٛحصٔشحٌظخي١ي١شطفغ١شحًٚحملخ.  

iii. ذِشحوضحٌّغئ١ٌٚشحٌّغئٌٚشّٓحلألشحفخصطلذ٠. 

ّٕٚذِخطمَٛحٌٛكذسحلالظقخد٠شرخٌٍٛخثفحٌغخرمشحٌنشٚس٠شٌىٟطلمكِلخعـزش

:٘ذفٙخفٟطم١١ُحلأدحء،فبٔٙخعظلمكّذس١ِضحصِٕٙخ١شحٌّـغئٌٚ

 طلم١كحلأغـخَر١ٓأ٘ذحفِشحوضحٌّغئ١ٌٚشٚأ٘ذحفحٌٛكذسحلالظقخد٠ش

 ًِشوضِغئ١ٌٚشٍّٝطلم١كحٌْخثذحٌّٕخعذٍّٝحعظؼّخسحطٗطْشفلذسسو. 

 طْشفوفخءسِشحوضحٌّغئ١ٌٚشفٟحعظخذحَحٌّٛحسدحٌّظخكشفٟحٌٛكذسحلالظقخد٠ش . 

 طؾـ١ِِذ٠شِٞشحوضحٌّغئ١ٌٚشًٌٍّْرـذٚٔؾخه،ٚرٌهِٓخلايٚمَِٔخَكـٛحفض

.(9)ِٓلاثٌُظؾـ١ِحٌْخ١ٍِ

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطذٚسكٛيخذِشحلادحسسح١ٌٍْخٌٍّٕؾخسٚطلم١ك٠شٞحٌزخكغحْح١ّ٘شَٔخَ

حٌضِٓ فٝ طخطٝ حٌمشحسحص حطخخر ،حْ ع١ٍّش ريش٠مش طلم١مٙخ ٍّٝ ٠غخّذ ،ِّخ ح٘ذحفحٌظ١َُٕ

حٌّٕخعذٚخقٛفخفٝكخٌشٚلُٛحٔلشحفخص.

 خايطا: اهذاف يحاضثح انًطؤونُح :

(9)حلا٘ذحفًٌْحّ٘ٙخ:طٙذفِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌٝطلم١كِـّّٛشِٓ

حٌّلخعزٟٚح١ٌٙىًحلادحسٞٚرٌه9 حٌٝحٌشروحٌّزخؽشر١ٓحٌَٕخَ حٌّغئ١ٌٚش طٙذفِلخعزش ــ

رل١غ٠ظُ رظز٠ٛذٚطـ١ِّٚطل١ًٍّٕخفشحٌظىخ١ٌفٚحلا٠شحدحصٌىًِشوضِغئ١ٌٚشٍّٝكذٖ

 حلاعخط ٍّٝٚ ِغئ١ٌٚش ِشوض ٌىً ِٛحصٔش حٚ وخيش ١ِْخسٜ حعخط ؽىً فٝ حٌفٍْٟرٌه

ٌّّخسعشحلادحءحٌفٍْٟرخٌّخيوٚطلذ٠ذحلألشحفخصٚحطخخرحلاؿشحءحصحٌلاصِشٌظلافٝٔٛحكٝ

حٌمقٛسِغظمزلا.

                                                             
 357،ِشؿِعخركؿ،ذٖحرشح١ُّّ٘شِزد.(9)
(5)

 505،503َ(ؿؿ5008،)حٌخشىَٛ:انًحاضثح الادارَحد.حٌٙخدٞحدَِلّذحرشح١ُ٘،
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5ّٓ حلاؽخخؿحٌّغئ١ٌٚٓ ٚر١ٓ ٚحلا٠شحدحص حٌظىخ١ٌف ّٕخفش ر١ٓ ِزخؽشس ّلالش ح٠ـخد ــ

ح ٚحٌّغخءٌش حٌْلالش٘ٝحعخطحٌلىُ ٚفمخكذٚعطٍهحٌظىخ١ٌفٚحلا٠شحدحصٚ٘زٖ ٌّٛم١ّٛش.

٠ّىٓ حٌظٝ حٌزٕٛد ٝ٘ٚ ٚحٌشلخرش ٌٍظلىُ لخرٍش رٕٛد حٌٝ ٚحلا٠شحدحص حٌظىخ١ٌف طمغ١ُ ٠ظُ ٌزٌه

حٌّغخءٌشّٕٙخ،ٚرٕٛدغ١شلخرٍشٌٍظلىُٚحٌشلخرشفخلاٌٚٝطغّقرظظزِحٌّغئ١ٌٚشٚحٌّغخءٌش.

ٌٝطلم١كسلخرشفخٍّشلأٙخــ٠ّىِٓلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِٓحكىخَحٌشلخرشّٕذحٌّٕزِِّخ٠ئدٜح3

طّىٓطظزِرٕٛدحٌظىخ١ٌفٚحلا٠شحدحصفٝحٌٕميشحٌظٝطلذعف١ٙخٌىًِشوضِغئ١ٌٚش.

ــطغخّذِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝطم٠ُٛحلادحءحٌخخؿرىًِغظِٜٛٓحٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠شف4ٝ

ح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٝرقٛسسِغظمٍشٚطم٠ُٛحدحءحٌٛكذسحلالظقخد٠ش،

ط5 رخلا٘ذحفٚرٌهّٓىش٠كحٌشرور١ٓــ حلادحسس فٝطيز١كَٔخَ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش غخّذ

ٌّشحوض ٘ذفخ حٌظخي١ي١يش حٌّٛحصٔخص ٚطْذ ، حٌّغئ١ٌٚش ِٚشحوض حٌظخي١ي١ش حٌّٛحصٔخص

رخلا٘ذحف ١ٍّٙخ حٌظٝكقً حٌٕظخثؾ ِمخسٔش ىش٠ك ّٓ طلم١مٗ حٌٝ حٌّشحوض طغْٝ حٌّغئ١ٌٚش

حٌّلذدسِغزمخ.

ِٞلخعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌٝطيز١كِزذححلادحسسرخلاعظؼٕخءفىًِشوضِغئ١ٌٚشحِٚغظٜٛــطئد6

حلادحسسرخلاعظؼٕخء٠ٙذفّذَطز١ٍغ حِْزذح ح١ٌٗ،وّخ ٠شحلذح١ٌٍّْخصحٌّٛوٍش حدحسٜرخٌّٕؾخس

حٔلشحف٠غظذّٝطذخًحلادحسس حٚ خيش ٚؿٛد رّّْٕٕٝذ حٌنشٚسس. حلاٍّٝحلإّذ حلادحسس

شحلاِش.ٌّْخٌـ

رٍٛحثق حلاٌظضحَ ١ٍّّش طْض٠ض كٛي طذٚس َِّْٙخ حٌّغئ١ٌٚش ح٘ذحفِلخعزش حٌزخكغحْ ٠شٞ

حلافٛي ٚكّخ٠ش   ٔؾخىخص، حٚ ِشحوض حٌٝ حٌّٕؾخس حٌَّّٕش،ٚطمغ١ُ فٝ حٌّٛمّٛش حًٌّْ

ِٓف١ُّ ٚطشؽ١ذحعظخذحِٙخ،ِْٚشفشحلألشحفخصفٝحلادحءِٚٓحٌّغئٚي،ٚٔـذحْوً٘زح

رًح٘ذحفح حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ١ٍّّش ٠ذُّ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حَْٔخَ ٠ئوذ حٌذحخ١ٍش،ِّخ ٌشلخرش

٠ّؼًحعخط١ٌٍّْشحٌشلخرشحٌذخ١ٍش.

 ضادضا : خطىاخ تطثُك َظاو يحاضثح انًطؤونُح : 

:(9)طظّؼًخيٛحصطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفِٝخ٠ٍٟ

                                                             
(9)

،)لُاش انتكهفح لاغراض انرلاتح وانتحمك يٍ كفاءج الاداء فً ظم اضهىب يحاضثح انًطؤونُححكغخّْزذحللهكخؽحكّذ،

ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌظىخ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١شِٕؾٛسسحٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛ
 50َ(،ؿ5090



56 
 

شحٌّخظٍفشٚطلذ٠ذحكظ١خؿخصوًِٕٙخلاغشحك(دسحعشحٌظ١َُٕحلادحسٞٚحٌّغظ٠ٛخصحلادحس9٠

حٌشلخرشٚطم١١ُحلادحء.

(طلذ٠ذِشحوضحطخخرحٌمشحسحصفٝحٌظ١َُٕ،ٚعٍيشوًِٕٙخفٝحٌظخػ١شٍِّٝغظ٠ٛخصحلادحء5

حٌّخظٍفشٚطْظزش٘زٖرّؼخرشِشحوضحٌّغئ١ٌٚشٚحٌظ٠ٝقَُّٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍّٝحعخعٙخ.

ح3ٌ ّٕخفش كقش ِشحوض( ِٓ ِشوض ٌىً ٠ّىٓ حٌظٝ حلاعظؼّخسحص حٚ حلا٠شحدحص حٚ ظىٍفش

ِشوض ٌغٍيش خخمْش رخٌظخٌٟ طْظزش ٚحٌظٝ ، ِمذحس٘خ فٝ حٌظلىُ لشحسحص حطخخر حٌّغئ١ٌٚش

حٌّغئ١ٌٚشِٓػ٠ُْظزشِغئٚلإّٙخ.

(طفق١ًحٌخيوٍّٝحعخطِشحوضحٌّغئ١ٌٚشرل١غ٠ظلذدحٌٙذفحٌّشغٛدطلم١مٗفٝو4ً

ٌم١خطحلادحءٌّذ٠ش٘زح حٌّٛحصٔش ػُٚمِحٌّٛحصٔشٌىًِشوضك١غطغظخذَ٘زٖ ِشوضِٕٙخ

حٌّشوضحٚحٌّذ٠شٔفغٗ.

حٌفٍٍّْٟٝحعخطِشحوض5 حٌز١خٔخصّٓحلادحء طـ١ِّ ِلخعز٠ّٟىٓرٛحعظيٗ َٔخَ ٚمِ )

حٌّغئ١ٌٚش.

ح6 ِٓ حٌظمخس٠ش حعخط٘شِٝك١غطظذفك ٍّٝ حلادحء طمخس٠ش حّذحد حٍّٝٚرخٌمذس( حٌٝ عفً

حٌّٕخعذِٓحٌظفق١ًٍّٝوًِغظِٜٛٓحٌّغظ٠ٛخصحٌظ١ّ١َٕش،ٚطظنّٓ٘زٖحٌظمخس٠شِمخسٔش

ٚطظُ ِغئ١ٌٚش ِشوض ٌىً حٌّفنٍش غ١ش ٚحلألشحفخص حٌّمذسس ٚحٌز١خٔخص حٌف١ٍْش حٌز١خٔخص طز١ٓ

دسحعش٘زٖحلألشحفخصِْٚشفشحعزخرٙخٚحطخخرحٌمشحسٌّْخٌـظٙخ

ٌٍّٕؾؤس٠شٞ حلادحسٞ حٌَٕخَ طقذفٝطل١ًٍ حٌّغئ١ٌٚش حٌزخكغحْخيٛحصطيز١كِلخعزش

ٚطمغ١ُحٌّٕؾؤسحٌِٝشحوضِغئ١ٌٚشٚطلذ٠ذحٌّغئ١ٌٚخصٚعٍيخصحطخخرحٌمشحسحصفٝوًِشوض

ِشوض ف١ٙخ ٠ظلىُ حٌظٝ حٌخذِخص حٚ حلاعظؼّخسحص حٚ حلا٠شحدحص حٚ حٌظىٍفش ،ٚطلذ٠ذ ِغئ١ٌٚش

٠ٚى ٚمِحٌّغئ١ٌٚش خلاي ِٓ ٌٍّٕؾؤس حٌْخِش ٚحٌخيو حلا٘ذحف ،ٚطلذ٠ذ ّٕٙخ ِغئٚلا ْٛ

َٔخَ ٚطلذ٠ذ حٌّخيو، حٌفٍْٝرخلادحء حلادحء ٌّمخسٔش حٌّغئ١ٌٚش ٌّشحوض حٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١ش

كغخرخص٠ظّخؽِِِٝلخعزشحٌّغئ١ٌٚش،ٚطيز١كَٔخٌٍٍَِّْٛخص٠غّقرظذفكطمخس٠شحلادحءٌىً

ِذٜطلم١كوًِشوضٌلا٘ذحفحٌّٛمّٛشٌٗحٚحٌّغئٚيّٓطلم١مٙخِشوضِغئ١ٌٚش١ٌٛمق

ٚطلذ٠ذحلألشحفخصرىًِشوضٚحعزخرٙخِٚلخعزشحٌّغئٚيّٓرٌهحٌّشوضِٚٓػُِْخٌـشطٍه

حلألشحفخص.
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 ضاتؼا: يساَا تطثُك يحاضثح انًطؤونُح :

ِخ٠ٍٟ:طّظخصحٌٛكذحصحٌظٝطيزكَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشرْذسِضح٠خِٕٙخ

(خٍكحٌؾْٛسرخٌّٛٝرخٌظىخ١ٌفّٕذحلًِغظٜٛحؽشحفِٝغئٚيفٝحٌظ١َُٕ،َٚٔشحلا9ْ

ٌٍّغظ٠ٛخص حٌّشفّٛش حٌظمخس٠ش ٚلاطغّق ِشحلزظٙخ حٌذ١ٔخ ٌٍّغظ٠ٛخص حٌظىخ١ٌف٠ّىٓ رٕٛد َُِْ

حلادحس٠شح١ٌٍْخرخِىخ١ٔشحٌشلخرش١ٍّٙخ.

ٟحِىخ١ٔشحٌشلخرشٍِّٝخظٍفح١ٌٍّْخصٚحلا٠شدحص(حْح١ٌّضسحٌىزشٌّٞلخعزشحٌّغئ١ٌٚش5٘

ٚرٌهرخٌظْشفٍّٝحلألشحفخصٚحطخخرحلاؿشحءحصحٌقل١لش.

(طٛف١شحٌذحفٌِلافلافحلادحسٞٚحٌّخٌٟ،ك١غحْحٌّغخءٌشٚرؾىًِٛمّٟٛعظئدٜح3ٌٝ

ٕ٘خٌهؿذ٠شفٝحٌٕمخػٚحٌلٛحسحٌّفظٛفرلؼخّٓحلافنًٚطخػ١شرٌهٍّٝحٌـ١ِّف١ّخٌٛوخٔض

حٌظيز١ك.

(٠ـًْحلاؽخخؿِذسو١ٓرخ١ّ٘شحٌٍِّْٛخصحٌّخ١ٌشٚحٌى١ّشفٝلشحسحطُٙ،ػُطشؽ١ذحلأفخق4

حٚ ٌٍمغُ ٌٚى٠ٓشحد ١ٌظطلضِغئ١ٌٚظُٙ حٚ وخٔضطلضِغئ١ٌٚظُٙ حٌظىخ١ٌفعٛحء ٚحكظٛحء

طلغ١ٓحلادحء.ِشوضحٌّغئ١ٌٚشحلا٘ظّخَرٙخٌٍظخػ١شٍِّٝٓر١ذٖحٌمشحسرلؼخّٓ

حعظخذح5َ ٚرٌهّٓىش٠ك حٌمّش حٌٝ حٌمخّذس ِٓ حلالظقخد٠ش حٌٛكذس حدحء طم٠ُٛ فٝ ٠غخّذ )

ِْخ١٠شحلادحءطخظٍفكغذحٌّغظٜٛحٌظ١َّٕٟ)حلادحسٞ(فىٍّخحلظشرٕخِٓحٌمخّذسوخْحٌظم٠ُٛ

خ١٠شؽخٍِشٚطشطزوٍّٝحعخطِْخ١٠شطفق١ٍ١شو١ّش،ٚوٍّخحلظشرٕخِٓلّشحٌظ١َُٕوخٔضحٌّْ

حٌٛكذس وفخءسٚ حٌٝ حٌٕٙخ٠ش طئدٞفٝ حٌّغئ١ٌٚش ِشوض فىفخءس ، حلا٘ذحفحٌْخِش رّذٜطلم١ك

حلالظقخد٠شوىً.

(حْطٛع١ِِغئ١ٌٚشحٌّذ٠ش)ِذ٠شِشوضحٌّغئ١ٌٚش(،ِٕٚلٗعٍيخصحوزشلاطخخرحٌمشحسحص6

ح٠ـخر١ ٚخٍككٛحفض ح١ٌٗ ح١ٌٍٛفٟ حٌشمخ حٌٝرزي٠ئدٜحٌٝطلم١ك ٚدفْٗ حفنً حدحء ٔلٛ ش

(9)حلقِٟـٙٛدٌظلم١كحٌخيشحٌّيٍٛرش

٠شٞحٌزخكغحٌّْلخعزشحٌّغئ١ٌٚشفئحثذوؼ١شسِٓطخف١لٚطخق١ـٌظىخ١ٌفحلأظخؽٚمزو

حلاحْطيز١مٙخ ، طيز١مٙخ ّٕذ حٌظٝٔلق١ًٍّٙخ حٌفئحثذ ٌٚىٓسلُ٘زٖ ٚسلخرشٌلادحء. ٌٍـٛدس

                                                             
(9)

،)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍْْٛ، اثر اضتخذاو يثذا يحاضثح انًطؤونُح ػهً تمىَى الاداء انًانٍع١ٙشحرشح١ُ٘حكّذٍّٝ

 50،59َ(ؿ،ؿ5090ح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس،ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخص
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ذ٠خصحرح٠ٌُظُحٌظْخًِِْٙخريش٠مش١ٍّّشٚخزشحص١ٍّّشعٛفطقزقطقلزٗحٌىؼ١شِٓحٌظل

عٍز١خصٌٙزححٌَٕخَٚ٘ٝ:

حٌّغظ٠ٛخص9 ٍّٝ ٚطخػ١شٖ ِشوض وً عٍيٗ ٚطلذ٠ذ حٌظ١َُٕ فٝ حٌمشحس حطخخر ِشحوض طلذ٠ذ )

ٚوفخءس ٚطف٠ٛلحٌغٍيخص حٌظ١َّٕٟ ح١ٌٙىً ر١ٓ حٌشرو ٌظلمك كى١ّش ١ٍّخ حدحسس حٌٝ ٠لظخؽ

١ٌٚٓ.حٌّغئ

5ِِ لاخشٜف١ـذح٠ْظلاءَ ِِٕٓؾؤس ِخظٍفش ٠يزكريش٠مش حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حَْٔخَ )

حٌظ١َُٕحلادحسٌٜىًِٕؾخسكغذىز١ْش١٘ىٍٙخحٌظ١َّٕٟٚىز١ْشٔؾخىٙخٚكـّٙخحلاِشحٌزٜ

٠ـ٠ٍْٗيزكريشقِخظٍفشطظفخٚصفٝؿٛدطٙخكغذحكىخَحٌظ١َُٕحلادحسٞ.

حٌّلخعزِٟظيٛسكظ٠ّٝىِٓٓحٌلقٛيٍّٝحٌز١خٔخصّٓحلادحء(٠ـذح٠ْىْٛح3 ٌَٕخَ

حٌفٌٍّْٟشحوضحٌّغئ١ٌٚش.

(دسحعشحٌظ١َُٕحلادحسٞٚحٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠شِْٚشفشحكظ١خؿخصوًِٕٙخلاغشحكحٌظخي١و4

ٚحٌشلخرشِّخ٠ظيٍذحٌّض٠ذِٓحٌـٙذٚحٌظّل١ـ.

ثايُا: يؼىلاخ تطثُك يحاضثح انًطؤونُح:

:(5)طٛحؿِٗلخعزشحٌّغئ١ٌٚشّذسِْٛلخصفٝطيز١مٙخِٕٙخ

حٔـخص9ٖ طم١١ُ ِٓحؿً ٍّٝكذٖ فقًح٠شحدحصِٚقشٚفخصوًِشوضِغئ١ٌٚش مشٚسس ــ

ّٕذِخ حٌّشحوضحٚ ٠ىْٕٛ٘خٌهطذحخلار١ٓحّّخي ّٕذِخ ٚطّىٓحٌقْٛرش رؾىًّخدٞٚع١ٍُ

شحدحصحٚحٌّقشٚفخصحٚحلاعظؼّخسحصٚوًلا٠ىْٕٛ٘خٌهع١يشسوخٍِشٌٍّشوضٍّٝرْلحلا٠

رخلاّظزخسفموحلا٠شحدحصٚحٌّقشٚفخصٚحٌّٛحسد حٌٝحلاخز ح١ٌٍْخ ٌلادحسس حٌقْٛرخصطٍـؤ ٘زٖ

حٌظٝطمِطلضع١يشسِذ٠شحٌّشوضٚطـخً٘حلاؽ١خءحلاخشٜحٌظٝطمِخخسؽع١يشطش.

ط5 فى١ف١ش حٌّخظٍفش حٌّشحوض ر١ٓ حٌّؾظشوش حلافٛي طٛص٠ِ حٌّشحوضــ ر١ٓ حلافٛي ٘زٖ ٛص٠ِ

حٌّغظمٍشريش٠مشِمزٌٛشٌذٜحٌـ١ِّطّؼًحكذحٌقْٛرخصفٝطيز١كِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

                                                             
(5)

 .53حٌّشؿِحٌغخرك،ؿ،
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ٚحٌظ١ّض3 ــِقخدسحٌظ٠ًّٛٚحٌظٝفٝحٌغخٌذلاطمِطلضع١يشسِذ٠شحٌّشوضفى١ف١شطل١ٍّٙخ

ؼًِؾىٍشفٝطيز١كّٕذطم١١ُحلادحءر١ِٓشوضِّٛيدحخ١ٍخٚحخشِّٛيرمشٚكخخسؿ١شطّ

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

٠شٞحٌزخكغحْطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٠لظخؽحٌِٝذ٠ش٠ٓرٚٞوفخءسّخ١ٌٗٚفْٛرش

حْطيز١ك ٚوزٌهٔـذ ، حٌَٕخَ حٌز١ْ٠ٜكطيز١ك٘زح حٌلقٛيٍّٝ٘ئلاثٟحٌّذ٠ش٠ٓحلاِش

طىخ١ٌفحلاؿٛسٚحٌّشطزخصٚرٌه ف١ٗ حٌّغئ١ٌٚشطضدحد لاِْلخعزش حٌّذ٠ش٠ٓفٝحٌّٕؾؤس ٌىؼشس

ِظيٍزخص ٌٗ ِذ٠ش رٗ ِغئ١ٌٚش ِشوض وً حْ رخلاكشٜ حٚ خذِخص حِٚشوض حٔظخؽ لغُ وً

.ٚحٌظضحِخصطـخٖحٌّٕؾؤس
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 انًثحث انثاٍَ

 يمىياخ ويؼاَُر يراكس يحاضثح انًطؤونُح

 اولا :يمىياخ يحاضثح انًطؤونُح:

ظٚحلادٚحصٚحلاؿشحءحصحٌظ٠ٝشطىض١ٍّٙخ٘زححٌَٕخَحِْمِٛخصحَٞٔخَّ٘ٝزخسسّٓحلاع

حٌل١خس ِلخعزٟفٝ َٔخَ طيز١كوً ِٓخقٛف١ش ٚرخٌشغُ ، حٌٍّْٟ حٌظيز١ك فٝ حٌّلخعزٟ

فخْٕ٘خٌهِمِٛخصِؾظشوشفٝحٞ ٍّّٚٙخ ٚحعٍٛدحدحء٘خ حٌّٕؾخس ط١َُٕ ٌيز١ْش طزْخ ح١ٌٍّْش

(9)َٔخٌَّلخعزشحٌّغئ١ٌٚش.

 عزشحٌّغئ١ٌٚشفٝحلاطٝ:طظّؼًِمِٛخصِلخ

 هُكم تُظًٍُ جُذ ويفهىو:ــ 7

رل١غطظنقفٟ٘زحح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٟحلأ٘ذحفحٌْخِشٌٍٛكذسحلالظقخد٠شٌٍّٚشحوضحٌظٟطظؤٌف

حٌـغ١خعخص ٚمـٛف اٌـٝ رخلإمـخفش ٚحٌّغئ١ٌٚخص، حٌقلاك١خص ِْٚخٌُ حٌّٙخَ ٚوزٌه ِٕٙخ

حٌظ١ّ١َٕش حٌّظيٍزخص ٔخك١ش حلالظقخد٠شٚحلإؿشحءحصِٓ ٌٍٛكذس رخٌٕغزش حٌظ١َّٕٟ ح١ٌٙىً .٠ْذ

٠زٕـ١ٍّٝـَٗٔـخَِلخعـزشحٌّغئ١ٌٚشف١ٙخ،حلأِشحٌز٠ٞغخّذفٟطلذ٠ذِشحوض أعخع١خً ِلٛسحً

فٟ حٌظْخسك اٌغخء فٟ وزٌه ٠ٚغخّذ حٌَٕخَ ٌٙزح حلأعخعـ١ش حٌّمِٛـخص وبكذٜ حٌّغئ١ٌٚش

.(5)ـزرخلإؿشحءحصحٌّؼٍٝحلأ٘ذحفٚحلاعظخذحَحلأِؼًٌٍّٛحسدٚحلأخ

 ( تحذَذ يراكس انًطؤونُح:6

ٚ٘زح٠ظيٍذٚؿٛد١٘ىًط١َّٕٟحدحسٜٚحمق٠ظٕخٚيرخٌظفق١ًطلذ٠ذحٌّغظ٠ٛخصفٝٚكذحص

ٌىًِغظٜٛحدحسٜحِٚشوض حٚلاِشوض٠ظٙخ حٌغٍيخصِٚذِٜشوض٠ظٙخ حدحس٠شِغظمٍشٚطلذ٠ذ

ُوىً،عٛحءحلاطقخلاصحٌشحع١شكغذِغئ١ٌٚشٍّٝكذِِٖطٛم١قحلاطقخلاصفٝحٌظ١َٕ

طىْٛ ٠شحّٟف١ٙخ كغذحٌظخقـح١ٌٍٛفٟٚرقٛسس حلاطقخلاصحلافم١ش حٌّشحطذحٚ طغٍغً

(3)حٌغٍيشِِحٌّغئ١ٌٚشٌظى١ٍّّْٛشحٌظم١١ُٚحٌّغخءٌشِٛم١ّٛش
.

                                                             
(9)

 496،ؿ،يرجغ ضاتكؿزشحث١ًؿٛص٠فولخٌشٚد.سمٛحْكخٚسكٕخْ،
(5)

 357د.حرشح١ُّّ٘شِزذٖ،ِشؿِعخرك،ؿ،
(3)

 496،ؿِشؿِعخركٍٛسكٕخْ،ٚد.سمٛحْكؿزشحث١ًؿٛص٠فولخٌشد.
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ٌٍظىـخ١ٌف طـخَ كـقش ١ٍّّش اؿشحء ٠ظيٍذ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ طيز١ك اْ

حٌّغئ١ٌٚشٚحلإ٠ـشحدحص.ٚ ِشوض أٚ حٌٛكذس ٔؾخه ِظيٍزخص ِٓ رٌه ٚغ١ش ٚحٌخذِخص حلإٔظخؽ

:(9)ِٕٙخطغخّذ١ٍّّشحٌلقشحٌغخرمشفٟطلم١كّذسأ٘ذحف

i. حلإؽـشحف ِـغظٜٛ ٍّـٝ حلإٔظـخؽ ّٛحًِ ٚحعظخذحَ حلإٔظخؽ طىخ١ٌف ٍّٝ حٌشلخرش

ٚحٌّغئ١ٌٚش

ii. حٌظٟطظ حٌّٛحصٔشحٌظخي١ي١شىزمخًطٛف١شحٌز١خٔخصٚحٌٍِّْٛخصحٌّلخعز١شرخٌقٛسس يٍزٙخ

.ٌّشحوضحٌّغئ١ٌٚشِٚشحوضحٌظىخ١ٌف

iii. ِغخّذسحلإدحسسفٟسعُحٌغ١خعخصٚحطخخرحٌمشحسحصحٌّخظٍفش.

( تصًُى َظاو انتمارَر انرلاتُح:4

حٌّلخعزِِٟٚ حٌَٕخَ ٠ظيخركِِ ٚرؾىً حٌّغئ١ٌٚش ٌَٕخَ ٚفمخ حٌشلخر١ش حٌظمخس٠ش َٔخَ ٠قُّ

ٌٍّٕؾخس،فخٌظمخس٠شحٌشلخر١شحٌذٚس٠ش٘ٝٚع١ٍشحلاطقخير١ِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚشح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٝ

فِٝشحوضحٌّغئ١ٌٚش حٌّخظٍفشفٝحٌَّّٕشٚطٛم١قحٌّؾخوًٚحٌقْٛرخصحٌظٝطٛحؿٗحلادحسس

حػٕخءحٌظٕف١زٚوزٌهكـُحلألشحفخصّٓحٌخيشحٌّٛمّٛشٚطؾخ١ـحعزخد٘زٖحلألشحفخص

،حٔلشحفخصحدحس٠شحٚحٔلشحفخصلاحدحس٠ش،)حٔلشحفخصّؾٛحث١ش حٚحٔلشحفخصؿٛ٘ش٠ِٗغززٗ

ّٕذ رخلاعظؼٕخء ح١ٌٍْخ حلادحسس ٌظز١ٍغ ) دحخ١ٍش ّٛحًِ حٚ خخسؿ١ش ّٛحًِ ّٓ حٔلشحفخصٔخؿّش

 .(5)حٌنشٚسس

:دنُم حطاتاخ يىحذ فٍ يراكس انًطؤونُح( 3

حٌظ١َّٕٟ ح١ٌٙىً ِِ ِظٕخعمخً حٌذ١ًٌ ٘زح رـقفشرل١غ٠ىْٛ ٠شحؿِ أْ ٠ٚـذ ،ٗ١ٍّ حٌّٛحفك

حٌظش١ِـض أعـٍٛد حعـظخذحَ مشٚسس ِِ ٌٍظي٠ٛش، حٌمخرً حلإدحسٞ حٌظ١َُٕ ِِ ١ٌظلاءَ دٚس٠ش

.حٌّٕخعذٌىٟطْيٝحٌظمخس٠شحٌّٕخعزشرخٌؾىًحٌّٕخعذٚفٟحٌٛلضحٌّٕخعذ

وجىد أَظًح تخطُطُح ورلاتُح ورتط الأداء انًخطـط تًراكـس انًطؤونُح:( 5

ٍّـٝ ٘ـذفحٌشلخرـش ٛ٘ طلم١مٙخ، فٟ حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش َٔخَ ٠غْٝ حلأ٘ذحفحٌظٟ أُ٘ ِٓ

حٌظىخ١ٌفٚحٌظٟطظيٍذرذٚس٘خٚؿٛدأَّٔشطخي١ي١شطمٍَّٛٝأعخطٚمِِٛحصٔشطمذ٠ش٠ـش

فٟحٌّٛحصٔشرغـشك ٚسد رّخ حٌٕظخثؾحٌف١ٍْش ِٚمخسٔش ٌىًِشوضِغئ١ٌٚشفٟرذح٠شوًفظشس،

                                                             
(9)

 335حرشح١ُّّ٘شِزذٖ،ِشؿِعخرك،ؿ،
(5)

 497،ؿِشؿِعخركد.ؿزشحث١ًؿٛص٠فولخٌشٚد.سمٛحْكٍٛسكٕخْ،
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أدح ّـٓطم١١ُ حلألشحفخصٚحلأؽخخؿحٌّـغئ١ٌٚٓ ٚطلذ٠ذ حٌّغئ١ٌٚش ِشحوض حٌّغئ١ٌّٚٓٓ ء

ٙخ.كذٚػ

 لُاش الأداء انفؼهٍ تاضتخذاو انُظى انًحاضثُح انًختهفح :(  2

٠ظيٍذطيز١كَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطٛحفشَٔخَِلخعزِٟخٌٟأٚطىخ١ٌفٟأٚادحسٞ،ِلاثُ

دحءحٌفٌٍّْٟخظٍفأٔؾيـشحٌٛكـذسحلالظقخد٠ـشٍِّٝغظٜٛٚفْخي،٠غخّذفٟل١ـخطٔظ١ــشحلأ

:(9)وًِشوضِغئ١ٌٚش

٠ظـٍٝ-أ ٚحٌزٞ حٌّخ١ٌش حٌّلخعزش ٘ذف طلم١ك اٌٝ حٌَٕخَ ٘زح حٌّخ١ٌش:٠ٙذف حٌّلخعزش َٔخَ

ربٍٙخسٔظ١ـشحلأّّخيحٌف١ٍْشٌٍٛكذسحلالظقخد٠شّٓحٌفظشسحٌّخ١ٌشٚطـق٠ٛشحٌّشوـضحٌّخٌٌٟٙخ

.ٍهحٌفظشسّٓط

 طْـخٌؾوـًفشُدــ َٔخَِلخعزشحٌظىخ١ٌف:طْذِلخعزشحٌظىخ١ٌفِلخعزشطل١ٍ١ٍش،ك١غأٙخ

ِٓفشُٚحٌٕؾخهحلالظقخدٞٚوًادحسسِٓادحسحصحٌٛكذسحلالظقخد٠شٍّٝكـذسرمقذطلذ٠ذ

.سرل١شحٌٕؾخهأٚحلإدحسسأٚحٌغٍْشأٚحٌخذِش

( تحذَذ يؼاَُر نتمُُى الاداء:1

ِْٟ٘خ١٠شٌظم١١ُحلادحءطئػشٍّٝعٍٛنحٌّذ٠ش٠ٓرّخ٠ذفُْٙحٌٝحٍٙخسحلقِٝخّٕذٌُ٘ظلم١ك

ح٘ذحفحٌؾشوشوىً،فىًؽخـ٠يٍذِٕٗطٕف١ز٠ٓ١ًِّّْشغذح٠ْزذٚحكغِٓخ٠ىْٛفٝ

حٌّذ٠شريش٠مش ١ٍِّْٝخس١ِْٓفغ١ًّْ٘زح رٕخءح حٌّذ٠ش طم١١ُ ٠ظُ ٌٚزٌهّٕذِخ حًٌّْ. ٘زح

.(5)ِٕٗٓطلم١ك٘زحح١ٌّْخسرخكغِٓخ٠ّىٓطّى

:تحهُم الاَحرافاخ فٍ يراكس انًطؤونُح وتحذَذ انًطؤول ػٍ حذوثها( 2

رـخلأدحء حٌفٍْٟ حلأدحء ِمخسٔش ّٕذ ٚطل١ٍٍٗ حوظؾخفٗ ٠ظُ ِخ دسحعش رظل١ًٍحلألشحفخص، ٠ٚمقذ

 رخٌٛكذس حٌّخظٍفش حلإدحس٠ش رخٌّغظ٠ٛخص حٌّغئ١ٌٚش ٌّشحوض كـذٚعحٌّخيو حلالظقخد٠ش.٠ْٕٟٚ

حلألشحفخص،أْحلأدحءحٌفٍْٟلذحٔلشفّّخِ٘ٛخيوٌٗ.اْطل١ًٍحلألشحفخصٍّٝأعخط

حٌفٍْٟ حٌّخيوٚحلأدحء حلأدحء ر١ٓ حٌّمخسٔش اؿشحء ٠ظيٍذأٚلًا كذٚػٙخ ّٓ حٌّغئ١ٌٚش طلذ٠ذ

.ٌّشحوضحٌّغئ١ٌٚشحٌّخظٍفشٚطلذ٠ذحلألشحفخص

                                                             
(9)

 335،335حرشح١ُّّ٘شِزذٖ،ِشؿِعخرك،ؿؿ،
(5)

 .935،ؿ،يرجغ ضاتكحكّذكغ١ٍّٓٝكغ١ٓ،
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 فؼَال: وجىد َظاو حىافس( 3

ٌٍلٛحفض٠ىفًٌٍْخ١ٍِٓفٟ فْخلًا ٠ٌُظنَّٓٔخِخً ارح ٠ْذَٔخَِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشّذ٠ُحٌفخثذس

ٌلأدحءحٌّظ١ّض؛ٚرٌهفٟكخيطٕف١زٖٚفكحٌّْخ١٠شحٌّٛمّٛش حٌٛكذسحلالظقخد٠شِمخرلًاِلاثّخً

:(9)١ٌش،ِٓأّ٘ٙخأكذحٌّمِٛخصحلأعخع١شٌَٕخَِلخعزشحٌّغئ٠ْٚٚظزشأٚحٌخيوحٌّشعِٛش.

..ص٠خدسٔٛحطؾحًٌّْفٟؽىًو١ّخصأظخؽٚؿٛدسأظخؽِٚز١ْخصٚأسرخفأ

طخف١لحٌفخلذفٟحًٌِّْٓطخف١لطىخ١ٌفٚو١ّشحٌخخِخصٚطخف١لحٌفخلذفٟحٌّـٛحسدد .

حٌزؾش٠شٚغ١ش٘خ.

.اؽزخُحكظ١خؿخصحٌْخ١ٍِٓ.ؽ

.اؽْخسحٌْخ١ٍِٓرشٚفحٌْذحٌشدحخًحٌَّّٕش.د

طلذ٠ذ ِٓ حٌَٕخَ ٘ٝحلاعخطٌٕـخؽ٘زح حٌّغئ١ٌٚش ٠شٞحٌزخكغحِْمِٛخصطيز١كِلخعزش

٠ّىٓ حٌَٕخَ طيز١ك٘زح  ٚفٝمٛء فٝوًِشوضِغئ١ٌٚش ٌٍّٙخَ ٚطمغ١ُ حٌّغئ١ٌٚش ٌّشوض

ِْخ١٠ش طلذ٠ذ ِٓخلاي وىً ح٘ذحفحٌّٕؾخس فٝ طظّؼً حٌظٝ ح٘ذحفٙخ طلم١ك ِٓ ح١ٌٍْخ حلادحسس

لادح لغُ.حِْلذدس وً وفخءس ِذٞ ِْٚشفش حٌظىخ١ٌفٚحلادحء ٍّٝ حٌشلخرش ٚعٌٙٛش لغُ وً ء

ِمِٛخصِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطىّٓفٝؿٛدسح١ٌٙىًحٌظ١َّٕٝٚطلذ٠ذحٌّغئ١ٌٚخصٚحٌغٍيخصٌىً

ِشوضِغئ١ٌٚشٚطق١َُّٔخٌٍَظمخس٠شحٌشلخر١شٌّْشفشٔظخثؾِشحوضحٌّغئ١ٌٚشِِٚؿٛدَٔخَ

ِِشحوضحٌّغئ١ٌٚش،ٚوزٌهسروحلادحءحٌّخيورّشحوضحٌّغئ١ٌٚشٚل١خطِلخعزِٟٛكذٌـّ

حلادحءحٌفٍْٟرخٌّخيوِٓخلايحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١شٚحٌَُٕحٌّلخعز١ش،ٚطلذ٠ذِْخ١٠شٌظم١١ُ

ٔظخثؾحّّخيوًِشوضٚسلخرشحدحءٌٍٖظْشفٍّٝحلألشحفخصحٌّٛؿٛدسٚحعزخرٙخٚطل١ٍٍٙخِٚٓ

ْخٌـظٙخ،ٚوزٌهطٛف١شَٔخَّخديٚفْخيٌٍلٛحفض.حٌّغئٚيّٕٙخِٚ

ثاَُا: يفهىو يراكس انًطؤونُح:

: لاِشوض٠شفٟحٌظ١َُٕطمِطلضاؽشحفأٚطْشفرخٔٙخ "ٟ٘ٚكذحصادحس٠ـشفش١ّـشغخٌزـخً

ِغئ١ٌٚشؽخـادحسِٞغئٚي.٠ّٚؼًوـًِشوضِـخئؾخهفٕٟأٚادحس٠ٞظُطٕف١زٖٚفك

                                                             
(9)

 335،335عخرك،ؿؿ،حرشح١ُّّ٘شِزذٖ،ِشؿِ
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ِلذد ٚخيش فشّـخًِٛحصٔش حٌّغئ١ٌٚش ِشوض ٠ىْٛ ٚلذ . ِلذدس اؽـشحفِغئ١ٌٚش ٚطلض س

(9)ِـغظملًاأٚادحسسفش١ّــشأِٚقْٕخًأٚلغّخًأِٚشوضطىٍفشأظخؿ١شأٚخذ١ِش..."

وّخطْشف:حٔٙخرّؼخرشٚكذسط١ّ١َٕشفغ١شسفٝح١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّّٕٟٕؾؤس٠ؾشف١ٍّٙخؽخـ

حدحثٗحٌفٍْٝرخدحثٗحٌّخيو،حْحْحٌغشكحٌشث١غِِٝٓغئٚي،٠ٚلخعذِّٓذٜحٌظضحَ

.(5)ِِٓشوضحٌّغئ١ٌٚش٘ٛطلم١كحٌشلخرشٍّٝحدحءحلافشحدفٝحٌّشوض

طمِطلضحؽشحفِٚغئ١ٌٚش ، لاِشوض٠شفٝحٌّٕؾؤس غخٌزخ فش١ّش ٚطْشفرخٔٙخ:ٚكذحصحدحس٠ش

حد ِـخئؾخهفٕٝحٚ رل١غ٠ّؼًوًِشوضِغئ١ٌٚش ٚفكؽخـِغئٚي. طٕف١زٖ حس٠ٞظُ

(3)ِٛحصٔشٚخيشِلذدسٚطلضحؽشحفِٚغئ١ٌٚشِلذدس

ِخ٠ٍٟ:خٌظْش٠فخص٠غظٕظؾحٌزخكغِٕ

.أِْشحوضحٌّغئ١ٌٚشطشطزوحسطزخىخًٚػ١مخًرخ١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّٕٟٛكذسحلالظقخد٠شــ9

5 ــ ٚطخنِ ٠ؾشف١ٍّٙخ فٟحٌظ١َُٕ حٌلاِشوض٠ش حٌفش١ّش حٌٛكذحصحلإدحس٠ش ٌشلخرشٚأْ٘زٖ

ِشوضؽخـ اىخس فٟ طمِ حٌظٟ ٚحلإ٠شحدحص حٌظىخ١ٌف ؿ١ِّ ّٓ ِزخؽش رـؾىً ِغئٚي

.حٌز٠ٞشأعٗشحٌّغئ١ٌٚ

حلادحس٠ش3 ٌٍّغظ٠ٛخص طف٠ٛلحٌغٍيخص حٌٝ حٌلخؿش رحدص وٍّخ حٌّؾشُٚ كـُ وزش ٚوٍّخ ــ

ٍٚٙٛسحٌْذ٠ذِِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚش.

حٌّغئ١ٌٚشرخٔٗ:ّٔٛرؽٌٛكذسط١ّ١َٕشلاِشوض٠شرٕخءحٍّٝحلاعظٕظخؽحّلا٠ْٖشفحٌزخكغِشوض

حدس٠شِقغشٖطىِْٛغئ١ٌٚخطٙخِلذٚدسٚٚحملشٚح٘ذحفٙخِٚٙخِٙخِْشٚفشرقٛسسطفق١ٍ١ش

فٝحىخس ؽخـ٠ٓ١ِْلخعذّٓحلألشحفخصحٌظٝطمِ ٠ىِْٛغئٚيّٕٙخ ٚرؾىًِغزك،

حٌّغئ١ٌٚشحٌظٝحٚوًرٙخ.

 ثانثا: اَىاع يراكس انًطؤونُح:

ِشحوض٠ّ ِٓ ٓ١ِْ ُٛٔ رخعظخذحَ حٌفش١ّش ٚحٌٛكذحص حلالغخَ حدحء طم١ظ حْ ٌٍؾشوش ىٓ

حٌّغئ١ٌٚش.ًٌِْٚٓحوؼشِشحوضحٌّغئ١ٌٚشحعظخذحِخفٝحٌل١خسح١ٌٍّْشٟ٘:ِشحوضحٌظىٍفش،

                                                             
(9)

 338،340حرشح١ُّّ٘شِزذٖ،ِشؿِعخرك،ؿؿ،
(5)

،)حٌّٕقٛسس:حٌّىظزشحٌْقش٠شٌٍٕؾشٚحٌظٛص٠ِ،انًحاضثح الادارَح ــ الاصانح وانًؼاصرجح.د.ِىشَّزذحٌّغ١قرخع١ٍٟ،

 338َ(،ؿ،5007
(3)

 504د.حٌٙخدٜحدَ،ِشؿِعخرك،ؿ
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ك١غِذٞ ِٓ ر١ٕٙخ ف١ّخ حٌؼلاػش حلأٛحُ ٚطخظٍف٘زٖ . حلاعظؼّخس ِشحوض ، حٌشرل١ش ِشحوض

 :(9)يخقحٌشلخرشحٌّخٌٛشٌٍّذ٠شحٌّغئٚيٚرٌهوّخ٠ٍٟحٌغٍيشٚٔ

: Cost Center( يركس انتكهفح 7

٘ٝحٌميخّخصفٝحٌؾشوشحٌظ٠ٝىْٛحٌّذ٠شف١ٙخِغئٚلآّحٌظىخ١ٌفحٌظٝطخنٌِشلخرظٗفمو

ِِّذَطلٍّٗحِٞغئ١ٌٚشّٓحلا٠شحدحص.٠ّٚىٓح٠ْىِْٛشوضحٌظىٍفشِـشدلغُفغ١ش

ِٓحٌّْخي٠ٚمَٛرْذس١ٍّّخصرغ١يشٍّٝحٌّٕظؾ.وّخ٠ّىٓح٠ْىْٛحٌّقِٕوٍٗرْذدِلذد

ِشوضطىٍفشحرححلظقشصِغئ١ٌٚشِذ٠ش٘زححٌّقٍِّٕٝحٌظىخ١ٌففمودْٚطلٍّٗحِٞغئ١ٌٚش

ّٓحٌّز١ْخصوّخ٠ّىٓح٠ْؾظًِّشوضطىٍفش١ٍِّّْٓٝذدِِٓشحوضحٌظىٍفشرلـُحفغش.

.(5)غ١ُحٌّقِٕحٌّٝذدِٓحلالغخَٚحّظزخسوًلغُِشوضطىٍفشفّؼلا،٠ّىٓطم

٠ٚغّٝحٌميخُحٌزٌٜٗعٍيشحٌشلخرشٍّٝكذٚعحٌظىخ١ٌفرّشوضحٌظىٍفش،ٚحٌخقخثـح١ٌّّضس

ٌٗ٘ٛح١ٌٗٔظٌٗعٍيشحٌشلخرشٍّٝطلم١ك)ط١ٌٛذ(حلا٠شحدحصحٚحعظخذحَحِٛحيحلاعظؼّخسحص.

.(3)ٌّٕؾؤسحٌقٕخ١ّش،ِشوضحلآِٚحٌلشحعشِؼخيِشوضحٌظىٍفشفٝح

 : Profit Center(يركس انرتحُح 6

حلادحء طم٠ُٛ فموك١غ٠ظُ فٝحٌشرل١ش حٌّشحوض١ٌظفٝحلا٠شحدحصرً ٘زٖ طٕلقشِغئ١ٌٚش

كغذحٌشرل١شحٌّظلممشفٝحٌّٕؾؤسٚطىْٛمِّٓغئ١ٌٚشفشدحِٚـّّٛشِٓحلافشحدمّٓ

حٌّغئ١ٌٚشٌىًؽخـِغئٚيمّٓح١ٌٙىًحٌظ١ٌٍَّّٕٕٝؾؤ طلذ٠ذ ٠ظُ ٚحٌظٍّٝٝمٛء٘خ س

 .(4)٘زٖحٌّشحوض

٘ٝحٌميخّخصدحخًحٌؾشوشحٌظ٠ٝىْٛحٌّذ٠شف١ٙخِغئٚلآّحٌظىخ١ٌفٚحلا٠شحدحص،ٚرخٌظخٌٟ

٠ىِْٛشوضحٌشرل١ش حلادحءٚلذ حٌّشحوضلاغشحكطم١١ُ ٘زٖ حلاسرخفحٌظٝطلممٙخ ٠ّىٓطلذ٠ذ

ظشحم١خ.٠ٚمقذرّشوضحٌشرل١شحٌيز١ْٝرٌهحٌّشوضحٌز٠ٜز١ِحٔظخؿٗحٌٝحىشحفىز١ْ١خحٚحف

ِشوض حِخ . رزحطٙخ لخثّش ِغظمٍش ؽشوش حٔٗ ٌٛ وّخ ح٠شحدحطٗ ٠لمك ٚرخٌظخٌٟ ، حٌؾشوش خخسؽ

حٌشرل١شحلافظشحمٝفٙٛرٌهحٌّشوضحٌز٠ٜز١ِحٔظخؿٗحعخعخحٌٝحلغخَحخشٜدحخًحٌؾشوش،

حعْخسحٌظل٠ًٛ،ٚلا٠ؾظشهرخٌنشٚسسحْطى٠ْٚٛيٍكٍّٝحع حٌلخٌشحعُ ْخسحٌز١ِفٝ٘زٖ

                                                             
(9)

 933كغ١ٓ،ِشؿِعخرك،ؿ،كغ١ٍّٟٓ
(5)

 934،ؿحٌّشؿِحٌغخرك
(3)

 553َ(ؿ5005،)دحسحٌفىشحٌْشرٝالاتجاهاخ انًؼاصرج فً انًحاضثح الادارَحد.فئحدِلّذح١ٌٍؼٟ،
(4)

ّّخْ:دحس،)انًحاضثح الادارَح ودورها فً ترشُذ انمراراخ فً انًُشؤجِئ٠ذّزذحٌلغ١ٓحٌفنًّٚزذحٌىش٠ُ٘خدٞؽْزخْ،

 555َ(،ؿ،5003ص٘شحْ،
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ِخشؿخصِشوضحٌشرل١شفٝؽىًِٕظـخصِخد٠ش،فّؼلا:٠ّىٌٓمغُحٌلخعذفٝحٌؾشوش٠نِ

حعْخسحٌٍخذِخصحٌظ٠ٝمذِٙخٌلالغخَحلاخشٜدحخًحٌؾشوش،وّخ٠ّىٌٓمغُحٌق١خٔشٚحلافلاف

خصحٌق١خٔشٚحلافلافٚحٌظ٠ٝمذِٙخٌلالغخَحلاخشٜدحخًحٌؾشوشح٠ْنِحعْخسحٌخذِ

: Investment Centerيركس الاضتثًار  (3

ٚ٘ٝحٌميخّخصفٝحٌؾشوشحٌظ٠ٝغظي١ِف١ٗحٌّذ٠شحٌّغئٚيح٠ْشحلذ٠ٚظلىُفٝحلاعظؼّخسحص

ٚرزٌه٠ّىٓكغخد٘خِؼحٌشرقٚفخفٝحٌشر حٌٝحٌظىخ١ٌفٚحلا٠شحدحص. قٚحٌْخثذرخلامخفش

٘ٛٚحمقحِْغئ١ٌٚخصحٌّذ٠شحٌّغئٚيفِٝشوض ٚوّخ حٌّشحوض. ٍّٝحلاعظؼّخسفٝ٘زٖ

حعظؼّخسعظىْٛحوزشِِٓغئ١ٌٚخصحٌّذ٠ش٠ٓفِٝشحوضحٌشرل١شِٚشحوضحٌظىٍفش.

ٚرقفشّخِشلاطٛؿذلخّذس١ِْٕش٠ّىٓحعظخذحِٙخفٝطلذ٠ذّذدٚحٔٛحُِشحوضحٌّغئ١ٌٚشفٝ

ىًؽشوشطْظزشكخٌشخخفشطلظخؽحٌّٝذدٚحٔٛحُِِٓشحوضحٌّغئ١ٌٚشلا٠ظٕخ٠ذحٌؾشوخصف

ِٚٛحففخص ، حٌقٕخّش ُٛٔٚ ، حٌلـُ ك١غ ِٓ ِْٙخ طخظٍف حٌظٝ حلاخشٜ حٌؾشوخص ِِ

.(9)ح١ٌٍّْخص،ٚفٍغفشحلادحسس

ٌٍّٙخَ طمغ١ُ ْٕٝ٠ حدحس٠ش ٔخك١ش ِٓ ِغئ١ٌٚش ِشوض حٌٝ حٌّٕؾؤس طمغ١ُ حْ حٌزخكغ رشٞ

ٚحٌّغئ١ٌٚخصِٚٓٔخك١شِلخعز١شطز٠ٛذٌٍْٕخفشحٚحٌزٕٛدحٌخخفشرخٌلغخرخصوزٕٛدحٌظىخ١ٌف

حٌّغزذ ٚطلذ٠ذ حٌشلخرش ١ٍّّش طغًٙ ٚرخٌظخٌٟ ٚحلاعظؼّخسحص حلاسرخف ٚرٕٛد حلا٠شدحص ٚرٕٛد

ٌلذٚعح١ٍّّٜشغ١شىز١ْش.

:راتؼا:يؼاَُر الاداء انًتؼهمح تكم يركس يٍ يراكس انًطؤونُح

:(5)ّؼًِْخ١٠شحلادحءحٌخخفشرىًِشوضِغئ١ٌٚشف١ّخ٠خطٝطظ

 ( يؼاَُر الاداء تًراكس انتكهفح: 7

رٌهحلادحءّٓىش٠كحٌظىخ١ٌف ٍّٝحٌظىخ١ٌف٠ٚمَٛ ٠مخطحعخعخ حٌظىٍفش ِذ٠شِشوض حْحدحء

ّٓح١ٌّْخس٠شٚحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١ش،لاْحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠شٚحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١شّزخسس

حٔلشحفخ حٌّمخسٔش ٔظ١ـش رل١غطّؼً حٌّمخسٔش حٌفٍّْٝٓىش٠ك حلادحء طىٍفش ٍّٝ ٌٍلىُ خيش

حؿّخ١ٌخ٠ـذح٠ْلًٍِىٛٔخطٗح١ٌّٕٛش)عْش،و١ّش،ِْذيحلاؿٛس،حٌغشك(رٙذفطلذ٠ذ

حعزخدحلألشحفٚحٌّغئٚيّٕٗلاؿشحءحٌّغخءٌشحٌلاصِشٌلادحسسح١ٌّْٕش.

                                                             
(9)

 934،935د.حكّذكغ١ٍّٓٝكغ١ٓ،ِشؿِعخرك،ؿؿ،
(5)

 593،594،ؿؿ،ِشؿِعخرك، د.حٌٙخدٜحدَِلّذحرشح١ُ٘
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حٌ ٝح٠ٗٔـذحْْٔيٟح١ٌّْخسؿ١ِّّٕخفشحٌظىخ١ٌفكظٝطقزقحلألشحفخصطـذسحلاؽخسس

رحصدلاٌشِٛم١ّٛشٌىٝطغخّذحلادحسسفِْٝشفشحلاعزخدٚحٌظ١١ّض ٚحٌظمش٠شّظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ

ٚحٌظٝطظخػشرخٌمشحسحصحلادحس٠شٚحلاعزخدغ١شحٌّظلىُف١ٙخ ر١ٓحلاعزخدحٌظ٠ّٝىٓحٌظىُف١ٙخ

يخقحٌّغظٜٛحلادحسٞحلاٍّٟ.ّٚخدسِخطظ١ُِْخسسّٕخفشحٌظىخ١ٌفِؾظّلاٚحٌظٝطذخًفٝٔ

ٍّٝحٌزٕٛدحٌّخظٍفشٌٙخٍّٝحٌٕلٛحٌظخٌٟ:

حٌّزخؽشس غ١ش حٌقٕخ١ّش حٌظىخ١ٌف ــ حٌّزخؽشس حلاؿٛس طىٍفش ــ حٌّزخؽشس حٌخخَ حٌّٛحد طىٍفش

ح حٌؼخرظشــ حٌظىخ١ٌفحٌقٕخ١ّشغ١شحٌّزخؽشس ــ حٌظىخ١ٌفحٌّظغ١١شس ــ ٌظىخ١ٌفحٌظغ٠ٛم١شحٌّزخؽشس

حٌظغ٠ٛم١شغ١شحٌّزخؽشسحٌؼخرظشٚحٌّظغ١شســحٌظىخ١ٌفحلادحس٠شٚحٌظ١ٍ٠ّٛش.

 ( يؼاَُرالاداء تًراكس انرتحُح:6

ٍّٝحٌشرقحٌز٠ٜظلمكّٓحٌفشقر١ٓ حٌشرل١ش حٌّغئٚيِّٓشوض حٌّذ٠ش حدحء طم٠ُٛ ٠ْظّذ

ٌٚزٌهِم١خطحلادحءرّشوضحلا٠شحدحصٚحٌظىخ١ٌفرّْٕٝحْ ّٓطٕخثؾِظغ١ش٠ٓ. حٌشرقّزخسس

حٌشرل١شِ٘ٛم١خطِؾظشنر١ٓحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠شحٌّخييشٚحلا٠شحدحصحٌّخييشٚحٌظٝطئدٜ

حْ حٌٝكـُحٌشرقحٌّخيوحٌز٠ْٜظزشِم١خطٌٍلىٍُّٝحلادحءحٌفٍْٟرّشوضحٌشرل١ش.وّخ

ِمخسٔ خلاي ِٓ ٠ظنق حٌشرق ّمذحٔلشحف حٌٝ رخلامخفش حٌفٍْٟ رخٌشرق حٌّخيو حٌشرق ش

ِْشفش ٚرْذ ، حٌّظّخػٍش حٌّغئ١ٌٚش ٚر١ِٓشحوض حٌّظظخ١ٌش حٌّمخسٔخصر١ٓٔظخثؾحٌغٕٛحصحٌّخ١ٌش

كـُحلألشحفخصلارذِٓطٛم١قحلاعزخدحٌظٝحدصحٌٝكذٚػشلأٗلذطىْٛحٌْٛحًِحٌّئػشس

١ِْٓخ.فٝرٌهطىخ١ٌف١شحٚح٠شحد٠شحٚحلاػٕ

.(5)ٚح٠نخِِْٓخ١٠شِشحوضحٌشرل١شِخ٠ٍٟ

أــحْطظنّٓحٌّٕؾؤسٚكذسٌم١خطحلا٠شحدحصٚٚكذسٌم١خطحٌظىخ١ٌف.

دــ٠ـذح٠ْظٛفشٌىًدحثشسحٌشلخرشٚحٌظلىُ.

ؽــ٠ـذطلذ٠ذسرل١شٌىًٚكذسحِٚشوضفٝحّذحدحٌظمخس٠شرؾىًِٕظَُحٌٝحلادحسسح١ٌٍْخ.

 الاداء تًراكس الاضتثًار: ( يؼاَُر4

حِْئؽشحٌشرقحٌز٠ْٜظّذٌظم٠ُٛحدحءِشوضحٌشرل١شلا٠ىفٌٝظم٠ُٛحلادحءرقٛسسِٛم١ّٛش

لا٠ٗٔظـخً٘ل١ّشحلاِٛحي)حلافٛي(حٌّغظؼّشسفٝطٍهحٌّشحوض.

                                                             
(9)

 339ِشؿِعخرك،ؿ،ِقيف٠ٝٛعفوخفٝٚحخشْٚ
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فٝطق١ّّٙخ حٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠ش ٠ـذحْطؾخسنؿ١ِّ حلادحء طم١١ُ ٠شٞحٌزخكغحِْْخ١٠ش

هٌٍلشؿٍّٝطيز١مٙخ،ٚلارذحْطىْٛحٌّْخ١٠شحٌظٝطٛمِِٕيم١شٚلخرٍشٌٍظلم١كٚطىْٛٚرٌ

ٚطلذ٠ذ حٌشلخرش ١ٍّّش ٌظغ١ًٙ حٌّغئ١ٌٚش رّشحوض حٌّغئ١ٌٚٓ ؿ١ِّ ٌذٜ ِٚفِٙٛش ٚحملش

حلألشحفخصٚطم٠ُٛحلادحء،وّخحٔٗلارذحْطىْٛحٌّْخ١٠شػخرظشٔغز١خلاطظغ١شخلايفظشحصلق١شس

حرحدّضحٌنشٚسسحٌٝرٌه،لاْوؼشسحٌظغ١١شطمًٍِٓػمشحٌّغئ١ٌٚٓرّشحوضحٌّغئ١ٌٚشفٝحلا

٘زٖحٌّْخ١٠شحلاِشحٌزٜلذ٠ئدٜحٌٝحكزخىُٙ.

: يتطهثاخ انرلاتح ػهً انتكانُف فً ظم يحاضثح انًطؤونُح:خايطا 

:(9)طظّؼًِظيٍزخصحٌشلخرشٍّٝحٌظىخ١ٌففًٍِٝلخعزشحٌّغئ١ٌٚشف١ّخ٠ٍٟ

٠ّخسط9 حٌؾخـحٌزٜ رٌه ، حٌظىخ١ٌف ٍّٝ حٌشفخر١ش ٌٍّّخسعش حٌؾخـحٌّٕخعذ طلذ٠ذ )

حٌشلخرشّٕذحٌٕميشحٌظٝطلذعف١ٙخحٌظىٍفش،ّٚ٘ٛخدسحٌّلاكٌحٚحٌّغئٚيحٌّزخؽش.

حٌٝحعفًح١ٌٙى5ً حٌظٝطّظذّخدس حٌظىٍفش،ٚ٘ٝطٍهحٌٕميش حٌظٝطلذعف١ٙخ حٌٕميش طلذ٠ذ )

،ٚ٘ٝطْشفرّشوضحٌّغئ١ٌٚشٚطمٍِّٝحٌـٙشحلاِخ١ِش١ٌٍٙىًحٌظ١ٌٍَّٕٝٛكذس.حٌظ١َّٕٝ

(طلذ٠ذّٕقشحٌظىٍفشحٌمخرًٌٍظلىُِٓلزًحٌؾخـحٌّغئٚيّٓرٌهحٌّشوض،ٚ٘ٛرٌه3

حٌْٕقشحٌز٠ٍّٜهحٌّلاكٌحٌّغئٚيحٔؾخءٖٚص٠خدطٗحٚطخف١نٗرّٛؿذحٌغٍيشحٌّللذسٌٗ،

ٌخخمٌٍِظلىُٚحٌشلخرش.ٚ٘زح٘ٛحٌْٕقشح

ّّخ4ٛ٘ حٌضحثذس حٌظىٍفش ِِٕ ٛ٘ حٌّغئ١ٌٚش ٍّٝحٌظىخ١ٌففًٍِٝلخعزش حْ٘ذفحٌشلخرش )

مشٚسٌٍٞظؾغ١ًلزًح٠ْظُحلأفخق.حْحٌؾىًحٌغخٌذٌٍشلخرشفًٍِٝلخعزشحٌّغئ١ٌٚش٘ٛ

٠ظنخء ر١ّٕخ حٌّخْٔش حٌشلخرش حلاخـ ٍّٝٚ حلادحء ٍّٝ حٌّغظّشس حٌشلخرشحٌشلخرش دٚس ي

حٌّقللش.

(حْٕ٘خٌهِغخءٌشطـشٌٍٜؾخـحٌّغئٚيّٓحٌظىخ١ٌفحٌخخمْشٌشلخرظٗٚطلىّٗحرحكذػض5

ف١ٙخفشٚقغ١شِغززش،ٚطذخًفٝٔيخقِٚغظٜٛسلخرظٗ.

٠شٞحٌزخكغحِْظيٍزخصحٌشلخرشٍّٝحٌظىخ١ٌفطظّؼًفٝطلذ٠ذؽخـِٕخعذ١ٌشحلذحٌظىخ١ٌف

١فحٌظىخ١ٌفِٓك١غلخر١ٍظٙخٌٍظلىُٚحٌشلخرش،ِِٕٚحٌظىخٌزفغ١شحٌنشٚس٠شّٕذحٌّٕزِ،ٚٔقٕ

لزًكذٚػٙخ)حٌشلخرٍشحٌّخْٔشحٚحٌمز١ٍش(.

                                                             
(9)

 63حكغخّْزذحللهكخؽحكّذ،ِشؿِعخرك،ؿ
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 الثانىالفصل 

 يفهىو وتثىَة واضانُة تخفُط تكانُف الاَتاج
 مل عمي الاتي :تيش

 يفهىو وتثىَة انتكانُف وتكانُف الاَتاجالمبحث الأول : 

 تخفُط انتكانُف والاضانُة انحذَثح لإدارج انتكانُفي: المبحث الثان
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 انًثحث الاول

 يفهىو وتثىَة انتكانُف وتكانُف الاَتاج

 اولا : مفيوم التكاليف:

:ىــى المبمــ  او المبــال  التــى يعبــر عنيــا بالوحــدات النقديــة المدفوعــة نقــدا او المتمثمــة فــى التكاااليف

تعمــق بخــدمات، او بضـــائع تــم الحصـــول عمييــا، او انـــو بعــض الاصــول المســـتنفذة او التــزام قـــائم ي

 .(9)متوقع الحصول عمييا فى المستقبل

كمـــا عرفـــت بانيـــا ىـــى تضـــحية ماديـــة اختياريـــة بيـــدف الحصـــول عمـــى منفعـــة ماديـــة حاضـــرة او 

مســتقبمية ، ىـــى اســـتنفاد المـــوارد المتاحـــة لمحصـــول عمـــى مـــوارد اقتصـــادية اخـــرى فـــى الحاضـــر او 

 .(5)المستقبل 

تعــرف بأنيــا تضــحية اختياريــة بمــوارد اقتصــادية فــي الماضــي والحاضــر والمســتقبل فــي ســبيل  كمــا

الحصـول عمــى أصـول وصــمت بالفعـل إلــى مقــر الشـركة لــذلك يكـون توقيــت الحصـول عمــى المنــافع 

ىـو مــدى زمنــي تكــون حـدوده فــي الحاضــر والمســتقبل و يتوقــف ذلـك عمــى نســبة المنــافع المســتنفدة 

 .(9)الي  المنافع المتوقعة من  ىذه الأصولفي الحاضر إلى إجم

يـــري الباحـــث ان جميـــع المصـــطمحات المحاســـبية لمتكمفـــة انيـــا تضـــحية اختياريـــة واحيانـــا اجباريـــة 

بموارد اقتصادية وذلك فى سبيل الحصول عمى عمى اصول موجودة حاليـا اولايجادىـا مسـتقبميا فـى 

                                                             
(9)

،)ّّخْ:دحسحلاّقخسالاصىل انًحاضثُح والاضص انؼهًُح فً يحاضثح انتكانُف انًذخم انُظري وانتطثُمٍحٌٛلخد،د.عخِِٝلّذ

 57َ(،ؿ5099حٌٌٍٍّْٕٝؾشٚحٌظٛص٠ِ،
(5)

َ(،ؿ5003،)ّّخْ:دحسٚحثًٌٍٕؾشٚحٌظٛص٠ِ،حٌيزْشحلاٌٚٝ،يمذيح فً يحاضثح انتكانُفد.غغخْفلافحٌّيخسٔش،

57. 
(3)

حٌّىظذحٌـخِْٟ)حلاعىٕذس٠ش:،إدارج انتكهفح لأغراض لُاش تكهفح الإَتاج وانخذياخ وانتخطُط وانرلاتح،ّزذحٌلٟ،ِشّٟ

 .93،ؿ(5008حٌلذ٠غ،،
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او فـى الحاضـر فقـط ، وقـد تكـون المنـافع  المنشأة او لمحصول عمى منـافع فـى الحاضـر والمسـتقبل

 اقتصادية او اجتماعية او سياسية، واحيانا تكون التضحية اجبارية ودون منفعة. 

 ثانيا: اغراض قياس التكمفة:

 .(9)تتمثل اغراض قياس التكمفة فيمايمي

طمب اعـداد / قياس تكمفة الانتـاج بيـدف تقـويم المخـزون وتحديـد الاربـاح واعـداد القـوائم الماليـة.يت7

القوائم المالية ضرورة تحديد قيمة المخزون فـى تـاريا الميزانيـة وكـذلك قيـاس الـربح عـن القتـرة التـى 

 تنتيى فى ذلك التاريا . اى ضرورة التمييز بين تكاليف المنتج وتكاليف الفترة .

مــدى / قيــاس التكمفــة لاغــراض التخطــيط :عنــد قياســيا الاىتمــام بدراســة ســموك عناصــر التكمفــة و 5

 ارتباطة بمستويات النشاط المختمفة .

/ قياس التكمفة لاغراض الرقابة وتقييم الاداء: يعتبر احـد الاغـراض الاساسـية لمحاسـبة التكـاليف 3

والتى ذاد الاىتمام بيا فى الاونة الاخيرة نظرا لمـا تتطمبـة المنافسـة الشـديدة بـين المنشـآت وضـرورة 

 ويات عالية لمجودة .تخفيض التكاليف مع المحافظة عمى مست

/ قيـاس التكمفــة لاغـراض اتخــاذ القـرارات: الاىتمــام بقيـاس التكمفــة التـى يمكــن ان تـؤثر فــى القــرار 4

لــذلك نميــز دائمــا بــين تمــك التكمفــة التــى يطمــق عمييــا تكمفــة ملائمــة وتمــك التــى يطمــق عمييــا غيــر 

 ملائمة.

قابـة عمــى التكــاليف واســباب حــدوثيا يـري الباحــث ان اغــراض قيــاس التكمفـة جميعيــا تــدور حــول الر 

،وتقيـــيم الاداء المـــالي والتخطـــيط وصـــنع القـــرارات الاداريـــة اللازمـــة عنـــد وضـــع السياســـات اللازمـــة 
                                                             

(9)
ٌٍيزخّش،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْشَظى انتكانُف فً انًُشآخ انصُاػُحد.ص٠ٕخصِلّذِلشَ،ٚد.ِلّذِلّذّزذحٌغٕٝ،

 99(،ؿ9994ٚحٌٕؾشٚحٌظٛص٠ِ
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لنشاط المنشأة ومعرفـة مـدى تحقيـق الاىـداف والخطـط الموضـوعة ومعرفـة الموقـف المـالي لممنشـأة 

 من ربح او خسارة عن الفترة المعينة.

 ليف:ثالثا :أنواع التكا

 :  (9)إن تحديد أنواع التكاليف حسب أسس التبويب المختمفة يتمثل فيما يمي

7 :)تبويب عناصر التكاليف حسب علاقة العنصر بالسمعة المنتجة )وحدة الإنتاج 

i.  التكــاليف المباشــرة:ىي عناصــر التكــاليف التــي يمكــن ربطيــا أو تخصيصــيا ماديــا او ماليــا

ة. ومــن أمثمتيــا القطــن فــي صــناعة الغــزل، الأخشــاب بســيولة وبشــكل مباشــر لوحــدة التكمفــ

في صناعة الأثاث، الصمب في صناعة السـفن ، أجـور عمـال الإنتـاج . ..  ويطمـق عمـى 

 مجموع التكاليف المباشرة مصطمح التكاليف الأولية.

ii. ىــي عناصــر التكــاليف التــي لا يمكــن ربطيــا أو تخصيصــيا ماديــا :التكــاليف غيــر المباشــرة

لة وبشـكل مباشـر لوحـدة التكمفـة. ىـذه التكـاليف تعتبـر غيـر مباشـرة إمـا لأنيـا أو ماليا بسيو 

تنفـــق مـــن أجـــل المؤسســـة ككـــل،أو لأن محاولـــة تخصيصـــيا بشـــكل مباشـــر ســـوف تحمـــل 

المنشـأة نفقـات لا تبررىـا درجـة  الدقـة فــي البيانـات الناتجـة عـن عمميـة التخصـيص ، نظــرا 

ـــة التكـــاليف غ يـــر المباشـــرة: مجمـــوع المســـتمزمات الســـمعية لعـــدم أىمييـــا النســـبية ومـــن أمثم

الفرعيــة ، دور مشــرفي العمــال ، الإضــاءة ، الإيجــار، التــأمين عمــى الأصــول، وقــد تــدخل 

بعــض المـــواد بشــكل مباشـــر فــي تركيـــب المنــتج النيـــائي ، ولكــن نظـــرا لانخفــاض أىميتيـــا 

 .النسبية تعتبر تكمفة غير مباشرة مثل المسامير في صناعة الآثاث

                                                             
د.(9)

 .905،ؿَ(5000حٌْخِش،ِْٙذحلإدحسس،،)حٌش٠خك:انًحاضثح الإدارَح يغ تطثُماخ تانحاضة اِنٍ،ِلّذصحًِ،أكّذ
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iii. تضـــــم ىـــــذه المجموعـــــة جميـــــع عناصـــــر التكـــــاليف  : يف الصـــــناعية غيـــــر المباشـــــرةالتكـــــال

 :(9)الصناعية فيما عدا المواد المباشرة والاجور المباشرة ويتم تبويبيا الى الاتى

المواد غير المباشرة :وتشمل ىذه المجموعة المـواد التـى لايمكـن تتبعيـا وتخصيصـيا عمـى -أ 

 ع الغيار .وحدات الانتاج .مثل مواد الصيانة وقط

الاجــور غيــر المباشــرة : وتشــمل اجــور العمــال الــذين لايعممــون بصــورة مباشــرة عمــى عمــى -ب 

 الوحدات المنتجة مثل : اجور المشرفين والميندسين.

المصـــروفات الاخـــرى : وتشـــمل المصـــروفات الصـــناعية التـــى تتحمميـــا المنشـــأة فـــى ســـبيل -ج 

الســابقتين. وتمثــل ىــذه التكـــاليف القيــام بميمتيــا الصــناعية ولــم تــدرج ضــمن المجمــوعتين 

 خدمات مشتراه مثل : الكيرباء ، الياتف ، الضرائب.

5  :التبويب عمى أساس وظيفة عنصر التكمفة في المؤسسة 

 :(5)يتمثل تبويب التكاليف عمى اساس وظيفة عنصر التكمفة فيما يمي

i.  تنفــق عمـــى التكــاليف الإنتاجيــة: ىــي مجمــوع النفقــات مــن مــواد وعمــل وخــدمات صــناعية

 السمعة أو الخدمة خلال مرحمة الإنتاج وتشمل :

تكــاليف المــواد المســتخدمة فــي الإنتــاج مــن مــواد مباشــرة خــام أو نصــف مصــنعة أو مــواد -أ 

 غير مباشرة.

تكاليف العمل أو الأجور المتعمقة بالعاممين في الإنتـاج مباشـرة مثـل العمـال الـذين يعممـون -ب 

مات الإنتاجيــة مثــل العــاممين عمــى صــيانة آلات عمــى آلات المصــنع أو فــي مجــلات الخــد

 المصنع أوعمى حراسة المصنع.

                                                             
(9)

 38َ(،ؿ9999،)ّّخْ:حٌّىظزشحٌٛى١ٕش،حٌيزْشحٌؼخ١ٔش،يثادئً يحاضثح انتكانُفد.."ِلّذط١غ١ش"ّزذحٌلى١ُحٌشؿزٟ،
(5)

 39حٌّشؿِحٌغخركؿ
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تكـــاليف التصـــنيع غيـــر المباشـــرة: ىـــي نفقـــات إنتاجيـــة لا يمكـــن ربطيـــا بســـمعة معينـــة مثـــل -ج 

 إيجار المصنع والتامين عمى المصنع.

ii. عمميـات وىي مجموعة النفقات المتعمقة بعممية البيع والتوزيـع وتشـمل  : التكاليف التسويقية

 تخزين المواد تامة الصنع والإعلان والترويج والبيع والنقل و التوزيع التغميف.

iii.  التكــاليف الإداريــة: ىــي مجموعــة النفقــات المتعمقــة بــإدارة المنشــأة مثل:التــأمين عمــى مبــاني

 الإدارة، أتعاب مدققي الحسابات، رواتب الموظفين في الدائرة المالية .

4 اتخاذ القرارات الإدارية:تبويب التكاليف لأغراض 

 :(9)يتمثل تبويب التكاليف لاغراض اتخاذ القرار فيمايمي

i.  التكمفة الملائمة )المناسبة(: ىـي التكـاليف التـى سـتتاثر او سـتختمف بـاختلاف القـرار الـذى
 تتخذه الادارة .

ii. ذى التكاليف غير الملائمة : ىى التكاليف التى لن تتاثر او لـن تختمـف بـاختلاف القـرار الـ
 تتخذه الادارة.

ىنالــك عــدة انــواع مــن التكــاليف الملائمــة يجــب اخــذىا فــى الاعتبــار عنــد تقيــيم البــديل المقتــرح 
 :(9)وىى

 التكمفة التفاضمية )الممكن تجنبيا(:-أ 
ىـى التـى يتغيـر مقـدارىا مـن مـن بـديل تصـرف لاخـر ولايـرتبط ىـذا التغيـر بـالزمن كمـا ىـو -ب 

تبط بموضــوع القــرار ، ومــن ثــم فانيــا ملائمــة لاتخــاذ الحــال فــى المحاســبة الماليــة ولكنــو يــر 

القـــرارات المختمفـــة . ولايختصـــر المفيــــوم التفاضـــمى عمـــى بنـــود التكــــاليف فقـــط ، فقـــد يــــتم 

اســتخدامو لتحديــد الايــراد التفاضــمي والانتــاج التفاضــمي والجــودة التفاضــمية وغيــر ذلــك مــن 

 الاستخدامات.
                                                             

(9)
36ؿ(،5005،ّّخْ،دحسففخءٌٍٕؾشٚحٌظٛص٠ِ،)يحاضثح انتكانُف  يفاهُى ..يثاديء..تطثُماخ ،ِلّذحٌْٕخطٟ،

(5)
،َ(5005،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْش،يحاضثح انتكانُف انًتمذيح لاغراض انتخطُط وانرلاتحّزذحٌلِٝشّٝٚحخشْٚ،

 94ؿ
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أو العوائـــد التـــي يضـــحى بيـــا بســـبب رفـــض أحـــد ىـــي قيمـــة المزايـــا :تكمفـــة الفرصـــة البديمـــة-ج 

 البدائل واختيار بديل آخر

التكمفة المستغرقة: وىي التكاليف التي تستغرق في استثمار الأصـول مثـل الأصـول الثابتـة -د 
الممموســـة وغيـــر الممموســـة ولا يمكـــن اســـترداد ىـــذه الأصـــول إلا باســـتعمال الأصـــل خـــلال 

 أو إطفاء ىذه الأصول.عمره الإنتاجي حيث يتم احتساب استيلاك 
التكــاليف المضــافة: ىــى التكــاليف التــى تمثــل الزيــادة الكميــة التــى تترتــب عمييــا زيــادة حجــم -ه 

 الانتاج بحجم معين.
التكمفــة الحديــة: ىــى التــى تمثــل الزيــادة فــى التكــاليف الكميــة التــى تترتــب عمــى زيــادة حجــم -و 

 الانتاج بوحدة واحدة.
ـــة لمرقابـــة: ىـــى التـــ-ز  ى تمثـــل عناصـــر التكـــاليف التـــى تكـــون خاضـــعة لرقابـــة التكـــاليف القابم

 شخص مسؤول يكون قادر عمى التاثير فى مقدارىا لذلك يحاسب عمى الانحراف فييا.
التكـاليف غيـر القابمــة لمرقابـة: ىـى التــى تمثـل عناصــر التكـاليف التـى تكــون غيـر خاضــعة -ح 

 لمرقابة.
 . التقسيم الطبيعى )النوعى ( لمتكاليف: 3

 :(9)يم النوعي لمتكاليف فى الاتىيتمثل التقس

i.  تكمفــة مرتبطــة بكافــة عناصــر المــواد : ىــى جميــع انــواع المــواد والمســتمزمات ســواء كانــت

تكمفة المواد الاولية والخامات )تكمفـة مـواد مباشـرة ( وتكمفـة قطـع الغيـار والميمـات ) تكمفـة 

 المواد غير المباشرة(.

ii. ـــ ـــة ســـواء تكمفـــة تكمفـــة مرتبطـــة بكافـــة عناصـــر العمـــل : ىـــى الت ى تشـــمل كـــل انـــواع العمال

العمالــة الفنيــة المــاىرة ذات الكفــاءة ) تكمفــة اجــور مباشــرة ( ، وعمالــة الخــدمات المســاعدة 

 كرجال الصيانة والاشراف وميندسي المصنع ورجال البيع والادارة ) تكمفة غير مباشرة(.

                                                             
(5)

.37،ِلّذحٌْٕخطٝ،ِشؿِعخرك،ؿ
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iii. ت سـواء كانـت تكمفــة تكمفـة مرتبطـة بكافـة عناصـر الخـدمات : وتشــمل جميـع انـواع الخـدما

الخدمات الانتاجية مثل صيانة واىلاك الالات ، والخدمات التسـويقية مثـل اىـلاك سـيارات 

 البيع والخدمات الادارية والتمويمية مثل اىلاك مبانى الادارة والاثاثات وفوائد القروض.

 . تقسيم التكاليف من حيث قابميتيا لمتخزين:5  

 :(9)ابمييا لمتخزين الاتىيشتمل تقسيم التكاليف من حيث ق

i.  تكمفــة قابمــة لمتخــزين )تكمفــة المنــتج( : ىــى تكــاليف قابمــة لمتخــزين بطبيعتيــا وبالتــالي يمكــن

ان تــؤثر فــى كــل مــن قائمــة الــدخل )تكمفــة الانتــاج التــام المبــاع خــلال الفتــرة ( والــذى يمثــل 

)تكمفــة الانتــاج  تكمفــة البضــاعة المباعــة ، وكــذلك يمكــن ان تــؤثر فــى قائمــة المركــز المــالي

 التام غير المباع (والذى يمثل تكمفة المخزون فى نياية الفترة .

ii.  تكمفــة غيــر قابمــة لمتخــزين )تكمفــة الفتــرة ( : ىــى غيــر قابمــة لمتخــزين بطبيعتيــا وبالتــالى لــن
تــؤثر فــى قائمــة المركــز المــالي بــل تعتبــر تكــاليف تخــص الفتــرة وتظيــر بالكامــل فــى قائمــة 

 تكمفة النشاط البيعى والتكاليف الادارية والتمويمية .الدخل، وتتمثل فى 
 ا تقسيم التكاليف من حيث توقيت احتسابيا:2

 .(9)يشتمل تقسيم التكاليف من حيث توقيت احتسابيا الاتي

i. .تكمفة تاريخية : ىى التى حدثت بالفعل خلال الفترات السابقة 
ii. تكمفة فعمية: ىى التى حدثت بالفعل خلال الفترة الحالية . 
iii.  تكمفــة تقديريــة : ىــى التــى يمكــن ان يتوقــع ان تحــدث مســتقبلا . يــتم احتســابيا اســتنادا الــى

 الخبرة السابقة والتقدير الشخصي.

                                                             
(9)

.37،ِلّذحٌْٕخطٝ،ِشؿِعخرك،ؿ
(5)

 39،49َ(،ؿ،ؿ،5008،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْش،يثادئً يحاضثح انتكانُفد.ٔخفشٔٛسحٌذ٠ّٓزذحٌٍي١ف،
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iv.  تكمفة معيارية : ىـى التـى يجـب او ينبقـى ان تحـدث مسـتقبلا . يـتم احتسـابيا اسـتنادا عمـى

 لاخرىخبرة وتجارب ىندسية معممية وعممية مع مراعاة كافة الاعتبارات ا

 .تبويب التكاليف عمى اساس العلاقة بالتغيرات فى حجم الانتاج: 1

 .(9)يشتمل تبويب التكاليف من حيث العلاقة بالتغيرات في حجم الانتاج مايمي

i.  التكاليف المتغيرة : ىى التكاليف التـى تتغيـر اجمـالا مـع التغيـرات فـى حجـم الانتـاج بنسـبة

 ثابتة.

ii. يف التــى لاتتغيــر اجمــالا مــع التغيــرات فــى حجــم الانتــاج فــى التكــاليف الثابتــة : ىــى التكــال

حــدود مــدى انتــاجى معــين )الطاقــة المتاحــة ( وبالتــالي يــنخفض متوســط تكمفــة الوحــدة مــن 

 ىذه التكاليف كما ذاد حجم الانتاج والعكس صحيح.

iii.  التكاليف المختمطة : ىى التى بيا شق متغير وشق ثابت وىـى التـى تتغيـر مـع التغيـر فـى

 الانتاج ولكن ليس بنفس النسبة وانما فى نفس الاتجاه. حجم

 . تبويب التكاليف عمى اساس العلاقة بالاقسام:2

 :(9)يتمثل تبويب التكاليف عمى اساس العلاقة بالاقسام الاتي

يقصــد بيــا الاقســام التــى تجــرى فييــا العمميــة الصــناعية الخاصــة بتحويــل المــادة الخــام او الاجــزاء 

 انتاج تام جاىز لمبيع . وتنقسم الى نوعين ىما : النصف مصنعة الى

                                                             
(9)

 40حٌّشؿِحٌغخرك،ؿ
(9)

99،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْشٌٍيزخّشٚحٌٕؾشٚحٌظٛص٠ِ(،ؿ،ؿنُف انصُاػُحيحاضثح انتكاحكّذكغ١ٍّٓٝكغ١ٓ،

،53 
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i.  تكــاليف الاقســام:ىى التكــاليف الصــناعية الخاصــة بالقســم نفســو وىــى مباشــرة عمــى القســم

بمعنـــى ان وجودىــــا يــــرتبط بوجـــود القســــم كمــــا ان قيمتيــــا تـــرتبط ارتباطــــا مباشــــرا بمســــتوى 

 النشاط فى ىذا القسم

ii. ل ولاتخــص قســم معــين بذاتــو مثــل ايجــار تكــاليف عامــة:ىى تكــاليف خاصــة بالمصــنع ككــ

 مبانى المصنع

 . تبويب التكاليف عمى اساس العلاقة بالفترة المحاسبية:3

 :(9)يشتمل تقسيم التكاليف عمي اساس العلاقة بالفترة المحاسبية الاتي

i.  تكاليف راس مالية: ىى عناصر التكاليف التى يمتد اثرىا لاكثر مـن فتـرة محاسـبية ، فيـى

الخــــدمات المتجمعــــة التــــى ينتظــــر ان تســــتفيد منيــــا المنشــــأة فــــى المســــتقبل  مجموعــــة مــــن

 لتحقيق اىدافيا. 

ii. .تكاليف ايرادية: ىى التكاليف المستنفدة فى مزاولة النشاط العادى لممنشأة خلال الفترة 

يري الباحث ان تصنيفات التكاليف تدور حول العلاقات التى تربط فيما بين عناصر التكاليف 

ع المنتجة ،ووظيفة عنصر التكمفة، ومدى مساىمة عناصر التكاليف ومدى صلاحيتيا وبين السم

فى اتخاذ القرارات الادارية، ومدى قابميتيا لمتخزين، واسس زمن احتسابيا، والعلاقة بالمتغيرات 

 فى حجم الانتاج، والعلاقة بالاقسام، والفترة المحاسبية اي تكاليف ايرادية وتكاليف راس مالية.

 

 

 
                                                             

(5)
 94د.ّزذحٌلِٝشّٝٚحخشْٚ،ِشؿِعخرك،ؿ
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 الفرق بين تخفيض التكاليف والرقابة عمى التكاليف رابعا:

 .(5)يتمثل الفرق بين تخفيض التكاليف والرقابة عمى التكاليف فى الاتي

تخفيض التكمفة: يعني أداء نفس الشيء بتكمفة أقل من التكمفة الفعمية السابقة أو التكمفة 
 المعيارية.

ي نطاق الحدود المحددة ليا مقدما سواء كانت رقابة التكاليف:تعنى الحفاظ عمى التكاليف ف

معيارية أو فعمية وقد يتمد تحقيق التخفيض في التكمفة باستخدام الأرخص من عناصر المواد 

المباشرة والعمالة المستخدمة أو بتحسين تصميم المنتج أو طرق الإنتاج أو بكل ىذه الإجراءات 

معيارا جديدا حتى يتم تغييره.مع بعضيا وحينما يتم تخفيض التكمفة فانو يصبح 

حٌظىخ١ٌف حلًِٓ حٚحٔظخؽحٌّٕظـخصرظىٍفش حٌّٙخَ حٔـخص ٠شٞحٌزخكغحْطخف١لحٌظىخ١ٌف٘ٛ

طخف١ل ٠ىْٛ ٚلذ ، حلً رغْش خخَ ِٛحد حٚ كذ٠ؼش طم١ٕش حعظخذحَ خلاي ِٓ ٚرٌه حٌّْظخدس

ظخؽٌظم١ًٍحٌفخلذٚحٌضِٓحٌظىخ١ٌفِٓخلايحٌشلخرشٍّّٕٝخفشّٚذَحلاخفخقف١ِْٕٝخصحلأ

ٍّّٕٝخفش حٌظىخ١ٌفحٌشلخرش ٍّٝ حٌشلخرش ر١ّٕخ ، حٌـٛدس ٍّٝ حٌّلخفَش ِشّخس ِِ حٌنخثِ

حٌظىخ١ٌففٝٔيخقحٌلذٚدحٌّلذدسٌٙخٚحٌلفخًٍّٝطيز١كحٌخيوٚحٌّٛحصٔخصحٌّٛمّٛش.

 خايطا: اهًُح انتكانُف نهؼًهُح الاَتاجُح:

ِ وز١شس حٌظىخ١ٌفٔغزش ِّٕٓخطّؼً طلظ١ٍّٜٛٗ ٌّخ ،  ٚغ١ش٘خ حٌّٕؾآصحٌقٕخ١ّش ١٘ٓىٍش

حٌظىخ١ٌفحٌلاصِشلاؿشحءح١ٌٍّْشحلأظخؿ١شفٙٝطؾًٍّّٝوًّٕخفشحٌظىخ١ٌفحلاخشٜٚحٌظٝ

طٍضَلاؿشحء١ٍّّخصحٌظل٠ًٛحٌلاصِشِّٕٓخفشحٌّٛحد ٌٚىٕٙخ لاطٍضٌَظؾى١ًحٌّٕظؾِزخؽشس

يٍّّٜٕٛٝخفشحٌّٛحدغ١شحٌّزخؽشسوخٌٛلٛدٚحٌض٠ٛصٚحٌمٜٛٚحٌخخِخصحٌِٕٝظؾطخَ،ٚطٕ

حٌّلشوشٚليِحٌغ١خسٚوًرٌه٠ٍضَطؾغ١ًحلالاصحٌظٝطغُٙف١ٍّّٝخصحٌظل٠ًٛ،ٚحلاؿٛس

وخؿٛسّّخيف١خٔشٚطؾغ١ًحلالاصٚحؿٛسحٌّؾشف١ٍّٓٝحٌّْخيِٚشطزخصحٌّغئ١١ٌّٚٓٓ

ٚوزٌهط ، ٚح١ٌٍّْخصحٌقٕخ١ّش ِزخؽشسحلالغخَ غ١ش وّٛحد طق١ٕفٙخ لا٠ّىٓ رٕٛد ٕيٍّٜٛٝ

                                                             
(5)

 .958ؿ(،9999ِىظزشِٚيزْشحلإؽْخُحٌفٕٟ،:ِقش)،انتكانُف فٍ يجال انتخطُط وانرلاتحِشّٟ،ّزذحٌلٟد.
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حٌٝ ِٚخ ٗ١ٍّ ٚحٌظخ١ِٓ حٌّقِٕ ِزخٔٝ وخ٘لانحلالاصٚحٌّْذحصٚح٠ـخس ِزخؽشس غ١ش ٚحؿٛس

.(9)رٌه

٠شٞحٌزخكغحْح١ّ٘شحٌظىخ١ٌف١ٌٍٍّْشحلأظخؿ١شطٕزِِٓح١ّ٘شطلذ٠ذطىٍفشحٌٛكذسحٌّٕظـشِٓ

حٌغ١شِزخؽشسٚرٌهلاغشحكحٌم١خطحٌّزخؽشسٚشسٚحٌّقشٚفخصحلاؿٛسحٌّزخؽشسٚحٌّٛحدحٌّزخؽ

حٌّخٌٟ حٌّشوض حٌظْشفٍّٝ ٚرخٌظخٌٟ حٌّٕظؾ سرل١ش ِذٞ حٌّٕظـخصِْٚشفش ٚطغ١ْش ٚحٌشلخرش

.ِٚذٜحعظّشحس٠شحٌّٕؾؤسٌٍّٕؾؤس


















                                                             

(9)
،)حٌخشىَٛ:تكانُف انجىدج فً انًُشآخ انصُاػُح واثرها فً خفط انتكهفح وزَادج الاَتاجُحٌخ١ش،ِلّذِقيفِٝلّذح

ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌظىخ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١شِٕؾٛسس،
 80َ(ؿ5099
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 انًثحث انثاٍَ

 تخفُط وادارج انتكانُف والاضانُة انحذَثح لادارج انتكانُف

 تخفُط انتكانُف:اولا: 

٠ْشفطخف١لحٌظىخ١ٌفرخٔٗ:)طلش٠هِغظ٠ٛخصحٌظىٍفشحٌمخثّشحٌِٝغظ٠ٛخصحخشٜحلًِٕٙخ،

) ِذخلاصحلً ٔفظحٌّخشؿخصرخعظخذحَ حٔظخؽ .ٚوزٌه٠ْشفرخٔٗ:)حلأظمخيِِٓغظٜٛ(9)حٚ

٠ٚظيٍذرٌهطغ١شحٌَشٚفحٌظٝطلغذٍّٝ حعخعٙخحٌظىخ١ٌفحٌلخٌٟحٌِٝغظٜٛحلًِٕٗ،

.وّخّشفرخٔٗ:طخف١ل(5)حٌظىخ١ٌفرل١غ٠ظّىٓحٌّؾشُِٚٓحٔظخؽٔفظحٌّٕظؾرظىخ١ٌفحلً(

طىٍفشحٌٛكذسِٓحٌّٕظؾرظخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽفٝمٛءكـ١ُِِْٓٓحٌٕؾخهـطخف١لطىٍفش

)طلم١ك.ح٠نخّشفرخٔٗ:(3)حٌٛكذسِٓحٌّٕظؾرض٠خدسكـُحلأظخؿ١شفٝمٛءكـُٔفمخص١ِْٕش

دْٚحٌظخػ١شٍّٝ ف١ٙخ حٌّٕظـش حٌٛكذس طىٍفش حٚ ، ٔؾخهحٌّٕؾؤس فٝطىٍفش خفلىز١ْٝٚدحثُ

ؿٛدسحٍٚٚخثفٗ،٠ٚظنّٓرٌهطلم١كٚفٛسحصكم١مشفٝطىٍفشحدحءٔٛحكٝحٌٕؾخهحٌّخظٍفشفٝ

يشقٚٚعخثًحٌّٕؾؤسعٛحءفٝحلأظخؽحٚحٌظغ٠ٛكحٚحلادحسسرٕخءٍّٝدسحعخص١ٍّّشٚٚحل١ْشٌ

حدحء٘زسحلأؾيشٌّلخٌٚشطلذ٠ذحٌّٕخىكحٚحٌّـخلاصحٌظ٠ّٝىٓرخطزخُٚعخثًِٕخعزش،طلم١ك

.(4)خفلفٝطىٍفشحدحثٙخ.(

ِّخعزك٠غظٕظؾحٌزخكغِخ٠ٍٟ:

/ح١ٍّّْشطخف١لحٌظىخ١ٌفطْٕٝطخف١لكم١مٟٚدحثُفٝطىخ١ٌفحٌٕؾخهرخٌّٕؾؤسحٚطىٍفش9

ش،٠ٚؾًّ٘زححٌظخف١لطلم١كٚفٛسحصفٝطىخ١ٌفٔؾخىخصحٌّٕؾؤسحٌّخظٍفش.حٌٛكذسحٌّٕظـ

/لا٠لذعحٌظخف١لرقٛسسفـخث١شر٠ًـذحْطظ١ٍُّّشحٌظخف١لرٕخءحٍّٝدسحعخص١ٍّّش5

رخطزخُ ٚحٌظ٠ّٝىٓ حٌّـخلاصٚحٌّٕخىك طلذ٠ذ رل١غ٠ّىٓ حٌّٕؾؤس فٝ ٌّـخلاصحٌٕؾخه دل١مش

خفلفٝطىخ١ٌفٙخ.ٚعخث١ًِْٕشطلم١ك

                                                             
(9)

 54زذحٌشحصق،ِشؿِعخركؿّزذحٌُّّْٕٛكحللهٚد.ّض٠ضسّ
(5)

 .9َ(،ؿ9976،)حٌمخ٘شس،دحسحٌْٕنشحٌْشر١ش،اَظًحانتكانُفانصُاػُحوانسراػُحد.١ِٕشِلّٛدعخٌُ،
(3)

 .99ِلّذِلّذحٌغ١ذحٌـضحس،ِشؿِعخركؿ
(4)

 .569(،ؿ9990،)حٌمخ٘شس:ِىظزشحٌؾزخدٌٍٕؾش،دراضاتىتحىثفيانتكانُفد.حرشح١ُ٘حٌغزخّٟ،
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/ح١ٍّّْشطخف١لحٌظىخ١ٌفطْٕٝحلأظمخيرّغظٜٛحٌظىخ١ٌفحٌلخٌٝحٌِٝغظٜٛحلًِٕٗ.3

حٌِٝغظٜٛحلًِِٕٗشطزو حٌّٕظـشف١ٙخ ٚحلأظمخيرّغظٜٛحٌظىخ١ٌفحٌلخٌٌٍّٟٕؾؤسحٚحٌٛكذس

رخٌّلخفَشٍّٝؿٛدسحٌّٕظؾٚحٌٍٛخثفحٌّيٍٛرشِٕٗ.

ظىخ١ٌف٠ظُِٓخلايدسحعش١ٍّّشٚدل١مشٌٍّٕخىكٚحٌّـخلاصحٌظٝطلذع/طلم١كطخف١لح4ٌ

ف١ٙخحٌظىخ١ٌف،وّخحْ٘زٖحٌذسحعشطغخّذٍّٝحلظشحفحعخ١ٌذحٌظخف١لحٌظٝطٕخعذوًِـخي

ٍّٝكذٖ،ِّخ٠غخّذٍّٝطلم١كحٌظخف١لحٌّٕؾٛد.

:رٕخءحٍّٝحلاعظٕظخؽحّلا٠ْٖشفحٌزخكغطخف١لحٌظىخ١ٌفرخٔٗ

رٌهحلاعٍٛدحٌز٠ًٍّّْٜٝحلأظمخيرّغظٜٛحٌظىخ١ٌفحٌلخٌٟحٌِٝغظٜٛحلًِٕٗدْٚحٌظخػ١ش

ِٕٚخىك ٌّـخلاص دل١مش ١ٍّّش دسحعخص ٍّٝ رٕخءح رٌه ٠ٚظُ ، ٍٚٚخثفٗ حٌّٕظؾ ؿٛدس ٍّٝ

ٔؾخه طىخ١ٌف حٚ حٌّٕظـش حٌٛكذس طىٍفش حٌظخف١لفٝ حعخ١ٌذ رغشكحلظشحف ٚرٌه حٌظىخ١ٌف

وىًٚحٌظٝطٕخعذِِىز١ْشوًِـخيٚلذ٠خظٍفحلاعٍٛدِِٓـخيلاخش.حٌّٕؾؤس

 :يثادئ انتخفُط/ 6

رْلحٌّزخدة ِِٓشحّخس لارذ حٌظخف١لفٟحٌظىخ١ٌفرٕـخفٚفْخ١ٌش، ر١ٍّْش حٌم١خَ كظ٠ٝظُ

:(9)ٚحلأعظحٌظخ١ٌش

i. ًحٌّـٙٛدحصحٌظشو١ضأٚلًاٍّٝحٌْٕخفشحٌظٟطلظًّحٌظخف١لحلأوزشفٟحٌظىخ١ٌفرؤل

ِمخسٔشًِِحٌْٕخفشحلأخشٜ.

ii. ٟ٠ـذألّاطىْٛطىٍفشدسحعشٚطل١ًٍحٌظىخ١ٌفٚطيز١كحٌّمظشكخصأوزشِٓحٌظخف١لف

حٌظىخ١ٌف.

iii. ٌٟاؿّخ ٍّٝ ٠ئػش ِّخ حٌـٛدس طخف١ل اٌٝ حٌظىخ١ٌف حٌظخف١لفٟ ٠ئدٞ ألّا ٠ـذ

حلإ٠شحدحص.

iv. عظشحط١ـ١شخخىجشوخلاعظغٕخء٠ّٓـذألّا٠ئدٞطخف١لحٌظىخ١ٌفاٌٝحطخخرلشحسحصح

أفًػخرضلذ٠لظخؿٗحٌّؾشُٚفٟحٌّغظمزًحٌمش٠ذ.

v. ٠ئػش ٠ـذألّا٠ئدٞطخف١لحٌظىخ١ٌفاٌٝامْخفحٌشٚفح٠ٌّْٕٛشٌذٜحٌْخ١ٍِِّٓخ

.ٍّٝحلإٔظخؿ١ش




                                                             
(9)

سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزش،ؿخِْشحٌٍّه، دور انتكهفح انًطتهذفح فً تخفُط وتطىَر انًُتجاخ، ١ِغخءِلّٛدِلّذسحؿخخْ

 75َ،ؿ5005ّزذحٌْض٠ض،و١ٍشحلالظقخد،
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:(9)وزٌه٠ظُطلم١كحٌٛفشفٝحٌظىخ١ٌفرخٌٛعخثًحلاط١ش

حًٌٍّّْٝطلم١كحٌلـُحلاِؼً ــ ٌلأظخؽرخلًطىٍفشِّىٕش.ٚحٌظٛعِفٝحدخخيٚحعظلذحعأ

حٌّٛحدحٌزذ٠ٍشحلالًطىٍفشِٓحٌّٛحدحٌّغظخذِشفْلافٝحلأظخؽ.

ِلخٌٚش حلأظخؿ١ش. ح١ٌٍّْش فٝ ِظمذِش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس طىظ١ى١ش( ( ف١ٕش حعخ١ٌذ حدخخي ــ د

ٍّٝحٌٛفٛسحصحٌظ٠ٝلممٙخحٌظمذَحٌظمٕٝطيز١كح١ٌّىٕشحٌؾخٍِشفٝح١ٌٍّْخصحلأظخؿ١شٌٍلقٛي

حٌلذ٠غ.

ؽــحًٌٍّّْٝسفِِغظٜٛحٌىفخ٠شحلأظخؿ١شٌٍْخ١ٍِّٓٓىش٠كسفِِغظٜٛحٌّٙخسحصحٌف١ٕش

حعظخذحَ ٚطشؽ١ذ طلغ١ٓ ٚوزٌه . حٌلذ٠ؼش حلالاص حعظخذحَ ٍّٝ حٌّغظّش رخٌظذس٠ذ ٌٍْخ١ٍِٓ

ظخؽِّخ٠ئدٜحٌٝص٠خدسحٌّْشحلأظخؿٌٝلافٛي.حلافٛيحٌؼخرظشٚحٌّظذحٌٚشف١ٍّّٝخصحلأ

دــحٌق١خٔشحٌذٚس٠شٌٛعخثًحلأظخؽٌنّخّْذَطْي١ًحلأظخؽٚطم١ًٍحٌخغخثشٚحٌن١خُحٌٕخؽت

 ّٓحٌظْي١ً.

 ثاَُا : َظاو ادارج انتكانُف:

حٌ رم١خطٚطل١ًٍحٌظىخ١ٌفٚحّذحد ٘ٝحٌظٝطخظـرـ١ِّحلاّّخيحٌّظٍْمش ّْخ١٠شطْشفرخٔٙخ

حلادحء ٚطم١١ُ حٌظىخ١ٌف ٍّٝ ٚحٌشلخرش حٌٕؾخه ٚكذحص طىٍفش ٌظلذ٠ذ حٌلاصِش حٌظىخ١ٌف ٚطمخس٠ش

.(5)ٚحطخخرٚطشؽ١ذحٌمشحسحصحلادحس٠ش

ٚطلغ١ٓحلأؾيش فٝحلأؾيش ِٓحلاعخ١ٌذٚحٌيشقٌٍظلىُ ِ٘ٝـّّٛش : طْشفرخٔٙخ وّخ

.(3)ٚح١ٌٍّْخصٚحٌّٕظـخصٚحٌخذِخصحٌخخفشرخٌّٕؾؤس

/حلغخَحدحسسحٌظىٍفش:5

:(4)طظّؼًحلغخَحدحسسحٌظىٍفشفٝحلاطٟ

i. ُلغُحٌظىخ١ٌفحٌف١ٍْش:٘ٛحٌز٠ٜخظـرم١خطٚطل١ًٍّٕخفشحٌظىخ١ٌفٚحّذحدلٛحث

ٚكغخرخصحٌظىخ١ٌفرٙذفطلذ٠ذطىٍفشِشحوضحٌٕؾخهٚحٚحِشحٌظؾغ١ًٚحٌٛكذحصحٌّٕظـش

.٠ٚظنّٓحٌٛكذحصحٌظخ١ٌش:

                                                             
(9)

َ(5005ٌٕؾشٚحٌظٛص٠ِ،حٌيزْشحلاٌٚٝ،،)حٌمخ٘شس:دحسحلا١ٌٍِٓيزِٚححطاتاخ انتكانُفؽشوشِشوضحٌمشحسحصٌلاعظؼؾخسحص،

 99،ؿ
(5)

 59د.١ِٕشِلّٛدعخٌُ،ِشؿِعخرك،ؿ
(3)

،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْش،يحاضثحانتكانُفانًتمذيحلاغراظانتخطُطىانرلاتحّزذحٌلّٝزذحٌلِٝشّٝٚحخشْٚ،

 580َ(،ؿ5005
(4)

 59،53َ(،ؿؿ9980،)حٌمخ٘شس:دحسحٌٕٙنشحٌْشر١ش،ثادئً انؼهًُح وانؼًهُحيحاضثح انتكانُف ان١ًِٕشِلّٛدعخٌُ،
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ذسحٌّلخعزشّٓطىٍفشحٌّٛحد.ــٚك

ــٚكذسحٌّلخعزشّٓطىٍفشحٌّْخٌش.

ــٚكذسحٌّلخعزشّٓطىٍفشحٌخذِخص.

ــٚكذسلٛحثُٚكغخرخصحٌظىخ١ٌف.

ii. َلغُحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠شٚحٌّمخ٠غخص:٘ٛحٌز٠ٜخظـرٛمِِْخ١٠شحٌظىخ١ٌفٚحعظخذح

صٚحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١شٚفٝحٌشلخرشٍّٝر١خٔخصحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠شفٝحّذحدحٌّمخ٠غخ

حٌظىخ١ٌفٚطم١١ُحلادحء.٠ٚظنّٓحٌٛكذط١ٓحٌظخ١ٌظ١ٓ:

ــٚكذسِْخ١٠شحٌظىخ١ٌف.

ــٚكذسحٌّمخ٠غخص.

iii. حٌذسحعخصٚحٌزلٛعحٌظىخ١ٌف١ش حٌز٠ٜخظـرخّذحد ٛ٘ حٌظىخ١ٌف: رلٛعٚطمخس٠ش لغُ

ٚوزٌ ، حٌٕؾخهحٌّخظٍفش رّؾخوًحٚؿٗ فٝحٌّظٍْمش ر١خٔخصحٌظىخ١ٌفحٌظٝطٍضَ هطٛف١ش

ٚحٌظغ٠ٛم١ش حٌغ١خعخصحلأظخؿ١ش حٌظخي١وٚسعُ ٚفٝ حٌمشحسحصحلادحس٠ش ٚطشؽ١ذ حطخخر

ٚحٌغْش٠شٚط١١ّض٘خٚفٝطم١١ُحلادحءٚحٌّظخرْشٚحٌشلخرش.ٚطنّٓحٌٛكذط١ٓحٌظخ١ٌظ١ٓ:

ــٚكذسرلٛعحٌظىخ١ٌف.

ــٚكذسطمخس٠شحٌظىخ١ٌف

َٔخَحدحسسحٌظىخ١ٌف:/ح٘ذحف3

i. .حٌّٕخفغشحٌْخ١ٌّش

ii. .حٌظلغ١ٓحٌّغظّش

/ِظيٍزخصِٚىٛٔخصَٔخَحدحسسحٌظىخ١ٌف:4

i. .حٌظضحَِٓحلادحسسح١ٌٍْخ

ii. .طذخًٚحؽظشحنحٌْخ١ٍِِٓٓؿ١ِّحٌّغظ٠ٛخصحلادحس٠ش

iii. حٔؾخءَٔخَحٌظلغ١ٓحٌزحطٝحٌّغظّشٌى٠ٝغُٙفٝطلغ١ٓحلأؾيشحٌّن١فشٌٍم١ّش

م١ًٍحلأؾيشحٌغ١شِن١فشٌٍم١ّش.ٚط

ٚطظّؼًٔميشحٌزذح٠شٌَٕخَحٌظلغ١ٓحٌزحطٝحٌّغظّشرظيز١كَٔخَطلذ٠ذحٌظىخ١ٌفٍّٝحعخط

حلأؾيش،ٌىَٓٔخَحٌظلغ١ٓحٌزحطٝحٌّغظّشحٌؾخ٠ًِظنّٓح٠نخ:

ــَٔخَحلادحسسرخلأؾيش.

ــَٔخَحٌـٛدسحٌؾخٍِش.

ْٚ.ــَٔخَحلأظخؽرذِْٚخض

ــطلغ١ٓح١ٌٍّْخص.
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:(9)/ح٘ذحفَٔخَحٌظلغ١ٓحٌزحط5ٝ

i. ٝحٌظلغ١ٓحٌّغظّشٌلأؾيشحٌّن١فشٌٍم١ّش:حلأؾيشحٌّق١فشٌٍم١ّش٘ٝحلأؾيشحٌظ

حٌخقخثـ٠مذس٘خ ٚ٘زٖ حٌّغظٍٙه، َٔش ٌٍّٕظؾِٓٚؿٙش طن١فخقخثـحٚل١ّش

ٙخ،ٚلا٠ّىٓحٌغخء٘زٖحلأؾيشحٌّغظٍٙه٠ٚىْٛحٌّغظٍٙهِغظٙذٍّٝح٠ْذفِػٌّٓ

رذْٚح٠ْئدٜرٌهحٌٝطم١ًٍو١ّشحٚؿٛدس٠لظخؿٙخحٌّغظٍٙهحٚحٌّٕؾؤس.

ii. ٝ٘ ٌٍم١ّش ِن١فش حٌغ١ش ٚحلأؾيش : ٌٍم١ّش ِن١فش حٌغ١ش ٌلأؾيش حٌّغظّش حٌظم١ًٍ

حلأؾيشحٌظٝلاطن١فل١ّشٌٍّٕظؾِٓٚؿٙشَٔشحٌّغظٍٙه،ٚلا٠ْٕٝرٌهحٔٙخحٔؾيش

١شمشٚس٠ش.فّؼلاحٌظذس٠ذ٠ْظزشٔؾخهغ١شِن١فٌٍم١ّشٚرٌهلا٠ْٕٝحٔٗغ١شغ

مشٚسٞ.

 ثانثا: الاضانُة انحذَثح لادارج نهتكانُف:

عٕظٕخٚيرْلحلاعخ١ٌذحٌلذ٠ؼشلادحسسحٌظىٍفش

 / انتكهفح انًطتهذفح :7

حٌّٕخٔٙطْشفرخ ك١خس ظؾرٞحٌـٛدسِـّّٛشحلأٔؾيشحٌظٟطٙذفاٌٝطخف١لطىخ١ٌفدٚسس

ٚحٌز٠ٍٞزٟحكظ١خؿخصحٌّْلاءّٓىش٠كفلـؿ١ِّحلأفىخسحٌظ٠ّٟىِٓٓخلاٌٙخ حٌْخ١ٌش،

 طخف١لطٍهحٌظىخ١ٌففِٟشكٍظٟحٌظخي١وٚحٌظي٠ٛش

:(5)طٙذفحٌظىٍفشحٌّغظٙذفشحٌٝحلاطٟ

i. ِْي١خص ٍّٝ رٕخء ِغزمخ ِلذدس طىٍفش كذٚد فٝ حلأظخؽ ١ٍّّٚخص حٌظق١ُّ كقش

ٚ ٚفمخحٌغٛق. حٌظغ١ْش خلاي ِٓ حفنً طٕخفغٟ ٚمِ ٍّٝ ٌٍلقٛي حٌفشفش اطخكش

ٌٍّٕخفغش،١ٌظٚفمخٌٍظىٍفش.

ii. ًٌّْح ٠ٕمً ٚرخٌظخٌٟ ، حٌظق١ُّ ِِٓشكٍش رذءح حٌٍِّْٛخصحٌّلخعز١ش ِٓدٚس ٠ٛعِ

حٌّلخعزِِٟٓٛلِحلأظَخسٌل١ٓٚلُٛحٌلذعحٞطق١ُّٚحٔظخؽحٌّٕظؾ.

iii. ِّؼٍشلاٍّٝحًٌٍّّْٝخفلحٌظىٍف حٌّٕظؾرخّظزخس٘خ شفِٝشكٍظٝطخي١وٚطق١ُّ

ٌٍَّّٕش حٌظٕخفغ١ش حٌمذسس ٚوزٌهحًٌٍّّْٝطلم١كدُّ حٌّٕظؾ. ك١خس طىٍفشفٝدٚسس

وؤكذِٓحُ٘حلا٘ذحفحلاعظشحط١ـ١ش.

                                                             
(9)

 579،585ّزذحٌلّٝزذحٌلِٝشّٝٚحخشْٚ،ِشؿِعخرك،ؿؿ
(5)

 ١ِ35غخءِلّٛدِلّذسحؿخخْ،ِشؿِعخرك،ؿ
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iv. ٠غخّذفٝطفغ١شحٌْلالشر١ٓطىٍفشحلأظخؽٚطىٍفشحٌّٕخفغ١ٓ.ٚح٠نخحٌّغخّذسفٝخٍك

طٕخفغٌٍَّّٟٕشَٔشحٌظشو١ضٍّٖٝحلادحسسحٌّٛؿٙشرخٌغٛقٚحٌّْلاء.ِغظمزً

v. رخٌظخٍـ رظخي١وحٌّٕظؾٚحٔظٙخءح رذءح طل١ًٍٚطم١١ُٚسلخرشحٌظىخ١ٌففٝوخفشِشحكٍٙخ

حٌظٕخفغ١ش فٝطلم١كحلارْخد فٝطلم١كحٌشرقحٌّخيوٌٍَّّٕشٚح٠نخ حٌّغخّذس . ِٕٗ

ٌٍّٕظؾ.

vi. ِٓحٌظْخ٠ْٚذُّسٚفحٌفش٠كفٝط لم١كحٌٕظخثؾحٌّشؿٛسٚرٌهِٓخلايح٠ـخدّٔٛخ

ٚحلارذحُ ٚحلارظىخس ٚحٌظي٠ٛش حٌظلغ١ٓ طلم١ك فٝ حٌّظىخٍِش حٌم١ّش عٍغٍش حّنخء ر١ٓ

حٌّغظّش.ٚح٠نخ٠ًٍّّْٝحؽزخُسغزخصٚحكظ١خؿخصحٌّْلاءِٓصٚح٠خحٌغْشٚحٌظىٍفش

.(9)ُٚحٌـٛدسٚطمذ٠ُحٌّٕظـخصحٌـذ٠ذسفٝطٛل١ضِلاث

vii. ٚعْش ٚرحصؿٛدس ِٕظـخصِظيٛسس رظمذ٠ُ ٚاؽزخُحكظ١خؿخطُٙ طلم١كسغزخصحٌّْلاء

.ِٕخعز١ٓ

viii. ًحٌي٠ٛ حٌّذٜ ٍّٝ ٚحٌّٕخفغش حلأسرخف ِٓ حٌّؾشُٚ فٟ ح١ٌٍْخ أ٘ذحفحلإدحسس طلم١ك

ٚحٌنغٛه حٌّظـذدس حٌغٛق حكظ١خؿخص ٚسغُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظغ١شحصحلالظقخد٠ش سغُ

.١شحٌذحخ١ٍشٚحٌخخسؿ

ix. أظخؽِٕظؾ ّٕذ حٌّغظؼّشٚرٌهلأٔٗ ٚحٌغْشٚسأطحٌّخي حٌظىٍفش اكذحعحٌظٛحصْر١ٓ

ؿذ٠ذرخعظخذحَحٌظىخ١ٌفحٌّغظٙذفش،٠ظُطلذ٠ذطىٍفشرٌهحٌّٕظؾّٓىش٠كىشفحلأسرخف

حٌغٛق ٍشٚف أعخط ٍّٝ ٚحٌّلذد رٗ حٌز١ِ ٠ظُ عٛف حٌزٞ حٌغْش ِٓ حٌّيٍٛرش

.(5)ٚاِىخ١ٔخصحٌّؾشُٚحٌّظخكش
:(9)ػُاصر ويمىياخ واركاٌ انتكهفح انًطتهذفح

.طق١ُّٚطخي١وحٌّٕظؾ:ٚ٘زح٠ْظزشحُ٘سوٓفِٝذخًحٌظىٍفشحٌّغظٙذفش،وّخ٠ْظزشطٕف١ز9

٘زححٌشوٓرىفخءسّخ١ٌش٘ٛحٌّذخًحٌنشٚسٜلاطّخ١ٍَّّخصحٌظق١ِٕٚحٌظغ٠ٛكٚحٌز١ِرؾىً

شطذ١ٍّٗمشٚسسطلذ٠ذحٌّظغ١شحصحٌفش١ّشحٌظخ١ٌش:ِظظخرِفٝمٛءحٌٕٙذعشحٌّظضحِٕش.٠ٚظ

i. حٌظىٍفشحٌّمذسسٌٍظق١ُّحلاٌٚٝ:ٚحٌظ٠ٝظُحٌظْشف١ٍّٙخِٓخلايحؿشحءحٌّمخ٠غشحٌف١ٕش

ٚحٌّخ١ٌشحلا١ٌٚشٌخقخثـِٚٛحففخصحٌّٕظؾِلًحٌظي٠ٛشحٚحٌـذ٠ذ.

ii. حٌّغظ حلاِٛحي كـُ فٝمٛء ٚحٌز٠ٜظلذد حٌّغظٙذف: ّٕٚخفش٘خِؼحٌشرق ؼّشس

ح١ٌٙىًحٌظ٠ٍِّْٟٛٚذلاصحٌفخثذسٍّٝحٌمشٚكرخٌذٌٚشِْٚذلاصحٌْخثذٍّٝحٌمشٚك

حٌزذ٠ٍشٌلاعظؼّخسٚحعْخسحٌّٕظـخصحٌٛع١يشٚحٌٕٙخث١ش.

                                                             
(9)

)ّّخْ:حٌّىظزشحٌٛىٕزش،حٌيزْشحلاٌٚٝ،وانحذَث( ،انتمهُذي  ٍَيحاضثح انتكانُف )انًُظىرح.د.ِلّذّزذحٌفظخفحٌْؾّخٚٞ،

 335َ(ؿ5099
(5)

 ١ِ40غخءِلّٛدِلّذسحؿخخْ،ِشؿِعخرك،ؿ
(3)

 346ـ335ح.د.ِلّذّزذحٌفظخفحٌْؾّخٚٞ،ِشؿِعخرك،ؿؿ،
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iii. ٝٚحٌظ رخٌغٛق حٌّٕخفغ١ٓ حعْخس حىخس حٌّْلافٝ ٠مزٍٙخ ٚحٌظٝ حٌّغظٙذفش: حٌز١ِ حعْخس

طظلذدِٓخلايحٌلقشحٌظغ٠ٛم١ش.

iv. ٌظىٍفشحٌّغّٛفرٙخ:حٌظٝطظٛلْٙخحدحسسحٌَّّٕشلأظخؽحٌّٕظؾرّٛحففخص٠مزٍٙخحٌّْلاح

ِٓٔخك١شٚطلمكّخثذِمزٛيِٓٔخك١شحخشٜ.

v. حٌّغّٛف حٌّمذسسٚحلاطمًّٓحٌظىٍفش حٌظ٠ٝـذحلاطض٠ذّٓحٌظىٍفش : حٌّغظٙذفش حٌظىٍفش

رٙخ.

vi. ىخسٚحلٍِشٚفح١ٌٍّْخصٚحلأؾيشحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠شٌٍّٕظؾ:ٚحٌظٝطلذدفٝح

ِٚذخلاصحلأظخؽّٚٔخرؽطق١ُّحٌّٕظـخصرخٌَّّٕش.

ٚسغزخص5 ِظيٍزخص حىخس فٝ ٠ىْٛ حْ حٌظىخ١ٌف٠ـذ طل١ًٍ :حْ حٌّغظٍٙه ٍّٝ حٌظشو١ض .

حخشٜ ِٚٓٔخك١ش ، ِٓٔخك١ش ٘زح ٚعْشٚطٛل١ضحٔظخؽٚطمذ٠ُ ّٕخفشؿٛدس حٌّغظٍٙهطـخٖ

حٌْٕخفشحٌؼلاػش٘زٖفٝمٛءعْشحٌز١ِحٌظٕخفغٟحٌز٠ٜمزٍٗ٘زححٌّغظٍٙه٠ـذحْطظُدسحعش

حعْخس ّٓ حٌغْش فٝطخف١ل٘زح حٌّـٙٛد رزي ِِ ٚحكظ١خؿخطٗ ٚسغزخطٗ حؽزخّٗ حٌز٠ٜلمك

فِٝٛحففخصِٚىٛٔخصٚحؿضحء ِغظّشس رـٙٛد حٌَٕش حّخدس ٍّٝ حّظّخدح رخٌغٛق حٌّٕخفغ١ٓ

خفشطىٍفظٗرخعظخذحَٕ٘ذعشحٌم١ّشٚحٌظىٍفش.حٌّٕظؾٚىشقطؾغ١ٍٗٚطذفكّٕ

.طْخْٚحّنخءعٍغٍشحٌم١ّشحٌىخٍِش:ٌظلم١كحٌظىٍفشحٌـخس٠شفٝكذٚدحٌظىٍفشحٌّغظٙذفش٠ـذ3

حٌىخٍِشٚحٌّظّؼٍشلاّنخءِخلزًٚحػٕخء حٌم١ّش ر١ٓحّنخءعٍغٍش حٌّؾخسوش ِزذأ ط١ّٕشٚطذ١ُّ

حٌَّٕ حدحسحص طنُ ٚحٌظٝ حلأظخؽ ٚحٌمخث١ّٓٚرْذ ٚحٌّٛسد٠ٓ حٌّْلاء ِّٚؼٍٟ حٌّخظٍفش ّش

رخٌق١خٔشِٓخخسؽحٌَّّٕش.

ٌظلم١ك4 حٌّغظٙذفش طل١ًٍحٌّٕخفغ١ٓ:٠ْٚظزشطل١ًٍحٌّٕخفغ١ِٓٓحُّٕ٘خفشِذخًحٌظىٍفش .

ٚدُّح١ٌّضسحٌظٕخفغ١شٌٍَّّٕشِٓخلايحٌظ١ّضحٌغْشٞٚحٌش٠خدسفٝحٌظىٍفشوٕظخؽٌلاعظشحط١ـ١ش

غ١شرخٌَّّٕش،٠ْٚظّذطل١ًٍحٌّٕخفغ١ٍّٓٝمشٚسسحٌظْش٠فرخٌّضح٠خحٌٕغز١شحٌظ٠ٝمذِٙخحٌظٕخف

حٌّىٛٔخصحٌّفظشكؽشحثٙخ وّذخًٌظلذ٠ذ ِٕظـخطُٙ حٌّٕخفغ١ٌٍّٓغظٍٙهِٓخلايفهحؿضحء

ٌٚظلذ٠ذحٔؾيشِٚشحكًحٌظق١ِٕفٝحىخسحٔؾيشِٚشحكًحٌظق١ٌِٕذٜ٘ئلاحٌّٕخفغ١ٓ.

ح5 طٛحفش حٌّغظٙذفش/ حٌظىٍفش ٌّذخً :ِٓحٌْٕخفشحلاخشٜحٌّىٍّٗ لادٚحصحلاخشٜحٌّغخّذس

ٚحٌظٝطظنّٓسفِوفخءسٚفْخ١ٌشِخ٠ٍٟ:

i. ٝحٌظ حٌم١ّش حىخس فٝ ٚل١خطٍٚخثفحٌّٕظؾ حٌظٝطٕقذٍّٝطل١ًٍ : حٌم١ّش ٕ٘ذعش

٠مزٍٙخحٌّْلاءِمخرًحٌلقٛيٍّٝ٘زٖحٌٍٛخثف
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ii.  طّؼً حٌظٝ : حٌظىٍفش ٌّخؿذحٚي ٚرٌه حٌّغظٙذفش حٌظىٍفش ٌظل١ًٍ حٌٙخِش حٌّقخدس حكذ

ٚىشقحلأظخؽطىْٛ حٌظىٍفش ٍّّٕٝخفش ٚحػخس٘خ ِِٓغززخصكذٚعحٌظىٍفش ٠لظ٠ٛٗ

لخدسسٍّٝحٌٛفٛيرخٌظىٍفشحٌـخس٠شحٌِٝغظٜٛحٌظىٍفشحٌّغظٙذفش.

iii. ٌّٕظؾحٌظٝخشحثوطل١ًٍحٌٍٛخثف:ٚحٌظ٠ٝـذحْطىِْٕٛيم١شٍِّٝغظٍٜٛٚخثفح

طلمكٔـخكٗرخٌغٛقِٓٚؿٙشَٔشحٌّغظٍٙهٚرخٌظىٍفشحٌّغظٙذفش.

iv. حٌظٝطغخّذفٝحلاطقخيرخٌّْلاءٚطلذ٠ذِذٜحطفخق ِقفٛفشحٔظؾخس١ٍٚفشحٌـٛدس:

سغزخطُٙرّغظ٠ٛخصحٌـٛدسحٌلخ١ٌشرخٌَّّٕشٚ٘ٝرزٌهطشرور١ٓحٌظق١ُّٚر١ٓسغزخص

ٌّٕخفغ١ِٓٚظيٍزخصحٌّغظٍٙى١ٓ.حٌّغظٍٙى١ٓوّخطشرور١ِٓضح٠خح

v. ًرؾى طق١ْٕٗ ٚصِٓ حٌّٕظؾ طق١ُّ صِٓ طٕف١ز ٍّٝ طًّْ :حٌظٝ حٌّظضحِٕش حٌٕٙذعش

ِظٛحص٠ٞظنّٓحٔظٙخءحٌظق١ُّٚحٌظق١ِٕفٝحٚلخصِخييشِٚغظٙذفش.

vi. ّٓٓرخٌّٛسدػُحٌَّّٕشػُحٌّٛصُػُح١ًٌّْػُحٌّغئ١ٌٚ عٍغٍشحٌم١ّش:ٚحٌظٝطزذح

ٔظخؽرغشكطٍز١شسغزخصحٌّغظٍٙهِٓٔخك١شٚطلم١ك١ِضسحٌظٕخفغ١شٌٍَّّٕشحّخدسحلا

ِٓٔخك١شحخشٜ.

 / َظاو الاَتاج انفىري :6

يعريف بانو:ىو ان يتم ضبط توقيت استلام المواد عمى وقت ابتداء استخداميا فى عممية الانتاج 
ن الانتاج التام الى ، وان يتم ضبط توقيت الانتياء من الانتاج عمى وقت تسميم او شح

وفي الوقت المحدد لمواجية المطموبة . كما يعرف بانو :)ىو نظام للإنتاج بالكميات (9)العملاء
طمب مستقر، يبنى عمى نظام دقيق لمتحكم في المخزون ونظام معمومات فعال، وتنسيق تام بين 

مزمات بالكميات العمميات الإنتاجية من جية وبين الموردين من جية أخرى بحيث تصل المست
.(5)والمواصفات والوقت المناسب وفي ظل بيئة عمل مستقرة(

٠شٞحٌزخكغحَْٔخَحلأظخؽحٌفٛس٠ّٜؼًىش٠مشٌلأظخؽطمٍَّٛٝطخف١لحٌّخضْٚٚصِٓ

 حلأظَخسرخّظزخس٘خحٔؾيشغ١شِن١فشٌٍم١ّش.

 

 
                                                             

(9)
َ(5095ٕؾشٚحٌظٛص٠ِ،حٌيزْشحلاٌٚٝ،،)ّّخْ:دحسٚحثًٌٍيحاضثح انتكانُف ــ َخطُط ورلاتحد.خ١ًٍّٛحدحرٛكؾ١ؼ،

 655،ؿ
(5)

 98َ(،ؿ5009،)دِؾك:ؿخِْٗدِؾك،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخاثر تخفُط انتكانُف ػهً تُافطُح انًؤضطحّظ١مشرٓىخىش،
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:انطًاخ انرئُطُح انتً َمىو ػهُها َظاو الاَتاج انفىري

i. ضٍّٝحٌظزغ١وٚحلا٘ظّخَرخلأؾيشحٌظٝطن١فل١ّش.حٌظشو١

ii. حلاٌظضحَرّغظّٜٛخٌِٟٓحٌـٛدسفٝحدحءحلاّّخيرذح٠شِٓحٚيخيٛسك١غلا٠ٛؿذ

ٚلضِغّٛفرٗلافلافحٌٛكذحصح١ٌّْزش.

iii. .حلاٌظضحَرخٌظلغ١ٓحٌّغظّشفٝوًحلأؾيشٌظلم١كِغظٜٛحٍِّٝٓحٌىفخءس

iv. ٌظٝلاطن١فل١ّش.حعظزْخدوًحلأؾيشح

v. لا٠خظقشَٔخَفٝحٌٛلضحٌّلذدفمو١ٍٍّٚٝفشحلأظخؽر٠ًّىٓحعظخذحِٗفِٕٝخىك

١ٍٚف١شحخشِٜؼًحٌؾشحءٚحٌظٛص٠ِٚحٌز١ِرخٌظـضثشٚحٌّٕخىكحلادحس٠ش.

:(9)حٌّلاِقحٌشث١غ١شٌَٕخَحلأظخؽفٝحٌٛلضحٌّلذد

i. ٍّٜٛٝح٢لاصحٌّخظٍفشحٌّغظخذِشفٝطق٠ِ١ٕظُط١َُٕحلأظخؽفٝخلا٠خطق١ْ١ٕشطلظ

حلأظخؽ.

ii. ٠ظُطذس٠ذحٌْخ١ٌٓ١ٍِق١شٚرِٚٙخسسّخ١ٌشٚرٌهكظ٠ٝق١شٚلخدس٠ٍّٓٝحدحءحٌْذ٠ذ

ِٓح١ٌٍّْخصحٌٙخِش.

iii. ٠ظُطيز١كحعٍٛدِٚفخ١ُ٘حدحسسحٌـٛدسحٌؾخٍِشٌِّٕح١ٌْٛدخلايو١ًٍّّخص

حٌظق١ِٕ.

iv. طٝ:حٌظخوذِٓطخف١لوًِٓحلا

v. ٝٚلضحلاّذحد:ٚ٘ٛحٌٛلضحٌّيٍٛدٌـًْح٢لاصٚحلادٚحصٚحٌّٛحدؿخ٘ضسٌٍزذءف

ح١ٌٍّْشحلأظخؿ١ش.

vi. .ٖٚلضحلأظَخس:٘ٛحٌٛلضحٌّٕمنٝر١ٓرذءطؾغ١ًحلاِشٚحلأظٙخءِٓطٕف١ز.

vii. ُٙ٠ظُحخظ١خسحٌّٛسد٠ٓرْٕخ٠شُٚ٘حٌٚجهحٌّٛسد٠ٓحٌز٠ٓ٠ّىٓحلاّظّخد١ٌٍُّٙٚذ٠

ٌمذسسٍّٝحٌظٛس٠ذفٝحٌٛلضٚحٌـٛدسٚرخٌى١ّشحٌّلذدس.ح

 / َظاو انتكانُف ػهً اضاش الاَشطح :4

رخٔٗ: ٠ٍّْٝشف حٌظشو١ض ىش٠ك ٌٍظىخ١ٌفّٓ حٌظم١ٍذ٠ش حلأَّٔش طلغ١ٓ اٌٟ طمٛد ىش٠مش ٛ٘

أٚطىٍفش ٠ظُطخق١ـحٌظىخ١ٌفحٌقٕخ١ّشغ١شحٌّزخؽشس ار ٌٍظىٍفش حلأٔؾيشوؤغشحكأعخع١ش

ٍّٝحٌّ حلأٔؾيش ٘زٖ طخق١ـطىٍفش ٠ظُ ػُ ِٓٚ ِٕٙخ، حعظفخدص حٌظٟ حلأٔؾيش ٍّٝ ٛحسد

.وّخّشفرخَٔٗٔخ٠َغْٝحٌٝطلم١كِغظِٜٛظ١ّض(5)حٌّٕظـخصٚفمخًٌّْذيحعظفخدطٙخحلأٔؾيش

ٚطـ١ِّٚطؾغ١ً ، ِٓحٌذلشفٝكغخدر١خٔخصحٌظىٍفشِٓخلايطل١ًٍحلأؾيشدحخًحٌّٕؾؤس

                                                             
(9)

تاج وانخذياخ، اَظًح انتكانُف لاغراض لُاش تكهفح الاَد.فلافحٌذ٠ّٓزذحٌُِّْٕزخسنٚد.ّي١شّزذحٌلِٝشّٟ

 373،375َ(ؿؿ،5009)حلاعىٕذس٠ش:ؿخِْشحلاعىٕذس٠شـو١ٍشحٌظـخسسـلغُحٌّلخعزشٚحٌّشحؿْش
(5)

انتكايم تٍُ اضهىب انتكهفح انًطتهذفح وانتكهفح وفما نهُشاط كادواخ خخٌذِلّذحكّذّزذحللهٚد.فظقحٌشكّٓحٌلغِٕٓقٛس،
،ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٍٕٛؿ١خ،ِـٍشحٌٍَْٛحلالظقخد٠ش،حذَذ تكهفح اَتاج انكهرتاءلادارج انتكهفح الاضتراتُجُح نت

 553َ،ؿ٠5095ٕخ٠ش96
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زورٙخِٓطىخ١ٌفحّظّخدحٍّٝحٌْذ٠ذِِٓغززخصحٌظىٍفشٚرٌهط١ّٙذحٌظٛص٠ْٙخٍّٝٚطظزِِخ٠شط

فٝ٘زٖحلأؾيش )َٔخ٠َمٍَّٛٝفٍغفشحْ(9)حٌّٕظـخصكغذحعظٙلاوٙخ .وزٌه٠ْشفرخٔٗ:

حلأؾيشطغظٍٙهحٌّٛحدِٚٓػُفٙٝحٌّغززشٌٍظىٍفش١ٌٚظحٌّٕظـخص.ٚحْحٌّٕظـخص٘ٝحٌظٝ

حلأؾيشٚرخٌظخ٠ٌٟـذٔغزشحٌظىخ١ٌفحٌّخظٍفشٌٍّٕؾؤسحٌٝحٔؾيش١ِْٕشػُطل١ًّ٘زٖطغظٍٙه

.(9حلأؾيشٍّٝحٌّٕظـخصٍّٝلذسحعظٙلانوًِٕظؾِٓ٘زٖحلأؾيش(

:(5)ِمِٛخصحًٌّْرّذخًحٌظىٍفشٍّٝحعخطحٌٕؾخه

i. ِٓ ِـّّٛش طّؼً حٔٙخ ، حٌظىٍفش كذٚع فٝ حٌغزذ ٝ٘ حلأؾيش ح١ٌٍّْخصحلأؾيش:

حٚحلاؿشحءحصحٚحلافْخيفٝدٚسسحلأظخؽحٌظٝطمَٛرخعظٙلانحٌّٛحسدحّٕٚخفشحٌظىخ١ٌف

رغشكحٔظخؽحٌّخشؿخصحٌٕٙخث١شحٌّظّؼٍشفٝٚكذحصحٌظىٍفشحٚٚكذحصحلأظخؽ.

٠ٚظُطز٠ٛذ١٘ىًحٌٕؾيشفٝحٌَّّٕشِٓػلاػشحرْخدوّخ٠ٍٟ:

ِذٜحمخفظٙخٌم١ّشحلأظخؽ.ٚفٝ٘زححٌظق١ٕف٠ظُحٌزْذحلاٚي:طق١ٕفحلأؾيشرلغذ

طز٠ٛذحلأؾيشح١ٌّٛٔٝٓحٔؾيشطن١فل١ّش،ٚحٔؾيشلاطن١فل١ّش

حٌزْذحٌؼخٔٝ:طق١ٕفحلأؾيشكغذطْض٠ض٘خلاعظّشحسحٌَّّٕش.ٚفٝ٘زح٠ظُطز٠ٛذ

ظّخدحٍّٝحلأؾيشح١ٌّٛٔٝٓحٔؾيشطًٍّّْٝط١َُْل١ّشحٌّٕظؾرخٌٕغزشٌٍّْلاءحّ

حدحء فٝ حلاعظّشحس فٝ حٌَّّٕش طغخّذ ،ٚحٔؾيش حٌّخظٍفش ١ٍّّخطٙخ حدحء ٚوفخءس ؿٛدس

ٍٚخثفٙخحلادحس٠شٚطنُرزٌهحٔؾيشِْخٚٔشٌظمذ٠ُحٌخذِخصحٌنشٚس٠شٚحخشِْٜضصس

ٌٍلفخًٍّٝؿٛدسحٌَّّٕش.

ط ٠ٚظُ . ٌلادحسس حٌٙشِٝ حٌظغٍغً رلغذ حلأؾيش طق١ٕف : حٌؼخٌغ حٌٝحٌزْذ ز٠ٛزٙخ

حلاطٝ:

حٌٕؾخهعٛحء-أ  ٠ظُسروّٕخفشحٌظىخ١ٌفحٌّزخؽشسرٛكذس ِغظٜٛٚكذحصحلأظخؽ،ٚف١ٗ

حٌْٕخفش طٍه ر١ٓ حٌٛػ١ك ٌلاسطزخه َٔشح حٌّزخؽشس حلاؿٛس حٚوٍفش ِٛحد طىٍفش طّؼٍضفٝ

ٚحٌٛكذس،فظض٠ذرض٠خدسّذدحٌٛكذحص.

ٌّغظٌٜٛٛؿٛدرْلّٕخفشحٌظىخ١ٌفِغظٜٛدفْخصحلأظخؽ،٠ْضٜحٌغزذٌٛؿٛد٘زحح-ب 

رٛكذحصحٌّٕظؾِؼًطىخ١ٌفطـ١ٙضحلالاص حٌظٝطشطزورذفْخصحلأظخؽحوؼشِٓحسطزخىٙخ

ٌظلاثُحٌّظيٍزخصحٌف١ٕشٌذفْشِٕظؾ١ِْٓ،ٚطشطزوطٍهحٌظىخ١ٌفرذفْشحٌّٕظؾرغلحٌَٕش

ّّٓذدحٌٛكذحصحٌظٝع١ظُحٔظخؿٙخ.

                                                             
(9)

 59َ(ؿ،500،)حلاعىٕذس٠ش:حٌذحسحٌـخ١ِْشيحاضثح انتكانُف فً انًجالاخ انتطثُمُحد.٘خؽُحكّذّي١ش،
(5)

)ّّخْ:حٌّىظزشحٌٛىٕزش،حٌيزْشحلاٌٚٝ،انتمهُذي وانحذَث( ، ٍَانتكانُف )انًُظىر يحاضثحح.د.ِلّذّزذحٌفظخفحٌْؾّخٚٞ،

 598،305َ(ؿؿ5099
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طٕفزدفْشحٚحوؼشِٓخوحٔظخؿ٠ٚٝظيٍذحلاِشحّخدسطق١ُِّغظٜٛخيٛهحلأظخؽ،لذ-ج 

ٌزْلِىٛٔخصحٌّٕظؾ،ِٚ٘ٛخ٠ذّٛحٌٝطل١ًّحٌخوحلأظخؿٝحٌزٜطُطْذ٠ًحٌظق١ُّ

ٌّٕظـٗرظىخ١ٌفحّخدسحٌظق١ُّدْٚعٛحٖ.

حٌظٝطمذَخذِخصطظقفرخ١ٌِّْٛشِؼًحٌٕؾخهحلادحسٞ-د  ٘ٝحلأؾيش حٌْخِش: حلأؾيش

ٍّٝٚحٌ طىخ١ٌفٗ ٚطمغُ طل١ًّؤًؾخهرخٌظىخ١ٌفحٌظٝطغزذفٝحكذػٙخ ّخٌٟك١غ٠ظُ

حلأؾيشحٌّغظف١ذسكغذدسؿشحعظفخدسؤًؾخه.

ii. ِلشوخصحِٚغززخصحٌظىٍفش:طْشفِلشوخصحِٚغززخصحٌظىٍفشٍّٝحٔٙخحٌلذعحٚحٌٕؾخه

 حٌز٠ٜغظٍٙهحٌّٛحسد٠ٕٚظؾّٕٗطىٍفش.

حٌ ِلشوخص طلذ٠ذ حعخط٠ْذ ٍّٝ حٌظىخ١ٌف َٔخَ ٔـخف ِمِٛخص ِٓ دل١ك رؾىً ظىٍفش

حٌٕؾخهفٝطلم١كح٘ذحفٗ.ك١غحٔٗرخٌفُٙحٌـ١ذٌٙزٖحٌّغززخص٠ّىٓحطخخرلشحسحصحٌظىٍفش

حٌٝخٍك ح١ٌٍّْخصحٌظٝحدصرؾىًِزخؽش حلاكذحعحٚ حلاؿشحءحصحٚ حلاعخ١ٌذحٚ رخٔٙخ

ِلش فخْ ٚرزٌه . حٌظىٍفش ٚطى٠ٛٓ ِم١خطٚح٠ـخد ٌّقيٍق وزذ٠ً طغظخذَ حٌظىٍفش وخص

فٕٙخنرْلحٌْٛحًِٚحلاّظزخسحصحٌظٝ ِلشوخصحٌظىٍفش حخظ١خسٚطلذ٠ذ ّٕٚذ . حٌٕؾخه

٠ـذحخز٘خف١ّٝٓحلاّظزخسِٚٓحّ٘ٙخ:

ح٠ْىّْٛذدِلشوخصحٌظىٍفشِٕخعزخ،ٚحْٕ٘خٌهفُٙؿ١ذٌٙخلاكذحعحسطزخهر١ّٕٙخ-أ 

ٚر١ٓحلأؾيشحٌّئدحس.

ل١خط-ب  ١ٍّّش ِِ طظلاءَ ٚحْ ، حٌنشٚسٜ ّٓ حٌظىٍفش ل١خطِلشن طىٍفش ص٠خدس ّذَ

حلادحء.

ح٠ْشحّٝطىٍفشٚطلذ٠ذٚحخظ١خسحٌّلشوخصفٝمٛءدسؿشحٌذلشحٌّي٠ٍٛش،ٚرل١غ-ج 

طلمكحٌـذٜٚحلالظقخد٠شِٕٙخ.

حٌّشحد-د  حٌظىخ١ٌف ّٕخفش ر١ٓ عزز١ش ّلالش ٍّٝ طٕيٜٛ حٌظٝ حٌّلشوخص حخظ١خس

خق١قٙخٚر١ٓحلاعظحٌّظزْشف١ٍّّٝشحٌظخف١ل.ط

ِشحّخسح٢ػخسحٌٕخطـش١ٍّّّٓشحخظ١خسحٌّلشوخص،ٚرٌهٌظلافِٝمخِٚشحٌْخ١ٌٍِٓٙخ-ه 

ٍّٝحعخطِلشن ِخ ريش٠مش عٛف٠ظُ لادحثُٙ حٌّٕؾؤس حدحسس حْطم١١ُ حكغٛح ِخ حرح

 حٌظىٍفشحٌّخظخس.
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iii. :يجًؼاخ او اوػُح انتكهفح 

ٌظٝطظّؼًفِٝشحوضٌظـ١ِّحٌظىخ١ٌفحٌخخفشرٕؾخهحٚحوؼشعٛحءوخْسث١غٝحٚفشّٝ٘ٝح

ٌظل١ٍّٙخٍّٝحٌّٕظـخصحٌٕٙخث١شٌٍّٕؾؤس،رخعظخذحَِلشوخصطىٍفشِٕخعزش،ٚ٘ٝحكذحٌّمِٛخص

خحلاعخع١شٌَٕخَحٌظىخ١ٌفٍّٝحعخطحٌٕؾخهٌٍٛفٛيحٌٝر١خٔخصطىٍفشدل١مش٠ّىٓحلاّظّخد١ٍّٙ

فٝحطخخرحٌمشحسحصحلادحس٠ش،طْشفِـّْخصحٌظىٍفشٍّٝحٔٙخرٌهحٌّغظِٜٛٓحٌظفق١ًحٌزٜ

٠ظُّٕذٖطـ١ِّحٌظىخ١ٌفحٌخخفشرخلأؾيشػُطٛص٠ْٙخٍّٝحٌّٕظـخصحٌٕٙخث١ش.

٠ٚظ١ّض٘زححٌّذخًرض٠خدسّذدِـّْخصحٌظىٍفشحٌّشطزيشرض٠خدسّذدحلأؾيشحٌّغززشٌٍظىخ١ٌف.

نؽشىخْحعخع١خ٠ْـذطٛحفشّ٘خّٕذطـ١ِّطىٍفشحلأؾيشفِٝـّْخصحٌظىٍفشحلاٚيحْٕٚ٘خ

٠ظنِّٓـِّحٌظىٍفشطىخ١ٌفخخفشرخٔؾيشِظـخٔغشفٝحّّخٌٙخ،ٚ٘زح٠ئدٜحٌٝطخف١لّذد

طيز١مٗ طىخ١ٌف ٚخفل حٌَٕخَ طيز١ك فٝ حٌظْم١ذ ٚخفلدسؿش حٌّغظخذِش حٌظىٍفش ِغززخص

ْٕ٘خٌهحطغخقٚطٕخعذٌٍظىخ١ٌففٝوًِـِّطىٍفشٚطْٕٝحْؿ١ِّحٌظىخ١ٌف،ٚحٌؼخٔٝح٠ْىٛ

فِٝغظٜٛ حٌظغ١ش ِِ ٚفٝٔفظحلاطـخٖ رٕفظحٌّمذحس طظغ١ش ٠ـذحْ حٌّٛخء ٌظىٍفش حٌّىٛٔش

.(9)حٌٕؾخه،ٚطَٙشح١ّ٘ش٘زححٌؾشهفٝحِٔٗٓحٌّمِٛخصحٌلاصِشٌٕـخفحٌَٕخَ

حعٍٛدحٌظىٍفشحٌّغظٙذفشحًٌٍّّْٝخفلحٌظىٍفشفِٝشكٍظ٠ٝشٜحٌزخكغحِْٓحُ٘ح٘ذحف

ِلخعزش حْ وّخ حٌّٕظؾ ك١خس دٚسس فٝ طىٍفش لاٍّٝ ِّؼٍش رخّظزخس٘خ حٌّٕظؾ ٚطق١ُّ طخي١و

حٌّغئ١ٌٚشطٙذفحٌٝطخف١لطىخ١ٌفحلأظخؽفٝؿ١ِِّشحكًدٚسسك١خسحٌّٕظؾ.ٚح٠نخ٠ًّْ

حلأظخؽحٌفٛسٍّٜٝطخف١لحٌظى ٠ّؼًَٔخَ حٞحٔٗ حٌّخضْٚ خ١ٌفِٓخلايطخف١لطىٍفش

ِن١فش غ١ش حٔؾيش رخّظزخس٘خ حلأظَخس ٚصِٓ طخف١لحٌّخضْٚ ٍّٝ طمَٛ ٌلأظخؽ ىش٠مش

ٌٍم١ّش.٠مََٛٔخَحٌظىخ١ٌفٍّٝحعخطحلأؾيشٍّٝطٛص٠ِحٌظىخ١ٌفٍّٝحلأؾيشِٚٓػٍُّٝ

 طلذ٠ذ ٠غ١ًٍّّٙشحٌّٕظـخصحٌظٝطغظٍٙهطٍهحلأؾيشِٚٓػُ ِّخ طىٍفشوًِٕظؾٍّٝكذٖ

حٌّٕظـخصِٚٓػُ ٠ًٍّّْٝمزوطىٍفش ،وّخ ّخدٌش حٌّٕظـخصرقٛسس حٌظىخ١ٌفٍّٝ طٛص٠ِ

ٍّٝ حٌظىخ١ٌف َٚٔخَ حٌفٛسٜ ٚحلأظخؽ حٌّغظٙذفش حٌظىٍفش حعٍٛد حْ حٌزخكغ ٠شٜ طخف١نٙخ.

طخف١لط ٍّٝ طًّْ  حٌّغئ١ٌٚش ِلخعزش حعٍٛد ٚحْ حلأؾيش ٌٚىٓحعخط حلأظخؽ ىخ١ٌف

رخعخ١ٌذطخظٍفَِٓٔخَلاخش.



                                                             
(9)

 305ؿِشؿِعخرك،ح.د.ِلّذّزذحٌفظخفحٌْؾّخٚٞ،
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 ولالمبحث الا                              
 النيل لمبترول المحدودة نبذة عن شركة

 أولًا: النشأة :
م 9955م وفق قانون الشركات السوداني لعام 9954تأسست شركة النيل لمبترول المحدودة عام 

( وتحت اسم شركة النيل لتوليد وتجارة الزيوت المحدودة 969كشركة خاصة برقم سجل تجارى )

 )نيوتك (.

ة )كالتكس(حتى منتصف الستينات حيث آلت لمشركة الشركة كانت الشركة تعمل تحت علام 

%من اسيميا وكانت 75م اشترت حكومة السودان 9978الفرنسية لمبترول )توتال (.وفى عام 

م حازت حكومة السودان عمى بأقى أسيم الشركة 9993بمثابة انطلاقيا لآفاق أرحب .وفى عام 

 سماىا الجديد )النيل لمبترول المحدودة ( .% لحكومة السودان فى م900لتصبح الشركة ممموكة 

وىى شركة النفط الرائدة فى شرق افريقيا وواحدة من اكبر عشرة شركات النفط الوطنية والتى تقوم 

بتوزيع وتسويق المنتجات البترولية بأنواعيا المختمفة حيث تتولى تمك الخدمة لكافة القطاعات 

ت التخزين والمناولة من المستودعات الرئيسية الاستيلاكية عبر منظومة متكاممة فى مجالا

بالجيمى والشجرة وبورسودان ذات السعات الكبيرة لمطاقة التى تمكنيا من الوفاة بخدمات الاستلام 

 والبيع المباشر .

يعتبر مستودع الجيمى اول مستودع تزامن تشييده مع انشاء مصفاة الخرطوم مما كان لو الدور 

جميع انحاء السودان بمنتجاة المصفاة فضلا عن قيام المستودع بجميع الأكبر في تأمين امداد 

عمميات المنازلة لشركات التوزيع الأخرى في الفترة التي اعقبت تشغيل المصفاة وحتى تشييد تمك 

الشركات لمستودعاتيا. ونسبة لما تمتمكو الشركة من خبرات في مختمف مجالات العمميات نالت 

ىذا القطاع فقد كان مستودع الجيمى قبمة لتدريب اعداد كبيرة اجراءات  بيا ثقو المتعاممين مع
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السلامة والصحة والبيئة والتي تعتبر جزءا اساسيا في جميع الاعمال التي تقوم بيا الشركة. كما 

قامت شركة النيل لمبترول بتطوير اول نموذج للادارة المتكاممة لموقود بالسودان في شراكة مع 

ومشروعاتيا الزراعية اضافة إلى شركة سكر النيل الأبيض . وييدف ىذا  شركة سكر كنانة

 .النموذج إلى خفض تكمفة الطاقة لمشركاء

 ثانياً: الأىداف:

 تيدف شركة النيل لمبترول المحدودة الى الاتى:

القيام بأعمال إنتاج وتكرير وتخزين وعرض واستيراد وتوزيع البترول والمنتجات البترولية فى -9
 أفرعيا بالإضافة إلى تطوير أي نشاط مرتبط بالطاقة. جميع

 –مناجم –مصافي  –آبار بترول  –شراء واقتناء أي أملاك فى السودان وخاصة أراضى  -5

 –امتياذات  –تراخيص –اختراعات  –مخازن  –آلات زراعة  –وحقوق التعدين ومصادر بناء 

ازات تعتبر أو مرتبطة بأغراض الشركة مياة واي حقوق امتي –إنارة  -حقوق الخطوط )أنابيب (

 أو أي غرض لإعادة البيع والربح .

شراء أي ضمانات  او حقوق فى اي شركة أو اعمال يستخدم فى إنتاج البترول والمنتجات -3
المشابية أو المرتبطة بيذه الصناعة ،واقتناء أي فوائد فى  اي شركة أو أعمال ليا نفس اليدف 

 يق ذلك اليدف.أو يساىم أويسيل فى تحق

تنقيب واكتشاف وتطوير وصيانة وتنفيذ جميع أو أي أملاك ممموكة لمشركة بأي تصرف -4 
 مرغوب.

 . إقامة مصافى ومطاحن وورش والآت ومعامل ودكاكين ومساكن العمال.5

.الحصول عمي أى قرار برلمانى أومشروع مختص يمكن الشركة من تحقيق أىدافيا أو تعديل 6
 ناسب أو معارضة أي إجراءات أو أوضاع يضر بأرباح الشركة.أغراضيا لغرض م
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 ثالثاً : الرؤية:

التزامنا عمى مكانتنا القيادية في إنتاج الطاقة البترولية محميا وعالميا وكذلك التزامنا بالدعم      

المباشرة وغير المباشرة في معظم القضايا الاجتماعية اليامة.، وذلك من خلال الاستثمار في 

بتكار وتوفير الفرص التعميمية والتدريبية، ودعم التقدم العممى والاقتصادي، وزيادة الوعى الا

 البيئي، وخمق شراكات ذكية لتحقيق الاستدامة في مجال الطاقة.

 رابعاً : الرسالة :

الداخمية والخارجية: التجديد والتميز والإرتقاء بنوعية الخدمات المباشرة وغير المباشرة المثمى  

لتي نقدميا لممجتمع في إطار جيود شركة النيل لمبترول المحدودة ودورىا الريادي في ترسيا ا

رىًثقافة المسؤلية الاجتماعية لدى منتسبييا ،  حٌقٍش رحص ِـخلاصٍّّٙخ فٟ حٌؾشوش طٍظضَ

حٌَُٕٚحٌّٛحففخصحٌّّى١ٍّّٕٗخفِٟـخلاصحٌقلشٚحٌغلاِشٚحٌز١جٗٚأْلاطظغزذفٟحلارٜ

تطبق شركة النيل لمبترول اعمى المواصفات وتستخدم احدث ، اس أو الممتمكات أو البيئةلمن

تشجع ، التقنيات لتقدم لعملائيا وزبائنيا خدمات من المستوى الأول ومنتجات تمبى متطمباتيم

شركة النيل لمبترول البحث العممى وتتبنى الطاقات المتجدده ذات الجدوى وتطبيقيا في كل موقع 

بو الشركة فانيا ممتزمو نحو تنميو المجتمعات المحمية وتقديم الدعم الممكن لبرامج وانشطو تعمل 

 .تنميو المجتمعات حسب الظروف المالية والتجاريو لمشركو
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 المبحث الثانى
 تحميل البيانات واختبار الفرضيات

 تمييد:    
من  تحديد مجتمع الدراسة الميدانية ، يشتمل ىذا الجزء عمى الإجراءات التي اتبعت في الدراسة  

واختيار مفردات العينة الممثمة ليذا المجتمع ووصفيا. مع بيان الأداة المستخدمة لجمع البيانات 

جراء اختبارات الثبات والصدق ليذه الأداة لمتأكد من صلاحيتيا لمدراسة.  وكيفية التوصل إلييا، وا 

ئية التي استخدمت لدراسة وتحميل البيانات واختبار كما يتم توضيح المقاييس والأساليب الإحصا

 فروض الدراسة ؛ وذلك عمى النحو التالي:

 أولًا: اجراءات الدراسة:

 / مجتمع وعينة الدراسة:1

 يتكون المجتمع الأساسي لمدراسة مجموعة شركة النيل لمبترول المحدودة 

ول عمى بيانات الدراسة، وتمَّ اختيار مفردات عينة البحث بطريقة عشوائية بسيطة لمحص
فطبيعة مشكمة وفرضيات ىذا البحث يوجد ليا اىتماماً مقدراً وسط مجتمع البحث ، وتم توزيع 

( استبيان عمى أن يشمل التوزيع جميع المستويات الموضحة في مجتمع البحث وتم 59عدد )
 (.3/2/1قم)( استبيان سميمة تم تحميل بياناتيا وذلك كما يتضح من الجدول ر 59استرجاع )

 (1/ 3/2جدول رقم )
 الموزعة والمعادة تالاستبيانا 
 النسبة %  العدد البيان

 %100 59 تم إعادتيا بعد تعبئتيا كاممة تاستبيانا
 %0 0 غير صالحة لمتحميل تاستبيانا

 %100 59 الموزعة تإجمالي الاستبيانا
 م.2016انية، المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميد

 .ت% من الاستبيانا100( أن معدل الاستجابة بم  3/2/1يتضح لمباحث من الجدول رقم )
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 / تصميم أداة الدراسة2
من أجل الحصول عمى المعمومات والبيانات الأولية ليذه الدراسة قام الباحث بتصميم استمارة 

تاج في المنشات استبيان لدراسة محاسبة المسؤولية وأثرىا في تخفيض تكاليف الإن

ىو من الوسائل المعروفة لجمع المعمومات الميدانية ويتميز بإمكانية جمع  والاستبيانالصناعية

المعمومات من مفردات متعددة من عينة الدراسة ويتم تحميميا لموصول لمنتائج المحددة. تم 

ة بوصف عينة تصميم الاستبيان من قسمين القسم الاول اشتمل عمى البيانات الشخصية المتعمق

الدراسة وىى :العمر، المؤىل العممي،التخصص العممي ،المؤىل الميني،المسمى الوظيفي، 

 سنوات الخبرة.

 القسم الثانى شمل فرضيات الدراسة والعبارات الخاصة بكل فرضية                    

حيث تم  ( الخماسي .Likert Scaleاعتمد الباحث في إعداد ىذا القسم عمى مقياس ليكرت )

( ، 5إعطاء كل درجة من درجات مقياس ليكرت الخماسي وزن ترجيحي كالآتي: أوافق بشدة )

 (  .1(، لا أوافق بشدة )2(، لا أوافق )3( ، محايد )4أوافق )

 3عدد الأوزان   =                 = ÷ الوسط الفرضي = مجموع الأوزان  -

 ارة الفرضية عمى عدد المبحوثين .الوسط الفعمي = مجموع إجابات المبحوثين عن عب -

فإن زادت قيمة الوسط الفعمي عن قيمة الوسط الفرضي دلّ ذلك عمى الاتجاه الإيجابي لإجابات 

 المبحوثين والعكس .

:/ أسموب التحميل الإحصائي المستخدم في الدراسة3  

 تا من خلال الاستبياناقام الباحث بترميز أسئمة الاستبيان ومن ثمَّ تفري  البيانات التي تمَّ جمعي 

 Statistical Package( SPSSوذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية )

for Social Sciences" ومن ثمَّ تحميميا من خلال مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة "

95 

5 
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فروض الدراسة، ولقد تمَّ لطبيعة البيانات ونوع متغيرات الدراسة،  لتحقيق أىداف البحث واختبار 

 استخدام الأدوات الإحصائية التالية: 

(  لعبــارات الاســتبيان المكونــة مــن جميــع البيانــات  Reliability Testإجــراء اختبــار الثبــات ) -1

وتــم اســتخدامو  لمتحقــق مــن صــدق  (.Cronbach,s Alphaباســتخدام " معامــل الفــا كرونبــاخ" )

 الأداء 

في: وذلك لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلال عمل أساليب الإحصاء الوص -2

جداول تكرارية تشمل التكرارات والنسب المئوية والرسومات البيانية لمتغيرات الدراسة ؛ لمتعرف 

عمى الاتجاه العام لمفردات العينة بالنسبة %  لكل متغير عمى حدا ، والانحراف المعياري لتحديد 

 مبحوثين لكل عبارة عن المتوسط الحسابي. مقدار التشتت في إجابات ال

كذلك حساب المتوسط المرجع لإجابات العينة باستخدام مقياس ليكارت الخماسي لقياس      

 اتجاه آراء المبحوثين.

لمعرفة الفروق بين إجابات المبحوثين وتم حسابو وفقاً ( χ2)تم استخدام اختبار مربع كاي  -3

 لممعادلة الآتية :

χ
 2

 =           } Oi -Ei  {2 / Ei 

χحيث 
 =       كاي تربيع  2

 مجموع=  ال 

 Oi  التكرارات المشاىدة = 

Ei  التكرارات المتوقع = 

 

∑ 

∑ 



70 
 

اختبار ثبات وصدق اداة الدراسة:/ 4  

يقصد بالثبات )استقرار المقياس وعدم تناقضو مع نفسو، أي أن المقياس يعطي نفس النتائج  

. ويستخدم لقياس الثبات " (1)ل إذا أعيد تطبيقو في نفس الظروف(باحتمال مساوي لقيمة المعام

(، والذي يأخذ قيماً تتراوح بين الصفر والواحد Cronbach,s Alphaمعامل الفا كرونباخ" )

صحيح ، فإذا لم يكن ىناك ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساويةً لمصفر، وعمى 

البيانات فإن قيمة المعامل تساوي الواحد صحيح . أي أن العكس إذا كان ىناك ثبات تام في 

زيادة معامل الفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية البيانات من عكس نتائج العينة عمى مجتمع 

( معاملات 3/2/2الدراسة ، والصدق ىو الجزر التربيعي لمعامل الثبات، يوضح الجدول رقم )

 خبالعبارات المقياس بطريقة ألفا كرونالثبات 

(                                                                         3/2/2جدول رقم )
 خلعبارات المقياس بطريقة ألفا كرونبامعاملات الثبات 

 عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات الفرضية

 6 1821 0.64 الفرضية الأولى

 6 0.50 0.25 الفرضية الثانية

 6 0.71 0.51 الثالثةالفرضية 

 18 0.87 0.76 الثبات والصدق الكمي

 م.2016المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% 76( أن قيمة معامل الثبات الكمية للاستبيان ىي 3/2/2يتضح لمباحث من الجدول رقم)    
من الصدق، أي أن  % وىي أيضاً درجة عاليو87وىي دراجة عالية و قيمة معامل الصدق ىي 

تراوحت قيم الثبات لفرضيات الدراسة بين الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من الثبات والصدق ، 
( وىي قيم عالية أي أن عبارات 0.50 – 0880( و قيم الصدق تتراوح بين )0.25 - 0.64)

 .فرضيات الدراسة أيضاً تتمتع بثبات وصدق عالي 
                                                             

1
.560،ؿSPSSثاضتخذاو يمذيح فٍ الإحصاء انىصفٍ والاضتذلانُد.ّضّزذحٌفظخف،-
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 ثاَُا: تحهُم انثُاَاخ انشخصُح :
/حٌّْش1

(حٌظٛص٠ِحٌظىشحسٜٚحٌظٛص٠ِحٌز١خٔٝلافشحد3/2/1(ٚحٌؾىًسلُ)٠3/2/3ٛمقحٌـذٚيسلُ)
١ّٕشحٌذسحعشٚفكِظغ١شحٌّْش

 (3/2/3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لافراد عينة الدراسة وفق متغير العمر

 النسبة % العدد العبارة

 42.4 25 سنة 30أقل من 

 40.7 24 سنة  40-سنة  30

 11.9 7 سنة  50-سنة  41

 5.1 3 سنة 50أكثر من 

 100.0 59 المجموع

 م2016، ميدانيةدراسة الالالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

 (: يوضح العمر3/2/1)ل رقم شك
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متغير العمر

 
 
 
 

 م2016، انيةالدراسة الميدالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

%  من أفراد  عينة 42.4أن  (3/2/1( والشكل رقم)3/2/3رقم)من الجدول يتضح لمباحث 
 41% من11.9و سنة  40-سنة  30% من40.7سنة و 30أقل من الدراسة من أعمارىم 

 .سنة 50أكثر من  5.1سنة و 50-سنة 
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 /المؤىل العممي2

يع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة ( التوز 3/2/2والشكل رقم ) (3/2/4رقم )يوضح الجدول 
 الدراسة وفق متغير المؤىل العممى  

 (3/2/4جدول رقم )

 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل العممى

 النسبة % العدد العبارة

 71.2 42 بكلاريوس

 3.4 2 دبمومعالي

 20.3 12 ماجستير

 3.4 2 دكتوراة

 1.7 1 أخرى

 100.0 59 لمجموعا

 م2016، الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

 (3/2/2شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متفير المؤىل العممى

 
  

 م2016ة، ميدانيدراسة الالالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

% من أفراد عينة 71.2أن  (3/2/2( والشكل رقم)3/2/4رقم) الجدوليتضح لمباحث من 
دكتوراة و  3.4و % ماجستير20.3% دبمومعالي و3.4و بكلاريوسالمؤىل العممي الدراسة 

 .أخرى1.7
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 /التخصص العممي3

( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة 3/2/3والشكل رقم ) (3/2/5رقم )يوضح الجدول 
                                            الدراسة وفق متغير التخصص العممى         

(                                                                                 3/2/5جدول رقم )
 التوزيع التكراري لافراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العممى

 النسبة % العدد العبارة

 20.3 12 تكاليفومحاسبةإدارية

 27.1 16 حاسبةوتمويلم

 25.4 15 إدارةأعمال

 8.5 5 اقتصاد

 6.8 4 دراساتمصرفية

 5.1 3 نظممعموماتمحاسبية

 6.8 4 أخرى

 100.0 59 المجموع

 م2016، ميدانيةدراسة الالالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

 (3/2/3ل رقم )شك
 عممىالتوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص ال

 
 م2016، الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

% من أفراد عينة الدراسة 20.3أن  (3/2/2(والشكل رقم)3/2/5رقم)من الجدول يتضح لمباحث 
 إدارةأعمال %25.4 و محاسبةوتمويل%27.1و تكاليفومحاسبةإداريةليم  التخصص العممي

 .أخرى%.6 و2.0 و نظممعموماتمحاسبية%  5.1و دراساتمصرفية 6.8% اقتصاد و %8.5و
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 /المسمي الوظيفي4
( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة 3/2/4والشكل رقم ) (3/2/6رقم )يوضح الجدول 

 الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفى                                                     
                                                                     (            3/2/6جدول رقم )

 التوزيع التكراري لافراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفى

 النسبة % العدد العبارة

 1.7 1 مديرعام

دارة  3.4 2 مديرا 

 6.8 4 ةمدير إدار  نائب

 13.6 8 رئيسقسم

 37.3 22 موظف

 8.5 5 مديرمالي

 10.2 6 محاسبتكاليف

 8.5 5 محاسبمالي

 10.2 6 أخرى

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 (3/2/4ل رقم )شك
التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفى

 

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 1.7أن  (3/2/4( والشكل رقم )3/2/6رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
دارة%3.4ومديرعامليم  المسمى الوظيفيالدراسة   رئيسقسم%13.6و ةمدير إدار نائب%6.8و مديرا 

% محاسب مالي 8.5محاسب تكاليف و10.2 %و مديرمالي%  8.5و موظف37.3% و 
 .أخرى%10.2و

0

20

40

ِذ٠ش
ّخَ

ِذ٠ش
ادحسس

ٔخثذ
ِذ٠ش
ادحسس

سث١ظ
لغُ

ٍِٛف ِذ٠ش
ِخٌٟ

ِلخعذ
طىخ١ٌف

ِلخعذ
ِخٌٟ

أخشٜ

1.7 3.4 
6.8 

13.6 

37.3 

8.5 10.2 8.5 10.2 



75 
 

 / سنوات الخبرة5
( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة 3/2/5والشكل رقم ) (3/2/7رقم )ح الجدول يوض

الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة                                                         
              (                                                                   3/2/7جدول رقم )

 التوزيع التكراري لافراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة 

 النسبة % العدد العبارة

 44.1 26 سنوات 5 أقممن

 37.3 22 سنة 10- سنة 5 

 10.2 6 سنة15 –ة سن 11

 8.5 5 سنة 15 أكثرمن

 100.0 59 المجموع

 م2016 المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،

 (3/2/5شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

 


 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 44.1أن (3/2/5( والشكل رقم)3/2/7رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
 –ة سن 11%10.2وسنة 10- سنة 5% 37.3و سنوات 5 أقممنليم  سنوات الخبرةالدراسة 

  .سنة 15 أكثرمن% 8.5و سنة15
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 ثالثا: تحميل عبارات الفرضيات

. تحميل عبارات الفرضية الاولى والتى تنص عمى توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 1
دارة التكاليف الانتاجية                                                محاسبة المسؤولية وا 

( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة 3/2/6( والشكل رقم )3/2/8يوضح الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تساعد في قياس  الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الاولى والتى تنص عمى

       وتحميل تكاليف الإنتاج من خلال استخدام بيانات التكاليف المعيارية                
(                                                                   3/2/8الجدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى الفرضية الاولى

 النسبة % العدد العبارة

 67.8 40 أوافقبشدة

 32.2 19 أوافق

 0.0 0 محايد
 0.0 0 لاأوافق

 0.0 0 فقبشدةلاأوا

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 (3/2/6شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الاولى 

 
 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 67.8أن  (3/2/6( والشكل رقم)3/2/8) يتضح لمباحث من الجدول رقم
محاسبة المسؤولية تساعد في قياس وتحميل تكاليف الإنتاج من خلال الدراسة يوافقون بشدة 

 .%  موافقين32.2و  استخدام بيانات التكاليف المعيارية
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يانى لافراد عينة ( التوزيع التكرارى والتوزيع الب3/2/7( والشكل رقم )3/2/9يوضح الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تقمل من تكاليف الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الاولى والتى تنص عمى 

                             الإنتاج التالف من خلال ضبط ورقابة العمميات تحت التشغيل
                    (                                               3/2/9الجدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الاولى
 النسبة % العدد العبارة

 28.8 17 أوافقبشدة

 61.0 36 أوافق

 6.8 4 محايد

 3.4 2 لاأوافق

 0.0 0 لاأوافقبشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016ميدانية، المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة ال

 (3/2/7شكل رقم )

 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الاولى

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 

% من أفراد عينة 28.8أن (3/2/7( والشكل رقم )3/2/9رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
محاسبة المسؤولية تقمل من تكاليف الإنتاج التالف من خلال ضبط عمي  الدراسة يوافقون بشدة

 .لا يوافقون  %3.4و %محايدين6.8%  موافقين و 61.0و  ورقابة العمميات تحت التشغيل
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/8( والشكل رقم )3/2/10يوضح الجدول رقم )
تسيم إدارة التكمفة في تحديد لثالثة لمفرضية الاولى والتى تنص عمىعينة الدراسة تجاه العبارة ا

الأنشطة التي تضيف قيمة والأكثر ارتباطا بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطة التي لا تضيف 
 .قيمة

 (3/2/10الجدول رقم  )
 لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الاولىالتوزيع التكرارى 

 النسبة % العدد العبارة

 33.9 20 أوافقبشدة

 55.9 33 أوافق

 8.5 5 محايد

 1.7 1 لاأوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

                                                                     (     3/2/8ل رقم )شك
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الاولى

  
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 33.9أن (3/2/8( والشكل رقم )3/2/10رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
تسيم إدارة التكمفة في تحديد الأنشطة التي تضيف قيمة والأكثر عمى الدراسة يوافقون بشدة 

 و % موافقين55.9و ارتباطا بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطة التي لا تضيف قيمة 
 .لا يوافقون1.7%محايدين و%8.5
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يع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد ( التوز 3/2/9( والشكل رقم )3/2/11يوضح الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تساعد في عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الاولى والتى تنص 

 .التحسين المستمر لمعمميات الإنتاجية من خلال تطوير الأنشطة التي تضيف قيمة
 (3/2/11الجدول رقم )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الاولى
 النسبة % العدد العبارة

 33.9 20 بشدةق أواف

 54.2 32 أوافق

 8.5 5 محايد

 3.4 2 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016يانات الدراسة الميدانية، المصدر:إعداد الباحث من ب

 (3/2/9شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة الفرضية الاولى



 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 33.9أن (3/2/9( والشكل رقم )3/2/11رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
محاسبة المسؤولية تساعد في التحسين المستمر لمعمميات الإنتاجية اسة يوافقون بشدة عمي الدر 

لا  3.4محايدين و  8.5و % موافقين54.2و  من خلال تطوير الأنشطة التي تضيف قيمة
 .يوافقون
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/10( والشكل رقم )3/2/12يوضح الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تساعد في ة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الاولى والتى تنص عمىعين

 .تحديد تكمفة وحدات النشاط من خلال تحميل عناصر التكمفة الإنتاجية 

(                                                                   3/2/12الجدول رقم  )
 لتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الاولىا

 النسبة % العدد العبارة

 40.7 24 أوافقبشدة

 52.5 31 أوافق

 6.8 4 محايد

 0.0 0 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع

 م.2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 (3/2/10ل رقم )شك
 التوزيع التكراري لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الاولى

 


 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة 40.7أن  (3/2/12رقم )من الجدول يتضح لمباحث 
حديد تكمفة وحدات النشاط من خلال تحميل عناصر التكمفة محاسبة المسؤولية تساعد في تعمي 

 .%محايدين6.8%  موافقين و 52.5و الإنتاجية 
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/11( والشكل رقم )3/2/13يوضح الجدول رقم )
ية تساعد إدارة محاسبة المسؤولعينة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الاولى والتى تنص عمى

التكمفة بالمنشأة في إصدار تقارير توفر تغذية مرتدة دورية ودقيقة لبرامج رقابة التكاليف 
 .التشغيمية

(                                                                   3/2/13الجدول رقم  )
 ضية الاولىالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة سادسة لمفر 

 النسبة % العدد العبارة

 28.8 17 أوافقبشدة

 59.3 35 أوافق

 11.9 7 محايد

 0.0 0 لا أوافق
 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

                     (                                               3/2/11شكل رقم )
  التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاة العبارة السادسة لمفرضية الاولى

 

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 28.8أن  (3/2/11( والشكل رقم )3/2/13رقم)من الجدول يتضح لمباحث 
سبة المسؤولية تساعد إدارة التكمفة بالمنشأة في إصدار تقارير محاالدراسة يوافقون بشدة عمي 

% موافقين و 59.3و  توفر تغذية مرتدة دورية ودقيقة لبرامج رقابة التكاليف التشغيمية
 %محايدين.11.9
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طٛؿذّلالشرحصدلاٌشحكقخث١شر١ٓ. تحميل عبارات الفرضية الثانية والتى تنص عمى 2

 كحٌىفخءسحلأظخؿ١شِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚطلم١
( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/12( والشكل رقم )3/2/14يوضح الجدول رقم )  

محاسبة المسؤولية تحقق الكفاءة عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الثانية والتى تنص عمى
 . الإنتاجية من العلاقة الجيدة بين الشركة والموردين
(                                                                   3/2/14جدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الثانية

 النسبة % العدد العبارة

 61.0 36 أوافقبشدة

 39.0 23 أوافق

0.0 0 محايد

 0.0 0  أوافقلا

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

                                                                    (3/2/12شكل رقم )
 الثانية التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 61.0أن  (3/2/12( والشكل رقم )3/2/14يتضح لمباحث من الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تحقق الكفاءة الإنتاجية من العلاقة الجيدة بين الدراسة يوافقون بشدة عمي 

 وافقين .% م39.0و الشركة والموردين
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/13( والشكل رقم )3/2/15يوضح الجدول رقم )
مشاركةالمسئولين في مراكز  عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثانية والتى تنص عمى

دراك   يم لأىميتياالمسؤولية في وضع السياسات الإنتاجية يزيد من الكفاءة من خلال فيمم وا 
 (3/2/14جدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثانية

 النسبة % العدد العبارة

 40.7 24 أوافقبشدة

 50.8 30 أوافق

 6.8 4 محايد

 1.7 1 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة
 100.0 59 المجموع

 .م2016يانات الدراسة الميدانية، المصدر:إعداد الباحث من ب
(                                                                          3/2/13شكل رقم )

 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثانية

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 40.7أن  (3/2/13( والشكل رقم )3/2/15لمباحث من الجدول رقم ) يتضح
مشاركة المسئولين في مراكز المسؤولية في وضع السياسات الإنتاجية الدراسة يوافقون بشدة عمي 

دراكيم لأىميتيا  %محايدين6.8% موافقين و 50.8و  يزيد من الكفاءة من خلال فيمم وا 
 %لا يوافقون1.7و
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/14( والشكل رقم )3/2/16ضح الجدول رقم )يو 
قياس الأداء عمى أساس كل  عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثانية والتى تنص عمى

 .مركز مسؤولية يحفز عمى زيادة كفاءة أداء المراكز من خلال المنافسة بين المراكز
(                                                                   3/2/16جدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثانية

 النسبة % العدد العبارة

 32.2 19 أوافقبشدة

 57.6 34 أوافق

 8.5 5 محايد

 1.7 1 لا أوافق

 0 0 بشدة لا أوافق

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

(                                                                   3/2/14شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثانية

 
 م2016لباحث من بيانات الدراسة الميدانية، المصدر:إعداد ا

% من أفراد عينة 32.2أن ( 3/2/14( والشكل رقم )3/2/16يتضح لمباحث من الجدول رقم )
قياس الأداء عمى أساس كل مركز مسؤولية يحفز عمى زيادة كفاءة عمى الدراسة يوافقون بشدة 

لا  1.7و  %محايدين8.5فقين و %  موا55.9و  أداء المراكز من خلال المنافسة بين المراكز
 .يوافقون
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/15( والشكل رقم )3/2/17يوضح الجدول رقم )
محاسبة المسؤولية تعمل عمى  عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الثانية والتى تنص عمى

لمتاحة بكفاءة من خلال الرقابة الفعالة عمى تخفيض الانحرافات السالبة باستخدام الموارد ا
 .المخزون وترشيد استخدام الأصول مما يزيد من العمر الإنتاجي للأصول

(                                                                   3/2/17جدول رقم  )
 رة الرابعة لمفرضية الثانيةالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبا

 النسبة % العدد العبارة

 40.7 24 أوافقبشدة

 42.4 25 أوافق

 13.6 8 محايد

 3.4 2 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 دراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الثانية( التوزيع البيانى لافراد عينة ال3/2/15شكل رقم )

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 40.7أن  (3/2/15( والشكل رقم )3/2/17يتضح لمباحث من الجدول رقم )
ستخدام محاسبة المسؤولية تعمل عمى تخفيض الانحرافات السالبة باعمى الدراسة يوافقون بشدة 

الموارد المناحة بكفاءة من خلال الرقابة الفعالة عمى المخزون وترشيد استخدام الأصول مما يزيد 
 .لا يوافقون  3.4و  %محايدين13.6%  موافقين و 42.4و  من العمر الإنتاجي للأصول
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اد ( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافر 3/2/16( والشكل رقم )3/2/18يوضح الجدول رقم )
عمى التدريب المستمر لمعاممين عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثانية والتى تنص 

بمراكز المسؤولية يزيد من الكفاءة الإنتاجية من خلال تأىيل العاممين عمى استخدام الآلات الحديثة ورفع 
 .مستوى الكفاءة الإنتاجية لمعاممين

(                                                                   3/2/18جدول رقم  )
 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثانية

 النسبة % العدد العبارة

 42.4 25 أوافقبشدة

 50.8 30 أوافق

 6.8 4 محايد

 0.0 0 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 (3/2/16شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثانية 

 

 

 م2016ية، المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدان

% من أفراد عينة 42.4أن  (3/2/16( والشكل رقم )3/2/18يتضح لمباحث من الجدول رقم )
التدريب المستمر لمعاممين بمراكز المسؤولية يزيد من الكفاءة الإنتاجية الدراسة يوافقون بشدة عمي 

و  جية لمعاممينمن خلال تأىيل العاممين عمى استخدام الآلات الحديثة ورفع مستوى الكفاءة الإنتا
 %محايدين.6.8%  موافقين و 50.8
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/17( والشكل رقم )3/2/19يوضح الجدول رقم )
إتباع أسموب المساءلة لكل عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثانية والتى تنص عمى 

نات التخطيطية المرنة يساعد عمى معالجة مشكلات مدير مركز مسؤولية من خلال وضع المواز 
 .الإنتاج ويزيد كفاءة أدائيا الإنتاجي

(                                                                   3/2/19جدول رقم  )
 ة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثانيةالتوزيع التكرارى لافراد عين
 النسبة % العدد العبارة

 40.7 24 بشدة أوافق

 52.5 31 أوافق

 6.8 4 محايد

 4.0 2 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 بيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثانية( التوزيع ال3/2/17شكل رقم )

 

 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 40.7أن  (3/2/17( والشكل رقم )3/2/19يتضح لمباحث من الجدول رقم )
مسؤولية من خلال وضع  إتباع أسموب المساءلة لكل مدير مركزالدراسة يوافقون بشدة عمي 

و  الموازنات التخطيطية المرنة يساعد عمى معالجة مشكلات الإنتاج ويزيد كفاءة أدائيا الإنتاجي
 .% لا يوافقون4.0و %محايدين6.8%  موافقين و 52.5
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تحميل عبارات الفرضية الثالثة والتى تنص عمى محاسبة المسؤولية توفر معمومات عن : 3
 رشيد تكاليف الانتاجالتكاليف تساعد فى ت
( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/18( والشكل رقم )3/2/20يوضح الجدول رقم )

تساىم محاسبة المسؤولية في بناء عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الثالثة والتى تنص عمى 
ت الإنتاجية من خلال إدخال أساليب جديدة قاعدة بيانات معموماتية تمكن من ضبط ورقابة تكاليف العمميا

 .وتكنولوجيا متقدمة في العممية الإنتاجية
(                                                                   3/2/20جدول رقم  )
 تجاه العبارة الاولى لمفرضية الثالثةالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة 

 النسبة % العدد العبارة

 71.2 42 أوافقبشدة

 25.4 15 أوافق

 3.4 2 محايد

 0.0 0 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

                                                                             (   3/5/98شكل رقم )
التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الاولى لمفرضية الثالثة

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

د عينة الدراسة % من أفرا71.2أن  (3/2/18( والشكل رقم )3/2/20يتضح لمباحث من الجدول رقم )
تساىم محاسبة المسؤولية في بناء قاعدة بيانات معموماتية تمكن من ضبط ورقابة عمى يوافقون بشدة 

و  تكاليف العمميات الإنتاجية من خلال إدخال أساليب جديدة وتكنولوجيا متقدمة في العممية الإنتاجية
 %.3.4%  موافقين و 25.4
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/19م )( والشكل رق3/2/21يوضح الجدول رقم )
توفر محاسبة المسؤولية موازنات عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثالثة والتى تنص 

 .تخطيطية لكل مركز مسؤولية لتصبح ىدفا يسعى كل مدير إلى تحقيقو
(                                                                   3/2/21جدول رقم  )

 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثالثة

 النسبة % العدد العبارة

 27.1 16 أوافقبشدة

 62.7 37 أوافق

 8.5 5 محايد

 0.0 0 لا أوافق

 1.7 1 بشدة لا أوافق

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 
 ا( 3/2/19شكل رقم )

 لتوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثالثة

 

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات  الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 27.1أن  (3/2/19( والشكل رقم )3/2/21ل رقم )يتضح لمباحث من الجدو 
توفر محاسبة المسؤولية موازنات تخطيطية لكل مركز مسؤولية لتصبح الدراسة يوافقون بشدة 

% لا يوافقون 1.7و %محايدين8.5%  موافقين و 62.7و  ىدفا يسعى كل مدير إلى تحقيقو
 .بشدة 
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/20رقم )( والشكل 3/2/22يوضح الجدول رقم )
عمى توفر محاسبة المسؤولية بيانات عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثالثة والتى تنص 

تفصيمية لمنشاط داخل الأقسام والمراكز مما يساعد في تقديم تغذية عكسية من أجل تحسين العمميات 
 .م والمراكزالفرعية داخل الأقسا

(                                                                   3/2/22جدول رقم  )
 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثالثة

 النسبة % ددالع العبارة

 25.4 15 أوافقبشدة

 66.1 39 أوافق

 8.5 5 محايد

 0.0 0 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 لثة(  لتوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الثا3/2/20شكل رقم )

 
 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

% من أفراد عينة 25.4أن  (3/2/20( والشكل رقم )3/2/22يتضح لمباحث من الجدول رقم )
توفر محاسبة المسؤولية بيانات تفصيمية لمنشاط داخل الأقسام الدراسة يوافقون بشدة عمي 

كسية من أجل تحسين العمميات الفرعية داخل الأقسام والمراكز مما يساعد في تقديم تغذية ع
 .% لا يوافقون4.0و %محايدين8.5%  موافقين و 66.1و  والمراكز
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( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/21( والشكل رقم )3/2/23يوضح الجدول رقم )
تحدد محاسبة المسؤولية معايير  عمىعينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الثالثة والتى تنص 

الأداء من خلال وضع الموازنات لكل مركز مسؤولية وتحديد الانحرافات السالبة في تكمفة عمميات التشغيل 
 .من خلال تحميل الأداء التشغيمي لكل مركز

                                                                   (3/2/23جدول رقم  )
 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الثالثة

 النسبة % العدد العبارة

 25.4 15 أوافقبشدة

 61.0 36 أوافق

 10.2 6 محايد

 3.4 2 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 عالمجمو 

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

(                                                                                3/2/21شكل رقم )
 التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الثالثة

 
 م2016ث من بيانات الدراسة الميدانية، المصدر:إعداد الباح

% من أفراد عينة الدراسة 25.4أن  (3/2/21( والشكل رقم )3/2/23يتضح لمباحث من الجدول رقم )
تحدد محاسبة المسؤولية معايير الأداء من خلال وضع الموازنات لكل مركز مسؤولية يوافقون بشدة عمي 

و  التشغيل من خلال تحميل الأداء التشغيمي لكل مركز وتحديد الانحرافات السالبة في تكمفة عمميات
 .% لا يوافقون3.4و %محايدين10.2%  موافقين و 61.0

0

10

20

30

40

50

60

70

أٚحفكرؾذس أٚحفك ِلخ٠ذ لاأٚحفك لاأٚحفكرؾذس

25.4 

61 

10.2 
3.4 0 



95 
 

( التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد 3/2/22( والشكل رقم )3/2/24يوضح الجدول رقم )
سبة المسؤولية إلى تؤدي محاعمى عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثالثة والتى تنص 

جذب الانتباه نحنو مدى التباين الذي يقع بين الأداء الفعمي المخطط والتوجيو نحو تحديد 
 .المشكمة وتحديد الأسموب المناسب لحميا

                         (                                          3/2/23جدول رقم  )
 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثالثة

 النسبة % العدد العبارة

 18.6 11 أوافقبشدة

 67.8 40 أوافق

 11.9 7 محايد

 1.7 1 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016الدراسة الميدانية، المصدر:إعداد الباحث من بيانات 

 (التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة لمفرضية الثالثة3/2/22شكل رقم )

 
( والشكل 3/2/24يتضح لمباحث من الجدول رقم )م2016المصدر:إعداد الباحث من بياناتالدراسة الميدانية، 

تؤدي محاسبة المسؤولية وافقون بشدة عمي % من أفراد عينة الدراسة ي18.6أن  (3/2/22رقم )
إلى جذب الانتباه نحنو مدى التباين الذي يقع بين الأداء الفعمي المخطط والتوجيو نحو تحديد 

% لا 1.7و %محايدين11.9%  موافقين و 67.8و المشكمة وتحديد الأسموب المناسب لحميا 
 .يوافقون
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التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد  (3/2/23( والشكل رقم )3/2/25يوضح الجدول رقم )
توفر محاسبة المسؤولية عمى عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثالثة والتى تنص 

 معمومات تساعد في ضمان جودة العمميات الإنتاجية من خلال تحميل وضبط عناصر تكاليف
 .الإنتاج

(                                                                   3/2/25جدول رقم  )
 التوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثالثة

 النسبة % العدد العبارة

 35.6 21 أوافقبشدة
 54.2 32 قأواف

 5.1 3 محايد

 5.1 3 لا أوافق

 0.0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 59 المجموع

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

(                                                                         3/2/23شكل رقم )
 سة تجاه العبارة السادسة لمفرضية الثالثةالتوزيع البيانى لافراد عينة الدرا

 
 م2016،  الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

% من أفراد عينة 35.6أن  (3/2/23( والشكل رقم )3/2/25يتضح لمباحث من الجدول رقم )
ات توفر محاسبة المسؤولية معمومات تساعد في ضمان جودة العمميالدراسة يوافقون بشدة عمي 

%  موافقين و 54.2و  الإنتاجية من خلال تحميل وضبط عناصر تكاليف الإنتاج
 .% لا يوافقون 5.1%محايدين5.1
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 اختبار الفرضيات :رابعا:
. اختبار الفرضية الاولى والتى تنص توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين محاسبة 1

دارة التكاليف الانتاجية                                                 المسؤولية وا 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضيةالأولى  (3/2/26)يوضح الجدول رقم 

 (3/2/26جدول رقم )
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضيةالأولى

 رقم

 العبارة

 العبارة

 يمةق

 مربع كاي

 درجة

 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاستنتاج الوسيط

1 
 خلال من الإنتاج تكاليف وتحميل قياس في تساعد المسؤولية محاسبة

 المعيارية التكاليف بيانات ستخداما
 دالة 5.00 471. 4.68 0.00 1 7.475

2 

 ورقابة ضبط خلال من التالف الإنتاج فتكالي من تقمل المسؤولية محاسبة

 دالة 4.00 690. 4.15 0.00 3 49.814 لتشغيلا تحت العمميات

 بالتكاليف ارتباطا الأكثرو  تضيف التي تحديدالأنشطة في لتكمفةا إدارة تسيم 3

 قيمة تضيف لا التي الأنشطة إلغاء ثم ومن
 دالة 4.00 671. 4.22 0.00 3 43.712

 من الإنتاجية لمعمميات لمستمرا التحسين في تساعد ةالمسؤولي محاسبة 4

 قيمة تضيف التي الأنشطة تطوير خلال
39.508 3 0.00 4.19 .730 4.00 

 دالة

 لتحمي خلال من النشاط وحدات تكمفة تحديدى ف تساعد المسؤولية محاسبة 5
 الإنتاجية التكمفة عناصر 

19.966 2 0.00 4.34 .605 4.00 
 دالة

 توفر تقارير إصدار في بالمنشأة التكمفة إدارة تساعد سؤوليةمحاسبةالم 6
 التشغيمية التكاليف رقابة لبرامج ودقيقة دورية مرتدة تغذية

 دالة 4.00 620. 4.17 0.00 2 20.475

 م2016، الدراسة اليدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

  0.05حتمالية  لاختبار  مربع كاي  أقل  من أن معظم القيم  الا (3/2/26يتضح لمباحث من الجدول رقم )
الأوساط  موبالنظر لقي،المبحوثين وىي دالة إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات

( عميو أخذت آراء المبحوثين القبول عمى عبارات 3الحسابية نجدىا جميعاً أكبر من الوسط الفرضي )
 الفرضية الأولى .
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تىجذ ػلالح راخ دلانح احصائُح تٍُ يحاضثح انًطؤونُح لفرضية الثانية والتى تنص عمى . اختبار ا2

 وتحمُك انكفاءج الاَتاجُح
 الثانيةالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضيةا (3/2/27)يوضح الجدول رقم 

 (3/2/27جدول رقم )
 ثانيةفات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الالأوساط الحسابية والانحرا

 رقم

 العبارة

 العبارة

 قيمة

 مربع كاي

 درجة

 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاستنتاج الوسيط

 العلاقة من الإنتاجية الكفاءة تحقق محاسبةالمسؤولية 1
 والموردين الشركة بين الجيدة

2.864 1 0.09 4.61 .492 5.00 
 دالةليست 

2 

 وضع في مراكزالمسؤولية في مشاركةالمسئولين
 يممف خلال من الكفاءة من يزيد الإنتاجية السياسات

دراكي  لأىميتيام وا 

 دالة 4.00 676. 4.31 0.00 3 42.220

3 

 عمى يحفز مسؤولية مركز كل أساس الأداءعمى قياس
 بين المنافسة لخلا  من أداءالمراكز كفاءة زيادة

 المراكز
43.793 3 0.00 4.21 .669 4.00 

 دالة

4 

 الانحرافات تخفيض عمى تعمل المسؤولية محاسبة
 خلال من بكفاءة المناحة الموارد باستخدام السالبة
 الأصول استخدام وترشيد المخزون عمى الفعالة الرقابة
 للأصول الإنتاجي العمر من ممايزيد

27.034 3 0.00 4.20 .805 4.00 
 دالة

5 

 من يزيد المسؤولية بمراكز مينلمعام المستمر التدريب
 عمى العاممين تأىيل خلال من لإنتاجية\  الكفاءة
 الكفاءة مستوى ورفع الحديثة الآلات استخدام
 لمعاممين الإنتاجية

 دالة 4.00 609. 4.36 0.00 2 19.356

6 
 من مسؤولية مركز مدير لكل المساءلة  أسموب إتباع
 عمى يساعد المرنة التخطيطية الموازنات وضع خلال

 الإنتاجي أدائيا كفاءة ويزيد الإنتاج مشكلات معالجة

 دالة 4.00 605. 4.34 0.00 2 19.966

 م2016 الدراسة الميدانية،المصدر:إعداد الباحث من بيانات 

مربع كاي  أقل   أن معظم القيم  الاحتمالية  لاختبار  (3/2/27رقم) من الجدوليتضح لمباجث 
المبحوثين  وىي دالة إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات  0.05من 

 المبحوثين توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجاباتلا أي  0.05( أكبر من 1ماعدا العبارة )
يو أخذت آراء ( عم3الأوساط الحسابية نجدىا جميعاً أكبر من الوسط الفرضي ) موبالنظر لقي،

  لثانيةالمبحوثين القبول عمى عبارات الفرضية ا
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محاسبة المسؤولية توفر معمومات عن التكاليف تساعد فى . اختبار الفرضية الثالثة والتى تنص عمى 3
 ترشيد تكاليف الانتاج

 ثالثةباراتالفرضية ال(: يوضح الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لع3/2/28جدول رقم )
 (3/2/28جدول رقم )

 ثالثةالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار مربع كاي لعباراتالفرضية ال
 رقم

 العبارة

 العبارة

 قيمة

 مربع كاي

 درجة

 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاستنتاج الوسيط

1 

 معموماتية بيانات قاعدة بناء في وليةلمسؤ  محاسبةا تساىم
 خلال من الإنتاجية العمميات تكاليف ورقابة ضبط من تمكن
 العممية في متقدمة وتكنولوجيا جديدة أساليب إدخال

 الإنتاجية

42.339 2 0.00 4.68 .539 5.00 
 دالة

2 

 مركز لكل تخطيطية موازنات المسؤولية توفرمحاسبة
 4.00 706. 4.14 0.00 3 52.932 تحقيقو إلى مدير كل يسعى ىدفا لتصبح مسؤولية

 دالة

3 

 داخلال لمنشاط تفصيمية بيانات المسؤولية محاسبة توفر
 أجل من عكسية تغذية تقديم في يساعد مما والمراكز أقسام

 والمراكز الأقسام داخل الفرعية العمميات تحسين

31.051 2 0.00 4.17 .562 4.00 
 دالة

4 

 وضع خلال من الأداء معايير ؤوليةالمس محاسبة تحدد
 السالبة الانحرافات وتحديد مسؤولية مركز لكل الموازنات

 التشغيمي ءاالأد تحميل خلال من التشغيل عمميات تكمفة في
 المراكز لكل

46.831 3 0.00 4.08 .702 4.00 
 دالة

5 
ي مد وحن الانتباه جذب إلى المسؤولية محاسبة تؤدي
 نحو والتوجيو المخطط لفعمي الأداءا بين يقع الذي التباين
 لحميا المناسب الأسموب وتحديد المشكمة تحديد

61.068 3 0.00 4.03 .615 4.00 
 دالة

6 
 ضمان في تساعد معمومات المسؤولية  محاسبة توفر
 عناصر وضبط تحميل خلال من الإنتاجية العمميات جودة

 الإنتاج تكاليف
 دالة 4.00 761. 4.20 0.00 3 41.542

 م2016، لدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات ا
  0.05أن معظم القيم  الاحتمالية  لاختبار  مربع كاي  أقل  من  (3/2/28يتضح لمباحث من الجدول رقم )

الأوساط  موبالنظر لقي،المبحوثين وىي دالة إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات
( عميو أخذت آراء المبحوثين القبول عمى عبارات 3دىا جميعاً أكبر من الوسط الفرضي )الحسابية نج
 . لثالثةالفرضية ا
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 اختبار فرضيات الدراسة ككل:. 4

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محاسبة المسؤولية  . اختبار الفرضية الاولى والتى تنص عمى1
دارة التكاليف الإنتاجية  وا 

(التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة 3/2/24( والشكل رقم )3/2/29م )يوضح الجدول رق
 إجمالي إجابات المبحوثين عن الفرضية الأولىتجاه 

 (3/2/29جدول رقم )

 الفرضية الأولىالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه 

 النسبة % العدد العبارة

 39.0 138 أوافقبشدة

 52.5 186 أوافق

 7.1 25 محايد

 1.4 5 لاأوافق

 0.0 0 لا أوافق  بشدة
 100.0 354 المجموع

م2016،  الدراسة الميدانيةبيانات المصدر:إعداد الباحث من     

                                                                                           (3/2/24شكل رقم )
 الفرضية الأولى بيانى لافراد عينة الدراسة تجاهالتوزيع ال

 
2016،  الدراسة الميدانيةلمصدر:إعداد الباحث من بيانات ا  

% من إجابات أفراد عينة 39.0أن  (3/2/24( والشكل رقم )3/2/29يتضح لمباحث من الجدول رقم )
دارة التكاليف  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محاسبةالدراسة ىي أوافق بشدة عمى أن  المسؤولية وا 

 لا أوافق.1.4ة و%محايد7.1%  أوافق و52.5و الإنتاجية
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تىجذ ػلالح راخ دلانح احصائُح تٍُ يحاضثح انًطؤونُح . اختبار الفرضية الثانية والتى تنص 2

(التوزيع التكرارى 3/2/25( والشكل رقم )3/2/30يوضح الجدول رقم )وتحمُك انكفاءج الاَتاجُح
 لثانيةإجمالي إجابات المبحوثين عن الفرضية االبيانى لافراد عينة الدراسة تجاه  والتوزيع

 الثانية الفرضيةالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه (3/2/30جدول رقم )
 النسبة % العدد العبارة

 42.9 152 أوافقبشدة

 48.9 173 أوافق

 7.1 25 محايد

 1.1 4 لاأوافق

 0.0 0 لا أوافق  بشدة
 100.0 354 المجموع

م2016،  الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات   

 (3/2/25شكل رقم )
ثانيةالفرضية ال التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه

 

 
 

 م2016،  الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 

% إجابات 42.9أن  (3/2/25( والشكل رقم )3/2/30يتضح لمباحث من الجدول رقم )    
و محاسبة المسؤولية تساعد في تحقيق الكفاءة الإنتاجية أفراد عينة الدراسة ىي أوافق بشدة عمي 

 .وافقلا ي1.1و %محايد7.1وافق و ي% 48.9
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ولية توفر معمومات عن التكاليف محاسبة المسؤ والتى تنص عمى لثالثةالفرضية ا. اختبار 3
  تساعد في ترشيد تكاليف الإنتاج

(التوزيع التكرارى والتوزيع البيانى لافراد عينة 3/2/26( والشكل رقم )3/2/31يوضح الجدول رقم )  
 لثالثةحوثين عن الفرضية اإجمالي إجابات المبالدراسة تجاه 

 (3/2/31جدول رقم )
 الثالثةالفرضيةالتوزيع التكرارى لافراد عينة الدراسة تجاه 

 النسبة % العدد العبارة

 33.9 120 بشدة أوافق

 56.2 199 أوافق

 7.9 28 محايد

 1.7 6 لا أوافق

 0.3 1 بشدة  لا أوافق

 100.0 345 المجموع

م2016،  الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات   

 (3/2/26شكل رقم )
 لثالثةا التوزيع البيانى لافراد عينة الدراسة تجاه الفرضية

 
م2016، الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات   

% من إجابات أفراد عينة 33.9أن  (3/2/26الشكل رقم )( و 3/2/31رقم ) من الجدوليتضح لمباحث 
و  محاسبة المسؤولية توفر معمومات عن التكاليف تساعد في ترشيد تكاليف الإنتاجالدراسة ىي أوافق بشدة

 .لا أوافق بشدة0.3% % لا أوافق و1.7و %محايد7.9وافق و أ 56.2%

0

10

20

30

40

50

60

أٚحفكرؾذس أٚحفك ِلخ٠ذ لاأٚحفك لاأٚحفكرؾذس

33.9 

56.2 

7.9 
1.7 0.3 



900 
 

 ةسار دلا صخمم :اسماخ
  تايضر فل ياك عبر م رابتخا ميقو  ةير ايعملا تافار حنلااو  ةيباسحلا طاسو لاا (3/2/32) مقر  لو دجلا حضو ي
 

 
 

 م2016، الدراسة الميدانيةالمصدر:إعداد الباحث من بيانات 
 

أن القيم  الاحتمالية  لاختبار  مربع كاي لمفرضية الأولى أقل   (3/2/32يتضح لمباحث من الجدول رقم) 
وثين  تجاه الفرضية وىي دالة إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات المبح  0.05من 

( عميو أخذت آراء المبحوثين 3الأولى ،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي نجدىا أكبر من الوسط الفرضي )
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين محاسبة المسؤولية وإدارة التكاليف الموافقة عمى الفرضية الأولى ، أي 

 الأولى .عميو تم التحقق من الفرضية ،الإنتاجية

أن القيم  الاحتمالية  لاختبار  مربع كاي لمفرضية الثانية أقل  (3/2/32يتضح لمباحث من الجدول رقم)  
وىي دالة إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات المبحوثين  تجاه الفرضية   0.05من 

( عميو أخذت آراء المبحوثين 3الثانية ،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي نجدىا أكبر من الوسط الفرضي )
عميو تم التحقق من ،محاسبة المسؤولية تساعد في تحقيق الكفاءة الإنتاجيةأي الموافقة عمى الفرضية الثانية ،

 .نيةالفرضية الثا

1 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

وإدارة التكاليف محاسبة المسؤولية 

 الإنتاجية
 دالة 4.00 658. 4.29 0.00 3 259.446

2 

طٛؿذّلالشرحصدلاٌشحكقخث١ش
ر١ِٓلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚطلم١ك

 حٌىفخءسحلأظخؿ١ش
 دالة 4.00 658. 4.34 0.00 3 252.486

3 

محاسبة المسؤولية توفر معلومات عن 

التكاليف تساعد في ترشيد تكاليف 

 الإنتاج

 

 دالة 4.00 682. 4.22 0.00 4 420.322
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أن القيم  الاحتمالية  لاختبار  مربع كاي لمفرضية الثالثة أقل  من (3/2/32يتضح لمباحث من الجدول رقم)
إحصائياً أي توجد فروق ذات  دلالة إحصائياً بين إجابات المبحوثين  تجاه الفرضية  وىي دالة  0.05

( عميو أخذت آراء المبحوثين 3الثالثة ،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي نجدىا أكبر من الوسط الفرضي )
ترشيد تكاليف محاسبة المسؤولية توفر معلومات عن التكاليف تساعد في الموافقة عمى الفرضية الثالثة ، أي 

 ، عميو تم التحقق من الفرضية الثالثة. الإنتاج
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 الخاتمة

 وتشتمل عمى الآتي:

 أولًا: النتائج 

 ثانياً: التوصيات
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 : اولا: النتائج
 رْذحٌذسحعشحٌَٕش٠شٚح١ٌّذح١ٔشطٛفًحٌزلغحٌٝحٌٕظخثؾحلاط١ش:

دارة التكاليف الإنتاجية. توجدعلاقة ذات دلالة إحصا9  ئية بين محاسبة المسؤولية وا 

. محاسبة المسؤولية تساعد في قياس وتحميل تكاليف الإنتاج من خلال استخدام بيانات 5
 التكاليف المعيارية.

. محاسبة المسؤولية تساعد في تحديد تكمفة وحدات النشاط من خلال تحميل عناصر التكمفة 3
 الإنتاجية.

 سؤولية تساعد في تحقيق الكفاءة الإنتاجية.. محاسبة الم4

. مشاركة المسئولين في مراكز المسؤولية في وضع السياسات الإنتاجية يزيد من الكفاءة من 5
دراكيم لأىميتيا.  خلال فيمم وا 

. التدريب المستمر لمعاممين بمراكز المسؤولية يزيد من الكفاءة الإنتاجية من خلال تأىيل 6
 وى الكفاءة الإنتاجية لمعاممين.العاممين ورفع مست

 . محاسبة المسؤولية توفر معمومات عن التكاليف تساعد في ترشيد تكاليف الإنتاج.7

. تساىم محاسبة المسؤولية في بناء قاعدة بيانات معموماتية تمكن من ضبط ورقابة تكاليف 8
 العمميات الإنتاجية.

وضع الموازنات لكل مركز مسؤولية وتحديد  . تحدد محاسبة المسؤولية معايير الأداء من خلال9
 الانحرافات السالبة في تكمفة عمميات التشغيل من خلال تحميل الأداء التشغيمي لكل مركز.
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 ثانيا:التوصيات:

 بناءً عمى نتائج البحث يوصي الباحث بالاتي:

 . زيادة الاىتمام بمحاسبة المسؤولية فى شركة النيل لمبترول المحدودة .9

اىتمام شركة النيل لمبترول بقياس الاداء عمى اساس كل مركز مسؤولية وذلك لمتحفيز عمى . 5
 زيادة كفاءة اداء المراكز من خلال المنافسة بين المراكز.

 .  التدريب المستمر لمعاممين بمراكز المسؤولية ورفع مستوى الكفاءة الانتاجية لمعاممين.3

4 حلا٘ظّخَ ٍّٝحٌٛكذحصحلالظقخد٠ش طّىِٓٓمزوٚسلخرش. ر١خٔخصٍِِْٛخط١ش لخّذس رظٛف١ش

ح١ٌٍّْش فٝ ِظمذِش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس حعخ١ٌذ حدخخي خلاي ِٓ حلأظخؿ١ش ح١ٌٍّْخص طىخ١ٌف

حلأظخؿ١ش.

العمل باسموب محاسبة المسؤولية الذى يوفر ليا معمومات تساعد .ٍّٝحٌّئعغخصحلالظقخد٠ش5
 ية من خلال تحميل وضبط عناصر تكاليف الإنتاج.في ضمان جودة العمميات الإنتاج

. عمى المؤسسات الاقتصادية العمل بمحاسبة المسؤولية لانيا تعمل عمى تخفيض الانحرافات 6
السالبة باستخدام الموارد المتاحة بكفاءة من خلال الرقابة الفعالة عمى المخزون وترشيد استخدام 

ول بالتالي يقمل من التكاليف الراسمالية.الأصول مما يزيد من العمر الإنتاجي للأص

.حٌظٛف١خصرذسحعخصِغظمز١ٍش:7

أ.ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحػش٘خفٝحلادحءحٌّخٌٝٚحلادحسٞ

د.ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٚحػش٘خفٝمزوحٌـٛدس
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 القرآن الكريم
 السنة النبوية

 الكتب .1
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، مدخل محاسبة  المحاسبة الاداريةد. جبرائيل جوزيف كحالة ود. رضوان حموة حنان ، 
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،) مصر :مكتبة ومطبعة الإشعاع  التكاليف في مجال التخطيط والرقابةعبد الحي مرعي ،  د.
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، ) عمان : دار وائل لمنشر والتوزيع  ،  مقدمة فى محاسبة التكاليفد. غسان فلاح المطارنة ، 

 م (.2003الطبعة الاولى  ،
، )دار الفكر العربى  الاتجاىات المعاصرة فى المحاسبة الاداريةد. فؤاد محمد الميثي ،  .

 م(.2005
،   المحاسبة الاداريةىينجر  ود. سيرج ماتولتش ، ترجمة احمد حامد حجاج ، د . ليتراي 

 م(. 2002)الرياض : دار المريا لمنشر 
، )دار صفاء لمنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف  مفاىيم ..مبادىء..تطبيقات محمد العناتي، د.

 (.2005عمان ، 
، ) عمان : المكتبة الوطنية ،  التكاليفمبادئى محاسبة د. "محمد تيسير "عبد الحكيم الرجبي ، 

 م(.1999الطبعة الثانية ، 
) عمان :  محاسبة التكاليف )المنظورين التقميدى والحديث( ،ا.د. محمد عبد الفتاح العشماوي، 
 م(.2011المكتبة الوطنبة ، الطبعة الاولى ، 

جتمع العربي لمنشر ، )عمان : مكتبة الم المحاسبة الاداريةمصطفي يوسف كافى واخرون ، د.
 م(.2012والتوزيع ، 

، )المنصورة :  المحاسبة الادارية اا الاصالة والمعاصرةا.د. مكرم عبد المسيح باسيمي ،  .25
 م(.2007المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع ، 

، )القاىرة ، دار النعضة العربية ،  انظمةالتكاليفالصناعيةوالزراعيةد. منير محمود سالم ، 
 .(م1976

)القاىرة : دار النيضة محاسبة التكاليف المبادئى العممية والعمميةمنير محمود سالم ،  د.
 م(.1980العربية،
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المحاسبة الادارية ودورىا فى ترشيد مؤيد عبد الحسين الفضل وعبد الكريم ىادي شعبان ،  د.
 م(.2003،) عمان : دار زىران ،  القرارات فى المنشأة

 ،  المحاسبة الاداريةل ود. عبد الناصر ابراىيم نور ،ا.د. مؤيد محمد الفض
 م(.2002) عمان : دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة 

، ) الاسكندرية : الدار الجامعية ،  مبادئى محاسبة التكاليفد. ناصر نور الدين عبد المطيف ، 
 م(.2008

، ) القاىرة  :الدار الجامعية  ةمحاسبة التكاليف فى المجالات التطبيقيىاشم احمد عطية  ، د.
 م(.2000،
 :العممية . الدوريات2

د.ابراىيم عمر مبده ،نظام محاسبة المسؤولية في الشركات المساىمة العامة الصناعية الأردنية 
 م.2003-العدد الثاني -19المجمد  –واقع وتطمعات ،  مجمة جامعة دمشق 

التكامل بين اسموب التكمفة ن منصور ، خالد محمد احمد عبد الله ود. فتح الرحمن الحس
المستيدفة والتكمفة وفقا لمنشاط كادوات لادارة التكمفة الاستراتيجية لتحديد تكمفة انتاج 

 .م2015يناير16، جامعة السودان  لمعموم والتكنموجيا ، مجمة العموم الاقتصادية ،  الكيرباء

 :الرسائل الجامعية.  3

حلله حٌغٕٛعٟوشَ حرٛرىشِلّذ يحاضثح انًطؤونُح ودورها فً انرلاتح وتمىَى الاداء فً ،
)حٌخشىَٛ:ؿخِْشحٌغٛدحٌٍٍَْْٛٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍشحٌذسحعخصح١ٌٍْخ،انىحذاخ انحكىيُح

 .َ(5095سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌظىخ١ٌفٚحٌّلخعزشحلادحس٠ش،غ١شِٕؾٛسس،
غراض الرقابة والتحقق من كفاءة الاداء فى قياس التكمفة لااحسان عبدالله حاج احمد زىران ، 
، )الخرطوم : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية  ظل اسموب محاسبة المسؤولية

 .م (2010الدراسات العميا ، رسالة ماجستير فى التكاليف والمحاسبة الادارية ، غير منشورة ، 
، ) الخرطوم :  فى تقويم الاداء الماليدور محاسبة المسؤولية اسامة عبدالله الشيا محمد ، 

جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، رسالة ماجستير فى المحاسبة 
 .م (2009والتمويل ، غير منشورة ، 
،  ، دور محاسبة المسؤولية فى تقويم اداء المصارف السودانيةحمزه الشيا محمد صالح 

ان لمعموم والتكنموجيا ، كمية الدراسات العميا  ، رسالة ماجستير ، غير الخرطوم : جامعة السود)
 م(.2007منشورة ،



909 
 

،  محاسبة المسؤولية ودورىا فى الرقابة وتقويم الاداءداليا محمد التجاني محمد صالح ، 
)الخرطوم : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، رسالة ماجستير فى 

 (.م2008حاسبة والتمويل ، غير منشورة ، الم
اثر محاسبة المسؤولية عمى تقويم الاداء المالي وتخفيض تكاليف سيام احمد سعيد ، 

، ) الخرطوم : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، رسالة التشغيل
 .م (2010ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، 

، )  ، اثر استخدام مبدا محاسبة المسؤولية عمى تقويم الاداء المالييير ابراىيم احمد عمى س
الخرطوم : جامعة السودان لمعمو والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، رسالة ماجستير فى 

 .م(2010المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، 
حكّذ، ح انًطؤونُح ػهً انرلاتح انًانُح فً اثر تطثُك يحاضثع١فحٌذ٠ّٓٛكحللهّؼّخْ
و١ٍششركاخ انًماولاخ انؼايح تانطىداٌ ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٍٍَْٛ حٌغٛدحْ :ؿخِْش )حٌخشىَٛ ،

 .َ(5009حٌذسحعخصح١ٌٍْخ،سعخٌشِخؿغظ١شفٝحٌّلخعشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس
 ، عْذ ع١ذ ّؼّخْ فً انًصارف دور يحاضثح انًطؤونُح فً تمىَى الاداء انًانٍ فخرش

سعخٌشانتجارَح ، ح١ٌٍْخ حٌذسحعخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍش ٌٍٍَْٛ حٌغٛدحْ ؿخِْش : حٌخشىَٛ (

 .َ(5093ِخؿغظ١شفٝحٌّلخعزشٚحٌظ٠ًّٛ،غ١شِٕؾٛسس
محاسبة المسؤولية ودورىا فى تقويم الاداء المالي بالقطاع عبدالماجد عبدالله حماد عمي ، 

م : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، ، )الخرطو  المصرفى فى السودان
 .م(2011رسالة ماجستير فى التكاليف والمحاسبة الادارية ، غيرمنشورة ، 

،)دمشق : جامعو دمشق ، كمية  اثر تخفيض التكاليف عمى تنافسية المؤسسةعتيقة بن طاطة ،
 .م(2009 ير منشورة،،رسالة ماجستير فى المحاسبة ، غالدراسات العميا

تكاليف الجودة فى المنشآت الصناعية واثرىا فى خفض التكمفة محمد مصطفى محمد الخير ،
، )الخرطوم : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدرسات العميا ،  وزيادة الانتاجية

 .م(2011رسالة ماجستير فى التكاليف والمحاسبة الادارية ، غير منشورة ، 
اثر تطبيق اسموب محاسبة المسؤولية عمى تقويم الاداء ي الدين عبدالكريم الحسن محمود ، مح

، اسات العمياتكنولوجيا ،كمية الدر ، )الخرطوم : جامعة السودان لمعموم وال فى قطاع محاطن الغلال
.م (2010رسالة ماجستير فى المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، 

)الخرطوم : جامعة  دور محاسبة المسؤولية فى صناعة القرار ، ميرغني ابراىيم سميمان ،
السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ، رسالة ماجستير فى المحاسبة والتمويل ، 

.م (2010غير منشورة ، 
، جامعة ، دور التكمفة المستيدفة فى تخفيض وتطوير المنتجات، ميساء محمود محمد راجخان 

 (.م2002،  ،غير منشورةرسالة ماجستير فى المحاسبة،عبد العزيز ، كمية الاقتصاد الممك
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دور محاسبة المسؤولية فى تقويم الاداء المالي والاداري ندي يحي عبدالرازق الحاج ،  
، )الخرطوم : جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، كمية الدراسات العميا ،  بالمؤسسات الحكومية

 .م (2010تير فى المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، رسالة ماجس
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المالاحاق 
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(7ممحق رقم )

رغُحللهحٌشكّٓحٌشك١ُ

 جامعة السودان لمعموم والتكنموجيا 

 كمية الدراسات العميا 

 لمحترم/............................................................. / االدكتور

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو

 الموضوع : تحكيم إستبيان

خاصة ببحث  / خطاب محمد سعد وداعة اللهمرسل لكم طية استبانة الطالب 
)محاسبة المسؤولية واثرىا فى تخفيض تكاليف الانتاج فى المنشآت بعنوان: 

التكاليف      بغرض التحكيم للاستيفاء لمتطمبات درجة الماجستير فى  الصناعية(
 والمحاسبة الادارية.

 ارجو شاكرا تعاونكم بتحكيم ىذه الاستبانة.   

 

 ولكم فائق الشكر والتقدير ،،،،                            

 

 الباحث:

 خطاب محمد سعد وداعة الله
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(6ممحق رقم )

 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا
 العميا كمية الدراسات

 استمااارة استباانة

 الاخ الكريم/ الاخت الكريمة/.........................................

 الموضوع: استبانة
يقوم الباحث باجراء بحث تكميمي لنيل درجة الماجستير فى التكاليف والمحاسبة  

ولية واثرىا فى تخفيض تكاليف الانتاج فى محاسبة المسؤ )الادارية بعنوان:
ولكى يكتمل الجانب العممى ارجو مشاركتكم ومساىمتكم من  (المنشآت الصناعية

 خلال خبراتكم العممية والعممية حتى تكون ىذه الدراسة إضافة حقيقية لمعمم والمعرفة.
عممــــــــــاً بــــــــــأن ىــــــــــذه المعمومــــــــــات التــــــــــي ســــــــــتدلون بيــــــــــا ســــــــــتعامل بســــــــــرية تامــــــــــة 

 لبحث العممي فقط.ولاغراض ا

 الباحث:                                   

 خطاب محمد سعد وداعة الله

                                                          1767251351               
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 البيانات الشخصية:الجزء الأول: 

 أمام الإجابة التي تختارىا. ( داخل المربع √أرجو وضع علامة )

 :  / العمر7

 سنة 50سنة 49سنة         40-سنة 30سنة         30اقل من 

 سنة 50أكثر من 

 : / المؤىل العممي6 

 بكلاريوس        دبموم عالي        ماجستير        دكتوراه         أخري 

 :/ التخصص العممي3

 محاسبة وتمويل       إدارة أعمال          تكاليف ومحاسبة إدارية    

 نظم معمومات محاسبية          اقتصاد        دراسات مصرفية 

 أخري 

 :/ المسمي الوظيفي3

 نائب مدير إدارة          رئيس قسم         مدير إدارة        مديرعام 

 حاسب ماليموظف        مدير مالي       محاسب تكاليف        م 

 أخري           

 / سنوات الخبرة:5

 سنة   90 –سنة  5سنوات           5أقل من 

 سنة  95سنة         أكثر من  95 –سنة 99
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 الجزء الثاني: عبارات الإستبانو:

 (أياو انؼثارج انتٍ تراها يُاضثح داخم انًرتغ انًىظح أدَاِ:√ ظغ ػلايح ) 

لح راخ دلانح احصائُح تٍُ يحاضثح انًطؤونُح تىجذ ػلا:انفرظُح الاونً 

 وادارج انتكانُف الاَتاجُح:

أوافك  انؼثاراخ رلىان

 تشذج

لا  يحاَذ أوافك

 أوافك

لا 

أوافك 

 تشذج

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطغخّذفٝل١خطٚطل١ًٍطىخ١ٌفحلأظخؽ 1

 ِٓخلايحعظخذحَر١خٔخصحٌظىخ١ٌفح١ٌّْخس٠ش.

     

ًٍِٓطىخ١ٌفحلأظخؽحٌظخٌفِٓخلايِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطم 2

 مزوٚسلخرشح١ٌٍّْخصطلضحٌظؾغ١ً.

     

طغُٙحدحسسحٌظىٍفشفٝطلذ٠ذحلأؾيشحٌظٝطن١فل١ّش 3

ٚحلاوؼشحسطزخىخرخٌظىخ١ٌفِٚٓػُحٌغخءحلأؾيشحٌظٝ

 لاطن١فل١ّش.

     

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطغخّذفٝحٌظلغ١ٓحٌّغظّش١ٌٍٍّْخص 4

 خؿ١شِٓخلايطي٠ٛشحلأؾيشحٌظٝطن١فل١ّش.حلأظ

     

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطغخّذفٝطلذ٠ذطىٍفشٚكذحصحٌٕؾخه 5

 ِٓخلايطل١ًٍّٕخفشحٌظىٍفشحلأظخؿ١ش.

     

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطغخّذحدحسسحٌظىٍفشرخٌّٕؾؤسفٝحفذحس 6

طمخس٠شطٛفشطغز٠شِشطذسدٚس٠شٚدل١مشٌزشحِؾسلخرش

 ظىخ١ٌفحٌظؾغ١ٍ١ش.حٌ
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تىجذ ػلالح راخ دلانح إحصائُح تٍُ يحاضثح انًطؤونُح :انفرظُح انثاَُح

 وتحمُك انكفاءج الاَتاجُح:

أوافك  انؼثاراخ رلىان

 تشذج

لا  يحاَذ أوافك

 أوافك

لا 

أوافك 

 تشذج

ِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشطلمكحٌىفخءسحلأظخؿ١شِٓحٌْلالشحٌـ١ذس 1

 ٌّٛسد٠ٓ.ر١ٓحٌؾشوشٚح

     

ِؾخسوشحٌّغئ١ٌٚٓفِٝشحوضحٌّغئ١ٌٚشفٝٚمِ 2

حٌغ١خعخصحلأظخؿ١ش٠ض٠ذِٓحٌىفخءسِٓخلايفُّٙٙ

 ٚحدحسوُٙلا١ّ٘ظٙخ.

     

ل١خطحلادحءٍّٝحعخطوًِشوضِغئ١ٌٚش٠لفضٍّٝ 3

 ص٠خدسوفخءسحدحءحٌّشحوضِٓخلايحٌّٕخفغشر١ٓحٌّشحوض.

     

ئ١ٌٚشطًٍّّْٝطخف١لحلألشحفخصحٌغخٌزشِلخعزشحٌّغ 4

رخعظخذحَحٌّٛحسدحٌّظخكشرىفخءسِٓخلايحٌشلخرشحٌفْخٌش

ٍّٝحٌّخضْٚٚطشؽ١ذحعظخذحَحلافٛيِّخ٠ض٠ذِٓ

 حٌّْشحلأظخؿٌٝلافٛي.

     

حٌظذس٠ذحٌّغظّشٌٍْخ١ٍِٓرّشحوضحٌّغئ١ٌٚش٠ض٠ذِٓ 5

ٌْخ١ٍٍِّٓٝحعظخذحَحٌىفخءسحلأظخؿ١شِٓخلايطخ١ً٘ح

 حلالاصحٌلذ٠ؼشٚسفِِغظٜٛحٌىفخءسحلأظخؿ١شٌٍْخ١ٍِٓ.

     

حطزخُحعٍٛدحٌّغخءٌشٌىًِذ٠شِشوضِغئ١ٌٚشِٓخلاي 6

ٚمِحٌّٛحصٔخصحٌظخي١ي١شحٌّشٔش٠غخّذٍِّْٝخٌـش

 ِؾىلاصحلأظخؽ٠ٚض٠ذِٓوفخءسحدحثٙخحلأظخؿٝ.
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ح انًطؤونُح تىفر يؼهىياخ ػٍ انتكانُف تطاػذ فً : يحاضثانفرظُح انثانثح

 ترشُذ تكانُف الاَتاج:

أوافك  انؼثاراخ رلىان

 تشذج

لا  يحاَذ أوافك

 أوافك

لا 

أوافك 

 تشذج

طغخُِ٘لخعزشحٌّغئ١ٌٚشفٝرٕخءلخّذسر١خٔخص 1

ٍِِْٛخط١شطّىِٓٓمزوٚسلخرشطىخ١ٌفح١ٌٍّْخص

سٚطىٌٕٛٛؿ١خحلأظخؿ١شِٓخلايحدخخيحعخ١ٌذؿذ٠ذ

 ِظمذِشفٝح١ٌٍّْشحلأظخؿ١ش.

     

طٛفشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِٛحصٔخصطخي١ي١شٌىً 2

ِشوضِغئ١ٌٚشٌظقزق٘ذفخ٠غْٝوًِذ٠شِشوض

 حٌٝطلم١مٗ.

     

طٛفشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشر١خٔخصطفق١ٍ١شٌٍٕؾخهدحخً 3

حلالغخَٚحٌّشحوضِّخ٠غخّذفٝطمذ٠ُطغز٠شّىغ١شِٓ

 طلغ١ٓح١ٌٍّْخصحٌفش١ّشدحخًحلالغخَٚحٌّشحوض.حؿً

     

طلذدِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشِْخ١٠شحلادحءِٓخلاي 4

ٚمِحٌّٛحصٔخصٌىًِشوضِغئ١ٌٚشٚطلذ٠ذ

حلألشحفخصحٌغخٌزشفٝطىٍفش١ٍّّخصحٌظؾغ١ًِٓ

 خلايطل١ًٍحلادحءحٌظؾغ١ٌٍٟىًِشوض.

     

دحلأظزخٖٔلِٛذٜطئدِٜلخعزشحٌّغئ١ٌٚشحٌٝؿز 5

حٌظزخ٠ٓحٌز٠ٜمِر١ٓحلادحءحٌفٍْٟٚحلادحءحٌّخيو

ٚحٌظٛؿ١شٔلٛطلذ٠ذحٌّؾىٍشٚطلذ٠ذحلاعٍٛد

 حٌّٕخعذٌلٍٙخ.

     

طٛفشِلخعزشحٌّغئ١ٌٚشٍِِْٛخصطغخّذفٝمّخْ 6

ؿٛدسح١ٌٍّْخصحلأظخؿ١شِٓخلايطل١ًٍٚمزو

 ّٕخفشطىخ١ٌفحلأظخؽ.
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 (4رقم )ممحق 

 قائمة محكمي الإستبانة

 العنوان  الرتبة العممية  الإسم 

 جامعة النيمين ا.مشارك كمال احمد يوسف

 جامعة القران الكريم والعموم الاسلامية أ. مساعد  د. بشيربكرى عجيب

 جامعة السودان لمعمو والتكنولوجيا ا. مساعد د. محمد عبدالحميد محمودعبدالمجيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


