
الولل الفصل
العام الطاار

 القددمة:-1-1
 مجردا ليست ولنهها ، واسع مفهومها ولن  ، الجتتماعية العلوم من الداارة

 في ككل الؤسسسة بنظام ارتباط وذو ، أهميته له علم هي وإنهما ، مصطلح
 العمل وطرق فيها، والعاملي وفلسفتها، ، أهدافها ليشمل الختتلفة جتوانهبه
 بي العلقاات وتوطيد ، والفعاليات النهشطة، على والشراف التبعة،

 محلور يدور النهسانهية، العلوم من كعلم الحللية. والداارة والبيئة الؤسسسة
 الداارة في البشي  العنص أن  باعتبار ، النهسان  حول الرئيس موضوعها

 مفتاح تمثل والداارة ، التكنولوجتيا وسائل تقدمت مهما الحلسم عنص هو
 فهي الهاداف الجماعي البشي  التنظيم باعتبارها مجتمع أي  في التقدم
 الصاع يكادا الفكار من مجموعات بي التمازج على تقوم اجتتماعية ظاهرة
 من تنظيمية أهداف إنهجاز هي الداارة التنظيمي النظور . من ينتهي ل بينها
 القيام خلل من الهداف إنهجاز أيضا أخرى. وهى ومواردا الفرادا خلل

 التوظيف، التنظيم، (التختطيط، الساسية الختمسة الداارية بالوظائف
 شقي إلى ينقسم الداارة تعلم من الشختص الهدف الرقاابة). إن  التوجتيه،

الذاتي.  التطوير قايمة تعزيز و الهارات، هما: زياداة
 العمال إداارة في الضورات أحد أصبح البدع الدير أو القائد أن 

ًا يعد فلم والنظمات، والؤسسسات  أن  والتساع النمو طموحات مع اليوم كافي
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 بها الستمرار لن  التقليدية؛ الروتينية بالطرق الؤسسسات في العمال تسي
 الؤسسسات تقف أن  الكافي من يعد لم لذا التاجتع، إلى أو للوقاوف يؤسداي 

 من تتختذ أن  الطموحة الؤسسسات على وجتب بل فقط؛ الكفاءة حد عند
وخدماتها.  لداائها ممية سمات والتجديد والبداع البتكار

 التختطيط من تتكون  الت الداارية العملية سقف الدااري  الشراف يعد
 الستاتيجية الهداف يدرك الدااري  والشف ، والتقويم والتنفيذ والتنظيم
 ويحلددا ، لها الفعلي الواقاع بدقاة ويحلددا إليه تسعى الذي  والأممول للمنظمة

 العاملي وتحلفي وتأمهيل للتدريب ويسعى والأممول الواقاع بي الدااء فجوة
 وفق الستاتيجية الهداف لتحلقيق لهم البيئة وتهيئة عليهم يشف الذي 
 ويسعى إنهجاز من تحلقيق ما مدى داوري  بشكل ويقيم بعناية مدرسة خطة

 وقادرات متنوعة معارف ذو فهو ولهذا الداارية للمنظمومة الستمر للتحلسي
. مهمته في نهجاحه في تساهم داقايقة تختصصة ومهارات عالية

البحث:  مشكلة1-2
 إداارة فى وخاصة الرياضية الداارة مجال في الباحثة عمل خلل من

 السباحة أحواض على والشراف الداارة أن  لحظت فقد السباحة أحواض
 وآرائهم أهوائهم حسب والسؤسلي الدااريي فيها يتحلكم مزاجتية بصورة يتم

 الكثيين يواجته الذى والتضارب الزداواجتية ذلك على والدليل الشختصية
الحواض. هذه فى العاملي من

 تحلكم وشروط وموجتهات ضوابط وجتودا عدم أو قالة لحظت كما
 يتم محلدداة معايي هناك . وليست السباحة أحواض على الشراف عملية
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ًءا  للعلقاات ولوائح نهظم وجتودا عدم إلى بالضافة ، مشفى إختيار عليها بنا
 السوداان  في الرياض ألدااء على ذلك إنهعكس وقاد ، الحواض في الداارية

 الداارى الشراف واقاع على للتعرف الدراسة هذه لجتراء الباحثة داعى مما
. الخترطوم بولية السباحة لحواض

البحث:  أهمية1-3 
 الدسباحةد أحواضد علدىدد الددشدددفيددددد الددردادسدةدد هذهد تساعدددد قادددد.1

الشرددادفد.دد ومبادائد أسدسدد تطبيقد كيفيةد فدىدد
 الصلةد ذادتدد أو الددسدؤسدلدةدد والددؤسدسدسدادتددد الهيئادتدد تساعدددد قادددد.2

 أسدسدد علدىدد الددشدددفيددددد إختيارد فدىدد الدسباحةد بأمحواضد
صحليحلة.د

 خللد مدندد الدسباحةد أحواضد علدىدد الددحلدادفدظدةددد فدىدد تسهدمدد قادددد.3
الجيد.د الشرددادفددد

البحث:  أهداف1-4
 بولية السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع على التعرف.1

. الخترطوم

البحث:  تساؤلت 1-5
؟ الخترطوم بولية السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع هو ما.1

البحث:   مجالت 1-6
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الكانهي: الجال
الخترطوم ولية ، السوداان 

البشي : الجال
. السباحة باحواض وفنيي ادااريي من العاملي

. م2015م-2014:-   الزمانهي الجال

البحث:  إجراءات 1-7
البحلث:  منهج1-7-1

الدراسة. لطبيعة للئمته الوصفي النهج الباحثة استختدمت
البحلث:  مجتمع1-7-2

 السباحة باحواض ومشفي ولعبي وفنيي ادااريي من العاملي
الخترطوم. بولية

البحلث:  عينة1-7-3
 السباحة باحواض ومشفي ولعبي وفنيي ادااريي من العاملي

الخترطوم. بولية

البيانهات: جتمع  وسائل1-7-4
. * الستبانهه

الحصصائية:  العالجات 1-8
الحصائية.د    للمعالجادتددSPSS  برنهامج الباحثةد إستختدددمدتددد
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 الصطلحات :1-9
) ( إجترائى الخرين خلل من العمال إنهجاز :- هو الشراف
 بغض شختصي عن تزيد الفرادا من مجموعة يراس شختص :- أى الشف

. الداارية الستويات هرم فى موقاعه عن النظر
 مسئولية ويتولى الباشر الداارى الستوى فى يعمل الذى الشختص وهو

. الرسومة الختطة حسب العمال لنهجاز مرؤسيه وقاياداة

الثاني الفصل
 السابقدة ولالدراسات  النظري الطاار

:- الداارة ولتعريف  مفهوم2-1
 الختدددمدةدد اللغة:د تقديدمدد  فديددAdministration الداارة          معن

  الددكدودنهدةددminister tad اللتينية الكلدمدةدد مدندد مدشتدقدةدد وهيدد ، للغيدد
 التدتيدبدد تعنددد للخريدند.دد كماد العودن دد تقديدمدد أي د ، مقدطدعيدددد مدندد

 أو النظادمدد الداارةد تعنددد الهدادفًد.دد كماد بتحلقيدقدد الختاصد والتنظيدمدد
 الوليةد بمعنددد الداارة،د عدندد السلدميةد الدسيددةدد وتتحلددثدد ، النهتظادمدد

 ، الددسدؤسدودليدةدد معندددد تحلمدلدد ألفادظدد وكلهاد ، المانهةد أو الدرعدايةد أو
 وكلكدمدد راعد والدسلدمد:دد كلكدمدد الصلةد عليهد قاادلدد ، الواجتدبدد وأدااءد

ًل (د فينفدردد رعيته.د يعردفدد عدندد مدسئدودلدد  عبدد الفاتح محلدمدددد عدندد نهق

5



 الدااري " الداارة كتابه" التنظيم ) في م2013 ، العتيب الوهاب
 أهداف لتحلقيق والاداية البشية الواردا وتوجتيه بأمنهها: تنظيم
 وتوحيد بتنسيق الختاصة بأمنهها: العملية الداارة عرفت مرغوبة. وقاد

 وعدة موادا من النظمة في والبشية الاداية العناص جتهودا
 وتوجتيه وتنظيم تختطيط طريق عن وأموال وأفرادا ومعدات
للمنظمة. النهائية الهداف تحلقيق أجتل من الجهودا هذه ومراقابة

:- الداارة  مستويات 2-1-2
 نهطاق حيث من الستويات هذه وتختتلف مستويات عدة إلي الداارة وتنقسم

:- المنوحة) الى السلطات د السئوليات حجم د العمل ( حجم العمل
 وتهتم متكاملة كوحدة العلي مستوي  علي تتعامل وهي العليا، - الداارة1

 الختطط ووضع الشاملة، السياسات ورسم العامة، الهداف بتحلديد
 الي بالضافة المد). هذا طويلة الطويل( إستاتيجية المل ذات والبامج

 الداارة تعدها الت والبامج الختطط وإعتمادا الساسية النهشطة توجتيه
 بي التصال وتحلقيق الختتلفة، النشاط لوجته الشاملة والتابعة الوسطي،

الحليطة والبيئة النظمة
 العامة الهداف بتجتمة الوسطي الداارة تقوم الوسطي، - الداارة2

 قاصية عمل وبرامج خطط وعمل العليا الداارة من الحلدداة والسياسات
 بالنشاط، الختاصة والبيانهات بالعلومات العليا الداارة تغذية الجتل. مثل

 البذولة الجهودا وتنسيق الجارية والعمليات اليومي النشاط وتوجتيه
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 الدانهي والستوي  العلي الستوي  بي والربط الحلدداة، الهداف لتحلقيق
للداارة. 

 دارجتة تكون  الدااري  الستوي  هذا في )، ( التنفيذية الدنهيا - الداارة3
 منهم يكون  حيث عالية دارجتة علي الداارة أفرادا بي الهن التختصص

ًل. ( شلتوت بالتنفيذ والقائمي الفنيي  ،1997 ، حسن معوض ، حسن فع
 )6ص

:- الداارة  ولظائف2--2
 الستقبل بتوقاع تهتم الداارية الوظيفة الولى: التختطيط: هذه الوظيفة
 التختطيط يعدّ ما وغالبا التنظيمية، الهداف لنهجاز السبل أفضل وتحلديد
 الوظائف عليها تقوم الت القاعدة فهي الداارة، وظائف من الولى الوظيفة
 سي طريقة تحلديد تتضمن مستمرة عملية الخرى. والتختطيط الداارية
 وأين، به، يقوم ومن نهفعل، أن  يجب ماذا مثل السئلة عن للجتابة المور
 تحلديد من كمدير كبي حد إلى سيمكنك التختطيط وكيف. بواسطة ومت،

 يجيب العام التختطيط الهداف. مفهوم لتحلقيق اللزمة التنظيمية النهشطة
هي: أسئلة أربعة على

 نهفعل؟ أن  نهريد ماذا 
 الن ؟ الهدف ذلك من نهحلن أين
الهدف؟ تحلقيق عن ستعيقنا أو ستساعدنها الت العوامل هي ما
الفضل؟ البديل هو وما الهدف؟ لتحلقيق لدينا التاحة البدائل هي ما 
:- إلى تنقسم اتساعه أو منه الهدف حسب تختتلف التختطيط وأنهواع 
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.  للمنظمة العامة الهداف فيه الستاتيجي: يحلددا - التختطيط
 الستاتيجية الختطط بتنفيذ الولى بالدرجتة التكتيكي: يهتم - والتختطيط

.  الوسطى الداارة مستوى على
 السؤسوليات لنهجاز الحتياجتات تختطيط على التنفيذي : يركز - والتختطيط

الداارات.  أو القاسام أو للمدراء الحلدداة

: التنفيذية الخطط إعدادا خطوات 
الستقبلية. الهداف الهداف: تحلديد الولى: وضع الختطوة
 والواردا الحلالي الوضع البيئة: تحلليل وتقييم الثانهية: تحلليل الختطوة
الهداف. لتحلقيق التوفرة
 النهشطة لسي الحتمالت من قاائمة البدائل: بناء الثالثة: تحلديد الختطوة

أهدافك. تجاه ستقوداك الت
ًء قاائمة البدائل: عمل الرابعة: تقييم الختطوة  لكل والعيوب الزايا على بنا
النهشطة. سي احتمالت من احتمال
 مزايا أعلى صاحب الحتمال المثل: اختيار الحلل الختامسة: اختيار الختطوة

فعلية. عيوب وأقال
 هي وما بالتنفيذ، سيتكفل من الختطة: تحلديد الساداسة: تنفيذ الختطوة
التقارير. إعدادا وتعليمات الختطة، ستقيم وكيف له، العطاة الواردا

 ما مثل تسي الختطة أن  من النتائج: التأمكد وتقييم السابعة: مراقابة الختطوة
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 ،  حافظ محلمد ، لها.( حجازي  اللزمة التعديلت وإجتراء لها متوقاع هو
 )   2ص ، م2007

 الت الداارية الوظيفة أنهه على التنظيم  يعرفالثانية: التنظيم: الوظيفة
 للمهام أساس هيكل تصميم خلل من والاداية البشية الواردا تمزج

والصلحيات. 
 ووضع وتدريب وتعيي باختيار  يهتمالثالثة: التوظيف: الوظيفة
 الت البشية الواردا هذه النظمة، في الناسب الكان  في الناسب الشختص
 مطالبة موارداها. النظمة أهم هي التوظيف خلل من النظمة عليها حصلت
 فيها الشاغرة الواقاع للئ الؤسهلي الوظفي على والحلافظة وجتذب بتحلديد

التوظيف.  خلل من
 النظمة خطط صياغة من النهتهاء  بمجرداالرابعة: التوجيه: الوظيفة

 في التالية الختطوة تكون  فيها، العاملي وتوظيف التنظيمي هيكلها وبناء
 التنظيمية. في الهداف تحلقيق باتجاه الناس توجتيه هي الداارية العملية

 من النظمة أهداف تحلقيق الدير واجتب من يكون  الداارية الوظيفة هذه
وتحلفيهم.  الرؤوسي إرشادا خلل

 والتوجتيه والتّوظيف، والتنظيم، : الرقاابة: التّختطيط،الخامسة الوظيفة
 آخر فالرقاابة . لذلك وفاعليتهم كفاءتهم على للحلفاظ يتابعوا أن  يجب

 هذه من كلّ بمتابعة بالفعل العنيّة وهي للداارة، الختمسة الوظائف
أهدافها. تحلقيق تجاه النظّمة أدااء لتقييم الوظائف
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:- ولالتقدويم ولالرقابة ولالتابعة التوجيه
 بإصدار الشف يقوم الداارية. وفيه العملية عناص من هام عنص التوجتيه

 إلى والدعم والتدريب النصح واسداء التوجتيهات اعطاء و التعليمات
الطلوب". النهجاز تحلقيق تضمن بكيفية العمل لدااء الرؤوسي

: التالي الشف على يتوجتب فإنهه التوجتيه عملية ولنجاح
بالناس - العرفة

بالعمل الفنية -  العرفة
العمل في -  الختبة
  :- عمليتان الشرافية) الداارية( العملية العملية في ولالرقابة التابعة
 " تأمكد التابعة وتعن متكاملتي ولكنهما البعض بعضمها عن تتفرداان 
ًا تم قاد العمل تنفيذ أن  من الشف  تتطلب وبالتالي ، له خطط لا طبق
التالي: التابعة
التابعة. تتطلب الت النشاطات - تحلديد
النشاطات. تنفيذ مستوى عن منتظمة بصورة والعلومات البيانهات - جتمع

النشاطات. تنفيذ مستوى عن العلومات وتوثيق - تسجيل
 العلومات هذه من والقاربات) الستختلصة (القارنهات النتائج - تقديم
الختصاص.  لجهات
التالي: على تتاسس ان  يجب الشف عند الرقاابة

:- التقويم وجتودا من لبد
 للنهحلراف الحلقيقية السباب اكتشاف عملية عن عبارة هو والتقويم
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 التصحليحلية، الجتراءات ومتابعة الهداف هذه مع يتناسب بما وتصحليحلها
 أسامة راتب ، حسن محلمد والخطاء(علوي  النهحلرافات تتكرر ل بحليث
) 20 ص كامل،

:- والتقويم الرقاابة عناص أما
ًا والذي  عليه نهقيس الذي  العيار -  تحلديد1  الوضوعة الختطة تكون  ما غالب

تحلقيقه.  الرادا الهدف وحسب
عليها. الحلصول تم الت النتائج -  قاياس2
بالعايي. النتائج - مقارنهة3
والنهحلرافات.  الخطاء عن - الكشف4
اكتشافها.  أو الختطأم أسباب عن - البحلث5
الناسبة. التصحليحلية الجتراءات - اتختاذ6
الختطأم. يتكرر ل بحليث - التابعة7

 قارارات مجموعة عن عبارة الداارية العملية أن  : بماالقدرارات  اتخاذ عملية
 في وأسهلها العمليات أعقد من الداارة في القرارات اتختاذ عملية فتعتب
 أو مركزية بي داوافعها باختلف القرار اتختاذ أساليب نهفسه. وتختتلف الوقات

ًا القرار يكون  قاد أنهه كما لمركزية  الستويات من يأمتي أنهه بمعن تنازلي
ًا يكون  وقاد الدنهيا إلى العليا  الدانهى الستويات من ينبع أنهه بمعن تصاعدي

 أين يحلددا ل ولكن لن تقاريره يرفع من التنظيمي الهيكل فالعلى. ويوضح
 أغلبية أن  وجتدنها النظمة هيكل في ارتفعنا كلما القرارات. وعليه تطبق
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 صبغة ذات القرارات اتختاذ عملية أن  لنا تأمكد كلما هناك تتختذ القرارات
 السلم من الدانهى الجزء في تتختذ القرارات أغلبية أن  وجتدنها إذا ولكن مركزية
 لصنع مثالية طريقة هناك مركزية. ليس ل العملية أن  نهقول فأمنهنا الدااري 

هما: - القرارات من نهوعان  هناك ولكن التأمكد عدم حالة بسبب القرارات
 فهي وقاوانهي لوائح لها توضع أن  ويمكن متكررة : وهي مبمجة أ) قارارات

تحلليل. أو لتفكي ولتحلتاج روتينية قارارات
 وتتطلب ومتداخلة وحيدة قارارات : - وهي للبمجه قاابله غي ب) قارارات 

 راتب ، حسن محلمد ( علوي  صنعها قابل الجتراءات من والعديد التحلليل
) 19 ص كامل، أسامة

 ورسم للمنظمة، الستقبلية الرؤى تصور  تعنالستاتيجية:- الداارة
 التوقاعة العلقاات أبعادا وتحلديد ، البعيد الدى على غاياتها وتحلديد رسالتها

 ونهقاط ، بها الحليطة والختاطر الفرص بيان  فى يسهم بما بيئتها وبي بينها
 الستاتيجية القرارات اتختاذ بهدف وذلك ، لها المية والضعف القوة

 بإداارة الختاصة العملية وتقويمها. أي  ومراجتعتها البعيد الدى على الؤسثرة
 علقااتها وإداارة وغاياتها النظمة رسالة تحلديد حيث من التنظيم مهنة

 ، النظمة بنشاط والتأمثرة الؤسثرة الطراف مع خاصة ، والبيئة التنظيمية
 ثم ) ومن والختارجتية الداخلية بيئتها فى تواجتهها الت الساسية والقومات

 الداارة وممارسات بتصفات جتوهرية بصورة تهتم الستاتيجية فالداارة
 الداارة عملية ممارسة متتابعة عملية صورة فى ترجتمتها يمكن والت العليا

 توافر إلى فيشي الستاتيجي التفكي العليا. أما للداارة الستاتيجية
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 وممارسة الستاتيجية بالتصفات الفردا لقيام الضورية والهارات القدرات
 وتحلليل فحلص على بالقدرة صاحبه يمد بحليث الستاتيجية الداارة مهام

 مع ، الدقايقة الستقبلية التنبؤسات بإجتراء والقيام ، الختتلفة البيئة عناص
 ظروف فى التكيفة القرارات واتختاذ الستاتيجيات صياغة إمكانهية
 إداراك الى بالضافة ، التنافسية الواقاف معظم كسب على والقدرة التطبيق
 النادارة. موارداها من والستفاداة النظمة حياة فى والحلورية الحلرجتة البعادا
:-  الرياضية الؤسسسة إداارة

 في التأمثي على للمؤسسسة التنفيذية القياداة قادرة تجسد الت العملية هى
 والختطط البامج طاقااتهمىلتنفيذ وتفجي وتوجتيههم بها العاملي الفرادا
 بأمعلى النتائج في الدرجتات أعلى على الحلصول بهدف الجتمع، لختدمة
 من لبد عليه. وانهه الحلصول الرادا الهدف لتحلقيق جتهد وباقال ممكنة كفاءة
:- التي اهمها الرياضية الؤسسسة لنجاح لزمه مقومات توفر

الرياض. النشاط لجال ملئمة وأداوات وتجهيات - منشآت1
البامج. وتنفيذ الؤسسسة لتشغيل الكافي - التمويل2
 نهحلو وتوجتيهها الؤسسسة تشغيل على وقاادارة وفاعلة مؤسهلة إداارة - توفر3

الهداف. تحلقيق
 مستوى على الختتلفة والؤسسسات الهيئات في الرياضية التبية مجال إن 

 بوجتهة وألخذ الحلديثة والنظم التفكي مسايرة إلى إداارته في يحلتاج الدولة
 وعناصها للداارة العلمى السلوب على ألعتمادا وبالتالي الجمهور، نهظر

 ) 12ص ، سوزان  أحمد مرس ، أحمد حسن (الشافعي الختتلفة
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 داائمدةدد أنههاد هىد الدرياضيةد بالددندظدمدادتددد الددحلديدطدةدد الددجدتدمدعدادتدد طبيعةد ان د وبماد
 الناجتحلةد الداارةد فإدن دد وإجتتماعية،د وإقاتصادايةد سياسيةد لعتبارادتدد التغييدد

 للمتغيدادتدد التنبؤسىد بالحلدسدد تتميدد التددد الداارةد هىد رياضية منظدمدةدد لىد
 الدرياضةد مدديدردد مدمدكدند.د"دد ويقودمدد وقادتدد أقادلدد فديدد التواؤدمدد علدىدد والقادادردةدد الددحلدتدمدلدةدد

 واالبيئةد الدرياضيةد الددؤسدسدسدةددد بيدد العلقاةد شدكدلددد تحلديدد فديدد أساسدددد بدورد
 وتوفيدد الددندظدمدةددد لنشادطدد اللزمدةدد بالددودادرددادد يتعلقد فيمدادد ةد خاصًد بها الددحلديدطدةدد

 ، عدلدهدد مدطدردد عيسدددد ، طلحلدهدد الديدندد لنشادطدهداد(حدسدادمددد والدداعدمدد الددؤسديدددد العادمدد الدرأدىدد
 )1صد ، مدد1997

:- الرياضية الؤسسسة لداارة الساسية ولالوظائف البادائ
بالتي: تحلديدها يمكن الرياضية للمؤسسسة الرياضية الداارة مبادائ أن 

 تنفيذه وكيفية وتنظيمه العمل أجتزاء تحلديد في العملية الطرق - إحلل
الداارة. مستوى لرفع العقيمة البدائية الطرق محلل

 بالتدريب وتعهدهم القياداات بإختيار الكفيلة العلمية السبل - إتباع 
الهنة. في التختصص وتشجيع النهتاجتي بمستواهم للنهوض والتعليم

 حت الرياضية الؤسسسة دااخل الستقرين الفرادا بي التام التعاون  - تحلقيق 
 السئولية لتحلمل حيوية ضورة التعاون  لن  الؤسسسة أهداف إنهجاز يمكن

الهداف وتحلقيق الطاقاات وتفجي
 وظائف بي السئوليات وتوزيع العمل تقسيم مبدأ تطبيق - أهمية

الرياضية. للمؤسسسة التنظيمي الهيكل في الستويات
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 بي النهتماء روح لتنمية اليجابية الديمقراطية القياداة - تنمية  
 ) ه1418 ، يوسف صالح محلمد الؤسسسة( قاذدار دااخل الجماعة
:-  الفعالة الرياضية الداارة صفات 
التي: في الصفات هذه تتمثل

 في العمل مجالت جتوانهب لكافة الداارة إحاطة ضورة - الشمول: ويعن1
إختصاصها. حدودا في الرياضية الهيئة

 جتانهب الرياضية الؤسسسة في جتزء أو قاسم كل يتولى أن  - التكامل: وهو2
 أن  مراعاة مع متختصصة محلدداة بمهام يقوم أو يؤسداى حيث التنظيم من

 ككل الرياضية للمؤسسسة الداارية العملية الجتزاء أو القاسام كافة تكمل
الرجتوة. النتائج لتحلقيق واحد ونهسق إطار في ذلك ويكون 

 فقط للحلاض ليس الرياضية الداارة تعمل أن  ضورة - الستقبلية: وهى3
 آتى زمن وتطلعات وأمانهى أهداف خلل من أيضًا للمستقبل وإنهما

 التنبؤس أهمية تظهر وهنا منها للستفاداة الاض تجارب معها ة ً مستصحلب
. الرياضية الداارة واجتبات من أساسيًا واجتبًا بإعتباره بالستقبل

 البيئة على بالنهفتاح الرياضية الداارة تتمي أن  به : ويقصد - النهفتاح4
 في العمل لنجاح الساسية القومات فيها وتؤسثر بها تتاثر خللها تعمل الت

:- الرياضية الؤسسسات
 مما الرياضية الؤسسسة في العمل نهجاح يعن توفرها مقومات عدة هناك
 منتوج وتقديم الجمهور خدمة نهاحية من بها الناط بدورها قايامها يعن

: - هى القومات وهذه الؤسسسة أنهشأمت لجتلها الت الهداف يحلقق مرض

15



 التعدداة الرياضية الجالت في التختصصون  يضعها أن  البامج: على
 ممارسة بمستويات والوهوبي والعاقاي للصحلاء بالشمول وتتصف
 رياضة–  التويحلية الرياضة– الدرسية (الرياضة الثلث النشاط

.  البطولت
 البنهامج لتقديم منهم كل لتصنيف وفقًا تحلديدهم يتم من الستهدفون : وهم

اللئم
 والكفايات بالقدرات ويتمتعون  أكفاء هم لن النهتقاء يتم أن  القاداة: بمعن

الختيار: عند التي يراعى أن  على أعمال من إليهم يوكل بما للقيام اللزمة
–.   الناسب الكان  في الناسب القائد - إختيار 

ثانهى. صف تنمية على قاادارًا يكون  -  أن 
والدااري - العلمي . ( - التأمهيل

 012 ، أحمد جتبي و محلمد أحمد ادام (أحمد والسلوكية الشختصية -  السمات
)8ص م2

الداارة ولمستويات  الدااري الشراف 2-1-1  :-

 سلدطتدهدد عليهدمدد الددشدددفدددد يماردسدد النادسدد مدندد مجدمدودعدةدد مع العمدلدد فدندد هود الشرددادفددد
 أكمددلدد علددىدد الشردددادفددد العمددلد.دد ويتحلقددقدد أدااءد فدديدد فاعليددةد أقاصددددد تحلقدقدد بطدريقدةدد

 الفدددرداددادد جتددانهدبدد مدددندد الجدداداد والتعدداون دد الدطيبددةد النوايدداد تملدددؤسهدد جتددود فددديدد وجتددهد
 الفنددودن دد أصدعدبدد مددندد الشردددادفددد يكودن دد بالطبع.د وقادددد الددشدددفدددد فيهدمدد بماد الددشتددكيدددد
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 مددع صددحلتها تثبددت الت النهسانهية العلقاات مبادائ استختدام إلى يحلتاج لنهه
وفطرية. نهاجتحلة بطريقة الحيان  أكث في الناس معظم

 مدع للعمدل ومحلددداة أكيددة طدرق وجتدودا بعددم الحلنكدون  الشدفون  ويعدتف
 لهددم البشدد أن  خددبتهم عدن نهتجدت الددت بحلكمتهم يعرفون  لكنهم عامة الناس
ًا توضع أن  يجب الفرداية هذه وأن  فريدة سمات  تنميددة عند العتبار في داائم

 مبددادائ هندداك أن  إل للفددرادا الختاصددة السددمات معرفددة العمل. ورغددم علقاات
 كددل الندداس. ويحلتدوي  مددع العمدل فددن كدليل الشفون  يستختدمها معينة عامة
 الرشداداي ، البددأ لتقيدم فهمهددا يجدب الددت الصدداحبة الفكار بعض على مبدأ

 أهميددة هندداك منهددا. وليسددت لكددل مناقاشددة مدع البادائ لهذه عرض يلي وفيما
الهمية.  غاية في فكلها الخر قابل مبدأ لعرض

منهم. التوقاع هو ما بوضوح الناس يفهم أن  الول: يجب البدأ
 التددد الهيئةد لدعدردفدةدد يتشودقدد العاداةد فديدد فإنههد العمدلدد مدستجدددد شختدصدد يبدأد عندماد
 الددحلددددادةد.دد وينتهزد وظيفتهد ستكدودن دد ماد أي د به، القيادمدد الددفدردودضدد والعمدلدد يدخلهاد

 تحلقيدقدد فديدد فدشدلددد إذاد أنهه يعردفدد الددبددئديد.دد فهدودد الهتمادمدد هذاد الددجدردبددد الددشدددفدددد
 عمدلدد إلدىدد ويحلتاج أطدودلدد مدددةدد يستغردقدد قادددد فإنههد الددسدتدجدددد للمدودظدفددد طيبةد بدايةد
ًا يعلدمد بعد.د وهود فيمدادد ذلكد لنهجازد أشدقدد  نهفدسدد يحلمدلدد ل قادددد مودظدفدهدد أن د أيض

 أي د فإدن دد حالد أية البداية.د وعلدىدد فديدد هود كماد للتعلدمدد والدستجابةد الدشدودقدد
 مباشرددةد(دد علدىدد العمدلدد يبدأد أن د بعدد التيد يعردفدد أن د يجدبدد مدستجدددد مودظدفددد
 ، مدد2011 ، الدشدابدىدد

http://googangroup.blogspot.com/2011/04/blog-
post_19.html

17



 فيهددا العمددل ونهوع التشغيل، وطريقة لها، التنظيم وكيفية الهيئة، تمثله . ما1
فيها. العاملي مع تستختدمه الذي  التقاية وأسلوب تاريختها عن وشء

 ممكنددة هيئددة بأمحسددن التحلددق قاد أنهه الستجد الوظف إقاناع هو هنا والغرض
 السددتنارة مددن دارجتددة بددأمعلى عمل بأمهم يقوم وأنهه الناس، أفضل تضم وأنهها

 الوظفددون  ويبذل ممتازة هيئة هيئتهم بأمن  الحساس الناس والكفاية. ويحلب
 فددإن  الناس، من الكثي عند حافزة قاوة بالهيئة هام. والزهو شء في جتهدهم
ًا فيها داورهم يمنح الهيئة عمل بأمهمية اليمان  المتياز. من نهوع

 السددلطة ونهددوع الددوظفي، زملئه بأمعمال عمله وصلة الحلددا عمله . طبيعة2
عليه. الشراف عن السؤسول وكذلك سلطات، ثمة كانهت إذا سيمارسها الت

ًا  البنددودا مددن الجموعددة هددذه فددي الوضددوح عدم من نهوع هناك يكون  ما وغالب
 الحليدد بيدد البنددودا هذه الجديد الوظف يستعرض أن  كثية. ويجب لسنوات
 يقددوم شددء كددل يعتمد الطريقة الصحليحلة. وبهذه البداية تتحلقق حت والخر

 لعملدده الواضددح فهمدده وعلددى لرئيسدده معرفتدده علددى ذلددك بعددد الوظددف بدده
به. الرتبطة بالعمال وصلته

 عملدده مكددان  وموقاددع يحلتاجتهددا، قاددد الددت والواردا الوادا على الحلصول . مكان 3
 وبدايددة الرتبددات صدف موعددد تشمل القواعد وهذه الهيئة، في العمل وقاواعد
 الغددذاء وفددتة القهددوة، لتعدداطي الختصددص الراحددة ووقاددت ونههددايته، العمددل

التحلديد. وجته على بالهيئة القواعد من وغيها والجتازات
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 نههتددم أن  ويجددب هامددة فهددي ذلددك ومددع بيددان ، إلددى الشياء هذه تحلتاج ل قاد
ًا شردحها إلدى الصدددا هدذا فدي الشدف يحلتاج ل وقاد بها،  مدن ولكدن شختصدي

بذلك. موظفيه بعض يقوم أن  المكن
عمله. في الكم قاياس . كيفية4
عمله. في الجوداة . معايي5

 فددي الشددجع غيدد فمددن الدقايق، التفكي إلى والختامس الرابع البندان  ويحلتاج
 فددي الجددوداة مسددتوى أن  معينددة لدددة العمددل بعددد الوظددف يكتشددف أن  الواقاع
ًا الشجع غي ومن يرام، ما على ليس عمله  الوان  بعد الوظف يعلم أن  أيض

 يفهمددا أن  يجددب والكيددف الكددم وأن  الشددف يتوقاددع مددا غيدد علددى إنهتدداجته أن 
ًا،  ل أنهدده الوظددف يكتشددف حيدد حولهددا جتدددل يثور فقد ذلك يتم لم وإذا مقدم
كليهما. أو أحديهما في الشف يوافق

ًل لهدا، رجتداله معرفدة مدن الشدف يتأمكدد أن  يجدب أخدرى أشدياء وهنداك  فمث
ًا يتضددمن عمله كان  إذا المن قاواعد الستجد الوظف يعرف أن  يجب  أو مددوادا

ًا ًا، نهشاط  الشددف بيدد مناقاشددة إلددى حال أية على الشياء هذه وتحلتاج سي
 بأمسددلوب مختططدة الناقاشددة هدذه تكدون  أن  الفضددل ومددن السدتجد، والوظف
 أو الشددياء بعددض الوظددف ينسدد أن  يحلتمددل كددذلك تكددن لددم وإذا منهجددي،
الستجد. الوظف خطأم هذا يكون  ولن عنها، يتغاض

 فددي العلومددات هددذه مددن السددتجد الوظددف يحلتدداجته ما أغلب يكون  أن  ويجب
 العلومددات هددذه عندددها كلهددا وليددس الؤسسسددات مددن وكددثي مكتددوب، شددكل

يلي: ما العلومات هذه وتتضمن مكتوبة،
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النظمة. - خريطة
بها. التشغيل وسياسة النظمة - أهداف
النظمة. - تاريخ
الصلحلة. تستختدمه الت التقايات - أسلوب
العاملي. لكل العامة الكتب العمل - قاواعد

وشرحها. حدة على الوظائف - توصيف
والكيف. الكم حيث من الدااء - مستويات

وظيفة. بكل الختاص التدريب عن - موجتز
ًا كان  ما إذا الشف ويستطيع  والعددارف الددوادا مددن الجموعددة هذه قابل مدعم

 أن  تعرف الت كلها. والهيئات تذكرها حاول لو عما وأكمل أفضل بعمل القيام
 تكتددب الهيئددات وبعددض وتوفرهددا البيانهددات هددذه تعد لها رصيد أهم الوظفي

فرداي .  طابع ذات الخية الثلثة البنودا
عملهم. أدااء في للموظفي الرشادا يتوفر أن  الثانهي: يجب البدأ

 الدشدابدىدد (د علدىدد التية الشياءد تشدمدلددد فإنههاد أداقد وبتميدد عامدة،د كلدمدةدد والرشاداد
 ، مدد2011 ،

http://googangroup.blogspot.com/2011/04/blog-
الجارية:د - الددعدلدودمدادتددد1

 فكدددلدد حددوله،د بمدداد جتهددلدد فدديدد النهسددادن دد يعمددلدد أن د الددتدودقاددعدد غيددد مددندد
 عملددهد،دد علددىدد يددؤسثرد قادددد مدمدادد حولهد يدورد ماد معدردفدةدد فديدد يرغدبدد مودظدفددد
 والشددياءد الجدديددددةدد التطددودردادتدد تقددديردد فدديدد للمشدددفددد متدودكدد والمدردد
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ًا كاملددة ونهقلها بالفعل حدثت الت والشياء تحلدث، أن  توشك الت  لكدل وفددور
 أي  الهيئددة مدؤستمرات أو الجتتماعددات فدي بهدذا القيدام ويمكنه مجموعته، أفرادا

 مددوظفيه مددن كددل مددع العمددل بهددذا قاددام فددإذا الددوقات، نهفس في موظفيه كل مع
ًا سيستغرق فإنهه حدة على  العنددب، ككرمددة متشددابكة والصادافات أطول، وقات

ًا ًا الصحلة تنقصها الت العلومات إلى الستماع يكون  ما وغالب ًا أو كليدد  جتزئيدد
ًا  المارسدة فدي جتدذورها تعمدق العندب وكرمدة الصدائب، وحت للمتاعب مؤسداي

 مسددايرة فددي الشددفون  يهمددل حيدد دارجتة أعلى إلى وتزداهر للشراف السيئة
العلومات. لحدث رجتالهم

التختصص: - معلومات2
 وأفضددل أحدددث داراسددة إلددى الوظفون  يحلتاج التطورات معرفة إلى بالضافة

 النظريددات أحدددث لن  ذلك بعملهم، تتصل الت الختاصة أو الفنية للمعلومات
 لي  هامددة العيندة تختصصددهم بفددروع تتعلددق الددت والعرفددة والددوادا والبادائ

 مددن نهددوع لكددل بالنسددبة التعميددم مددن كددبية دارجتددة علددى هذا يبدو وقاد عامل،
 هددذه إلددى الحلاجتددة داون  يسددتمروا أن  الهددرة غيدد للعمددال المكددن فمددن العمددل،

 والمكنددة خندددق، حفر في الفضل والطريقة الحسن الحلروف لكن العلومات
 لتحلريددك الحسن والداوات الرضيات، تنظيف في الفضل اللة أو الحسن
 الشدياء هددذه كدل عمدل، أي  فددي الفضدل السدلوب ومعرفددة الثقيلددة الشدياء
 الواضددح ومددن بالعمددل، اهتمددامهم وتنمددي الندداس إنهتاجتية تحلسي في تساعد

 أو الطبيعددة عددالم أو الهندددس أو الخشدداب قادداطع أن  الهنيددة اليدداداين فددي
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 ل ميدددان  أي  فددي متختصددص أي  أو القاتصددادا رجتددل أو الحلددامي أو الطددبيب
 يكددون  وقاددد ميدددانهه، فددي الجديدددة العلومددات داراسددة داون  يتطور أن  يستطيع
ًا ًا يمكندده ل الشددف أن  صددحليحل  ومددن العرفددة، هددذه بكددل تزويدددهم شختصددي
 العرفددة هددذه أن  التأمكيددد عددن مسؤسول لكنه ذلك يحلاول أل الواقاع في الفضل
 ليتأمكددد رجتدداله داراسددة عددن كددذلك إليها. ومسؤسول التوصل في وسهلة متوفرة

 مسددؤسول الشددف فددإن  وكددذلك منهم، كل في الضعف ومواطن القوة نهقاط من
 الخيدددة النقطدددة وسدددأمنهاقاش وتنميتهدددا، الصدددحليحلة الدراسدددة تشدددجيع عدددن

الساداس. البدأ في باستفاضة
بالساليب: الختاصة -العلومات3

 يجعددل أن  الفضددل ومددن العمددل، أنهددواع مددن نهددوع كددل مددع السدداليب تختتلددف
ًا نهفسه من الذكي الشف  أن  يتأمكددد أن  ويجددب وحدددته فددي وظيفة لكل مرجتع

 الطدرق أن  الختداص عملده لنهجاز الطرق أفضل يعرف موظفيه من موظف كل
 يتددداخلن ، قاددد أنههمددا مددع بالعمددل الختاصددة العرفددة عددن تختتلددف الساليب أو

ًا ولكدن  لدااء الضدورية الختاصدة بالعرفدة تتصدل ل أسداليب توجتدد مدا غالبد
ًل معي عمل ًا التختصصي من كثي يعرف ل فمث التية: مثل أشياء داائم

الستماع. أ. كيفية
الكلم. ب. أسلوب
الكتابة. ج. كيفية
القراءة. دا. أسلوب
العمل. تنظيم هد. كيفية
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النشاط. جتدولة و. أسلوب
اجتتماع. إداارة ز. كيفية
 بعددض وهندداك معيدد، عمل لكل نهسجلها أن  المكن من عديدة أساليب وهناك
 مددن كددثي بيدد مشددتكة بنودا وهي ذكرها سبق الت الستة البنودا مثل البنودا

ًا يكددون  أن  يحلتدداج الشددف أن  يحلتدداج الشددف أن  والهددم الوظائف  إلددى يقظدد
 وأكثهددا العروفددة السدداليب أسددهل اسددتختدام فددي رجتدداله مسدداعدة ضددورة

 مدع يعمددل أن  يجددب لكندده فحلسددب الساليب هذه يراقاب أن  ينبغي ول كفاءة،
تطويرها. أجتل من منتظمة بطريقة رجتاله

الشختصية: - تنمية3
 لتنميددة مقتحددات تقددديم إن  التنفيددذ، فددي أصددعبها الرشددادا بنددودا آخددر وهددذا

 ضدعف نهقدداط بشددي  كدائن فلكددل للمدور، مدداهرة معالجدة تتطلب الشختصية
ًا واحد كل ويعتف ًا ليس أنهه تقريب  أبددرزت إذا ذلددك ومددع الختطددأم، عددن منهدد

ًا خطأم معي لفردا ًا التاعب لك يسبب ذلك فإن  محلددا  الشددختص ينكر ما وكثي
ًا أنهه رغم حدة في التهمة  الشددختص يكددون  بها. وقاد بالعتاف يفاجتئك أحيانه

ًل ًا أو كسدددو  أو الدددزاج حدددادا أو الطبددداع، متقلدددب أو الدددثثرة، كدددثي أو بطيئددد
ًا ًا والشددكلة ذلك، شابه ما أو القرارات اتختاذ في متسع  يعددتف ل أنهدده داائمدد

 مدن السداعدة حدق لده إنهسدان  كدل فدإن  ذلدك ومدع لنفسه، حت الشياء بهذه
ًا مشفه شختصيته. في الضعف نهقاط في وخصوص

 الفيددد التشددجيع رجتدداله مددن كددل يتلقددى أن  علددى يحلددرص الفكددر الشددف إن 
 الكامددل التعددبي يعددوق الشختصددية فددي خطددأم علددى للتغلب بأمخرى أو بطريقة
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 أو الرشددادا أو التشددجيع هددذا لتوفي نهاجتحلة صيغة أعرف ولست القدرة، عن
 بدده أن  الشددختص (أ) اعددتاف علددى يعتمددد النجدداح أن  ويبدددو تقبلدده، لطريقددة
 الصدداداقاة الرغبددة (جتددد) تنميددة بختصوصدده، الكامددل الندداس (ب) منددع خطددأم،
منه. التختلص على والتشجيع البناءة (دا) الساعدة عليه، للتغلب

 هددو عامددة تحلقيقدده فددي شددء وأصددعب هامددة، النقدداط هددذه مددن واحدددة وكددل
 عدددم يجعددل قاددد الولددى النقطددة علددى الضددغط إن  بختطئدده، النهسددان  اعددتاف

 هددذه تتختددذ وحيدد الختطددأم، علددى للتغلددب الرغبة تنمية صعوبة إلى التشجيع
ًل الختطأم على للتغلب الساعدة تقديم يصبح الختطوات ًا سه  تقبلدده، في يسي

 مددن ليجعلددوا الختدددرات اسددم إخفاء طريقة الطريقة هذه تشبه أن  المكن ومن
 أكددث فددي نهاجتحلددة الطريقددة أن  إل اعددتاض هندداك وليددس مدددمن، غيدد الدمن

 علددى تعتمد أصحلابها يصفها كما الطريقة فإن  ذلك ومع كلها، في ل الحيان 
 ويسددتحلق التقدددم، فددي أمددل أي  ينعدددم وبدددونهه بالضددعف، والعددتاف القارار
صعوبة.  الكث الحلالت في وخاصة الدقايقة الدراسة التصحليح أسلوب

ًا. الجيد العمل تقدير الثالث: يجب البدأ داائم
ًا محلنك مشف كل يوافق  هدذا أن  ويختبنهددا–  سددليم البدددأ هدذا أن  علدى غالبد

ًا يكدددون  أن  يجدددب التقددددير  يحلبدددون  النددداس أن  ذلدددك–  المكدددان  بقددددر علنيددد
 مجهددودااتهم الشددفون  يلحددظ حيدد أكث سيجدون  وأنههم بالتقدير الحساس

ًا واحددد صددوت فددي الشفون  يقول قاد لكن ويمدحونهها،  فددي البالغددة أن  تقريبدد
ًا البالغة من الختوف أن  في والختطأم–  ممكنة هذا  مددن الشددفي يمنددع ما كثي

ًا. الديح تقديم مطلق
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 النددادسدد أن د إلددىدد قاددادطعد بوضددوح تشديدد الددرأدي دد استدطلدعادتدد زالدتدد فدمدادد ذلكد ومعد
 فددإنههدمدد وكددذلدكدد الددمدتددادزيدند،دد الددشدددفيددددد سدمدادتدد إحدىد الجيدد العمدلدد تقديردد يعتبدودن دد
 والدسددؤسدادلدد الدسديدددد الشردددادفددد سددمدادتدد مددندد سددمدةدد الجيدد العمدلدد تقديدردد عددمدد يعتبدودن دد

 الدددؤسدثدردد التنفيددذد موضددع فدديدد الددبددددأدد هددذاد لوضدع الدطددردقدد أفضدلدد هيد "ماد هود الن د
الددعدقدودلد"د.دد

 الذدي دد الجيدد العمدلدد تقديدردد الددشدددفدددد بها يستطيعد التددد الدطدردقدد بعض يليد وفيدمدادد
 بأمبسدطدهدادد يبدأد بنظادمدد مدرتبةد الدطدردقدد وهذهد رجتالهد مدندد كثيدد به يقودمدد

 ، مدد2011 ، الدشدابدىدد وأسهلدهداد(دد علدىدد
http://googangroup.blogspot.com/2011/04/blog-

 القيددادمدد والفضددلدد طيددبد،دد بعمددلدد قاددادمدد قاددددد أنهدده الفددودردد علددىدد لددهد - قادلدد1
الخريدند.دد الددودظدفيدددد حضورد فديدد بهذاد

ًادد إليددهد - اكتددبدد2  قاددددد الختدطددادبدد مددندد نهسددختةد أن د وتأمكدددد وصددداحةدد فددودرد
 وفددديدد الفيدددرداليدددةد الحلكدودمدددةدد (فدفدددديدد بددده الختددداصد بدددالددلدفددد أرفدقددددتددد

 يحلفددظدد والهيئددادتدد الشددكدادتددد مدندد وكثيدد الوليادتدد مدندد كثيدةدد حكومادتدد
 مددندد الددلدفددادتددد وهددذهد الهيئددةد فدديدد شددختدصدد لكددلدد الفدرداددادد بشؤسودن دد ملدفدد

 والدسددجلدتدد للعمددادلدد كحلددوافدظدد كدبدىدد قايمددةدد ذادتدد تكودن دد أن د الددمدكدنددد
 هددذهد وتضددمد الددصددلدحلدةد،دد أو الشدددكدةدد فديدد يعمدلدد مودظدفددد بكدلدد الختاصةد
ًل سنوادتدد بعدد وحتددد عامدةدد الددلدفدادتددد  مددندد الدددديددحد الختدطدابادتدد مدندد قالي

ًا هنا، نهصفهد الذدي دد النوعد ًاد.دد خطابادتدد تضمد ل وأحيانه مدطدلدقد
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 ل إليدده الكتابددة أو موظددف أخبددار أن  أقاددول داعندد الصددددا هددذا وفي
ًا، يكلف  التقدددير طددرق اكددث لكنهددا تكلفددة، الشددياء أدانهددى فهذه شيئ

: تكلفة أكث وسائل التالية البنودا وتحلتوي  أهمية، الجيد بالعمل
شهاداات. بها كان  إذا الهيئة تستختدمه نهمط أي  من امتياز شهاداة - امنحله3
علوة. أو نهقدية مكافأمة - امنحله4
النقدية. الكافآت على علوة شهاداة أو ميدالية - امنحله5
الراتب. في زياداة - امنحله6
ًل يكون  أفضل وظيفة إلى - رقاه7 لها. مؤسه

 الدااء فددي المتياز دارجتة تناسب أن  يجب التقدير وسائل أو هذا من ويتضح
ًا  التحلادايددة الصددالح فددي الساداس البند تطبيق ويمكن الهيئة، لسياسات وفق

 فددتات فددي الرتبددات فددي زيدداداة يحلققددون  الجديد. فالوظفون  للقانهون  كنتيجة
 فددوق للعمددل الزيدداداة يمنددح أن  ويمكددن مرضددية، خدددماتهم كددانهت إذا منتظمددة
ًء التوسط اثنتي. أو بلجنة مرورها وبعد الشف توصية على بنا

 الددت تلددك إلددى بالضددافة الحلكوميددة الختدمددة فددي أخددرى مكافددآت منح ويمكن
 مددن وغيهددا الشددكات مددن عديددد فددي الشددء نهفددس وتطددبيق ذكرهددا سددبق

الهيئات.
ًا يعتمد كله هذا لكن ًل، التقدددير مبدأ جتعل في الشفي رغبة على أساس  فعددا

ًا وليس  ولكددن الكافددآت عددددا فدي بدالكثة الجيدد الشرداف يرتبدط أن  ضوري
 إليهددم الكتابددة أو الندداس إبلغ  فددي السددهلة البسدديطة الوسددائل أن  الواقاددع

الشراف. في أساسية وسائل هي ممتازة أعمال إنهجاز بختصوص
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البناء. النقد يستحلق الهابط العمل الرابع: أن  البدأ
ًا يبددو لكدن التقددير، يسدتحلق الجيدد العمل أن  حقيقة  داون  العمدل أن  صدحليحل

ًا–  يقدر أن  يجب الستوى ًا تقدير ًا، فيدده نهتفددوق ميدددان  وهددذا–  مناسددب  جتميعدد
ًا الديددح، مددن بكثي أسهل النقد أن  ويبدو  العمددل ملحظددة أن  يبدددو مددا وغالبدد
 إنهسددان  أي  فددإن  ذلددك ومددع الجيددد، العمددل اكتشدداف مددن أسددهل السددتوى داون 

بهبوطه. يعتف والذي  به قاام الذي  الهابط العمل على النقد يستحلق
 يتضختم الوظف يتلقاه الذي  العلن النقد أن  انهفرادا، على النقد توجتيه ويجب
 يكددون  أن  يكفددي ل ذلددك ومددع سمعوه، الذين الخرين الشختاص عددا بنسبة
ًا النقد  أن  يجب لكن رجتاله، وأحد الشف بي الختاصة الجلسات في محلصور
بناء. النقد يكون 

 واهتمددامه بعمله الوظف رضا إضعاف في الطرق أقاوى من الوظف وتوبيخ
 الشددف مشدداعر العنيدف التوبيدخ يريددح وقاددد بنفسدده، ثقتدده وحددت بددوظيفته

ًا لكنه نهفسه ذلك يرض وقاد هابط، وعمل خطأم بختصوص  مددن يرفع لن قاطع
ًا ينقدد الدذي  فدالوظف وحددته، فددي النهتدداج مسدتوى ًا نهقدد  بل يوبددخ أو لذعدد

ًا يتأمجتج يظل قاد رحمة  لدددة عليها يتغلب ل وقاد الحلاداثة، بسبب لشهور غيظ
 ممددا أقاددل قادر بإنهجاز استيائه عن ينفس أن  الحلتمل لسني. ومن ربما طويلة

 الحلكومددة موظفي بي الرأي  استطلعات توضح وهنا الوظيفة، يحلب كان  لو
 أعلددى ببسدداطة الشددفي يعتددبون  ل الددوظفي أن  الصددناعة فددي والعدداملي

 هددو الشدف هدددف إن  مدوظفيهم، مددع التعامدل فددي دااع بل وصددارمي منهددم،
 فدإن  هابط بعمل يقومون  وعندما ممكنة طاقاة بأمقاص يعملون  الوظفي جتعل
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 عليهددم، سددختطه ينفددث أن  إل أفضددل بعمددل القيددام علددى حثهددم هددو واجتبدده
ًا ولكن السؤسول من ليست والشكلة الوظفي. مجهوداات تطور كيف داائم

 لقبددول اسددتعداداهم لظهددار بالفرص الوظفون  يتمتع أن  الختامس: يجب البدأ
أكب. مسؤسوليات

ًل إن  شدداغرة هيئددة أي  فددي وظيفة كل ستصبح ًل أو آجت  علددى وسدديكون  عدداجت
 شددغل فددي الحليددة الددرأس" أي  "هددرش وطريقددة يشددغلها، أن  جتديددد موظددف
 أي  تحلدداول ذلددك مددن العكددس فعلددى سيئة، طريقة هي توقاع بل خلت وظيفة

 كددل أو وظيفددة أي  للء مستعدة تكون  أن  بصية أولو رجتال يقوداها مصلحلة
 لحلددث فرصددة كددل الشددفون  يسددتغل أن  ذلددك ويتطلددب تختلددو حيدد الوظددائف

 وظيفددة لشددغل الددوقات يسددمح وحيدد عملدده، يمكنهددم مددا إظهددار علددى رجتددالهم
 أفضددل لن  ذلددك الددرأس، هددرش أو للحليددة ضددورة هندداك تكددون  لن شاغرة

 الوحيدددة والشددكلة والختيددار، التدددريب تلقوا لنههم بالفعل يعرفون  الوظفي
ًل، أفضددلهم اختيددار هددي  القادميددة أن  بددالطبع نهؤسكددد الصددددا هددذا وفددي تددأمهي

 يمنددح أن  يجددب ذلددك مددن العكددس علددى بل التقاية، معيار هي ليست وحدها
ًل الفضل السن.  عن النظر بغض التقاي فرصة تأمهي

 حفدددظ إلدددى تحلتددداج أكدددب مسدددؤسوليات ذات لوظدددائف الدددوظفي إعددددادا إن 
 فددإن  بدده القيددام يمكندده مددا لظهددار للموظددف الفرصددة تتدداح فحليدد السددجلت،

 المتدداز الوظددف أدااء عددن مددذكرة الناسددب الددوقات فددي يكتددب الجيددد الشددف
 واجتبددات الفددرص هددذه وتشددمل الفددرادا، بشددؤسون  الختدداص ملفدده إلددى ويضددمها
 رحلت وتددوفر أخددرى، مكدداتب أو مواقاع في أو صعوبة أكث عمل في خاصة
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ًا الجتازات أو اليدانهية الشفي  السدؤسولية الوظفدون  يحلمدل لكدي أخرى فرص
 يعمددل الددذي  فددالوظف الددوظفي، تنميددة فددي التختطيددط فددي يددتكز كلدده والددر

 ويجب بالفرصة، يتمتع حي يزداهر أن  المكن من ذاته تنمية على باضطرادا
بعناية. يلحظه وأن  الرجتل هذا يشجع أن  الجيد الشف على

ًا الوظيفددة تختلددو أن  بقبل الوظفي واختبار  لتحلاشدد الطددرق إحدددى هددو تمامدد
ًا بددالطبع هددذا وليددس سددي، بشددكل الوظيفة شغل ًا ضددمانه  فددالوظفون  إيجابيدد

 التقايددات أو التنقلت عدددا مدن الحلددد فدي كبي حد إلى يساعد لكنه يتغيون 
 مددن يعتددب الوظددائف فددي اختيددارهم يتددم لددم الددذين الوظفي ووضع السيئة،
 ل الددت القدددرة يملددك أنهدده يظددن الددذي  حكيمددة. والشددف غيدد إداارة مظدداهر
الفاجتآت. ببعض يواجته قاد الكفاء الوظفي اختيار في تختطئ

 وجتهدة مدن أمدا والشدف، الهيئدة نهظدر وجتهدة يمثدل الرأي  فإن  الحلد هذا وإلى
 فرصددة شأمن ) فددإن  أصحلاب الهيئات في (وكلنا الشأمن  أصحلاب الوظفي نهظر

 الكليددات مددن التختددرج حددديثو فددالطلب لهددا، يعملددون  الت الشياء من التقاي
ًا يؤسيدددون   فيهددا. ول الكنددة وفرصددهم الصددلحلة فددي الددتقاي نهددوع معرفددة داائمدد

ًا كنددت سنك في كنت عندما لهم القول من فائدة  علددى الحلصددول لجددردا سددعيد
 يعدرف أن  يجددب طريقده يختطددط الددذي  الشداب "لن  الفدرص مجال فهذا عمل،
سنوات". عش أو خمس بعد سيشغله الذي  الكان 

 يعددرف بنجداح مدا وظيفدة بأمعبدداء يقدوم الددذي  الوظف فإن  ذلك على وعلوة
 مسددؤسولية ذات وظيفة إلى التقاية فرصة يستحلق أنهه ومصلحلته مشفه مثل

ًا أكث مسؤسولية ويستحلق يريد فهو أكب، ًا أعلى ومرتب أرقاى. ووضع
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 أو الفرصددة يسددتغل أن  والددوظفي الهيئددة نهظددر وجتهددة مددن مطددالب والشددف
 الشددف أن  العتاضددية الجملددة هددذه فددي أذكددر وداعندد رجتاله لتقاى يختلبها

بكثي. أسع هو ترقايته يجد أن  المكن من رجتاله تنمية يعرف الذي 
أنهفسهم. تنمية على الوظفون  يشجع أن  الساداس: يجب البدأ
 يتختددرج حي الشختص أن  الختاطئة الفكرة قابول سنوات لعدة أمريكا في شاع
ًا" وسواء يصبح الدرسة من  متوسددطة، مدرسددة مددن الشددختص تختددرج "متعلم
ًا يشكل ل ذلك فإن  جتامعة، من أو معهد من أو عليا أو  إل الختلف من كثي

 أن  العددروف مددن أنهدده رغددم سفرك جتواز بمثابة تصبح فشهاداتك الدرجتة، في
 وقاددد العليا الدارس دابلومات من أكث أماكن إلى ستوصلك الكليات دابلومات
 تعليددم كددل مددن انهفصال–  انهفصال–  شهاداات تعتب الدبلومات هذه أصبحلت

منها. أعلى
 أنهده علدى المريكددي التعليدم يصددف بلكلددي روبدرت الفكددار هدذه جتعلت وقاد

ًا تعد "أنهك يرى فهو طابعه، في نههائي  تعلمددي توقاددف بل واصددلت إذا متعلمدد
 الكليددات، إحدددى فددي التختددرج فصددول لحددد العبددارة هددذه قاددال نهفسددك". وقاددد

 والقدداداة العمددال ورجتدال والعلمدداء الربدون  بحلمدداس الفكرة هذه على ويوافق
مكان . كل في الثقفون  وكذلك الهنية الجالت في

ًا يتلقى أن  للشختص ويمكن ًا تدريب  ثمانهي لدة الوضوعات من عديد في مكثف
 ذلددك، مددن أكددث لسددنوات أو سددنة عشددة سددت أو عشددة اثندد أو سددنوات
 العقليددة ملكدداته يسددتختدم كيددف الشددختص تعريددف هو عامة هذا من والغرض

 فددي يدرسددها الددت الشددكلت ومعظددم الشددكلت، مددن الختتلفددة النهددواع لحلددل
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 وليسددت واقاعيددة بالضددورة ليسددت وهددي مستعارة، أو مصطنعة إما الدرسة
ًا  مشدداكل مواجتهددة الشختص يبدأ الدرسة يتك وحي الختاصة، مشكلته حتم

 أكددث الشددختص كددان  وكلمددا الدرسددة، فددي يناقاشددها ولددم يدرسددها لددم متنوعددة
ًا ًل أفضددل كددان  كلمددا تعليمدد  بنجدداح. ويسددتعيد الجديدددة الشدداكل لحلددل تددأمهي
 الدراسددة، وحجددرات الدرسددة مبندد صور المريكيي لغالبية بالنسبة التعليم

 ذهبنا لو عليها الحلصول يمكن سلعة كان  لو كما التعليم عن الناس ويتحلدث
 التكفيدد مددن النددوع هددذا يساعدنها كي بل قاول حد وعلى الصحليح، الكان  إلى

 حصددلت أيددن ومددن بودانهك، من تعليمي على حصلت "لقد لبعضنا القول على
تعليمك". على

ًا ينتهي ل الواقاع في التعليم إن   مددا هندداك وليددس حياتنددا، تنتهددي أن  قابل أبد
 أو الجديدة الشاكل حل على ومقدرتنا التعليم في تستمر أن  فإما محلله يحلل

وسط. طريق ثمة فليس بالركودا، نهصاب
 خاصددة وبالناقاشددة عديدة: بددالقراءة بوسائل عقله تنمية النهسان  ويستطيع

 أخددرى ويطددرق بالكتابددة نهفسدده عددن وبددالتعبي مندده كفاءة أكث أشختاص مع
 إلددى شددوقاهم فددي السددتمرار علددى رجتدداله يحلفددز الددذي  هددو الحلكيددم والشددف
 النافعددة. وحفددز الجديدددة للفكددار والسددتعدادا للمعرفددة وللتعطددش التعليددم
 القيام عن يعجزون  الدرسي وبعض وتفكي، فائقة مهارة إلى يحلتاج الناس

 يحلدداول أن  نهقددتح فنحلددن هذا من الرغم وعلى طلبهم كل مع القال على بهذا
 مددن وسدديجد والجربددون ، الدددربون  الدرسددون  فيدده فشددل فيمددا يجددد الشددفون 
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 فددي ويبثددون  سددينفقون  الندداس مددن مجموعددة مددع يعملددون  أنههددم منهددم ينجددح
والبصية. الختيال عملهم
آمنة. صحلية ظروف في الوظفون  يعمل أن  السابع: يجب البدأ
ًا وهو السبعة البادائ آخر هو البدأ وهذا  التفددق ومن الشفون  يغفله ما غالب
 والجتهددزة اللت الندداس يسددتختدم حيثمددا الشردداف مسددؤسولية مددن أنهدده عليدده
ًا اعتاف وهناك اللية  بددنهي عمددل فددي الناس يشتك حيث بالسؤسولية أيض
 الضددورية والسددلمة المددن بددإجتراءات وعددي على الشفي نهجد وقالما ثقيل،

عاداي . عمل مكتب أي  في
 أو الكهربدداء أسددلك علددى فالشدد الحلتملددة الخطددار مددن كثي مكتب أي  وفي

 يفتددح قاددد بدداب أمددام والوقاددوف الدددواليب، أسفل في الفتوحة الدراسات أداراج
 عددروق أو الثدداث حافددة مددن السدداقاي أو اليدددين أو الددذراعي، وإصابة فجأمة،

 أو الشددمعة الرضدديات علددى الوقاددوع أو ثقيددل، أثدداث نهقددل ومحلاولددة الختشب،
 إلددى تؤسداي  أن  المكن من بسيطة مواقاف هذه كل التالفة الكهربائية الوصلت
 التهويدددة أخطدددار الشدددياء هدددذه إلدددى بالضدددافة وهنددداك خطيدددة، حدددواداث

 ذات تكون  أن  يحلتمل مما مغلق عمل مكان  في الشاكل من وغيها والضاءة
 عليهددا الحلصددول يمكددن الخطار هذه لكل فنية مستويات وتوجتد كبية أهمية

 الصدحلة علدى مختداطر وهنداك الصدناعي، للمدن القدومي الجلس من بسهولة
ًا،  وهدو الكتددب إلدى يددأمتي الذي  الحلي الضمي صاحب الوظف ذلك مثال أيض
ًا الشياء وهذه معدي  شديد بردا من يقاس  الشددف، اهتمام إلى تحلتاج أيض
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 يعددطد لددمدد يجددبد.دد وإذاد كمددادد والصددحلةد المددندد بأمخطددارد يهتددمد أحدددد هندداكد فليددسدد
غيدهد؟دد فدمدنددد الددودضدودعدد لهدذادد اهتمادمدهدد الددشدددفدددد

: الشرددادفددد لنطادقدد الددحلدقدقدةددد التنظيدمدةدد -الطدردد
 وعلددىدد الشردددادفددد علددىدد الكادارد :د قادددردةدد منهاد عوامدلدد بعدةد التنظيدميدةدد الطدردد تحلدداد

 الشردددادفددد ونهطددادقدد القيدداداةد ووحدددةد لددهد الددعدطدادةدد والدسدلدطدادتددد العضاءد مدستدويادتدد
 الدسدلدطدةدد وتفويضد

 - الدسدلدطدةد:دد1
 هددددفدد لتحلقيددقدد لزمددةدد تصددفدادتدد بإحدددادثدد العضدداءد غيدد تكليدفدد فديدد الحلدقدد هيد

 ...د والدسددلدطدةدد لهددمدد الددلدزدمددةددد الوامددردد وإعدطددادءدد القددردادردادتدد إصدددارد طدريددقدد عدندد محلدددادد
 النظدددمدد ...د أو القدددانهودن دد قادددودةدد مدددندد أو الطددداردد فددديدد الدرئيسدددددد الددردكدددزددد مدددندد تسددتمدددد
. واللوائح

: القياداةد  - وحدةد2
 واحداد مدسئدودلدد تنظيميةد مدرتبةد لكدلدد يكودن دد ان د بمعنددد

:  الشرددادفددد  - نهطاقد3
 . واحدددد كددادارد لمددردةدد يختضددعودن دد العضاءد مدندد محلدددادد عدداد هناكد يكودن دد أن د يعنددد
 عدددداد ويشدمدلددد التنظيدمديدد للهيكدلدد الفقيةد بالبعادا يتعلقد الشرددادفددد نهطاقد أن د كماد

 وينسددقدد ويوجتههدمدد مباشرددةدد عليهدمدد يشددفددد إن د واحدد لكادارد يمكدندد الذيدندد العضاءد
سديتهدمد.دد علدىدد الددحلدادفدظدةددد مع الهدددفدد لتحلقيدقدد بكفاءةد جتهوداهدمدد

الدسدلدطدةد:دد تفويضد  - إعاداةد4
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 واتختددداذد التصددفدد حقد إليهد الددفدودضدد غيدد منح الدسدلدطدةدد تفويضد يعنددد
.  معينةد مهدمدةدد لنهجازد اللزدمدد وبالقدددردد محلددداد نهطاقد فديدد القدردادردادتدد

التغييد:د قاياداةد علدىدد القدددردةدد تقيدسدد التددد الثلثد البعادا
 موثددودقدد شددعبيةد صددورةد إظهددادردد علددىدد قاددددرتكدد والعلقاددادتدد التصالدد .د الدسدلدطدةد،دد1

 إداارةد فدديدد للمدسددادعدددةدد اتحلادايددةد هيئددة وإنهشاءد التغييدد نهظدردةدد إيصادلدد وعلدىدد بها،د
هذا.د

 جتديدددةد طددردقدد عددندد والبحلددثدد الددبدداددادردةدد علددىدد الددختدادطدردقادددردتدكدد وخوضد .د البتكارد2
 فدديدد والددختددادطدردةددد الحلقددائدقدد أعندداقد َلدديّد فدديدد ورغبتددكد الشددياءد مددع التعامددلدد فدديدد

الفضدلد.دد إلدىدد الشياءد تغييد
 الضددودردةدد حددسدد إنهشاءد علدىدد قادددرتكدد والتعلدمدد القدردادردد اتختاذد الددبداددادردةد،دد .د النهجاز،د3

 مدددندد والتعلدددمدد والتددأمثيدد التغييددد يحلددددثدد أن د إلدددىدد السددتدمدردادردد لدتدابعددةد ، الددلدحلدددةدد
 الخريدندد وفدشدلددد نهجاحادتدد

: الددعدادمدلدتدد قاياداةد
 الفعالددةد الددتدابعددةد باتجدداهد والدددودادرددادد الفددرداددادد ينظددمدد الددذدي دد الدددديدردد هود الكدفدءدد الدددديدردد

عملدهد.دد لهدادفدد والددؤسدثدردةدد
الدااء:د قاياداةد أو الددعدادمدلدتدد قاياداةد علدىدد القدددردةدد تقيدسدد التددد الثلثد البعادا

 الوضددع مددندد الددختدتدلدفددةدد الجددوانهدبدد تحلليددلدد علددىدد قاددددرتدكد والتختطيددطدد - التحلليددلدد1
 أسادسدديدةدد مهدداردادتدد العمددلد.دد هددذهد لفعاليددادتدد التختدطيددطدد علدىدد قادددرتدكد مع التجاري د

الددشددودعد.دد إداارةد فديدد
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 فيددهد تركددزدد الددذدي دد بالعمللدددددىددد الهتمادمدد الدزبودن دد /د تركيدد  - النوعيةد2
 قااعدددددي دد اهتمدددادمدد وإظدهدددادردد الدزبدددودن دد وخدمدددةدد النوعيدددةد مفددداهيدمدد علدددىدد

. بالعمدلدد
 نهفدسدكدد تجدد عندماد عوادطدفدكدد وإداارةد بهدوئكد الحتفادظدد علدىدد قادددرتكدد - الددردودنهدةدد3

الدتزددايددد.دد  الضغدطدد تحلدتدد
 الددطدلددودبددد للكدفددادءدادتدد تعددرضد التددد الفدرداددادد قاياداةد أبعادا تلقديدد الفدرداددادد إداارةد قاياداةد

 والددشدادردكدد الفدريدقدد لعدبدد بيدد الختلفادتدد علدىدد الضوءد الكدفدءدد الدددديدردد فديدد توفدرهاد
الكدفدءد.دد والدددديدردد الفعادلدد القائدد وبيدد الفدرددادي د،دد

 عمددلدد فدديدد السددديعد النهسددجادمدد علددىدد الفدريدقدقددددرتدكدد وعدمدلددد والحلدسدادسيدةدد -التكيدفدد1
 واحتياجتددداتهدمدد نهظدرهددددمدد ووجتهدددادتدد الخريدددندد أفدكدددادردد مدددع والتجددداودبدد الفدريدددقدد

العاطدفيدةد.دد
الفدردادداد.دد قاودةدد وتعزيزد فعادلدد بشكدلدد التفدويضد علدىدد قادددرتكدد - التحلفيدد2
 الخريددندد إل والددهددادردادتددد والددعدلدودمددادتددد الددعدردفددةددد تمدريددردد علددىدد قاددددرتدكد - التفعيددلدد3

إمكانهياتهدمد.دد إلدىدد والوصودلدد أداائهدمدد تطويردد علدىدد ومدسدادعددتهدمدد
 تمضدددد أن د إلدىدد بحلاجتةد فأمنهدتدد مدمتاز،د أدااءد ذاد تكودن دد أن د قادردردتدد إذاد أنهكد تذكدردد

 يمضيهد الذدي دد الوقادتددد فديدد مهادراتك.د فكدردد مدمدادردسدةدد فديدد الوقادتددد مدندد الكثيدد
 للتطدويدردد تشبيهد والتدريدبد.دد هذاد التحلضيد:دد التمادريدندد فديدد الددحلتددفدودن ددد الدرياضيون دد

 الختدطدابة،د مثدلدد معينةد لكدفداءدادتدد طبيعيةد موهبةد تمتلكد كندتدد لود .د حتددد التنفيذدي دد
ًاد تصبح لندد فأمنهدتدد  ، الدشدابدىدد الددمدادردسدةد(دد علدىدد طدريدقدد عدندد إل أداائكد فديدد نهجم
 ، مدد2011
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http://googangroup.blogspot.com/2011/04/blog-

post_19.html.
:- الشراف على القدائد قدرة

ًا القيدداداة تشددكل ًا محلددور  النظمددات فددي النشدداطات مختتلددف عليدده ترتكددز مهمدد
 ذلك في بما وإدااري  وإنهسانهي اجتتماعي موقاف أي  ويتطلبها والختاصة العامة

 إلددى وبددالنظر المنية النظمات دااخل تحلدث إلى الختتلفة الجتتماعية الواقاف
 فيعرفهددا فيهددا البدداحثي بتعددددا وتعددددات اختلفددت أنههددا نهجددد القيدداداة تعاريف
 يماردسددهدد الددذدي دد النشددادطدد بأمنههددا العددادمدد )د بمعناهددادO.Tead( تيد أورداوي د
 التددد الهدادفدد لتحلقيدقدد يتعاونهون د النادسد.دد وجتعلهدمدد فديدد للتأمثيدد شختدصدد
 يتددمد "عدمليددةدد ) بأمنههدداB. Bass( بدداسد .د ويعرفدهددادد تحلقيقهددددددددادد يرغبودن دد

 فدديدد وتوجتيههدداد طادقادداتهدمدد وإطلدقد الخريدندد اهتمادمدد إثارةد طدريدقدهدادد عدندد
( مكدريجددردد )د .د ويعرفدهددادد90صد مد،دد1985 (كنعددان ،د الددردغدودبددد التجاهد

D. Mcgregorفدديدد بوضددوح يظهددردد متبددادادلدد شختصددددد "تددأمثيدد ) بأمنهها 
 الدرئيدددسدد بيدددد التصدددالدد وسدددائدلدد خللد مدددندد ويدددوجتهد معيندددةد حدددالدتدد

 (وايددتدد ينظددردد .بينمدداد الددندشددوددادةدد الهدددادفدد تحلقيددقدد نهحلددود والدددردؤدودسددد
Waitتنفيدددذد فددديدد الخريدددندد علدددىدد التددأمثيدد أنههدداد علدددىدد القيددداداةد )د إلدددىدد 

 القدددردادتدد أنههاد علدىدد للقياداةد دارويدشدد وينظدردد آخريدندد أشختاصد قادردادردادتدد
 مودقاددعد فديدد القائدمدد–  الدشدختدصدد فديدد الددودجتدوددادةدد الستثنائية والمكدانهيادتدد

 النددادسدد مجدمدودعدد أو تابعية توجتيهد يستطيعد خللهاد مدندد والتدددد–  القياداةد
 يمكددندد القيدداداةد أن د أوضدح كمدداد الهددددفد،دد تحلقيددقدد ابتغدداء فيهدمدد والتأمثيدد
 تمتلكهددادد الدتددد والقددددردادتدد المكدانهيددادتدد طدريددقدد عددندد وتحلديدددهاد قاياسدهدادد
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 الختدداطبي وموقاددف التددأمثي علددى المكانهيددات هذه ومقدرة القياداة
 التأمثي على القياداة تساعد قادرات من يملكون  ما ومقدار بالقياداة

 لها والستجابة
 نهجددد لددذا إنهسددانهية عمليددة أنههددا علددى للقيدداداة ينظر أن  يجب ذلك ضوء وعلى

 تحلقيددق نهحلو العاملي تحلفز إنهسانهية عملية أنهها على للقياداة نهظر قاد السلمي
 مددن معقددد مركددب نهتاج ولكنها شختصية، خاصية ليست فهي التنظيم، أهداف
 التجددانهس "تحلقيددق وتسددتهدف التنظيددم، وظددروف العمددل، وجتماعددة القائددد،

 التنظيم واحتياجتات وإمكانهات الجموعة أفرادا ورغبات حاجتات بي والتوافق
ًا تثقيفيددة نهظددرة للقياداة الهواري  إليه" وينظر ينتمون  الذي   مفهددوم بددأمن  مبيندد

 بالقضددايا للددوعي العدداملي اسددتثارة علددى القدددرة فددي يتمثل الداارية القياداة
 أنهفسدهم. وإذا في التابعي ثقة على القائد فيه يعمل الذي  الوقات في الرئيسة

 الجتتمداعي وعلدم النفدس علدم ضدوء فدي تعريفهدا يتطلب القياداة مفهوم كان 
 النفددس وعلمدداء الجتتمدداع علمدداء أن  علددى يؤسكدددان  وتكل دارويددش أن  نهجددد

 إلددى خلصددا وقاد الجتتماعي البناء باختلف تختتلف القياداات أن  على متفقي
 والجماعددة القائددد بيدد العلقاددة مددن معيدد نهمددط عددن يعددب القيدداداة مفهددوم أن 

 ينبغددي محلددددا معيدد هدددف إلددى جتهددوداهم لقاصدد الجماعة توجتيه إلى يؤسداي 
. الجماعة وهدف العاملي صالح بي التوفيق مع تحلقيقه
ًا يعندد القيدداداة مفهدوم أن  السدابقة التعريفدات من ويتضح  السددلوك مددن نهمطدد

 يقوداهدا، الدت الجماعدة أفدرادا وبيد بينده العلقاة إلى يستند للقائد النهسانهي
 نهحلددو داوافعهددا وإثددارة اتجاهاتهددا، وتنسدديق جتهوداهددا اسددتثارة علددى ويعمددل
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 النظمددة أهددداف تحلقيددق يكفددل بمددا العدداملي سددلوك فددي والتددأمثي النهجدداز،
 التبعية من صلة وتنمية تكوين على قاادارة إداارية قاياداة وجتودا ذلك ويتطلب
 الرؤوسدي مدن حقيقيدة رغبدة للمرؤوسدي. وإيجدادا واسدتمالة وإقاناع للقائد،

الرؤساء. من التوجتيهي التأمثي وتقبل التبعية، في
: الشرافي التنسيق تعريف
ًا الشرافي التنسيق  الددتابط تحلقيددق إلى يهدف الذي  النشاط يعن اصطلح

 مسددتوى علددى كددانهت - سددواء الختتلفة النشاطات من مجموعة بي والنهسجام
 تعدداونهي إطددار - ضددمن ل أم الواحدددة الدااريددة الوحدددة فددي العمددل مجموعددة
 للوصددول وتعبئتهددا، الجهددودا وتوحيددد التكامددل تحلقيددق علددى يساعد متناسق،

ًا معي وبأمسلوب محلددا، وقات في النشودا الهدف إلى  نهجددد التعريددف لهذا طبق
 العمليدددة وتلزم التختطيدددط مرحلدددة مددن تبددددأ مسدددتمرة عمليددة التنسددديق أن 

 قاددرارات، واتختدداذ ورقاابددة، وتنظيم، تختطيط، من وظائفها، جتميع في الداارية
. الداارية الستويات جتميع وعلى

: التنسيق أهداف
 الدااريدة النظمددات مختتلدف جتهدودا بيدد التوفيددق التنسيق من العام الهدف أن 

 تكلفدة. ومدن وبأمقال الكفاية من دارجتة بأمعلى الرسومة الهداف تحلقيق بهدف
 هددذا مددن والهدف الختصاصات، في التعارض منع للتنسيق العامة الهداف

 تجنددب وكددذلك الدااريددة الوحدددات بيدد التعددارض تجنددب التنسدديق مددن النوع
 وأن  الخددرى النظمددات أو النظمددة وحدددات مختتلف بي الجهودا في التضارب
 فددي والتضددارب التعددارض منددع إلددى يددؤسداي  الداارات بيدد الفعددال التنسدديق
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 .د ومنددع والددوقادتددد والجهددددد الددادلددد فديدد القاتصاداد إلدىدد ويؤسداي د والددهدادمددد الختصاصادتد
 الزداواجتيددةد حدددودثدد منددع التنسدديدقدد يحلقددقدد الدااريددة،د النهشددطدةدد فديدد الزداواجتيةد

 الدااريددةد الددندظدمددادتددد تتعدددداد أن د يحلددثدد قادددد أنهه ذلكد ومثادلدد الدااريةد النهشدطدةدد فديدد
 الحلددالدتدد هددذهد فدديدد متدشددابهدةدد القاددلدد علدىدد واحدةد أهدادفدد تحلقيدقدد علدىدد تقودمدد التددد

 بالهدادفدد الوفداءد يتمد حتددد الددندظدمدادتددد جتهوداد وتكتيدلدد تنظيدمدد علدىدد التنسيدقدد يعمدلدد
 يسدداعدددد .د كمدداد ماليددةد تكلفددةدد وبأمقاددلدد مدمدكددنددد وقاددتدد وأقاصدددد جتهدددد بأمقاددلدد الددشددتددكدةددد

 ويمنددع التنفيذيددةد الجتهددزدةدد مختتلددفدد بيددد قاويددةد صدلتد إيجدداداد علددىدد التنسدديدقدد
 دااخددلدد الددختدتدلدفددةدد الددؤسدسدسدادتددد فديدد يحلددثدد كمادد العمدلد،دد بمصلحلةد تضدد التددد الددندادفدسدةددد

. الحلكدودمديدد القدطدادعدد
ًاد فيحلددثدد العمدلد،دد فديدد النداعد لتجندبدد بالنسبةد أماد  الجهددوداد تتعددارضد عندددماد داائم

 أجتددلدد مددندد التنازعددادتدد تلددكد ليديددلدد التنسدديدقدد وظيفددةدد وتددأمتيد الددختدتدلدفددةدد الدااريددةد
 الددعدادمدلددةدد فدديدد التفدداودتدد إزالددةد إلددىدد التنسدديدقدد يددؤسداي د .د كماد العادمدد الصالح تحلقيدقدد

 داامددتدد مدداد للجدميددعد الددتدسددادويدةدد الددعدادمدلددةدد تحلقيددقدد علددىدد التنسدديدقدد مهدمددةدد وتدتدكدزدد
 عددندد هنددا تتحلقددقدد الددسدادودادةدد فإدن دد التماثدلدد عددمدد حالةد فديدد ولكدندد متمداثلة،د الوضاع

 فدديدد التوحيدددد لن د إدااريددةد وحدةد كدلدد ظدردودفدد بحلسدبددد الددعدادمدلدةدد فديدد التفدردقادةدد طدريدقدد
 الددسددادودادةدد مبدددأد بدإخللد يددؤسداي د التماثددلدد انهعدددادمدد رغددمدد الحلالددةد هددذهد فدديدد الددعدادمدلدةدد

 شردددودطدد مددندد العددامليددد شئودن دد يختصد ماد هود الصدداد هذاد فديدد بالددعدادمدلدةدد والددقدصدوددادد
 ذلددكد وغيددد التددأمدايدبدد وتظددمدد والجتددازادتدد والحلددوادفدزدد والعلوادتدد والددردادتدبددد التعييددد

ص مد،دد1988 (دارويددشد،دد الدااريددةد الوحدددادتدد فدديدد بالعددامليددد الددتدعلدقدةدد المودردد مدندد
333 - 334. (
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 السددافات ضددبط إلددى يؤسداي  التنسيق أن  الهداف هذه على زياداة
. الضغط جتماعات من الداارية الوحدة بي الداارية
: المنية الجتهزة في التنسيق تحلقيق وسائل

 التابعددة، وتقددارير للتنسدديق، مسددتقلة إداارة : إنهشدداء منهددا التنسدديق لتحلقيددق
 الختصاصدات فيده تتحلددددا الدذي  بالشددكل النظمة هيكل تصميم على والعمل
 الشختصدد السددلوب إلددى إضددافة ازداواج، أو تددداخل داون  واضددحلة بصددفة
الكتابي. والسلوب الباشر،
 الدنهيددة النظمددات في سواء التنسيق تحلقيق على تعمل الوسائل هذه وجتميع

 التعلقدة الوسددائل بعددض إضددافة يمكددن أنهدده إل سدواء، حد على العسكرية أو
 : التنسدديق ومنهددا السدداعة مدددار علددى خدماتها تقدم الت أو المنية بالجتهزة

 غايددة وسدديلة العليددا القيدداداة طريدق عددن فالتنسديق العليا، القياداة طريق عن
 تتمتددع لددا وذلك الداارية، النظمات بي الفعال التنسيق لتحلقيق الهمية في
 تددواجته الت والعقاب الصعاب لتذليل واسعة صلحيات من القياداات هذه به

 والتنسدديق الخرين، مع العلقاات من لديهم قاوية قااعدة ولوجتودا العمل، سي
 العامددة الظددروف فددي البحلددث في مسئوليتها وتتكز مستقلة، إداارة طريق عن
 والتنسيق الوحدات مختتلف بي العلقاات أنهماط وتحلليل بالدااء، تحليط الت
 التنسدديق لتحلقيددق تشددكيلها يتددم الددت واللجددان  التنسدديقية، اللجان  طريق عن
 الدت النظمدات مدن وغيهدا بينهدا أو الدااريدة النظمدة وحددات أو أقاسام بي

 أخددرى وسدديلة وهددي الدوريددة، الجتتماعددات طريددق عن بها. والتنسيق ترتبط
 وذلددك الواحدددة، النظمددة دااخددل اسددتختدامها يكث التنسيق تحلقيق وسائل من
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 يكددون  أن  تشددكيلها عنددد ويراعددي لنهعقاداهددا، داورية مواعيد تحلديد طريق عن
 . وقاددد الدااريددة السددتويات مختتلف ومن التنظيم إداارات مختتلف من العضاء

 بشددكل والوامددر التوجتيهددات لبلغ  للقيدداداة فرصددة الجتتماعددات هددذه تكددون 
 وكيفيددة العمددل تددواجته الددت والصددعوبات الشدداكل إلددى اسددتماعها أو مباشردد،
 ويكددث العمليددات، غددرف طريددق عددن . والتنسيق الدنهيا الستويات في التنفيذ

 بددل المنيددة، الجتهددزة في التنسيق تحلقيق وسائل من الوسيلة هذه استختدام
 كمددا السدداعة، مدددار علددى يتددم عملهددا أن  بحلكددم ضددوراتها مددن ضددورة هددي

 وغيهددا الكهربداء وشرددكات كالبلددديات الدااريدة النظمات بعض في تستختدم
ًل خدماتها تقدم الت النظمات من ًا لي  عددن . والتنسدديق مسددتمرة بصددفة ونههار

ًا وحدددة كددل تختصددص بمقتضدداه نهظددام وهددو التصددال ضددباط طريددق  ضددابط
ًا  دااخددل أو الخددرى، الوحدددات مددع سددواء طريقدده عددن التصددالت تتددم معيندد
> ذاتها الوحدة

:- الدااري الشراف أساليب
:  الدااري  الشراف أساليب مفهوم

ُأسْلوبٌ، من للسّطْر يقال السلوب  ُأسلوبٌ، فهو ممتدٍّ طريقٍ وكلّ النختيل: 
ُلسْلوبُ ُلو ِب في يقال: أَنهتم والدمَذْهَبُ؛ والوجتهُ، الطريق، قاال: وا ٍء، ُأسْ  سُو

ُيجمَعُ ُلوبُ و ُلسْ ُلسْلوبُ، فيه، تأْمخذ الطريقُ أَسا ِلديبَ. وا َفنّ؛ وا  بالضم: ال
َأخَذ  :أشرفت منه. الشراف أَفا ِنهديَ أَي  القول من أَسا ِلديبَ في فلنٌ  يقال: 

 : والشراف ، فوق من عليه : اطلعت عليه وأشرفت ، : علوته الشء
. والشفق الحلرص
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:  الدااري  الشراف أساليب تعريف
 ، والجماعية الفرداية الشرافية النشاطات هي الدااري  الشراف أساليب
 وتحلقيق ، والدااء الحلتوى تقويم أجتل من تستختدم الت والعملية العلمية

 الهداف وتحلقيق الدااري ، العمل بيئة وتحلسي ، والهن العلمي النمو
 عليه تقع تنظيمي داور هو النظمة. "الشراف أو بالؤسسسة الختاصة
 الؤسسسة" أهداف لتحلقيق الرؤوسي إرشادا و وتوجتيه قاياداة مسئولية
 ومهارات واتجاهات التنظيمي، الدور علي يتكز الشف فعمل وبالتالي
 الرؤوسي، وتدريب والرشادا التوجتيه مهارات والتأمثي، والقدوة القياداة

تنفيذها. ومتابعة الهام (إسنادا التنفيذ قادرات الي بالضافة
للتي: الدااري  بالشراف نهاجتحلة أداارة أي  وتهتم

 خطوط على الرؤوسي لدي  الجتتماعية والوروثان  الثقافات • اختلف
 مجالت يعالج تنظيمي داور وجتودا يتطلب مما الختدمات تقديم أو النهتاج

القصوداة. العمل أهداف لتحلقيق الثقافات هذه بي والتعارض الختلف
 ومنفذي  القرارات ومتختذي  السياسات واضعي بي التنظيمي الربط • إيجادا

والقرارات. السياسات تلك
 والتوجتيهات (الرشاداات القرارات وتوضيح العلومات انهسياب • تسهيل
 وتقديم النهتاج خطوط على العاملي إلى العليا الداارة العمل) من وتكليفات
الختدمات.
 العمل، خطة وفق تنفذ التنظيمية والنشاطات العمال أن  من • التحلقق

 اثر أو مرداودا وتقييم تنفيذها، في الفارقاات أو النهحلرافات وتصحليح متابعة
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الؤسسسة. ونهمو وسمعة العملء على النشاطات أو العمال تلك تنفيذ
 الؤسسسية والنشاطات العمال تنفيذ مستوى على الرؤوسي عمل • تجويد

 بمستوى بأمعمالهم للقيام وتأمهيلهم بتدريبهم يعن إدااريا جتهازا يتطلب
الرغوبة. الؤسسس الدااء معايي مع يتوافق

 بعمليات الباشر وارتباطهم التنظيمي الهيكل في الشفي وضع • وبحلكم
 يملك الذي  التنظيمي الستوي  يمثلون  فانههم بالؤسسسة اليومي العمل تنفيذ

 اكث ثم ومن العمل تقابل الت الشكاليات طبيعة عن الحلقيقية العلومات
تعالجها. الت القرارات نهوعية تحلديد على قادرة الستويات هذه
: الشراف ولولاجبات  مهام

التي: في الشراف وواجتبات مهام تتلختص
العنية. الداارية الوحدة مستوى على العمل وتنظيم • تختطيط
 العمل متطلبات تحلتاجتهم الذين العاملي وعددا نهوعية تحلديد في • الشاركة

العنية. الداارية بالوحدة
الداارية. بالوحدة العاملي وتعيي اختيار في • الشاركة

 الناسب (الشختص الجدارة مبدأ وفق للمرؤوسي الوظيفية الهام • إسنادا
الناسب). للعمل

 القياداة وتوقاعات وتوجتيهات وإرشاداات معلومات توضيح و • توصيل
 ومقتحات اهتمامات ورفع نهاحية، من العاملي إلي للمؤسسسة العليا

أخري . نهاحية من العليا الداارة إلى العاملي ومشكلت
الرؤوسي. • تدريب
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والعاملي. العمل مشكلت • حل
 الطيبة النهسانهية العلقاات واسس مقومات وتزكية الجماعة روح • تنمية

العاملي.  بي
للمؤسسسة. العليا للداارة ورفعها الوظفي أدااء وتقويم العمل تقارير • كتابة
العاملي). وانهصاف حضور (ضبط النظام • حفظ

والختاصة.  والعرضية السنوية بالجتازات • التوصية
التي: عليه مرءوسيه من يتوقاعها الت النتائج علي الشف يتحلصل ولكي

للعاملي. الؤسسسة وبرامج خطط • توضيح
والبامج. الختطط تلك ضوء في الفرادا من الطلوب العمل • تحلديد
العمل. إنهجاز بها يتم أن  يتوجتب الت الكيفية • تحلديد
العمل. لنهجاز الزمن الطار • تحلديد

: لديه تكون  أن  الشف على يتوجتب انهه كما
 الرجتع يمثل بحليث الداارية وحدته تؤسدايه الذي  بالعمل الفنية • العرفة

 الرتبطة الفنية الشاكل بعض وحل العاملي واستفسارات لتساؤلت الفن
بالعمل.

 والنهسانهية الثقافية الجوانهب ( فهم معه يعملون  بالذين • العرفة
 ومعارفهم طاقااتهم توظيف من لهم يتسن لرءوسيه) حيث والجتتماعية

العمل. في النتائج من مزيدا تحلقق الت بالصورة
 و متطلبات مع التعامل من تمكنه بحليث الوظيفة في العملية • الختبة
 واقاع مع التعامل في العملي الجانهب معها تصطحلب بصورة العمل إشكاليات
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بالؤسسسة.  الدااري  العمل
: الدااري التنظيم في الشرف ولضع

 تلك شاغلي على ضغوط مجموعة يشكل للمشف التنظيمي الوضع إن 
الوظائف:
والعاملي مجموعتي: الداارة في عضو • الشف
 جتفوة هنالك الحلذر من كثي يشوبها الجموعتي هاتي بي • العلقاة

بينهما حقيقية تكن لم إن  مفتعلة
 الخلل داون  الجموعتي مع التعامل في العالية الرونهة يتطلب • هذا

ومتطلباتهما. توقاعاتهما بي بالتوازن 
 يعض أن  الشف على يتوجتب مبدأ معهما التعامل في والحلذق • الكياسة

 كقارب بها الستمساك عليه يتوجتب وممارسة نهاحية، من بالنواجتذ عليه
نهجاة.

 وإشكاليات تطورات و بتوقاعات العلقاة ذات العلومات (تمليك • الشفافية
 صمام المارسة) تمثل في والوضوح الصدق والعاملي، للداارة العمل
للمشف.  الوظيفي الدااء لفعالية المان 

: الفعال الشرف صفات 
 يمكن ل الشختصية الصفات خلل من الفعال الشف صفات تناول إن 

 فان  النتائج. عليه بتحلقيق ربطها حالة في موضوعية بصورة معها التعامل
التي: في تتجسد الصفات هذه

• الختيال
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الخرين • حب
• الواقاعية

التحلليل على • القدرة
القرار اتختاذ على • القدرة
الهداف تحلقيق على • القدرة
الداارية الهارات

 بكفاءة الهداف لتحلقيق اللزمة الهارات تلك في الداارية الهارات تتمثل
 التواصل العمل، فريق وقاياداة بناء مهارة الهارات، هذه أهم ومن وفاعلية،
 القرارات، وأتختاذ الشكلت حل التفويض، التفاوض، الفعال، والتصال

 العمل فرق وقاياداة بناء الخري . مهارة الهارات من وغيها
 الفرادا من مجموعة هو الفريق العمل فريق العمل: مفهوم فريق مفهوم

 يعرف والبعض ، ومشتكة محلدداة أهداف تحلقيق لجتل بعضهم مع يعملون 
 فيما متكاملة مهارات بوجتودا يتميون  الفرادا من مجموعة” أنهه على الفريق
 إلى بالضافة ، واحد وغرض مشتكة أهداف يجمعهم الفريق وأفرادا ، بينهم
 يتم جتماعات هي العمل ". فرق بينهم فيما للعمل مشتك مدخل وجتودا

 تتطلب محلدداة مهمة أو هدف لتحلقيق التنظيمي الهيكل دااخل إنهشاؤها
 الفريق أعضاء الفريق. يعتب أعضاء بي والتكامل والتفاعل التنسيق
 هناك أن  كما ، الفريق أساسها على بن الت الهداف تحلقيق عن مسئولي

 هو النهاية في والفريق ، القرارات اتختاذ في للفريق التمكي من كبي قادر
متجانهسة. كوحدة النسجم الجماعي العمل من الفرادا لتمكي وسيلة
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 فرق بناء عملية تعرف العمل فريق بناء العمل: مفهوم فريق بناء مفهوم
 الجترائية الستشارات ومدخل العكسية التغذية من : - خليط بأمنهها العمل
 خلل من والسلوكي النهتاجتي الجماعة عمل فاعلية تحلسي إلى يهدف الذي 

 من الشختصية. سلسلة والعلقاات العمل وإجتراءات أساليب على التكي
 في اليجابي للتأمثي الفرادا. طريقة أدااء تحلسي بهدف الصممة النشاطات
 له مختطط . حدث الفضل نهحلو أدااؤهم رفع بهدف الفرادا بي العلقاات

ًا يرتبطون  الذين الفرادا من لجموعة بعناية  دااخل الهداف من بنوع مع
 العمل. أدااء بها يتم الت والساليب الطرق تحلسي بهدف وذلك النظمة

 متماسكة وحدة الجماعة من تجعل العمل فرق لبناء الجيدة النهجية
 النهاية في لتكون  العضاء بي الثمر والتفاعل بالفاعلية تمتاز ومتجانهسة

محلدداة.  أهداف تحلقيق على بالعمل ملتزمة مندمجة جتماعة
 فرق بناء أهداف تتكز العمل فريق بناء : أهدافالعمل فريق بناء أهداف
 مهارات الفرادا. تنمية بي والتعاون  الثقة روح : بناء التالي علي العمل

 بي العلقاات تحلسي في الديرين مهارات مداركهم. تنمية وزياداة الفرادا،
 الفرادا بي والنازعات الصاعات حل مهارات والرؤوسي. تنمية الرؤساء

 من مزيد إلى يؤسداي  وبما الداارات بي الفتوح التصال والجموعات. توفي
 الوقات من مزيد والشكلت. إعطاء القضايا مواجتهة في والوضوح الشفافية
 تدفق الهداف. زياداة ووضع التختطيط مجالت في للتكي للرؤساء

 وبما التاحة والمكانهات للمواردا المثل الداارات. الستختدام بي العلومات
 والنتجات. الختدمات لتحلسي الناسبة البيئة الدااء. تهيئة كفاءة يحلقق
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 العمل فرق بناء إلى الحلاجتة العمل: مؤسشرات فرق بناء إلى الحلاجتة مؤسشرات
ًا هناك  للخذ ملحلة حاجتة بوجتودا توحي الت والشكلت العراض من عددا

 تبن الداارة على تفرض الت الؤسشرات أهم ذكر ويمكن العمل، فرق بمنهجية
 خاصة طبيعة ذات مهام التالي: وجتودا النحلو على العمل فرق منهجية

 الطلوبة. الهام تحلقيق في متعدداة. قاصور بختبات فريق وجتودا تستدعي
 حلها. احتياج عن الدااري  التنظيم أو الواحد الفردا يعجز مشكلت وجتودا

 التنظيمي. عدم السلوك في مشكلت . وجتودا جتديدة أفكار إلى النظمة
 بوادار وظهور واللتزام، الولء . ضعف الخرين مع العلومات مشاركة

 البادارة روح وضعف الجتتماعات فاعلية الفرادا. عدم بي اللمبالة
 الهداف على التكي مع العاملي، بي والتذمر الشكاوى والبداع. ازدايادا

 هناك العمل فرق بناء العمل: فوائد فرق بناء والفرداية. فوائد الجزئية
 : خلق منها العمل فرق بمنهجية الخذ على تتتب الت الفوائد من مجموعة

 بأمداائهم بالفختر العاملي للعمل. إشعار مناسب ومناخ التحلفي عالية بيئة
 وتقديم البادارات، والكسل. تشجيع والهمال الغياب حالت لتقليل الجماعي

 لدى الذاتية والواهب البداعية القدرات تحلفي إلى يؤسداي  مما القاتاحات،
 قابل من الفعال الوظيفي. التفويض الوصف على العتمادا الفرادا. تقليل

 فعالية لها. زياداة حلول وتقديم حدوثها، قابل الشكلت الرؤساء. توقاع
 بحلرية الطلوبة العلومات تبادال فرص . زياداة العضاء بي التصالت
 العمل فرق الفعالة: خصائص العمل فرق انهسيابية. خصائص وبطريقة

 مدى : الشاركة: أي  يلي بما تمي إذا الفريق بفعالية القول يمكننا الفعالة
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 فعالة. التعاون : بصورة الفريق أنهشطة في بالساهمة الفريق أعضاء اهتمام
 إلى للوصول الجماعي للعمل الفريق أعضاء لدى الرغبة توفر مدى وهو

 الخرين، لراء الفريق في عضو كل تقبل دارجتة النتائج. الرونهة: وهي
 ميل دارجتة الفريق. الحلساسية: وهي لصالح الثابتة الواقاف عن والتنازل
ًا، بعضهم لشاعر الساءة لعدم الفريق أعضاء  لتكوين رغبتهم ومدى بعض

 لواجتهة الفريق أعضاء استعدادا مدى الختاطر: وهو مريح. تحلمل نهفس جتو
 للعمل الفردا شعور مدى تواجتههم. اللتزام: وهو الت الصعبة الواقاف

 الفريق أعضاء ميل مدى الفريق. النهفتاح: وهو أهداف لتحلقيق بإخلص
 فرق بناء الشكلت. منهجية وحل التختطيط عن للخرين معلومات لتقديم

 لبناء الصحليحلة النهجية إيضاح ويمكن العمل فرق بناء العمل: منهجية
 عمل. تعيي فريق لتكوين الحلاجتة التالي: تحلديد النحلو على العمل فريق
 في الفريق. الشاركة والتوقاعات. تشكيل الهمة، للفريق. توضيح قاائد

 الدااء. معايي ووضع العمل خطوات والهداف. تصميم الرؤية صياغة
ًا والهام للعمال الفعّال الداوار. الدااء وتحلديد الهام توزيع  للداوار وفق

الفريق.  عمل وإنههاء الهداف الحلدداة. بلوغ 
: العمل فرق ولبناء القدياداة
 التعاون  روح بث يستطيع الذي  هو الناجتح القائد العمل فرق وبناء القياداة
 التالية: الفاهيم يدرك أن  وعليه الواحد الفريق بروح للعمل العاملي وقاياداة

 . ورغباتهم احتياجتاتهم وتنوع الفرادا بي والختلف البشية، الطبيعة فهم
ًا ويؤسداونهها بها يقومون  أعمال إلى الفرادا حاجتة  تشكيل في السبب وهو مع
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 سدودىدد تتأمتىد ل كفدريدقدد البعضد بعضهدمدد مع العمدلدد إلدىدد الفدرداددادد .د حاجتةد الفدريدقدد
 كلمدادتدد يحلبون د بينهدمد.دد الفدرداددادد والتدابدطدد التمادسدكدد وخلدقدد تحلفيدهدمدد يتمد بأمن د

 العديدد مع التعامدلدد علدىدد الفدرداددادد قادددردةدد لعددمدد العدمدادلدد .د تبسيدطدد والثناءد الدددديحد
 أكثدد وأحاسيدسدهدمددد بحلدسدهدمدد النادسدد .د يثقد واحدد آن د فديدد والموردد الحلقدائدقدد مدندد
 (( أفعالهد مع تتطابقد ل أقاودالدهدد كانهدتدد إذاد بالقائدد تثقد ل .د النادسدد البيانهادتدد مدندد

 http://googangroup.blogspot.com ، مدد2011 ، الدشدابدىدد علدىدد
:- السباحصة رياضة عن  نبذة2-3

 تعتددب ، القدداع فددى الشىدد داون  الدداء فددى الحليددة الكائنات حركة هى السباحة
ًا السباحة  ، أولبية عالية كرياضة وكذلك للتفيه كبي بشكل يمارس نهشاط

 حددت الختدداطر الددى بالضددافة ، للرياضددة الفوائددد مددن العديددد هندداك أن  كمددا
ًا السباح ليكون   www.alminberr-arriyadi ، م2012 ، الرياضدد ( النددب حذر

.)
ًا  فطددر فقددد ، الحليدداة بوجتددودا وجتددد والددذى بالعوم السباحة تعرف كانهت وقاديم

 وجتددد منددذ العددوم النهسددان  واسددتطاع ، العددوم علددى الختلوقاددات من الكثي الله
 كضددورة النهسددان  مارسددها ولقددد ، والبحلددار والبحليددات النههار ضفاف على

 ) والرومددان  ( اسددبارطة والغريق الفراعنة مارسها . ولقد هجومية او دافاعية
 ظهددر ) بعدددها ( الغطدداس  باسم1583 عام السباحة عن كتاب أول ظهر ولقد

 انهتقلددت بعدددها ، الصدددر سددباحة  عددن1816 ) سددنة ( جتونهفروسددت كتدداب
 الهليددة الجمعيددة فظهددرت السباحة أحواض الى والبحلار النههار من السباحة
 خدداص للسددباحة اتحلددادا اول أول الددى  وتحلددولت1837 عام لندن  فى للسباحة
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 عادمدد فدىدد ظهدردد فقدددد للدسباحةد الدولدىدد التحلاداد اماد  ،1896 انهجلتدادعدادمدد فدىدد بالهواةد
)souhaib.123.st ، مدد2011 ، (د سدمداحدد مدد1908
 فدديدد وجتددددتدد فقددددد بعيددد،د عهددددد منددذد الدسددباحةد :د عدردفدتددد آخرد رأىد وفدىدد

 القدديدمددةد.دد مصدددد غددردبدد جتنددودبدد كهددودفدد فدديدد الحلجددردي دد العصددد رسددودمدد
 جتلجددامدشد،دد ملحلدمددةدد  ق.دمد.دد فديدد2000 عادمدد منذد الدسباحةد ذكردتدد وقادددد

 1538 عددادمدد الددقدددددسد.ددد وفددديدد الكتددادبدد وفددديدد والودايسددا،د والليدداذة،د
 عددددندد كتدددادبدد أودلدد فينمددددادن دد نهيكددددولدسدد اللدددددانهديدد البدودفدسددددودردد كتددددبدد

 أوروبددا قادداردةدد فدديدد رياضددية كلعبددةد الدسباحةد مدمدادردسدةدد الدسباحة.د بدأدتدد
ًا،د1800 عادمدد فديدد  الصددددرد.دد سددباحةد هددود الدسدائدددد السلدودبدد وكادن دد  تقدريب

 عددادمدد داورةد أودلدد منددذد الولددبيدددةدد اللعددادبدد مدددندد جتددزءد الدسددباحةد كددانهدتدد
 العددالدديددد التحلدداداد  تأمسدددسدد1908 عددادمدد اليونهددان .د فددديدد  بأمثينددا،1896

ًاد الفدردادشددةدد سددباحةد ).د أصددبحلدتددfina( للدسددباحةد ًلد أسددلدوب  فدديدد مدسددتدق
.1952 عادمدد

:- السباحصة أنواع

 على جتسمه بوضع السباح يقوم الصدر سباحة : فيالصدر سباحصة- 
 على الحلوض. يجب ماء سطح مع واحد خط على يكونهان  والكتفان  الصدر،
 في بذلك القيام عدم بالمكان  أنهه إل الاء، فوق رأسه من جتزء إظهار السباح

 100هي:  الصدر على السباحة الدوران . سباقاات أثناء وكذلك السباق بداية
 م. 50 و  م،200 و م،
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 عند الحلائط من بالنهدفاع السباح يقوم الظهر سباحة : فيالظهر سباحصة- 
 السباق. طوال الظهر على بالسباحة ويقوم الدوران ، أثناء وكذلك البداية

.   م50 و  م،200 و  م،100هي:  الظهر على السباحة سباقاات

 ذراعيه كلت بتحلريك السباح يقوم الفراشة سباحة : في الفراشة - سباحة
ًا الختلف إلى يدفعهما ثم ومن الاء، وفوق المام إلى  بشكل الحلركة ويعيد مع

 م. 50 و  م،200 و  م،100هي:  الفراشة سباحة متواصل. سباقاات

 الذي  السلوب بتأمداية السباح يقوم الحلرة السباحة : في الحرة السباحصة- 
 على يجب التنوعة والفرداي  التتابع سباقاات في به. ولكن القيام يريد

ًا يؤسداي  أن  السباح ًا أسلوب  والظهر الصدر سباحة أساليب عن مختتلف
 م2009 والفراشة.(تبيان 

http://arabic.tebyan.net/index.aspx?pid=93552 

:- السباحصة فوائد
رشيق. قاوام على والحلفاظ العضلت لصقل الرياضات أفضل من - تعتب

 الدددم ضددغط مددن تختفددض يوميددا، سدداعة نهصددف لدددة السددباحة ممارسددة - أن 
 الدددورة كفاءة من تزيد كما الدم في الكلستول معدل من وتقلل القلب وتقوي 

الدموية.
الوزن . لتختفيض الرياضات أفضل - من

 الجسددم واستخاء النفسية، الضغوط من التختلص في جتدا مفيدة - السباحة
العنوية. الروح ورفع والعقل،
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 رياضددة فددإن  لددذلك فعل، عليدده هددو ممددا أخددف يبدددو الجسددم يجعددل - الدداء
الوزن . زياداة من يعانهون  الذين للشختاص الرياضات أنهسب من السباحة
رشيق. قاوام على والحلفاظ العضلت لصقل الرياضات أفضل من - تعتب

 الدددم فددي الكلسددتول معدل من وتقلل القلب وتقوي  الدم ضغط من - تختفض
الدموية. الدورة كفاءة من تزيد كما

 الجسددم واستخاء النفسية، الضغوط من التختلص في جتدا مفيدة - السباحة
العنوية. الروح ورفع والعقل،
 رياضددة فددإن  لددذلك فعل، عليدده هددو ممددا أخددف يبدددو الجسددم يجعددل - الدداء

الوزن . زياداة من يعانهون  الذين للشختاص الرياضات أنهسب من السباحة
:- السباحصة أحصواض عن نبذة

ًتا50 طولها ويبلغ السار طويلة السابح في السباحة مسابقات تقام   م
ًتا،25 طولها ويبلغ السار قاصية وأخرى  السارات مسابح وتنقسم  م
 بي ممر كل عرض ممرات. ويبلغ عشة أو ثمانهية أو ستة إلى الطويلة
 يجب الوطنية البطولت مسابقات معظم الت. وفي ونهصف متين أو متين

 السار. وقاصية السار طويلة السابح من كل في ممرات ثمانهية استختدام
 السجّلة الدولية القياسية بالرقاام الهواة للسباحي الدولي التحلادا ويعتف

فقط.  الطويلة السارات مسابح في

َبح َلسْدد  أو العائلددة لفددرادا مميًددا ترفيهيًددا نهشدداطًا تددوفر الددت العناصدد مددن وا
الصدقااء

53



ًتا1,2 القانهونهية السابح في الاء عمق يكون  أن  ويجب  القال. وفي على  م
 تسمى عوامات السباحة حوض بطول °م. ويوجتد26 حوالي حرارة دارجتة

ًنا.  الاء سطح حفظ في وتساعد المر، حدودا تحلددا وهي المر، خطوط ساك

  م.1.80 وعمقه  م،21 وعرضه  م،50 الدولي السباحة حوض طول ويبلغ
 حبال بينهم يفصل  م،2.5 منهم واحدة كل طول حارات، ثمانهية به يوجتد
 نهصف ارتفاع على فهي البداية لنصة بالنسبة الحلوض. أما طول على تمتد

 ، م1998 ، راتب كامل ( أسامة الحلوض ماء سطح فوق مت أرباع ثلثة أو
 )12-10ص ،

السباحصة لحصواض الدوللى القدانون  :-  

 :  SWIMMING POOLS الدسباحةد )د : أحواضد2ماداة(د    

 لوحادتدد استختدددادمدد حالةد فديدد وذلكد  متدد50  ):د الدطدودلدد1(/2 ماداةد    
 أو البدايةد حافةد عندد الدتحلكدمدالدوتوماتيكيةد بأمجتهزدةدد الختاصةد اللدمدسددد
 الذدي دد بالطدودلدد الحلوضد يكودن دد أن د ,د يجدبدد الدوردادن دد حافةد عندد أضيفدتدد

. اللوحتيددد بيدد  متدد50 الددفدردودضدةدد الددسدادفدةددد تكودن دد بأمن د يكفدلدد

 لوحادتدد استختدددادمدد حالةد فديدد وذلكد  متدد25): 1/2(/2 ماداهد  
 البدايةد حافةد الوتوماتيكيددةعندددد التحلكدديدمدد بدأمجتهدزدةدد الختاصدةد اللدمدددسددد

 الحلددودضدد يكدودن دد أن د الددددودردادن د.دد يجددبدد حافددةدد عنددددد أضيفدتدد أو
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.     اللوحتي بيت م25 الفروضة تكدونهالسافة بدأمن  يكفدل الدذي  بدالطول

: بها السموح ): البعادا2(/2 ماداة

 السموح البعادا تكون   مت50 الذآور للطول ): بالنسبة2/1(/2 ماداة      
 جتميع وعند النهاية حائط آل علي أآثر . م00أطول,  مت0.3 هي بها

 سدطحلالاء. يجب أسف  م0.8 والي الاء سطح فوق   م0.3 لسافة النقاط
 جتانهب من معتمد آخر مؤسهل ادااري  أو مساح بواسطة القاسات هذه أعتمادا
 البعادا هذه تجاوز محلظور الحلوض بها التواجتد فيالدولة العضو أتحلادا

. اللمس لوحات ترآيب تم وأن  حت بها السموح

 السموح البعادا تكون   مت25.00 الذآور للطول ): بالنسبة2/2(/2 ماداه    
 جتميع وعند النهاية حائطي من آل علي أآثر  م0.00 أطدول  م0.02 هي بها

 اعتمادا أسدفالاء. يجب  م0.8 وحتدي الداء سدطح  في0.3 بارتفاع النقاط
 جتانهدب مدن ومعتمدد آخر مؤسهل إدااري  أو مساح بواسطة القاسات هذه صحلة

 البعدادا هدذه تجداوز الحلدوض. محلظدور به التواجتد الدولة في التحلداداالعضو
.  اللمس ترآيدبلوحات تدم وان  حتدي بهدا الدسموح

:    ): العمق3(/2 ماداة   
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.    مت1.00 الطلوب الدانهى الحلد

) الحلوائط:  4(/2 ماداة   

 قاائمة زاوية وتشكل متوازية النهاية حوائط تكون  أن  ): يجب4/1(/2 ماداة  
 0.8 إلي وممتد السطح منلقية غي مداداةصلبة من ومبنية الاء سطح مع

 بدون  الدوران  والددفعفي اللمدس مدن التسابق تمكن لكي الاء سطح أسفل
.   مختاطرة

 الحلوائط طول علي للراحة عليه للوقاوف أفي ببناء ): يسمح4/2(/2 ماداة   
 إلي  م0.1 ويعطي الاء سطح تحلت  م1.2 عن عمقه يقل ل علديإن  الجانهبيدة

.     م0.15

:   الاء صف ): قانوات4/3(/2 ماداة  

 علدي نهفدذت للحلدوض. وإذا الربعة الحلوائط جتميع علي تنفيذها يمكن     
  م0.3 بقددر اللمدس لوحات بتعليق أنهتسمح مراعداة يجدب النهايدة حدائط

 . ستارة أو مدنالدهان  مناسدبة بطبقدة تغطيتهدا يجدب الداء. آمدا سدطح فدوق
 . الاء سطح مستوي  علي الحلافظة أجتل من منظمة بصمامات تزويدها يجب

): الحلارة:   5(/2 ماداة

 عدن بتقدل ل مدسافة وجتدودا مع  م2.00 عن الحلارات عرض يقل أل يجب   
.  الولديوالخية الحلدارات خدارج  م0.50
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: الحلارات ): حبال6(/2 ماداة

 حلقات بواسطة نههاية آل عند ويثبت بالكامل الحلوض بطول حبال تمتد     
 متلصقة عوامات علي حبل آل النهاية, يحلتوي  وحوائط تجاويف دااخل
 أقادص. تميدزالعوامات بحلدد  م0.15 الدي  م0.05 من يتاوح منها آل قاطر

 العوامدات باقاي عن مختتلف بلون  للحلوض نههاية آل من  م5.6 لسافة وذلك
.    آامل الحلارة شد يجب . آما حارتي آل بي مدنحلبل أآثدر يوضدع ول

: البدء ): منصات7(/2 ماداة

 يتدراوح  اهتدزاز أدانهي بدون  ثابتة البدء منصات تكون  أن  يجب     
 بماداة السطح ويغطي سدطحلالاء  أعلدي0.75 إلدي  م0.50  ارتفاعهدا
 10 عدن للدسطح انهحلدار أقاص يزيد ل أن  . يجب النهزلق إلي لتؤسداي 

 النصة علي قابضة بأمدااء تسمح بحليث البدء منصات تصميم دارجتداتيجب
 حالة , في المامية البدء قافزة والجدانهبينلدااء المدام مدن الدسباح بواسدطة

 بمكان  باستطاع توص  م0.04 عن تزيد البدء منصة تختانهة آانهت إذا ما
  م0.03 ولسافة المام من  م0.40 وبعرض الجانهبي علي  م0.1 عرض
 علدي للدسباحة البدء أجتل ن  م اليد . ترآدبمقابض البدء منصة سطح أسفل
 الاء  أعلديسطح0.6  إلدي  م0.3 بدي  يتدراوح ارتفداع علدي وذلدك الظهدر

 حائط سطح مع ومتوازيي واحد وعاموداي  أفقي مستوي  علي يكون  وأن 
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 يقدل أل يجب  م5 والي أم إمكان  سواء الاء عمق تبدرزعنه أن  داون  النهايدة
.   مندصاتالبدء ترآيدب لكدان   بالندسبة1.2 عدن العمدق

) : التقايم: 8(/2 ماداة

 ومرئية الربعة الجوانهب علي واضحلة بأمرقاام بدء مكعب آل ترقايم يجب    
 الحلوض مواجتهة عند وذلك اليمن الجانهب () علي1 رقام الحلارة تكون  بجلء

.   التقليدية البدء حافة من

:  الظهر علي السباحة لدوران  ) : إشارات9(/2 ماداة   

 ارتفاع وأعلي الحلوض بعرض أعلم منها يتدلي أحبال عبدارةعن وهي
 حيث الاء سطح فوق بحلددأقاص  م2.5و أدانهدي آحدد  م1.8 بي فيما يتاوح

 يجدب آما نههاية حائط آل من  م5.00 بعد علي تقع قاوائم علي يثبت
 آان  اذا حبل آل علي وأيضا الحلوض جتانهب من آل علي ممية وضدععلمات

.   نههاية حائط آل من  مت15.00بعدد علدي وذلدك مدستطاعا ذلك

 بعرض الختاطئ البدء حبل : يتدلي الختاطئ البدء ) : حبل2/10( ماداة   
 قاوائم من الاء سطح مستوي  فوق  م1.2 عن يقل ل وعلديارتفاع الحلدوض

.  البدء حافة أمام من  مت15 بعد علي مثبته
 يغطي أن  السيع. يجب اللي بالتحلرر له تسمح بطريقة  بالقائم يربط

يتحلرر(يسقط) .   عندما الحلارات جتميع بفاعلية

: الاء حرارة ) : دارجتة2/11( ماداة   
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 التجاوز (يمكن مئوية  دارجتة26 عن الثلي الاء حرارة دارجتة تقل ل أن  يجب
 الداء مدستوي  علي ظة الحلاف الدرجتدةالثلي) يجب عدن مئوية دارجتة عن

 الصحلية إتبداعالقواعد علدي وحرصدا ملحلوظدة حرآدة داون  الدسابقات أثنداء
 أن  طالا ولختارجته للحلوض الاء بتدفق يسمح فأمنهه الدول بمعظم القررة

.   مائي تيار حدوث يدؤسدايإلي لدن ذلدك

:    ) الضاءه2/12( ماداة   

 عن الدوران  وحائط البدء منصات فوق الضاءه شدة تقل ل أن  يجب
) .   الضاءه قاياس (وحدة  لوآس600

: الحلارات ) : علمات2/13( ماداة   

 علي يوضع مختالف قااتم لون  ) من (الختطوط العلمات تكون  أن  يجب
.  حارة آل منتصف في الحلوض أرضية

    م0.3 القاص والحلد  م0.2 الدانهى : الحلد العرض
.    مت50 طول للحواض بالنسبة  مت46:  الطول

.    مت25 طول للحواض بالنسبة  مت21

 ممي مقاطع بختط  مت2.00ب النهاية حائط قابل خطأم آل ينتهي     
 علي الهدف خطوط خدطالحلارة. توضع عدرض وبدنفس  متدر1.00 وبطول
 وبنفس حارة آل منتصف في اللمس لوحات أوعلي النهاية حائط

 حت الحلوض حافة من متصلة بصورة تمتد أن  الحلارات. يجب عرضختطوط

59



 سطح من  م0.3 عمق  وعلي0.50بطول للختط مقاطع خط يوضع أرضيته
.   القاطع الختط منتصف نهقطة من مقاسا وذلك الاء

  الولبية لللعاب السباحة ) : أحواض3( ماداة  

 التحلكيم لجتهزة اللمس لوحة بي  مت50 الطول العالم وبطولت   
.   الوتوماتيكية

 .  2/2/1 الاداة في وردا آما بها السموح ) : البعادا1(/3 ماداة 

.    مت25 ) : العرض2(/3 ماداة  

.   توجتد ) : ل3(/3 ماداة

.    مت2 ) : العمق4(/3 ماداة

 .  2/4/1 الاداة في وردا : آما ) : الحلوائط5(/3 ماداة

 .  2/4/3 الاداة في وردا آما الاء صف ) : قانوات6(/3 ماداة

(ثمانهية) .    حارات8 الحلارات ) : ترقايم7(/3 ماداة

 مدسافتي إلدي بالضدافة  مت2.5 الحلارة عرض ) : تكون 8(/3 ماداة     
 حارة حبل يوضع أن   يجب8,1 خدارجتالحلارة منهمدا لكدل  متدر2.5 بعدرض
.   التوالي  علي8,1 الحلارة عن السافتي هاتي بي ليفصل

 .  2/6 الاداة في وردا آما الحلارات ) : حبال9(/3 ماداة    
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 .  2/7 الاداة في وردا آما البدء ) : منصات3/10( ماداة  

.   الختاطئ البدء ضبط جتهاز ترآيز ويجب
 .  2/6 الاداة في وردا آما الحلارات ) : حبال9(/3 ماداة

 .  2/7 الاداة في وردا آما البدء ) : منصات3/10( ماداة

.   الختاطئ البدء ضبط جتهاز ترآيز يجب

 .    2/8 الاداة في في وردا آما ) : التقايم3/11( ماداة

 .  2/9 الاداة في وردا آما الظهر علي السباحة داوران  ) : أشارات3/12( ماداة

 .  2/10 الاداة في وردا آما الختاطئ البدء ) : حبل3/13( ماداة

.  2/11 الاداة في وردا آما الاء حرارة ) : دارجتة3/14( ماداة

 150 عدن الضداءة شددة تقل أل يجب ) : الضاءة3/15( ماداة
.   الحلوض أجتزاء الضداءة) فدوقاجميع شددة قايداس لدوآس( وحددة

 بدي الدسافة  وتكون 2/13 الاداة في وردا الحلارات. آما ) : تختطط3/16( ماداة
.    مت2.5حدارة لكدل النتدصف نهقدط

 واحددة منطقدة فدي الغطدس وحدوض السباحة حوض آان  ) : إذا3/17( ماداة
.    مت5.00 للحواض للمدسافةالفاصلة الدانهدي الحلدد فدان 

:    الوتوماتيكية التحلكم () : أجتهزة4 ماداة
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 الندصف وآذلك الوتوماتيكية التحلكم أجتهزة ) : تسجل1(/4 ماداة
 آما سباح لكل القتض الوقات  الوتوماتيكيدة الندصف وآدذلك أوتوماتيكيدة

 آس  حتدى يكدون  الدزمن وقايداس السباق. التحلكيم في النسب التتيب تقرر
 أو السباح لبدء الرآبة الجتهزة تعرقال الثانهية) ل  من1/100( يبي عش بي

.   الفدائضللماء نهظام أو داورانهه

:-   يلي ما للجتهزة بالنسبة ) : يجب2(/4 ماداة

.   بالبدء الذن  بواسطة تشغل أن  ) : يجب2/1(/4 ماداة

.   المكان  بقدر ظاهرة أسلك لها توجتد ) : ل2/2(/4 ماداة

 والختاصة يسجلها الت العلومات جتميع أظهار علي ) : القدرة2/3(/4 ماداة
.   التتيدبوالحلارة حيدث مدن حدارة بكل

.   السباح لزمن سهلة رقامية رقاميه قاراءة ) : أظهار2/4(/4 ماداة
البدء: ) :  أداوات3(/4 ماداة   

.   الشفوية الوامر لصدار ميكرفون  بالبدء للذن  ) : يختصص3/1(/4 ماداة

. طاقاة محلوله مع يستختدم فأمنهه السدس استختدم ) : إذا3/2(/4 ماداة

 منصة عند للصوت مكب والحلول اليكرفون  من آل ) : يوصل3/2(/4 ماداة   
 وبصورة ما وإشارة بالبدء الذن  أوامر آدلمن سدماع يمكن بدء, حيث
.   سباح لكل متساوية
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.   الوتوماتيكية بالجتهزة الختاصة اللمس ) : لوحات4(/4 ماداة

  م,2.40 عدرض هدو اللمدس لوحات لقاييس الدانهى ) : الحلد4/1(/4 ماداة   
 ترآيب , يتم الاء سطح أسفل   م0.60 سدطحلالاء فدوق  م0.90 ارتفداع

 في التحلكم ثمدةيمكن ومدن الحلدارات باقاي عن منفصل بشكل حارة آل جتهاز
 علمات وتحلمل فاتح لون  ذات اللوحات سطح ويكون  حده علي منها آل

.   النهاية العتمددلحلائط الختدط

: ): التآيب4/2(/4 ماداة 

 أن  يمكدن الحلارات منتصف في يقع محلددا مكان  في اللمس لوحات ترآب   
 إقاامة عدم حالة في رفعها الحلمام لعمال بحليدثيمكن متنقلدة اللوحدات تكدون 

.      مسابقات

:   ): الحلساسية4/3(/4 ماداة

 الاء بحلرآة تتأمثر أن  يمكن الت بالدرجتة حساسة اللوحات تكون  أن  ليجب  
 تكون  أ، . يجب باليد الختفيفة باللمسه نهفدسالوقات فدي وتتدأمثر الدتلطم

.   العليا حافتها ذلك في بما حساسه بكاملها اللوحة

:   الختطوط ) : العلمات4/4(/4 ماداة

 علدي الوجتدوداة العلمدات مدع اللوحدات علي العلمات تتطابق أن  يجب  
 م.   0.25 عرض أسودا بكنار وحدوافاللوحات محلديط الحلدوض, يحلدددا

:   ): المان 4/5(/4 ماداة
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.   الحلاداة والحلواف الكهربائية الصدمات من مؤسمنة اللوحة تكون  أن  يجب   

 النهاية تسجل أوتوماتيكية النصف للجتهزة ): بالنسبة5(/4 ماداة
      الزمن حكام عليها يضغط أزرار بواسطة

.    النهاية السباح لسة عند     

 الجتهزة لتآيب أدانهي آحد التالية الجتهزة تواجتد ): ضورة6(/4 ماداة
.   الوتوماتيكية

 السابقات أثناء تستجد الت العلومات آل تضم نهشة ): إصدار6/1(/4ماداة
  .

.   للمشاهدين النتائج لن ‘أ ): لوحة6/2(/4 ماداة

.   الثانهية  من1/100 حت التتابع بدايات تحلكيم ): جتهاز6/3(/4ماداة

.   للجتهزة أوتوماتيكي ): عدادا6/4(/4 ماداة

.   الجتهزة لزمنة إعلنهات ): لوحة6/5(/4ماداة

الكمبيوتر.   صارة ): ملختصات6/6(/4 ماداة

الختاطئ.   اللمس ): جتهاز6/7(/4ماداة

.     أوتوماتيكيا البطارية شحلن لعاداة ): جتهاز6/8(/4 ماداة

مايلي:-   توافر يجب العالم وبطولت الولبية لللعاب ):بالنسبة7(/4ماداة
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 خطا عش أثن للمشاهدين النتائج لن ‘أ لوحة تحلتوي  ): أن 7/1(/4 ماداة
 الحلروف من آل إظهار علي القدرة لكدلمنها  خانهدة38 مدن القادل علدي

 مقدرو  متدر. ويكدونهفي0.28 عدن حدرف آدل ارتفاع يقل ل أن  علي والرقاام
 علي تظهر عي. آما غمضة في أسفل والي أعلي إلي التحلرك النظام هذا

.    زمدنالسابقة مرور اللوحة

 , القال علي  مت3×6 بابعادا الهواء مكيف مراقابة مرآز ): توفي7/2(/4 ماداة
 النهاية حائط لرؤيا اعاقاة أي  بدون  النهاية حائط من - م5 3 بعد علي يقع
.   السابقة أثناء الوقاات جتميع في

 الدسابقة. أثنداء الراقابدة مرآز الي للوصول للحلكم سهله وسيلة توفي يجب
.    الخري  الوقاات جتميع في عامدللمن تدوفي علدي القددرة

فيديو: شريط ): نهظام7/3(/4 ماداة  

 لجتهدزدةدد بالنسبةد احتياطديدد اتوماتيكيةد نهصفد الجتهدزدةدد أستعمدادلدد يمكدندد      
 مدسدابدقدادتدد أي د   أوFINAادلدد فديدمدسدابدقدادتدد وذلددكدد التوماتيكيددةدد التحلكدديدمدد

 أن د علدديدد حدارةد لكددلدد أزرارد تدوفيددد حالدةد فديدد وذلكد أخردي دد هامةد
 التدد.دد الحلالةد فديدد (وذلكد مدستدقدلددد حكدمدد بواسدطدةدد آدلدمنهدادد يدداردد

 مدردادقابدددد آخددريدند)دد يمكددنلحدد نههايدةد قادضاةدد الديدد حاجتةد هناكد ليكودن دد
).  للدسباحةد الدولدىدد ( القانهودن دد الزرارد أحدد تشغيدلدد الدودرادن دد

: السباحصة فى السباقات  انواع
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 وسباحة الحلرة، السباقاات: السباحة من أنهواع خمسة في السباحون  يشارك
 التنوع. الفرداي  وسباق الظهر، على والسباحة الفراشة، وسباحة الصدر،

 السباحة. من يناسبه نهوع أي  السباح يختتار الحلرة السباحة سباق ففي
 السع. لنهها البطن على الزحف سباحة داائمًا يستختدمون  السبّاحي ولكن

 متساوية لسافات يسبحلون  الرياضيي فإن  التنوع الفرداي  سباق في أما
 والدولية الوطنية السابقات الربعة. وفي السباحة أنهواع من أيّ  باستختدام

 ،800 ،400 ،200 ،100 لسافات الفرداية الحلرة السباحة سباقاات ُتقام
 ،100 مسافاتها طول فإن  الفراشة وسباحة الظهر، سباحة  مت. أما1,500

ُتعد400 ،200 لسافة التنوع الفرداي  مسابقة  مت. وتكون 200   مت. و
 من يتكون  فالفريق المتعة، النافسات من السباحة في التتابع مسابقات

 الرجتال فرق متساوية. وتشتك مسافة منهم كل يسبح سباحي أربعة
 متنوع، فرداي   مت400 وتتابع حرة،  مت400 تتابع سباقاات في والنساء
 في عضو كل يسبح التنوع التتابع سباق حرة. وفي  مت800 وتتابع
 الياه مسابقات مت. وفي100 لسافة السباحة من مختتلف بنوع الفريق

 تبلغ السافات فإن  الحليطات أو البحليات أو النههار في تقام الت الفتوحة
 السابقات في كم15 أو كم10 أو كم5و الدولية السابقات في كم25

الوطنية. 

التشابهة:  الدراسات 2-3-3
 :- ) بعنوان  م2004 ، ( ماجتستي السيحلانهى صايل سعيد :- جتب - داراسة1

 الى الدراسة هدفت ، الوظيفى الرضا بمستوى الداارى الشراف نهمط علقاة
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 العاملي لدى الوظيفى الرضا ومستوى الداارى الشراف نهمط على التعرف
 ، الرياض بمدينة الحلدودا لحلرس العامة الديرية فى والعسكريي الدنهيي
 ،  ) فردا327(  من العينة تكونهت ، التحلليلى الوصفى النهج الباحث استختدم
: النتائج اهم ، البيانهات لجمع كأمدااة الستبيان  استختدم

 وغي ، ( مباشر بنوعيه الشراف من خليط يمارسون  الدنهيي - الشفيي
) مباشر

. بالعسكريي مقارنهة عال رضاهم مستوى الدنهيي - العامليي
 ) م2011 ، ( ماجتستي مكى آل على بن إبراهيم بنت :- عواطف - داراسة2

 فى ومواجتهتها التبوى الشراف مكاتب فى الداارية :- الشكلت بعنوان 
 التعرف الى الدراسة هدفت ، عمان  بسلطنة التنظيمى التطوير مدخل ضو
 التعليم لنطقة التابعة الديريات فى بينها والفروق الداارية الشكلت على
 ، التنظيمى التطوير مدخل ضو فى ومواجتهتها التبوى الشراف مكاتب فى

 الوصفى النهج الباحثة استختدمت ،  ) فردا590(  من العينة تكونهت
:- النتائج اهم ، البيانهات لجمع كأمدااة والستبيان  ، التحلليلى
 وجتهة من والتوسط الرتفع الستويي بي التختطيط فى مشكلت - توجتد

. العينة نهظر
 الكتب أقاسام بي الختصاصات تداخل أهمها التنظيم فى مشكلت - توجتد
. القاسام بي الجتراءات وازداواجتية ، العامة الديرية وداوائر
. الكتب الى تصل الت التعاميم كثة واهمها التصال فى مشكلت - توجتد

67



 القرار إتختاذ سلطة : محلدوداية أهمها والشراف القياداة فى مشكلت - توجتد
 الكتب مسئولى لدى

 لدى التدريب فى الرغبة : أنهختفاض أهمها التدريب فى مشكلت - توجتد
. التقنية الوظفي مهارات وتقادام الكتب موظفى

 ، ( ماجتستي العانهى ثابت ووجتيهة عيسان  عبدالله :- صالحلة - داراسة3
 نهظر وجتهة من أداائه ومعيقات التبوى الشف :- داور ) بعنوان  م2011

 الدراسة هدفت ، عمان  بسلطنة التغيات بعض ضوء فى أنهفسهم الشفون 
 من عمان  سلطنة فى التبوى الشراف فى المارسات واقاع على التعرف الى

 من العينة تكونهت ، التغيات بعض ضوء فى أنهفسهم الشفون  نهظر وجتهة
 لجمع كأمدااة والستبيان  ، التحلليلى الوصفى النهج استختدم ،  ) فردا70( 

:- النتائج اهم ، البيانهات

 محلور فى كانهت العينة استجابات وفق سجلت الت التوسطات - اقال
. تطوره وكيفية التبوى الشراف تواجته الت الشكلت

 محلور فى كانهت العينة استجابات وفق سجلت الت التوسطات - اعلى
. ومبادائه وخصائصه التبوى الشراف تواجته الت الشكلت

 ) م2009 ، داراسية ( ورقاة  عزيز الدين صلح :- مصطفى - داراسة4
 السباحة حركات تعلم فى الحلى الحلركى النموذج إستختدام :- أثر بعنوان 
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 الحلى الحلركى النموذج إستختدام أثر على التعرف الى الدراسة هدفت ، الحلرة
 استختدم ،  ) فردا24(  من العينة تكونهت ، الحلرة السباحة حركات تعلم فى

 اهم  ، الضابطة والجموعة التجريبية الجموعة بنظام التجريب النهج
:- النتائج

 أثر له الحلرة السباحة حركات تعلم فى الحلى الحلركى النموذج إستختدام - أن 
. ايجابى

. إيجابى أثر له العلم قابل من الباشر اللى الختارجتى التصحليح - أن 

 برنهامج :- تأمثي ) بعنوان  م2009(   شوشة طاهر محلمد :- نهاداية -  داراسة5
 وقالق الجتتماعية التفاعلت على والعزل الدمج بنظام التويحلية للسباحة
ًا العاقاي الطفال لدى التصال  الى الدراسة هدفت ، للتعلم القابلي ذهني
 على والعزل الدمج بنظام التويحلية للسباحة برنهامج تأمثي على التعرف

ًا العاقاي الطفال لدى التصال وقالق الجتتماعية التفاعلت  القابلي ذهني
 النهج استختدم ،  ) فردا14(  من العينة تكونهت ، مص بجمهورية للتعلم

:- النتائج اهم  ، الضابطة والجموعة التجريبية الجموعة بنظام التجريب

 التفاعلت على والعزل الدمج بنظام التويحلية للسباحة - برنهامج
ًا العاقاي الطفال لدى التصال وقالق الجتتماعية  أثر له للتعلم القابلي ذهني

. أيجابى
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 :- ) بعنوان  ماجتستي ،  م2009(    أحمد عبدالسلم :- أحمد - داراسة6
 القاران  بتوجتيه والتطبيق بالوامر التعليم إسلوبى إستختدام فاعلية مقارنهة

 الى الدراسة هدفت ، للمبتدئيي البطن على الزحف سباحة تعلم على
 القاران  بتوجتيه والتطبيق بالوامر التعليم إسلوبى إستختدام فاعلية مقارنهة

 تكونهت ، مص بجمهورية للمبتدئيي البطن على الزحف سباحة تعلم على
 التجريبية الجموعة بنظام التجريب النهج استختدم ،  ) فردا120( من العينة

:-  النتائج اهم  ، الضابطة والجموعة

. إيجابى تأمثي له ليس بالوامر - التعليم
 للمبتدئيي البطن على الزحف سباحة تعلم على القاران  بتوجتيه -التطبيق

. إيجابى أثر له
 أدااء : ترقاية ) بعنوان  م2014(  وآخرون  أحمد عبدالله :- حسن - داراسة7

 ، الجوداة معايي ضوء فى والرياضة البدنهية التبية بكلية السباحة حوض
 البدنهية التبية بكلية السباحة حوض أدااء ترقاية الى الدراسة هدفت

 استختدم ،  ) فردا20( من العينة تكونهت ، الجوداة معايي ضوء فى والرياضة
 النتائج اهم  ، البيانهات لجمع كأمدااة والستبيان  ، التحلليلى الوصفى النهج

 -:
. العالية بالواصفات ليس الكلية - حوض

. كافية ليست للحلوض الرصوداة - اليانهية

الشابهة: الدراسات  علي  التعليق2-3-4
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 الهداف تنوعت فقد الذكر السابقة الشابهة الدراسات باستعراض
 استهدف الدراسات لتلك العام الوضوع أن  إل الدراسات لتلك العامة

. السباحة وتعلم الؤسسسات على الشراف
 تنوعت كما الحلجم، حيث من الدراسات تلك في العينات تنوعت كما

. النوع حيث من العينات تنوعت كما ، الستهدفة العينات مستويا
 الدراسات تلك معظم أن  الشابهة الدراسات مسح خلل من ويتضح

 لوضوع النهج هذا لناسبة ذلك للدراسة، الوصفي النهج استختدمت قاد
ًا والقليل الدراسات تلك واهداف التجريب. النهج استختدم الدراسات من جتد

 ما الشابهة الدراسات في الستختدمة الحصائية الساليب تنوعت وقاد
 في معظمها واتفقت التائية والدرجتة النهحلدار معاملت استختدام بي

 الرتباط ومعاملت العياري  والنهحلراف الحلسابي التوسط استختدام
الئوية. والنسب

:-  السابقدة الدراسات  من الستفاداة
: التى تحلديد فى السابقة الدراسات من الباحثة إستفادات

. الوصفي النهج - استختدام
 علي الباحث ساعد له المثل الجتمع الحلجم، حيث من العينة - تحلديد

للدراسة. العينة وحجم نهوعية تحلديد
البيانهات. جتمع وسائل تنوع-
الحصائية. للمعالجات والتنوعة العديدة الطرق-
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 الناسبة الجتراءات افضل علي يتعرف أن  الباحث استطاع-
داراسته.  اهداف تحلقيق إلي تؤسداي  أن  يمكن والت عام بشكل

الثالث الفصل
البحث إجراءات 

:- تمهيد
ًا الفصدل هدذا يتضدمن  منهدج مدن الباحثدة اسدتختدمتها الدت للجتدراءات وصدف
 الددت الدراسددة وأدااة ، الدراسددة عينددة اختيار وكيفية واسباب وعينة ومجتمع

 أدااة وثبددات صدددق تحلديد وطريقة البحلث بيانهات جتمع في عليها العتمادا تم
البحلث. بيانهات معالجة في استختدامة تم الذي  الحصائي البحلث. والسلوب

البحث:  منهج3-1
 للئمته السحلي بالسلوب الوصفي النهج الباحث أستختدمت

.     الجتراءات وطبيعة البحلث لهداف
                      

: البحث  مجتمع3-1-1
 السددباحة ولعددب ومشددفى إداارى  ) فددردا50(  بحلجددم البحلددث مجتمددع تكددون 

 التددالى والجدددول ،  ) مسددبح18(  عدددداها بلددغ والت الخترطوم ولية بمسابح
. البحلث حدودا فى معها التعامل تم الت السابح ومواقاع عددا يوضح

الختدردطدودمددد بولية الددسدادبحد  )د يوضح1(  رقادمدد جتدودلدد
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امدرمان بحلرى الخترطومالخترطومم
 النسددددددددددددبةالعددا

الئوية
 النسددددددددددبةالعددا

الئوية
 النسدددددددددددبةالعددا

الئوية
1372.2%316.7%211.1%

: البحث  عينة3-1-2 
 ) فددردا50( العينددة وتكددونهت العمديددة بالطريقددة البحلددث عينة اختيار تم

. الخترطوم بولية السباحة ومدربى واداارى مشفى من

:-  العينة  توصيف3-1-2-1
 وليددة مددن السددباحة أحددواض مدددربى و ومشددف إداارى العينددة شملت

. الخترطزم
 البحلث عينة توصيف  ) يوضح2(  رقام جتدول

الختكدمدد دارجتةد
النسبةددالعدداد

%1836 إداارىدد
%1836مشددفددد
%1428مدددردبدد

%50100الددجدمدودعدد
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العينة توصيف  ) يوضح1(  رقم بيانى شكل

1 2 3 4

ΩΩόϟ 18 18 14 50

ΔΑγϧϟ 36 36 28 100

18 18 14

50

36 36

28

100

Ι ΣΑ Δ ϋϟ ϧϳ
ΩΩόϟ ΔΑγϧϟ

 
العينة توصيف  ) يوضح1(  رقم بيانى شكل

البيانات : لجمع البحث في الستخدمة  الداولات 3-1-3
البحلدثد.دد بيانهاتد لجمعد كأمدااةد  الستبانهةد-
الستبانة: / بناء1

: الولي الرحلة
 واسددتعانهت ، البحلددث بيانهددات لجمددع  كددأمدااة السددتبانهة الباحثة صممت

 مددن ) واسددتفادات موافددق غيدد ، مددتدادا ، ( موافق ثلثي بمدرج تصميمها في
. والكتب الراجتع ومسح العنكبوتية والشبكة والشابهه السابقة الدراسات
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: الثانهية الرحلة
 اسدداتذة مددن اسددتطلعية عيندة علددي الستبانهة بعرض الباحثة قاامت 

 مجددال فددى والختددباء العليا الدراسات وطلب والرياضة البدنهية التبية كلية
) .1 رقام ( ملحلق اللحظات لبداء السباحة
: الثالثة الرحلة

 فدي فأمصدبحلت  الختدباء السداداة اراء حسب الناسب التعديل إجتراء تم
 الحلددور ، الداارى :- الحلددور هددى محلدداور ثلثة على مشتملة النهائية صورتها

. الدربي محلور ، الفن
 : الستبانة ولثبات   صدق3-3

 ) مدن10( عددداهم وبلدغ الختدباء علدى السدتبانهة وعدرض بإعدادا الباحث قاام
الرياضية.  التبية في الدكتوراه حملة

) 3( رقادمدد جتدودلدد
الستبانهةد تقنيددد

 الددعديدادردي دد ،النهحلرادفدد ،الودسيدطدد الختدطدأمدد ومعامدلدد الددتدودسدطددد يوضح
والددددىددد والتبايند

الستبانهةد لتجريدبدد كنتائج الرتباطد ومعامدلدد 

 التوسطالحور إسم
الحسابى

 النحراف
العيارى

 معامل
الرتباط( ال

) ثبات 

الصدق
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7.60.67.0,890.94الدااردىدد الددحلدودردد.1
6.100.900.930.96الفندددد الددحلدودردد.2
2.990,120.900.95الددددردبيدددد محلودردد.3

 فدديدد لداراجتددهد الددختدتدلدفددةدد للمحلدداوردد ارتبدداطد معامددلدد عددندد النتائدج وأسدفدردتددد
 ) وعليددهد0.90( بلدغ كلددىدد )د  وارتبدداطد0.89–  0.90( بيددد يتداوحد الستبانهةد

 تتميدددد أنههددداد أثبتدددتدد  الددتددد السدددتبانهةد صددددقد تحلكيدددمدد نهتائددج اعتبدددارد يمكدددندد
 وبهددذاد كدبيدة،د السددتبانهةد ثبداتد دارجتةد أن د يعنددد وهذاد كبيدد حدد إلدىدد بالستقدردادردد

 بهددا للسددتعانهةد جتدداهزةد .د وأصدبحلدتدد النهائيددةد صورتهاد فديدد  الستبانهةد اكتملدتددد
. الختبدادءدد آراءد معدردفدةدد خللد مدندد  الستبانهةد ضبطد وتمد الددعدلدودمدادتددد جتمعد فديدد

:  الدراسة  تطبيق4 -3
 وتددوفي تحلديددد والختريجييدد الزملء ببعض بالستعانهة الباحثة قاامت

 تطدددبيق كيفيدددة للمسددداعدين وشردددح ، السدددتبانهة لتطدددبيق اللزمدددة الداوات
/ 12/  20  وبتاريددخ ، الدددرجتات ورصددد الستبانهة  بتطددبيق قاددامت م2014 
ًا تحلليلها بغية الدرجتات وجتمع البحلث عينة على الستبانهة  ( ملحلددق إحصائي

)2 رقام

البحث:- في الستخدمة الحصصائية الساليب
(  الجتتماعية للعلوم الحصائية الحلزمة باستختدام الباحث قاامت

SPSS)STATISTICAL PACKAGES FOR SOCIAL 

SCIENCESوهيد:دد الددندادسبدةدد الحصائية الساليدبدد باستختدادمدد  وذلكد

76



براودن د.دد سيبدمدادن دد معادالةد-

برسدودن د.دد معامدلدد-

. الددئدويدةدد النسدبددد-

. الفدردودقدد لدللةد كاي د مدربع اختبارد-

الددعيدادردي د.دد  النهحلرادفدد-

الحلدسدابديد.دد الددتدودسدطددد-
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الرابع الفصل
النتائج ولمناقشة ولتحليل عرض

واقاعد هود :د ماد علدىدد ينص والذدىدد البحلدثدد سؤسدادلدد علدىدد للجتابة 1 -4  
قاامدتددد ؟د الختدردطدودمددد بولية الدسباحةد لحواضد الداارىدد الشرددادفددد  

محلاورد عدندد العينةد لجتاباتدد الددئدويدةدد النسدبددد بإستختدرداجد الباحدثدد  
، الجتابةد لقبودلدد %د ) واكثدد50(  نهسبةد الباحثةد وإعتمدددتددد ، الستبانهةد  

ذلكد يوضح التالديدد والجددودلدد  
 )د يوضح4(  رقادمدد جتدودلدد

الستبانهةد محلاورد عدندد العينةد إجتابادتدد لتكدردادردادتدد الددئدويدةدد النسدبددد
الداارى الحور

موافق غي متدادا موافق
 النسبةدد
الددئدويدةدد

التكدردادد
رادتدد

 النسبةدد
الددئدويد

ةد

التكدردادد
رادتدد

 النسبةدد
الددئدويد

ةد

التكدردادد
رادتدد

العبارادتدد مدد

14% 7 6% 3 80%
40

الدااردىدد الددشدددفدددد  
ًلدد العادمدد (د الدددديدردد ) مدسدؤسد  

الحلوضد إداارةد عدندد

1

8% 4 2% 1 90%
45

إداارىد مشددفددد يوجتدد  
الدسباحةد بحلوضد

2

40% 20 10% 5 50% 25
علقاةد لهد الحلوضد مشددفددد  
بالسباحةد وخبدةدد

3

24% 12 16% 8 60% 30 الددتدعلدقدةدد الصلحيادتدد كدلدد  
مدندد الحلوضد باداارةد  

الددشدددفدددد اختصاصاتدد  
الداارىدد

4

70% 35 20% 10 10% 5
مؤسهدلدد الدااردىدد الددشدددفدددد  

ًاد اكادايمياد ومهني
5

82%
41

4%
2

14% 7 الدااردىدد الددشدددفدددد يكودن دد  
خريجدىدد مدندد بالحلوضد  

6
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الرياضية التبية
20%

10
10%

5
70%

35

ًا تعييدد يتمد ماد غالب  
مدندد الحلوضد مشددفددد  
الددودظدفيدددد قادددادمدىدد  

بمؤسدسدسدةدد العامليددد  
الحلوضد

7

68%
34

%20
10

12%
6

الداارىدد الددشدددفدددد يتلقدىدد  
تدريبيةد داورادتدد بالحلوضد  

علدىدد الشرددادفددد فدىدد  
الحواضد

8

74%
37

6%
3

20%
10

علدىدد الددشدددفدددد تعيدد يتمد  
الجهادتدد بمعردفدةدد الحلوضد  

عدندد الددسدئدودلدةدد الدردسدمديدةدد  
الدسباحةد

9

60%
30

0%
0

40% 20 علدىدد الددشدددفدددد يكودن دد  
ًادد الحلوضد بالبدادمجد ملدمد  

والتعليميةد التدريبيةد  
للدسباحةد

10

الفن الحور
20%

10
10%

5
70%

35
ًلد الفندددد الددشدددفدددد مدسئدو  

التدريدبدد برامجد عدندد  
بالحلوضد

11

16% 8 4% 2 80% 40
مشددفددد بالحلوضد يوجتدد  
فندددد

12

36% 18 4% 2 60%
30

الفندددد الددشدددفدددد يكودن دد  
ًلد الددددردبيدددد عدندد مدسئدو  

بالحلوضد

13

30%
15

4%
2

66%
33

الددشدددفدددد اختيارد يتمد  
انههد أسادسدد علدىدد الفندددد  
خبدةدد ذو سباحةد مدددردبدد

14

40%
20

6%
3

54% 27 ملدمدد الفندددد الددشدددفدددد  
وطدردقدد الدسباحةد بانهواع  

15
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النهقاذد
36%

18
4%

2
60%

30
بيدد تنسيدقدد هناكد  

الفندددد الددشدددفدددد  
الدااردىدد والددشدددفدددد

16

70% 35
35

20% 10
10

10% 5 الفندددد الددشدددفدددد يتمتع  
الكادايمدىدد بالتاهيلدد  
والددهنددددد

17

68%
34

2%
1

30%
15

وصقدلدد اعددداداد داورادتدد توجتدد  
فدىدد الفندددد للمشددفددد  
الفنيةد الجوانهدبدد  

18

36% 18 6%
3

58% 29
كيميائىد معالج يوجتدد  

بالحلوضد
19

64% 32 6% 3 30% 15
منقدذدد بالحلوضد يوجتدد  

متختصصد
20

التدريب محور
30% 15 10% 5 60%

30
التدريدبدد جتدودلدد يوضع  

بالحلوضد والتعليدمدد  
الفندددد الددشدددفدددد

21

80%
40

4%
2

16% 8
بالحلوضد الددددردبيدددد عدداد  

كافدىدد
22

70%
35

10%
5

20%
10

لديةد بالحلوضد الددددردبددد  
التدريدبدد شهاداادتدد اعلدىدد  
الدسباحةد فدىدد  

23

10% 5 10% 5 80% 40
انهواعد الددددردبددد يجيدد  

الددختدتدلدفدةدد الدسباحةد
24

60% 30 10% 5 30% 15 يدركد الحلوضد مدددردبدد  
لتعلدمدد الحلديثةد الدطدردقدد  

الدسباحةد

25

74% 37 6% 3 20%
10

والدسلدمدةدد المدندد وسائدلدد  
بالتدريدبدد الددتعدلدقدةدد  
بالحلوضد متوفدردةدد والتعليدمدد  

26

80% 40 4% 2 16% 8
وسائدلدد بالحلوضد تتوفدردد  

الكادفيةدد والتعليدمدد التدريدبدد
27
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86% 43 6% 3 8%
4

الفدردودقدد الددددردبددد يراعدىدد  
وتدريدبدد تعليمد فدىدد الفدرددايةد  

الدسباحةد

28

82% 41 0% - 18%
9

وتقييدمدد ومتابعةد توجتدد  
بالحلوضد الددددردبددد لعمدلدد  

الدسباحةد إتحلاداد مدندد

29

20% 10 12% 6 68% 34
للنواحدىدد إهمادلدد يوجتدد  

بالحلوضد الصحليةد
30

لواقاعد بأموافدقدد العينةد تقديردادتدد أن د علهد الجددودلدد نهتائج مدندد ويلحظد  
الحور فدىدد الختدردطدودمددد بولية الدسباحةد لحواضد الداارىدد الشرددادفددد  
التالى النحلو على جتاءت الداارى  :-

مئويةد وبنسدبدد ،  )د بالتدتيدبدد3  ،4  ،7  ،1  ،2(  العبارادتدد تحلصلدتدد  
جتاءدتدد %د ) وبلأوافدقدد50 %د ،60 %د ،70 %د ،80 %د ،90(  بلغدتدد  

%د ،82(  بلغدتدد مئويةد  )د وبنسدبدد10  ،8  ،5  ،9  ،6(  العبارادتدد  
60 %د ،68 %د ،70 %د ،74 % ) ، .

  ،13  ،14  ،11  ،12(  العبارات تحلصلت وبأموافق الفن للمحور وبالنسبةد
% ،66 % ،70 % ،80(  بلغت مئوية وبنسب ،  ) بالتتيب15  ،19  ،16  
  ،18  ،17(  العبارات جتاءت % ) وبلأوافق54 % ،58 % ،60 % ،60

64 % ،68 % ،70(  بلغت مئوية  ) ) وبنسب20 % )

  )21  ،30  ،24(  العبارات تحلصلت وبأموافق التدريب لحور وبالنسبةد
جتاءت % ) وبلأوافق60 % ،68 % ،80(  بلغت مئوية وبنسب ، بالتتيب  
مئوية وبنسب ،  ) بالتتيب25  ،23  ،26  ،27  ،22  ،29  ،28(  العبارات  

60 % ،70 % ،74 % ،80 % ،80 % ،82 % ،86(  بلغت % ) .
الشرددادفددد واقاعد بأمن د ، الددردادسدةدد سدؤسادلدد علدىدد تجيدبدد النتيجةد وهذهد   

هو الداارى الجانب فدىدد الختدردطدودمددد بولية الدسباحةد لحواضد الدااردىدد  
:-

الدسباحةد بحلوضد إداارىدد مشددفددد يوجتدد -  .
ًلدد العادمدد (د الدددديدردد الداارىدد الددشدددفدددد - الحلوضد إداارةد عدندد ) مدسدؤسد .
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ًا - الددودظدفيدددد قادددادمدىدد مدندد الحلوضد مشددفددد تعييدد يتمد ماد غالب  
الحلوضد بمؤسدسدسدةدد العامليددد  .

اختصاصاتدد مدندد الحلوضد باداارةد الددتعدلدقدةدد الصلحياتدد كدلدد -  
الدااردىدد الددشدددفدددد  .   

بالسباحةد وخبدةدد علقاةد لهد الحلوضد مشددفددد -  .                     
الدرياضيةد التدبيةد خريجدىدد مدندد ليدسدد بالحلوضد الدااردىدد الددشدددفدددد -   . 

الدردسدمديدةدد الجهادتدد بمعدردفدةدد الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد تعيدد ليتمد -  
الدسباحةد عدندد الددسدئدودلدةدد  

ًاد اكادايمياد مؤسهدلدد غيدد الداارىدد الددشدددفدددد - ومهني  .
الشرددادفددد فدىدد تدريبيةد داورادتدد بالحلوضد الدااردىدد الددشدددفدددد ليتلقدىدد -  

الحواضد علدىدد  .
ًا الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد - ًادد ليكودن دد غالب التدريبيةد بالبدادمجد ملدمد  

للدسباحةد والتعليميةد  .

السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع فإن   الفن الجانب وفدىدد     
هو الخترطوم بولية  :-

فندددد مشددفددد بالحلوضد يوجتدد -  .
ًلد الفندددد الددشدددفدددد - بالحلوضد التدريدبدد برامجد عدندد مدسئدو  .

ذو سباحةد مدددردبدد انههد أسادسدد علدىدد الفندددد الددشدددفدددد اختيارد يتمد -  
. خبدةد

ًلد الفندددد الددشدددفدددد يكودن دد - بالحلوضد الددددردبيدددد عدندد مدسئدو  .
الدااردىدد والددشدددفدددد الفندددد الددشدددفدددد بيدد تنسيدقدد هناكد -  .

بالحلوضد كيميائىد معالج يوجتدد -  .
النهقاذد وطدردقدد الدسباحةد بانهواع ملدمدد الفندددد الددشدددفدددد - .

والددهنددددد الكادايمدىدد بالتاهيدلدد الفندددد الددشدددفدددد يتمتع ل - .
الجوانهدبدد فدىدد الفندددد للمشددفددد وصقدلدد اعددداداد داورادتدد توجتدد ل -  

. الفنيةد
متختصصد منقدذدد بالحلوضد يوجتدد ل -  . 

السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع فإن   التدريب الجانب وفدىدد     
هو الخترطوم بولية  :-

الددختدتدلدفدةدد الدسباحةد انهواعد الددددردبددد يجيدد -  .
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بالحلوضد الصحليةد للنواحدىدد إهمادلدد يوجتدد -  .
الفندددد الددشدددفدددد بالحلوضد والتعليدمدد التدريدبدد جتدودلدد يوضع -  .

الدسباحةد وتدريدبدد تعليمد فدىدد الفدرددايةد الفدردودقدد الددددردبددد يراعدىدد ل -  .
الكادفيدةدد والتعليدمدد التدريدبدد وسائدلدد بالحلوضد تتوفدردد ل -  .    

متوفدردةدد غيدد والتعليدمدد بالتدريدبدد الددتدعلدقدةدد والدسلدمدةدد المدندد وسائدلدد -  
. بالحلوضد

الدسباحةد فدىدد علياد تدريدبدد شهاداادتدد لديةد ليدسدد بالحلوضد الددددردبددد -  .
الدسباحةد لتعلدمدد الحلدديثةد الطدردقدد يدركد الحلوضد مدددردبدد -  .  
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الداارى الحلور عن العينة اجتابات  )  يوضح2(  رقام بيانهى شكل
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الفن الحلور عن العينة اجتابات  ) يوضح3(  رقام بيانهى شكل
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التدريب الحلور عن العينة اجتابات  ) يوضح4(  رقام بيانهى شكل

الخامس الفصل
ولالتوصيات  الستنتاجات 
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الستنتاجات  اهم  :- 
الدسباحةد بحلوضد إداارىدد مشددفددد يوجتدد -  .

ًلدد العادمدد (د الدددديدردد الداارىدد الددشدددفدددد - الحلوضد إداارةد عدندد ) مدسدؤسد .
ًا - الددودظدفيدددد قادددادمدىدد مدندد الحلوضد مشددفددد تعييدد يتمد ماد غالب  

الحلوضد بمؤسدسدسدةدد العامليددد  .
اختصاصاتدد مدندد الحلوضد باداارةد الددتعدلدقدةدد الصلحياتدد كدلدد -  

الداارىدد الددشدددفدددد  .     
بالسباحةد وخبدةدد علقاةد لهد الحلوضد مشددفددد -  .                     .

الدرياضيةد التدبيةد خريجدىدد مدندد ليدسدد بالحلوضد الدااردىدد الددشدددفدددد -   . 
.

الدردسدمديدةدد الجهادتدد بمعدردفدةدد الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد تعيدد ليتمد -  
الدسباحةد عدندد الددسدئدودلدةدد   .         

ًاد اكادايمياد مؤسهدلدد غيدد الداارىدد الددشدددفدددد - ومهني  .
الشرددادفددد فدىدد تدريبيةد داورادتدد بالحلوضد الدااردىدد الددشدددفدددد ليتلقدىدد -  

الحواضد علدىدد  .
ًا الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد - ًادد ليكودن دد غالب التدريبيةد بالبدادمجد ملدمد  

للدسباحةد والتعليميةد  .
السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع فإن   الفن الجانب وفدىدد     

هو الخترطوم بولية  :-
فندددد مشددفددد بالحلوضد يوجتدد -  .

ًلد الفندددد الددشدددفدددد - بالحلوضد التدريدبدد برامجد عدندد مدسئدو  .
ذو سباحةد مدددردبدد انههد أسادسدد علدىدد الفندددد الددشدددفدددد اختيارد يتمد -  

. خبدةد
ًلد الفندددد الددشدددفدددد يكودن دد - بالحلوضد الددددردبيدددد عدندد مدسئدو  .
الدااردىدد والددشدددفدددد الفندددد الددشدددفدددد بيدد تنسيدقدد هناكد -  .

بالحلوضد كيميائىد معالج يوجتدد -  .
النهقاذد وطدردقدد الدسباحةد بانهواع ملدمدد الفندددد الددشدددفدددد - .

والددهنددددد الكادايمدىدد بالتاهيدلدد الفندددد الددشدددفدددد يتمتع ل - .
الجوانهدبدد فدىدد الفندددد للمشددفددد وصقدلدد اعددداداد داورادتدد توجتدد ل -  

. الفنيةد
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متختصصد منقدذدد بالحلوضد يوجتدد ل -  . 
السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع فإن   التدريب الجانب وفدىدد     

هو الخترطوم بولية  :-
الددختدتدلدفدةدد الدسباحةد انهواعد الددددردبددد يجيدد -  .
بالحلوضد الصحليةد للنواحدىدد إهمادلدد يوجتدد -  .

الفندددد الددشدددفدددد بالحلوضد والتعليدمدد التدريدبدد جتدودلدد يوضع -  .
الدسباحةد وتدريدبدد تعليمد فدىدد الفدرددايةد الفدردودقدد الددددردبددد يراعدىدد ل -  .

الكادفيدةدد والتعليدمدد التدريدبدد وسائدلدد بالحلوضد تتوفدردد ل -  .    
متوفدردةدد غيدد والتعليدمدد بالتدريدبدد الددتدعلدقدةدد والدسلدمدةدد المدندد وسائدلدد -  

. بالحلوضد
الدسباحةد فدىدد علياد تدريدبدد شهاداادتدد لديةد ليدسدد بالحلوضد الددددردبددد -  .

الدسباحةد لتعلدمدد الحلدديثةد الطدردقدد يدركد الحلوضد مدددردبدد -  .  
 

 -: -: التوصيات 
والكادايميةد العلدميدةدد الددؤسدهدلدتدد وفدقدد الحلوضد مشددفددد تعييدد يجدبدد -  

.
الجهادتدد بمعردفدةدد الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد تعيدد يكودن دد أن د علدىدد -  

الدسباحةد عدندد الددسدئدودلدةدد الدردسدمديدةدد    
ًاد اكادايمياد مؤسهدلدد الدااردىدد الددشدددفدددد يكودن دد أن د ضدورةد - ومهني  .

للمشددفيدددد الحواضد علدىدد الشرددادفددد فدىدد تدريبيةد داورادتدد عقدددد -  
.  الداارىيددد

ًا الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد - ًادد ليكودن دد غالب التدريبيةد بالبدادمجد ملدمد  
للدسباحةد والتعليميةد  .

متختصصد منقدذدد توفيدد ضدورةد -  . 
الدسباحةد بأمحواضد كافيةد تعليمد تدريدبدد توفيدودسدائدلدد -  

 

: البحث   ملخص5-4 
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 لحصواض الداارى الشراف ولاقع:  داراسدةدد بعنوان د البحلدثدد هذاد جتاء       
 في الباحثة تناولت فصول خمسة من . وتكون الخرطاوم بولية السباحصة
 ا,وتم الدراسة ومشكلة القدمة على اشتملت والت البحلث خطة الول الفصل

 واقاع على :  التعرف فى تمثلت الت وأهدافه الشكلة أهمية بيان  فيها
. الخترطوم بولية السباحة لحواض الداارى الشراف

 مجتمعه تضمنت والت الدراسة إجتراءات أيضا الول الفصل تناول
 وفنيي ادااريي من العاملي من عمديه بطريقة اختيارها تم الت وعينته

 ,  الوصفي النهج الباحثة ,استختدمت الخترطوم  بولية السباحة باحواض
 الستبانهة في تمثلت والت الباحث استختدمها الت البيانهات جتمع وأدااة

 الول الفصل الباحثة الحصائية, وختمت العالجات أيضا وتضمنت
. البحلث بمصطلحلات

 مباحث على السابقة والدراسات النظري  : الطار الثانهي الفصل اشتمل 
في: تمثلت
 الؤسسسة . إداارة الداارة . وظائف الداارة الداارة. مستويات وتعريف مفهوم

 . الرياضية الؤسسسة لداارة الساسية والوظائف البادائ ،  الرياضية
 عن نهبذة ، الدااري  الشراف أساليب ، الداارة ومستويات الدااري  الشراف
 أحواض عن نهبذة ، السباحة فوائد ، السباحة أنهواع ، السباحة رياضة

. السباحة
 التبع النهج " وبيان  الدراسة " إجتراءات تناول تم الثالث الفصل في 

 لتحلديد تقنينها و والقياسات البيانهات جتمع , وأدااة العينة اختيار وكيفية
 الحصائية العالجة وطريقة الدراسة بتطبيق واختتم وثباتها صدقاها

. للبيانهات

88



 وأهم البحلث نهتائج ومناقاشة عرض على الرابع الفصل اشتمل
لها:- التوصل تم الت النتائج

. السباحة بحلوض إداارى مشف - يوجتد
ًل العام ( الدير الداارى - الشف الحلوض. إداارة عن ) مسؤس

ًا  بمؤسسسة العاملي الوظفي قادامى من الحلوض مشف تعيي يتم ما - غالب
. الحلوض

 . الداارى الشف اختصاصات من الحلوض باداارة التعلقة الصلحيات - كل
.                     . بالسباحة وخبة علقاة له الحلوض - مشف
 .  الرياضية التبية خريجى من ليس بالحلوض الداارى - الشف

.
 عن السئولة الرسمية الجهات بمعرفة الحلوض على الشف تعي - ليتم

.           السباحة
ًا اكادايميا مؤسهل غي الداارى - الشف . ومهني
 على الشراف فى تدريبية داورات بالحلوض الداارى الشف - ليتلقى
. الحواض
ًا الحلوض على - الشف ًا ليكون  غالب  والتعليمية التدريبية بالبامج ملم
. للسباحة

 بولية السباحة لحواض الداارى الشراف واقاع فإن   الفن الجانهب وفى   
:- هو الخترطوم
. فن مشف بالحلوض - يوجتد

ًل الفن - الشف . بالحلوض التدريب برامج عن مسئو
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. خبدةد ذو سباحةد مدددردبدد انههد أسادسدد علدىدد الفندددد الددشدددفدددد اختيارد - يتمد
ًلد الفندددد الددشدددفدددد - يكودن دد . بالحلوضد الددددردبيدددد عدندد مدسئدو
. الداارىدد والددشدددفدددد الفندددد الددشدددفدددد بيدد تنسيدقدد - هناكد
. بالحلوضد كيميائىد معالج - يوجتدد

النهقاذ.د وطدردقدد الدسباحةد بانهواع ملدمدد الفندددد - الددشدددفدددد
والددهندد.ددد الكادايمدىدد بالتاهيلدد الفندددد الددشدددفدددد يتمتع - ل
. الفنيةد الجوانهدبدد فدىدد الفندددد للمشددفددد وصقدلدد اعددداداد داورادتدد توجتدد - ل
.  متختصصد منقدذدد بالحلوضد يوجتدد - ل
 الدسباحةد لحواضد الداارىدد الشرددادفددد واقاعد فإدن دد  التدريبددد الجانهدبدد وفدىدد   

:- هود الختدردطدودمددد بولية
. الددختدتدلدفدةدد الدسباحةد انهواعد الددددردبددد - يجيدد
. بالحلوضد الصحليةد للنواحدىدد إهمادلدد - يوجتدد
. الفندددد الددشدددفدددد بالحلوضد والتعليدمدد التدريدبدد جتدودلدد - يوضع

. الدسباحةد وتدريدبدد تعليمد فدىدد الفدرددايةد الفدردودقدد الددددردبددد يراعدىدد - ل
.     الكادفيةدد والتعليدمدد التدريدبدد وسائدلدد بالحلوضد تتوفدردد - ل

. بالحلوضد متوفدردةدد غيدد والتعليدمدد بالتدريدبدد الددتعدلدقدةدد والدسلدمدةدد المدندد - وسائدلدد
. الدسباحةد فدىدد علياد تدريدبدد شهاداادتدد لديةد ليدسدد بالحلوضد - الددددردبددد

.   الدسباحةد لتعلدمدد الحلدديثةد الطدردقدد يدركد الحلوضد - مدددردبدد
: التي في الدراسة توصيات  أهم ولجاءت 
.  والكادايمية العلمية الؤسهلت وفق الحلوض مشف تعيي - يجب
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 الجهادتدد بمعدردفدةدد الحلوضد علدىدد الددشدددفدددد تعيدد يكودن دد أن د - علدىدد
   الدسباحةد عدندد الددسدئدودلدةدد الدردسدمديدةدد
ًاد اكادايمياد مؤسهدلدد الدااردىدد الددشدددفدددد يكودن دد أن د - ضدورةد . ومهني

.  الداارىيددد للمشددفيدددد الحواضد علدىدد الشرددادفددد فدىدد تدريبية داورادتدد - عقدددد
ًا الحلوضد علدىدد - الددشدددفدددد ًادد ليكودن دد غالب  والتعليميةد التدريبيةد بالبدادمجد ملدمد

. للدسباحةد
.  متختصصد منقدذدد توفيدد - ضدورةد

 الدسباحةد بأمحواضد كافيةد تعليمد تدريدبدد - توفيدودسدائدلدد
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