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  ثالثالفصل ال -3
  التنبؤ بالفشل المالي 

كثیرة ومتنوعة بمخاطر محیطة تعمل في ظروف  هاوذلك لأنلمنشآتاتواجه كافة  ظاهرةالمالي فشل الیعتبر 
ما ینتج عنه آثار سلبیة على مستوى المنشأة والمستثمرین م،حتمالات تعرضها للفشلتهدد وجودها وتزید من إ

ة للمنشأة على الإبقاء عدم قدرة الموارد المالیة المتاحوالفشل المالییعني . والاقتصاد القومي والمجتمع ككل
هتمام العدید من الجهات ذات إمن وتنبع أهمیة التنبؤ بالفشل المالي ستمراریة نشاط المنشأة، بمتطلبات إ

ارات التصحیحیة في على إتخاذ القر لمساعدتهم قبل حدوثه سواء كانت داخلیة أو خارجیة قة مع المنشأةلاالع
من  ستمرارها یعتمد على الوضع المالي لها والتنبؤ به لتلافي الكثیروإ  الوقت المناسب، وأن مستقبل المنشآت

همیتها في أن عدم ألمستخدمي القوائم المالیة وتكمن مهمة  والتنبؤ بالفشل الماليالمشاكل المالیة في المستقبل،
حصول هؤلاء المستخدمین على تحذیرات مبكرة حول إحتمال التعثر أو الفشل أو الإفلاس یؤدي إلى إتخاذهم 

فلاس عددمن ، قرارات غیر سلیمة ومن ثم تحملهم لتكلفة مرتفعة نتیجة القرارات الخاطئة الشركات وأن فشل وإ
تعین التعرف على یولذلك  ،ة بصورة فجائیة أدي إلى حدوث أزمة مالیة علي مستوى العالمالعالمیة الضخم

عرض هذا الفصل من ی وسوف. والمصارف للفشل مستقبلاً  لإنذار المبكر بإحتمال تعرض المنشآتوسیلة ا
  :خلال المباحث
  .همیةالأ-المراحل -أسباب-مفهومال -التنبؤ بالفشل المالي: المبحث الأول
  .في التنبؤ بالفشل المالي المستخدمة الكمیة النماذج:المبحث الثاني

  .المصارف التجاریة السودانیةمن الدراسة التطبیقیة للتنبؤ بالفشل المالي لعینة الدراسة  :الثالثالمبحث
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  المبحث الأول 1/3/- 
  التنبؤ بالفشل المالي

  الأهمیة-المراحل - الأسباب - المفهوم
  مفهوم التنبؤ بالفشل المالي 1/1/3

    مفهوم التنبؤ 1/1/1/3
بأ، ویقصد به الخبر، كلمة التنبؤ في اللغة من أصل الفعلاشتقت  گ  گ    گک  ک  ک9(عز وجل  وقولهنَ

ُ وی،)33، الآیة سورة البقرة()گ خرى ر، ویقال للذي یتنبأ من أرض إلى أتیان من مكان إلى آخبأنه، الإف رً ع
أما التنبؤ . )1(والتنبؤ یقصد به، اخباراً بالغیب ومعرفة بالمستقبل. الخبر والمنبئ هو المخبر، فالنبأ هو نابئ

ف في الإ رً ُ ستخدام المنهج العلمي لاستقراء الأحداث المستقبلیة ومحاولة السیطرة على حالة إبأنه، صطلاحفیع
أو التكیف معها لتحقیق الأهداف المنشودة وتجنب الشركة التعرض لحالات التعثر  )2(التغیر في عوامل البیئة

ف بأنه، عملیة توقع أو تقدیر لما . )4(قتصادي معینف بأنه، تخمین أو تقدیر لمستوى إعُرً .)3(والفشل عُرً
عدم التأكد فأن نتائج  ع ترتبط بالمستقبل وهو فترة یحیطها، وحیث أن عملیة التوق)5(سیحدث في المستقبل

التنبؤات لا تكون كاملة الصحة والدقة، وبالتالي تسعي المنشآت بقدر الإمكان لأن تكون تنبؤاتها علمیة حتى 
فأیضاً .)6(تكون درجة الدقة عالیة ، ووضع وضع تقدیرات لأحداث متوقعة الحدوث، ابأنه ت التنبؤاتعُرً

ف بأنه، . )7(عتبارات الداخلیة والخارجیة للمنشأةحتمالات ذات قیمة لتلك الأحداث مع أخذ الإإ لدراسات اعُرً
الشخصي أو المنهج المتعلقة بالمستقبل سواء احتوت هذه الدراسات على تقدیرات تعتمد على الأسلوب 

  .)8(حصائیةالتخطیطي أو الأسالیب الریاضیة والإ
  :ما یليالتنبؤ  تستنتج الباحثة من مفاهیم

                                                        
 ،"السابقة على الرقابة القبلیة المعلومات المحاسبیة التنبؤیة ودورها في الرقابة مع التركیزقیمة غازي عبدالعزیز سلیمان، .)(1
، )م2007، 7، العدد3جامعة تكریت، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد: تكریت(

  .150ص
جامعة : الموصل(، لي لقیاس مستوى النجاح في منشآت الأعمالدوات التحلیل الماتكییف أصلاح عبدالرحمن الطالب، . )(2

  .22، ص)م2000الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
  . 14، صمرجع سابقزهراء صالح الخیاط، . )(3
  . 223، ص)م2001دار المناهج للنشر، : عمان(، الأسالیب الكمیة في التسویقمحمود جاسم، ردینة عثمان یوسف، .)(4
ستخدام مقاییس التدفق النقدي بالتدفقات النقدیة المستقبلیة بإ التنبؤعباس حمید یحیى التمیمي، عمار لؤي عبدالرزاق، .)(5

  . 397، ص)م2015، 84، العدد21جامعة بغداد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد: بغداد(، والعائد المحاسبي
  .  158، ص)ت.المكتب العربي الحدیث، د: الإسكندریة(، اقتصادیات الإدارةأحمد ماهر، محمد فرید الصحن، .د. )(6
  .39،38، ص ص )م2001مكتبة لبنان، : بیروت( تخاذ القرارات،إ -سلسلة الإدارةیورك برس، .)(7
الجامعة الاسلامیة، كلیة : غزة(، عتماد المصارف على التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر الماليمدى إعمار أكرم عمر الطویل، .)(8

  . 62، ص)م2008التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
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  .تقدیر المجهول التنبؤ في اللغة هو. 1
  أو على الأسالیب الشخصیة تعتمد التقدیرات  ث في المستقبل، وهذهدى تقدیرات لما سیحتحتوى التنبؤات عل. 2

  .حصائیةالمناهج التخطیطیة أو الأسالیب الریاضیة والإ
  . تخاذ القراراتنها تمثل المدخلات في إلأ،یتعین أن تكون التنبؤات صحیحة ودقیقة بقدر الإمكان. 3
ظل عدم التأكد المصاحبة للأعمال، وتفید في تقییم  وسیلة وأداة لإستشراق الخطر المتوقع في یعتبر. 4
  . لخطط والاستراتیجیات الموضوعة مسبقاً ا

  .والمصارف من أجل مواكبة الظروف المتغیرة یستخدم التنبؤ في المنشآت. 5
  .للمنشأة قصیرة وطویلة الأجل لتلبیة متطلباتها الحالیة والمستقبلیةتفید في تقدیر الإحتیاجات المالیة . 6

اً على یتم إعدادها بناء والتيالتقدیرات والنتائج المتعلقة بالمستقبل  مجموعةتستطیع الباحثة تعریف التنبؤ بأنه، 
حصائیة صول إلى معلومات ستخدام بیانات مالیة تاریخیة سابقة للو وبإ ،أسس علمیة وأسالیب ریاضیة وإ

  .لإتخاذ القراراتمستقبلیة متعلقة 
   Failureالفشلمفهوم  2/1/1/3

ف الفشل بأنه، ف .)1(ستمرار في العمل بالسوق وتقدیم منتجاتها إلى المستهلكینعدم قدرة المنشأة على الإعُرً عُرً
ویحدث  .)2(توقف أنشطة المنشأة طوعیة بسبب التعثر أو بسبب دعوي قضائیة تنتهي لصالح الدائنین بأنه،

 عندما تكون هناك عملیات للمنشأة یتبعها تنازل عن ممتلكات  لصالح الدائنین، أو حدوث خسارة للدائنین بعد
یتم وضع ممتلكات المنشأة  لتزامات على المؤسسة غیر مدفوعة، أو أنعملیات فاشلة، الإنسحاب وترك الإ

ف . )3(تحت الحراسة القضائیة أو إعادة تنظیم للمنشأة وعمل إجراءات التسویة بین المؤسسة ودائنیها عُرً
ف بأنه،. )4(اء بمتطلبات إستمراریة نشاطهایفقدرة الموارد المالیة المتاحة للمنشأة على الإ نعدامإبأنه، المرحلة عُرً
تسبق لحظة إعلان الإفلاس وتتعرض المنشأة إلى إضطرابات مالیة خطیرة فتكون غیر  التيالمرحلة بأنه،

  .)5(قادرة على سداد إلتزاماتها تجاه الغیر
  :بأنه ج الباحثة من تعاریف الفشلتستنت

                                                        
دراسة تطبیقیة على عینة من  -دالة للتنبؤ بالفشل الماليتحلیل بقاء المنشآت عصام محمد صالح، آخرون، . )(1

كلیة الرافدین الجامعة للعلوم، مجلةكلیة الرافدین الجامعة للعلوم، العدد الرابع، : بغداد( الشركاتالعراقیة والأردنیة المساهمة،
  .      177، ص)م2000

  .443، ص، مرجع سابقمحمد عطیة مطر، أحمد نواف عبیدات.)(2
دراسة تطبیقیة على قطاع المقاولات في  -ستخدام النسب المالیة للتنبؤ بتعثر الشركاتإهلا بسام عبد االله الغصین، . )(3

  .  21، ص)م2004الجامعة الإسلامیة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : عزة(، عزة
(4).Martin A., et al., A Business Intelligence Model to Predict Bankruptcy Using Financial 
Domain Ontology with  Association Rule Mining Algorithm, (International of Journal of 
Computer Science, Vol.8, Issue 3, No.2, 2011), p216.  
(5)www.resrarchgate إلى التنبؤالفشل المالي في المؤسسة الاقتصادیة من التشخیص  الشریف الریحان، آخرون،  

جامعة مـنتوري، كلیة العــلوم الاقتصـــادیة وعلوم التسییر، المتلقي الــوطني حــول المخـاطر في : القسطنطینیة( ثم العلاج، 
  .  6، ص)م2012أكتوبر،  22- 21المؤسسات الاقتصادیة من 
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  .عدمتحصیلالمستحقاتالمالیةمنالغیرالوفاء بالإلتزامات تجاه الغیر،  عدم.1
  .النشاط الاقتصادي وتكون مواجهة بمشاكل خطیرةالمرحلة التي تسبق خروجها من . 2
  .ولها درجات متعددة ،حصیلة الأزمة المالیة .3
  .مفهوم عام یخلط بین المفاهیم المالیة والقانونیة لحالات الإفلاس والعسر في المنشآت. 4
  .عدم التوزان واختلال موارد المنشأة. 5

كون وفیها ت ،من النشاط الاقتصادي وج المنشأةتسبق خر  بأنه، المرحلةالتي طیع الباحثة أن تعرف الفشلتست
مما یؤدي ،المنشأة غیر قادرة على الوفاء بالإلتزامات تجاه الغیر،وعدمتحصیل المستحقات المالیة من الغیر

  .إلي التدهور السریع في قیمتها
  أنواع الفشل 3/1/1/3

  :یتمثل أنواع الفشل في
معقول أو عائد لا تستطیع الشركة تحقیق عندما یحدث : Economic Failureالفشل الإقتصادي. أ

ولا ، )1(الأموالهذه متوسط تكلفة  استثماراتها، أي عندما یقل العائد على المال المستثمر عن ىمناسب عل
وبالتالي عدم قدرتها  ،یستوجب تصفیتهاالأمر وأن كان  إفلاس المنشأةعلانإینتج عن هذا النوع من الفشل 

یمكن أن اء بما علیها من التزامات، أي وهو یحدث بغض النظر عن قدرة الشركة على الوف،على الاستمرار
فاشلة من الناحیة الاقتصادیة ومع ذلك لا تتوقف عن دفع الالتزامات المستحقة علیهاحینما  المنشأةتكون 

  .)2(یحین أجل استحقاقها ومن ثم لا یشهر إفلاسها
تحقیق عائد معتدل على استثماراتهاأو على الشركة صد به عدم قدرة یقیتضح للباحثة أن الفشل الاقتصادي 

كون القیمة الدفتریة للمطلوبات وخصوم المنشأة أكثر من افي رأس المال سالب، وذلك عندما تعندما یكون ص
عتماداً على مقدار العائد على رأس المال، إ وهو یقیس نجاح أو فشل المنشآت. هاالقیمة الدفتریة لأصول

تحقیق عائد مناسب على رأس المال المستثمر الذي یتناسب مع  فاشلة عند عجزها علىوتعتبر المنشأة 
  .  المخاطر المتوقعة

ــــحدد هذا النوع من الفشل من قبل مؤسسة :فشل الأعمال. ب ــ  Dun and التحلیل المالي المعروفة ب

Bradstreet)*(، الإفلاس" مع الدائنین بخسارة  منشأةالر إلى إنتهاء علاقة حیث یشی")3(.  

                                                        
مكتبة العصر للنشر : مصر(، المواجهةبدائل  -الآثار - التعثر المصرفي الإسلامي، الأسبابمحمد محمود المكاوي، . )(1

  .29، ص)م2010والتوزیع، 
  . 93، صمرجع سابقمحمد أحمد إبراهیم خلیل، .)(2

(*)Dun and 
Bradstreet:هیمؤسسةتقدمخدماتإستشاریةفیمجالالتحلیلالمالیوالائتمانیوالاستثمارات،وتعتبرقاعدةبیاناتعالمیةللشركاتوالمؤسساتالمسج

 115المالیة،حیثتحویأكثرمنلةفیسوقنیویوركللأوراق
 .     ملیونسجلعمل،وتزودهذهالمؤسسةزبائنهابمعلوماتذاتقیمةتفیدهمفیإتخاذقراراتهمالاقتصادیة

  .273،ص)م2000 مؤسسةالوراقللنشر،: عمان( ،تقییمالأداءوالتنبؤبالفشل -التحلیلالماليحمزةمحمودالزبیدي،.(3)
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ف بأنه،:Financial Failureالفشل المالي . ج الوصول إلى تنبؤات موثوقة نتیجة إخفاق المنشأة في عُرً
التدفقات لنماذج المتطورة التي تعتمد على المؤشرات المالیةو لاً من اــال كــستعمإ

فبأنه،عدمقدرةالمنشأة.)1(یةالنقد فبأنه،،)2(المستحقة في مواعیدها المقررةعلى تسدید إلتزاماتها عُرً عجز عوائد عُرً
الشركة في تغطیة كل التكالیف ومن ضمنها كلفة تمویل رأس المال، وعدم قدرة الإدارة على تحقیق عائد على 

  .)3(رأس المال المستثمر یتناسب مع المخاطر المتوقعة لتلك الاستثمارات
زمنیة طویلة تمتد  عملیة تستغرق مدةهو لیس حدث یظهر بشكل مفاجئ، بل تستنتج الباحثة أن الفشل المالي 

تجنبها إلى أن تصل في النهائیة إلى المنشأة وصعوبات لا تستطیع  دة سنوات تمر فیها المنشأة بأزماتإلى ع
مالي فني أو قانوني، فالعسر المالي الفني ، وقد یكون عسر "العسر المالي" ن سداد الالتزاماتحالة العجز ع

أما العسر المالي القانوني یشیر إلى عدم قدرة ،ماته قصیرة الأجلزاالتعلى الوفاءبالمنشأة یشیر إلى عدم قدرة
  .على تغطیة جمیع التزاماته المستحقة القصیرة والطویلة الأجلالمنشأة 

  المالي مظاهرالفشل3/1/1/4
  :)4(تتمثلمظاهرالفشلبالاتي

  .ختلال في الهیكل المالي للمنشأةالإ .1
    .تدنیالربحیةوتدهورهالفتراتمتتالیة .2
تباع الوسائل التقلیدیة في إنجاز مهامها. 3   .عدم قدرة بعض المنشآت على مسایرة التطور التقني وإ
عادة جدولتهاضعفالرقابةعلىرأسالمالالعامل،ممایؤدیإلىارتفاعمستمرفیحجم.4   .الدیون وإ
  .)5(الكفاءة المالیة والاداریة في إدارة أنشطة المنشأة وعدم ملاءمة الهیكل التنظیميضعف . 5
  .المستحقاتالتأخیر في دفع ة في التعرف على الأنشطة المربحة،و المنشأ إخفاق.6
  .نخفاض المبیعات وتزاید المنافسة من المنتجات المستوردة أو المنتجة محلیاً إ.7
  .المتبعة،ممایستدعیاقتطاعاحتیاطیاتكبیرةلمواجهةالخسائرعدمدقةالسیاساتالمحاسبیة.8
  .التأخیر في إعداد الحسابات الختامیة وضعف الإفصاح. 9

  .المنافسة الشدیدة التي تواجهها المنشأة. 10
  

                                                        
(1)http://.SSRN.Com, Sori, Z. M., Karbhari Y., Bankruptcy Prediction during the Time crisis: 
evidence from Malaysian Listed Industrial Companies, Social ScienceResearch Network, 
Malaysian, 2004, P.3.    

ستمرار المحاسبي للمنشآت الطالبة الاقتراضمن إختبار فرض الإإستخدام نماذج التحلیل المالي في قاسم محسن الحبیطي، .)(2
  .221،ص)م2001 ،23،مجلد64جامعةالموصل،كلیةالإدارةوالاقتصاد،مجلةتنمیةالرافدین،العدد: الموصل( المصارف،

  . 459، صرجع سابقمرافعة إبراهیم الحمداني، یاسین طه یاسین القطان، .)(3
جامعة : المنوفیة(ستخدام المدخل الریاضي في تحلیل مسببات تعثر شركات الوساطة المالیة الأردنیة، إمحمد مجید سلیم، . )(4

  .155، ص)م2009، 2- 1، العدد21المنوفیة، كلیة التجارة، مجلة آفاق جدیدة للدراسات التجاریة، المجلد
  . 22، ص)م2001دار البركة للنشر والتوزیع، : عمان(، الإدارة المالیة والتحلیل الماليرشاد العطار،  (5).
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  .)1(التوسع غیر المربح في الطاقة الإنتاجیة للمنشأة. 11
  .)2(الداخلیةعجز في السیولة ناتج عن نقصان التدفقات النقدیة .12

تتفاعل عبر عن العدید من الأسباب والعوامل التي  ناتج هولكن ،حظةلأن الفشل هو لیس نتاج الیتضح للباحثة 
ستعادة توازنها المالي والنقدي، المنشأة على سداد إلتزاماتها أو إؤدي إلى عدم قدرة تالتي و المراحل الزمنیة،

لیس بالضرورة أن تحصل جمعیها حتى تفشل ، وهذه المظاهر وهناك مظاهر تدل على احتمالیة حدوث الفشل
غیر منشآت بعض الهناك لعكسمظاهر ولیس جمعیها، وانتیجة بعض من هذه الالمنشأة، فقد تفشل المنشأة 

  :وتستطیع الباحثة أضافة المظاهر التالیة .لدیها بعض هذه المظاهرلكن فاشلة و 
  .سائرالأرباح والخ واتجاهصعوبة في السیولة، . أ

  .الاضطرار إلى طلبات التأجیل وجدولة الدیون لأكثر من مرة. ب
  .طلبتسهیلاتمالیةجدیدةغیرمبررة،وظهوردائنینجدد، و الإنتاجیةختلال في العملیة الإ. ج
  .التغیرالمتكررفیإدارةالمنشأةو رتفاع نسبة الدیون المعدومة، یل وإ نخفاض معدلات التحصإ .د
  .یهاضایا مالیة علضعف كفاءة إدارة المنشأة، ورفع ق .ه
  .والربح الصافي بسبب المصاریف المختلفة الزائدة الإجماليزیادة الفجوة بین الربح . و
  .عجز المنشأة عن تسدید الأقساط في تواریخ استحقاقها. ز

  .أسباب الفشل 2/1/3
  :)3(تتمثل أسباب الفشل في الآتي

  :تتمثل في: داخلیةالسباب الأ. 1
ستعمال مواد أولیة لیست بالجودة لإ بإضافةنولوجیة غیر مناسبة،ستعمال وسائل تكإ تتمثل في:الأسباب الفنیة. أ

، التخطیط في الاستثمارسوء جودة منخفضة تؤثر في المبیعات،و  المناسبة تؤدي إلى ظهور منتجات ذات
  .  الاقتصادیة الجدوىطاء في دراسة وأخ
القاسم المشترك في معظم المنشآت الفاشلة فتكون الإدارة غیر قادرة على تقدیم الدعم  تعد: الإداریةالأسباب .ب

الكافي للموظفین حتى ولو كانوا ذو كفاءة عالیة، ومهارات ممتازة مما یجدون صعوبة لإتمام عملهم دون دعم 
  اء ــبین أعضات ـــود صراعـــوج،المتخصصة، وغیاب العناصر الإداریة والفنیة ةف الإدار ـــضعل بالإضافةالإدارة،

                                                        
النماذج التحلیلیة الملاءمة للتنبؤ بالتعثر المالي في البنوك، دراسة تطبیقیة على القطاعالمصرفي أحمد هاشم أحمد یوسف، .)(1

للبحوث في إدارة الإعمال والإدارة  العلومالإداریةجامعة أم درمان الإسلامیة، كلیة العلوم الإداریة، مجلة : الخرطوم(، السوداني
  .  282، ص)م2005، 2العامة والمحاسبة، العدد

الإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة ومعلومات قائمة التدفقات النقدیة واثرهما في الحد نجم الدین إبراهیم حسن،  .)(2
 . 155، ص)م2014دكتوراه غیر منشورة،  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة: الخرطوم(، منالتعثر المصرفي

كلیة : بغداد(، دراسة تحلیلیة على شركات التضامن الأردنیة -تحدید الأسباب الإداریة والمالیة لفشل الشركاتعلى عباس،  .)(3
  . 195، ص)م2010، 25بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد
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  .)1(والتوجهات الخاطئة للإدارةوالملاك، لمساهمین باالخاصة  ، وتغلیب المصالحالإدارة العلیا
غراق السوق بالمنتجات الأجنبیة، والمنافسة :الأسباب التسویقیة.ج تتمثل فیصغر حجم السوق المحلي، وإ

رتفاع اسعار المواد وعدم وجود جهاز تسویقي قوى داخل الشدیدة في السوق وعدم القدرة على  مواجهتها، وإ
الشركة،ضعف المهارات التسویقیة وعدم الاختیار المناسب لمكان التسویق والفشل في تقدیر حجم المبیعات 

  .)2(والأرباح المتوقعة
لهیكل التمویلي للمنشأة ناتجة عدم التناسب بین رأس المال والقروض مما یعني خلل في ا: الأسباب المالیة .د

مع فقدان للسیولة مالیة كبیرة المنشأة بصورة تؤثر سلباً على نتائج الأعمال، وظهور مشاكلإلىتراكمدیونویؤدي 
  .)3(مختلف دائنیه اتجاهالنقدیة وعجز عن الوفاء بدیونه 

  :)4(وتتمثل في :أسباب داخلیة ترتبط بإدارة الشركة.ه
  .التوازن بین العمالة الفنیة والخدمیة مما یؤدي إلى وجود طاقات معطلة اختلال. 1
  .حتیاجات الشركةبعض الأصول الرأسمالیة بما یفوق إاقتناء . 2
  .جل في تمویل الأصول الثابتةقصیر الأ الاقتراضالهیاكل التمویلیة نتیجة الإعتماد على  اختلال. 3
  .لموازنات والمراكز المالیةعدم توخي الدقة والواقعیة في إعداد ا. 4
  . عدم وجود الوعي التمویلي والخبرة بأسالیب التمویل الحدیثة. 5

رتفاع المدیونیة، التشغیلیة وإ تقعتحتسیطرةالإدارة،وتشملسوءالإدارة،وعدمكفاءةالسیاسات،یتضحللباحثةأنالأسبابالداخلیة
ة لعملیة فشل الإدارة في إستقطاب المهارات المناسب دخول الشركة اسواقاً جدیدة لا تملك عنها معلومات كافیة،و 

  .في المشاریع، والخسائر المتراكمةس المال النقدي العامل والتوسع التخطیط، والحاجة إلى رأ
دم توفر الظروف الاقتصادیة المحیطة، التشریعات القانونیة، بیئة المنافسة، ع تشمل:الأسباب الخارجیة.2

لتوقعات ارتفاع تكلفتها، والمنافسة الشدیدة وتزاید وإ جراء التوسعات الضروریة لإ المصادر اللازمة للتمویل
  .)5(والمحللین المالیین في سوق الأوراق المالیة للمستثمرین

على واتجاهات التضخم والقرارات الحكومیة، عن المنافسة الشدیدة،  ثة أن الأسباب الخارجیة تنتجیتضح للباح
ـــقـــتي،ـالمــلي والعــتصاد المحــوى الاقــــمست ــالت، رفــــار الصــأسع لباتــ ـــیرات التــغـ   ة ــولمـــــالع، ةـــقــلاحــنولوجیة المتــكـ

  .حروبالالاقتصادیة و 
                                                        

  .860صمرجع سابق، على شاهین، جهاد مطر،. )(1
جامعة مؤتة، مجلة مؤتة : عمان(دراسة میدانیة، –الإفلاس في الشركات المساهمة العامة الأردنیة  حسین على خشارمة،.)(2

  . 303، ص)م2007، 6، العدد15للدراسات والبحوث، المجلد
، بناء نموذج للتنبؤ بالفشل المالي للشركات المساهمة العامة الأردنیة في قطاعي البنوك والتأمین محمد ولید حمدان،.)(3
  .  14، 13، ص ص)م2008جامعة عمان العربیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، : عمان(

: بغداد( ،مدىمسؤولیةمراقبالحساباتعنفرضالاستمراریةوالفشلالمالیللشركاتعلىحسینالدوغجي،. )(4
  .82،ص)م2008 ،6،العدد2جامعةبغداد،مجلةدراساتمحاسبیةومالیة،المجلد

ستخدام قائمة العامة الأردنیة على الاستمرار بإبناء نموذج لتقییم قدرة الشركات الصناعیة المساهمة  أحمد نواف عبیدات،.)(5
  .  22- 19، ص ص )م2006جامعة عمان العربیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، : عمان( التدفقات النقدیة،
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هذه و عمال،ئة الداخلیة والخارجیة لمنشآت الأسباب الفشل المالي بدراسة وتحلیل متغیرات البییرتبط تحدید أ
  :)1(ویمكن تبریر ذلك بآتيعلى قیمة المنشأة واحتمالات النجاح أو الفشل المالي لهاتؤثر المتغیرات البیئیة 

  .جمیع منشآت الأعمال تمثل نظم مفتوحة ذات علاقة تبادلیة مع البیئة في جمیع مراحل حیاتها. أ
للتكیف والتوافق ما تقرره المنشأة من استراتیجیات وخطط وسیاسات لا یعدو أن یكون محاولات من جانبها . ب

  .طارها وتعمل في ظلهاوف وسمات البیئة التي تتواجد في إمع ظر 
ستقرارها یتوقف على قناعة ید من الاطراف لذلك فأن نجاحها وإ المنشأة ككیان تمثل تجمیع لمصالح العد. ج

  .هؤلاء الاطراف
  :الأسبابالفشل المالي مع الأهمیة النسبیة لكل سبب من أسباب)1/1/3(رقمیوضح الجدول

  )1/1/3(رقم جدول
  أسباب الفشل المالي

  الأهمیة النسبیة    أسباب الفشل
  %93  عدم كفاءة الإدارة 

  %2  الإهمال
  %1.5  التزویر

  %0.9  الكوارث الطبیعیة
  %2.5  أسباب أخري

، دراسة تحلیلیة على شركات التضامن الأردنیة -الإداریة والمالیة لفشل الشركات تحدید الأسبابعلى عباس، : المصدر
  . 195، ص)م2010، 25كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد: بغداد(

هو ،و عدم جودة الإدارةالفشل المالي تتمثل في  أن أسباب) 1/1/3(رقم من الجدولیتضح للباحثة 
ــدأنتكونعلىإستعـــاأنالمنشأةلابــفشل،كملرئیسیللالسببا والكوارث كالإهمال والتزویر  لمواجهة أسباب أخرىدادــ

  .الطبیعیة
  المالي مراحل الفشل 3/1/3

  :تتمثل مراحل الفشل المالي في الآتي
 عدد منك كون هنانما تصورة غیر متوقعة، وإ ب تكون فاشلة لاالمنشأة أن ":النشوء"مرحلة الحضانة .1

زیادة التكالیف غیر المباشرة، تزاید منها، قد تظهر ویمكن معالجتها من قبل الإدارة التيالسلبیة المؤشرات 
نخفاض معدل دوران وإ  عباء وضعف رأس المال العامل،، تزاید الاالائتمانیةالتسهیلات  ، نقصالمنافسة
  المعتادةذه المرحلة حیث یكون عائد الأصول أقل من النسب ــقتصادیة في هدث خسارة إــالباً ما تحــ، وغالأصول

  
  .  )1(إعادة التخطیطوفي حالة إكتشاف ذلك من القائمین على الإدارة والرقابة فلابد من ، للمنشأة

                                                        
  .156، صمرجع سابق نجم الدین إبراهیم حسن،.)(1
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تعاني المنشأة في هذه المرحلة من عدم قدرتها على مقابلة إلتزاماتها الجاریة والملحة :مرحلة عجز النقدیة. 2
ولكن تكمن الصعوبة في تحویل تلك الأصول  ،لتزاماتهاإبالرغم من زیادة الأصول الملموسة لدیهاعن للنقدیة 

 إلى أن رأس المال العامل مجمد في المخزون والمدینون، بالإضافةإلى سیولة نقدیة لتغطیة الدیون المستحقة،
ــر هـــد تستمـــوق ــالجتها تلجأ المـــور، ولمعـــدة شهــلعأو ــطــد فقــلیوم واحة ـــلـذه المرحــ ــى الاقتراض لمواجهــشأة إلـنـ   ة ـ

  . )2(إحتیاجاتها النقدیة الفوریة
المنشأة على الحصول على الأموال الضروریة واللازمة لتغطیة دیونها  عدم قدرة :الإعسار الماليمرحلة . 3

تمر بهذه المرحلة  التيوهذه المرحلة یمكن معالجتها ولكنها تأخذ فترة زمنیة طویلة، ومعظم المنشآت المستحقة،
لا تستطیع إجراء المعالجة  التيیمكنها معالجتها بنجاح إذا إكتشف الخلل في الوقت المناسب، أما المنشآت 

  .  )3(اللازمة في الوقت المناسب فتنتقل إلى الفشل الكلي
 الاعترافلا یمكن للمنشأة تجنب وعندما المنشآت، هذه المرحلة حرجة فیحیاة تعتبر :الفشل الكليمرحلة . 4

تجاوز الالتزامات الكلیة قیمة ضافي بسبب كل محاولات الإدارة للحصول على تمویل إتنتهى ، و بالفشل
  .)4(صولالمنشأة، ویصبح الفشل الكلي والإفلاس محققاً بالخطوات القانونیةأ

انونیة لحمایة حقوق المقرضین عندما تؤخذ الإجراءات القتحدث : الإفلاس" تأكید"مرحلة إعلان أو. 5
  .  بمعني تصفیتها أيلتزامات الأخرى، حیث یجري الإعلان عن إفلاس المنشأة والإ

فلاس فشل و أن بلباحثة یتضح ل نماحدث فجأة المنشأة لا یإ لمراحل بدءاً من مرحلة یمر بمجموعة من ا وإ
، فمرحلة الحضانة هي الفترة الواقعة بین إصابة الشركة بمتغیرات الإفلاسنتهاءاً بمرحلة إعلان الحضانة وإ 

سلبیة وظهور علامات هذه الإصابة وعادة تكون غیر ظاهرة، أما مرحلة عجز النقدیة فتظهر فیها أعراض 
المنشأة لتزامات، وعندما تعجز الإه المرحلة تسبق تاریخ إستحقاق التعثر المالي وأعراض نقص السیولة وهذ

من المصادر المعتادة فأنها  اللازمةالنقد أو التسهیلات النقدیة  عن سداد التزاماتها المستحقة نتیجة عدم توفیر
ذا زادت قیمة الالتزامات عن القیمة السوقیة لموجوداتها یتم  تكون قد وصلت إلى مرحلة العسر المالي، وإ

جدولة الدین فإذا عجزت المنشأة عن تحقیق ذلك فأنها تكون قد وصلت إلى مرحلة اللجوء إلى مرحلة إعادة 
  تمر بها المنشأة  التيویتعین تحدید مراحل الفشل المالي  .وهذا یؤدي بدورة إلى التصفیة" الإفلاس"العجز التام 

من الحیاة ج المنشأة لة التصفیة وبالتالي خرو لاتخاذ التدابیر والمعالجات اللازمة لتفادي الوصول إلى مرح
  .الاقتصادیة
  :مراحل الوصول للفشل المالي) 1/1/3(الشكل رقم ویوضح 

                                                                                                                                                                              
: غزة(، دراسة تطبیقیة -نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفیة العاملة في فلسطینجهاد حمدي إسماعیل مطر، .)(1

  . 67، ص)م2010الجامعة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
معهد الإدارة العامة، : الریاض(، دراسة میدانیة -ب المالیة للتنبؤ بتعثر المصارفستخدام النسإ عمر عیسى الجهماني،.)(2

  . 67، ص)م2001، العدد الأول، 41مجلة الإدارة العامة، المجلد
 .6، صمرجع سابقعبد الآله عزیز، كرار . )(3

، أسالیب التحلیل المالي ودورها في التنبؤ بالتعثر المالي لبعض شركات المساهمة السعودیةأسامةمحمدحسنمهدى،.)(4
  .89ص،)م2014جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، : الخرطوم(
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  )1/1/3(شكلرقم
  مراحلالوصولللفشلالمالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
دور التنبؤ بالفشل المالي ومؤشرات التدفقات النقدیة التشغیلیة بالاستقرار المصرفي  كرار عبد الاله عزیز،: لمصدرا

، )م2014، 30جامعة الكوفة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والاداریة، المجلدالسابع، العدد: الكوفة( ،Kidaباستعمالنموذج 
  .319ص 

نماالفشل المالي لا یعد ظاهرة مفاجئة للمنشأة وأصحاب المصلحة علاهأنیتضحللباحثةمنالشكلا  مری وإ
ة المنشأة،والذى متعددة لكل منها أعراض تؤدي في النهایة الحدث الذى ینهي حیااحلبمر 

شاراتمعینةمنها تدهور الأداء ومن ثم ؤدیإلىــعتمادالمتزایدعلىالاقتراضتوالإیراداتالإو رأسالمالفاض ــنخإ یبدأبظهورإ
  .والتصفیة إلى الإفلاس والفشل الماليوالإعسار ثم العجزالمالیثم الفشل الاقتصادي 

  تنبؤ بالفشل الماليالأهمیة  4/1/3
تخاذ الإجراءات اللازمة إمكنهممنلمالیالعدیدمنالمزایاالإیجابیةلمنیتوقعهفیالوقتالمناسب،حیثیُ یحققالتنبؤبالفشلا

وتنبع أهمیة التنبؤ بالفشل من  ،)1(لمعالجة الفشل في مراحله المبكرة وتجنب الوصول إلى الإفلاس والتصفیة
  :)2(ةالآتیأهمیة كبیرة للجهات التنبؤ بالفشل هتمام العدید من الجهات بها، حیث یمثل إ

  لإنقاذتخاذ الإجراءات التصحیحیة الضروریة رات الفشل والتعامل مع أسبابها لإالتعرف على مؤش: الإدارة. 1

                                                        
  .15ص مرجع سابق،وحید محمود رمو، سیف عبد الرزاق محمد الوتار، . )(1
كلیة الرافدین : بغداد(، دراسة تطبیقیة -تحلیل بقاء المنشآت دالة للتنبؤ بالفشل الماليعصام محمد صالح، آخرون، .)(2

  .178، ص)م2000، 4الجامعة للعلوم، مجلةكلیة الرافدین الجامعة للعلوم، العدد

  

  التحول نحولتحول نحو ا
  الإفلاس الماليالعجز المالي

  

 

  إشارات بدایة الفشل المالي
. إنخفاض رأس المال العامل. 1
زیادة إنخفاض الإیرادات مقابل .2

  .المصروفات
ضعف كفاءة الموجودات في . 3

الاعتماد المتزاید الأرباح، و تحقیق 
  .على لاقتراض

  ضعف القدرة المالیة
على عدم القدرة .1

  .تحقیق سیولة نقدیة
إنخفاض الموجودات . 2

النقدیة بالنسبة لمجموع 
  .الموجودات

  الماليالإفلاس مؤشرات 
عدم اعتماد سیاسات .1

إداریة ومالیة لمواجهة خطر 
  .العجز المالي

عدم القدرة على الوفاء . 2
  .بتسدید الالتزامات

  الفشل المالي
  .الالتزامات أكبر من الموجودات الإجمالیة. 1
انخفاض الأرباح بشكل مستمر وتحقیق . 2
الاحتیاطي الكافي لمواجهة عدم وجود و . خسائرال

  .الخسائر المحتملة
 .للسیولة المالیةالانخفاض المستمر . 4
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  .المؤسسة في الوقت المناسب 
  المقرضین.2

المتوقع موالهم الممنوحة أو أ استردادعلى سلامة  طمئنانوالإیقومون بإقراضها  التيتقییم نجاح المنشآت 
  .)1(منحها

  رونالمستثم. 3
، من أجل إتخاذ قراراتهم الاستثماریة المختلفة، والمفاضلة بین البدائل المتاحة فشل الماليتمون بالتنبؤ بالیه

  .)2(وتجنب الاستثمارات ذات المخاطر العالیة
  المصارف. 4

سعارها القائمة وقید الدراسة وأن قروضها تهتم بالتنبؤ بالفشل المالي لما یترتب علیه من آثار في كل م
مكانیة التعاون مع المقترضین لمعالجة المشاكل القائمة    .)3(وشروطها، وإ

  مراجعو الحسابات.5
هتمامهم إلى مسؤولیتهم الكبیرة في مراجعة القوائم المالیة لتلك المؤسسات والذي ینعكس في دورهم فیما یرجع إ

  .)4(المنشأة المستخدم في إعداد القوائم المالیةیتعلق بتقییم مدي ملائمة فرض استمراریة 
  الجهات الحكومیة. 6

  .سلامتهعلى العاملة في الاقتصاد حرصاً  لتتمكن من أداء وظیفتها الرقابیة على المؤسسات
  العاملون بالمنشأة.7

للمنشأة أن الأمن والرضا الوظیفي وتقییم نظام التقاعد ومنافع ما بعد الخدمة التي یمكن بمن أجل اشعارهم 
  .)5(تقدمها لهم

المبكر عن المشاكل المالیة التي تعاني منها المنشأة  الإنذارتعد بمثابة همیة الفشل المالي أ تضح للباحثة أنی
ساعد متخذي القرارات في قراراتهم الاستثماریة أو أداة هامة تتعتبر لابد من تداركها قبل فوات الأوان،وهي  والتي
  لقة ــاطر المحتملة والمتعــیم المخــل على تقــدم التأكد، ویعمـــفض درجة عــمناسب وسلیم، ویخویلیة بشكل ـــالتم

  .الفشلمرحلة صولها إلى و و لات تعثر المنشآت في تجنب حا ویساعدبالمستقبل، 
  مفهوم التعثر المالي 1/35/

                                                        
دار وائل : عمان( معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة الجوانب النظریة والعملیة،محمد أبو نصار، جمعة حمیدات، . د.)(1

  .4، ص)م2008للنشر، 
(2). www.resrarchgate  ثمالفشل المالي في المؤسسة الاقتصادیة من التشخیص إلى التنبؤ  الشریف الریحان، وآخرون،

.7ص، مرجع سابق ،العلاج  
دار المریخ للنشر، : الریاض(خالد على أحمد كاجیجي، وابراهیم ولد محمد فال، : ، تعریبتحلیل القوائم المالیةجورج فوستر، .)(3

  .491، 490، ص ص )م2003
(4)George T. Freidlob, Lydia L. Schleifer, Essentials of Financial Analysis, (John Wiley& Sons, 
Inc., Hoboken, New Jersey3thEd., 2003), p.92. 

  .   509، صمرجع سابقبشرى نجم عبداالله المشهداني، ضمیاء محمد جواد الشذر، .)(5
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فالتعثرالمالیبأنه، ـتاج لأن ،دون أن تح)1(فیالوقتالمحددةللوفاءقصیرة الأجل عدمقدرةالمنشأةعلىالوفاءبإلتزاماتهاعُرً
ف.)2(ـــداد إلتزاماتهاـــدة للبیع من أجل ســترض أو تبیع أصول غــیر معتق ه ـــختلال مالي یواجإبأنه، عُرً

مكانیاتها مــــور مواردهــنتیجة قصالمنشأة إلى  ختلالالإذا ـــل القصیر، ویرجع هـــاء بإلتزاماتها في الأجــن الوفا وإ
، ویتراوح بین )3(السدادعدم التوازن بین موارد المنشأة المختلفة وبین إلتزاماتها في الأجل القصیر التي تستحق 

فبأنه،.)4(الحقیقي الدائم ختلالالإالمؤقت العارض وبین  ختلالالإ عدم مقدرة المنشأة على سداد إلتزاماتها  عُرً
فبأنه،. )5(قصیرة الأجل في مواعیدها مواجهة المنشأة لظروف طارئة وغیر متوقعة تؤدي إلى عدم قدرتها  عُرً

على تولید مردود اقتصادي أو فائض نشاط یكفي إلتزاماتها في الأجل القصیر، وكذلك عدم القدرة على تغطیة 
فبأنه،.)6(هذه الإلتزامات من المصادر الخارجیة خلل مالي یصیب المنشأة عندما تتعرض لأزمات مالیة  عُرً

فبأنه. )7(لها غیر قادرة على الوفاء بإلالتزاماتها تجاه دائنیها عند تواریخ استحقاقهاتجع عملیة تنتج عن ، عُرً
المنشأة على سداد قدرة حالة عدم إلى تفاعل العدید من الأسباب والعوامل عبر مراحل زمنیة طویلة وصولاً 

  . )9(وفقدان التوازن المالي والنقدي والتشغیلي ،)8(جدیدة التزاماتالحصول على ها محاولةلتزاماتإ
  :ما یليتستنتج الباحثة من التعریفات السابقة للتعثر المالي 

  .التعثر المالي یكشف عن أزمة مالیة .1
  .تنتجعنتفاعلالعدیدمنالعواملعبرفتراتزمنیةطویلةو خلل مالي یصیب المنشأة، . 2 
  .و المحتملةإلتزاماتها الجاریة سداد تعجز المنشأة في حالة التعثر المالي عن. 3 
  .في حالة عدم مقدرة المنشأة على علاج التعثر المالي فإنه سوف یؤدي إلى الإفلاس .4

                                                        
دراسة تطبیقیة على قطاع  -الأسباب وطرق العلاج: التعثر المالينظیر ریاض محمد الشحات، محمد سعد شلبي، .)(1

، 36المجلة المصریة للدراسات التجاریة، المجلد كلیة التجارة، ، جامعة المنصورة :مصر( ،الغزلوالنسیج بجمهوریة مصر العربیة
  .19، ص)م2012، 2العدد

الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(، تحلیل العائد والمخاطرة_ تقییم أداء البنوك التجاریةطارق عبد العال حماد، . )(2
  . 92، ص)م2003

  .15صسابق،مرجع یوسف محمود جربوع، . )(3
  .33، ص)م1996إیزاك للنشر، : القاهرة(، الظاهرة، الأسباب، العلاج -الدیون المتعثرةمحمد أحمد الخضیري، . د. )(4
  .249، ص)م2004الوراق للنشر،  طبعةم: عمان(، تجاهات المعاصرة في التحلیل الماليالإ الحیالي، ناجي ولید  .)(5
مجلة النجاح : عمان(، المحددة لتعثر التسهیلات المصرفیة في المصارف الفلسطینیةالعوامل آخرون، مفید الظاهر،  .)(6

  . 518، ص)م2007، 2، العدد21، المجلد"العلوم الانسانیة"للأبحاث 
جامعة قناة السویس، : مصر(، تقییم أسالیب التنبؤ بالفشل المالي في شركات القطاع العام في مصرأحمد باغة،  محمد .)(7

  .280، ص)م2011، 1، العدد2المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة، مجلد كلیة التجارة، 
جامعة النیلین، مجلة كلیة الاقتصاد : الخرطوم(، الأسباب والعلاج -التعثر المالي لعملاء البنوكیوسف محمد كمال أحمد، . )(8

  . 88، ص)م2013، 3العلمیة، العدد
(9) www.ao.academy.org الانحرافات  التحلیل المالي واستخداماته للرقابة على الأداء والكشف عنعلى خلف عبداالله، 

.58، ص)م2008الأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر غیر منشورة،: كوبنهاجن(  
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تستطیع الباحثة تعریف التعثر المالي بأنه، خلل مالي یصیب المنشأة نتیجة لتفاعل العدید من العوامل عبر 
استحقت فعلاً أو سوف تستحق  والتيسداد إلتزاماتها تجاه الغیر یؤدي إلى عدم قدرتها على  ،فترات زمنیة طویلة
  .أو تحقیقها خسائر متتالیة في الأجل القصیر،

  نواعالتعثرالماليأ 3/1/5/1
  :یتمثل أنواع التعثر المالي في

  الإعسار الفني. أ
، ویرجع المقررة للدائنینیحدث عندما تعجز إدارة المنشأة عن مواجهة الإلتزامات المستحقة علیها في المواعید 

الرغم من زیادة ، وذلك على )1(لأسباب عدیدة منها، ضعف السیولة النقدیة الناتجة عن ضعف قدرتها المالیة
وهي  .)2(ما یعرف بأزمة السیولة داخل المنشأة، ویعبر عن هذا النوع  أصولها المتداولة على إلتزاماتها المتداولة

وهي من الحالات المؤقتة أي أنها قابلة للعلاج، حیث تستطیع إدارة المنشأة علاج الحالة من خلال سیاساتها 
  :، ویتخذ أحد الشكلین وهما)3(تستطیع بموجبها إجراء عدة إصلاحات التي

  عدم كفایة السیولة.1
یحدث حتى لو كانت قیمة الأصول تزید عدم قدرة الشركة على سداد الدیون والفوائد المستحقة الدفع، وهو ما قد 

  .)4(عن قیمة الالتزامات
  :حالة الإعسار المالي. 2

، وبالتالي )5(زیادة الالتزامات المستحقة للغیر عن قیمة أصول المنشأة، یحدث بغض النظر عن مستوى السیولة
  . )6(فإن المنشأة قد تتعرض للفشل المالي دون أن یرتبط ذلك بحدوث فشل اقتصادي

هذا النوع من الإعسار لاتستطیع المنشأة فیها تحویل موجوداتها شبة النقدیة إلى نقدیة تمكنها یتضح للباحثة أن 
من الوفاء بإلتزاماتها، فهو لا یشكل خطراً حقیقیاً ولكن تكراره قد یؤدي إلى فقدان المنشأة لسمعتها الائتمانیة 

  . لي الوقوع في الإعسار الحقیقيوعدم حصولها على تسهیلات ائتمانیة جدیدة، وبالتا
ــــهیحدث : قـیقـيـالإعسار الح. ب ــــا حتى لــتزاماتهــء بإلــوفـشأة الــندما لا تستطیع المنــن الإعسار عــوع مـــذا النــ   و ــ
  
  .)2(على القیمة السوقیة لمجموع أصولها إلتزاماتهازیادة ذلك  وسبب )1(عطیت الوقت الكافيإ

                                                        
  .16، صمرجع سابقیوسف محمود جربوع، . )(1
الجامعة : بغداد(التنبؤ بالفشل للشركات باستخدام التحلیل المالي في العراق، على خلف الركابي، بثینة راشد الكعبي، . )(2

  .117ص، )م2013، 94المستنصریة، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد
  .41، صمرجع سابقأمیمة خلیل محمد، .)(3
  .578، ص)م2003دار المریخ للنشر، : الریاض( ،التمویل الإداريفرد ویستون، یوجین برجام،  .)(4
كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، مجلة كلیة بغداد : بغداد(، التحلیل المالي وأثره في المخاطر الائتمانیةصالح طاهر الزرقان، .)(5

  .278، )م2010، 23للعلوم الاقتصادیة، العدد
،ص )م2006الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري محمد مصطفي سلیمان،. )(6

  .25، 24ص 
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  هذه یتضح للباحثة أن هذا النوع  یعرف بالتصفیة وهو یؤدي إلى مشاكل قد لا یمكن علاجها، حیث أن حدوث 
إعادة "بالمطالبة إما بالإشراف على إدارة المنشأة بعد حل مجلس إدارتها الحالة سوف یلزم أصحاب الإلتزامات 

الإعسار الفني بین فرق هناك و . أوكلها ، أو تصفیة المنشأة لیحصل الدائنین على جزء من حقوقهم"تنظیمها
الجاریة قصیرة الأجل ومؤقت یتوقف على عدم قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها یعني الأول  والحقیقي،

الثاني عدم قدرة المنشأة على تغطیة كافة إلتزاماتها المستحقة مما یؤدي إلى تأثیر الموقف النقدي للشركة،و 
  .یطلق علیة العسر القانونيو  عكسي على حقوق الملكیة

وقد لا الفشل المالي المالي مرحلة سابقةلمرحلة التعثر : والفشل المالي التفرقة بینالتعثرالمالي 3/1/5/2
أن التعثر المالي هو توقف عن سداد التفرقة إلى ستندفي ، ویُ ؤدي التعثر للوصول لمرحلة الفشل الماليی

الكلي  التوقف، في حین أن الفشل المالي یشیر إلى في الفوائدنقص الإلتزامات في مواعیدها إضافة إلى وجود 
 الفرق بین التعثر المالي والفشل المالي) 3/1/2(ویوضح الجدول رقم .عن سداد الإلتزاماتوتوقف نشاط المنشأة

  : )3(مرونة المالیةستخدام معیار المن خلال إ
  )3/1/2(جدول رقم

  الفرق بین التعثر المالي والفشل المالي
  الفشل المالي  التعثر المالي

مشكلة تحقیق خسائر " نقص في العوائد المتحققة.أ
  "متلاحقة

  .توقف عن سداد الإلتزامات في مواعیدها. ب
  .مرحلة سابقة للفشل المالي. ج

  .الإلتزاماتالتوقف كلیا عن سداد . أ
توقف نشاط المنشأة والوصول إلى حالة . ب

  .الإفلاس
  .مرحلة لاحقة للتعثر المالي. ج

دراسة تطبیقیة على عینة من المصارف  -للتنبؤ بالفشل الماليSherrordإستخدام نموذج غالب شاكر بحیت، :المصدر
جامعة واسط، كلیة : العراق(، م2013 -م2009من التجاریة الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة في الفترة 

  .197ص ،)م2015، 19الإدارة والإقتصاد، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد

                                                                                                                                                                              
  

، في التنبؤ بخطر الإفلاسالماليSCF""دور المعلومات المحاسبیة المفصح عنها وفق النظام المحاسبيخیر الدین قریشي، .)(1
، )م2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : الجزائر(

  . 30ص
-Z(التنبؤ بتعثر الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة باستخدام نموذج التمانمحمود أحمد السحیمات، .)(2

Score(هات،والمقیاس متعدد الاتجا )جامعة العلوم المالیة والمصرفیة، الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، : عمان
  .  11، ص)م2010رسالة دكتوراه غیر منشورة، 

دراسة میدانیة في شركات قطاع -رح لقیاس والتنبؤ بتعثر الشركاتمدخل محاسبي مقتأحمد محمد غریب، .)(3
، العددالأول، 23جامعة الزقازیق، كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة، المجلد: الزقازیق( بجمهوریة مصر العربیة،الأعمال
  .77، ص)م2001
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أن التعثر المالي یمثل مقدمة لحدوث الفشل المالي أي حالة تسبق ) 3/1/2(من الجدول رقمیتضح للباحثة 
یمكن التنبؤ بحدوثه من خلال تحلیل ه إذا أمكن التنبؤ به وعلاجه،و الفشل المالي وقد لا تؤدي بالضرورة إلی

  .  ، أو من خلال ملاحظة وتحلیل مؤشرات الأداء لتلك الشركاتط الإستراتیجیة للشركات وتطبیقاتهاالخط
  مفهومالإفلاس3/1/6

ف المنشأة عن دفع دیونها ویتم لة الیسر إلى حالة العسر، أي حالة لا تستطیع فیها ، الإنتقال من حابأنهالإفلاسعُرً
فبأنه،و . )1(التنازل عن أصولها وتسلیمها قضائیاً لإدارتها طریقة للتنفیذ على مال المدین الذي یتوقف عن  عُرً

فبأنه.)2(دفع دیونه تلي مرحلة الفشل ویتم فیها إشهار إفلاس المنشأة وتوقیف نشاطها بحكم من  التيالمرحلة ،عُرً
بالضرورة إلى الإفلاس، فلا یجوز وأن فشل المنشأة قد لا یؤدي  .)3(لأصحابهاالمحكمة وبیعها لتسدید الدیون 

فلاس المنشأة من الناحیة القانونیة یتطلب ة إلى أي منشأة فاشلة، وذلك لأن إستخدام تعبیر الإفلاس للإشار إ
صدور حكم قضائي، وبالتالي فأنه قد یكون النتیجة النهائیة لفشل المنشأة ویترتب علیه تأثیرات قانونیة 

قتصادیة عدیدة منها، إنهاء الكیان القانوني للمنشأة، وتحمل المساهمین والدائنین لخسائر مالیة، بالإضافة إلى إ و 
وقد نظم المشرع السوداني القواعد والنظم المختلفة للتنفیذ على أموال .)4(لبة على المستوى القوميالتأثیرات السا

ونظم  ،)5(م أحكام إشهار الإفلاس لأفراد والشراكات1929المنشأة المتوقفة عن الدفع، فنظم قانون الإفلاس لعام 
  .)6(م إجراءات إشهار إفلاس الشركات1925قانون الشركات لعام 

  :الإفلاس مایلي تستنتج الباحثة من تعاریف
  .المحصلة النهائیة لحالة الفشل المالي للمنشأة. 1
  .یطبق على المنشآت في حالة توقفها كلیاً عن سداد إلتزاماتهاقانوني اعلان  .2
  .ووضع الثقة في المعاملات المالیة الائتمانتهدف إلى تدعیم . 3

، أو توقف لغیرلدیهااإعلانقانونیبأنالمنشأةفیمحنةمالیةلاتستطیعمقابلةحقوق، ثة تعریف الإفلاس بأنهتستطیع الباح
وتعتبر وسداد الالتزامات المستحقة علیها، أنشطتها تمهیداً لتصفیة أصولها 

  .المحصلةالنهائیةلحالةالفشلالمالیللمنشأة

                                                        
  .23، صمرجع سابق هلا بسام عبداالله الغضین،.)(1
جامعة الموصل، مجلة : الموصل(، حمایة الائتمان التجاري بین الإعسار المدني والإفلاس التجاري نسیبة إبراهیم حمو،.)(2

  .9، ص)م2008، 38، العدد10الرافدین للحقوق، المجلد 
جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلیة العلوم : الجزائر( ،لتنبؤ بالتعثر الماليإختیار دور النسب المالیة في اقریشي صالح، .)(3

  .4، ص)م2013الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
  .16، 15، ص صمرجع سابقیوسف محمود جربوع، .)(4
دار : الخرطوم( الإفلاس بین القانون الوضعي الإنجلیزي والقانون السوداني وأحكام الشریعة الإسلامیة،ابتسام السید حسن، .)(5

  .2، ص)م2002صالح للطباعة والتغلیف، 
  . 109، ص)ت.دار جامعة أم درمان الإسلامیة ، د: الخرطوم( القانون التجاري،الواثق عطا المنان محمد، .)(6
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  :)1(یتمثل أنواع الإفلاس في: أنواع الإفلاس 3/1/6/1
  .تعمد المفلس الإضرار بالدائنین :الإفلاس الإحتیالي. أ

حالة توقف عن الدفع ناتجة عن إهمال إدارة المنشأة أو عدم إتخاذها كافة الإجراءات  :الإفلاس التقصیري. ب
  . الضروریة لإدارة اموالها بالشكل المناسب المتفق مع قواعد ممارسة الأعمال

قوم إدارة المنشأة عمداً بتصرفات تؤدي إلى خسارة یتضح للباحثة أن للإفلاس نوعین، الاول الاحتیالي فیها ت
  . الوفاء بالالتزامات المترتبة علیهاالدفع و المنشأة، الثاني التوقف عن 

  :)2(تتمثل أسباب الإفلاس في: الإفلاس أسباب 3/1/6/2
  .عدم تحقیق أرباح كافیة أو خسارة جزء من الحصة السوقیة :أسباب إقتصادیة. أ

  .عدم توافر الخبرة الإداریة، أو ضعف الفریق الإداري :أسباب إداریة. ب
  . إرتفاع كبیر في مصروفات التشغیل والعمومیة والإداریة :تضخیم المصاریف. ج
  .حدوث حالات حریق في المنشأة أو دمار لأصولها أو موت أحد أصحابها :الكوارث. د
  .من العاملین بها أو من أطراف خارجیة :النصب والاحتیال. هـ
  . على المستوى المحلي أو الأجنبي :المنافسة الشدیدة: ز

یتضح للباحثة أن الإفلاس عملیة ذات تكلفة عالیة ونتیجة لذلك تمنع المنشآت عملیة الإفلاس للحفاظ على 
موارد یعتمد علیه، ومنع إهدار للثقة بالمنشأة وبالتالي هدم للاعتبار والاسم والشهرة التي تقوم علیها هذه 

  .، تجنب إزعاج المجتمعالمنشأة
  التصفیة 3/1/7

التصفیة هي الإجراءات القانونیة التي تنتهي بها حیاة المنشأة، وتدار خلال هذه الفترة لصالح الدائنین 
الذي یعد وكیلاً عن ملاك المنشأة ببیع ممتلكاتها، وتحصیل قیم  المصفىم ویقو ، )3("المساهمین"والأعضاء 

والمصروفات التي على المنشأة،  والالتزاماتالمدینون والعملاء ومستحقات المنشأة على الغیر، وسداد الدیون 
وأن الغرض الاساسي من عملیة التصفیة هو حمایة مصالح الدائنین ویأخذ في الاعتبار مصالح حملة الاسهم 

لى الرغم من أن الإجراءات القانونیة المتبعة في حالات الفشل مازالت في صالح ع
  :)5(هماالتصفیة وهناكنوعینمن.)4(الدائنین

  .قیامأحدالدائنینبتقدیمطلبللمحكمةبإفلاسالمنشأةالمدینة:ةجباریالتصفیةالإ. أ
                                                        

دار وائل للنشر، : عمان(، الأعمال المصرفیة والجرائم الواقعة علیهاناجح داؤود رباح، . دنائل عبد الرحمن الطویل، . د.)(1
  .485، 484، ص ص)م2000

  .47مرجع سابق، ص أمیمة خلیل محمد،. )(2
(3).James C. Van Horne, Financial Management and Policy, (New Jersy: Prentice Hall, A 
Simon and Schuster Company, 1998), p 635.  

  .271، ص)م2000مؤسسة الوراق، : عمان(، لتحلیل الماليا حمزة محمود الزبیدي،. د.)(4
جامعة عین شمس، كلیة التجارة، : القاهرة(  ،دور المعلومات المحاسبیة في التنبؤ بالفشل الماليأحمد حسن على عامر، ، .)(5

  .530، )م2007المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، 
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  التصفیات وبالرغم من أن أغلب  .لانإفلاسهاــدیمطلبلإعــیامالمنشأةالمعسرةبتقــق:الاختیاریةالتصفیة .ب
 سباب أخري،لأتحدث نتیجة الإفلاس، إلا أن بعض التصفیات تحدث نتیجة  اختیاریةكانت إجباریة أو  سوآءا

  : )1(وتنقضي المنشآت لأي من الأسباب الآتیة
الجمعیة العمومیة غیر العادیة بقاء المنشأة رغم  إذا بلغت الخسارة نصف رأس المال أو أكثر، إلا إذا قررت. أ

  .الخسارة
  یرـــــومیةغـــیةالعمــالجمعـرر دون أن تقـــیه في نظامها الأساسي بــشأة المنصوص علـــمر المنـــع ضىـــإذا انق. ب

  .إطالة عمرها العادیة
  .بطلان المنشأة من الناحیة القانونیة. ج
  .إنتهاء غرض المنشأة. د
  .بناءاً على طلب أحد الشركاء أو المساهمین. ه
  .المنشآت المساهمة ندماجإ. و

م المحكمة المختصة بتعیین مصفي تأتي التصفیة عقب إعلان إفلاس المنشأة بواسطة القضاء، حیث یقو 
أمور إدارة عملیات المنشأة بشكل مؤقت، ویقوم بإعلان طلب مقابلة مع الدائنین، ویمنحهم  یتولىقضائي 

، وتقع على عاتقه مسئولیة بیع أصول المنشأة ثم توزیع العائد وكیل عنهم في عملیة التصفیةصة لتعیین الفر 
تكون أقل كفاءة من الاتفاقیات الودیة بین المنشأة ودائنیها، ولهذا  وعملیة التصفیة، بطریقة متساویة لدائنیناعلى 
هي الخیار الأفضل لأنها تقتصر كثیر من الوقت والجهد والمال الذي ینفق في الإجراءات  الاتفاقیاتالودیةتعتبر 

  .)2(المحكمة عن طریق مقارنة بالتصفیةالمختلفة 
التصفیة هي الإجراءات القانونیة التي ینتهي بموجبها عمر المنشأة، وتعد الخیار الأخیر  یتضحللباحثةأن

لجة أوضاع المنشأة المتعثرة والفاشلة، وتدار المنشأة خلال فترة التصفیة والوحید عندما لا توجد إمكانیة لمعا
ولا تفقد شخصیتها الإعتباریة إلا بإنتهاء التصفیة وتوزیع الحقوق على  المساهمینو  الدائنینلصالح كل من 

والتعثر إطار الفشل ) 3/1/3(قمر الجدولیوضح .ة أو إختیاریةإجباری، وهي تتم بأمر المحكمة قد تكون أصحابها
  .الماليوالإفلاس 

  
  
  
  
  
  

                                                        
الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(، المحاسبة في شركات الأموالكمال الدین الدهراوي، عبد االله عبد العظیم هلال، . د.)(1

  .379، ص)م2003
  .277، )م2004ن، .د: الخرطوم(، أسس قانون الشركاتأبو ذر الغفاري بشیر، . د. )(2
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  )3/1/3(رقم جدول
  المالي  والإفلاسإطارالفشلوالتعثر 

  التفسیر  الحالة

الي
الم

شل 
الف

  
Fi

na
nc

ia
lF

ai
lu

re
 

  الفشل الاقتصادي
Economic Failure  

  عدم قدرة المنشاة على تحقیق معدل عائد مناسب من تشغیل  -
  یفوق تكلفة رأس المال المستثمر فیهاواستثمار أصولها یساوي أو 

  أو عجز عوائد المنشأة عن تغطیة كل تكالیفها بما فیها تكلفة -
  .س المالأر تمویل 

  
  الفشل المالي

Financial Failure 
  

  
  التوقف كلیاً عن سداد الالتزامات مع تراكم الخسائر، وبالتالي -

  . النشاطتوقف 

الي
رالم

تعث
ال

  In
so

lv
en

cy
  

  
  المالي الفنيالعسر 

TechnicalInsolvency      
 

عدم قدرة المنشأة على الوفاء بإلتزاماتها قصیرة الأجل المترتبة  -
  .علیها

المتاولة أو عدم قدرة موجوداتها المتداولة على سداد مطلوباتها  -
  .بالرغم من أن إجمالي الموجودات لدیها یفوق إجمالي المطلوبات

  
  

  العسر المالي الحقیقي
Real Insolvency 

 

قصیرة "المترتبة علیها سداد الإلتزامات المنشأة على  قدرةعدم -
  ."الأجلوطویلة 

أي أن إجمالي الموجودات لدیها أقل من إجمالي المطلوبات،  -  
  .بالإضافة إلى أنها تعاني من تراكم الخسائر لدیها

  
  المالي الإفلاس

FinancialBankruptcy  
  التي تتعرض لها المنشأة كنتیجة لتوقفهایشیر إلى حالة الإفلاس 

عن سداد دیونها في مواعید استحقاقها، ویتم إشهار إفلاسها بحكم 
  تمهیداً لتسدید هذه من المحكمة المختصة بغرض تصفیتها وبیعها 

  .الدیون إلى أصحابها
  . 2016، إعداد الباحثة: المصدر

وهو قتصادي الافشل الأول ال ،یتمثل في نوعینالفشل المالي أنمرحلة ) 3/1/3(رقم من الجدولیتضح للباحثة 
، والثاني الفشل المالي وفیها تتعرض المنشأة إلى  عدم مقدرة المنشأة على تحقیق العائد أو الربح أو الاثنین معاً

مرتبطة  الاول مخاطر تشغیلیة ،اضطرابات مالیة خطیرة وتكون غیر قادرة على مواجهة نوعین من المخاطر
لقرارات التشغیلیة والاستثماریة، فتؤثر سلباً على عائدات وأرباح المنشأة، الثاني المخاطر المالیة مرتبطة با

یجعلها مضطرة إلى إیقاف  فتؤثر سلباً على قدرة المنشأة على سداد التزاماتها تجاه الغیر ممابقرارات التمویل  
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الأخرى التي تعكس الأزمات المالیة المختلفة التي قد مقدمة المراحل المالي  التعثرویتضح ایضا أن . نشاطها
الفني تنشأ عندما تمر المنشأة بأزمة سیولة حادة تتعلق  رولالعسالأ،نوعینمن یتكون تعاني منها المنشآت، و 

بتسییل بعض الأصول التي تمتلكها، الثاني العسر بتولید التدفق النقدي الموجب من نشاطها ویمكن معالجتها 
نشأ عندما تعجز المنشأة على تغطیة كامل إلتزاماتها من خلال موجوداتها، ویلي الفشل المالي تالحقیقي 
  .لتصفیةنشطتها تمهیداً لوقف المنشاة عن أتالإفلاس 
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  المبحث الثاني2/3/-
  المستخدمة في التنبؤ بالفشل المالي النماذجالكمیة 

  لتنبؤ بالفشل الماليالنماذجالكمیة ل 3/2/1
المالي یسبقه تعثر مالي وتدهور في المؤشرات المالیة وعدم قدرة المنشأة على سداد دیونها مما یؤثر أن الفشل 

ات إلى عدم مقدرة المنشأة على على أسعار أسهم الشركة في البورصة، وبالتالي فإن عدم إشارة مراجع الحساب
همین والمستثمرین وأصحاب ستمرار، یعني عدم كفاءة عملیة المراجعة وغیاب معلومات مهمة للمساالإ

ویتعین على مراجعي الحسابات الأخذ بالنماذج الكمیة . )1(المصلحة في المنشأة وبالتالي إلحاق الضرر بهم
تخاذ الإجراءات الي للمنشأة والتنبؤ بالمستقبل لإكأداة علمیة فاعلة لقیاس الفشل والتنبؤ به لمعرفة الوضع الح

نتیجة لأهمیتها لدى الكثیر من . الحلول الممكنة لمعالجة مشاكل الفشل لدیها تخاذأو إ المناسبة لتلافي حدوثها
التنبؤ بالفشل المالي في الولایات المتحدة الأمریكیة منذ  نماذجب هتمامالإر ظه، )2(الفئات التي لها علاقة بالمنشأة

وهیئة ) AICPA(ن الأمریكي للمحاسبین القانونیی بتشجیع من المعهدمطلع الستینات من القرن الماضي 
حتمال الفشل الإبلاغ عن إفیعلي أثر الجدل الذي ظهر حول دور مراجع الحسابات ، )SEC()3(البورصات

 .)4(لمنع خطورته عن المستثمرین والمقرضین وغیرهم تشخیص السابق لحدث الإفلاسوكیفیة ال منشآتللالمالي 
  :)5(بالفشل المالي تتمثل فيكتشاف التعثر للتنبؤ إوتعتمد الشركات على عدة مداخل في 

كتشاف التعثر للتنبؤ بالفشل المالي، تقوم على  الأدوات المستخدمة في إأولي : التوازن المحاسبي مدخل. 1
  : )6(كتشاف أي خلل، على النحو التاليمحاسبیة للقوائم المالیة كأساس لإالتوازنات ال

ـــول : تقوم فكرة التوازن وفقاً للمعادلة الآتیة :قائمة المركز المالي. أ   .الخــصــوم= الأصـــ
  .المصروفات –الإیرادات = الربح : تقوم على أساس المعادلة الآتیة :قائمة الدخل. ب
  .ستخدامات الأموالإ= مصادر الأموال :یكون على أساس المعادلة الآتیة: قائمة التدفقات النقدیة. ج

كتشاف لا تمثل وحدها أساسا كافیاً في إ المعادلات المحاسبیة التي تقوم علیها القوائم المالیةللباحثة أن یتضح 
د تحمل في تفاصیلها الكثیر من التعثر للتنبؤ بالفشل المالي للمنشآت، وذلك لأن المعادلات تكون إجمالیة وق

  .ختلالات الهیكلیة وغیرها من أسباب الفشل الماليالإ
                                                        

الجامعة الأردنیة، : عمان(، دراسة تطبیقیة -التنبؤبتعثرالشركاتبإستخدامالقیاسمتعددالإتجاهاتسمر علاوي، فوزي غرابیة، .)(1
  .378ص، )م2008، 2، العدد14مجلة دراسات الجامعة الأردنیة، المجلد

  .92، صمرجع سابقمحمد أحمد إبراهیم خلیل،.)(2
 179، ص ص)م2008دار وائل للنشر، : عمان(، القرار مدخل لصناعة -الماليالتحلیل منیر شاكر محمد، آخرون، . د. )(3
،178.  

  .164ص، )م2003دار وائل للنشر، : عمان( ئتماني،ات الحدیثة في التحلیل المالي والا تجاهالإ محمد مطر،. د. )(4
 ،جامعةالموصل: الموصل(نموذج محاسبي مقترح للتنبؤ بتعثر شركات المساهمة العامة، علي سلیمان النعامي، .)(5

  . 40،41، ص ص )م2006 ،83،العدد28كلیةالإدارةوالاقتصاد،مجلةتنمیةالرافدین،مجلد
جامعة قناة السویس، : السویس(، دور المعلومات المحاسبیة في التنبؤ بمخاطر التعثر الماليسامح محمد لطفي سعودي،. )(6

  .63، ص)م2007كلیة التجارة السویس، مجلة المدیر الناجح، 
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  : )1(تتمثل مدخل النسب المحاسبیة في: المحاسبیةمدخل النسب . 2
نخفاض نسبة الأصول المتداولة إلى إجمالي الأصول، إ :دلالة قائمة المركز المالي عن التعثر المالي. أ

  . نخفاض نسبة حقوق الملكیةوزیادة في الدیون طویلة الأجل، وإ تدهور نسبة السیولة إلى رأس المال، 
وصافي  إجمالينخفاضقیمة المبیعات، وجود فجوة كبیرة بین إ:التعثر المالي قائمة الدخل عن دلالة. ب

  .نخفاض هامش الربح، زیادة إجمالي الأصول بالنسبة للمبیعات والأرباح، زیادة في التكالیف مع إالمبیعات
ستخدام التحلیل بإمزید من ن المؤشرات الدالة على التعثر للتنبؤ بالفشل المالي یتعین أن یتبعها یتضح للباحثة أ

  . سالیب الإحصائیة للتنبؤ بالفشل الماليبعض الأ
یتضمن الفكر المحاسبي مجموعة من النماذج الكمیة للتنبؤ بفشل المنشآت تعتمد  :مدخل النماذج الكمیة. 3

تحلیلها على المؤشرات المالیة التي تستخرج بیاناتها من قوائم الدخل والمركز المالي والتدفقات النقدیة، وبدمج 
، وهناك )2(مع بعض الأسالیب الإحصائیة الملائمة یتم التوصل إلى نماذج تفید في التنبؤ بفشل المنشآت

  :)3(اتجاهین رئیسیین هما
ومن الدراسات . قدیم في تكوین نماذج التنبؤ بفشل المنشآت یعتمد على مؤشر مالي واحداتجاه :الاتجاه الأول

  : التي تمیزت بأسلوب المتغیر الوحید هي
: هولتمییز بین المنشآت توصلت إلیها هذه الدراسة في ا مؤشرأفضل : Smith- Winakorنموذج. 1

  .إجمالي الموجودات/ صافي رأس المال العامل
  :توصلت إلیها هي التيمؤشراتأفضل ال: Pitz Patrikنموذج. 2
  .مجموع الخصوم/ حقوق الملكیة. أ

  .حقوق الملكیة/ العائد. ب
  : المؤشراتهيأفضل  :Merwinنموذج. 3
  .نسبة التداول. أ

  .مجموع الأصول/ صافي رأس المال العامل. ب
  .مجموع المطلوبات/ حقوق الملكیة. ج

یعتمد في تكوین نماذج التنبؤ بالفشل على مجموعة من المؤشرات المالیة من خلال بعض  :الاتجاهالثاني
ستخدمت أسلوب المتغیرات المتعددة في ومن بین الدراسات التي إ. المتاحةالأسالیب الاحصائیة الملائمة و 

  :  )4(معادلة واحدة هي
  

                                                        
  .41، صمرجع سابق علي سلیمان النعامي،.)(1
  .8، صمرجع سابقالشریفالریحان،وآخرون،. د. )(2
التأمین المساهمة العامة ستخدام النسب المالیة والتحلیل التمییزي في التنبؤ بتعثر شركات إریاض حمیدان شحادة، .)(3

  . 52، ص)م2005جامعة آل البیت، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : عمان( الأردنیة،
  .53، صمرجع سابقعمر عیسي حسن جهماني، .)(4
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    مBeaver،1966نموذج. 1
م استخدإبهذا النموذج حدد . )1(المالیة في بناء النماذج الكمیة المؤشراتستخدمت النماذج التي إعد من أقدم ی

منشأة  79،وتضمنت مقارنة للمؤشرات المالیة المتوسطة لالمركبة مؤشراتممیزة للأداء سمیت بالمالیة  مؤشرات
معاییر محددة لفشل  النموذج على م، اعتمد1964-1954منشأة أخرى غیر فاشلة في الفترة  79فاشلة وقابلها 

المنشآت هي إفلاس المنشأة أو عدم قدرتها على تسدید دیونها أو تخلفها عن دفع أرباح أسهمها الممتازة، وهذه 
الطرق الاحصائیة فوجد أنه كلما تم  الدراسةستخدمت فس القطاع ولها نفس حجم الأصول، إالمنشآت من ن

المالیة التي  مؤشراتالتمثل و كان التنبؤ أصدق وأكثر دقة،  احتساب النسبة من سنة أقرب إلى سنة الفشل كلما
  :)2(في التنبؤ بالفشل المالي بالآتي الدراسة ستخدمتهاإ

  )1(...........................ـ.إجمالي الالتزامات/ التدفق النقدي.  1
  ) 2(.......إجمالي الموجودات/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائب.  2
  )3(...............................إجمالي الموجودات/ المدیونیة.  3
  )4(..............الموجوداتإجمالي / صافي راس المال العامل.  4
  )5......................................................(التداول. 5
  .معدل الدوران. 6

  : Beaverالمنشآتالفاشلةوالمنشآتغیرالفاشلةحسبنموذجالمالیةفیالمؤشراتمسار ) 3/2/1(یوضح الشكل رقم 

                                                        
 .  64، صمرجع سابقحمود أحمد السحیمات، م. )1(

جامعة : القاهرة(، المستخدمة في التحلیل المالي لشركات التأمینات العامةالأسالیب الكمیة جلال عبد الحلیم حربي، .)(2
  . 743، 742، ص ص)م2007، 68القاهرة، كلیة التجارة، مجلة المحاسبة والتجارة والتأمین، العدد 
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)3/2/1(شكل رقم   

 Beaverمسار المؤشرات المالیة في المنشآت الفاشلة والمنشآت غیر الفاشلة حسب نموذج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

  .38، ص)م2004الجامعة الإسلامیة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : غزة( تطبیقیة، دراسة -ستخدام النسب المالیة للتنبؤ بتعثر الشركات، إهلا بسام عبداالله الغصین :المصدر
  

 

)5 (                             (4))3                            (          )2)             (1(  

 

  السنوات ما قبل الفشل           السنوات ما قبل الفشل     السنوات ما قبل الفشل               السنوات ما قبل الفشل   قبل الفشل               السنوات ما            

ــ.............................                                            ــــ ــــالمنشآت الفاشلة                ـــ ــــ ــــــ ــــ ـــ ـــ ـــــــــــــــــ ــ ــــ ـــ ــ المنشآت غیر الفاشلة ــ ــــ ـ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ  ـ
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ختیار المؤشرات المالیة لم تكن عملیة انتقائیة، ولكن تم أن عملیة إ) 3/2/1(تضح للباحثة من الشكل رقم ی
الفاشلة، ووفقاً لنتائج دراسته  میز بین الشركات الناجحة وبین الشركاتتحدیدها بعد دراسة مكثفة حیث 

عتمدت على المؤشرات المالیة الخمسة السابقة من بین ثلاثین مؤشر، وأظهرت المؤشرات الخمسة قدرة على إ
 عتمدت على الطریقة التقلیدیة في تحلیل المؤشرات والاستعانةإو .التنبؤ بالفشل قبل وقوعه بخمس سنوات

  .   بطرق إحصائیة بسیطة لتحلیل اتجاه متوسطات المؤشرات خلال عدد من السنوات قبل الفشل
  مAltman، 1968نموذج. 2
، یمثل كل منها مؤشر مالي من المؤشرات المتعارف )1(یعتمد هذا النموذج على خمس متغیرات مستقلة 

  : )2(النموذج بالآتيتتمثل صیغة ،)Z- Score(، وعُرف بمصطلحZ "" علیها، ومتغیر تابع
Z = 0.012X1+ 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4+ 0.010X5 

  :حیث أن
Z = الذي یتم من خلاله التنبؤ بفشل أو عدم فشل المشروعمؤشر الفشل.  

X1 =مؤشر النشاط". مجموع الموجودات/لعاملرأس المالا صافي"  

X2  =بسیاسة الإدارة في توزیع الأرباحمؤشر یرتبط " .مجموع الموجودات/رصید الأرباح المحتجزة"  
X3 =مؤشر ربحیة" . مجموع الموجودات/صافي الربح قبل الفوائد والضرائب"  
X4 =مؤشر رفع مالي" . مجموع المطلوبات/ القیمة السوقیة لحقوق المساهمین"  
X5 =مؤشر نشاط" . مجموع الموجودات/ المبیعات"  

لأهمیة اتمثل أوزان متغیرات الدالة وتعبر عن )0.010، 0.006، 0.033، 0.014، 0.012(املاتأما المع
وفقاً لهذا النموذج تصنف المنشآت إلى ثلاثة فئات حسب قدرتها الاستمراریة بموجب و . النسبیة لكل متغیر

  :)3(كما یلي 2.99قدرها " Z"قیمة 
  .تعتبرالشركاتناجحةأوقادرةعلىالاستمرار 2.99 ساويتأكبرأو Zإذاكانتقیمة. 1
  .تعتبرالشركاتفاشلة،لأنأدائهامنخفض 1.81 نمقلأZكانتقیمةإذا. 2
  یصعبتحدیدهافیوهي تعرف بالمنطقة الرمادیة و  2.99 وأقلمن 1.81 أكبرمنZإذاكانتقیمة. 3
  .ضعالمنشأة،وبالتالیتخضعلدراسةتفصیلیة،لأنهیصعبالتنبؤبشكلحاسمبالفشلمنعدمهو 
بأنها سوف % 90مؤشراً بأن المنشأة أمام احتمالیة ذلك یعطي فأن  2.76أقل من  Zإذا كانت قیمة . 4

  .تصبح مفلسة خلال عام
  : وفیما یلي استعراض لمتغیرات هذا النموذج

                                                        
المالي للشركات المسجلة المدخل التحلیلي للقوائم المالیة المنشورة كأداة للتنبؤ بالتعثر أحمد رجب عبدالملك عبدالرحمن، .)(1

، 26جامعة سوهاج، كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، المجلد: سوهاج( دراسة تطبیقیة، - في سوق المال المصري
  .66، ص)م2012، 2العدد

(2).www.businessdiagnostics.com. Edward I. Altman, Predicting Financial Distress 
ofCompanies: Revisiting The Z-score and Zeta Model, New York University, 2000, P8. 
(3).Richard Lewis, David Pendrill, Advanced Financial Accounting, 6th.ed, Financial Times 
Prentice- Hall, Inc.,2000, P.406. 
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X1 :مجموع الموجودات/ صافي رأس المال العامل مؤشر  

، یقیس هذا المؤشر حجم المتداولة مطلوباتالمتداولة وال موجوداتالمال العامل هو الفرق بین الصافي رأس 
لتزاماتها قصیرة الأجل، فكلما إرتفع هذا المؤشر دل ذلك بعد تغطیة خصومها أو إالموجودات السائلة الفائضة 

  . )1(نخفاض هذا المؤشرها المالیة والعكس صحیح في حالة إعلى مقدرة المنشأة على الوفاء بالتزامات
یتضح للباحثة أن هذا المؤشر مفیداً لأغراض الرقابة الداخلیة في المنشأة عند الحصول على دین طویل الأجل 

یتعین أن تحـــتفـظ به المنشأة وهــذا الشرط یحمي  املــالالعـصافیرأسالمتتضمن اتفاقیة القــرض حداً أدني من 
  .الدائنون عن طریق إلزام المنشأة بالاحتفاظ بسیولة جیدة

X2 :الموجودات إجمالي/ مؤشر رصید الأرباح المحتجزة  
، الأرباحالمحتجزةستخدام جزء من مواردها الذاتیة المتمثل في تماد المنشأة على تمویل أصولها بإعیقیس درجة إ

كان موجوداتها، أما إذا تمویلفي  مواردهاالذاتیةعتماد المنشأة على فع هذا المؤشر دل ذلك على زیادة إفكلما إرت
حتیاجاتها من منشأة على أموال الغیر في تمویل إهذا المؤشر منخفض فأن ذلك یدل على زیادة اعتماد ال

  .الأصول
حتمال إلى مجموع أصولها ضروریة لقیاس إ تستنتج الباحثة أن مؤشر الأرباح المحتجزة على مدى عمر المنشأة

في التقلیل من الآثار السلبیة وبذلك تتجنب المنشأة  فشل المنشأة وذلك لأن الأرباح المحتجزة تلعب دوراً هاماً 
  . الفشل والإفلاس

X3 : الموجودات إجمالي/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائبمؤشر  

مؤشرمدى كفاءة إدارة المنشأة في تشغیل أصولها لتحقیق الأرباح، فكلما إرتفع هذا المؤشر دل على ال اقیس هذی
  .)2(نخفضهاستغلال الأصول، والعكس في حالة إإكفاءة الإدارة التشغیلیة في 

یتضح للباحثة أن هذا المؤشر یعكس فاعلیة الموجودات في تولید الأرباح وتقاس بصافي الربح قبل خصم 
الفوائد والضرائب ولیس بعدها، وذلك لأن إجمالي الموجودات تتكون من أموال المساهمین وأموال الدائنین 

  .ستمرار نشاط المنشأةالممنوحة من قبل الدولة لبقاء وإ  والتسهیلات
X4 : مجموعالمطلوبات /القیمةالسوقیةلحقوقالمساهمینمؤشر  

یعبر هذا المؤشر عن المدى الذي یمكن أن تنخفض فیه أصول المنشأة مقومة بمجموع الدیون والقیمة السوقیة 
على مقدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها وبالتالي  لأسهمها، فكلما كان اتجاه هذا المؤشر في الإرتفاع دل ذلك

  .یضعف تعرضها للفشل المالي والعكس صحیح في حالة انخفاض هذا المؤشر
یتضح للباحثة أن هذا المؤشر یقیس مقدار تغطیة حقوق المساهمین لمجموع المطلوبات بذمة الشركة حیث تعد 

  .حقوق المساهمین هامش الأمان للدائنین

                                                        
: بغداد(، لتقییم كفاءة الأداةستخدام النسب المالیة كأداة إسمیر عباس أحمد، عبد علي حنظل، .)(1

  .225، ص)م2012، 32، العددكلیةبغدادللعلومالاقتصادیةالجامعة،مجلةكلیةبغدادللعلومالاقتصادیةالجامعة
 راقیة،ـتحلیلیة لعینة من المصارف الع ةدراس -ل في صافي الربحــویل الطویل الأجــأثر التمعبد الناصر علك حافــظ، .)(2
  .  224، ص)م2012، 20جامعة بغداد، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد السابع، العدد : بغداد(
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X5:الموجودات إجمالي/المبیعات  

أجل تحقیق من ستخدام موجوداتها إقیس مدى كفاءة الإدارة في یأحیاناً معدل دوران الأصول، و  یهیطلق عل
أما إذا كان نتاجیة المتاحة، ستخدام الفعال للطاقة الإكان هذا المؤشر مرتفع یدل على الإیرادات، فإذا الإ

  .)1(حتمال التعرض للفشل الماليلثابتة بكفاءة وینتج عنه إلأصول استغلال امنخفض فیدل على عدم إ
الربحیةمؤشراتالربحیةوالسیولةوالنشاط،مؤشراتتشملالمؤشراتیتضحللباحثةمنخلالعرضمتغیراتالنموذجأنهمبنیمنمجموعة

إجمالي صافیالربحقبلالفوائدوالضرائبإلىومؤشر ،إجمالي الموجوداتالأرباحالمحتجزةفیالمیزانیةإلىمؤشر تشملكلمن
إجمالي صافیالربحقبلالفوائدوالضرائبإلىمؤشر السیولةفتشملكلمنمؤشراتأما. الموجودات
. القیمةالسوقیةلحقوقالمساهمینإلىمجموعالمطلوباتومؤشر ،الموجودات

. إجمالي الموجوداتالمبیعاتإلىكانمؤشرواحدهو النشاطفقدمؤشراتأما
منالأسلوبالقدیمسمیإعتمادهعلىأسلوبوإ ویعدمنأهمالنماذجالتیتجاوزتالطرقالتقلیدیةفیالتحلیل أسلوبالتحلیبحصائیأكثرتعقیداً

. الفاشلةستنتاجعلاقةخطیةبینمجموعةمنالمتغیراتالتیتعتبرالأفضلفیالتمییزبینالشركاتالفاشلةوغیر إلالتمییزیحیثساعدهفی
بـ  من بناء نموذج تصنیفي جدید للإفلاس سُمي Altman, Haldeman, Narayananم انتهي1977عام 

  . "Discriminant Analysis"  على التحلیل التمییزي معتمد"  Zeta Modelنموذج زیتا"

  :هذا النموذج یختلف عن سابقتها بمیزتین یتضحللباحثةأن
  .حجم العینة كبیرة، ولم یعتمد على الشركات الصناعیة فقط ولكن تضمنت شركات البیع بالجملة :الأولي
  .تم تعدیلها حتى یؤخذ في الحسبان الاعتبارات المحاسبیةالبیانات الأساسیة للعینة : الثانیة

  مDeakin ،1972نموذج. 3
حیث تم  م،1972 دراسةأجراهاعامخلال منهدف النموذج إلى التوصل لأفضل نموذج للتنبؤ بفشل المنشآت، 

ولكنه تم   Beaverستخدمها التحلیل، وهي نفس المؤشرات التي إستخدام أربع عشرة مؤشر مالي في إفیها 
ً  Deakinوعرف . تطبیقها على عینة أصغر المنشآت الفاشلة بأنھا، تلك المنشآت التي أفلست أو واجھت عسرا

ً أو تمت تصفیتھا لصالح الدائنین   .)2(مالیا
واختبر النموذج لمدة خمس سنوات قبل " سبیرمان"ستخدام معامل الارتباط بین الرتب یتضح للباحثة انه تم إ

  Beaver.كانت متشابهة لنتائج نموذج Deakinالفشل، فكانت النتائج التي توصل إلیها 
  مBlum ،1974نموذج . 4

 115فاشلة و شركة 115حیث تم تحلیل عینة تتكون من ،إیجاد نموذج للتنبؤ بفشل المنشآتهدف النموذجإلى 
وعرف الفشل بأنه، . شركة ناجحة مماثلة للشركات الفاشلة في نوع الصناعة وحجم المبیعات وعدد الموظفین

ــإفلاس الشركة، أو ع ــین عـنـــع الدائــفاق مـــقاقها أو الاتـــید استحــها في مواعــونــدرتها على تسدید دیـــــدم قـ   لى ـ

                                                        
الجامعة : بغداد(، دراسة میدانیة -أهمیة النسب المالیة في تقویم الأداء زهرة حسن العامري، السید على خلف الركابي، .)(1

  . 120، ص)م2007، 63المستنصریة، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد
  .58، صمرجع سابقریاض حمیدان شحادة، .2)(
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  :النموذج إلى اثني عشر مؤشرا یتنبأ بفشل المنشآت منها، وقد توصل )1(تخفیض الدیون
  .المطلوبات المتداولة/ الموجودات السریعة -
  .المخزون/ الأصول السریعة صافي -
  .حقوق المساهمین/ العائد -
  .إجمالیالمطلوبات/الدفتریةصافیحقوقالمساهمینبالقیمة -

في % 95 - % 93لفاشلة والشركات الناجحة ما بین وقد تراوحت نسبة دقة النموذج في التمییز بین الشركات ا
في السنوات الثالثة والرابعة والخامسة % 70في السنة الثانیة قبل الفشل، و% 80السنة الأولي قبل الفشل، و

  . قبل الفشل على التوالي
  مTaffler and Tisshow ،1977نموذج . 5
تنبؤ تطویر نموذج ریاضي یكون قادر على ال، وهدفت إلى م1977في المملكة المتحدة عام  جري النموذجإ

عتمد النموذج على أسلوب التحلیل التمییزي الخطي متعدد المتغیرات للتمییز بین وإ . بفشل الشركات البریطانیة
ــل إلى . شركة أخري أعلـــنت إفـــلاسها 46شــركة صناعیة مستمرة في عملها و 46   وتم التـوصـ

  :)2(خدامها للتنبؤ بفشل الشركات، تتمثل صیغة النموذج بالآتيستالمتغیرات التي یمكن إأفضل 
Z= 0.53A1+ 0.13A2+ 0.18A3+0.16A4 

  :أن حیث
A1 :المطلوبات المتداولة/ الأرباح قبل الضرائب  

A2 :مجموع المطلوبات/ الأصول المتداولة 
A3 :مجموع الأصول/ المطلوبات المتداولة  

A4 :المصروفات التشغیلیة الیومیة المتوقعة)/ المطلوبات المتداولة - السائلةالاصول (= فترة التمویل الذاتي.  
 Zالشركات المهددة بخطر الإفلاس قیمة ، وأكبر 0.3فیها Zالشركات الناجحة قیمة وتم تصنیف الشركات إلى

  .وأقل 0.2فیها 
الدائنین أو المؤسسات یتضح للباحثة أن النموذج توصل إلي أن الإفلاس الفعلي یتحدد من خلال ردود أفعال 

  .المالیة وأنه لا یمكن التنبؤ بشكل دقیق
  مSpringate Gordan ،1978نموذج. 6

عتمد على التحلیل التمییزي ، وإ 1978فشل المنشآت في كندا عام بتطویر نموذج یتنبأ فیه بSpringateقام 
  وذج ـل إلى نمــالي لیصـــمؤشر م 19یل ــبتحلون شركة، وقام ـــغیرات، وعینة مكونة من اربعـــدد المتـــطي متعــالخ

  
                                                        

جامعة : بغداد(، التنبؤ بتعثر الشركات المساهمة العامة الصناعیة العراقیة باستخدام النسب المالیةفراس خضیر الزبیدي، .)(1
  .  196، ص)م2013، 4، العدد15القادسیة، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد

: غزة(، دراسة تطبیقیة -نشآت المصرفیة العاملة في فلسطیننموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المجهاد حمدي إسماعیل مطر، .)(2
  .80، 79، ص ص )م2010رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الإسلامیة، 
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  :  )1(مؤشرات مالیة یمكن من خلالها التنبؤ بفشل المنشآت، وتتمثل صیغة النموذج بالآتي 4یتكون من 
Z= 1.03A + 0.3B +0.66C + 0.4D 

  :حیث أن
A : مجموع الأصول/ رأس المال العامل.  

: B الأصولمجموع / قبل الفوائد والضرائبالربح صافي.  
C :الالتزامات المتداولة/ الربح قبل الضرائب صافي.  
D :مجموع الأصول/ المبیعات. 

  .فإن الشركة تصنف فاشلة Z <0.862فإذا كانت 
  مArgenti ،1979نموذج . 7

یجمع .)AScore")2"عمال بنموذج ري المتعدد، وهو یعرف في عالم الأسمي هذا النموذج بنموذج الخطأ الإدا
بین التحلیل المالي وأسلوب تحلیل المخاطر، ویعتمد على معاییر مختلفة لتقییم حالة المنشأة  هذا النموذج

وأن كان یعطي للثانیة وزناً أكبر من خلال تحدید " النوعیة"فیجمع بین المؤشرات المالیة والمؤشرات غیر المالیة 
اع الذي تنتمي إلیه المنشأة ونوع وزن نسبي لكل متغیر من المتغیرات الفرعیة والذي یختلف باختلاف القط

نشاطها والظروف المحیطة بها وحجم ونوع موجوداتها وخبرتها السابقة وغیرها من العوامل التي تم أخذ آراء 
  :  )3(الجهات المعینة بشأن أوزانها، وقد حدد ثلاث مسارات لفشل الشركات مالیاً هي

عتیادي للشركات حدیثة التكوین وغالباً ما تكون هذه الشركات صغیرة الحجم ولا یزید لإاالفشل :المسار الأول
  .  مستوي أدائها عن المستوي الضعیف والحد الأعلى لحیاتها هو ثماني سنوات

تنمو الشركات الصغیرة بسرعة في المراحل المبكرة من دورة حیاة الشركة ثم تتدهور في إدائها  :المسار الثاني
السبب في ذلك التفاؤل الشدید من قبل الإدارة بعد النجاح في العمل والتوسع في الأعمال  یؤدي إلى بشدة، و 

  . )4(زیادة نسبة الدیون إلى حق الملكیة
الشركات كاملة النمو والتي تواجه صعوبات نتیجة للقرارات التي تتخذها بشأن المبالغة تمثل :المسار الثالث

وتستمر هذه الشركات في نشاطها فترة أطول من . ق رئیسي أو فشل مشروع هامبالتوسع أو خسارة مفاجئة لسو 
  . الشركات ضمن المسارین السابقین

  Argentiمؤشرات الفشل بحسب مراحل الفشل التي تم تحدیدها في نموذج  )3/2/1(رقم یوضح الجدول 

  
  

                                                        
كلیة : القاهرة( دراسة تطبیقیة، -قائمة التدفقات النقدیة كأداة في التنبؤ بالفشل للبنوك التجاریةعمر عبد الحمید محمد، . )(1

  .  3، ص)م2010الدراسات العلیا الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
 مؤسسةالوراقللنشر،: عمان( الطبعة الثانیة، ،تقییمالأداءوالتنبؤبالفشللأغراض  التحلیلالماليحمزةمحمودالزبیدي،.)(2

  .348،ص)م2011
  .73 - 71، ص ص مرجع سابقجهاد حمدي اسماعیل، .)(3

(4).Hubert Ooghe, Sofie D. Prijcher, Failure Processes and Causes of Company Bankruptcy, 
(Journal of Management History- Management Decision, Vol.46, Iss:2, 2008), pp.226-230.   
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  )3/2/1(جدول رقم
  بالفشل للتنبؤ Argentiنموذج 

  الوزن النسبي  المؤشرات  المرحلة  لرقما
  ضعف الإدارة. أ  لعیوبا  .1

  إدارة الشخص الواحد -
  الجمع بین منصب رئیس مجلس الإدارة والمدیر العام -
  عدم وجود توازن في الكفاءات والمهارات الإداریة والفنیة -
  عدم فعالیة مجلس الإدارة -
  تدني كفاءة الإدارة المالیة -
  عدم كفاءة الإدارة الوسطي -
  الاستجابة للتغیرات في البیئة المحیطةعدم  -
  مؤشرات الصور المحاسبي. ب
  الكفاءة في إعداد ومراقبة الموازناتعدم  -
  عدم وجود خطة للتدفق النقدي أو عدم تحدیثها -
  عدم وجود نظام تكالیف فعال -

  
8  
4  
2  
2  
2  
1  

15  
  
3  
3  
3  

  43  )فأكثر 10علامة الخطر(المجموع     
  نسبة المدیونیةرتفاع إ -  الاخطاء  .2

  التورط بمشاریع كبیرة من غیر الممكن تحقیقها -
  التوسع في العمل على حساب قدراتها المالیة -

15  
15  
15  

  45  )فأكثر15علامة الخطر(المجموع     
  مؤشرات مالیة سیئة -  الاعراض  .3

  سالیب المحاسبة الإبداعیةإستخدام أ -
  مؤشرات غیر مالیة -

4  
4  
4  

  12  المجموع    
  100  )فأكثر 25علامة الخطر(جماليالمجموع الإ    

مفهوم وأهمیة الكشف عن احتمالات فشل عبداالله المشهداني، ضمیاء محمد جواد الشذر، نجم بشرى :المصدر
جامعة بغداد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، : بغداد(، نموذج مقترح للتطبیق في البیئة العراقیة -الشركاتالمساهمة

  .  513، ص)م2014، 75، العدد20المجلد
ستمرار، ویوضح الجدول إلى ثلاث فئات حسب قدرتها على الإتصنف الشركات Aعلى عدد نقاط بناءاً و 

  .ستمرارالإتصنف الشركات حسب قدرتها على ) 3/2/2(رقم
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  )3/2/2(جدول رقم
  ستمرارالشركات حسب قدرتها على الإتصنف 

  )A(عدد النقاط  درجة المخاطرة  الفئة
  18أكبر أو یساوي صفر وأصغر من   الشركة غیر معرضة لمخاطر الإفلاس  الأولي
  35أكبر من   احتمال التعرض لمخاطر الإفلاس  الثانیة
  35وأصغر ویساوي  18أكبر أو یساوي   یصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس  الثالثة
  .104، ص)م2008ن، .فلسطین، د(، التحلیل الماليفهمي مصطفي الشیخ، : المصدر

یتضح للباحثة أن النموذج أكد أن الفشل في المنشآت عملیة تستغرق عدة سنوات وتمر فیها المنشآت بمراحل 
 للتسلط الإداريالمرحلة الأولي النزوع : متعددة قبل أن تصل إلى العسر ثم الفشل المالي، وتتمثل المراحل في

فیها، تكتسب المنشأة عیوباً محددة ولكنها كامنة ولا ینتج عنها أیة أخطاء أو فساد واضح في أدائها وبالتالي 
فان قوائمها ومؤشراتها المالیة لا تكون ذات أهمیة في كشف هذه العیوب، وتتركز هذه العیوب في إدارة 

مظاهر  ،المرحلة الثالثةأ المنشأة بارتكاب أخطاء جوهریة، تبد الأخطاء النوعیة ،المرحلة الثانیةالمنشأة، 
 ،المرحلة الرابعةعراض العسر المالي بوضوح وتزاید، نهیار وتظهر أتبدأ المنشأة بالسیر في طریق الإ نهیارالإ
وأن النموذج یعتمد على طرق بدیلة . تكون المنشأة قد وصلت فیها إلى لحظة العسر المالي نهیار الفعليالإ
تنبؤ بالفشل المالي من خلال نظام تسجیل للمتغیراتالنوعیة والكمیة على أساس الحكم الموضوعي في تحدید لل

ارها بسبب موضوعتیها وقدرتها في ختیحصائي للأوزان، وأن مؤشرات تم إلإالنقاط دون اللجوء إلى التحلیل ا
ركة وأصحاب المصلحة فیها لتمكنهم دات إنذار مبكرة لإدارة الشكتشاف حالة الفشل بوقت مبكر ویعد إرشاإ

  . جراءات الوقائیة اللازمة لتجنب الفشلمن إتخاذ الإ
  مKida،1981نموذج. 8

عتمد على ، وقد إ1980عام من النماذج الكمیة في التنبؤ بالفشل المالي، وتم التوصل إلیة Kidaیعد نموذج 
متغیرات مستقلة وفق معادلة الارتباط خمس مؤشرات مالیة تشمل كل الأداء التشغیلي في المنشآت وتمثل 

  :   )1(تتمثل صیغة النموذج بالآتيZ.لتحدید قیمة المتغیر التابع
Z = 1.042X1+ 0. 42X2 - 0.461X3- 0.463X4 + 0.271X5  

  : حیث أن
X1  =إجمالي الموجودات/ صافي الربح بعد الفوائد والضرائب.  
X2  =لمطلوباتا إجمالي/ حقوق الملكیة  إجمالي.    

  = X3 المتداولة مطلوباتال/ لأصول السائلةا. 
X4  =الأصول إجمالي/  المبیعات.  

X5  =الأصول إجمالي/  النقدیة.  

                                                        
(1).Khalid ALkhatib, Ahmed Eqab Al Bzour, Predicting Corporate Bankruptcy of 
JordanianListed Company Using Altman and Kida Models, (International Journal of 
Business& Management,Vol.6, No.3,2011), P.208.   
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  :وتتمثل متغیرات هذا النموذج بالآتي
X1 :موجوداتالإجمالی/ي الربح بعد الفوائد والضرائبصاف.  

حققها المنشأة عن كل جنیه مستثمر في الموجودات بعد سداد كل من الفوائد تقیس معدل الأرباح الصافیة التي ی
، والعكس صحیح في ن وضع المنشأة یعتبر جیداً إمرتفع ف مؤشرال اذا كان هذإفوضرائب دخل أرباح الأعمال، 

  .)1(مؤشرال اهذ نخفاضإحالة 
ستخدامه وأن القیاس عائد نتیجة لإر المعین على تحقیق یتضح للباحثة أن هذا المؤشر یقیس مقدرة الاستثما

  .الدوري للربحیة یعتبر أساساً للتنبؤ بالمستقبل
X2 : مطلوباتإجمالي ال /ع حقوق الملكیةمجمو  

 مؤشرالارتفاع هذإالیة المستحقة على المنشأة، وأن عتبر مؤشراً لكفایة حقوق الملكیة في تغطیة الإلتزامات المی
 اكان هذ تعرضها للفشل المالي، أما إذا حتمالإلى الوفاء بدیونها وبالتالي یقل یعتبردلیلاً على مقدرة المنشأة ع

ــوفاء بدیونها ومما یــى الدرة المنشأة علــدم مقــعلى ع عتبر دلیلاً یض فـمنخف مــؤشرال   ؤدي إلى ـ
  .)2(تعرضها للفشل المالي حتمالإ

دارته لتطو حدد قدرة المنشأة على الوفاء مؤشریال ایتضح للباحثة أن هذ   .ر رأس المالیبالتزاماته وإ
X3:الخصوم المتداولة/ الأصول السائلة.  

لتزاماتها المالیة قصیرة الأجل من خلال مجموعة أصولها النقدیة وشبة مدي مقدرة المنشأة على الوفاء بإ یقیس
نخفض ، وكلما إذا إقصیرةالأجللتزاماتهاالمالیةبإمقدرةالمنشأةعلىالوفاءالنقدیة، وكلما إرتفع هذا المؤشر یدل على 

وأن النسبة . فهذا یعني أن المنشأة غیر قادرة على الوفاء بتلك الإلتزامات مما یجعلها عرضه للفشل المالي
مساویاً لقیمة الخصوم  النقدیةوشبةالنقدیةأي ینبغي أن تكون قیمة الأصول " 1:1"النمطیة للسیولة السریعة هي

  .)3(المتداولة
دارة لمؤشر یبین مقدرة المنشأة على الإأن هذا ایتضح للباحثة  لتزام بسداد التزاماته حسب المواعید المحددة وإ

 . المنشأة لنشاطه مما یساهم في تولید السیولة لمواجهة أي طارئ
X4 :الأصول إجمالي/ المبیعات.  

  .Altmanتم ذكره في نموذج ماوهیب. تها لتولید الإیراداتستغلال موجوداكفاءة إدارة المنشأة في إ یسقی
X5:الأصول إجمالي/ النقدیة  

ــة للمنشأة مقــقدیة المتاحــقیس حجم النی ــثماراتستإالیــإجمارنة بـ ــلما إرتفع هــها في الأصول، فكـ   تبرـــیع ؤشرــمال اذـــ
                                                        

كلیة التراث الجامعة، مجلة كلیة : بغداد( دراسة تطبیقیة، -طریقة التمویل وأثرها على الربحیة عمار رفعت أحمد قطب،.)(1
  . 75، ص)م2011التراث الجامعة، العدد العاشر، 

أكادیمیة : الخرطوم( دراسة تطبیقیة، -النماذج التحلیلیة الملائمة للتنبؤ بالتعثر المالي في المصارفأحمد هاشم أحمد، .)(2
  .24، 23، ص ص)م2008، 11السودان للعلوم المصرفیة والمالیة، مجلة الدراسات المصرفیة والمالیة، العدد

كلیة الإدارة جامعةتكریت،:تكریت( دراسة تطبیقیة، -ستخدام النسب المالیةتقویم أداء الشركات بإعماد صالح النعمة، . )(3
  .99،ص)م9،2008مجلةتكریتللعلومالإداریةوالاقتصادیة،العددوالاقتصاد، 
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للفشل المالیة المستحقة علیها وبالتالي ینعدم تعرض المنشأة  لتزاماتبالإللوفاء  اللازمةدلیلاً على توفر السیولة  
أة للوفاء بدیونها مما یؤدي إلى فأنه یعتبر مؤشر على عدم توفر السیولة لدى المنش نخفضإالمالي، أما إذا 

  .تعرضها للفشل المالي حتمالإ
مما یعزز فرص الاستثمار في  ةطویل حتفاظ بالنقد لفترةلإبین إمكانیة المنشأة في امؤشریال ایتضح للباحثة أن هذ

  . متعددةمجالات 
عتماد على تقدیراته الشخصیة في یة هي أنه لیس بإمكان المراجع الإتم بناء هذا النموذج على فرضیة أساس

نما لابد مإتخاذ قراره بشأن الإ لنماذج الریاضیة كعامل مساعد في إتخاذ قراره بشأن  ستخدام ان إستمراریة، وإ
  . )1(یة فتم وضع النموذجستمرار الإ

نتائج هذا النموذج إذا كانت إیجابیة فأن المشروع یكون في حالة أمان من الفشل المالي، أما إذا یتضحللباحثةأن
ثبت هذا النموذج قدرة تنبؤیه قبل سنة من واقعة لمشروع مهدد بالفشل المالي، وقد إكانت النتیجة سالبة فان ا

  .المؤشرات المالیة المشتقة من قائمتي الدخل والمركز الماليوأنه یعتمد على . الإفلاس
  مFulmer, et al ،1984نموذج . 9

منشأة،  60ستخدام عینة مكونة من ، من خلال إ)2(بوضع نموذج للتنبؤ بفشل المنشآت Fulmer, et alقام 
ستخدام التحلیل التمییزي الخطي متعدد  نسبة مالیة بإ 40ة ناجحة من خلال منشأ 30منشأة فاشلة و30

  : وتتمثل صیغة النموذج بالآتي. المتغیرات
H= 5.528V1+ 0.212V2+ 0.073V3+ 1.270V4- 0.120V5+ 2.3635V6+ 0.575V7+ 
1.083V8+ 0.894V9+ 6.075 

  :حیث أن 
H  <0 تكون المنشأة مفلسة.  
: V1 مجموع الأصول/ الأرباح المحتجزة.  
 V2 : مجموع الأصول/ المبیعات.  
V3 : حقوق المساھمین/صافي الربح قبل الفوائد والضرائب.  
V4:  مجموع الدیون/ التدفق النقدي.  
V5 : مجموع الأصول/ مجموع الدیون.  
V6 : مجموع الأصول/الخصوم المتداولة. 
V7 : مجموع الأصول/الأصول الملموسة. 
V8 :مجموع الأصول/رأس المال العامل. 
V9 : الفائدة/ الربح قبل الفوائد والضرائبلوغاریثم.  

                                                        
جامعة أمدرمان الاسلامیة، رسالة : الخرطوم(، دور التحلیل المالي في التنبؤ بإعسار البنوكعوض االله جعفر الحسین، .)(1

  .128، 127، ص ص )م2006ماجستیر غیر منشورة، 
دور البیانات المالیة والاقتصادیة في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة العامة الأردنیة محمد تیسیر عبد الحكیم الرجبي، .)(2

  .98، ص) 2007، 2و 1عدد , 19مجلد , مجلة أفاق جدیدة (، باستخدام تحلیل اللوجستي
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  مSherrod ،1987نموذج . 10
  : )1(لهذا النموذج هدفین رئیسین هما

  . تخدم من قبل المصارف لتقییم المخاطر الائتمانیة عند منح القروض للمنشآتیس:تقییم مخاطر الائتمان.أ
 الاقتصادیة للتعرف على مدى قدرة المنشأة ستمرار المنشأة في الحیاةیستخدم للتأكد من مبدأ إ :الفشل المالي.ب

درجة ) 3/2/3(حیث قسمت المخاطرة إلى خمس فئات، ویوضح جدول رقم على مزاولة نشاطها في المستقبل 
  .Sherrodنموذج المخاطرة حسب 

  )3/2/3(رقم جدول
 Sherrodحسب نموذج  درجة المخاطرة

  الفاصلة Zقیمة   درجة المخاطرة للتعرض بالفشل المالي  الفئات
 Z≥ 25  المنشأة غیر معرضة لمخاطر الفشل  الأولي

 Z ≥20≥25  حتمال قلیل للتعرض لمخاطر الفشلإ  الثانیة

  Z ≥5≥ 20  یصعب التنبؤ بمخاطر الفشل  الثالثة

 Z ≥ 5≥-5  المنشأة معرضة لمخاطر الفشل  الرابعة

 Z <-5  المنشأة معرضة بشكل كبیر لمخاطر الفشل  الخامسة

 دراسة تطبیقیة، -للتنبؤ بالفشل المالي Sherrodستخدام نموذج إإبراهیم الحمداني، یاسین طه یاسین، رافعة :المصدر
  . 465، ص)م2013، 10، العدد5جامعة الانبار، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد: الانبار(

قوة المركز المالي للمنشأة ومدى رتفعت یدل على إاذا ) z(علاه أن قیمة المؤشرللباحثة من الجدول أیتضح 
ذا إنخفضت تشیر إلى عدم إمكانیة إستمرار المنشأة نخفاض درجة المخاطرة، أما اإمكانیة إستمرارها ومن ثم إ

  :وأن النموذج یخدم أغراض التحلیل الائتماني في المصارف وكالآتي.رتفاع درجة المخاطرةومن ثم إ
مكن إ. 1 ـــدامهیُ ـــدم بطــلبات الحصول عــلى قـــروض أو  في تقییم المركز الإ ستخــ ئتماني للشركـــات التي تتق

  .تخاذ منح التسهیلاتدیر الائتمان أو لجنة القروض في إتسهیلات مصرفیة، أي كأداة یسترشد بها م
مكن إ. 2 ة لتقییم المخاطر المحیطة ستخدامه من قبل إدارة المراجعة الداخلیة أو من قبل المراجعة الداخلیة كأدایُ

بمحفظة القروض، ومن ثم تقدیر مخصص القروض المتعثرة الواجب تكوینه، كما یفید في تحدید معدل الفائدة 
  .  الخاص بالقروض

  :)2(تتمثل صیغة النموذج بالآتي 
Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.5X5 + 0.1X6 

  :حیث أن
Z    =مؤشر الفشل  

                                                        
: الخرطوم(، للتقاریر والقوائم المالیة والتنبؤ بحالات العسر والفشل الماليالتحلیل المالي عباس عبداالله الحسین محمد، . د. )(1

  .133، ص )م2015مطبعة جي تاون، 
  .464، صمرجع سابقإبراهیم الحمداني، یاسین طه یاسین، رافعة .)(2
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X1 =الأصول إجمالي/ لعاملصافي رأس المالا .  

X2 = الأصول إجمالي/ لأصول السائلةا .  

X3 =الأصول إجمالي/ حقوق المساهمین إجمالي.  

X4 =الأصول إجمالي/ صافي الربح قبل الضریبة.  

  = X5الالتزامات إجمالي/ الأصول  إجمالي. 
X6 =الثابتةالأصول  إجمالي/ حقوق المساهمین إجمالي.  

  الأوزان الترجیحیة للمؤشرات حسب أهمیة كل واحد منها):3/2/4(رقمیوضح الجدول 
  )3/2/4(جدول رقم

  الأوزان الترجیحیة للمؤشرات حسب أهمیة كل واحد منها
  نوع المؤشر  الوزن  المؤشر

X1 17  سیولة  
X2 9   سیولة  
X3 3.5  رفع  
X4 20  ربحیة  
X5 1.5  رفع  
X6 1  رفع  

الجامعة : غزة(، مدى اعتماد المصارف على التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر الماليعمار أكرم عمر الطویل، : المصدر
    .74، ص)م2008الاسلامیة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

  : ما یلي)  3/2/4(تستنتج الباحثة من الجدول رقم
ـــو إ مــؤشر السیولة، والسبب المالیةمــؤشراتوزن للأكبر إن . أ ستخدامها في معرفة الرئیسي في كونها عالیة هـ

  . ستمرار في النشاطعلى تسدید الدیون وقدرتها على الإقدرة المنشأة 
إن مؤشر الجودة أو النوعیة المستخدم في تصنیف المنشأة طالبة القرض، أو في تصنیف قروض المحفظة . ب

كلما كانت عالیة كانت مخاطر الفشل المالي قلیلة  Zیسیر في اتجاه عكسي لاتجاه المخاطر، بمعني أن قیمة 
الجدول  یوضح.أو تكون عدیمة المخاطر وكلما كانت قیمته قلیلة تكون المخاطرة للوقوع بالفشل المالي عالیة

  : المؤشرات المالیة الأكثر أهمیة كأداة للتنبؤ بالفشل المالي من وجهة نظر المحللین المالیین) 3/2/5(
  )3/2/5(جدول رقم

  كأداة للتنبؤ بالفشل المالي من وجهة نظر المحللین المالیینالأكثر أهمیةالمالیة  المؤشرات 
  ؤشرـالم  الرقم

  مجموع الدیون/ صافي التدفق النقدي التشغیلي  1
  درجة الرفع المالي  2
  معدل دوران المخزون  3
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  حقوق المساهمین/ مجموع المطلوبات   4
  المتداولة المطلوبات/ الأصول السائلة  5
  المبیعات/ صافي الربح بعد الضریبة  6
  صافي الربح بعد الضریبة/ صافي التدفق النقدي التشغیلي   7
  معدل دوران صافي رأس المال العامل  8
  فوائد الدیون/ صافي التدفق النقدي التشغیلي   9

  معدل دوران المدینین  10
  .375، ص)م2003دار وائل للنشر، : عمان( المالي والائتماني،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل محمد مطر، :المصدر

وهنالك مؤشرات مالیة تعتبر أكثر استخداماً في الكشف عن التنبؤ بالفشل المالي، وعددها عشرون مؤشر 
  .المؤشرات المالیة المستخدمة في التنبؤ بالفشل المالي) 3/2/6(الجدول رقم  یوضحو . )1(مالي

  )3/2/6(جدول رقم
  لتنبؤ بالفشل المالياالمؤشرات المالیة المستخدمة في 

  النوع  ستخداممعدل الإ  المؤشر المالي  الرقم
  ربحیة  %43  إجمالي الموجودات/ صافي الربح  .1
  سیولة  %42  المطلوبات المتداولة/ الموجودات المتداولة  .2
  رفع مالي  %40  إجمالي الموجودات/ إجمالي المطلوبات  .3
  سیولة  %34  إجمالي الموجودات/ العاملراس المال   .4
  ربحیة  %30  إجمالي الموجودات/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائب  .5
  سیولة  %23  إجمالي المطلوبات / التدفقات النقدیة  .6
  رفع مالي  %23  حقوق الملكیة / إجمالي المطلوبات  .7
  رفع مالي  %21  إجمالي الموجودات/ الأرباح المحتجزة  .8
  نشاط  %21  إجمالي الموجودات/ الإیرادات  .9
  سیولة  %19  إجمالي الموجودات/ النقدیة  .10
  نشاط  %17  المبیعات/ الموجودات المتداولة  .11
  سیولة  %17  إجمالي الموجودات/ الموجودات المتداولة  .12
  رفع مالي  %15  إجمالي المطلوبات/ القیمة السوقیة لحقوق الملكیة  .13
  سیولة  %15  المطلوبات المتداولة/ السریعةالموجودات   .14
  نشاط  %13  إجمالي الموجودات/ التدفقات النقدیة  .15

                                                        
  .446، صمرجع سابقمحمد عطیة مطر، أحمد نواف عبیدات، .)(1
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  ربحیة  %13  المبیعات/ صافي الربح  .16
  ربحیة  %13  حقوق الملكیة/ صافي الربح  .17
  رفع مالي  %11  الفوائد المدینة/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائب  .18
  رفع مالي  %9  الموجودات إجمالي/ حقوق الملكیة  .19
  نشاط  %9  المبیعات/ المخزون  .20

، دور النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة في تحسین دقة محمد عطیة مطر، أحمد نواف عبیدات:المصدر
: عمان( الأردنیة،النماذج المبنیة على نسب الاستحقاق وذلك للتنبؤ بالفشل المالي للشركات الصناعیة المساهمة العامة 

  . 446، ص)م2007، 4، العدد3الجامعة الأردنیة، المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلد
ستخداماً في التنبؤ بالفشل رف على المؤشرات المالیة الأكثر إفي التع) 3/2/6(من الجدول رقم لباحثة ستفادتاإ

ستخدام بإخدام مجموعة من هذه المؤشرات المالیة ستإدارة المراجعة الداخلیة یمكنها إ بأن تستنتجالمالي، 
تخاذ وة والضعف في الأداء وإ نماذج معینة بهدف الوصول إلى نتائج أولیة تساعد الإدارة في تشخیص نقاط الق

  .الإجراءات التصحیحیة المناسبة
والفشل المالي وفق ما ختبار للتحلیل المالي لعدد من المعدلات تكون بمثابة مقاییس للتنبؤ بالإفلاس وهناك إ

  :)1(یلي
  .إجمالي الأصول/ رأس المال العامل. 1
  .إجمالي الأصول/ الأرباح المحتجزة . 2
  .إجمالي الأصول/ الأرباح قبل الفوائد والضرائب. 3
  .القیمة الدفتریة للقروض/ القیمة السوقیة لحقوق الملكیة. 4
  .إجمالي الأصول/المبیعات. 5

هذه المؤشرات إلى الحدود الدنیا قد یكون مؤشراً على إفلاس المنشأة، وبالتالي  نخفاضیتضح للباحثة أن إ
یتعین على أي منشأة مراجعة هذه المؤشرات سنویاً للتأكد من نشاطها وازدهارها، وهناك نماذج متعددة للتنبؤ 

ن المتغیرات نحدار التي تعتمد على مجموعة مهذه النماذج بنیت على معادلة الإ بالفشل المالي، وأغلب
تلاف خمن نموذج إلى آخر بالإضافة إلى إ وأعطیت أوزان نسبیة معینة لكل متغیر، وتختلف هذه المتغیرات

ن النماذج تتكون من منشأة إلى أخرى، وأالبیئیة ختلاف الظروف الاقتصادیة و الأوزان النسبیة وذلك بسبب إ
ر من إیجابیات هذه النماذج لأنها تختصر الكثیر من مجموعة من المؤشرات المالیة كمقیاس للأداء وهذا یعتب

سم المشترك بین معظم النماذج هو من المؤشرات في نموذج واحد لذلك سمي بتحلیل التمایز، وأن القا
عتمادها على المؤشرات المالیة المنشورة وغیر المنشورة، جمیعها بنیت على مؤشرات مالیة تستخدم في قیاس إ

  . ن السیولة، الكفاءة، الرفع المالي وسیاسات توزیع الأرباحوتقییم نشاطات المنشأة م
  
  

                                                        
  .  274، صمرجع سابقیوسف محمود الجربوع، . د.)(1
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  المبحثالثالث- /3/3
  الدراسة التطبیقیة للتنبؤ بالفشل المالي لعینة الدراسة من المصارف التجاریة السودانیة

  مفهوم المخاطر3/3/1
قُ ، ویقال )1(وخوف التلف شراف على الهلاكبفتحتین الإ خَطَرال:المخاطر في اللغة خَاطَر بنفسه، والخَطَرُ السَبَ
تراهن علیه ر المال. )2(الذي یُ یسمي الرهان خطراً لوجود إحتمالیة . )3(أي جعله خَطر بین المتراهنین: وقد أخْطَ

راهنهم، : أي ترهـــنوا وخـاطرهم عـــلیه: أي تراهنا، وتخاطــروا على الأمر: الربح أو الخسارة، ویقال تخاطــرا
ر   . ومخاطر على وزن مفاعل. )4(وهنُ بعینهال: والخَطَ

فت بأنها، درجة الإختلافات في التدفق النقدي المتوقع، وكلما زاد مدى هذه الاختلافات :المخاطر إصطلاحاً  عُرً
فت بأنها، .)5(كلما زاد الخطر، ومرتبطة بتلك المواقف التي یمكن فیها القیام بتقدیر التدفق النقدي لمنشأة معینة عُرً

فت بأنها، إحتمال الفشل في تحقیق العائد المتوقع.)6(أو خسارة قابلة للقیاس الكمي كبد أذي أو تلففرصة ت . )7(عُرً
فتها المعهد الأمریكي للمراجعین  بأنها، قیاس حالات عدم التأكد في عملیات التشغیل والتي تؤثر  الداخلیینعُرً

على قدرة المنشأة في تحقیق أهدافها، ویمكن أن یكون الأثر ایجابیاً یطلق علیه فرصة، أو سلبیاً یطلق علیه 
ه والمخاطر جزء لا یتجزأ من أي عمل یقوم به الفرد ولكنها  تكتسب أهمیة خاصة عندما تكون دراست. )8(تهدید

  .   )9(جزءاً من عملیة إتخاذ القرارات
  :تستنتج الباحثة من تعاریف المخاطر بأنها

  .مجموعة من الظواهر والأحداث ترتبط بوضع التخمینات حول العائد المطلوب تحقیقه. 1
  .ترتبط بالمستقبل لأن نتائجها تظهر لاحقاً . 2
  .تؤثر على المنشأة عند تحقیق أهدافها. 3
  .التأكد، ومتخذ القرار، وتختلف من منشأة إلى أخري حسب نشاطهاترتبط بعدم . 4

  تستطیع الباحثة تعریف المخاطر بأنها، مجموعة من الظواهر والأحداث تؤدي إلى إنحراف العائد في المستقبل 
                                                        

(1).http:// www.maajim.comمختار الصحاح 

(2). http:// www.almaany.com معجم المعاني  

كلیة : بغداد(، مدى مساهمة التدقیق الداخلي في الجهاز المصرفي لدعم ونجاح إدارة المخاطرسلوان حافظ حمید، . )(3
  .26، ص)م2014، 22المنصور الاهلیة، مجلة المنصور، العدد

  . 100، ص)م2008، 6دار صادر ، ط: بیروت(، لسان العرب ،" ابن منظور"أبو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم .)(4
  .230، ص)م2000 الدار الجامعیة للنشر،: الاسكندریة(، الإدارة المالیة والتمویلمحمد صالح الحناوي، . د.)(5
  .356، ص)م2003الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، إدارة المخاطر طارق عبد العال حماد،. د.)(6
  .36، ص)م2004دار المناهج، : عمان(، مبادئ الإدارة العامةدرید كامل آل شبیب، . د.)(7
، دراسة تطبیقیة -الإبلاغ عن المخاطردور المدخل الاخلاقي في عباس حمید یحیى التمیمي، حسام هاني حمید، . د.)(8
  .  5، ص)م2015، 17الاقتصادیة والإداریة، العدد جامعة واسط، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة الكوت للعلوم : العراق(

مطابع السودان للعملة، : الخرطوم(، التحدیات ورؤى المستقبل –التمویل الاسلامي في السودان  الصدیق طلحة محمد،. د.)(9
  .47، ص)م2006
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بحیث تختلف النواتج المرغوب في تحقیقها عما هو متوقع فتهدد إنجاز الأهداف وتؤثر سلباً في إستمراریة 
  .المنشأة

  تواجهها المصارف يأنواع المخاطر الت 3/3/2
  : تواجهها المصارف بالآتي يتتمثل أنواع المخاطر الت

  : وتتمثل في :المخاطر المالیة. أ
  مخاطر السوق. 1

تنشأ عـــن التغیرات في ظروف السوق أو عدم إستقرار المـــــؤشرات السوقیة، مصدرهـــا الأدوات والأصول التي یتم 
م، حیث یتعین على 1996، وتم إضافتها إلى متطلبات معیار كفایة رأس المال عام )1(تداولها في السوق

ــظمة ناشـــئة .المصارف الإحتفاظ برأس مال كافي لمواجهة مخاطر السوق وتعتبر نوع من أنواع المخاطــر المنـــت
ــنویع ــ ـــبها بالت ـــؤثر على مــجمل عــمـ)2(عـــــن عـــوامل السوق التــي لا یمكن تجن المصارف العاملة في  ل، وت

  :)4(وتتسم المخاطر المنتظمةبالخصائص التالیة. )3(السوق
  .تنشأ بفعل عوامل مشتركة تشمل النظام الاقتصادي ككل. أ

  .تؤثر في جمیع المؤسسات الاقتصادیة. ب
  .العائد المتوقعلا یمكن تجنبها بالتنویع ولكن یمكن الحد من شدتها من خلال . ج

السوق ناتجة عن التغیرات في القیمة السوقیة الكلیة للأوراق المالیة التي یحتفظ بها مخاطر أن للباحثة یتضح 
تتعرض لها جمیع و عن متغیرات لها صفة العمومیة تنشأالمصرف، وتُصنف ضمن فئة مخاطر المضاربة حیث 

  .صارف والمؤسسات المالیةالم
  : )5(السوق فيیتمثل أنواع مخاطر 

  مخاطر أسعار الفائدة. أ
جمة عن سعار الفائدة في الأسواق والنان التقلبات التي تحدث في معدلات أناتجة ععرفت بانها، الخسائر ال

أو إحتمال حدوث تذبذب في معدلات الفائدة ناتجة عن قرارات الإدارة المتعلقة  سعار المنتجاتالتغیر في أ
ویتوقف حجم هذا الخطر على مقدار  یرادات ورأسمال المصرف،سلبي على الإ بالسوق المالي، ولها تأثیر

  سعار الفائدةأ، یتكون مخاطر )6(إختلاف سعر الفائدة عن التوقعات التي بنى المصرف علیها قراراته الاستثماریة

                                                        
  .30، ص)م2012المكتبة العصریة للنشر، : المنصورة(، إدارة المخاطر في البنوك الاسلامیة محمد محمود المكاوي، .)(1

 -وك التجاریةبنورصد المخاطر الائتمانیة في ال دور نظام الرقابة الداخلیة في كشفبوطورة فضیلة، بقة الشریف، . د.)(2
  . 251، ص)م2015، 1جامعة المثنى، مجلة المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد الخامس، العدد: العراق(، دراسةمیدانیة

(3). Zvi Bodie, et. al., Investment, (New York, Irwin/ Mc Craw- Hill. Americas, 2007), P.163. 
  .67، ص)م2001مؤسسة الوراق للنشر، : عمان(الاستثمار في الأوراق المالیة، حمزة محمود الزبیدي، . د.)(4
جامعة فرحات عباس، المؤتمر الدولي حول الأزمة المالیة : سطیف(، إدارة المخاطر في مصارف المشاركةوال بن عمارة، ن.)(5

  .  5، ص)م2009اكتوبر،  21-20والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، 

: العراق( والتدقیق الداخلي في تحجیم المخاطر التشغیلیة في المصارف التجاریة،أثر الرقابة محمد حسین علي الصراف، .)(6
  . 6، ص)م2011، 9، العدد24كلیات ومعاهد هیئة التعلیم التقني، مجلة التقني، المجلد 
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  . )2(ضمن المخاطر المنتظمة، وتصنف )1(من مخاطر السعر ومخاطر إعادة الاستثمار
لموجودات ستحقاقات اخاطر سعر الفائدة ناتجة عن تغیر أسعار الفوائد وعدم تطابق إأن م یتضح للباحثة

لیة بسبب التغیرات التقلبات المفاجئة في معدلات العائد المتوقعة عن معدلات العائد الفعوالمطلوبات لعملة ما، و 
  .سعار الفائدة السوقیة خلال فترة الاستثمارالتي تحصل في أ

جنبیة، وهذا في الأسواق على أسعار العملات الأتنشأ نتیجة التقلبات التي تطرأ : ر العملةمخاطر أسعا. ب 
ــودات سلباً أو إیجاباً  یر ینعكس علىــالتغ نبیة جالعـــملات الأفي قیم  وتعـــرض المصرف إلى تغیرات.قیمة الموجــ

  . )3(ساس مقارنتها بالعملة المحلیةالتي تم الاستثمار بها على أ
جنبیة التي تؤثر في قیمة الموجودات ة من التغیر في أسعار العملات الأمخاطر ناتج یتضح للباحثة أنها

یة عالیة حیث تجري تضخممعدلات وهي تتضح بصورة كبیرة في البلدان ذات . ومطلوبات المؤسسات المالیة
  .سعار الصرفتعدیلات كثیرة على أ

إحتمالیة تعرض المصرف لخسائر بسبب التقلبات في الأسعار مخاطر : سعار الأوراق المالیةمخاطر أ. ج
  .)4(السوقیة للسندات والأسهم والسلع

  .یتضح للباحثة أن مخاطر أسعار تنشأ عن التغیرات في أسعار الأصول الخاصة بمحفظة الاستثمارات
ستحقاقالمتفق لإامواعید في المقترض عن الوفاء بسداد الدین وفوائده  عجزبأنها،  عرفت:ئتمانالإ مخاطر . 2

رفت بأنها، الخسائر التي یمكن أن تتعرض لها أو ع.)5(علیها، وهي تؤثر على ربحیة البنك وحقوق المساهمین
أصل القرض وفوائده عند تاریخ  یتحملها المصرف بسبب عدم قدرة العمیل أو رغبته في سداد

الدین أو كلاهما  صلأالمخاطر الناتجة عن فقدان كل أو جزء من الفوائد المستحقة أو رفت بأنها،ع.)6(ستحقاقالإ
رباح التي تنشأ نتیجة لخسائر رفت بأنها، درجة التقلب في الأع.)7(كلاهما معا على الأوراق المالیة أو القروض

كن أن ـقبلیة التي یمــتالمخاطر الحالیة والمسرفت بأنها، ع. )8(القروض والاستثمارات المتمثلة بالدیون المعدومة
                                                        

(1).Lewis Altfest, Personal Financial Planning, (New York, Irwin/ Mc Craw- Hill, Americas, 
2007), P.141. 

  .49، ص)م2004دار المعارف، : الاسكندریة(، 2،الفكر الحدیث في مجال الاستثمارمنیر إبراهیم هندي، .د. )(2
جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر غیر : الموصل(، مخاطر العمل المصرفيشیماء ولید عبدالهادي، .)(3

  .64، ص)م2007منشورة، 
  . 36صمرجع سابق، إبراهیم رباح إبراهیم المدهون، .)(4
ستعلام الائتماني في الحد من التعثر وأثره في الأداء المالي للمصارفالتجاریة دور نظام الإالشریف یوسف الطاهر، الفاتح  .)(5

  .43، ص)م2015جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، : الخرطوم(، العاملة في السودان
جامعة السودان : الخرطوم(، أثر تطبیق حوكمة الشركات على إدارة المخاطر في المصارف التجاریة هشام محمد أحمد،.)(6

  .114، ص)م2009للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
جامعة القاهرة، مجلة المحاسبة : القاهرة( ،العوامل المؤثرة على إدارة المخاطر في القطاع المصرفي الأردنيمنى ممدوح، .)(7

  .6، ص)م2003، 60والإدارة والتأمین، العدد
، )م2009مكتبة المجتمع العربي، : عمان(،حداثة وتطور -التدقیق القائم على مخاطر الأعمالبراهیم، إإیهاب نظمي .)(8

  . 113ص
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ــتتأثر به لتزاماته تجاه المصرف في لوفاء بإیل باــمـیام العـدم قـن عــة عــاله والناتجـس مــصرف ورأادات المإیر ا ـ
  . )1(الوقت المناسب

  :تستنتج الباحثة من تعاریف مخاطر الإئتمان بأنها
  .خسائر مالیة محتملة الحدوث. 1
  .الدین وفوائده في مواعیدهاعدم القدرة على سداد . 2
  .تظهر على شكل دیون متعثرة ناتج عن عجز العملاء أو عدم الرغبة لدیهم أو عدم قدرتهم في السداد. 3
  .تؤثر على ربحیة وحقوق المساهمین في المصرف. 4
  .تشمل بنود داخل المیزانیة وخارجها.5

محتملة ناتجة من عدم القدرة المقترض على السداد تستطیع الباحثة تعریف مخاطر الإئتمان بأنها، خسائر مالیة 
  .خطر عدم الوفاء إلى ظهور مشكلات ویكون سبباً لفشل المصرف يفي تاریخ الإستحقاق، ویؤد

  یةئتمانالمخاطر الإ أسباب  2/1
  : ئتمانیة فيتتمثل أسباب المخاطر الإ

  . )2(غیر متوقعةالعامة في البلد، وحصول ظروف طارئة الاقتصادیة تراجع الأوضاع . 1
  .ضعف إدارة الإئتمان أو الاستثمار في المصرف. 2
  .)3(ضعف سیاسة تسعیر الخدمات المصرفیة. 3
  . التغیرات الناشئة في حركة السوق، وضعف في متابعة المخاطر والرقابة علیها. 4
  .)4(الضعف المعرفي للكوادر البشریة العاملة في المصارف. 6
  .بزیادة أرباحها بغض النظر عن درجة المخاطر التي تتضمنها عملیة التوسعإهتمام المصارف . 7
  .  اعتماد القرار الائتماني على الضمانات أكثر من إعتماده على الجدوى الاقتصادیة للمشروع. 8

  :تستطیع الباحثة أضافة الأسباب الاتیة
  .التغیرات التكنولوجیةوالسیاسیة والإجتماعیة. 1
  .ة إئتمانیة رشیدة، وضعف إجراءات المراجعة الداخلیةعدم وجود سیاس. 2
  .عدم قیام المصارف بمتابعة أوضاع المقترضین والمشاریع الممولة. 3
  .تدخل الإدارات العلیا في قرار منح الإئتمان خلافا لتوصیات أقسام الإئتمان. 4

                                                        
، )م2000مؤسسة الوراق للنشر، : عمان(، وتقدیم الائتمان استراتیجیة تعبئة الودائع-إدارة المصارفحمزة محمود الزبیدي، .)(1

  .210ص
جامعة الزیتونة، كلیة : الأردن(، على البیئة الرقابیة والتدقیق الداخلي" التشغیلیة" أثر إدارة المخاطر صالح رجب حماد،.)(2

  .  65، ص)م2007قتصاد المعرفة، إدارة المخاطر وا - الاقتصاد والعلوم الإداریة، المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع
جامعة : العراق(، دراسة میدانیة -دور سیاسات منح الائتمان المصرفي في تقلیل المخاطر وزیادة الارباحعمر هاشم طه، .)(3

  .68، ص)م2013، 2، العدد3كركوك، كلیة العلوم الإداریة والاقتصادیة، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد
جامعة كربلاء، مجلة جامعة : العراق(، المخاطر الائتمانیة وأثرها في القرار الائتماني الصائبسلوى عبدالجبار عبدالقادر، .)(4

  .  345، ص)م2008كربلاء العلمیة، المجلد السادس، العدد الأول، 
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  .عدم تناسب مواعید تسدید اقساط القرض مع التدفقات النقدیة للمقترض. 5
مكن الحد أو تقلیل المخاطر الإئتمانیة بواسطة وضع سیاسة إئتمانیة واضحة، ووجود دراسة إئتمانیة تحلیلیة ی

ستخدام التحلیل المالي بالمؤشرات ووجود منهجیة للتحلیل المالي   . )1(وإ
ــیل  ــدرة العمـ ــــدم قــ یتضح للباحثة أن مخـــاطر الإئتمان تتضمن الخسائر الممكن أن یتحمـلها المصرف بسبب عـ
على السداد أو عدم وجود النیة لــدیة لسداد القرض وفــوائده، وهذا یعني أن أي عملیة إئتمان تكــون محــفــوفة 

ئده وفي بعض الإحیان قد یكون له القدرة المالیة على السداد بالمخاطر فقد یعجز العمیل عن سداد القرض وفوا
  . ولكنه لا یرغب في ذلك لسبب أو لأخر في السداد

فت بأنها، المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي لها تأثیر على إیرادات المصرف ورأس : مخاطر السیولة. 3 عُرً
فت بأنها،. )2(د استحقاقهاماله، والناتجة عن عدم قدرة المصرف لمقابلة التزاماته عن مخاطر تواجه منشآت عُرً

  .)3(الأعمال عندما لا یتوافر لدیها الأموال الكافیة لمقابلة الإلتزامات المالیة في الاوقات المحدد لها
  : تستنتج الباحثة من تعاریف مخاطر السیولة بأنها

  .تؤثر على الإیرادات ورأس المال. 1
  .الداخلة للمصرف عن مقابلة التدفقات النقدیة الخارجةقصور التدفقات النقدیة . 2
  .التعرض للخسائر نتیجة لعدم المقدرة على الوفاء بإلتزامات في تاریخ الإستحقاق. 3

عند تاریخ لتزامات المالیة تستطیع الباحثة تعریف مخاطر السیولة بأنها،عدم قدرة المصرف على سداد جمیع الإ
  .العسر المالي الذي اذا إستمر یمكن ان یؤدي الى إفلاس المصرف إستحقاقها وتكون بدایة لحدوث

  : أسباب مخاطر السیولة 3/1
  :)4(لسیولة فيمخاطر اتتمثلأسباب 

ضعف تخطیط السیولة بالمصرف مما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول والإلتزامات من حیث . أ
  .لإستحقاقآجالا

  .یصعب تحویلها لأرصدة سائلةستخدامات سوء توزیع الأصول على الإ. ب
  .)5(لتزامات فعلیةالتحول المفاجئ لبعض الإلتزامات العرضیة إلى إ. ج
  .  زمات الحادة التي تنشأ في أسواق المالالأ. د

                                                        
  .26، 25ص صمرجع سابق،  محمد محمود المكاوي،. د.)(1
جامعة : الموصل(، ةدراسة میدانی - أثر المعلومات المحاسبیة في فاعلیة إدارة مخاطر السیولة ،رونخآمروان خیاطة، و . د.)(2

  .119، ص)م2013، 114، العدد35الموصل، مجلة تنمیة الرافدین، المجلد
كلیة بغداد : بغداد(، قیاس وتحلیل معدل العائد والمخاطرة في المصرف التجاري العراقيعباس خضیر، نبراس جاسم، . د.)(3

  . 208، ص)م2015، 44للعلوم الاقتصادیة الجامعة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد
جامعة الزیتونة، كلیة الاقتصاد : الأردن(، إداراتها والحد منها -قیاسها -المخاطر الائتمانیة صالح مفتاح، فریدة معارفي،. )(4

 .4، ص)م2006تمر العلمي الدولي السنوي السابع إدارة مخاطر الاقتصاد والمعرفة، والعلوم الإداریة، المؤ 
جامعة تكریت، : تكریت(، دور المعلومات المحاسبیة في إدارة المخاطر في المصارف، رونخآ، خلیل إبراهیم رجب الحمداني.)(5

  .209، ص)م2013، 30، العدد10المجلدكلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة، 
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  :تستطیع الباحثة أضافة الاسباب التالیة
  .النقص الحاد في السیولة. 1
  .ضعف المصرف في إدارة الموجودات والمطلوبات. 2
  .د الاقتصادي وما یترتب علیه من التعثرالركو . 3
لتزامات حینما تواجه حقوق ملكیة سالبة أو یتحدد عدم قدرة المصرف على الوفاء بالإ: مخاطر راس المال. 4

، وهو مقدار الإنخفاض صافي حقوق الملكیة بالفرق ما بین القیمة السوقیة للأصول والقیمة السوقیة للمطلوبات
ف قبل أن یلحق الخطر بالدائنین والمودعین، ویمكن قیاسها بمعرفة نسبة تغطیة رأس في قیمة موجودات المصر 

  .  )1(المال للموجودات، وترتبط بعلاقة طردیة مع معامل الرفع المالي والعائد على  حقوق الملكیة
من و سالمال أر زیادة الملاءة المالیة للمصرف تقلل من إحتمالیة وقوع خسارة بحجم قد لا یكفي یتضح للباحثة ان 

  .زادت قدرة المصرف على تحمل نتائج الخسائر الكبیرةمال الس أر لما زاد كثم 
ختلاس، قبل الموارد البشریة، السرقة والإخطاء والممارسات السلبیة من تحدث بسبب الأ: المخاطر التشغیلیة. ب

ل الالكترونیة تؤثر على العملیات ، أو نتیجة أعطال في أنظمة التشغی)2(ووجود ثغرات في نظام الرقابة الداخلیة
التشغیلیة مما یؤدي إلى تعرض المصرف لخسارة، وتزداد عندما تقل المتابعة للأنشطة التشغیلیة ومرتبطة بالنظم 

ویتم قیاسها من خلال أسلوب المؤشر الأساسي أو الأسلوب المعیاري أو أسلوب القیاس . )3(الداخلیة للمنشأة
  .)4(المتقدم

  :)5(تتمثل المخاطر التشغیلیة في 
تنتج من سوء الإدارة وعدم نزاهتها وتصرفاتها غیر المنضبطة مما ینعكس سلباً : مخاطر الاختلاس والاحتیال. أ

ساءة نشطته وفعالیاته، أما الإأداء المصرفي في جمیع على الأ . ب.ستعمال الممتلكاتإحتیال یهدف إلى الغش وإ
 لأدلة المقدمة لتبدو موضوعیة ومقبولة ومقنعة بحیث یصعب على الموظف  تمییزهامحاولة تحریف ا: التزویر

ستخدام التقنیات الحدیثة في إرتفعت مع زیادة إوأن عملیات التزویر نجازها، إلضیق الوقت ومتطلبات السرعة في 
  .)6(العملیات المصرفیة

نتیجة للتطور التكنولوجي ودقة وكفاءة أجهزة التزییف كان لها أثر كبیر  ):المحلیة والأجنبیة(تزییف العملة. ج
  .في زیادة مخاطر التزییف

                                                        
في الحد منالمخاطر ) 2،1(دور معاییر كفایة راس المال وفق مقرات بازلزهراء ناجي عبید المالكي، أحمد محمد فهمي، .)(1

  .235، ص)م2013، 24،العدد8جامعة بغداد، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، مجلد: العراق(، الائتمانیة
  .193، ص)م2008مطبعة الفرح، : العراق(، الواقع والتطبیقات العلمیة -إدارة المصارفصادق راشد الشمري، .)(2
 ،جامعةالموصل: الموصل(، دراسة تطبیقیة -أثر المخاطر الائتمانیة على البنود خارج المیزانیةحسن كتلو، آخرون، .د. )(3

  .298ص، )م2013 ،112،العدد35 كلیةالإدارةوالاقتصاد،مجلةتنمیةالرافدین،مجلد
  .858، صمرجع سابقعلي شاهین، جهاد مطر، .)(4
، 18جامعة الاسراء، مجلة كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، العدد: عمان(، إدارة المخاطر المصرفیة فریهان عبدالحفیظ یوسف،.)(5

  . 8، ص)م2008، 18العدد
  .7صمرجع سابق، محمد حسین علي الصراف، .)(6
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التركیز على توفیر معاییر سلامة العالیة یؤدي إلى القضاء على المخاطر الناتجة عن : السرقة والسطو. د
  .السرقة والسطو

تطورت الجریمة الالكترونیة في جمیع  ،یثةدالآلیة الحستخدام التقنیات جة لإنتی: الجرائم الالكترونیة. ه
لكتروني، ختلاس الإئتمان، الإمن خلال الصراف الآلي، بطاقة الإ النشاطات المصرفیة، فظهر الكثیر من الجرائم

  . لكترونیة المستخدمة في المصارف التجاریةجهزة الإویمكن الحد منها بزیادة كفاءة الأ
  مخاطر الأعمال . ج
نتهاك القوانین أو القواعد أو الضوابط المقررة الصادرة عن السلطات النقدیة، إتنشأ في حالة : طر قانونیةمخا. 1

  .)1(ویتعلق بالوضعیة القانونیة للمنشأة ونوع النشاط الذي تمارسه ومدى علاقتها بالمساهمین
لتزام بالقواعد التنظیمیة أو التعلیمات المقررة من قبل تنشأ نتیجة عدم الإ المخاطر القانونیةیتضح للباحثة 

لتزامات تجاه خري مع عدم التأكد من الوفاء بالإتفاقیات تعاقدیة مع أطراف أإالسلطات الإشرافیة أو الدخول في 
  .هذه الأطراف مما یؤثر على أرباح المصرف حالیاً أو مستقبلا وعلى سمعته

تخاذ القرار إئة أو تنفیذها بشكل خاطئ أو عدم تخاذ قرارات خاطإاجمة عن مخاطر ن: المخاطر الاستراتیجیة. 2
في الوقت المناسب والتي تؤدي إلى إلحاق خسائر أو ضیاع فرصة بدیلة، ولذلك فأن المخاطر الاستراتیجیة 

ة أو دتخاذ قرارات متعلقة بدخول أسواق جدیإناتجة عن  مخاطر على المستوى الكليهما،  )2(تكون على مستویین
تخاذ القرارات المتعلقة بتخصیص أو إناجمة عن مخاطر على مستوى الأنشطة، و سواق الحالیةالخروج من الأ

  . توزیع محفظة الاستثمار
یتضح للباحثة أن المخاطر الاستراتیجیة تنشأ نتیجة لتقییم الإدارة الخاطئ لبیئة الأعمال التي تبنى على أساسها 

قدرة المصرف على إختیار المناطق الجغرافیة والمنتجات المربحة في ظل البیئة الاستراتیجیة، وتوضح مدى 
  .المستقبلیة

التمویل أو قد  رنطباع سلبي عن المصرف ینتج عنه خسائر في مصادإتنشأ نتیجة لوجود : مخاطر السمعة. 3
أو بسبب ودة المطلوبة یؤدي إلى تحول العملاء إلى مصارف أخرى، أو لعدم خدمة العملاء بالسرعة والدقة والج

  .    )3(نظمة الأمان لدیها مما یؤدي إلى خسارة الثقة بمصداقیتهأضعف 
یرادات المصرف أو حصة السوق نتیجة إشاعات سلبیة عن إحتمالیة انخفاض إیتضح للباحثة أنها ناتجة عن 

  .ءةالمصرف وأنشطته أو نتیجة وقائع تؤید فشل المصرف في إدارة أحد أو كل أعماله بكفا
  إدارة المخاطر. 3

  تعتبر عملیة إدارة المخاطر عملیة متواصلة وتحتاج إلى إتباع استراتیجیات معینة یمكن تغیرها مع تَغیر السوق 

                                                        
: العراق(، دراسة تطبیقیة –IIالتشغیلیة في الصیرفة الالكترونیة في ضوء مبادئ بازلأثر المخاطر نضال صاحب خزعل، .)(1

  . 260، ص)م2012، 20، العدد7جامعة بغداد، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، مجلد
  .36ص مرجع سابق،إبراهیم رباح إبراهیم المدهون، . )(2
: الموصل(، س المالحول كفایة رأ IIوبازل  Iمتطلبات بازل سجى فتحي محمد،. )(3

  . 263، ص)م2008 ،30،مجلد91جامعةالموصل،كلیةالإدارةوالاقتصاد،مجلةتنمیةالرافدین،العدد



170 
 

ف، ف)1(ومتطلبات البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف رً إدارة المخاطر  الداخلیینالمعهد الأمریكي للمراجعین  عُ
بأنها، عملیة تحدید، تقییم، إدارة، مراقبة الأحداث أو الظروف المحتملة، بهدف تزوید المنشأة بتأكید معقول فیما 

فت بأنها، منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر .)2(یتعلق بإنجاز وتحقیق أهداف المنشأة المخطط له عُرً
وتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها تقلیل امكانیة حدوث الخسارة أو  عن طریق توقع الخسائر العارضة المحتملة

فت بأنها، جمیع السیاسات والإجراءات والممارسات التي . )3(الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى عُرً
فت . )4(لاغتعالج المخاطر، حیث یتم فیها تعریف المخاطر وتحدیدها وقیاسها ومراقبتها والرقابة علیها والإب عُرً

  .)5(بأنها، تحدید، تحلیل، السیطرة الاقتصادیة على المخاطر التي تهدد المشروع
  :تستنتج الباحثة من تعاریف إدارة مخاطر بأنها

  .وسیلة نظامیة لتحدید المخاطر تقییمها وقیاسها. 1
  .تعمل على الوقایة من المخاطر والحد منها. 2
  .منهج علمي وعملي. 3
  .السیاسات والإجراءات والمعاییر مجموعة من. 4

  تستطیع الباحثة تعریف إدارة المخاطر بأنها، منهج علمي وعملي للحد من المخاطر المحیطة بالأنشطة المختلفة 
دارة البیانات وتسلیم    وذلك من خلال تطبیق السیاسات والإجراءات والمعاییر المختلفة التي تتعلق بكفاءة وإ

  .المعالجة والسیطرة على المخاطرلمعلومات بشكل یسهم في ا
  :فيلیة إدارة المخاطر تتمثل عم: عملیة إدارة المخاطر. 4
البیئة والمخاطر وتنظیم إدارة المخاطر التي یتم تطبیقها،یتعین أن یتم  تشیر إلي:تشكیل المجال العام للمخاطر.أ

واستراتیجیاتها مما یسهل  صارفرات المم إدارة المخاطر مقدبوقت مبكر لتجنب ضیاع الوقت والموارد، وأن تُقیِّ 
  .)6(تحدید المراحل المتبقیة لإدارة المخاطر

ي لها كتشاف وتحدید المخاطر المحتملة والتي ینبغي إداراتها لتقدیم قائمة بالأحداث التإ: تحدید المخاطر. ب
  .صارفتأثیر هام على أداء الم

  جل التعامل معها لتحدید نتائجها، ویتضمن ألتأثیر السلبي من تحدید العوامل المؤدیة إلى ا: تحلیل المخاطر. ج

                                                        
جامعة كربلاء جامعة كربلاء، مجلة: كربلاء( ، دراسة تحلیلیة -إدارة المخاطرة والسیولة المصرفیةیدر یونس الموسوي، ح.)(1

  .   4، ص)م2011، 2العلمیة، المجلد التاسع، العدد

(2). www. google.com, The Institute of Internal Auditors(IIA) , International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing (IPPE Standards), October, 2012, P.30. 

جامعة الملك عبدالعزیز، مجلة جامعة الملك عبدالعزیز، المجلد : جدة(، الهندسة المالیة الاسلامیةعبد الكریم أحمد قندوز، .)(3
  .   41، ص)م2007، 2، العدد20
دار الموارد للطباعة والنشر، : دمشق(، كیفیة تجنبها ومواجهتها -إداراتها -المخاطر المالیة أنواعهاشاهین عكاب سالم،.(4)

    .117، ص)م2010

  .10، ص)م2009دار المسیرة للطباعة وللنشر، : عمان(، إدارة المخاطر المالیةخالد وهیب الراوي، .)(5
(6). Berg Heninz-Peter, Risk Management- Procedures Methods and Experiences, RT and A 
Journal, Vol.1, June, 2010, p.82. 
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  .تحلیل المخاطر تقنیات كمیة ونوعیة
، ویتم تقییم المخاطر من خلال نتهاء من تحلیل المخاطر یتم تقییمها وقیاسهابعد الإ: تقییم المخاطر. د

  .)1(عتماد على مصفوفة المخاطرالإ
للمخاطر ومعالجتها من خلال وضع أفضل الإجراءات التي تحقق تحدد الاستجابة : معالجة المخاطر. ه

، منهاراتیجیات ستإداث، وتتم المعالجة من خلال عدة النجاح، وتتطلب هذه المرحلة وصف المخاطر والأح
  . تقلیل المخاطر، قبول المخاطر، تحویل المخاطر، تجنب المخاطر

یطرة على الأنشطة، وتهدف إلى وضع الضبط وتنظیم تقییم جودة نظم الرقابة والس :د والمراجعةیرصتال. و
السیطرة على مخاطر البیئة المختلفة للمنشآت، وتمكینها لإدارة أعمالها بكفاءة من خلال تطبیقات عملیة إدارة 

  .  المخاطر
  .تحدید الأطراف التي تشارك في جمیع مراحل عملیة إدارة المخاطر: التواصل والاستشارة. ز

مجموعة من المعاییر  بغرض هي ،و عملیة إدارة المخاطر عملیة مستمرة في جمیع المصارف یتضح للباحثة أن
ستخدام إ ت الإدارة بهدف معالجة المخاطر و في جعل إدارة المخاطر جزءاً لا یتجزأ من عملیا مساعدة المصرف

ع یزداد مع ائد المتوقن یتم المفاضلة بین المخاطر والعائد، فالعأتخاذ القرارات، یتعین المعلومات كأساس لإ
لمساهمین لذلك فأن إدراك المخاطر المرتبطة بتعظیم ل زیادة صافي العائدتسعى لزیادة المخاطر وأن المصارف

لتنویع أو مواءمة الموجودات والمطلوبات أو العائد من الوظائف المهمة لهذه المصارف وتنعدم من خلالا
متكاملة ومندمجة ومستمرة  وهي أیضا عملیة. أو التوریقهم عادیة التعامل بأدوات الدین القابلة للتحویل إلى أس

وأن أهدافها تتمثل فیرصد المخاطر وتحدیدها وقیاسها والسیطرة علیها، وتفادي . فیما بینها في الواقع العملي
لیة ر المارباح، وتدني تكلفة إدارة الخسائستقرار في الألتي تواجه النمو، وتعظیم درجة الإالخسائر والتهدیدات ا

  . لتحقیق أهدافه صرفالمحتملة وتعظیم قیمة الم
  طرق وأسالیب علاج الفشل المالي للمنشآت 3/3/3

  :تتمثل طرق وأسالیب علاج الفشل المالي للمنشآت بما یلي
تتبع المنشأة إستراتیجیات جدیدة من شأنها أن تساعد على معالجة الخلل المالي والإبقاء :هیكلةالإعادة . 1

المنشأة، وحتى تكون إعادة الهیكلة فعالة فلا یتعین أن تقتصر على إعادة الهیكلة المالیة فقط ولكن یجب على 
أن تمتد لتشمل إعادة الهیكلة الإداریة حتى یتلازم الإثنان معاً في تحقیق نتائج فعالة للتغلب على حالات العسر 

  : )2(والفشل المالي، و تتمثل إعادة الهیكلة في
  :)3(تتمثل إعادة الهیكلة المالیة في:الهیكلة المالیةإعادة . أ

  إعادة تقییم الأصول جمعیها أو بعضها بما یعكس قیمتها السوقیة بوضع أفضل عن  :إعادة تقییم الأصول. 1
                                                        

التنافسیة العامة في إطار عمل النجاح الحاسمة وعملیة تیجیاتاتعظیم الاستر ، عمیرعلي حمود، عراك عبود سعد .)(1
  .6، ص)م2015، 83، العدد21جامعة بغداد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد: بغداد(، دارةالمخاطرإ

(2)www.hrm-group.com إعادة هیكلة الشركات،منتدیات البدر الكامل، الصفحة الاقتصادیة، م2007/ 10/11،  
صلاح خلل الهیاكل التمویلیةسمیر محمد عبدالعزیز، ) (3   . 386، ص)م1997مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، : مصر(، التمویل وإ



172 
 

القیمة الدفتریة یؤدي إلى تحسین نسبة المدیونیة بالنسبة لحقوق الملكیة الامر الذي یتیح للمنشأة مجالات أوسع 
  . للاقتراض أو البیع

  :)1(اعد المنشأة في التفاوض مع الدائنین علىیس:إعادة هیكلة الدیون. 2
  .شأة فترة أطول لاستثمار هذه الدیونتحویل الدیون القصیرة الأجل إلي دیون طویلة الأجل مما یتیح  للمن. أ

وقف سداد أقساط الدین مؤقتاً أو إعطاء فترة سماح جدیدة مما یساعد في وقف جزء من التدفقات النقدیة . ب
  .الخارجیة مؤقتا لحین تحسن الأحوال المالیة للمنشأة

  . تخفیض سعر الفائدة أو التنازل عن الفوائد المستحقة. ج
یتم تحویل كل أو جزء من الدیون الحالیة إلى مساهمات في رأس المال وذلك  :بالملكیةمبادلة المدیونیة . 3

عن طریق إصدار أسهم عادیة أو أسهم ممتازة بما یعادل قیمة هذه الدیون لتخفیف الاعباء الثابتة على المنشأة، 
  .وهذا یتوقف على مدى تفهم وتقبل الدائنین والملاك لهذا الاقتراح

وعلى الاخص إذا كانت  السیولة تلجأ المنشأة إلى إصدار أسهم جدیدة لتوفیر بعض :لمالزیادة رأس ا. 4
  :)2(تستطیع تحقیق أرباح مستقبلا، ولكن یواجه هذا البدیل بعض الانتقادات منها

  . لا یصلح هذا الحل إلا في حالات التعثر المؤقت أو الفشل المالي. أ
  .المساهمین لخوفهم من حالة المنشأة وظروفها المستقبلیة لا تجد الأسهم الجدیدة إقبالا من قبل. ب
إن حملة الأسهم یمثلون قیداً جدیدا على الإدارة یقلل من قدرتها على التحرك بمرونة كافیة للخروج بالمنشأة . ج

  .من ظروفها الحالیة
التي تؤثر إیجابا على  یمكن تحقیقها من خلال العدید من الاستراتیجیات :زیادة التدفقات النقدیة الداخلة. 5

  :النقدیة الداخلة منها
  .زیادة المبیعات لزیادة إیرادات المنشأة. أ

  .تغییر استراتیجیات التحصیل لدیون المنشأة ومنح بعد خصومات تعجیل الدفع. ب
  .التخلص من المخزون الراكد. ج
  .بیع الأصول المنعدمة القیمة. د
عادة استئجار بعض الأصول غیر . ه   .الرئیسیةبیع وإ
مدفوعاتها النقدیة أو تؤجل بعضها للتغلب تستطیع المنشأة أن تخفض : خفض التدفقات النقدیة الخارجة. 6

  :  )3(على بعض الصعوبات المالیة، وتتمثل وسائل خفض التدفقات النقدیة الخارجة في
  .الاتفاق مع الدائنین على تأجیل سداد بعض الاقساط وفوائد الدین. أ

  . التفاوض مع الموردین للمواد الخام والأجزاء على الشراء بالتقسیط أو بالائتمان أو بدون مقدم. ب

                                                        
  .138، صمرجع سابقعباس عبداالله الحسین، . )(1

(2 .) http://q8se.blogspot.com/2012/01/blog-post_6922.html, طرق ووسائل علاج الفشل المالي ، جمال شحات
. م13/5/2011 للشركات  

  .15، صمرجع سابقالشریف ریحان، وآخرون، . د. ) (3
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  .الحصول على فترات سماح جدیدة من الدائنین. ج
  .ترشید مختلف بنود الإنفاق المباشر وغیر المباشر. د
  .جلتأجیل سداد الالتزامات قصیرة الأجل أو تحویلها إلي التزامات طویلة الأ. ه
  : ، وهي تتم بواحدة أو أكثر مما یليإعادة الهیكلة المالیةجزء متمم تعد : إعادة الهیكلة الإداریة. ب
  .إعادة دراسة استراتیجیات الإنتاج بغرض تحسین الإنتاج وخفض تكالیفه. أ

  .إعادة دراسة استراتیجیات التسویق لزیادة الفعالیة التسویقیة وخفض تكالیف التسویق. ب
  .ادة دراسة سیاسات الأفراد لزیادة فعالیتها وخفض تكالیف عنصر العملإع. ج
  .زیادة المبیعات لخفض نصیب الوحدة من التكالیف الثابتة مما یخفض التكالیف الكلیة. د
  .خفض التكالیف الإداریة المختلفة. ه

نشأة في مجال هي المجهودات التي تبذل للحفاظ على استمرار الم إعادة الهیكلةیتضح للباحثة أن 
الأعمال عن طریق تغییر هیكلها المالي والإداري، وتتوقف على طبیعة وحجم المشاكل التي تواجه 

الهیكلة المالیة هي إجراء التصویب اللازم للهیاكل المالیة للمنشأة بحیث تُمكنها من البقاء المنشأة، فإعادة 
ي تواجه المنشأة سواء كانت مشكلات تمویلیة أو والاستمرار، ویتم ذلك من خلال دراسة عملیة للمشكلات الت

  : تسویقیة، وتتمثل أسباب إعادة الهیكلة في
  . مشكلات متعلقة بكفاءة الإدارة وحسن تصرفاتها أو امانتها ونزاهتها. أ

  .بالتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة ووجود عجز وعدم توازن بینهما مشكلات متعلقة. ب
  .ائد السنوي على رأس المال المستثمرعدم مناسبة معدل الع. ج
  .تأكل حقوق الملكیة بسبب استمرار تراكم الخسائر. د
  .زیادة في حجم الدیون المتأخرة للبنوك. ه
  .بزیادة معدل دوران العمالة أو عدم كفاءتها مشكلات متعلقة. و
أما اسالیب إعادة الهیكلة فتتمثل في إعادة تقییم . مشكلات متعلقة بمواجهة أحداث مستقبلیة متوقعة. ز

موجوداتها بسعر السوق مما یجعل قیمتها أكبر من القیمة الدفتریة مما یرفع حقوق الملكیة وهذا یؤدي إلى 
یع استخدامها في مجالات تحسین المركز المالي للمنشأة ویسهل علیها الحصول على قروض إضافیة تستط

عادة هیكلة الدیون تفید المنشأة في الاتفاق مع الدائنین على إجراء بعض التسویات  استثماریة جدیدة، وإ
لتخفیض حجم التدفقات النقدیة الخارجة، ومبادلة المدیونیة بالملكیة عن طریق إصدار أسهم جدیدة بقیمة الدیون 

ملكیة مقارنة بالمدیونیة، والعمل على زیادة راس المال، وزیادة التدفقات أو البعض منها بهدف رفع قیمة حقوق ال
النقدیة الداخلة من خلال اعتماد سیاسات جدیدة في تحصیل الدیون وفتح التسهیلات والخصومات، وخفض 

  .  التدفقات النقدیة الخارجة
  مل المنشأة أو امكانیة استمرارها هذا الخیار یمكن أن یكون متاحاً إلا انه ویتوقف على طبیعة ع:التأجیر. 2
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  .)1( في مجال النشاط
یتضح للباحثة ان المنشأة عند وقوعها في الفشل المالي تستفید من اعتمادها على التأجیر كمصدر تمویلي 

مع الاحتفاظ بأصل الموجود وقیمته، كما یمكنها اتباع خیار  زیادة التدفقات النقدیة الداخلةجدید لها یعمل على 
ر المنشأة بالكامل حیث تقصد إدارة المنشأة على تأجیرها لجهة أخري ذات خبرة وكفاءة عالیة في مجال تأجی

نشاطها وبالشكل الذي یمكنها من استعادة فاعلیة نشاطها وتحسین وضعها المالي ویتم ذلك خلال فترة زمنیة 
  . یتفق علیها في عقد الایجار

بعضها مما یؤدي إلى فقد المنشآت المندمجة شخصیاتها مع ظهور اتحاد منشأتین أو أكثر مع : الإندماج. 3
أو إتفاق بین مصرفین أو أكثر وذوبانهما . )2(منشأة جدیدة تنتقل إلیها كل أصول وممتلكات المنشأة القدیمة

بحیث یصبح الكیان المصرفي الجدید ذا قدرة أعلى أو فاعلیة أكبر على تحقیق  )3(اداریاً في كیان مصرفي واحد
تتنوع وتعدد دوافع وأهداف . )4(أهداف لا یمكن أن تتحقق قبل اتمام عملیة تكوین الكیان المصرفي الجدید

الاندماج وتحتاج كل حالة إندماج إلى دراسة على حدى للتعرف على الدوافع الرئیسیة والثانویة للاندماج، ولكن 
  :  )5(الاندماج في مجموعتینرغم أن لكل حالة دوافعها الخاصة إلا أنه یتمثل دوافع واهداف 

  :  تتمثل في: دوافع وأهداف علاجیة :المجموعة الأولي
  .مواجهة بعض حالات الفشل المالي. أ

  .مواجهة شدة المنافسة. ب
  .خفض التكالیف الضریبیة. ج

  :تتمثل في: دوافع وأهداف تطویریة: المجموعة الثانیة
  .التوسع وتطبیق نظام الانتاج الكبیر. أ

  .تنویع المنتجات. ب
  . السیطرة على اكبر حصة في السوق. ج

یتضح للباحثة أن الاندماج هو انضمام شركتین أو أكثر بحیث یؤدي إلى زوالهما معا بعد انتقال جمیع اموالهما 
إلى شركة جدیدة أو زوال أحدهما فقط  فیتم انتقال تلك الاموال إلى الشركة الدامجة، ویحقق الاندماج جوانب 

بیة ووفورات اقتصادیة في التكالیف والأنشطة المالیة، حیث یتوقع ان تنخفض التكالیف وتكون ربحیة ایجا
                                                        

الخیارات المالیة المتاحة في ظل إدارة التغییر لمراحل الانحدار المالیلمنظمات رافعة إبراهیم الحمداني، میادة سالم الأعرجي، .)(1
، 2جامعة كركوك، كلیة العلوم الإداریة والاقتصادیة، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد: بغداد(،الأعمال

  . 124، ص)م2012، 2العدد
جامعة الكوفة، مجلة مركز دراسات : العراق(، استراتیجیة اندماج المصارف أرشد عبد الامیر جاسم، جلیل كاظم مدلول،.)(2

  .  121، ص)م2010، 17، العدد1الكوفة، المجلد 
  .35، ص)م2003الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، العولمة واقتصادیات البنوك عبد المطلب عبدالمجید،.)(3
جامعة : العراق(، دراسة استطلاعیة –خیار الاندماج المصرفي وأثره في تحقیق المیزة التنافسیة أثیر عبد الامیر المشهدي، .)(4

  .53، ص)م2006، 2، العدد8القادسیة، مجلة جامعة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد
  .15، صمرجع سابقالشریف ریحان، وآخرون، . د.)(5
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المنشأتین بعد الاندماج أكبر، وعلى الرغم من مزایا وفوائد الاندماج إلا أنها لیست خالیة من السلبیات والمخاطر 
آثاره المختلفة وتكالیفه وردود المنافسین وكذلك ولذلك فان قرار الاندماج یحتاج إلى دراسة جدوى متعمقة لمعرفة 

  . الجوانب القانونیة والاداریة لعملیة الاندماج والآثار المالیة والمحاسبیة
لبعض المنشآت، یقصد  یعتبر من الطرق الفعالة في علاج الخلل أو الفشل المالي:تغییر الشكل القانوني. 4

تخاذ العـــدید من بها التحــویل من شكل أقل مــرونة إلى شكل  أكثر مرونة حیث یتاح للإدارة حریة الحركة وإ
  .القرارات

إتخاذ الإجراءات القانونیة نحو سداد التزامات المنشأة تجاه الغیر، وعند إجراء التصفیة لتأكید واقعة :التصفیة. 5
  :)1(الإفلاس فأن أولویات السداد تكون غالباً وفقاً للترتیب التالي

  .إجراءات الإفلاس والتصفیةسداد تكالیف . 1
  .سداد الضرائب المستحقة للدولة. 2
  .سداد الدیون المضمونة من ناتج بیع ضماناتها، ثم سداد الدیون غیر المضمونة أو العامة. 3
  .سداد حقوق حاملي الأسهم الممتازة وأخیراً سداد حقوق حاملي الأسهم العادیة. 4
  :منشآت، وتستخدم عدة أسالیب للبیع منهاهي أحد الطرق التي تتبعها ال: البیع. 6
  .طرح المنشأة للبیع عن طریق المزاد. أ

  .طریقة الدعوة لتقدیم عروض الشراء. ب
  .طرح المنشأة للاكتتاب العام وبیع الأسهم في البورصة. ج

تبادر إلیهم یتضح للباحثة أن الملاك قد لا یجدون أمامهم سوى إنهاء ملكیتهم للمنشأة عن طریق البیع وأول ما ی
هو البیع من الدولة إلى أطراف أخرى یطلق علیه الخصخصة ویمكن أن یتم البیع من مالكي المنشأةإلى أطراف 

 .  أخرى یطلق علیه العمعمة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  .142 - 141، صمرجع سابقعباس عبداالله الحسین، . )(1
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  الدراسة التطبیقیة للتنبؤ بالفشل المالي لعینة الدراسة من المصارف التجاریة السودانیة
بناء الاقتصاد والأعمال حیث یتم من خلالها تطبیق النظام النقدي وتنفیذ تمثل المصارف ركن أساسي في 

قبول الودائع، منح التسهیلات  السیاسات المالیة بالإضافة إلى تقدیم الخدمات المصرفیة المختلفة منها،
 ونسبة لتعدد. ئتمانیة، خصم الأوراق التجاریة، إصدار خطابات الضمان وفتح الاعتمادات المستندیةالإ

ودهم المتعاملون مع المصارف تعتبر البیانات المالیة لهذه المصارف ذات أهمیة وفائدة كبیرة لهم، لأنها تز 
ستمراریة ادیة والرقابیة للتأكد من سلامة إتخاذ قراراتهم الاستثماریة والاقتصبالمعلومات التي تعینهم في إ

یر من المصارف لما تنتج عنه من مخاطروآثار ویعد الفشل المالي أحد التحدیات التي تواجه الكث. المصارف
سلبیة على المؤسسات والمستثمرین وعلى مستوى الاقتصاد ككل في كثیر من الاقتصادیات المتقدمة والنامیة 

ة، نقص السیولة، تراكم الخسائر، بسبب مجموعة من العوامل بعضها داخلیة وأخرى خارجیة منها، ضعف الإدار 
جراء توسعات مالیة غیر مطلوبة وضعف إدارة التحصیلتشترك أو تنفرد لتقود رتفاع مستویات الرفع الإ مالي، وإ

إلى الفشل ومن ثم الإفلاس والتصفیة، والفشل المالي لا یحدث بصورة مفاجئة بل أن هناك عدة مراحل یمر بها 
ىأصحاب المصلحة المصرف قد تؤدي إلى خروجه من البیئة الاقتصادیة، والتنبؤ بها یعطي مؤشرات تحذیریة إل

فیها في وقت مبكر لتمكنیهم من تقلیل الخسائر المحتملة، وتوفر لإدارة المصارف فرصة قویة وكافیة للاستعداد 
لمواجهة العوامل المسببة للفشل وتخفیض مستویات المخاطرة من خلال تغییر السیاسات أو تبدیل القرارات أو 

 ة المصارف على القیام بالتنبؤات الصحیحة یقود إلى تعثرهاإعادة صیاغة برامج العمل، وأن ضعف قدرة إدار 
  حتمال فشلهاوإ 
  التطبیقیةإجراءات الدراسة 3/3/4

تهدف الدراسة التطبیقیة إلي تحلیل بعض المؤشرات المالیة الواردة في القوائم المالیة المنشورة لعینة الدراسة : أولا
  .الماليللتنبؤ بالفشل 

  الدراسة التطبیقیةوعینة مجتمع : ثانیاً 
  .مصرفا33یتكون مجتمع الدراسة من المصارف التجاریة العاملة بالسودان والبالغ عددها 

  عینة الدراسة التطبیقیة: ثالثاً 
  . مصارف على أساس توفر البیانات التي تحتاجها الدراسة10عینة طبقیة عشوائیة حیث تم اختیار

  أداة الدراسة التطبیقیة: ثالثاً 
م وحتى 2009الباحثة في الدراسة التطبیقیة على القوائم المالیة المنشورة لعینة الدراسة للفترة من العام إعتمدت 

  .م2014العام 
  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة التطبیقیة: رابعاً 

  Excel""إعتمدت الباحثة على برنامج 
یساهم في تقییم أداء المصارف التجاریة السودانیة  إستخدام بعض المؤشرات المالیة:الدراسة التطبیقیة فرضیة

  .ومن ثم التنبؤ بالفشل المالي لها
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  A1مصرف ال. 1
  .م2014 –م 2009منA1لالمؤشرات المالیة)3/3/1(الجدول رقمیوضح 

  )3/3/1(جدول رقم
  م2014- م2009من A1لالمؤشرات المالیة     

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
  0.0324  0.0309  0.1451 0.0444  0.0639 0.0584  إجمالي المطلوبات/التدفق النقدي

/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائب
  مجموع الموجودات

0.0300 0.0317  0.0387 0.0354  0.0383  0.0263 

مجموع /صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0350 0.0299 0.0416  0.0347 0.0248 0.0195 

مجموع /المحتجزة الأرباح
  الموجودات

0.0292 0.0308 0.0345 0.0250 0.0229 0.0193 

المطلوبات /الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.04 1.03 1.05 1.04 1.03 1.02 

 0.0685 0.0741 0.0678 0.0777 0.0625 0.0646  مجموع الموجودات/الایرادات
إجمالي /إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.0853 0.0837 0.1088  0.0937 0.0913 0.0876 

  .م2014- م2009التقاریر السنویة، ، من واقع إعداد الباحثة
  :يیتضح للباحثة من الجدول أعلاه ما یل

ــــتدفق النقدي. 1   إجمـــالي المطلوبات/ ال
دیونه القصیرة والطویلة مقیاس لقــدرة المـصرف على تولید تدفقات نقدیة سنویة من أنشطته التشغیلیة لخدمة 

، 0.0444م إلى 2014م، 2013م، 2011نخفض في الأعوام ، ثم إ0.0584م بلغ 2009الأجل، ففي عام 
لا یمتلك تدفقات نقدیة لتغطیة دیونه  A1م ویدل على أن مصرف 2009، مقارنة بعام 0.0324، 0.0309

على التوالي مقارنة بعام  0.1451، 0.0639م إلى2012م، 2010م ارتفع في عاميقصیرة وطویلة الأجل، ث
  .لدیه تدفقات نقدیة تُمكنه من سداد دیونه القصیرة والطویلة الأجل A1م یدل على أن مصرف 2009

  مجموع الموجودات/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
، ثم 0.0300 م بلغ2009یعتبر مقیاساً لمدى كفاءة إدارة المصرف في تشغیل أصوله لتحقیق الأرباح، ففي عام

مقارنة  0.0383، 0.0354، 0.0387، 0.0317م إلى 2013م، 2012م، 2011م، 2010ارتفع في الاعوام 
م انخفض إلى 2014م، وذلك یعني كفاءة الإدارة التشغیلیة في استغلال الأصول، أما في عام 2009بعام 

  .تغلال الاصولم یدل على عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في اس2009مقارنة بعام  0.0263
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  مجموع الموجودات / صافیراس المال العامل.3
م یدل على أن 2009مقارنة بعام  0.0416م إلى 2011، ثم ارتفع في عام 0.0350م بلغ 2009عام

، 2010قادرة على الوفاء بالالتزاماته المالیة، وانخفض في الأعوام  A1الموجودات الفائضة لدي مصرف 
یدل علي أن  0.0195, 0.0248 ،0.0347 ,0.0299م فبلغ 2009بعام م مقارنة 2013،2014، 2012

  ثم الفشل لتزاماته المالیة، والذي یؤدي إلى التعثر غیر قادرة على الوفاء بإ A1الموجودات الفائضة لدى مصرف 
  مجموع الموجودات / الأرباح المحتجزة.4

قارنة بعام م 0.0345، 0.0308م إلى 2011م، 2010رتفعت في عامي ، ثم إ0.0292م بلغت 2009عام
م، 2012على موارده الذاتیة في تمویل موجوداته، أما في الأعوام  A1عتماد مصرف م یدل على زیادة إ2009
عتماد م یدل على زیادة إ2009قارنة بعام م 0.0193، 0.0229، 0.0250م انخفضت إلي 2014م، 2013

صول مما یترتب علیه امكانیة عجزه عن الوفاء حتیاجاته من الأعلى أموال الغیر في تمویل إA1مصرف 
  .بالتزاماته المالیة والتي قد یؤدي إلي التعثر ثم الفشل المالي

  المطلوباتالمتداولة / الموجودات المتداولة.5
وعامي  1.04م بلغت 2012م، 2009تقیس مقدرة المصرف على مواجهة مطلوباته قصیرة الأجل، ففي عامي

على التوالي ویعني ذلك  1.1م كانت 2011، عام 1.02م بلغت 2014، وعام 1.03م كانت 2013م، 2010
تدل ) 1:2(علي الوفاء بالتزاماته قصیرة الاجل، والسبب أن النسبة النمطیة لهذا المؤشر  A1عدم قدرة مصرف 

ي حالة على أن كل جنیه من المطلوبات المتداولة  یتعین أن یكون مغطى بجنیهین من الموجودات المتداولة، وف
  .صرف عُرضة للتعثر ثم الفشلتوفر هذا الشرط یكون الم معد
  مجموع الموجودات / الایرادات.6

، وذلك یدل على عدم كفاءة إدارة 0.0625م فبلغت 2010نخفضت عام ، ثم إ0.0646م بلغت 2009عام
م، 2013م، 2012م، 2011وارتفعت في الأعوام. حتمال التعرض للتعثر ثم الفشل الماليوینتج عنه إ الأصول
م ویدل على كفاءة إدارة الأصول 2009مقارنة بعام  0.0685، 0.0741، 0.0678، 0.0777م إلى 2014

  .والاستخدام الفعال للطاقة المتاحة
  إجمالي المطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة.7

، 0.0937، 0.1088م إلى2014م، 2013م،2012م، 2011رتفع في الأعوام، ثم إ0.0853م بلغ 2009عام
على الوفاء بدیونه وبالتالي یقل احتمال  A1م، ویدل على قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.0876، 0.0913

قدرة المصرف على الوفاء عدم یدل على  0.0837م إنخفض إلى2010أما عام. تعرضه للتعثر ثم الفشل المالي
  .بدیونه وبالتالي یعرضه للتعثر ثم الفشل المالي
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  A2مصرف . 2
  .م2014 –م 2009من  A2ل المؤشرات المالیة ) 3/3/2(الجدول رقمیوضح 

  )3/3/2(جدول رقم
  م2014 - م2009من A2المؤشرات المالیة ل    

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
  0.0058- 0.0523 0.0498 0.0525 0.0879 0.0446  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي 

/ الربح قبل الزكاة والضرائبصافي 
  مجموع الموجودات

0.0443 0.0623 0.0554 0.0600 0.0538 0.0458 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.2342 0.2578 0.2361 0.2196  0.2338 0.2108 

مجموع / الأرباح المحتجزة
  الموجودات

0.0380 0.0482 0.0452 0.0412 0.0462 0.0291 

المطلوبات / الموجودات المتداولة
  المتداولة

1.3  1.4 1.3 1.3 1.3 1.3 

  09570. 0.1  10120. 0.0945 0.1048 0.0886  مجموع الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.2911 0.3229 0.4198 0.3791 0.4130 0.3839 

  . م2014-م2009التقاریر السنویة، إعداد الباحثة، من واقع 
  :یتضح للباحثة من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات / التدفق النقدي.1
، 0.0525، 0.0879م إلى2013م، 2011، م2010رتفع في الأعوام، ثم إ0.0446م بلغ 2009عام

لدیه تدفقات نقدیة تمكنه من سداد دیونه  A2م یدل على أن مصرف 2009على التوالي مقارنة بعام  0.0523
م، 2009مقارنة بعام  -0.0498،0.0058م إلي2014 م،2012ثم انخفض عام.لالقصیرة والطویلة الأج
  .لا یمتلك تدفقات نقدیة لتغطیة دیونه القصیرة والطویلة الأجلA2ویدل على أن مصرف 

  مجموع الموجودات/ صافي الربح قبلالزكاة والضرائب. 2
م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010،ثم ارتفع في الأعوام 0.0443م بلغ 2009عام

على كفاءة م یدل 2009على التوالي مقارنة بعام  0.0458، 0.0538، 0.0600، 0.0554، 0.0623
  .ستغلال الأصولالإدارة التشغیلیة في إ

  مجموع الموجودات / صافي راس المالالعامل.3
ـــع ــمق 0.2361، 0.2578ى ــم إل2011م، 2010ي ــرتفع في عامم إـــ، ث0.2342لغ ـــم ب2009امـ   ام ـــارنة بعـ
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  في لتزاماته المالیة، ثم انخفضقادرة على الوفاء بالإA2م یدل على أن الأصول الفائضة لدي مصرف 2009
أن الأصول  على التوالي یدل على 0.2108، 0.2338، 0.2196م فبلغ 2014م، 2013م، 2012الأعوام  

  . لتزاماته المالیة مما یؤدي إلى الفشل الماليغیر قادرة علي الوفاء بإA2الفائضة لدى مصرف 
  مجموع الموجودات / الأرباح المحتجزة.4

، 0.0482م إلى 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0380م بلغت 2009عام
على موارده الذاتیة  A2عتماد مصرف م یدل على زیادة إ2009قارنة بعام م 0.0462، 0.0412، 0.0452

عتماد م، مما یدل على إ2009مقارنة بعام  0.0291نخفضت إلىم إ2014داته، أما عام في تمویل موجو 
اجاته من الأصول مما یترتب علیه إمكانیة عجزه عن الوفاء حتیعلى أموال الغیر في تمویل إA2مصرف 

  .قد تؤدي إلي الفشل المالي والتيلتزاماته المالیة بإ
  المطلوبات المتداولة / الموجوداتالمتداولة. 5

یدل ، 1.4م كانت 2010، وفي عام 1.3م كانت 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2009في الأعوام
وقادرة  المطلوبات المتداولة أي تغطي النسبة المعیاریةأكثر من  A2أن الموجودات المتداولة لدى مصرف  على

  . ستحقاقها مما لا یجعله عُرضة الفشل المالياعید إلتزامات المتداولة في مو على الوفاء بالإ
  مجموع الموجودات / الایرادات.6

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0886م بلغت 2009عام
م ویدل على كفاءة إدارة الأصول 2009مقارنة بعام  0.0957، 0.1، 0.1012، 0.0945، 0.1048

  .والاستخدام الفعال للطاقة المتاحة لمصرف العمال الوطني مما لا ینتج عنه التعرض للفشل المالي
  إجمالي المطلوبات/ إجمالیحقوق الملكیة. 7

إلى  م2014م، 2013، م2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.2911م بلغ 2009عام
على A2م یدل علي قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.3839، 0.4130، 0.3791 ،0.4198، 0.3229

  . حتمال تعرضه للتعثر ثم الفشل الماليالوفاء بدیونه وبالتالي یقل إ
  A3مصرف. 3

  .م2014 –م 2009من A3المؤشرات المالیة ل) 3/3/3(مالجدول رقیوضح 
  )3/3/3(جدول رقم

  م2014 - م2009من  A3المؤشرات المالیة لمصرف       
  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة

  0.0573 0.0437 0.0443 0.0594 0.05 0.0422  إجمالیالمطلوبات/ التدفق النقدي

صافي الربح قبل الزكاة 
  مجموع الموجودات/والضرائب

0.0051 0.0157 0.0074 0.0007 0.0190 0.0326 

مجموع /العاملصافي راس المال 
  الموجودات

0.1218 0.1073 0.1233 0.0848 0.0881 0.0763 
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مجموع / الأرباح المحتجزة
  الموجودات

-0.015  0 0.0074 0.0007 0.0008 0.0098 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.1 1.1 1.1 1.1  1.1 1.1 

 0.0958 0.0960 0.0866 0.0801 0.0733 0.0829  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1574 0.1374 0.1754 0.1169 0.1239 0.1131 

  .م2014 -2009واقع التقاریر السنویة،  إعداد الباحث من
  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي. 1
، 0.05م إلى2014م، 2013م، 2012م، 2011 م،2010الأعوام رتفع في ، ثم إ0.0422م بلغ 2009عام

لدیه  A3م یدل على أن مصرف 2009على التوالي مقارنة بعام  0.0573، 0.0437، 0.0443، 0.0594
  .تدفقات نقدیة تُمكنه من سداد دیونه القصیرة والطویلة الأجل

  مجموعالموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
م 2009م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام، ثم إ0.0051 بلغم 2009عام

على كفاءة الادارة التشغیلیة في إستغلال الأصول، أما ویدل  0.0326، 0.0190، 0.0074، 0.0157فبلغ 
 لالستغم یدل على عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في إ2009بعام مقارنة  0.0007نخفض إلى م إ2012عام 

  . حتمال تعرضه للفشل الماليدیه للوفاء بدیونه مما یؤدي إلى إصول نتیجة لعدم توفر السیولة لالأ
  مجموع الموجودات/ صافي راس المال العامل. 3

م ویدل على أن الأصول 2009مقارنة بعام  0.1233رتفع إلى م إ2011، عام 0.1218م بلغ 2009عام
م، 2012م، 2010لتزاماته المالیة، وتناقص في الأعوام ء بالإة على الوفاقادر A3الفائضة لدي مصرف 

م، ویدل على أن 2009مقارنة بعام  0.0763، 0.0881، 0.0848، 0.1073م إلى 2014م، 2013
  .یؤدي إلى التعثر ثم الفشل لتزاماته المالیةمماغیر قادرة علي الوفاء بإA3الأصول الفائضة لدى مصرف 

  الموجوداتمجموع/ الأرباح المحتجزة.4
، 0م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0152-م بلغت 2009عام

على A3عتماد مصرف م ویدل على زیادة إ2009ارنة بعام مق 0.0098، 0.0008، 0.0007، 0.0074
  .موارده الذاتیة في تمویل موجوداته

  المطلوبات المتداولة/ الموجودات المتداولة.5
ـــلالنسبة ني أن ـــ، وذلك یع1.1م كانت2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010م،2009الأعوام في   دىـ
ــتــاء بالإلــلى الوفــادرة عــقغیر  A3دل على أن المصرفــما یــیاریة مـــالنسبة المعساوي ــتلا A3مصرف   ت ـاــزامـ

  .ستحقاقهاالمتداولة في مواعید إ
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  مجموع الموجودات / الایرادات. 6
مقارنة بعام  0.0801، 0.0733م إلى 2011م، 2010نخفضت عامي ، ثم إ0.0829م بلغت 2009عام

ثم ارتفعت في . م ویدل علي عدم كفاءة إدارة الأصول مما ینتج عنه التعرض للتعثر ثم الفشل المالي2009
ویدل على م 2009مقارنة بعام  0.0958، 0.0960، 0.0866م إلى 2014م، 2013م،2012الأعوام 

  .A3ستخدام الفعال للطاقة المتاحة لمصرف كفاءة إدارة الأصول والإ
  إجمالي المطلوبات/إجمالي حقوق الملكیة. 7

، 0.1374م إلى 2014م، 2013م، 2012م،2010نخفض في الأعوام ، ثم إ0.1574 م بلغ2009عام
على الوفاء بدیونه  A3م یدل علي عدم مقدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.1131، 0.1239، 0.1169

مما یدل على قدرة المصرف  0.1754رتفع إلى م إ2011أما عام .مما یجعله عُرضه للتعثر ثم الفشل المالي
  .على الوفاء بدیونه

  A4مصرف . 4
  .م2014 –م 2009من A4المؤشرات المالیة لمصرف ) 3/3/4(الجدول رقمیوضح 

  )3/3/4(جدول رقم
  م2014 - م2009من A4المؤشرات المالیة لمصرف        

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
  0.002- 0.016  0.307 0.0537 0.0684 0.0460  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي 

/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائب
  مجموع الموجودات

0.0393 0.0336 0.0476 0.0445 0.0325  0.0316 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.1030 0.0900 0.0956 0.0793  0.0757 0.0294 

مجموع /الأرباح المحتجزة
  الموجودات

0 0 0 0 0 0 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.1 1.01 1.1  1.1 1.1 1.03 

 0.0583 0.0542 0.0676 0.0722 0.0556 0.0690  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1529 0.1262 0.1494  0.1254 0.1209 0.1161 

  .م2014 -م2009الباحث من واقع التقاریر السنویة، إعداد 
  :یتضح للباحثة من الجدول أعلاه ما یلي

  :إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي.1
ــام 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0460م بلغ 2009عام ــلى التوالي مــقارنة بعــ   م 2009م عــ
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ــداد  A4یدل على أن مصرف  0.307، 0.0537، 0.0684فبلغ  دیونه لدیه تــدفــقات نقــدیة تُمكنــه مــن سـ
م 2009مقارنة بعام  - 0.0021، 0.016م إلى 2014م، 2013نخفض في عامي القصیرة والطویلة الأجل، وإ 
  .لا یمتلك تدفقات نقدیة لتغطیة دیونه القصیرة والطویلة الأجلA4یدل ذلك على أن مصرف 

  مجموع الموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
م 2009مقارنة بعام  0.0445، 0.0476م إلى 2012م، 2011رتفع عامي ، ثم إ0.0393م بلغ 2009عام

م إلى 2014م، 2013م، 2010صول، وانخفض في الأعوام على كفاءة الادارة التشغیلیة في إستغلال الأیدل 
م ویدل على عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في إستغلال 2009عام مقارنة ب 0.0316، 0.0325، 0.0335

  . صولالأ
  مجموعالموجودات/ صافي راس المال العامل. 3

م إلى 2014، م2013م، 2012، م2011م، 2010ض في الأعوام نخف، ثم إ0.1030 م بلغ2009عام
م، وذلك یدل علي أن الأصول 2009مقارنة بعام  0.0294، 0.0757، 0.0793، 0.0956، 0.0900

  .ؤدي إلى التعثر ثم الفشل الماليغیر قادرة علي الوفاء بإلتزاماته المالیةمما یA4الفائضة لدى مصرف 
  الموجودات مجموع/ الأرباح المحتجزة. 4

تمویل على أموال الغیر فی A4عتماد مصرف الأعوام كانت صفر یدل على زیادة إفي جمیع  A4لمصرف 
  .لتزاماته المالیة والذي یؤدي إلي التعثر ثم الفشل الماليإحتیاجاته مما یترتب علیه إمكانیة عجزه عن الوفاء بإ

  المطلوبات المتداولة / الموجودات المتداولة.5
، 1.01م كانت 2014م، 2010في عامي  ،1.1م، كانت 2013م، 2012م، 2011م، 2009امفي الأعو 

غیر قادر على  A4مصرف أن النسبة المعیاریة مما یدل على على التوالي ویدل على أن النسبة أقل من  1.04
  . لتزاماته قصیرة الأجل مما یجعله عُرضة للتعثر ثم الفشل الماليسداد إ

  مجموع الموجودات / الایرادات. 6
م 2009مقارنة بعام  2014م، 2013م، 2012م، 2010نخفضت في الأعوام، ثم إ0.0690م بلغت 2009عام

عرض یدل علي عدم كفاءة إدارة الأصول وینتج عنه الت 0.0583، 0.0542، 0.0676، 0.0556فبلغت 
یدل على كفاءة  م، مما2009مقارنة بعام  0.0722م إلى 2011رتفعت في عام ثم إ. للتعثر ثم الفشل المالي

  . A4ستخدام الفعال للطاقة المتاحة لمصرف إدارة الأصول والإ
  إجمالي المطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة. 7

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010نخفض في الأعوام ، ثم إ0.1529م بلغ 2009عام
م، وذلك یدل علي عدم مقدرة 2009مقارنة بعام  0.1161، 0.1209، 0.1254، 0.1494، 0.1262
  .على الوفاء بدیونه مما یجعله عُرضه للتعثر ثم الفشل المالي A4مصرف

  A5مصرف . 5
  .م2014 –م 2009من  A5المؤشرات المالیة لمصرف ) 3/3/5(الجدول رقمیوضح 
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  )3/3/5(جدول رقم
  م2014-م2009من A5المؤشرات المالیة لمصرف     

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المالیةالمؤشرات 
 0.025 0.0273 0.0284 0.0268 0.0184 0.0004  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي

صافي الربح قبل الزكاة 
  مجموع الموجودات/والضرائب

0.0159 0.0149 0.0189 0.0145 0.0174 0.0273 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0139 0.0131 0.0212 0.0139 0.0564 0.0735 

مجموع / الأرباح المحتجزة
  الموجودات

0.0109 0.0114 0.0136 0.0103 0.0124 0.0229 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.02 1.01 1.02 1.02 1.1 1.1 

 0.0831 0.0701 0.0772 0.0733 0.0683 0.0674  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1038 0.1034 0.1090 0.093 0.1455 0.1851 

  .م2014 - م2009من واقع التقاریر السنویة،  ةإعداد الباحث
  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي. 1
م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0004 م بلغ2009عام

م على التوالي  یدل على أن 2009مقارنة بعام  0.0252، 0.0273، 0.0284، 0.0268، 0.0184
  .یمتلك تدفقات نقدیة لسداد دیونه القصیرة والطویلة الأجل A5مصرف 

  مجموع الموجودات /صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
، 0.0174، 0.0189م إلى  2014م، 2013م، 2011وام رتفع في الأع، ثم إ0.0159م بلغ 2009عام

نخفض في عامي م یدل على كفاءة الإدارة التشغیلیة في إستغلال الأصول، وإ 2009رنة بعام مقا 0.0273
ى عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في م یدل عل2009مقارنة بعام  0.0145، 0.0149م إلى 2012م، 2010

  . صولإستغلال الأ
  مجموع الموجودات/ مال العاملصافي راس ال. 3

. 0.0564، 0.0212م إلى 2014م، 2013م، 2011رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0139م بلغ 2009عام
لوفاء قادرة على اA5على أن الأصول الفائضة لدي مصرف م، وذلك یدل2009مقارنة بعام  0.0735

م ویدل على أن الأصول الفائضة 2009مقارنة بعام  0.0131م إلى 2010نخفض عامبالالتزاماته المالیة، ثم إ
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م 2012لتزاماته المالیةمما یؤدي إلى التعثر ثم الفشل المالي، وعام غیر قادرة علي الوفاء بإA5لدى  مصرف
  . م2009فكان مساویاً لعام 

  مجموع الموجودات/ الأرباح المحتجزة. 4
، 0.0114م إلى 2014م، 2013م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام إ، ثم 0.0109م بلغت 2009عام

على موارده الذاتیة  A5عتماد مصرفم ویدل على زیادة إ2009ارنة بعام مق 0.0229، 0.0124، 0.0136
عتماد مصرف م یدل علي إ2009مقارنة بعام  0.0103نخفض إلى م إ2012 مفي تمویل موجوداته، أما عا

A5لتزاماته اجاته من الأصول مما یترتب علیه إمكانیة عجزه عن الوفاء بإحتیمویل إعلى أموال الغیر في ت
  .المالیة والتي قد تؤدي للتعثر ثم الفشل المالي

  المطلوبات المتداولة / الموجودات المتداولة. 5
م 2014م، 2013وعامي  ،1.01كان م 2010عام ، 1.02م كانت 2012م، 2011م، 2009الأعوام في 

لن یكون قادر على سداد التزاماته  A5هذا یدل على أن مصرف أقل من النسبة المعیاریة بلغت  1.1كانت 
  . قصیرة الأجل مما یجعله عُرضة للتعثر ثم الفشل المالي

  مجموع الموجودات / الایرادات.6
م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0674م بلغت 2009عام 

ك یدل على كفاءة إدارة م، وذل2009مقارنة بعام  0.0831، 0.0701، 0.0772، 0.0733، 0.0683
  . مما یجنبه التعرض للفشل المالي A5ستخدام الفعال للطاقة المتاحة لمصرف الأصول والإ

  إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوق الملكیة.7
، 0.1455، 0.1090م إلى 2014م، 2013م، 2011رتفع في الأعوام ، ثم إ0.1038م بلغ 2009عام

على سداد دیونه وبالتالي یقل احتمال تعرضه للتعثر A5م یدل على قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.1851
م یدل 2009مقارنة بعام  0.093، 0.1034نخفض إلىم إ2012م، 2010في عامي  أما. ثم الفشل المالي

  .رضه للتعثر ثم الفشل الماليعلى الوفاء بدیونه مما یجعله عُ A5علي عدم مقدرة مصرف 
  A6مصرف . 6

  .م2014 –م 2009من A6المؤشرات المالیة لمصرف ) 3/3/6(الجدول رقمیوضح 
  )3/3/6(جدول رقم
  م2014 - م2009من  A6المؤشرات المالیة لمصرف 

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
 0.0129  0.0213 0.0276  - 0.0474 0.0201 0.0172  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي

/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائب
  مجموع الموجودات

0.0109 0.0137 0.0202 0.0139 0.0191 0.0223 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0724 0.0682 0.0079 0.0824 0.0779 0.0653 
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مجموع / الأرباح المحتجزة
  الموجودات

0 0 -0.0805 0 0.0013 0.0002 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.1 1.1 1.01 1.1 1.1 1.1 

إجمالي / المطلوبات المتداولة
  الموجودات

0.9063 0.9047 0.9610 0.8776 0.8847 0.8970 

 0.0422 0.0353 0.0388 0.0458 0.0308 0.0260  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / الملكیةإجمالي حقوق 

  المطلوبات
0.1034 0.1051  0.0405 0.1395 0.1304 0.1148 

  .م2014 - م2009 واقع التقاریر السنویة، إعداد الباحث من
  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي.1
، 0.0276، 0.0201م إلى 2013م، 2012م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0172م بلغ 2009عام

یمتلك تدفقات نقدیة تُمكنه من الوفاء بالإلتزامات A6م ویدل على أن مصرف 2009، مقارنة بعام 0.0213
م، 2009بعام مقارنة  0.0129 ،0.0474-نخفض إلىم إ2014 م،2011القصیرة والطویلة الأجل، أما عام

  .لیس لدیه تدفقات نقدیة تُمكنه من الوفاء بالإلتزامات القصیرة والطویلة الأجل A6ویدل ذلك أن مصرف
  مجموع الموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب.2

م 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0109 م بلغ2009عام
م یدل على كفاءة الإدارة 2009 رنة بعاممقا 0.0223،  0.0191، 0.0139، 0.0202، 0.0137إلى

  . الاصولستغلال التشغیلیة في إ
  مجموع الموجودات / صافي راس المال العامل. 3

مقارنة بعام  0.0779، 0.0824م إلى 2013م، 2012رتفع في عامي ، ثم إ0.0724م بلغ 2009عام
قادرة على الوفاء بإلتزاماته المالیة، وتناقص A6م، وذلك یدل على أن الأصول الفائضة لدى مصرف 2009

م، یدل على 2009، مقارنة بعام 0.0653، 0.0079، 0.0682م إلى 2014م، 2011م، 2010في الأعوام 
غیر قادرة علي الوفاء بإلتزاماته المالیةمما یؤدي إلى التعثر ثم الفشل A6أن الأصول الفائضة لدى مصرف 

  .المالي
  مجموع الموجودات/ الأرباح المحتجزة. 4

م 2009قارنة بعامم 0.0002، 0.0013م إلى2014م، 2013رتفعت في عاميم بلغت صفر ثم إ2009عام
-م إلى 2011على موارده الذاتیة في تمویل موجوداته، وانخفضت عام A6عتماد مصرف ویدل على زیادة إ

حتیاجاته من الأصول مما تماده على أموال الغیر في تمویل إعم یدل على إ2009مقارنة بعام  0.0805
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لتزاماته المالیة والتي قد تؤدي إلي الفشل المالي، أما في عامي ب علیه امكانیة عجزه عن الوفاء بإیترت
  . 2009م فكانت مساویة لعام 2012م، 2010

  المطلوبات المتداولة / الموجودات المتداولة. 5
وجمیع  1.01م بلغ 2011وفي عام ،1.1بلغت م 2014م، 2013م، 2012 م،2010م، 2009في الأعوام

قادراً على سداد التزاماته قصیرة الأجل مما یجعله  غیرA6مصرف اریة یدل على أن یأقل من النسبة المع القیم
  .عُرضة للفشل المالي

  مجموع الموجودات / الایرادات. 6
إلى  م2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0260م بلغت 2009عام

م یدل على كفاءة إدارة الأصول 2009مقارنة بعام  0.0422، 0.0353، 0.0388، 0.0458، 0.0308
  . ستخدام الفعال للطاقة المتاحة للمصرف مما لا ینتج عنه التعرض للفشل الماليلإاو 
  إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوقالملكیة. 7

، 0.1051م إلى 2014م، 2013م، 2012 م،2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.1034م بلغ 2009عام 
على سداد دیونه وبالتالي  A6م ویدل علي قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.1148، 0.1304، 0.1395

م یدل 2009مقارنة بعام 0.0405م فكان 2009م انخفض إلى 2011أما في عام . لا یتعرض للفشل المالي
  . له عُرضه للتعثر ثم الفشل الماليعلى الوفاء بدیونه مما یجع A6على عدم مقدرة مصرف 

  A7مصرف. 7
  .م2014 –م 2009من  A7المؤشرات المالیة لمصرف ) 3/3/72(الجدول رقمیوضح 

  )3/3/7(جدول رقم
  2014 -م2009من A7المؤشرات المالیة لمصرف 

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
 0.002- 0  - 0.0322 0.001- 0.0094 0.0129  إجمالي المطلوبات/التدفق النقدي

صافي الربح قبل الزكاة 
  مجموع الموجودات/والضرائب

0.0101 0.0056 0.0175 0.0179 0.0146 0.0114 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0277  0.2299 0.1763 0.0804 0.0710 0.0576 

مجموع /الأرباح المحتجزة
  الموجودات

-
0.0554 

-0.0439 -0.0509 -0.0911 -0.0809 -0.0838 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.03 1.3 1.2 1.1 1.1 1.1 

إجمالي / المطلوبات المتداولة
  الموجودات

0.8753 0.6953 0.7629 0.8735 0.8805 0.8965 
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 0.0576 0.0480 0.0661 0.0517 0.0374 0.0516  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1410 0.4382 0.3118 0.1454 0.1357 0.1154 

  .م2014 -م2009واقع التقاریر السنویة،  من ةإعداد الباحث
  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي. 1
م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010نخفض في الأعوام ثم إ 0.0129م بلغ 2009امع

فقات لیسلدیهتد A7یدل على أن مصرف  0.0015-، 0، 0.0322-، 0.001-،0.0094م فبلغ 2009
  . لتزامات المالیة القصیرة والطویلة الأجلنقدیة تُمكنه من الوفاء بالإ

  مجموع الموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
م 2009م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0101م بلغ 2009عام

ویدل على كفاءة الإدارة التشغیلیة في إستغلال الاصول،  0.0114، 0.0179، 0.0146، 0.0175فبلغ 
ستغلال دارة التشغیلیة في إم یدل على عدم كفاءة الإ2009بعام مقارنة  0.0056م إلى 2010نخفض عام وإ 
  . صولالا
  مجموع الموجودات/ صافي راس المال العامل. 3

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0277 م بلغ2009عام
م یدل على أن الأصول الفائضة 2009مقارنة بعام  0.0576، 0.0710، 0.0804، 0.1763، 0.2299

  . قادرة على الوفاء بإلتزاماته المالیةA7لدي مصرف
  مجموع الموجودات / الأرباح المحتجزة. 4

قارنة م 0.0509-، 0.0439-م إلى 2011م، 2010رتفعت في عامي ، ثم إ0.0554-م بلغت 2009عام
ي الأعوام على موارده الذاتیة في تمویل موجوداته، أما ف A7عتماد مصرف م یدل على زیادة إ2009بعام 

یدل  0.0838-، 0.0809-، 0.0911-م فبلغت 2009نخفضت مقارنة بعام م إ2014م، 2013م ، 2012
اجاته من الأصول مما یترتب علیه إمكانیة حتیعلى أموال الغیر في تمویل إ A7مصرفعتماد ادة إعلي زی

  . لتزاماته المالیة والتي قد تؤدي إلي التعثر ثم الفشل الماليعجزه عن الوفاء بإ
  المطلوبات المتداولة / الموجودات المتداولة.5
  م 2014م، 2013م، 2012، والأعوام 1.2، 1.3م كانت 2011م، 2010عامي و  1.03م بلغت 2009عام 

  . ستحقاقهاقادرة على الوفاء بالإلتزامات المتداولة في مواعید إغیر  A7مصرف الوهذا یعني أن  1.1كانت 
  مجموع الموجودات / الایرادات. 6

مقارنة  0.0480، 0.0374م إلى 2013م، 2010نخفضت في عامي ، ثم إ0.0516م بلغت 2009عام
رتفعت في الأعوام وإ . نه التعرض للفشل الماليم ویدل علي عدم كفاءة إدارة الأصول مما ینتج ع2009بعام

  رة یدل على كفاءة إدا م2009مقارنة بعام  0.0576، 0.0661، 0.0517م إلى 2014م، 2012م، 2011



189 
 

  . A7ستخدام الفعال للطاقة المتاحة لمصرف الأصول والإ
  إجمالیالمطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة. 7

، 0.3118، 0.4382م إلى 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.1410م بلغ 2009عام
یتعرض للفشل  على الوفاء بدیونه وبالتالي لا A7م ویدل علي قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.1454

م یدل 2009مقارنة بعام  0.1154، 0.1357نخفض إلى م فقد إ2014م، 2013 أما في عامي. المالي
  . الوفاء بدیونه مما یجعله عُرضه للفشل المالي علىA7علي عدم مقدرة مصرف 

  A8مصرف . 8
  .م2014 –م 2009من A8المؤشرات المالیة لمصرف) 3/3/8(مالجدول رقیوضح 

  )3/3/8(رقمجدول 
  م2014 -م2009من A8المؤشرات المالیة لمصرف

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
 0.049  0.0169 0.0665 0.2072 0.0424 0.0248  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي 

صافي الربح قبل الزكاة 
  مجموع الموجودات/والضرائب

0.0167 0.0224 0.0213 0.0155 0.0324 0.0303 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0877 0.0580 0.0553 0.0384 0.0372 0.0503 

 0.0218 0.0243 0.0121 0.0181 0.0198 0.0153  مجموع الموجودات/ الأرباح المحتجزة
المطلوبات / الموجودات المتداولة 

  المتداولة
1.1 1.1 1.1 1.04 1.04 1.1 

 0.0763 0.0766 0.0748 0.0840 0.0791 0.0864  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1871 0.1915 0.1675 0.1099 0.1170 0.1363 

  .م2014 -م2009باحثة، من واقع التقاریر السنویة، إعداد ال
  :يیتضحمن الجدول أعلاه ما یل

  المطلوباتإجمالي / التدفق النقدي. 1
  فبلغ 2009م مقارنة بعام 2014م، 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام، ثم إ0.0248م بلغ 2009عام

یمتلك تدفقات نقدیة لتغطیة دیونه  A8، وذلك یعني أن مصرف0.049، 0.0665، 0.0424،0.2072 
 م ویدل على أن مصرف 2009مقارنة بعام  0.0169نخفض إلى م إ2013والطویلة الأجل، أما عام  القصیرة

A8 لیس لدیه تدفقات نقدیة لتغطیة دیونه القصیرة والطویلة الأجل.  
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  مجموعالموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
  م 2009م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام، ثم إ0.0167م كان 2009عام

ویدل على كفاءة الإدارة التشغیلیة في إستغلال الأصول،  0.0303، 0.0324، 0.0213، 0.0224فبلغ 
م یدل على عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في إستغلال 2009بعام مقارنة  0.0155م إلى 2012نخفض عام وإ 
  .صولالأ
  مجموع الموجودات / صافي راس المال العامل. 3

م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010الأعوام، ثم تناقص في 0.0877م بلغ 2009عام
یدل علي أن الأصول الفائضة لدى  0.0503، 0.0372, 0.0384, 0.0553، 0.0580م فبلغ 2009
  . لتزاماته المالیةمما یؤدي إلى الفشل الماليغیر قادرة علي الوفاء بإ A8ف مصر 

  مجموع الموجودات/ الأرباحالمحتجزة. 4
، 0.0198م إلى 2014م، 2013م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0153ت م بلغ2009عام

على موارده الذاتیة  A8م یدل على زیادة اعتماد مصرف2009مقارنة بعام  0.0218، 0.0243، 0.0181
م یدل علي اعتماد 2009مقارنة بعام  0.0121م انخفضت إلى 2012في تمویل موجوداته، أما عام 

اجاته من الأصول مما یترتب علیه إمكانیة عجزه عن الوفاء حتیعلى أموال الغیر في تمویل إ A8مصرف
  .لتزاماته المالیة والتي قد تؤدي إلي الفشل الماليبإ
  المطلوبات المتداولة/ الموجودات المتداولة. 5

جمیع و  1.04م كانت 2013م، 2012عامي ،و 1.1م، كانت 2014م، 2011م، 2010م، 2009في الأعوام
غیر قادراً على سداد التزاماته قصیرة الأجل مما یجعله  A8القیم أقل من النسبة المعیاریة یدل على أن مصرف 

  .عُرضة للفشل المالي
  مجموع الموجودات/ الایرادات. 6

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010نخفضت في الأعوام ، ثم إ0.0864م بلغت 2009عام
م، وذلك یدل علي عدم كفاءة إدارة 2009مقارنة بعام  0.0763، 0.0766، 0.0748، 0.0840، 0.0791

  . الأصول، وینتج عنه التعرض للتعثر ثم الفشل المالي
  إجمالیالمطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة. 7

م، یدل علي قدرة مصرف 2009مقارنة بعام  0.1915م إلى 2010رتفع عام إ، ثم 0.1871م بلغ 2009عام
A8م، 2012م، 2011وام أما في الأع. حتمال تعرضه للتعثر ثم الفشل الماليعلى الوفاء بدیونه وبالتالي یقل إ

م، یدل علي 2009مقارنة بعام  0.1363، 0.1170، 0.1099، 0.1675نخفض إلى م إ2014م، 2013
  .على الوفاء بدیونه مما یجعله عُرضه للتعثر ثم الفشل المالي A8رف عدم مقدرة مص

 A9مصرف . 9
  .م2014 –م 2009من A9 المؤشرات المالیة لمصرف) 3/3/9(الجدول رقمیوضح 
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  )3/3/9(جدول رقم
  م2014 -م2009من A9مصرف المؤشرات المالیة ل

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
 0.0353 0.249 0.351 0.247 0.26  0.526  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي 

صافي الربح قبل الزكاة 
  مجموع الموجودات/والضرائب

0.0079 0.0299 0.0346 0.0732 0.0269 0.0312 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.4150 0.2115 0.2052 0.1851 0.1525 0.1353 

مجموع /المحتجزةالأرباح 
  الموجودات

0.0023 0.0207 0.0238 0.0622 0.0172 0.0173 

المطلوبات / الموجودات المتداولة 
  المتداولة

1.8 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2 

 0.0607 0.0559 0.0967 0.0648 0.0552 0.0316  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.4664 0.4123 0.3946 0.3045 0.2344 0.1950 

  .م2014 -م2009واقع التقاریر السنویة،  من ةإعداد الباحث
  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي

  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي. 1
م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010نخفض في الأعوام ، ثم إ0.526م بلغ 2009عام

فقات نقدیة لیس لدیهتدA9یدل على أن مصرف  0.0353، 0.249، 0.351، 0.247، 0.26م فبلغ 2009
  . لتزامات المالیة القصیرة والطویلة الأجلتُمكنه من الوفاء بالإ

  مجموع الموجودات/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.0079م بلغ 2009عام

یدل على كفاءة الإدارة التشغیلیة في  0.0312، 0.0269، 0.0732، 0.0346، 0.0299م فبلغ 2009
  . صولإستغلال الأ

  مجموع الموجودات/ صافي راس المال العامل. 3
ــع   مقارنةم 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010وام ــــنخفض في الأع، ثم إ0.4150م بلغ 2009امـ
ــدل عــوی 0.1353، 0.1525, 0.1851, 0.2052، 0.2115م فبلغ 2009امـــبع   ة ــائضــــول الفـــلى أن الأصـ

  . غیر قادرة علي الوفاء بإلتزاماته المالیةمما یؤدي إلى التعثر ثم الفشل الماليA9لدى المصرف 
  جموع الموجوداتم/ الأرباح المحتجزة. 4
ــع   ى ــم إل2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010وام ـــي الأعـــعت فـــرتف، ثم إ0.0023ت ـــم بلغ2009امـ
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عتماد م ویدل على زیادة إ2009ارنة بعام مق 0.0173، 0.0172، 0.0622، 0.0238، 0.0207
  .على موارده الذاتیة في تمویل موجوداتهA9المصرف

  المطلوبات المتداولة/ المتداولةالموجودات . 5
م كانت 2014م، 2013م، 2012، والأعوام 1.3م كانت 2011م، 2010، وعامي 1.8م كانت 2009عام
وقادرة  المطلوبات المتداولة تغطي A9على التوالي وذلك یعني أن الموجودات المتداولة لدى المصرف  1.2

  .  ستحقاقها مما یبعده عن الفشل الماليالالتزامات المتداولة في مواعید إعلى الوفاء ب
  مجموع الموجودات/ الایرادات. 6

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010رتفعت في الأعوام ، ثم إ0.0316م بلغت 2009عام
یدل على كفاءة إدارة  م، وذلك2009مقارنة بعام  0.0607، 0.0559، 0.0967، 0.0648، 0.0552

  .للطاقة المتاحة للمصرف ستخدام الفعالالأصول والإ
  إجمالي المطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة. 7

م إلى 2014م، 2013م، 2012م، 2011، 2010نخفض في الأعوام ، ثم إ0.4664م بلغ 2009عام
م، یدل علي عدم مقدرة المصرف 2009مقارنة بعام  0.1950، 0.2344، 0.3045، 0.3946، 0.4123

A9 على الوفاء بدیونه مما یجعله عُرضه للتعثر ثم الفشل المالي .  
  .م2014 –م 9200من A10المؤشرات المالیة لمصرف) 3/3/10(الجدول رقمیوضح : A10مصرف . 10

  )3/3/10(جدول رقم
  م2014-م2009من A10المؤشرات المالیة لمصرف 

  م2014  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  المؤشرات المالیة
0.07 0.037- 0.159 0.081 0.0066 0.0442  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي 

74 
صافي الربح قبل الزكاة 

  مجموع الموجودات/والضرائب
0.0203 0.0184 0.0157 0.0149 0.0277 0.0330 

مجموع / صافي راس المال العامل
  الموجودات

0.0624 0.0391 0.0434 0.0369 0.0398 0.0521 

 0.0014 0.0002  0.014- 0.0378- 0.0398- 0.0007  مجموع الموجودات/ المحتجزةالأرباح 
المطلوبات / الموجودات المتداولة

  المتداولة
1.1 1.04 1.05 1.04 1.04 1.1 

 0.0819 0.0756 0.0611 0.0749 0.0789 0.0761  إجمالي الموجودات/ الایرادات
إجمالي / إجمالي حقوق الملكیة

  المطلوبات
0.1085 0.1160 0.1096 0.0827 0.1023 0.1187 

  .م2014 -م2009واقع التقاریر السنویة،  من ةإعداد الباحث
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  :یتضح من الجدول أعلاه ما یلي
  إجمالي المطلوبات/ التدفق النقدي.1

، 0.0066م فبلغ 2009م مقارنة بعام 2013م، 2010نخفض في عامي ، ثم إ0.0442م بلغ 2009عام
لیة القصیرة والطویلة الأجل، لا یمتلك تدفقات نقدیة للوفاء بالالتزامات الماA10یدل على أن مصرف  - 0.037

م، ویدل 2009مقارنة بعام  0.0774، 0.159، 0.081م إلى 2014م، 2012م، 2011رتفع في الأعوام ثم إ
  .ویلة الأجلیمتلك تدفقات نقدیة للوفاء بالالتزاماته المالیة القصیرة والطA10على أن مصرف 

  مجموع الموجودات / صافي الربح قبل الزكاة والضرائب. 2
مقارنة بعام  0.0330، 0.0277م إلى 2014م، 2013رتفع في عامي ، ثم إ0.0203م بلغ 2009عام

م، 2011م،2010م، وذلك یدل على كفاءة الادارة التشغیلیة في استغلال الاصول، وانخفض في الأعوام 2009
م ویدل على عدم كفاءة الإدارة التشغیلیة في 2009عام مقارنة ب 0.0149، 0.0157، 0.0184م إلى 2012

  . صولإستغلال الأ
  مجموع الموجودات / صافي راس المال العامل. 3

م مقارنة بعام 2014م، 2013م، 2012م، 2011م، 2010، ثم تناقص في الأعوام 0.0624م بلغ 2009عام
یدل علي أن الأصول الفائضة لدى  0.0521، 0.0398, 0.0369, 0.0434، 0.039م فبلغ 2009

  . لتزاماته المالیةمما یؤدي إلى التعثر ثم الفشل الماليغیر قادرة علي الوفاء بإA10المصرف 
  مجموع الموجودات/ الأرباح المحتجزة. 4

بعام مقارنة  0.0014، 0.0002م إلى 2014م، 2013رتفعت عامي ، ثم إ0.0007م بلغت 2009عام
 على موارده الذاتیة في تمویل موجوداته، أما في الأعوام A10عتماد مصرف م، وذلك یدل على زیادة إ2009
م یدل 2009مقارنة بعام 0.0144-، 0.0378-، 0.0398-نخفضت إلى م إ2012م، 2011م ، 2010
مكانیة عجزه یترتب علیه إاجاته من الأصول مما حتیعلى أموال الغیر في تمویل إ A10عتماد مصرف علي إ

  .عن الوفاء بإلتزاماته المالیة والتي قد تؤدي إلى الفشل المالي
  المطلوبات المتداولة/ الموجودات المتداولة.5

م 2011، وعام 1.04م كانت 2013م، 2012م، 2010، أما الأعوام 1.1م كانت 2014م، 2009في عامي
لن یكون  A10مصرف  النسبة المعیاریة ویعنيأقل من على التوالي وذلك یدل على أن النسبة 1.05كانت 

  .  قادر على سداد إلتزاماته قصیرة الأجل مما یجعله عُرضة للفشل المالي
  مجموع الموجودات/ الایرادات. 6
، 0.0749م إلى 2013م، 2012م، 2011نخفضت في الأعوام ، ثم إ0.0761م بلغت 2009عام 

تج عنه التعرض للفشل ل علي عدم كفاءة إدارة الأصول وینم ید2009مقارنة بعام  0.0756، 0.0611
 م2009مقارنة بعام  0.0576، 0.0819، 0.0789م إلى 2014م، 2010رتفعت في عامي ثم إ. المالي

  . A10ستخدام الفعال للطاقة المتاحة للمصرف یدل على كفاءة إدارة الأصول والإ
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  إجمالي المطلوبات/ إجمالي حقوق الملكیة. 7
، 0.1096، 0.1160م إلى 2014م، 2011م، 2010رتفع في الأعوام ، ثم إ0.1085م بلغ 2009عام

حتمال على الوفاء بدیونه وبالتالي یقل إA10م، وذلك یدل علي قدرة مصرف 2009 مقارنة بعام 0.1187
عام مقارنة ب 0.1023، 0.0827نخفض إلى م إ2013م، 2012أما عامي . المالي تعرضه للتعثر ثم الفشل

على الوفاء بدیونه مما یجعله عُرضه للتعثر ثم الفشل  A10م، وذلك یدل علي عدم مقدرة المصرف 2009
  .المالي
إستخدام بعض المؤشرات المالیة یساهم في تقییم أداء "  الأوليعلاه تؤكد صحة الفرضیة النتائج أ ومن

یوسف محمود (وأیدت دراسة. قد تحققت .المصارف التجاریة السودانیة ومن ثم التنبؤ بالفشل المالي لها
هذه النتیجة حیث توصلت إلى أن القوائم المالیة المراجعة تشكل أساساً لاستنباط الكثیر من )م2005جربوع، 

نسبة الربحیة، نسبة السیولة، نسبة الأداء، نسب هیكل رأس المال، : التحلیل عن طریق المؤشرات المالیة منها
وكذلك تحلیل الاتجاهات بحیث تمكن مراجع الحسابات من تقییم جوانب كثیرة من نسب المؤشرات السوقیة، 

  .نشاط المنشأة والتنبؤ بإحتمالات المستقبل
  النتائج 3/3/5
  .یعد الفشل المالي من الظواهر السلبیة التي تتعرض لها المصارف والتي یؤدي بها إلى خروجها من السوق. 1
  .تجنب الوصول إلى مرحلة إعلان الافلاسمن خلالها للفشل المالي عدة مؤشرات یمكن . 2
دقة التنبؤ بالفشل المالي یعد ذا أهمیة وبمثابة الإنذار المبكر للمصارف وتجنب الوقوع في خطر العسر . 3

  .والإفلاس
بین المصارف عینة الدراسة، أن أغلب المصارف  إجمالي المطلوبات/ مؤشر التدفق النقديتفاوتت قیم . 4

م مما 2009متذبذبة من سنة لأخرى مقارنة بعام  مؤشراتهمكانت ) A1, A2, A4, A6, A8, A10(التجاریة
أما . یدل على عدم امتلاك هذه المصارف تدفقات نقدیة للوفاء بإلالتزاماتها المالیة  القصیرة والطویلة الأجل

م وهذا یدل على امتلاك هذه المصارف 2009لكان مؤشرات مالیة مرتفعة مقارنة بعام یمت) A3, A5(المصرفان
یمتلكان مؤشرات مالیة ) A7, A9(والمصرفان. تدفقات نقدیة للوفاء بإلالتزاماتها المالیة  القصیرة والطویلة الأجل

لوفاء بإلالتزاماتها م وهذا یدل على عدم امتلاك هذه المصارف تدفقات نقدیة ل2009منخفضة مقارنة بعام 
  .  المالیة  القصیرة والطویلة الأجل

بین المصارف عینة الدراسة،  مجموع الموجودات/ صافي الربح قبل الزكاة والضرائبتفاوتت قیم مؤشر . 5
متذبذبة من  مؤشراتهم كانت ) A1, A3, A4, A5, A7, A8, A10(أن أغلب المصارف التجاریةحیث 

في قیمها من سنة ذات مؤشرات مرتفعة ) A2, A6, A9(م، أما المصارف2009سنة لأخرى مقارنة بعام 
  .وهذا یدل على كفاءة الادارة التشغیلیة في استغلال الاصول م2009لأخرى مقارنة بعام 

عینة الدراسة،   المصارف التجاریةبین مجموع الموجودات/ صافي رأس المال العاملتفاوتت قیم مؤشر. 6
متذبذبة من سنة لأخرى مقارنة مؤشراتهم كانت ) A1,A2, A3, A5, A6(لتجاریةأن أغلب المصارف احیث 
مما یدل على أن  م2009ها من سنة لأخرى مقارنة بعام تفي قیممرتفع  )A7(رف، والمصم2009بعام 
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ذات ) A4, A8, A9, A10(أما المصارف. الأصول الفائضة لدیها قادرة على الوفاء بإلتزاماته المالیة
منخفضة مما علي أن الأصول الفائضة لدیهم  غیر قادرة علي الوفاء بالتزاماتهم المالیةمما یؤدي مؤشرات 

  .إلى الفشل المالي
أن عینة الدراسة، حیث  المصارف التجاریةبینمجموع الموجودات / الارباح المحتجزة تفاوتت قیم مؤشر. 7

متذبذبة من سنة لأخرى  مؤشراتهمكانت ) A1,A2, A5, A6, A7, A8, A10(أغلب المصارف التجاریة
مما  م2009من سنة لأخرى مقارنة بعام مرتفعان في قیمها ) A3, A9(، أما المصرفانم2009مقارنة بعام 

یساوي ) A3(وقیم المؤشر في المصرف. یدل على زیادة اعتمادهم على مواردهم الذاتیة في تمویل موجوداتهم
الغیر فیتمویل إحتیاجاته مما یترتب علیه إمكانیة عجزه عن  صفروهذا یدل على زیادة إعتماده على أموال

  .الوفاء بإلتزاماته المالیة والذي قد یؤدي إلي التعثر ثم الفشل المالي
عینة الدراسة،  حیث  المصارف التجاریةبین المطلوبات المتداولة/ لموجودات المتداولةا تفاوتت قیم مؤشر. 8

كانت مؤشراتهم أقل من النسبة ) A1, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A10(أن أغلب المصارف التجاریة
المعیاریة مما یدل على عدم قدرتهم على سداد التزاماتهم قصیرة الأجل مما یجعلهم عُرضة للفشل المالي، 

كانت مؤشراتهما أعلى من النسبة المعیاریة مما یدل على قدرتهما على سداد التزاماتهم  )A2, A9(والمصرفان
  .قصیرة الأجل

أن أغلب عینة الدراسة،  حیث  المصارف التجاریةبینمجموع الموجودات/الإیراداتتفاوتت قیم مؤشر. 9
مقارنة بعام  متذبذبة من سنة لأخرىمؤشراتهم كانت ) A1, A3, A4, A7, A10(المصارف التجاریة

منخفض في جمیع سنوات الدراسة مما یدل على  عدم كفاءة إدارة ) A8(، وقیم المؤشر في المصرف م2009
مؤشراتهم كانت ) A2, A5, A6, A9(الأصول وینتج عنه التعرض للتعثر ثم الفشل المالي، والمصارف 

  . مرتفعة  یدل علىكفاءة إدارة الأصول
عینة الدراسة،   المصارف التجاریةبین مجموع الموجودات/ وق الملكیةإجمالي حقتفاوتت قیم مؤشر. 10

متذبذبة من سنة مؤشراتهم كانت )A1,A3, A5, A6, A7, A8, A10(أن أغلب المصارف التجاریةحیث 
مرتفع في جمیع سنوات الدراسة مما یدل ) A2(، وقیم المؤشر في المصرف م2009لأخرى مقارنة بعام 
 )A4, A9(والمصرفان. بدیونها وبالتالي یقل إحتمال تعرضه للتعثر ثم الفشل المالي علىقدرتها على الوفاء

كانت مؤشراتهما منخفضة یدل على عدم مقدرهما على الوفاء بدیونهم مما یجعلهما عُرضه للتعثر ثم الفشل 
  .المالي

ق معدلات النجاح والنمو یتضح للباحثة أن الأداء الفعلي لعینة المصارف التجاریة في سنوات التقییم لم یحق
المطلوبین للمصارف، بل كان متعسراً وقد دلت نتائج تحلیل تلك المؤشرات التي إستخدمت في عملیة التقییم 

  :على الآتي
 .تذبذب في التدفقات النقدیة التشغیلیة، وكفاءة إدارة المصارف في تشغیل الأصول لتحقیق الأرباح. 1
 .ضعف راس المال العامل. 2
 .قدرة على الوفاء بالالتزامات قصیرة الاجل من موجوداتها المتداولةعدم .3
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 .، واعتمدها في تمویل أنشطتها وعملیاتها على اموال الملاكعدم سداد الدیون. 4
 .تدهور في قیمة الموجودات المستخدمة لتولید التدفقات النقدیة. 5
  .بیةأغلب المؤشرات المالیة لعینة المصارف التجاریة غیر إیجا. 6
  التوصیات 3/3/6
إهتمام القائمین على المصارف بتحلیل المؤشرات المالیة لأهمیتها في وضع مؤشرات هامة عن وضع . 1

  .المصارف
أهمیة تطویر النماذج الكمیة كأداة علمیة فاعلة لقیاس الفشل المالي والتنبؤ به والعمل على تطویر التحلیل . 2

  .حتى یتسنى للمصرف معرفة الوضع الحالي لها والتنبؤ بالمستقبلالمالي من التحلیل الكمي للبیانات 
ضرورة عقد دورات مستمرة في التحلیل المالي وخصوصاً في مجال التنبؤ بالفشل المالي وتشجیع الموظفین . 3

  .بالمصارف لتلقي لتلك الدورات من خلال دفع الحوافز التشجیعیة لهم
التنبؤ بالفشل المالي على مختلف الشركات من حیث النشاط إجراء المزید من الدراسات في موضوع . 4

  .والقطاع وباعتماد مؤشرات مالیة مختلفة
  .ضرورة قیام المنظمات المهنیة بإصدار معیار حول الفشل المالي والتنبؤ به لإرشاد المنشآت. 5


