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  الفصل الأول -1/
  لمراجعة الداخلیةمعاییر االإطار النظري ل

،وقد بوقت طویل المراجعة الخارجیةظهور وتواجد بعد كوظیفة مستقلة داخل المنشآت المراجعة الداخلیة ظهرت 
 المنشآت وتوسعها رأسیاً وأفقیاً  حجم رضرورة تواجدها خاصة بعد كب إلىأدت عوامل وأسباب كثیرة ومتعددة 

لكي تطمئن  مستویات العلیا في إدارة المنشأةالتي تتطلبها حاجة ال ملاءمةالبیانات والتقاریر ال إلىوشدة الحاجة 
وفیر ومرغوب، وسعیاً إلى تمع ما هو مخطط  ملاءمته على سیر العمل في كافة النشاطات الداخلیة،ومدى

والكفاءة الكفایة ، والتشجیع على تحقیقتقییم أداء كافة المستویات المسئولةالحمایة الكافیة لأصول المنشأة، و 
تعتبر أداة الإدارة بأهمیة الرقابة الداخلیة فأن المراجعة الداخلیة  عترافلإنتیجةو . الإنتاجیة والإداریة في المنشأة

ففي أي . حتیاجات المتزایدة على خدماتهاتلبیة الإو الرقابیة المطبقة في المنشآتالإدارة في قیاس فاعلیة الوسائل 
بة الداخلیة تطبیق نظام الرقالدیه طرق ووسائل بغرض التأكد من تنظیماً جیداً لابد أن تتوافر  مشروع منظم

لمراجعة الداخلیة هي الفحص والتقریر المستمر للنظم الإداریة من ن الوظیفة الأساسیة لإبفاعلیة، وعلى هذا ف
جراءات وتسجیل للأحداث المالیة وصحتها وسلامة ما تنتجه  بالإضافة إلى ذلك التأكد  ،من بیاناتسیاسات وإ

غیر  المجالات التي تكون فیها هذه السیاساتتوضیح من تنفیذ السیاسات الإداریة التي سبق أن وضعت، و 
دقیقة وكافیة منشأة لغرض الرقابة في الوالتحقق من أن المعلومات المعروضة على الإدارة والمستخدمة  كافیة

  :عرض هذا الفصل من خلال المباحثیسوف و .للغرض منها
  .تعریفالو  ةنشأال-  المراجعة الداخلیة: الأولالمبحث 

  .همقوماتو المراجعة الداخلیة نظام مفهوم :حث الثانيالمب
  . المراجعة الداخلیةمعاییر : المبحث الثالث
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  المبحث الأول -1/1
  التعریفو  النشأة- المراجعة الداخلیة

  نشأة المراجعة الداخلیة1/1/1 
ط صطلاح الضبط الداخلي ویقصد بالضبصطلاح الرقابة الداخلیة كان یستخدم لوقت قریب كمترادف لإإن إ

رف الإجراءات والطرق المستخدمة في المنشأة للمحافظة على دقة السجلات، وعُ  الرقابة الداخلیة،أو الداخلی
إذ أن عمل كل موظف . المراجعة الداخلیة المستمرة بواسطة أشخاص من داخل المنشأة ،بأنهالضبط الداخلي 

ن المرا یراجع بواسطة ع زینظام خاص بتو  الضبط الداخلي هيأو جعة الداخلیة عدد آخر من الموظفین، وإ
تعتبر المراجعة الداخلیة جزء و .)1(بین موظفي المنشأة في الأقسام المختلفة العمل والاختصاصات والمسئولیات

والتي تمثل بؤرة النظام  الإداریةمن مجموعة إجراءات الرقابة الداخلیة وأداة مهمة من أدواتها لدعم الوظیفة 
هذه  تباعها لابد من أداة فعالة لتقییموالإجراءات الواجب إالرقابي للمنشأة، فبعد وضع أنظمة الرقابة الداخلیة 

باللوائح  وفقا لما هو واردیتم التنفیذ أن د من الأنظمة ومدى فاعلیتهافي تحقیق أهدافها عن طریق التأك
علي المستویات حتیاجات الإدارة لإحكام عملیة الرقابة إعلى  نشأت المراجعة الداخلیة بناءاً . )2(والتعلیمات

التنفیذیة فهي أداة مستقلة تعمل من داخل المنشأة للحكم والتقویم لخدمة أهداف الإدارة في مجال الرقابة عن 
ن ظهور المنشآت الكبیرة أدى إلى و طریق مراجعة العملیات المحاسبیة والمالیة والتشغیلیة الأخرى،  التقدم إ

ینظر ،و أهمیة وجود المراجعة الداخلیةة مما أدي إلي زیادة الاقتصادي وأصبح من الصعب ضبط ورقابة المنشأ
لعاملین داخل المنشأة وكان یطلق علیه مدقق الأرقام، وكانت الوظیفة تتبع أخطاء اللمراجع الداخلي كمن ی

فالأشخاص الذین تراجع أعمالهم أطلقوا على المراجع الداخلیلفظ  ،الأساسیة للمراجعة الداخلیةأقرب للحمایة
وكانت المراجعة الداخلیة تمارس  .)3(عین الإدارة حیث كان المراجع في خدمة إدارة المنشأةالإدارة أو  سوسجا

ل نتشار خلاقد بدأ في الإعتراف بها كمهنة حدیثة إلا أن الإكوظیفة داخل التنظیمات المختلفة لعدة قرون 
إنشـاء معهد المـراجعین الداخلیین في هتمام بالمراجعة الداخلیة كمهنة إلىالخمسین سنة الماضیة، وأدى الإ
المراجعة الداخلیة وعقد المعهد بوضع معاییر لمهنة یهتم هذا. )4(م1941الولایات المتحدة الأمریكیة عام 

دید من المؤتمرات ـبعقد العهدـمتحانات تأهیلیة یمنح من یجتازها شهادة بكونه مراجع داخلي معتمد، ویقوم المعإ
ولقد أدت تلك الجهود التي یقوم بها معهد . نحاء العالمأیبیة وبرامج التعلیم المستمر في التدر والندوات والبرامج 

ما یزید عن  إلىالمراجعین الداخلیین بالولایات المتحدة وفروعه في الدول المختلفة إلي زیادة أعضاء المعهد 
حترام وثقة كل من الجهات الحكومیة والتنظیمات المختلفة إبالداخلیة  المراجعة مهنةوتتمتع . عضواً  ألفثلاثین 

                                                        
  21، ص)م1996، الدار الجامعیة: یةالإسكندر(،مدخل نظري تطبیقي-المراجعةتحي السوافیري، ف.د إسماعیل إبراهیم،.د. )(1
  .201، ص)م2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، نظریة المراجعة وآلیات التطبیقمحمد سمیر الصبان، .د.)(2
  .17، ص)م2006الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، المراجعة الداخلیةنادر شعبان إبراهیم، . د .)(3
، )م1996الدار الجامعیة،: الإسكندریة(، مدخل نظري تطبیقي -الرقابة والمراجعة الداخلیة،، آخرونمحمد سمیر الصبان.د.)4(

  .103ص
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عتراف بالمراجعة الداخلیة لإابعد و  .لتنظیماتاو لما تقدمه من فحص وتقییم موضوعي لأنشطة تلك الجهات
أصبح وتطور المنشآت مریكیة م في الولایات المتحدة الأ1941عام نشاء معهد المراجعین الداخلیینكمهنة وأ

  .)1(المراجعة الداخلیة وتوسیع نطاقهامفهوم لزاماً وضروریاً تطویر إ
بالولایات المتحدة الأمریكیة، ومن من القرن الماضي في الثلاثینات یتضح للباحثة أن المراجعة الداخلیة نشأت 

كانت  الأسباب التي أدت إلى ذلك رغبة المؤسسات الأمریكیة في تخفیف عبء المراجعة الخارجیة علیها، حیث
ن ، وأمراجعة خارجیةإخضاعحساباتها إلى فحصو بالأسواق المالیة التشریعات تلزم المؤسسات التي تتعامل في 

ن في شكل و نتظم المراجعون الداخلیإالأمر،إلىأنهتمام اللازم في بدایة ى بالإدور المراجعة الداخلیة لم تحظ
المراجعین الداخلیین الأمریكیین، الذي عمل منذ وكونوا ما یسمى بمعهد م1941تنظیم موحد في نیویورك عام

وقد نشأً الطلب علیها نتیجة الحاجة لوجود وسیلة تحقق  .إنشائه علي تطویر المراجعة الداخلیة وتنظیمها
كتشافها فور لإفلاس المالي، وعملیات الغش والإمستقلة تساعد في الحد من حالات الفشل وا حتیال والأخطاء وإ

  . وقوعها
  المراجعة الداخلیةتطور مفهوممراحل 2/1/1

  :فيالمراجعة الداخلیةتطور مفهومتتمثل مراحل 
  ینات والخمسینات من القرن الماضيفترة الأربع: المرحلة الأولي

والتي  المراجعة الداخلیةأول قائمة تتضمن مسؤولیات المراجعین الداخلیین الأمریكیمعهد أصدر  م1947عام 
سي منها هو وضع مجموعة من الخطوط وصلت إلى صورتها الحالیة، الغرض الرئی حتىتم تعدیلها عدة مرات 

ستخدمت منشأة، هذه القائمة إ أيبما في ذلك مسؤولیاتها في  لمراجعة الداخلیةلتحدید الدور المناسبل الإرشادیة
نشأة، مغطیة أربعة جوانب أساسیة ولتحدید دوره وسلطاته داخل الم المراجعة الداخلیةلوائح لقسم لالوضع 

  : )2(هي
 .طبیعة ووظیفة المراجعة الداخلیة. 1
 .المراجعة الداخلیةهدف ونطاق . 2
 .المراجعة الداخلیةمسؤولیات وسلطات وظیفة .3
 .المراجعة الداخلیةاستقلالیة وظیفة . 4

 إدارة أنه قد تم التركیز قدیماً على دور المراجعة الداخلیة في خدمة مرحلةال هیتضح للباحثة من خلال هذ
لإكتشاف حالات الغش والتلاعب التي قد تحدث، المحاسبیة والمالیةالوثائقوالتقاریر المنشأة عن طریق مراجعة 

  .صحة وسلامة القوائم المالیة والحسابات الختامیة للمنشأة منوذلك بهدف التأكید 

                                                        
  . 7ص، )م2002، مؤسسة نبیل للطباعة: القاهرة(، دراسات معاصرة وحالات علمیة -، المراجعة إبراهیم عثمان شاهین.د .(1)
، 202 ، ص ص)م2006المكتب الجامعي الحدیث، : الإسكندریة( ،الرقابة والمراجعة الداخلیةآخرون،،الفتاح الصحنعبد .د.)(2

203.  
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  فترة الستینات وحتى الثمانینات من القرن الماضي: ةالمرحلة الثانی
هو مراجعة و ،المراجعین الداخلیین الأمریكي معهدمن قبل  عتماد تعریف المراجعة الداخلیةإتم  م1964 عام

داخل المنشأة وبصفة مستمرة، بواسطة موظفین متخصصین، ویختلف نطاق ت التي تمللأعمال والسجلات 
الداخلیة تطور  المراجعةشهدت قائمة مسؤولیات م1981معا .)1(في المنشآت المختلفة وأهدافالمراجعة الداخلیة

ملحوظ من خلال تقدیم المراجعة الداخلیة كوظیفة هدفها خدمة مصالح المنشأة ككل ولیست خدمة مصالح 
مما عزز من استقلالیة وظیفة  ،الإدارة، وتم ربط قسم المراجعة الداخلیة مباشرة بأعلى مستوى إداري في المنشأة

مساعدة موظفي هدفهاكان و المراجعة الداخلیة تمتعریف م1986عام.)2(المراجعة الداخلیة وموضوعیة خدماتها
 .)3(بفعالیةالمنشأة في تنفیذ مسؤولیاتهم 

دمة المنشأة ككل وحمایة مصالحها وأصبحت هدفها خ المراجعة الداخلیةتطور للباحثة في هذه المرحلةیتضح 
، ات المحاسبیة والمالیةـالعملیوتوسع نطاق عملها لیشمل جمیع العملیات داخل المنشأة ولیست تلك المتعلقة ب

تضمنت فحص وتقییم ملاءمة وفعالیة كافة مجالات الرقابة الداخلیة في المنشأة ولیست المحاسبیة فقط، وذلك و 
  .في المنشأةبهدف دعم العملیة الإداریة 

  فترة التسعینات من القرن الماضي وحتى الوقت الحالي: المرحلة الثالثة
معهد ستشاریة، كما شدد هي الخدمات الإو قدم خدمات جدیدة للمنشأة ت المراجعة الداخلیة لتتطور  م1991عام

الداخــلیین عین ــتزام المراجــلى ضرورة إـفي قائمة المسؤولیات الصادرة هذا العام علالمراجعین الداخلیین الأمریكی
دلیل أخلاقیات المهنة المراجعین الداخلیین الأمریكیمعهد ر أصد م1996عام.بالمعاییر المهنیة للمراجعة الداخلیة

برؤیة جدیدة لم تكن موجودة من قبل وقد إجاز  تعریفهاتم م1999عاممنظمة لسلوك المراجعین الداخلیین،ال
وعلیه ، التعریف الحدیث للمراجعة الداخلیة بأنه یمكن أن تؤدى خدمات المراجعة الداخلیة من خارج المنشأة

 أصدر معهد م2001عام.تتمثل مصادر أداء المراجعة الداخلیة في المصادر الداخلیة والمشتركة والخارجیة
لتعریف الشامل والمفهوم الجدید للمراجعة الداخلیة الذي یتناسب مع التطورات في امریكیالأالمراجعین الداخلیین

لتعریف المراجعة على المضمونالأساسي الأمریكیالمراجعین الداخلیینمعهدحافظ  م2011عام.بیئة الأعمال
  .)4(الداخلیة

لدور ا تغیرالداخلیة، و تم توسیع حجم المسؤولیات الملقاة على المراجعة هذه المرحلةمن خلال یتضح للباحثة 
والتشغیلیة فقط، بل خدمة  المحاسبیة والمالیةالذي لم یعد مقصوراً على تحقیق ما یتعلق بعملیات لهاالرقابي 

                                                        
: عمان(، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقاً لمعاییر التدقیق الداخلي الدوليوردات، لخلف االله عبداالله ال.د.)(1

  .30، ص)م2006مؤسسة الوراق، 
(2).Pickett, K.H, Spencer, The Internal Auditing Handbook, (Second Edition, John Wiley & 
Sons, UK, 2003), P14. 

.. 465، ص)م2010مركز التعلیم المفتوح، : دمشق(، تدقیق الحساباتحسین یوسف القاضي، وآخرون، . د (3) 
(4). www.Theiia.org,The Institute of Internal Auditors, Standards for the Professional 
Practiceof Internal Auditing, 2010, P18.  
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التالي مراحل  عملیات الحوكمة، ویوضح الجدولحسین فعالیة عملیة إدارة المخاطر والرقابة و تقییم وتالمنشأة فی
  :تطور مفهوم المراجعة الداخلیة

  )1/1/1(رقم  جدول
  المراجعة الداخلیة مفهوم مراحل تطور

  مفهوم تطور احلمر 
  المراجعةالداخلیة 

  المرحلة الأولي
  الخمسینات -فترةالأربعینات

  المرحلة الثانیة
  الثمانینات -الستینات

  المرحلة الثالثة
  الوقت الحالي –التسعینات

وظیفة المراجعةطبیعة 
  الداخلیة

  توفرأداة رقابة وأداة إستشاریة   أداة وقایة  أداة وقایة وحمایة 
  .العلیا المعلومات للإدارة

  عمل المراجعةنطاق 
  الداخلیة

  المخاطرجمیع العملیات وتقییم   جمیع عملیات المنشأة  العملیات المالیة والمحاسبیة
  . والحوكمة

أهداف المراجعة 
  الداخلیة

  رقابة الإلتزام، والرقابة من 
  الناحیة المالیة والمحاسبیة

  رقابة الإلتزام، وتقییم 
الأداء وتقدیم المقترحات 

  المقترحاتوتقدیم  مراقبة الإلتزام
  إدارة المخاطروتقییم عملیة 

  .والحوكمة
مدخل عملیة المراجعة 

  الداخلیة
  التحقق من صحة العملیات 

  .المالیة
  الكفاءةالتحقق وتقییم 

  .والفعالیة
  عليالتحقق والتقییم والمراجعة 

  .أساس المخاطر 
  لجنة المراجعة  إدارة المنشاة  تتبع للمدیر المالي  خطوط المسؤلیة

ـــــ  التقریر ــــــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـ   الإدارة لجنة المراجعة ومجلس  الإدارة العلیا  ـ
  .61، ص)م2002دار الكتب المصریة، : القاهرة(، تطور وظیفة المراجعةعبدالمجید محمد، .د: المصدر

  تعریف المراجعة الداخلیة3/1/1
ص وتقییم ــفح، یــتم إنشاءها داخـل المنشأة لتقلةـوظیفة تقییمیه مس ،عُرِّفت المراجعة الداخلیة بأنها

ــأنش بدرجة عالیة من الكفاءة القیام بمسئولیاتهم في داخلهامسئولینالةساعدمالمختلفة، وذلك بغرض تــهاطـ
نشطة التي لأابوالمشورة،والمعلومات التي تتعلق  ،التوصیاتو ،لتقییماو لیل، ـتحتوفیر الطریقوذلك عن فاعلیةوال
نشاط یهدف إلى مراجعة العملیات المحاسبیة والمالیة وغیرها لخدمة الإدارة ،بأنهاعُرِّفت . )1(مراجعتها متت

وعُرِّفت .)2(بقیاس وتقییم فعالیة الأدوات الرقابیة المستخدمةالإداریة والخاصة بالإضافة إلى القیام بالرقابة 
أداة مستقلة من داخل المشروع للحكم والتقییم لخدمة أهداف الإدارة في مجال الرقابة عن طریق مراجعة  ،بأنها

ت الإدارة ستشاري مستقل وموضوعي صمم لإثراء وتطویر عملیاإ نشاط توكیدي و ، عُرِّفت بأنها.)3(عملیاتها
                                                        

الجامعة : بغداد(، دور لجان التدقیق في تعزیز أداء واستقلالیة المدقق الداخليصفاء أحمد محمد العاني، .د. )(1
  . 72،ص)م2005 ،54الإدارةوالإقتصاد،العددمجلةالمستنصریة، 

 الدار الجامعیة،: الإسكندریة(،دراسات في الرقابة والمراجعة الداخلیةأحمد عبد المالك محمد، .فتحي رزق السوافیري، د.د. )(2
  34.، ص )م2003 /2002

  . 38ص،)م2004 الجامعیة، رالدا:الإسكندریة(،الأسس العلمیة والعملیة-أسس المراجعة،، آخرونالصحنعبد الفتاح.د.)(3
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فعالیة إدارة مخاطرها وضوابطها أهدافها بطریقة منهجیة منظمة لتقییم وتطویر وذلك بمساعدتها لإنجاز 
، عملیة منظمة وموضوعیة تتضمن تجمیع وتقویم أدلة المراجعة ذات عُرِّفت بأنها.)1(والإجراءات المؤسسیة

عملیات تتأثر بمجلس إدارة المنشأة،  ا،عُرِّفت بأنه.)2(الصلة بالبیانات المحاسبیة المثبتة بالدفاتر والسجلات
عتماد لإدى كفاءة العملیات وفاعلیتها والأهدافها في ممعقولاً حول تحقیق المنشأةكیداً یتم تصمیمها لتعطي تأ
وظیفة تابعة لإدارة المنشأة تعبر ، بأنهاعُرِّفت.)3(لتزام بالقوانین والأنظمة المعمول بهالإعلى التقاریر المالیة وا

تمشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أو عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإداریة والمحاسبیة، لتقییم مدى 
بأنها، نشاط تقییمي محـاید یتم عُرِّفت. )4(العمل على حسن استخدام الموارد بما یحقق الكفایة الإنتاجیة القصوى

، وهي نوع من )5(والمالیة كأساس لتقدیم خدمات وقائیة للإدارة لعملیـاتالمحاسبیةاعةــداخل المنشأة بقصد مراج
هتم بالعملیات ذات تالرقابة الأخرىو أنواع  عالیةــف )6(التي تعمل على قیاس وتقییمأنواع الرقابة 

وتعتبر المراجعة الداخلیة من الوسائل الهامة لإدارة المنشأة للتأكد والتحقق من  .)7(اسبیةـالمحالمالیةو الطبیعة
إلتزام الوحدات الإداریة فیها بالسیاسات المالیة والإداریة والتشریعات والأنظمة والسیاسات العامة المتبعة 

  .)8(فیها
  :بأنهایف المراجعة الداخلیة ار ستنتج الباحثة من تعت
 بالمنشأة المنشأة ویلزم تحدید شخص مسئول عنها یحدد موقعه في الهیكل التنظیمیوظیفة تنشأ داخل  .1

  ".المراجع الداخلي"یسمي 
 .من مجموعة من الخطوات تبدأ بالتكلیف وتنتهي بالتقریر مروراً بالتخطیط والتنفیذ منظمة تتكونعملیة .2

                                                        
  .23ص،)م2007الكتب العلمیة للنشر،دار : القاهرة(، دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیةیوسف صبح، داؤود.د. )(1
أهمیة تطبیق معاییر حوكمة الشركات لتفعیل نظم المراجعة الداخلیة في المؤسسات العامة مصطفي نجم البشاري، .د .)(2

  .   7، ص)م2008ابریل، 21 -20 بالسودان،مراجعة الداخلیة الأول مؤتمر ال: الخرطوم(، بالسودان
  .21ص، )م2009،مكتبةالمجتمع العربي:عمان(،حداثة وتطور -التدقیق القائم على مخاطر الأعمالإیهاب إبراهیم نظمي،.د.)(3
المساهمة لصناعیةوالخدمیة اجودةتكنولوجیاالمعلوماتوأثرهافیكفاءةالتدقیقالداخلیفیالشركاتشاهرفلاحالعرود،طلالحمدونشكر،. )(4

  .478،ص)م2009 ،4،العدد5الجامعةالأردنیة،المجلةالأردنیةفیإدارةالأعمال،المجلد: عمان( ،العامة الأردنیة
علیة وكفاءة التدقیق الداخلي في القطاع الصناعي ـاأثر نظم المعلومات المحاسبیة على تحسین فأیمن محمد الشنطي، . د.)(5

، )م2013، العدد الأول، 21مجلة الجامعة الإسلامیة للدراسات الاقتصادیة والإداریة، المجلدالجامعة الإسلامیة، : غزة(، الأردني
  .110ص

جامعة : مصر(، دور المراجعة على أساس المخاطر في تحسین جودة المراجعة الداخلیةیاسر سعید محمود الورداني، .)(6
  .118، ص)م2014عین الشمس، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

جامعة حلوان، كلیة التجارة : حلوان( دور المراجعة الداخلیة في تدعیم حوكمة الشركات،أسامة على میلاد أبو راوي، .د.)(7
دارة الأعمال،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، العدد الرابع،    46.، ص)م2011وإ

في الجامعات الأردنیة الرسمیة والخاصة في ظل معاییر فاعلیة أجهزة التدقیق الداخلي محمد یاسین الرحاحلة، .)(8
  .63،ص)م2005 ،1،العدد1الجامعةالأردنیة،المجلةالأردنیةفیإدارةالأعمال،المجلد: عمان(، لداخلي الدولیةاالتدقیق
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 .حجم المنشأةنشاط مطلوب بغض النظر عن حجم المنشأة، وتزداد أهمیتها مع كبر .3
 .هاتعتبر أحد الوظائف التي تمارس داخل المنشأة حیث یخصص لها إدارة مستقلة من إدارات. 4
  .نشاط یتم بصفة دوریة ومنظمة ولیس نشاط یتم حسب الحاجة إلیه. 5
 .خدمة الإدارة عن طریق إمدادها بالمعلومات لتساعدها في إتخاذ القرارات الملائمة. 6
  .ركن أساسي من أركان أنظمة الرقابة الداخلیة تعتبر،و لإدارةلستشاریة الإخدمات الیمتقد. 7
التأكد من أن الإجراءات الموضوعة بواسطة نظام الرقابة الداخلیة قد تم الإلتزام بها علاوة على تقویمها . 8

  .من حیث دقتها وكفایتها
  .إضافة قیمة للمنشأة وتحسین عملیاتها وتحقیق أهدافها. 9
یتم ،ستشاریةإ توكیدیة، و ة،موضوعیوظیفة تقییمیه مستقلة، ستطیع الباحثة تعریف المراجعة الداخلیة بأنها، ت

مساعدة جمیع و  عملیات المنشأةهدف زیادة قیمة وتحسین بخل المنشأة لفحص وتقییم أنشطتها إنشاؤها دا
  .أهدافهاتحقیق المنشأة بما في ذلك الإدارة والعاملین مما یساعدها على أفراد

  أهمیة المراجعة الداخلیة 4/1/1
  :أهمیة المراجعة الداخلیة فيتتمثل 

تصمم المراجعة الداخلیة أصلاً داخل المنشأة لضمان حسن سیر العمل، للتأكد من سلامة :الإدارة. 1
كما أنها تصمم لزیادة الكفاءة  ،ختلاسلإهمال والضیاع أو الإسراف أو الإوالمحافظة علیها من االاصول

  .)1(الإنتاجیة في جمیع المجالات
تمد ــو یعـراجع الخارجي، وهــة بالنسبة للمــمراجعة الداخلیة من الأمور الهامــتعتبر ال: لمراجع الخارجيا. 2

كبر حجم الشركات وتعدد عملیاتها نتیجة لو في تقدیم تقریره الفني المستقل عن القوائم المالیة للشركة،  اعلیه
والتي افسة بسبب المن الأتعابإلى تخفیض كل ذلك أدىمراجع الخارجي الوتعقدها، والضغوط التي یتعرض لها 

  .)2(یین بالمنشأةـالمراجعین الداخلل مـد على عــامـتـعزیادة الإـب لیة المراجعةـفة عملتخفیض تك إلىتدفعه 
والإدارة التنفیذیة ولجان المراجعة في القیام بمسئولیاتهم من خلال تزویدهم تساعد كل من مجلسالإدارة.3

  .)3(بالمعلومات التفصیلیة التي یحتاجون إلیها من واقع التقریر الذي تعده والنصح والمشورة التي تقدمها إلیهم
  .والقوانین بالتشریعاتي الإلتزام تساعد الإدارة التنفیذیة في تطبیق الحوكمة من خلال تأكیدها عل.4

                                                        
   ،بنغازيالمعاییر التي تحكم أداء المراجعة الداخلیة في الشركات الصناعیة بمدینة مسعود عبد الحفیظ البدري،.د.)(1
  .531، ص)م2005الواقع والأفاق،  -الرقابة الداخلیة  ،الأولالمؤتمر : طرابلس(

المراجعة في  أتعابأثر التطورات المعاصرة في بیئة المراجعة على سلوك المراجعین عند تقدیر عبد الكریم،  عارفعبد االله.د. )(2
، ص )م2003جامعة طنطا، كلیة التجارة، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل، العدد الثاني، : مصر(، في جمهوریة مصر العربیة

  .  21,20ص 
دارة المخاطرعبد الوهاب نصر علي، .د.)(3 مدخل علمي لمواجهة أزمة دبي في ضوء تجارب  -المراجعة الداخلیة وإ

  .382، ص)م2011الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(، لأخرىالدولا
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تساعد في دعم الهیكل الرقابي للمنشأة، ورفع كفاءة التشغیل، والتحقق من الإلتزام بالسیاسات والإجراءات . 5
وكذلك التحقق من توافق النتائج مع الأهداف وتقییم نظام الرقابة والتأكد  ،المحاسبیة والإداریة والإدارة التنفیذیة

  .من فعالیته وتطبیقه
  :تتضح من خلالأن أهمیة المراجعة الداخلیة  تستنتج الباحثة

لأغراض منع  ةإدارة المنشأة مسئولة مسئولیة كاملة عن تصمیم وتشغیل هیكل رقابة داخلیة فعال تعتبر. أ
كتشاف التحریفات الجوهریة، ومن ثم ضمان إعداد قوائم مالیة موثوق فیها وضمان الإلتزام بالقوانین واللوائح  وإ

  .جزءً أساسیاً في نجاح هذا الهیكل وضمان تحقیقه لأهدافه المراجعة الداخلیةت الصلة وتعتبر ذا
مستخدمي القوائم نعكست على إلأزمات المالیة الأخیرة وما تبع هذهالأزمات من نتائج اقتصادیة لنتیجة . ب

مصداقیة المعلومات المحاسبیة على دور المراجع الداخلي، فلم یعد یقتصر دور فقدانهم للثقة و المالیة في 
على خدمات التأكید بل أصبحت جزءً لا یتجزأ من الإدارةمن خلال قیامها بالعدید من المراجعة الداخلیة

المخاطر التي الأعمال الإداریة كتقییم أداء العاملین بالمنشأة، ومد الإدارة بالمعلومات المناسبة الصحیحة عن 
  .یمكن أن تواجهها الإدارة

 نشاطاً  وأصبحتالمراجعة الداخلیة قد ازدادت أهمیتها وفعالیتها بعد الحرب العالمیة الثانیة، یتضح للباحثة أن 
لا و االنهائي هو تقدیم تقریر إلى أصحاب المنشأة متضمناً رأیه االأنشطة في المنشأة،وهدفه لكافة تقویمیاً 

لأصحاب عتماد لقوائمه المالیةها من إمن مراجعة حسابات المنشأة وما یترتب علی ستفادةتقتصر الإ
نماالمنشأة جهات كثیرة تهمها أمور المنشأة ونتیجة نشاطه ومركزه المالي وعوامل  شملستفادة لتتمتد الإ وإ

ختلف المجالات، م لخدمات التي تقدمها للإدارة فينتیجة لإیضا اوتعود أهمیته.نجاحه وتقویم إدارته وأجهزته
  .تقییم وتحسین فعالیة عملیة إدارة المخاطر والرقابة والحوكمةفهي تساعدها فی

  المراجعة الداخلیة العوامل التي أدت إلى زیادة أهمیة5/1/1
  :فيزیادة أهمیة المراجعة الداخلیة  العوامل التي أدت إلي تتمثل

نفصال الملكیة عن المساهمة وكبر حجمها، و ظهور شركات :ر حجم المشروعات وتعقید عملیاتهاكب.1 إ
رقابة الستخدام نظم إستوجب إمما  ،المشروعاتحتیاجات إعلى الإلمام ب دارةالإعدم قدرة  إلىالإدارة أدي 

تقییم كفاءة لیة التي تعمل على ـلابد من وجود المراجعة الداخ تها،سلام يتطمئن الإدارة عل لكيداخلیة، و ال
  .)1(تهاوفاعلی الداخلیةنظم الرقابة 

ذلك أدى ها عن المركزالرئیسي تباعدو فروع نتیجةً لتعدد ال :المنشآت ذات الفروع المنتشرة جغرافیاً  ورظه. 2
إلى تلك المراجع المتجول إرسال ضرورة وجود المراجعة الداخلیةبهدف ضمان سیر العمل، ویتم ذلك بإلى 

  .)2(التعدیلات الضروریةقتراحوإ داریة الإالعاملین بالسیاسات  لتزامإمتابعةالفروع  لمراجعة أعمالها و 

                                                        
جامعة : دمشق(، دور لجنة المراجعة في تحسین كفایة نظم الرقابة الداخلیة وفعالیتها في الشركاتحسین أحمد دحدوح، .د.)(1

  .269، ص)م2008دمشق، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد الأول، 
  .  306، ص)م2008-2007دار الخولي للطباعة،: طنطا( التأصیل العلمي للمراجعة،محمودعبدالوهاب مصطفي، . د.)2(
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مسـتمرةإلیبیانات و بصـفة دوریـة الإدارة حتـاج ت:حاجة الإدارة العلیـا المتزایـدة إلـى التقـاریر الدوریـة الدقیقـة. 3
تخـاذ القـرارات المناسـبة، ها فـي عملیـات التخطـیط والرقابـة وإ توذلـك لمسـاعد ،قیقـةداسبیة حومعلومات إداریة وم
مـن خلالهـا مـن دقـة وصـحة المعلومـات والتقـاریر التـي  لإدارةلكي تتأكـد االمراجعـة الداخلیـةویتطلب ذلك وجـود 

  .   )1(تحتاجها
 الخارجي لمراجعلا یستطیع اكبر حجم المشروعات وتعقد عملیاتها نتیجة ل:ریةاالتحول إلى المراجعة الإختب.4

  مجتمع یتحول إلى المراجعة الإختباریة وهي مراجعة عینة تمثل العملیات ولكنهافة بمراجعة كالقیام 
  .)2(ركائزهداخلیة فعال والتي تعتبر المراجعة الداخلیة أهم رقابة العملیات، ولذلك لابد من توافر نظام  

عنـي قیـام مجلـس الإدارة بالإلمـام بكـل الأمـور بالمنشـأة والقـدرة علـى إدارتهـا ت:مفهوم السیطرة على الشـركة. 5
وتجــاوز المخــاطر التــي یمكــن التعــرض لهــا نتیجــة بیئــة الأعمــال وتوجیههـا نحــو تحقیــق الأهــداف المخطــط لهــا 

 .المتغیرة
فلاس المنشآت. 6 في حالات الفشل والإفلاس ةمن الأسباب التي أدت إلى زیاد :زیادة حالات فشل وإ

ور ضعف الأداء الرقابي نتیجة لقص ة الأربعینیات من القرن الماضيالولایات المتحدة خلال فتر المنشآت في 
مــما  ة الداخلیة فیها،غیاب المراجعأو خفاض في جودة أداء لجان المراجعةنأوإ في استقلالیة مجلس الإدارة،

المطلوب غرض ـیق الـــاتها التي تمكنها من تحقـقومـلة لها مــقـة مستــنـراف بها واعتبارها مهـعتأدي إلى الإ
  .)3(منها

  :العوامل التالیة إضافةتستطیع الباحثة 
 .ظهور المنشآت المالیة كالمصارف والتأمین .1
 .ستقلال المرتبطة بعملیة المراجعة الخارجیةالمراجع الداخلي وفقا لمفهوم الإ ستقلالإ قصور  .2
 .ستخدام الحاسب الآليالكبیر في مجال إقدم العلمي الت .3
 .مات المراجعة الداخلیةنقص عدد وخبرة المراجعین الداخلیین في مواجهة زیادة الطلب على خد .4
 ."ISO"إصدار المواصفات القیاسیة للجودة العالمیة  .5
 .TQM""نتشار مدخل إدارة الجودة الشاملة إ ظهور و  .6
المطلوب توزیعها على أصحاب للمعلومات و زدیاد عدد المستفیدین من الجهات الخارجیة للمنشأة إ .7

  .المصالح
  ویر هذه ــتجهت إدارة المنشآت إلي تطإرقابة الداخلیة، ــكأداة لل لیةــراجعة الداخــیة المـملأهاحثة نتیجة ـیتضح للب

                                                        
: الزقازیق(، التعاقد الخارجي بالمراجعة الداخلیة أحد الاتجاهات الحدیثة في المراجعةمحمد حسني عبد الجلیل صبیحي،  .د. )(1

  . 222، ص)م2000جامعة الزقازیق، كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة، المجلد الثاني والعشرون، العدد الأول،
، تطبیقیةتحلیلیة دراسة  –اجعة الداخلیة في شركات المساهمةتجاهات الحدیثة في الرقابة والمر الإ تهاني ابوالقاسم أحمد،  .)(2
  .  46، ص)م2007جامعة النیلین، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : الخرطوم(

رسالة ماجستیر  جامعة دمشق، كلیة الاقتصاد،: دمشق(، الداخلیة في إدارة المخاطردور المراجعة شادي صالح البجیرمي، . )(3
  .48، ص)م2011غیر منشورة، 
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  الحدیثة، وهي أداة للرقابة الداخلیة الشاملة المالیة والنوعیةعرف بالمراجعة الداخلیة تتالأداة الرقابیة وأصبح
، الأداءمراجعة لیة مثل،ــراجعات داخــرعیة لمــم فـطي نظــورة تغـمتطنشأة، و ـة أقسام وعملیات المــعلى كاف

  .فقط وهي تنظم بمعرفة إدارة المنشأة ولخدمتها. مراجعة الكفاءة، المراجعة البیئیة، والمراجعة التشغیلیة
  أغراض المراجعة الداخلیة6/1/1
  :)1(أغراض المراجعة الداخلیة فيتتمثل 

 .ودراسة وتحلیل أنظمة الرقابة والضبط الداخلي وتقییم مدي فعالیتهافحص . 1
 .التحقق من وجود أصول المنشأة وصحة قیدها بالدفاتر وكفایة وسائل حمایتها. 2
 .هاكتشاف الأخطاء والتلاعب ومنع تكرار لإوفحص المستندات  السجلات المحاسبیةمراجعة الدفاتر و .3
 .التقاریر التي تعدها الإدارات المختلفة والإدارة العلیاابیة الظاهرة بالتحقق من صحة البیانات الحس.4
بداء التوصیات لتحسین ، و في تنفیذ السیاسات المقررةتقییم نوعیة الأداء. 5  .)2(العملإ
  .لتزام بالسیاسات الموضوعة والخطط المرسومةلإالتحقق من مدى ا. 6
نتاجیة ممكنة بتقدیم الخدمات الإكبر كفایة إداریة و أتحقیق . 7  .ستشاریة لأعضاء مجلس الإدارةإ

  .ع الباحثة إضافة الأغراض التالیةتستطی
  .تقییم وتحسین عملیات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة.1
  .والقوانین والقیم الأخلاقیةلتزام بالقواعد لإمراجعة ا. 2
  .زیادة قیمة المنشأة. 3

  أهداف المراجعة الداخلیة7/1/1
  :)3(لمراجعة الداخلیة فيا أهدافتتمثل 

  .فحص وتقییم قوة وكفاءة نظم الرقابة المحاسبیة والمالیة ونواحى تشغیل المنشأة .1
 .المنشأةعتماد على البیانات المحاسبیة والمالیة داخل لإمكانیة اإالحكم على  .2
 .تقییم الأداء التنظیمى من حیث الكفاءة والفاعلیة .3
 .)4(تقییم الخطط والإجراءات والسیاسات والتأكد من الإلتزام بدقة تنفیذها .4
 .التأكد من وجود حمایة لأصول المنشأة والعمل على صیانتها .5
 .وفاعلیةتزوید الإدارة بتأكید معقول عن مدى إستخدام الموارد الإقتصادیة بكفاءة  .6
 ط لها وأن نتائج العملیات تتطابقتزوید الإدارة بتأكید معقول بأن العملیات والبرامج تنفذ كما هو مخط .7

                                                        
  .69، صمرجع سابققادر أحمد صالح، ال عبد.)(1
  . 178، ص)م2006دار النصر للنشر، : القاهرة(،  قواعد المراجعة في أعمال البنوكمحمود السید القبطان، . د.)(2
دراسة تحلیلیة  -ور العلاقة بین الرقابة المصرفیة والمراجعة في حمایة الجهاز المصرفيأحمد العقربي، دنوري . )(3

  .   85، ص)م2008جامعة النیلین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : الخرطوم(، تطبیقیة
  .197، ص)م2011دار المسیرة للنشر، : عمان(، الرقابة الإداریةزاهد محمد دیري، . د .)(4
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 .)1(مع المعاییر والأهداف المرسومة
  :كما یمكن أن تتركز هذه الأهداف في هدفین رئیسیین هما

  ضوعة مسبقاً لكل من سیاسات والمعاییر المو القیام بأعمال الفحص والمطابقة بین الأداء الفعلي :الحمایة .أ
ــة الأحداث والوقــراجعــمو ،المنشأة ــیة ونظـبــالمحاسراءات ـــالإجیة للتحقق منــائع الماضـ ــم الضـ بط ـ

ــــال ــداخـ   .)2(سجلات المنشأة وقیمتها وأنشطة التشغیلو لیـ
 كتشاف الأخطاء،إ من فحص و قتراح الحلول نتیجة لما قام به إ یتحقق من خلال تقدیم التوصیات و  :البناء. ب

  .)3(ةستشاریة لتلبیة حاجات الإدار لإالخدمات ا ومنها تقدیم
  .حدوث تطور في أهدافها إلىفي مفهوم المراجعة الداخلیة أدي  نتیجة للتطور التي حدثتأنه یتضح للباحثة 

  :تستطیع الباحثة إضافة الأهداف التالیة
بداء الرأي بغرض تحسینها وتطویرهاالتقویم . 1  الدوري للسیاسات الإداریة والإجراءات التنفیذیة المتعلقة بها وإ
  .لتحقیق أعلى كفاءة إداریة 
التقویم الدوري للسیاسات المالیة والمحاسبیة وكل المسائل المتعلقة بها والتأكد من أنها تسیر حسب الخطة . 2

  .الموضوعة ودون إنحراف
  .   عتماد على القوائم المالیة والبیانات المحاسبیة كأساس لصناعة القرارات الإداریةلإإمكانیة ا الحكم على.3
  .تقییم وتحسین فاعلیة إدارة المخاطر والرقابة وحوكمة الشركات. 4
  .منشأةدارة في تخطیط إستراتیجیة الزیادة قیمة المنشأة وتحسین عملیاتها من خلال مشاركة الإ. 5
  .فراد العاملین وتشجیعهم بقصد تحسین مستواهم المهني وزیادة كفاءتهم الإنتاجیةتدریب الأ. 6
  .ختلاساتیها، والحد من الأخطاء والغش والإستخدام الجید للموارد المتاحة للمنشأة، والحفاظ علالإ. 7
  .ات المنشأةشاطات وقرار نتحقیق أقصي قدر من الرفاهیة الاجتماعیة والاقتصادیة للمواطن الذى یتأثر ب. 8

  :)4(فيتتمثل نطاق المراجعة الداخلیة وأن 
، وكذلك الوسائل المستخدمة لتحدید وقیاس المالیة والتشغیلیةمراجعة إمكانیة الإعتماد على المعلومات  .1

 .وتصنیف التقریر عن تلك المعلومات
واللوائح التي یكون لقوانین والسیاسات والخطط والإجراءات لتزام بالإامراجعة النظم الموضوعة للتأكد من . 2

  .لها تأثیر على العملیات والتقاریر
  .مراجعة وسائل الحفاظ على الأصول والتحقق من وجودها. 3
  .كفاءة إستخدام الموارد المستخدمةتقییم . 4

                                                        
: الأردن( مدى تأثیر موقع التدقیق الداخلي في الهیكل التنظیمي في تحقیق الشفافیة المالیة،علي عبد القادر ذنیبات، .د.)(1

  .289، ص)م2008، 2، العدد35الأردنیة، كلیة العلوم الإداریة، مجلة الدراسات، المجلد الجامعة
  23.ص،)م2003مؤسسة الشباب،: الإسكندریة( ، ومراجعة الحساباتالرقابة أحمد محمد نور، .عبد الفتاح الصحن، د.د. )(2
  56.ص، )ن.مكتبة التجارة والتعاون، د: القاهرة(، دراسات في المراجعةعباس شافعي، .د.)(3
  .109، صمرجع سابقعمر السر الحسن محمد، . د. )(4
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 .كما هو مخطط هامراقبة العملیات أو البرامج للتأكد من أنها تتمشي مع الأهداف الموضوعة وتنفذ. 5
  لمراجعة الداخلیةمفهوم اتجاهات الحدیثة للإ ا8/1/1
  :)1(لمراجعة الداخلیة في الآتيتجاهات الحدیثة لمفهوم الإتتمثل ا

اجعة المنبثقة عنه، كما أنه نشاط مستقل عن الإدارة التنفیذیة یتبع لمجلس الإدارة داخل لجنة المر .1
  .بعرض تقاریره على هذا المجلس وللملاك عند الضرورةیقوم

المراجعة الداخلیة من خلال أشخاص مهنیین ذوي خبرة ومهارة عالیة نشاط موضوعي یقوم بتنفیذ أعمال . 2
  .سواء من داخل أو خارج المنشأة

ستشاریة بجانب خدمات التأكد والفحص والتقییم لإالداخلیة لیشتمل على الخدمات ا توسیع نطاق المراجعة.3
دارة وتقییم المخاطر ودعم نظام حوكم   .ة الشركاتوإ

  .ستراتیجیة للمراجعة الداخلیة تستهدف إضافة قیمة للشركة وتحسین عملیاتهاإوجود . 4
خدمات التأكید التي تركز على التقییم الموضوعي للأدلة من أجل رأي فني تأدیة بإلتزام المراجع الداخلي . 5

  .مستقل عن الأعمال المهنیة
إرساء مجموعة من المبادئ الأساسیة التي تعبر عن الصورة التي ینبغي أن تكون علیها مهنة المراجعة  .6

  .)2(الداخلیة ووضع إطار عام لتحسین أداء أنشطتها
من خلال الإشارة إلى أن أنشطة المراجعة الداخلیة قد تمت وفقاً الداخلي توكید جودة تقریر المراجع . 7

  .المهنة الدولیةلمعاییر ممارسة 
  :)3(والمهارات والقدرات التالیة للمراجع الداخليوالصفات توفیر مجموعة من السمات . 8
  .نتقادي والتحلیلي، والقدرة على الفهم والتوصیلبتكاري والإالتفكیر الإ. أ

  . تصال المبكر وتطویر قوى الإقناعالإ. ب
  .ستراتیجیاتلإوتحلیل وتقییم انة، وفهم وتبني الصفات الأخلاقیة في ممارسة المه. ج
  .المعرفة التامة بتكنولوجیا المعلومات الحدیثة. د
بداء الرأي الفني المحاید. ه   .القدرة على الحكم وإ
  وذلك المراجعة الداخلیةتطبیق دلیل أخلاقیات المراجعة على كل الأطراف والوحدات التي تزود بخدمات . 9

  .عالمیاً  المراجعة الداخلیةلدعم الثقافة الأخلاقیة لمهنة 

                                                        
جامعة الزقازیق، كلیة التجارة، مجلة الدراسات : القاهرة(، دور المراجعة في دعم فعالیة حوكمة الشركاتآمال إبراهیم محمد، .)(1

  .  353، 352، ص ص)م2005، 2والبحوث التجاریة، العدد
جامعة : الخرطوم(، آلیات حوكمة الشركات ودورها في تضییق فجوة التوقعات في المراجعةسلطان محمد الحاج، فهیم  .)(2

  . 103، ص)م2013یر منشورة، السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غ
، لداخلیةاوكمة الشركات في إطار المعاییر الدولیة للمراجعةنموذج مقترح لتفعیل قواعد حمحمد عبد الفتاح العشماوي، . د.)(3
الحكومیة، الحوكمة والإصلاح المالي والإداري في المؤسسات  -المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الملتقي العربي الثاني: القاهرة(

  .17، 16، ص ص)م2007ورشة عمل الفحص والتدقیق في ظل المعاییر الدولیة، سبتمبر، 
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ار هیالتقلیل من مخاطر الإن ىمفهوم المراجعة الداخلیة تعمل علتجاهات الحدیثة للإللباحثة أن ا یتضح
ــوالفشل المأ ــن خــم مــیاتهم وقیمهــسین عملالي للمنشآت والمصارف وتحـ الإفصاح والشفافیة یعلكیز ر لال التـ

دارة المخاطرللتقاریر المالیة وتحسین وتفعیل    .عملیات الرقابة والحوكمة وإ
  صائص المراجعة الداخلیةخ9/1/1

  :)1(تتمثل خصائص المراجعة الداخلیة في الآتي
 .من أركان أنظمة الرقابة الداخلیةركن أساسي . 1
 .وظیفة تقوم بها وحدة إداریة من وحدات المنشأة وتؤدي بصفة منتظمة ودوریة. 2
 .مجال ونطاق عملها الإدارةتحدد ، و فیر المعلومات الدقیقة والمناسبةمن خلال تو ترشید قرارات الإدارة . 3

  :تستطیع الباحثة إضافة الخصائص التالیة
 .نشاط مستقل عن أنشطة الإدارات الأخرى الخاضعة للفحص والتقییم .1
  .بكفاءة اعلى تأدیة مسئولیاته ةالخارجی ةلیست بدیلة للمراجعة الخارجیة، ولكن وجودها یساعد المراجع. 2
  .أو التوجیهتخاذ القرارات إلیست لها الحق في ستشاریةإوظیفة  .3
  .تحدید درجة الإنجاز مقارنة مع السیاسات والإجراءات المحددة مقدماً ،و وسیلة لتقویم الرقابة الداخلیة. 4

  الإعتبارات الأساسیة للمراجعة الداخلیة 10/1/1
  :)2(للمراجعة الداخلیة فيالإعتبارات الأساسیة تتمثل 

  .ستشاري المستقل للإدارةمراجع الداخلي الإحتفاظ بدوره الإیتعین على ال. 1
  .عند وجود رأي للمراجع الداخلي مخالف لرأي المحاسب الإداري حول الأداء یجب إظهارهما معاً . 2
بل ق في المنشأة ي مع المستویات الإداریة المناسبالداخلیجب مناقشة النتائج والتوصیات من قبل المراجع .3

  .إصدار التقریر
  .إن مهمة المراجعة الداخلیة الأساسیة تقدیر مدى الدقة في أسالیب الرقابة ولیس الفعالیة والكفاءة. 4
ملیات المراجعة الداخلیة تهتم بتقییم أداء الأنشطة أكثر من أداء الأفراد، وعلیه فأن جمیع النظم والع.5

  .لمراجعة الداخلیةلوالوظائف التي تتم من خلال التنظیم تعتبر مجالاً 
  .الحصول على شهادة المراجع الداخلي المعتمدة ضروریة لممارسة عمله بشكل جید .6

یتضح للباحثة أن الإعتبارات الأساسیة للمراجعة الداخلیة تعتبر بمثابة إفتراضات أساسیة یمكن الرجوع 
إطار لنظریة المراجعة الداخلیة وذلك بإعتبارها علم منفصل عن المراجعة وذلك للخصوصیة التي لبناء إلیها

  .تتمتع بها المراجعة الداخلیة
  
  

                                                        
  .239، 238، ص ص)م1999دار الثقافة العربیة، : القاهرة(، دراسات في المراجعةحسن محمد حسین أبوزید، .د .)(1
جامعة : مصر(، معاییر حوكمة الشركاتمقومات تطویر المراجعة الداخلیة في إطار محمد إسماعیل عبدالواحد،  .)(2

  .  161، 160، ص ص)م2006، العدد الأول، 30المنصورة، كلیة التجارة، مجلة الدراسات التجاریة، المجلد 
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  أنواع المراجعة الداخلیة11/1/1
  :فيالمراجعة الداخلیة أنواع تمثل ت
 المراجعة المالیة .1

لتزام بالمبادئ لإلتحدید مدي ا ،المتعلقة بهاالفحص المنظم للعملیات المالیة والقوائم والسجلات المحاسبیة 
سم أأحیانا  اویطلق علیهة مسبقاً أي متطلبات أخرى موضوعو المحاسبیة المتعارف علیها والسیاسات الإداریة 

لتزام إریق التحقق من عن طالمختلفةلیات ـمراجعة العملیات حیث أنها تهدف إلى التأكد من سلامة إتمام العم
  . )1(أداء تلك العملیات بالسیاسات الإداریة والمالیة والمحاسبیةالقائمین على 

لتــزام الإحص راجعة الداخلیة من خــلال فـــال التقـلیدي للمجیتضح للباحثة أن المراجعة المـالیة تـمـثل الم
ــیداً للإدارة العـطي تأكـیعذیــال راءات ــودها والإجــطها وعقــشأة وخطـاسات المنـون ولاء لسیــطـاملین یعــلیا بأن العـ

 .توفیر الحمایة لهاة و ادي لأصول المنشأمأكد من الوجود الـوالقوانین والأنظمة الساریة، ویهدف إلى الت
 الإداریةالمراجعة  .2

التشغیلي وفقا لطریقة القیاس  الإداریةوأدائهالتقییم أنظمتها المختلفة ورقابتها  ،للمنشأة ككلالفحص الشامل 
ومدى  ،لعملیات التشغیلیةقتصادي لالالأداء افعالیة وكفاءة ،وذلك للتحقق من الأهدافالإداریةالمحددة ضمن 

ة، وجمیع هذه ی، والمراجعة الوظیفالأداءویطلق علیها المراجعة التشغیلیة، ومراجعة  .بالقوانین والأنظمة لتزاملإا
لیة لنشاط ــغیــالیة وكفاءة العملیات التشــفعالمصطلحات تهدف إلى وصف عملیة المراجعة التي هدفها تقویم 

  .)2(فیهم مجلس الإدارةالمستویات بمنمختلف یــة للإدارة فــدیم تقاریر ملاءمة وموثوقـدف إلى تقـــوته. اــمنشأة م
 ختبار النشاطات الإداریة ونتائج الأداء، وفحص شاملإ الإداریة تختص بتقویم و یتضح للباحثة أن المراجعــة 

ستخدام الموارد المالیة والبشریة وتقدیم التوصیات اللازمة، وهي تمثل تطوراً إلعملیات المنشأة، وتقویم كفاءة 
ن المراجعین التشغیلیین لأالإداریةمن أدوات الرقابة  یعة المراجعة الداخلیة، وهي أداةهاماً في نطاق وطب

وجودة  ،ستخدام السلطةإ ن السیاسات والإجراءات و طمئنان من أن الحسابات تعكس الحقائق ویقیمو لأیسعون ل
ود فاصلة لأنواع ـدكما یتضح للباحثة صعوبة وضع ح. رق المستخدمةــالیة الطـعالأداء الإداري، وف

  .ةألیات في المنشـالداخلیة بسبب شمولیة المراجعة لكافة العمالمراجعة
النظام المتكامل  الإطار الفكري للمراجعة الداخلیةیقصد ب: الإطار الفكري للمراجعة الداخلیة12/1/1

، وهو یصف طبیعة ووظیفة وحدود معاییر متسقة إليتؤدي  أنالتي ترتبط بها ویمكن  اتاسیسوالالأهدافمن 
معاییر تحكم الممارسة العملیة لمهنة المراجعة  المراجعة الداخلیة، وترجع أهمیة وجوده إلي ضرورة وجود

                                                        
الجامعة : غزة(دراسة تطبیقیة،  -دور وظیفة التدقیق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداريیوسف سعید یوسف المدلل، .)(1

  .347ص، )م2007الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
العلمي مؤتمر الالخرطوم، (،دور المراجعة الداخلیة في زیادة كفاءة وفعالیة البیانات والمعلومات المالیةعمرو یسن، .د.)2(

 للفترة من ، لخبراء المحاسبة القانونیین العربیةالمهني الأول لإتحاد المحاسبین والمراجعین السودانیین بالتعاون مع المنظمة 
  .  14ص) م2006أبریل، 23- 22
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 الأهدافتبني على هیكل واضح من  أنتعینتكون مفیدة وتحقق الغرض منها ی وهذه المعاییر لكي. الداخلیة
ویوضح الشكل . )1(المراجعةأداءأقساملقیاس جودة  إلیهستناد توفیر مرجع یمكن الإ إليوالمبادئ، ویؤدي 

  .الفكري للمراجعة الداخلیةالإطار ) 1/1/1(رقم
  )1/1/1(شكل رقم

  الإطار الفكري للمراجعة الداخلیة
  

    
  
  
  
  

  

  .235، ص)م2004 ،الدارالجامعیة:الإسكندریة(، الرقابة والمراجعة المالیةآخرون، الفتاح محمد الصحن، عبد :المصدر
یتضح للباحثة من الشكل أعلاه أن الإدارة هي التي تقوم بعملیة التخطیط، والتنظیم، والأشراف على أنشطة 

عة الداخلیة منها، ویتمثل الهدف أي یقع علیه مسئولیة الرقابة على تلك الأنشطة وتنبع المراجالمنشأة 
الأساسي للمراجعة الداخلیة في توفیر تقییم للجوانب الرقابیة في المنشأة مما یساعد الإدارة في أداء وظائفها، 
وتعتبر المخاطرة النسبیة للأنشطة المختلفة هي العامل الأساسي یؤثر في توجیه المراجعة الداخلیة، ویوفر 

  .ظائف الأخرى داخل المنشأةالاستقلال النسبي عن الو 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثاني -2/1
                                                        

  .235، ص )م2004 ،الدارالجامعیة:الإسكندریة(، الرقابة والمراجعة المالیةآخرون، عبد الفتاح محمد الصحن، .د.)(1

 الرقابة الإداریة

  المراجعة الداخلیة

 تقییم الجوانب الرقابیة: الهدف الأساسي -
 المخاطرة الرئیسیة: المحدد الأساسي للأنشطة  -
 الاستقلال: وسیلة أداء المسئولیات -
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  ومقوماته نظام المراجعة الداخلیة
  تعریف النظام 1/2/1

ت فیه الشئ من خیط وغیره، ویقال نظم اللؤلؤ، ینظمه، ونظَّمه نظاماً ونظماً  :النظام في اللغة ظَمْ یعني ما نَ
، أو . )1( ونظَّمه، بمعني ألفه وجمعه في سلك واحد فانتظم وتنظَّم ف بأنه، مجموعة عناصر مرتبطة وظیفیاً عُرَ

حافظ علي نظام الشركة أو  مبادئ مرتبطة بطریقة من الحكم، أو خضوع للقوانین وحفاظاً علیها، ویقال
ف بأنه، الترتیب والإ. )2(وجمعه نظم، تطلق أنظمة وأناظیم، نظام الأمر أي قوامه وعماده. الأجور تساق عُرّ

  .)3(والطریقة، ویقال مازال على نظام واحد بمعني على نهج واحد أو عادة واحدة
ف بأنه، إطار شامل یتضمن مجموعة من : صطلاحالنظام في الإ العناصر والمبادئ والقواعد التي تتفاعل عُرّ

ف بأنه، .)4(فیما بینها وفقاً لسلسلة من الإجراءات لتحقق أهدافاً عامة مجموعة من العناصر المتصلة عُرّ
ف بأنه، وحدة مكونة من .)5(ببعضها البعض أو المتداخلة والتي تخضع لخطة عامة أو تخدم هدفاً مشتركاً  عُرّ

ف بأنه، مجموعة مرتبة ومرتبطة .)6(هدف جمعیاً إلى تحقیق مجموعة من الأهدافأنظـمة فرعیة متداخـلة ت عُرّ
ف بأنه، اثنین أو أكثر من المكونات . )7(ببعضها البعض من المكونات أو النظم الجزئیة لتحقیق اهدافها عُرّ

النظام التي تتفاعل المترابطة والمتماسكة تتكون من نظم فرعیة، كل منها یؤدي دوره لتعمل جمعیها على تدعیم 
ف بأنه، مجموعة. )8(لتحقیق الأهداف  )9(والمتفاعلة مع بعضها بسلسلة من العلاقات من العناصر المترابطة عُرّ

ف بأنه، مجموعة.)10(من أجل أداء وظیفة محددة أو تحقیق هدف معین )9(العلاقات من العناصر أو  عُرّ
ــحــها البعض لتـضالمكونات المرتبطة مع بع ف بأنه، مج.)11(ینةــقیق وظائف معـ ــوعة من الأجـــمــعُرّ ادیة ـــزاء المــ

ــالتي تت ــضافر معـ   اً ـ

                                                        
  .686، ص)م2009المجلد الثاني عشر، دار الكتب العلمیة، : بیروت(، لسان العربالأمام جمال الدین أبي الفضل محمد،  .)(1
  .2236، ص)م2008عالم الكتب، : القاهرة(، معجم اللغة العربیة المعاصرةأحمد مختار عمر، .د.)(2
  .18، ص)م2011زمزم للنشر، : عمان(، أساسیات نظم المعلومات في الإدارة التربویةخالد أحمد الصرایرة، .د.)(3
  .27، ص)م2000الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، المعلومات مدخل إلي نظمهاشم أحمد عطیة، .د.)(4
  .34، ص)م2000دار وائل للنشر، : عمان(، الحاسوب وأنظمتهأحمد عبدالعزیز الشرایعة، آخرون، . د.)(5
 الدینكمال : ترجمة،مفاهیم وتطبیقات-تخاذ القراراتومات المحاسبیة لإ نظم المعلسیمكن، . موسكوف، ومارك ج. ستیفن أ. )(6

  .  21، ص)م2002دار المریخ، : الریاض(سعید، 
  .4، ص)م2005الدار الجامعیة،: الإسكندریة(، مراجعة وتدقیق نظم المعلوماتأمین السید أحمد لطفي، .د.)(7

(8).Marshall,B. Romney, Paul John Steinbart, Accounting Information Systems, (New 
JerseyCopyright by  Pearson Education,2006),P4. 

  .59، ص)م2001دار وائل للنشر، : عمان(، نظم المعلومات المحاسبیةمحمد یوسف حنفاوي، . د.(9)
  .14، ص)م2009 دار الثقافة،: عمان(، تحلیل وتصمیم نظم المعلومات المحاسبیةعبد الرازق محمد قاسم، .د.)(10
  .21، ص)م2010دار العلمیة للنشر، : القاهرة(، المعلومات الإداریةالمرجع الشامل في نظم عبد الحمید بسیوني، . د.)(11
  



62 
  

  .)1(الإطار العام للنظاملتشكل 
  : تستنتج الباحثة من تعاریف النظام بأنه

 .إطار یتضمن مجموعة من العناصروالمبادئ والقواعد.1
 . یرتبط بوجود مجموعة من الأهداف التي یراد تحقیقها. 2
 . ستمراره ووجودههداف النظام هو المبرر الأساسي لإأ. 3
 .یتكون من نظم فرعیة تهدف إلى تحقیق مجموعة من الأهداف. 4
 .بیئة وحدود النظام من العوامل المؤثرة علیها. 5
  .أهداف النظام من العوامل المحددة لكیفیة تشغیل الموارد المتاحة والتنسیق بینها لتحقیق الأهداف بكفاءة. 6
 .مجموعة من الأجزاء التي تتفاعل لتشكیل الإطار العام للنظام .7

ترتبط مع بعضها و تتفاعل وتتكامل تستطیع الباحثة تعریف النظام بأنه، مجموعة من العناصر أو الأجزاء التي 
  .البعض ومع البیئة المحیطة بهدف تحقیق أهداف معینة

  مكونات النظام 2/11/1/
  :)2(تتمثل مكونات النظام في

 .مادیة أو بشریةقد تكون،و مع الغیر المنشأةالبیانات التي یحصل علیها النظام من عملیات :المدخلات.1
لات إلي مخرجات، ــویل المدخـالعملیات أو التفاعل التي تتم بین عناصره المختلفة بهدف تح: التشغیل. 2

  .والملفاتوتتكون من جهاز الحاسوب والبرمجیات المستخدمة في معالجة البیانات 
 .)3(الأشیاء الناتجة عن التشغیل، والتي تخرج من النظام: المخرجات. 3
مل النظام، تهدف إلى توفیر أداة إرشادیة ـلى عـل المستفیدین عـملیة قیاس ردة فعـع: كسیةــذیة العــالتغ.4

 . )4(أهدافهلأنشطة النظام، وتعمل على تقویم نتائجه، وتصحیح الأهداف إذا كانت هناك عیوب في 
یتضح للباحثة أن النظام لیست أجزاء مستقلة تعمل بمفردها بل هي أجزاء تعمل مع بعضها البعض كوحدة 
واحدة، ومرتبطة ارتباطًا وثیقا لتحقیق مجموعة من الأهداف، والعناصر الأساسیة المكونة له تتوافق مع 

البیئة المحیطة بها وتقدم مخرجاتها إلیها،  معظم النظم تحصل على مدخلاتها من،و والفروض والمبادئفاهیمالم
  .مدخلات لنظام آخر والعكس تسمي بالتغذیة العكسیةیكون یمكن أن معین النظام المخرجات و 
  

  خصائص النظام 2/11/2/

                                                        
  .11، ص)م2011دار التعلیم الجامعي،: الإسكندریة(، مدخل تحلیل وتصمیم النظامالسید عبد المقصود، ناصر نور الدین، .)(1
: الخرطوم(، القرارات الإداریةمدخل معاصر لأغراض ترشید  -نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبةفیاض حمزة رملي،  .)(2
  .59، ص)م2011ن، .د

  .2،ص)م2005دار الجامعة الجدیدة، :الإسكندریة(،نظم المعلومات الإداریة في المنظمات المعاصرةثابت عبدالرحمن إدریس،.)(3
  . 32، ص)م2000دار الكتب، : مصر(، مقدمة في نظم المعلومات الاداریة والحاسبات الآلیةطارق طه أحمد، . د .)(4
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  :)1(تتمثل خصائص النظام بالآتي
للنظام، ویمكن أن تكون مادیة أو الموارد المتاحة مجموعة المتمثلة فیو لابد من توافر البیئة الأساسیة :الموارد.أ

  .بشریة
وهي التي تحدد  ،مجموعة من الأهداف یراد تحقیقها یرتبط وجود أي نظام بوجود هدف معین أو:الأهداف.ب
 . ستخدام الموارد المتاحة له بالتنسیق فیما بینها بما یضمن تحقیق الأهدافإ إدارة و ریقة عمله وكیفیةط
البیئة هي المجال المحیط بالنظام والمجتمع الذي یعمل فیه، والحدود تتمثل في :البیئة وحدود النظام. جـ

الخطوط المحددة للنظام وتفصله عن البیئة التي یعمل فیها، وغالباُ ما یصعب تـحدید فاصل بین بیئـة 
  .)2(وحدودالنظام

مجموعة الأعمال والأنشطة التي یجب القیام بها لإتمام المهام المطلوبة من  :المراحل والأعمال والعناصر. د
بالأعمال لمرحلةالمعینة، أما العناصر فهي الأدوات والمهمات والأجهزة والأشیاء الأخرى التي تمكن من القیام ا

  .)3(والأنشطة المختلفة في كل مرحلة من المراحل
إن النظام یعمل في بیئة معینة لا یمكن للنظام تحقیق أهدافه بصورة مطلقة بسبب وجود بعض : القیود. هـ

  . القیود المفروضة علي تحقیق هذه الأهداف وتحول دون تحقیقها بصورة مطلقة
 وتعمل ة لها نفس خصائص النظام الأساسيالنظام یتكون من مجموعة من النظم الفرعی: النظم الفرعیة. و

  .)4(ة ومتخصصة في وظیفة معینة تساهم في تحقیق أهداف النظام الأساسي ككلكنظم مستقل
 ستخداملإبل وتستخدم مخرجات النظام إما لدات التي تستقــالهیئات أو الوحالأفراد أو : مستخدمي النظام.ز

  .)5(النهائي أو كمدخلات لنظام آخر
المعینة للتحكم في سیر العمل في النظم الفرعیة بما ضرورة وجود مجموعة من القواعد والإجراءات : الرقابة. ح

كتشاف الأخطاء إلقواعد والإجراءات إلى یضمن أن تعمل كلها نحو تحقیق الأهداف العامة، وتهدف هذه ا
جراءات محكمة وفعالة أیم الأداء داخل النظم الفرعیة، و نحرافات بالإضافة إلي تقو لإوا ن عدم وجود قواعد وإ

  .)6(ظام یؤدى إلي فشل النظام أو عدم قدرته على تحقیق أهدافهللرقابة داخل الن
  تتضافركل نظام یتكون من نظم فرعیة، والتي بدورها تتكون من مجموعة من الأجزاء المادیة التي :هرمیةال.ط

  .)7(معاً لتشكل الإطار العام للنظام
                                                        

  .13، ص)م2004الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، نظم المعلومات المحاسبیةأحمد حسین على حسین، .د. )(1
  .  13، ص)م2000مكتبة دار الثقافة للنشر، : عمان(، ماهیتها ومكوناتها -نظم المعلوماتعماد الصباغ ، .د.)(2
ؤسسة الوراق م: عمان(، ات نظم المعلومات المحاسبیة وتكنولوجیا المعلوماتیأساسسلیمان مصطفي الدلاهمة، .د.)(3

  .  18، ص)م2008للنشر،
  .69، ص)م2006دار المریخ، : الریاض(سرور علي ، : تعریب، نظم المعلومات الاداریةرایموند مكلیود،جیورج شیل، .)(4
  .8، ص)م2009مطابع السودان للعملة، : الخرطوم(، داریةنظم المعلومات الازكي مكي إسماعیل عبد الرحمن، .د .)5(
  . 16، ص)م2011الشركة العربیة المتحدة، : القاهرة(، نظم المعلومات الإداریةمحمد الفاتح محمود، .د.)6(

  . 14، ص)م2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، الأنظمة والمشكلات المحاسبیةأحمد رجب عبد العال، . د.)(7
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تتم من خلال الإجراءات والقواعد التي تربط بین تلك  :عتماد المتبادل بین الأجزاءالعلاقات المتبادلة والإ.ي
  . الأجراء المادیة وتحركها وتمنحها الدینامیكیة اللازمة للتشغیل

  :تكمن فيأن خصائص النظام تستنتج الباحثة 
  .لا یوجد النظام إلا بتفاعل خصائص الأجزاء المادیة والعلاقات القائمة مع بعضها البعض. 1
میة نفسها ـا الأهــوسة إلا أن لهـونات معنویة غیر ملمــوعها مكـداف تمثل في مجمــواعد والأهراءات والقــالإج. 2

  .التي تتصف بها مكونات الأجزاء المادیة لخصائص النظام
حدوث أي اضطراب بین هذه العناصر في علاقاتها ینتقل أثره على كل أجزاء النظام وبالتالي یؤثر في . 3

  . أهداف النظام تأثیراً مباشراً 
  .یشمل ویربط بین كل الأجزاء المادیة المكونة لها دون تمییز بینها: شمولیةال.4

د من وجود موارد مادیة أو بشریة وهي تمثل یتضح للباحثة أن النظام القائم علي التفاعل بین مكوناته لاب
جراءات تحلیله وتصمیمه  المدخلات لأي نظام، فالهدف المطلوب تحقیقه هو الذي یحدد نوعیة أجزائه وإ
وتقییمه، وتفاعل أجزائها مع العناصر الأخرى خارج حدود النظام تمثل القیود المفروضة علیه، وهذه الحدود 

نوعیة المدخلات التي یقبلها وطبیعة المخرجات التي یوفرها، وهي تشمل في  ضروریة لتمییز النظام من حیث
  .داخله عدید من الأنظمة الفرعیة

  أنواع النظم 2/11/3/
  :تتمثل أنواع النظم في

  النظم المفتوحة. أ
  .)1(تتفاعل مع البیئة الخارجیة بحیث تؤثر فیها وتتأثر بها

  النظم المغلقة. ب
مایدور حولها نفسها، وتكون تفاعلاتها داخلیة مع وحداته المكونة وفي عزلة تامة عنتمثل دائرة مغلقة مع 

  .)2(بالبیئة الخارجیة
 ةم المغلقالمحیطة، أما النظ بیئةعتمد على العلاقات المتبادلة بینها وبین الةتم المفتوحیتضح للباحثة أن النظ

  . وجد علاقات متبادلة بینها وبین البیئة المحیطةتلا عمل بها و فهي معزول عن البیئة التي ت
  نظام المراجعة 2/12/

ف نظام المراجعة بأنه، عملیة منظمة  أحداث موضوعي وتقییمه دلیل ومنهجیة الهدف منها الحصول على عُرَ
  مراجــعتهتأكد من درجة التطابق بین ما یتم ــادیة للمنشآت محل المراجعة، وذلك من أجل الـــوالعملیات الاقتص

ف بأنه.)1(وبین الخطط والمعاییر الموضوعة مع توصیل النتائج إلى المستفید منها  ، فحص القوائم المالیة عُرَ
نتقادات للدفاتر والسجلات وأنظمة الرقابة الداخلیة إلمركز المالي وعمل وهي في الغالب قائمة الدخل وقائمة ا

                                                        
  .  49، ص)م2005دار المناهج للنشر، : عمان(، المدخل إلي نظم المعلومات الإداریةآخرون، عثمان الكیلاني، .د .)(1
  .24ص، )م2010، مطبعة دار جامعة القرآن الكریم: درمانمأ(، نظم المعلومات المحاسبیة، سادات فیصل عبد الفتاح.د.)(2
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مركز المالي، والحصول علي الأدلة الكافیة والملائمة لإبداء والتحقق من أرصدة بنود قائمة الدخل وقائمة ال
ف.)2(الرأي الفني المحاید علي صدق وسلامة القوائم المالیة بأنه، عملیة تجمیع الأدلة والقرائن الكافیة والمقنعة عُرَ

تمثیل وتطابق  ىلإبداء رأیه الفني المحاید عن مدوتقییمها بطریقة موضوعیة بواسطة شخص مؤهل ومستقل 
مین ـــللمهتالمعلومات المتعلقة بوحدة اقتصادیة للواقع بدرجة معقولة في ضوء المعاییر المحددة وتبلیغها 

ــهلمساعدت ف بأنهــعُ . )3(راراتــتخاذ القإم في ـ ــع وتقمة لجـم، عملیة منظرَ موضوعي على لـكـبش الإثباتیم أدلة ــیـ
وم بعمل تلك وأحداث اقتصادیة التي یرتبط بها الفرد أو التنظیم الذي یقتأكیدات تتعلق بنتائج تصرفات 

وجود تطابق بین تلك التأكیدات والمعاییر المقررة وتوصیل النتائج إلى مستخدمي  ىالتأكیدات لتحدید مد
ف بأنه.)4(التقاریر الإدارة أو جهاز من داخل المنشأة من أجل خدمة " أشخاص"، وظیفة یقوم بها شخص أو عُرَ

عن طریق التأكد من أن كافة أنظمة الرقابة الداخلیة تعمل بكفاءة وفعالیة لتحقیق جمیع أهداف النظام الرقابي 
  . )5(كما حددته اللوائح والنظم داخل المنشأة

  :  تستنتج الباحثة من تعاریف نظام المراجعة بأنه
 .یقوم به المراجع عملیة منهجیة منتظمة، تعتمد علي التخطیط المسبق لما سوف. 1
  .نظام المراجعة علم له مبادئ ومعاییر وقواعد متعارف علیها. 2
  .ملائمة وتقییمها بطریقة موضوعیةالحصول على الأدلة والقرائن ال. 3
بداء الرأي الشخصيلإا. 4   .لتزام بالعناصر محل الفحص للمعاییر الموضوعة كأساس للتقییم وإ
 .المراجعةتبلیغ الأطراف بنتائج . 5
 .نظام المراجعة یمثل الفحص والتحقیق والتقریر. 6
  .اجعة یجب أن تكون قابلة للإثباتالمعلومات تحت المر . 7
الحكم على مدى تعبیر القوائم المالیة عن  ،قیق العدید من الأهداف التي منهاسعى نظام المراجعة إلى تحی. 8

  .نتیجة أعمال المنشأة من ربح أو خسارة وعن مركزها المالي في نهایة فترة مالیة محددة
  .المستفیدون هم أشخاص أو مؤسسات یتخذون قرارهم بناءاً على تقریر المراجعة. 9

ــــتست ــعة مو ـــي مجمــمثل فــیت امـــنظه، ـة بأنـــراجعــریف نظام المــــطیع الباحثة تعـ ـــالأسالو اییر ــادئ والمعـن المبـ   یب،ــ

                                                                                                                                                                              
  13، ص)م2000مكتبة دار الجلاء،: المنصورة(، نظریة المراجعة ودراسات متقدمة في المراجعة، عبد الوهابإبراهیم طه .د.)(1
  .7، ص)م2000مؤسسة الوراق، : عمان(، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیقیوسف محمد أبو جربوع، .د .)2(

الدار : الإسكندریة(، دراسات في الاتجاهات الحدیثة في المراجعةشحاتة السید شحاتة، .منصور أحمد البدیوي، د. د. )(3
  . 13، ص)م2003الجامعیة،

  . 2، ص)2009الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، فلسفة المراجعةأمین السید أحمد لطفي، .د.)(4
، في ضوء المعاییر الدولیةتدقیق الحسابات علي عبدالقادر الذنیبات، .د. )(5 ، )م2009مطابع الأرز، : عمان(نظریاً وتطبیقاً

  . 19ص
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والحصول على الأدلة ظم للدفاتر والسجلات والمستنداتمراجع بفحص منتالالتي یمكن بواسطتها قیام والقواعد 
المحاید عن إبداء الرأي الفني والقرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادیة وتقییمها بهدف 

  .ستغلال الموارد المتاحة لدیهاإوائم المالیة وكفاءة الإدارة في عدالة الق ىمد
  :وظائف نظام المراجعة 2/12/1/

  :)1(تتمثل وظائف نظام المراجعة في
  .فحص الدفاتر والسجلات والمستندات.1
ا یسمي ــوهو مراجعة ــإیصال المعلومات التي یحصل علیها المراجع من خلال عملیة نظام الم .2

 .مراجعاللنهائي لنظام المراجعة  ویتمثل في تقریر اتجـــبالمن
  :تستطیع الباحثة إضافة الوظائف التالیة

 .الداخلي سلیم طأن النظام المحاسبي ونظام الضبلتأكد من ا. 1
 .التأكد من أن هذه النظم هي الأنسب للمنشأة وتتلاءم مع طبیعتها ونشاطها وحجمها. 2

  أهداف نظام المراجعة 2/12/2/
  :یسعى نظام المراجعة إلى تحقیق الأهداف التالیة

  : )2(الأهداف التقلیدیة لنظام المراجعة، تتمثل في.أ
  .الحصول على رأي فني محاید حول مطابقة القوائم المالیة لما هو مقید بالدفاتر والسجلات. 1
 .)3(عتماد علیهالإر وسجلات المنشأة، وتقریر مدى االتأكد من دقة وصحة البیانات المحاسبیة المثبتة بدفات.2
 .كتشاف ما قد یوجد بالدفاتر من أخطاء أو غشإ .3
 .تقلیل فرص الأخطاء والغش عن طریق الزیارات المفاجئة للمنشأة، وتدعیم أنظمة الرقابة الداخلیة بها .4
تخاذ القرارات إ السیاسات الإداریة و اجعة في رسم عتماد الإدارة على التقاریر المالیة التي یقدمها نظام المر إ .5

 .)4(حاضراً ومستقبلاً 
 .تخاذ القرارات المناسبة لاستثماراتهمإمي القوائم المالیة وتمكینهم من طمأنة مستخد .6
 : )5(الأهداف الحدیثة لنظام المراجعة، تتمثل في.ب
 . مراقبة الخطط ومتابعة تنفیذها والتعرف على أسباب عدم تحقیق الأهداف الموضوعة من قبل المنشأة  .1

                                                        
  .14، ص)م2001للنشر،  وائلدار : عمان(، الناحیة النظریة والعملیة -علم تدقیق الحساباتخالد أمین عبد االله، .د .)(1
  . 27، ص)م2006دار وائل للنشر، : عمان(، مدخل إلى التدقیق من الناحیة النظریة والعملیةهادي التمیمي، .د .)(2
دور المدقق في دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة وأثره في تحدید حجم حاتم كریم كاظم، رزاق صادق رزاق، .)(3

 ، ص ص)م2012، 33، العدد8جامعة كربلاء، المجلة العراقیة للعلوم الإداریة، المجلد: كربلاء(، دراسة تحلیلیة -عینةالتدقیق
119 ،120.  

جامعة صنعاء، كلیة التجارة : صنعاء(، تقییم نظام الرقابة الداخلیة في مكاتب المراجعة الیمنیةبیدي، ز محمد علي ال. د .)4(
  . 115، ص)م2008، 30والاقتصاد، مجلة كلیة التجارة والاقتصاد، العدد

  .19، ص)م2006دار المسیرة، : عمان(، الناحیة النظریة -تدقیق الحسابات المعاصرةغسان فلاح المطارنة، .د.)5(
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 .تقییم النتائج التي تم التوصل إلیها مقارنة مع الأهداف المرسومة  .2
 .)1(المنشأة أنشطةتحقیق أقصي درجة ممكنة من الكفایة الإنتاجیة عن طریق محو الإسراف على جمیع  .3
  .جتماعیة لأفراد المجتمع الذي یعمل فیه المنشأةقتصادیة والإقدر ممكن من الرفاهیة الإ یق أقصيتحق .4
  التأكد من صحة عمل الحسابات الختامیة وخلوها من الأخطاء الحسابیة والفنیة سواء المتعمدة أو غیرها . 5

  .)2(نتیجة الإهمال أو التقصیر
  :تحقیق مایلي تستنتج الباحثة أن أهداف نظام المراجعة تسعى إلى

  .ختلاس والتزویركشف الغش والإ. 1
  .عتماد علیها في إجراء عملیات المراجعةمكانیة الإإیم أنظمة الرقابة الداخلیة ومدى تقی. 2
  .قتصاد القوميالحكومیة المختلفة في التخطیط للإمساعدة الأجهزة .3
رتكاب إتعالج الأخطاء، حیث یقلل ذلك من بوجود جهة تراقب وتكتشف و  وفیر جو نفسي في المنشآتت. 4

  .الأخطاء أوالتلاعب أو الغش
  .سهام في تحقیق الرفاهیة للمجتمعلإا، و في التنبؤ بالفشل المالي مساعدة المنشآت. 5

  :الباحثة إضافة الأهداف التالیة تستطیع
الموضوعي منها للتأكد والتحقق من ختیار إ تقییم أدلة وقرائن الإثبات و ، و مراجعة كافة الأحداث والوقائع.1

  .عدالة القوائم المالیة
  .طمأنة المستثمرین والدائنین على أموالهم. 2
  .والتنبؤ بالفشل المالي خاذ القراراتتإمن  الثقة في صدق وسلامة البیانات التي تمكن الإدارة. 3
  .دفعهالمساعدة في تحدید الوعاء الضریبي، ومن ثم مبلغ الضریبة الواجب . 4

  أهمیة نظام المراجعة 2/12/3/
المنشأة أو خارجها، والتي وسیلة تخدم أطراف متعددة سواء داخل  عتبارهإتتمثل أهمیة نظام المراجعة في 

تخاذ قراراتها أو رسم خططها إمات المحاسبیة للمنشأة، وذلك في عتماداً كبیراً على البیانات والمعلو إتعتمد 
عتمادها من قبل جهة محایدة ومستقلة عن إدارة إخصوصا إذا تم  ،بالفشل الماليالمستقبلیة أو التنبؤ 

  :)4(في الآتيوتتمثل أهمیة نظام المراجعة . )3(المنشأة، مما یدعم الثقة في هذه البیانات من قبل تلك الجهات
  الملائمة، تخاذ القراراتإ في وضع الخطط ومراقبة تنفیذها و  تعتمد الإدارة على البیانات المحاسبیة :لإدارةا.1

  د الإدارة ــتعتمیضا أداف المنشأة، و ــقیق أهـلمناسبة لتحنحرافات وأسبابها ووضع الحلول الإوتقییم ذلك وتحدید ا

                                                        
دور مدقق الحسابات الخارجي في تقویم القدرة على الاستمراریة لدى الشركات المساهمة العامة في عاهد عید سرحان، .)(1

  . 27، ص)م2007الجامعة الاسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : غزة(، فلسطین
  .17،ص)ت.، دمؤسسة الشباب الجامعیة: الإسكندریة(، الناحیة النظریة والعلمیةمراجعة الحسابات من أحمد نور، .د. )(2
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم(، التأهیل المهني للمراجع الخارجي وأثره على جودة المراجعةنسرین الأمین قمر الدین، .)(3

  .46، ص)م2014والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
  .12، ص)م2002سلامیة للنشر، دار جامعة أمدرمان الإ :أمدرمان(،مبادئ المراجعةعبد الماجد عبد االله حسن، .د.)4(
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  .  على البیانات المحاسبیة الصحیحة لرسم الخطط والسیاسات
یة ــات المحاسبـعتمادها على البیانإلال ـر من خــنسبة للإدارة تظهــة بالیتضـح للباحثة أن أهمیة نظام المراجع

الملائمة والتنبؤ بالفشل  تخاذ القراراتإ لمراجعة في وضع الخطط وتنفیذها و التي توفرها تقاریر نظام ا
قیم أنظمة الرقابة ،و المالي تمتد أهمیتها إلى توفیر جو من الثقة للإدارة بأنها تسیر في الطریق الصحیح، وتُ

 . الداخلیة
ظهور و لمال على عدد كبیر من المساهمین،ظهور الشركات المساهمة وتوزیع ملكیة رأس ا:الأعمالرجال . 2

أصبحت هنالك حاجة ضروریة لدى رجال الأعمال ،وتداول أسهم هذه الشركات فیها سوق الأوراق المالیة
لكي یتمكنوا من توجیه والمساهمین لیتعرفوا على الظروف المالیة لهذه الشركات ومدى سلامة مراكزها المالیة 

  .)1(مدخراتهم واستثماراتهم نحوالمشروعات الناجحة أو التى تحقق أرباحاً عالیة
یتضـح للباحثة أن أهمیة نظام المراجعة لرجال الأعمال یتمثل في أنه یعتبر مصدر أساسي للمعلومات من 

ختلاس والتلاعب، وتساعدهم ش والإوتحمیهم من الغ اجعة وتعطیهم الثقة في الاستثمارلال تقاریر نظام المر خ
من المؤسسات الائتمانیة، أو قتراض سواء من المصارف أو دره الإي الحصول على التمویل الذي مصف
  . تطلب من المقترض أن تكون قوائمه المالیة مصدق علیهاردین، لأن هذه الجهات لمو ا

یعتمد الدائنون على تقریر نظام المراجعة عن سلامة وصحة القوائم المالیة، ویقومون بتحلیلها : نولدائنا.3
ئتمان التجاري والتوسع فیه، لتزام، وذلك قبل منح المشروع الإز المالي والقدرة على الوفاء بالإمعرفة المركل

ز ـــوة المركـاً لقـفقترضة وذلك و ــقـمللمنشأة الن ـوردیـمالدائنین وال هات التى یمنحوماـــصاوت الخــتفـــت حیث
  .)2(المالي

عتماد الجهات المانحة للتمویل على إالمراجعة للدائنین یظهر من خلال یتضـح للباحثة أن أهمیة نظام 
ــارف قبل منـــصراجع، حیث تقوم الململلمنشآت والمصادق علیها من قبل المالیة المنشورة االتقاریر  القروض حــ

  .لهذه للمنشآت بتحلیل تقاریرها وفحصها حتى تضمن قدرة المنشآت على سداد قروضها
الكثیر من الأغراض  القوائم المالیة المراجعة فيىتعتمد الجهات الحكومیة عل :لجهات الحكومیةا .4

الأعمال  الرقابة ورسم السیاسات الاقتصادیة للدولة، وفرض الضرائب، حیث لا یمكن للدولة القیام بتلك،منها
  دون

  . )3(بیانات موثوقة فیها ومعتمدة
  :راجعة تتضح من خلالأن أهمیة نظام المیتضـح للباحثة 

                                                        
دور جمعیة المحاسبین القانونیین في تطویر الأداء المهني في الجمهوریة الیمنیة في ضوء منصور یاسین الأدیمي،.)(1

  . 9،10، ص ص)م2005، 23جامعة صنعاء، مجلة كلیة التجارة والاقتصاد، العدد: صنعاء(، معاییر المراجعة الدولیة
ستخدام مدخل إدارة الجودة الشاملة في تحسین كفاءة وفاعلیة المراجعة إأثر إیاد موسي إبراهیم أبو فیاض،  .)(2

  . 24، ص)م2007جامعة النیلین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : الخرطوم(،الداخلیة
  .  26ص ،)م2009مكتبة المجتمع العربي، : عمان(،تدقیق الحساباتلؤي محمد ودیان، .سامي الوقاد، د. د.)(3
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العمل علي زیادة الثقة والتأكد من سلامة المعلومات وكفایتها حتى یتسني لمستخدمیها إتخاذ القرارات . 1
تخاذ القرارات غیر السلیمة والتنبؤ بالفشل   .الماليالرشیدة وتخفیض مخاطرإ

  .معلومات محاسبیة لمالكي المنشآت والمساهمین في رأس مالهاقیة لما تقدمه المنشأة من إعطاء مصدا. 2
  فروض المراجعة 2/12/4/

لمقترحات والقواعد، وهي عرفت الفروض بأنها، معتقدات ومتطلبات سابقة وأساسیة تعتمد علیها الأفكار وا
  :)1(المراجعة في الآتيساس في نظریة وتتمثل فروض تعتبر الأ

  .عدم وجود تعارض في المصالح بین المراجع والقائمین بإعداد المعلومات المالیة.1
  .وجوب التزام المراجع بواجبات مهنیة محددة. 2
 . إمكانیة فحص المعلومات المالیة والقوائم.3
 .وجود نظام رقابة داخلي سلیم.4
  .)2(یظهر تغییر في الظروفثبات حقائق الماضي في المستقبل ما لم . 5
  .خلو القوائم المالیة المقدمة للفحص من الأخطاء غیر العادیة أو التلاعب. 6
  .الصدق في محتویات التقریر. 7

  أنواع المراجعة5/2/2/1
  :تتمثل أنواع المراجعة في الآتي

  :)3(مثل فيتت، من حیث الهیئة القائمة بعملیة المراجعة: أولاً 
الفحص المنظم لعملیات المنشأة ودفاترها وسجلاتها بواسطة هیئة داخلیة أو محاسبین : المراجعة الداخلیة .1

نتاجیة ممكدقانونیین تابعین للمنشأة، ویه نة للمنشأة، وذلك عن ف هذا النوع إلى تحقیق أكبر كفایة إداریة وإ
تأكد من صحة البیانات التي تقدم خطاء أو التلاعب في الحسابات والكتشاف الأإ سراف و طریق محو الإ

تخاذ قراراتها ومراقبة تنفیذها  .للإدارة لتسترشد بها في رسم خططها وإ
یتضح للباحثة أن هذا النوع من المراجعات یتم عن طریق إدارة مستقلة داخل المنشأة تعمل على الحكم 

ت المحاسبیة والمالیة والعملیات والتقییم لخدمة أهداف الإدارة في مجال الرقابة عن طریق مراجعة العملیا
  .   ىالأخر التشغیلیة

نتقادي المحاید لدفاتر وسجلات ومستندات المنشأة بواسطة شخص  خارجي الفحص الإ:المراجعة الخارجیة.2
بموجب عقد یتقاضى عنه أتعاب وفقاً لنوع المراجعة المطلوبة منه وذلك بهدف إبداء الرأي الفنیالمحاید عن 

                                                        
: الخرطوم(، دور المراجعة في التحقق من تطبیق قواعد حوكمة الشركات في المصارفعاصم محمد الفضل الربیع، .د. )(1

  .46، ص)م2012جامعة النیلین، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
جامعة : الخرطوم(، دراسة میدانیة -دور المراجعة البیئیة في تحسین الأداء البیئيالطیب حامد إدریس موسي،  .)(2

  .42، ص)م2011وجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، نالسودان للعلوم والتكول
  . 30، ص)م2002الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، المراجعة الخارجیةعبد الوهاب نصر على، . محمد سمیر الصبان، د.د .)(3
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واسطة طرف من بفت المراجعة الخارجیة بأنها، المراجعة التي تتم وعُرَ . )1(القوائم المالیة للمنشأةصدق وعدالة 
ول عدالة المیزانیة حعن إدارتها، والغرض منها الوصول إلى تقریر  خارج المنشأة حیث هذا الطرف مستقلاً 

  العمومیة لوضع المنشأة المالي، وعدالة تصویر الحسابات الختامیة لنتائج الأعمال خلال 
 . )2(الفترة المالیة المعینة

یتضح للباحثة أن هذا النوع من المراجعات یحقق للمراجع الخارجي الذي یعتبر وكیل بأجر عن المساهمینأو 
یث یعتبر المراجع الخارجي فیه غیر خاضع بالتبعیة لمجلس الإدارة ولا أصحاب المشروع مبدأ الاستقلال، ح

  .هایسعي إلى تحقیق أهداف
  : مثل فيتت، من حیث الإلزام بعملیة المراجعة: ثانیاً 

اجع الحسابات مر ستخدامإلتي تلزم المنشأة بضرورة تفرضها التشریعات القانونیة وا :لزامیةالإ مراجعة ال.1
القیام بهذا النوع عتماد القوائم المالیة الختامیة لهذه المنشأة، حیث یترتب على عدم إ لمراجعة حساباتها و 

من المراجعات وفقاً وتلزم المنشأة بهذا النوع . )3(المراجعات وقوع مخالفات تحت طائلة العقوبات المقررةمن
  .)4(لأحكام القوانین النافذة والمعمول بها

جعات تفرضها التشریعات والقوانین النافذة والتي تلزم المنشآت بضرورة یتضح للباحثة أن هذا النوع من المرا
وق الجهات الأخري التي لها ـقفاظ على حــحلمراجعة حساباتها، وذلك لضمان الراجع خارجي ــتعیین م

  . بالبیانات المحاسبیة الخاصة بهذه المنشآتعلاقة
، لذلك فهي تناسب انونيختیارهم دون وجود إلزام قإ تتم بإرادة أصحاب المنشأة و  :ختیاریةالإمراجعة ال.2

مراجع تعیینحیث كانت التشریعات القانونیة في الماضي لا تتدخل فی. المنشآت الفردیة وشركات الأشخاص
  .)5(ختیار المنشآت ذاتهاحسابات بل تركت ذلك لإ خارجي لمراجعة

النوع ختیاریة تتم دون إلزام قانوني، حیث تلجأ بعض المنشآت إلى القیام بهذا یتضح للباحثة أن المراجعة الإ
عتماد قوائمها إ جع الخارجي في مراجعة حساباتها و ستعانة بخدمات المرامن المراجعات من خلال الإ

وعن السنویة،ونتیجة لذلك تتحقق فوائد تتمثل في طمأنة المساهمین من صحة المعلومات المحاسبیة والمالیة، 
  .        نتائج الأعمال والمركز المالي للمنشأة

  :مثل فيت، تمن حیث توقیت عملیة المراجعة: ثالثاً 

                                                        
  .14، ص)م2009ة، الدار الجامعی: الإسكندریة(، موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثةعبد الوهاب نصر على،. د .)(1
  . 17، ص)م2000دار الصفاء للنشو والتوزیع، : القاهرة(، المدخل الحدیث لتدقیق الحساباتأحمد حلمي جمعة، .د .)(2
مطابع الدار الهندسیة، : الإسكندریة(، دراسات في المراجعة والرقابة المالیةعلي إبراهیم طلبه، .محمد توفیق محمد، د. د.)(3

  .   8، ص)م2000
المفاهیم الاساسیة وآلیات التطبیق وفقاً  –المراجعة الخارجیة محمد سمیر الصبان، . عبد الوهاب نصر على، د.د.)(4

  . 33، ص)م2007الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، ا والمعاییر الدولیةللمعاییر المتعارف علیه
  . 155ص، )م2007الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدأمین السید لطفي، .د.)(5
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تبدأ بعد إعداد الحسابات الختامیة والقوائم المالیة عن فترة محاسبیة معینة، حیث یقوم :المراجعة النهائیة.1
نتهاء من د أن یقوم المراجع الداخلي من الإبع نتهاء الفترة المالیة أىإمراجع الخارجي بممارسة عمله عند ال

عمله في إعداد الدفاتر المحاسبیة النهائیة والحسابات الختامیة وذلك یضمن للمراجع الخارجي بأن جمیع 
ــالبیاندیلات في ـــالحسابات مقفلة كلیاً وعدم حدوث أى تع عداد یة و ــالالسنة المنتهاء إد ــات وتتمیز بأنها تتم بعـ   إ

 . )1(التي لا یوجد بها عملیات كبیرةیة، وتناسب المنشآت صغیرة الحجم القوائم المالیة الختامو ساباتالح
  لسنة المالیة قد یؤدي إلى عدم ال الدفاتر والسجلات في نهایة اقفأن المراجعة النهائیة تتم بعد إیتضح للباحثة 

المطلوبة منهم بشكل صحیح، وأن اكتشاف الأخطاء هتمام من قبل العاملین في المنشأة بأداء الأعمال الإ
 ،الجات الدقیقة أو محاولة تفادیهاوالتلاعب والسجلات في نهایة السنة المالیة قد یترتب علیه عدم إمكانیة المع

رهاق العاملین في مكاتب المحاسبة  وأن القیام بهذا النوع من المراجعات قد یؤدي إلى أرباك العمل وإ
  .لضغط العمل والمراجعة نتیجة

جراء الإ :ةمر المراجعة المست.2 ختبارات على مدار السنة المالیة للمنشأة وعادة ما یتم تتم عملیات الفحص وإ
ال الدفاتر في قفضرورة إجراء مراجعات أخري بعد إذلك بطریقة منتظمة وفقاً لبرنامج زمني محدد سلفاً مع 

الضروریة لإعداد الحسابات الختامیة، وهي تلائم المنشآت كبیرة نهایة السنة المالیة للتحقق من التسویات 
  .)2(الحجم

ق ــالمستمرة تتم على مدار السنة سواء بشكل منتظم أو غیر منتظم، وتحقــة یتضح للباحثة أن المراجع
  :فوائد وممیزات عدیدة منهاللمنشآت

  .تساعد على زیادة نطاق الفحص وتفصیلاته.1
حتمالات حدوثها، وذلك من خلال تردد المراجع إاء والتلاعب مما یؤدي إلى تخفیض كتشاف الأخطإسرعة .2

  .الخارجي أو موظفیه على المنشأة محل المراجعة بصورة مستمرة
  . تصحیح الأخطاء أول بأول وتقلیل فرص التلاعب.3
نتهاء السنة المالیة بفترة وجیزة، مما یساعد على إء من عملیة الفحص والمراجعة بعد نتهاساعد على الإت. 4

 .   العرض المبكر للقوائم المالیة
  :مثل فيت، تمن حیث نطاق عملیة المراجعة: رابعاً 

مقیدة العملیات أكد من أن جمیع فحص جمیع العملیات المثبتة في الدفاتر والسجلات للت :كاملةالمراجعة ال.1
الأخطاء والغش والتلاعب، وفي ظل هذا النوع من المراجعة فأن سلطة نتظام وأنها صحیحة وخالیة من بإ

 .)3(المراجع الخارجي غیر مقیدة بشرط
یتضح للباحثة أن المراجعة الكاملة لا یقصد به فحص كل العملیات المحاسبیة التي تمت خلال فترة محاسبیة 

لا یكون ممكناً من الناحیة العملیة بالنسبة معینة، بمعني مراجعة جمیع القیود والعملیات في دفاتر المنشأة قد 
                                                        

  .  23، ص)م2009دار البدایة، : عمان(، علم تدقیق الحساباتزهیر إبراهیم الحدرب، . د. )(1
  .27، 26، ص ص )م2010دار البدایة، : عمان(، تدقیق الحسابات بین النظریة والتطبیقحسام إبراهیم حسن، . د .)(2
  .10، ص)م2005دار صفاء للنشر، : عمان(، المدخل إلى التدقیق الحدیثأحمد حلمي جمعه، . د.)(3



72 
  

للمنشآت كبیرة الحجم، وهذا سوف یؤدي إلى زیادة أعباء المراجعة فضلاً عن تعارضها مع عاملي الوقت 
 . ستمرارإالمراجع الخارجي على مراعاتها ب والتكلفة والذي یحرص

العملیات أو البنود دون غیرها،   تقتصر على قیام المراجع الخارجي بمراجعة بعض: المراجعة الجزئیة.2
ــوف نمـــول القــروج برأي حــالة لا یمكنه الخـــذه الحــي هـــ ــوائم المالیة ككل، وإ   ن ــه مــدد لــاحــا یقتصر تقریره على مـ

لاینسب إلیه  يق عمل المراجعة الموكولة إلیه حتمواضیع، ویحصل المراجع على عقد كتابي یوضح فیه نطا
إهمال أو تقصیر في القیام بمراجعة بند لم یعهد إلیه أصلاً مراجعته، وبذلك یحمي نفسه بواسطة العقد من أیة 

 .)1(مسؤولیات
اً لنصوص العقد الموقع مع هذا النوع من المراجعات مسؤولیة المراجع الخارجي محدودة وفق یتضح للباحثة أن

  . كتشافها لاحقاً في أى بند لم یعهد إلیه أصلاً مراجعتهإضرار تنشأ أو یتم سؤولاً عن أى أولا یكون م العمیل
  :مثل فيت، تمن حیث الشمول مدى المسؤولیة في التنفیذ: خامساً 

  مراجعة البیانات المثبتة في الدفاتر والسجلات والمستندات ومفردات القوائم المالیة ":شاملة"مراجعة عادیة .أ
صدار تقریر یحتوي دلالاتها للمركز المالي، ومدى الإالقوائم و  للتأكد من مدى عدالة هذه على عتماد علیها وإ

 .)2(رأي فني محاید لعدالة القوائم المالیة
الدفاتر والسجلات والمستندات و ل مراجعة جمیع القیود هذا النوع من المراجعات یتم من خلا یتضح للباحثة أن

للمنشأة محل المراجعة، ویمكن تطبیقها في المنشآت صغیرة الحجم، ولا یمكن تطبیقها في المنشآت الكبیرة 
الحجم لان ذلك یؤدي إلى زیادة أعباء المراجعة ویتعارض هذا النوع من المراجعات مع عاملي الوقت 

  . والتكلفة
مراجعة موضوع محدد بهدف البحث عن حقائق معینة، وأن المراجع الخارجي  :مراجعة لغرض معین. ب

یستخدم نفس الإجراءات المتبعة في عملیة المراجعة العادیة عند قیامه بعملیة المراجعة لغرض معین 
  :)3( إلا أن الفحص والمراجعة یختلفان بالآتي" الفحص"

أما عملیة الفحص . قوائم المالیةالة وصدق العد عنتهدف عملیة المراجعة إلى إبداء الرأي : الهدف .1
 .هدف إلى البحث عن حقائق معینة والوصول إلى نتائج معینة تحقق غرض محددت

یتحدد نطاق العمل الذي یقوم به المراجع في عملیة المراجعة في ضوء معاییر المراجعة : نطاق العمل .2
خلاء مسؤولیته القانونیة وبحیث یكون قادراً علي تحقیق أهداف  متعارف علیها ومنها، بذل العنایة المهنیة وإ ال

                                                        
 الجامعیة، الدار: الاسكندریة(، لمراجعة الحساباتسس العلمیة والعملیة الأعبداالله هلال، .محمد سمیر الصبان، د.د .)(1

  .42،ص)م2002
جامعة : الخرطوم(، أثر تطبیق إدارة الجودة الشاملة على تحسین كفاءة أداء المراجعة الخارجیةمحمد علي، عبدالكریم.)(2

  .101ص،)م2012السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
ت الحاسب الآلي، مركز الأمین للتصویر وخدما:صنعاء(، دراسات في المراجعةلطف حمود بركات، . عبید سعد شریم، د.د.)(3

  .135، 134، ص ص)م2005
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إلى تحقیقه عند قیامه  أما نطاق عملیة الفحص فتحدد في ضوء الهدف الذي یسعي المراجع. ملیة المراجعةع
 . بعملیة الفحص

تتم عملیة المراجعة بصفة دوریة كل سنة للحكم على سلامة ودقة القوائم المالیة، في  :التوقیت والدوریة .3
  .)1(الدوریةصفبدها الجهة الطالبة للفحص ولا تتحین أن عملیة الفحص تتم ووفقاً للوقت الذي تحد

عن عملیة المراجعة أمام صاحب المنشأة في المنشآت الفردیة، وأمام یكون المراجع مسؤولاً : المسؤولیة.4
الشركاء في شركات الأشخاص، وأمام الجمعیة العامة في الشركات الأموال، وأمام الجهاز المركزي للرقابة 

أما المسؤولیة . والمحاسبة في المؤسسات الحكومیة لأن هذه الجهات هي التي عینته للقیام بعملیة المراجعة
في حالة عملیة الفحص لغرض معین فیكون المراجع مسؤولاً أمام الجهة الطالبة للفحص فقد یكون فرداً أو 

  . )2(شركة أو مصرف وغیرها
نتهاء عملیة المراجعة تقریراً یوضح فیه رأیه الفني حول عدالة وصدق القوائم إیقدم المراجع بعد  :التقریر. 5

حاسبیة المتعارف علیها، ویكون شكل التقریر موحداً فالتقریر النظیف المالیة ومدى تمشیها مع المبادئ الم
فقرة الرأي، وفي حالة التحفظ في الرأي فأنه یكون هناك فقرة على فقرة تمهیدیة وفقرة النطاق و یحتوي 

أما شكل التقاریر في حالة عملیة الفحص فأن المراجع یوضح في المقدمة طبیعة . أخرىتوضیحیة أو تفسیریة
ستخدمها والبیانات والمستندات التي إفذها والأسالیب والإجراءات التي همة ثم الخطوات التمهیدیة التي نالم

  . )3(شملها الفحص، ثم یعرض النتائج والتوصیات
یتضح للباحثة أن الهدف من تحدید أنواع المراجعات هو تحدید الصفة القانونیة للجهات التي تقوم بعملیة 

هناك نوع من المراجعات مستمدة من القانون و تكون ذات ملكیة عامة أو خاصة،المراجعة، وهذه الجهات قد 
نما یحرص المس تفیدین منها على إجرائها لغرض وتتم بحسب نص منها، وبعضها لا یتطلب القانون إجرائها وإ

أو لأخر حتى یطمئنوا على سلامة وصحة حساباتهم، كما أن مفهوم عملیة المراجعة یقوم على تقییم الأحدات 
والعملیات الاقتصادیة للمنشآت محل المراجعة، وتقییم ومتابعة تنفیذ الخطط وبیان أسباب عدم تنفیذها، فإذا 

لفني محاید عن صحة وعدالة القوائم المالیة وأن القوائم المالیة تعبر عن كان هدف المراجعة هو إبداء رأي ا
حقیقة المركز المالي، فإن بعض التقسیمات السابقة لا تغطي مفهوم وأهداف المراجعة، كالمراجعة الجزئیة، 

المراجعة، والمراجعة النهائیة، والمراجعة الاختیاریة، غیر أن بعضها الآخر یشمل كافة جوانب مفهوم وأهداف 
  . كالمراجعة الكاملة، و المراجعة المستمرة، و المراجعة الداخلیة، المراجعة والخارجیة

  نظام المراجعة الداخلیة 2/13/
لدخل وقائمة المركز عملیة فحص للقوائم المالیة وهي في الغالب قائمة اعُرف نظام المراجعة الداخلیة بأنه، 

والسجلات وأنظمة الرقابة الداخلیة والتحقق من أرصدة بنود قائمة الدخل وقائمة نتقادات للدفاتر إالمالي وعمل 

                                                        
  16، صمرجع سابقغسان فلاح المطارنة، .)(1

     40، ص)م2007المكتبة العصریة، : صنعاء(، أساسیات المراجعة، حاتم محمد الشیشني،. د .)(2
  .35، ص)م2000ر الشروق للنشر، دا: عمان(، جيتیالتدقیق مدخل استراحامد شاكر العسكري، .د.)(3
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. )1(المركز المالي والحصول على الأدلة الكافیة لإبداء رأي الفني محاید عن صحة وعدالة القوائم المالیة
منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث عُرف بأنه،عملیة فحص 

 مثلمعاییر الموضوعة لاقتصادیةوتقییمها بطریقة موضوعیة بغرض التأكد من درجة مسایرة هذه العناصر لا
مجموعة من أوجه النشاطات المستقلة داخل المنشأة عُرف بأنه، .)2(توصیل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیة

لمتخذة لحمایة الأصول بالمنشأة أنشاتها الإدارة لضمان دقة البیانات المحاسبیة والتأكد من الإجراءات ا
والسیاسات والخطط والإجراءات الإداریة المرسومة مع التحقق من صلاحیة تلك الخطط والسیاسات وجمیع 

  .)3(لكي یصل المنشأة إلي الكفایة الإنتاجیة القصوى ناتوسائل الرقابة الأخرى ثم إقتراح التحسی
  :الآتيتعاریف مفهوم نظام المراجعة الداخلیة من نتج الباحثة تست
  .تتكون من مجموعة من المراجعیین الداخلیین الذین یعملون داخل المنشأة.1
  . تختلف عن نظام المراجعة الخارجیة.2
  .طبق على المنشآت المختلفة مهما كبر حجمهات.3

النظام المسؤول عن تقویم أنظمة الرقابة الداخلیة بما في  ،تستطیع الباحثة تعریف نظام المراجعة الداخلیة بأنه
قتراح الوسائل إ دید أوجه القصور فیها أن وجدت، و تحو بي للتحقق من سلامتها وملاءمتها ذلك النظام المحاس

 ة أصول المنشأة وممتلكاتها، والتأكد من إلتزامها بالأنظمة واللوائحیوالإجراءات اللأزمة لعلاجها بما یكفل حما
  . ویؤدیها موظفون من داخل المنشأة. والإجراءات المالیة والتحقق من كفایتها وملاءمتها

  نظام المراجعة الداخلیةمقومات  2/13/1/
  :)4(تتمثل مقومات نظام المراجعة الداخلیة بالآتي

، الفعالةالداخلیة  یعتبر توافر هیكل تنظیمي جیدللمنشأة نقطة البدایة لتحقیق الرقابة:الهیكل التنظیمي الجید .1
نتشارأعمالها من منشآةلآخرى راجعة الداخلیة ویختلف الهیكل التنظیمي للم وطبیعة نشاطها فیار غجتبعاً لحجم وإ اً

ولكل هیكل تنظیمي إطاراً أو نطاقاً متعارفاً علیه بناءاً علیه ترتب العمل التنظیمي . )5(وعدد الفروع التابعة لها
لنظام الجید والهیكل التنظیمى  ،المسئولیات وتقسیم العمل وبیان مركز إتخاذ القرارصرفي تحدید حنیو بالمنشأة 
  :)6(ن یتصف بالممیزات الآتیةأیجب الداخلیة المراجعة 

 .ذات فائدةكون تالمستویات الإداریة، و  تصال بینغیر معقد وبسیط ویوضح خطوط الإ:البساطة. أ

                                                        
  . 7ص، )م2000، مؤسسة الوراق للنشر: عمان(، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیقیوسف محمد جربوع، . د .)(1
  .7، ص)م2003 -2002دار الجامعیة، ال: الاسكندریة(، نظریة المراجعة وآلیات التطبیقمحمد سمیر الصبان، . د .)(2
 .181، ص)م2000للنشر،  وائلدار : عمان(، الناحیة النظریة والعملیة -علم تدقیق الحساباتخالد أمین عبد االله، .د.)(3
في الداخلیةنهجیة وأسالیب المراجعة أثر المعاملات الالكترونیة والعملیات الممكنة علي منادر شعبان إبراهیم السواح، .د .)(4

  . 130، ص )م2005جامعة المنوفیة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : مصر( البنوك التجاریة،
لمؤسسات ادور نظام الإحصاء المالي الحكومي في تحسین كفاءة نظام الرقابة الداخلیة فیعاصم إبراهیم محمد یوسف، . )(5

  .158، ص )م2013ة، ه غیر منشور والتكنولوجیا، رسالة دكتوراجامعة السودان للعلوم : الخرطوم(، العامة
  .111ص ،)م2005الدار الجامعیة، : ةالقاهر (، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمین السید أحمد لطفي،. د .)(6
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  .تسمح بمواجهة أى نوع من التوسعات دون الإخلال بالنظام :مرونة. ب
 .ة في المنشأةــتویات الإداریــلف المســى مختــطة جمیع العاملین علـستیعابه بواسإ یسهل فهمه و :الوضوح. ج
لاستقلال التعزیز وتقویة یتطلب الموقع التمیز أمام المسؤلین وأن یكون له سلطة كافیة : الموقع التنظیمى.د

  .المراجعةوكذلك لابد من التأكد من وجود تغطیة واسعة لعملیة  .الذي یتحقق بناءاً على الموقع التنظیمى
یفید نظام المراجعة الذي یتصف بالمرونة والبساطة والوضوح یتضح للباحثة أن الهیكل التنظیمى الجید 

كلف للقیام بأداء هذه الداخلیة ویبدأ بتوظیف الأنظمة المختلفة ووضعها في مجموعات متجانسة ت
سالیب فعالة ذات كفاءة تعمل على تنظیم وفحص المعلومات والبیانات أویوفر  ،نجاحبكل عمل التي تالأنشطة

 . بالمنشآت المختلفة
یعتبر من وائح المحاسبیة المتعارف علیها، النظام الذي یعد وفق الأسس والل:النظام المحاسبي السلیم.2

الخاصة لنظام المراجعة الداخلیة لأنه یمثل الخطة التي تتكون من مجموعة من الترتیبات ساسیةالمقومات الأ
عداد قوائم وحسابات ختامیة وموازنات  بتسجیل البیانات المحاسبیة على مستوى المنشأة الاقتصادیة وإ

ید الذي یزید من أن مقوماتالنظام المحاسبي الجو .)1(تخطیطیه بهدف خدمة أهداف الرقابة المالیة الاقتصادیة
  :)2(دقة نظام المراجعة الداخلیة تتمثل في

  .نسیاب حركة العملإدقة وبالشكل الذي یتماشي مع بنشاطتغطي وتحدد دور كل :المجموعة المستندیة. أ
طمئنان على سلامة جه النشاط وفرض الرقابة علیه والإتسمح بتسجیل أو  :المجموعة الدفتریة المتكاملة.ب

  .الموجودات
  .تساعد على متابعة تحصیل الایرادات ومتابعة الصرف :مالیةالتقاریر المجموعة . ج
  الاختصاصات والسلطات والمسئولیاتتوضح توزیعات العمل وتحدد  :مجموعة تعلیمات الرقابة الداخلیة. د

  .)3(وخطوط سیر العمل على النحو الذي یسهل التنفیذ والرقابة
لابد من وضع نظام خاص للأفراد الذین یكونوا نظامالمراجعة الداخلیة ویكون :الكفاءة المناسبة من الأفراد.3

هذا النظام بشكل جید ویعمل على إستیعاب الأفراد ذوى الكفاءةووفق أسس علمیة وفنیة مع مراعاة الجوانب 
  .)4(المستمرالتدریب توفیر المعینات وبیئة العمل المناسبة وفرص یةوالأخلاقیة في مسألة الإختیار مع سلوكال

                                                        
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم(، تقویم نظام الرقابة الداخلیة في بیئة النظم المحاسبیة الالكترونیةبدر آدم محمد، .(1)

  .58، ص)م2012، ه غیر منشورةدكتوراوالتكنولوجیا، رسالة 
جامعة منتورى : الجرائر( دور الرقابة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة،غاشوش عایدة، لقصیر مریم، . )(2

  .20، ص)م2011قسنطینة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
إلتزام الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة بمتطلبات الرقابة مدى علي عبد القادر ذنیبات، نوال كفوس، .د.)(3

، 1، العدد39الجامعة الأردنیة، كلیة العلوم الإداریة، مجلة الدراسات، المجلد: الأردن( ،الداخلیة وأثر ذلك على أدائها المالي
  .35، ص)م2012

  .94، صمرجع سابقنادر شعبان إبراهیم، . د.)(4
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ؤثر علي أن یتمتع نظامالمراجعة الداخلیة بالاستقلال الكامل فلا یتأثر بأي مؤثرات خارجیة ت:الاستقلالیة. 4
ومدیرها بمسئولیاتهم المراجعة الداخلیة إبداء رأیه الفني،والاستقلالیعني عدم وجود تهدیدات تهدد قیام وظیفة 

  .)1(الداخلیة قدرة الوصول المباشرغیر المقید للإدارة العلیافینبغي أن یكون لرئیس وظیفة المراجعة 
  ول ـلوبة بكل شمـــطـراجعة المــام بالمــقیــال لیةـراجعة الداخــقسم الم یتعین على:ودة الخدمةـمدى الكفایة أو ج.5

بهذة السلطات تم الإدارة هقسم المراجعة الداخلیة بموجبها وتوأن یكون هنالك سلطات صریحة وواضحة یعمل 
، والتي یتمتع بها المراجعون الداخلیون، وأن تكون هذه السلطات غیر مقیدة ویترك تقدیرها للمراجع الداخلي

ستعمال المراجع الداخلي لهذه ف المختلفة وذلك خوفاً من إساءة إوأن تكون متغیرة ومرنة حسب الظرو 
  .السلطات
یحدد فیه ة أن النظام الجید للمراجعة الداخلیة ینبغي أن للباحثة من مقومات نظام المراجعة الداخلییتضح 

عباء، فكلما كان هیكل النظام واضح ودقیقاً كلما كان تحقیق الأهداف أكثر وبشكل واضح السلطات والإ
سهولة ویسر، ویكون الأداء أكثر فاعلیة وكفاءة وذلك لأن كل جزء من إجزاء النظام یعرف حدود مسؤولیاته 

ع أن یعمل بمستوى جید، وینبغي أن یكون النظام متكاملاً ومتجانساً مع تحدید دقیق للأهداف وبالتالي یستطی
  . وفاعلیة بمنحه المرونة المطلوبةوبذلك یستطیع أن یوفر قدراً من الرقابة التى تزداد قوة 

  :تستطیع الباحثة إضافة المقومات التالیة
  .وسیاسات الأداء في المنشأة وطبیعة أنشطتهاإلمام نظام المراجعة الداخلیة بأهداف وخطط . أ

  أن تتسم تقاریر المراجعة الداخلیة بالموضوعیة والحیاد والنزاهة والوضوح وأن یتم الأخذ بكل الملاحظات .ب
  . والآراءالتى یبدیها المراجع

 .همیة المراجعة الداخلیةأدارة العلیا بدور و إقتناع الإ.ج
  .لا یشترك في تنفیذ الإداءفیذیة تخضع لنطاق مراجعته بمعني إأعمال تن باىالمراجع الداخلي لا یقوم إ.د
 .في هیكل المنشأةتبعیة إدارة المراجعة الداخلیة لأعلى وظیفة  .ه
عداد دلیل لأعمالها المنشأةتخطیط جمیع عملیات  .و   .وإ
  .أن یسود التعاون بین المراجع الداخلي والعاملین بالمنشأة وأن تتوفر الثقة بینهم .ز
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
(1).Stewart, J; Subramaiam,N; Internal Audit Independence and Objectivity, Emerging 
Research Opportunities, Managerial Auditing Journal, Jauary, 2010, Vol.25, No.4, p330.    
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  لثالمبحث الثا -3/1
  معاییر المراجعة الداخلیة

  مفهوم المعاییر1/3/1
نَّ (: وردت في القرآن الكریم بمعني قنطار، حیث قال تعالي:المعاییر في اللغة مْ إِحْدَاهُ تُ یْ آتَ اوَ ارً سورة ()قِنطَ

بمعني هو إسم للمعیار الذي یوزن به، وهي میزان أو مقیاس متفق علیه وأساس للحكم )20، الآیة النساء
عرفها مجمع اللغة العربیة بأنها، نموذج متحقق أو متصور لما ینبغي و . )2(كما هو الرطل والربع. )1(والمقارنه

بمعني إختبرهما لمعرفة مدى تساویهما، أو عایر المكیال أن یكون علیه الشيء فیقال عایر بین المكیالین 
وهي . )4(، وهي المرجع الذي یستند إلیه لضبط مقدار وحدة القیاس)3(والمیزان بمعني إمتحنه لمعرفة صحته

ختبره بغیره لمعرفة صحته، وعایر شئ ما جعل له قیاساً  وحدة مرجع القیاس، وعایر المیزان إذا قایسه وإ
  . )6(وتعني القاعدة" Standard" تعتبر ترجمة لكلمة و . )5(ونظاماً 

قاعدة أو مجموعة قواعد تنظم الأداء أو لقیاسه أو قیاس طول أو وزن شيء عرفت بأنها، :المعاییر إصطلاحاً 
ــوصول إلي  ــو المقــیاس أو الطریقة أو الاتجاه المتفق علیه بین كافة الناس ودلیلهم للأداء أو لل معین، فهـ

عُرَّفت بأنها، نماذج أو إرشادات عامة تؤدي إلي توجیه وترشید الممارسة  ،)7(شيء ما وتحدیده بدقةمعرفة 

                                                        
  .  425، ص)م2002دار الشروق للنشر، : القاهرة(، المعجم الإسلاميشرف أبوالدهب، أ .د .)(1
، حكام القرآنالجامع لأأبوعبداالله محمد بن أحمد بن أبي بكر بن فرح الانصاري الخزرجي شمس الدین القرطبي، . )(2
  . 30، ص)م2003، للنشر دار عالم الكتب: السعودیة(

(3). www.tcci. net.ly 
  (4). www.arab.ency.com 

  .59، ص)م2009 ،دار الرایة:عمان(،الرقابة الداخلیة والتدقیق في بیئة تكنولوجیا المعلوماتعطا االله أحمد سویلم،.د. 5)(
، النظام المحاسبي المالي الجدید ومدي تنمیطه مع المعاییر المحاسبیة الدولیةفرحات عباس، .دالسعید قاسمي، .د.)(6
وزارة التعلیم والبحث العلمي، معهد العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، الملتقي الدولي الأول حول النظام : الجزائر(

  .4، ص)م2010الدولیة، المحاسبي المالي الجدید في ظل معاییر المحاسبیة 
، )م2000مكتبة الانجلو المصریة، : القاهرة(،"I.A.S"مقارنة معاییر المحاسبة الدولیة صلاح الدین عبدالرحمن فهمي، .د. )(7

  . 90ص
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أساس متفق ،عرفت بأنها، نموذج یعتمد على العرف ویحظي بالقبول العام أو )1(العملیة في المحاسبة والتدقیق
وسیلة للحكم على أداء شخص عرفت بأنها، ، )2(علیه في التطبیق المحاسبي السلیم ویستخدم كأساس للمقارنة

حكم، متفق علیها سواء من لعمل معین وتتمیز بأنها قابلة للتطبیق، مرنة وتواكب التطور، وسیلة للقیاس وال
ونموذج  ناعة الأفراد بهالتزام بإتباعها بموجب قانون أو قرار رسمي أو بإجماع هیئة مهنیة أو قخلال الإ

  .)3(قیام بأداء واجباتهال أثناء یسترشد به الشخص
  :ابأنه معاییرالتستنتتج الباحثة من تعاریف 

  .مجموعة قواعد أو مقاییس تنظم شئ معین. 1
  .شيء ما معرفةإلي اتجاه المتفق علیه بین كافة الناس ودلیلهم للأداء أو للــوصول . 2
  .نموذج یعتمد على العرف ویحظي بالقبول العام.3

، درجة الأفضلیة أو الامتیاز المطلوبة لغرض معین كمقیاس أو وزن، ار بأنهییاتستطیع الباحثة تعریف المع
  . على الآخرین التماثل معه ومسایرته ویتم بواسطته الحكم على دقة أدائهمو 
  معاییر المراجعة 1/3/2

عند مراجعة رشادات عامة لمساعدة المراجعین على تنفیذ مسئولیاتهم المهنیة بأنها، إمعاییر المراجعة عُرَّفت 
عتبارات الجودة المهنیة منها، الكفاءة والحیاد، ومتطلبات التقریر، مالیة التاریخیة، وهي تشتمل على إالقوائم ال

ا تساق التي یصل إلیهمستوى الكفاءة المهنیة، ودرجة الإعُرَّفت بأنها، أداة الحكم على . )4(وأدلة المراجعة
تباعها عند تنفیذ عملیة العامة الواجب إداء ملزم یحدد القواعد أ المراجعون عند أدائهم لوظائفهم، أونموذج

یاغتها عن طریق المنظمات جع ونوعیة عمله الذي یؤدیه ویتم ص، ومقاییس لتقویم فاعلیة المراالمراجعة
  . )5(المهنیة أو التشریع أو العرف المهني

  :ابأنهالمراجعة معاییر منتعاریف تستنتج الباحثة 
  .إضفاء الثقة علي المعلومات المتضمنة في التقاریر والقوائم المالیةتساعد في . 1
  .داء وظائفهمإرشادات لمساعدة المراجعین على أ. 2
  .تباعها عند تنفیذ عملیة المراجعةإعلى المراجعین نماذج ملزمة یتعین . 3

                                                        
، )م2008دارالثقافة للنشر، : عمان(،المحاسبة الدولیة ومعاییرهامأمون توفیق حمدان، . حسین یوسف القاضي، د.د .)1(

  .  103ص
السودان  جامعة: الخرطوم( ،معاییر المحاسبة الدولیة في ظل العولمة وتطبیقها في السودانندى قسم السید حاج أحمد،  .)(2

  .38، ص)م2010للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
: الخرطوم(،  الآثار والدوافع والمعالجة–غییر الاداري للسیاسات المحاسبیةالتعبداالله عبدالرحمن عبداالله،  عبدالرحمن.د. )(3

  .  102، ص)م2012جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
دار : الریاض(، ترجمة محمد عبدالقادر، أحمد حامد حجاج، المراجعة مدخل نظري متكاملالفین أرینز، جیمس لوبك، .)(4

  .40، ص)م2008المریخ للنشر، 
جامعة البصرة، مجلة : البصرة(، ، أجهزة التدقیق الداخلي في ظل المعاییر العامةالمهدي عباس محمد، بان توفیق نجمعبد .)(5

  .24، ص)م2008، 15، العدد2مجلة الاقتصادي الخلیجي، المجلد
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  .تدعم الثقة في المراجعة كمهنة معترف بها. 4
  .وبدونها تصبح مزاولة المهنة قلیلة الفائدة تساعد في جعلها ذات كیان مستقل. 5

تباعها عند تنفیذ إللمراجعین ، إرشاداتونماذج ملزمة یتعین اتستطیع الباحثة تعریف معاییر المراجعة بأنه
  .عملیة المراجعة لتساعد في إضفاء الثقة علي المعلومات المتضمنة في التقاریر والقوائم المالیة

ـــع ــان لـــات المتحدة بتشكیل لجولایــبال د المراجعین الداخلیینـــمعهقام  1974ام ـــ ــتراح إطــقدراسة وإ ـ ــار متكـ   امل ـ
ــجعة الداخراـي المــاء المهني فلمعاییر الأد ــانت 1977امــعلیة، ـ ــالها وتـــن أعمـــجان مــهت اللـ ــادقة عـصـــم المـ   لىــ

 معهد المراجعین الداخلیین الأمریكيالدولي السنوي السابع والثلاثین لالمعاییر بصورتها النهائیة في المؤتمر 
المراجعین معهد وقد أخذ  .هنیة في ظهور مهنة المراجعة الداخلیةـالمعاییر الم أسهمت. )1(م1978عام 

ق ـوتحدیثها وفطویرها ــة تـومتابع ة الداخلیةــراجعـمعاییر المویر ــتط ةـمهاتقه مــعلي عالأمریكي  الداخلیین
  .)2(متطلبات ما یستجد من أحداث وتطورات مع مرور الزمن

م ضمن ما 2000من المعاییر عام  سخةنأصدرت الأمریكي المراجعین الداخلیین معهدیتضح للباحثة أن 
ثلاثة أقسام، اختص الأول منها بتعریف المراجعة الداخلیة، علي مل تشاه إطار الممارسة المهنیة والتي إأسم

  . والثاني بالإطار الأخلاقي، أما الثالث فقد إشتمل علي المعاییر
  معاییر المراجعة الداخلیة1/3/3

یحدد المراجعة الداخلیةة معاییر إعلان مهني رسمي یصدر عن هیئ بأنها، معاییر المراجعة الداخلیة عُرَّفت
عُرَّفت بأنها، المیزان أو المقیاس أو .)3(وتقییم أداءهاالمراجعة الداخلیةمتطلبات أداء نطاق عریض من أنشطة 

المقدار الذي یحكم عمل المراجعة الداخلیة، وهي تعتبر الأسلوب الرقابي داخل النظام الرقابي 
علیها في تقییم وقیاس عملیات قسم التدقیق  عتماد، المقاییس والقواعد التي یتم الإعُرَّفت بأنها.)4(للمنشأة

الداخلي بحیث تمثل نموذج ممارسةالتدقیق الداخلي كما یتعین أن تكون وفقا لما اعتمد من قبل معهد 
  .)5(المراجعین الداخلیین

  :تستنتتج الباحثة من تعاریف معاییر المراجعة الداخلیة بأنها
  .المراجعة الداخلیة بشكل فعالنماذج أو إرشادات تساعد في تنفیذ أنشطة .1
  .ها لمعرفة مدى سلامة الإجراءات المعینةیلإالأسس التي یتم الرجوع . 2

                                                        
  . 31، صمرجع سابقخلف االله عبداالله الوردات، . )(1
  .   343صمرجع سابق، فضل عبدالفتاح، . أحمد محمد العمري، د.د .)(2

(3). www.theiia.org,The Institute of Internal Auditors, Code of Ethics andStandardsfor the 
Professional Practice of  Internal Auditing, 2004, P4.  

لوحدات االداخلیة في تقویم الأداء المالیوالمحاسبي والإداري في العوامل المؤثرة في كفاءة المراجعة ،عمرمریم آدم  .)(4
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه : الخرطوم(، دراسة میدانیة على الوحدات الحكومیة بالسودان -الحكومیة

  .92، ص)م2012غیر منشورة، 
  .59، صمرجع سابقیوسف سعید یوسف المدلل، . )(5
  



80 
  

  .توفر العدالة والموضوعیة في المراجعة الداخلیة. 3
  .بدونها لاتكتمل الدورة الرقابیة للفحص والمراجعة بالمنشأة.4

مدى سلامة  ها لمعرفةیلإوأسس یتم الرجوع ونماذج أتستطیع الباحثة تعریف معاییر المراجعة بأنه، إرشادات
وتوفیر العدالة  ،مدى ملائمة التطبیق بهدف تحسین الإجراءات وعدم الإنحرافالإجراءات المعینة أو 

  . الداخلیةالمراجعة والموضوعیة في 
  

  أهمیة معاییر المراجعة الداخلیة 1/3/3/1 
  :  )1(تتمثلأهمیة معاییر المراجعة الداخلیة في

تعتبر ضروریة بالنسبة للمراجعین الداخلیین لأنها تضع المبادئ الأساسیة التي سوف یلتزموا بها عند . 1
  .ممارستهم لمهامهم

ن من الداخلیین سیمكن الإدارة المعاییرضروریة بالنسبة للإدارة إذ أن وجود معاییر مهنیة یلتزم بها المراجعی.2
  .یقدمها المراجعون الداخلیون عند أدائهم لوظائفهم في المنشأة التأكیدات والتقاریر التيعلي عتماد الإ
یعتبر ضروریاً بالنسبة للمراجع الخارجي لیطمئن على  المراجعون الداخلیونوجود معاییر مهنیة یلتزم بها. 3
  .تانة وكفاءة عمل المراجعین الداخلیینم
  .یتم الاسترشاد عند إعداد المواد التدریبیة للمهنیین الجدد. 4

  :تستطیع الباحثة إضافة الأهمیة الآتیة
  .إرشادات تستخدم لتقییم  المراجعین الداخلیین والحكم على عملهم. 1
  .تحدید المواصفات والمتطلبات الشخصیة التي یجب توافرها في المراجع الداخلي ونوعیة أداءه. 2
  .توفیر المصداقیة للمستفیدین. 3
  .لذاتي في ضوء المسئولیة المهنیةییم ایوفر للمراجع الداخلي أساساً للتق. 4

  أهداف معاییر المراجعة الداخلیة2/3/3/1
  :)2(إلى تحقیق الأهداف التالیةمعاییر المراجعة الداخلیة  تسعى

  .تفصح عن المبادئ الأساسیة التي توضح كیفیة ممارسة المراجعة الداخلیة. 1
  .راجعة الداخلیةتحققها أنشطة المعام لأداء وتعزیز القیمة المضافة التي وضع إطار .2
  .)3(تضع أسس لقیاس وتقییم أداء وحدات المراجعة الداخلیة. 3
  .تشجع وتعزز تحسین العملیات في المنشأة.4
  .تقویة أداء الإدارة. 5

                                                        
  .   346، صمرجع سابقفضل عبدالفتاح، . أحمد محمد العمري، د.د. )(1

(2).The Institute of Internal Auditors, International Standard for the Professional Practice of  
InternalAuditing Government Accountability Office Government Audit  Standards, a comparison 
2nd edition , 2012, p4. 

  . 34، ص)م2009دار الصفاء للنشر، : عمان(، المدخل إلى التدقیق والتأكید الحدیثأحمد حلمي جمعة، . د .)(3
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  .المساعدة في توصیل معلومات للآخرین عن دور ونطاق وأهداف المراجعة الداخلیة. 6
  .)1(تنظیمیة متطورة وتشجیع إدخال تحسینات علیهاالتأسیس لعملیات ومعالجات . 7

  :تستطیع الباحثة إضافة الأهداف التالیة
  .تخاذ القرارات السلیمة والتنبؤ بالفشل الماليدة لإصدار معلومات مفیدة من أجل إالضمانة الوحی. 1
  .نوعیة المعلومات المحاسبیة وكمیتهاجودة و المعاییر تؤدى إلى تحسین . 2
  .جتهادات في إستخدام الطرق المحاسبیةالإتقلل من . 3
  .المعاییر تؤدى وتؤكد على حمایة حقوق أصحاب الملكیة وكافة المستخدمین للمعلومات المحاسبیة. 4
  .ولیات المراجعة الداخلیةــؤلیات والمهام، وتفهم دور ومسئــیذ المســدارة في تنفودة الإــقویم جـــت. 5
والمراجعة آكادیمیاً ومهنیاً حتي تواكب التطورات والمستجدات في كافة المجالات الإرتقاء بالمحاسبة . 6

 .سواء كانت اقتصادیة أو إجتماعیة أو سیاسیة أو ثقافیة
  معاییر المراجعة الداخلیة 1/3/3/4

ستفادة من لمراجعة الداخلیة وتوسیع نطاق الإساهم معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي في تطویر مهنة ا
ء وعة من معاییر الأداــعید التطور المهني قیامه بوضع مجمــالجهود الفعالة له على ص منخدماتها، وتعتبر 

  :)2(للمراجعة الداخلیة والتي تضمنت
  معاییر الاستقلال: المجموعة الأولي

  :معاییر الاستقلال فيتتمثل 
یعتبر الاستقلال عنصراً أساسیاً في المراجعة الداخلیة وأمراً ضروریاً لتحقیق فعالیتها، وهو  :الاستقلال. 1

  :)3(یخدم ثلاثة أغراض رئیسیةللمراجعة الداخلیة هي
  .الحریة في المراجعة. أ

  .الرأيالموضوعیة في إبداء . ب
  .المراجعة الداخلیة الفعالیة في توضیح نتائج. ج
بواجباته بأمانه وموضوعیة بحیث لا یقوم بإخفاء الحقائق أو إعطاء المراجع إمكانیةقیام  الاستقلالیة هوو 

یكون هدفه هو إبداء ن الإدارة ومحایداً في أحكامه و أن یكون مستقلاً عو ات أو معلومات غیر ممثلة للواقعبیان

                                                        
مدى فاعلیة أجهزة التدقیق الداخلي في الجامعات الفلسطینیة بقطاع غزة في ظل معاییر عصام محمد الطویل، .)(1

  . 51، ص)م2009الجامعة الاسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : غزة( تطبیقیة،دراسة  -التدقیقالداخلي الدولیة
جامعة عین شمس، كلیة التجارة، المجلة العلمیة : القاهرة(، معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلیةرأفت على رضوان، . د. )(2

  . 165، ص)م2006للاقتصاد والإدارة، العدد الثاني، 
  . 49، صمرجع سابقمحمد عاصم نوار، .)(3
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وم بمراجعتها، ویتحقق عندما استقلال المراجع الداخلي یعني استقلاله عن الأنشطة التي یقو . رأي فني محاید
عطاء رأي غیر متحیز   . )1(یقوم بأداء عمله بحریة وموضوعیة، وإ

دارة المراجعة الداخلیة وضع تنظیمي یسمح بأداء مسئولیاتها، وأن یتمتع أن یكون لإ:الوضع التنظیمي. 2
الوضع التنظیمي  ویتمثل. مدیرها بسلطة یحقق له استقلالیة وتوسیع نطاق عمل إدارته وتنفیذ توصیاته

  .)2( الأمثل لإدارة المراجعة الداخلیة أن تكون تابعة للجنة المراجعة بالمنشأة أو لمجلس الإدارة مباشرة
   یكون لااقلي محاید، ویتحقق لدي المراجع الداخلي أثناء أداءه لعمله و ـیعتبر إتجاه ذهني وع: الموضوعیة. 3

  . یه في أي أمر من الأمور المراجعةتابع للغیر عند إبدائه لرأ
  :تستنتج الباحثة من معاییر الاستقلال الآتي

یتمتع المراجع الداخلي بمكانة تنظیمیة  أني بأداء أى عمل یقوم هو بمراجعته، و لا یرتبط المراجع الداخل. أ
  .تسمح له بإنجاز الأعمال والمسؤولیات المؤكلة له بحریة كاملة

  .لي موضوعیاً في حكمه من خلال قیامه بعملیة المراجعةیكون المراجع الداخ .ب
دون  على إتخاذ موقف مستقل في التفكیراستقلال المراجع الداخلي مسألة ذاتیة وذهنیة متعلقة بقدرته  .ج

  .وأن یلتزم بمعاییر مهنة المراجعة الداخلیة التى ینتمي الیهاالتأثیر بأى ضغوط تفرض علیه من الإدارة، 
  تحققاستقلال المراجع الداخلي مسألة موضوعیة یجب أن تحاط بمجموعة من القواعد والضمانات التي .ه

  .  استقلاله وعدم خضوعه لضغوط الإدارة
لموضوعیة وتفادي لتزام بالحیاد واتمكن المراجعین الداخلیین من الإ یتضح للباحثة أن معاییر الاستقلال

صاح عما یؤثر أو یضعف موضوعیة أداء عملهم والامتناع عن لتزام بالإفالإكذلك تضارب المصالح،و 
مراجعة الأعمال التي تفقدهم استقلالهم عند مراجعتها، واستقلالیة الوضع التنظیمي تحدده مكانة إدارة 

 اجعة الداخلیة وموظفیهالاستقلال التام لمدیر إدارة المر االمراجعة الداخلیة في الهیكل التنظیمي للمنشأة فتوفیر 
یساعدهم على القیام بأعمالالمراجعة الداخلیة بموضوعیة بما في ذلك عدم تكلیفهم بالقیام بأى عمل تنفیذي 

  .أو المشاركة في عمل اللجان التنفیذیة
لم یوفر مقاییس محددة لتطبیق هذه المفاهیم في الواقع العملي، مما إستلزم معه قیام المعهد  هذا المعیار

  :)3(ددات تحقیق الاستقلالیة للمراجع الداخلي، وذلك على النحو التاليبإصدار آخر یوضح فیه مح
  :الآتيفیما یتعلق بالمكانة التنظیمیة، لابد أن یؤخذ في الإعتبار 

دارة المراجعة الداخلیة بتقدیم تقریره إ.أ   المناسبلضمان إتخاذ الإجراء لى الجهة التى لها السلطةقیام مدیرإ

                                                        
: طرابلس(، مدى مراعاة المراجعین الداخلیین للجوانب السلوكیة أثناء أدائهم لعملیة المراجعة الداخلیةعماد الغناى على، .)(1

  .  29،28، ص ص)م2004أكادیمیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
  .39ص، مرجع سابقیاسر سعید محمود، .)(2
جامعة الزقازیق، بنها، كلیة التجارة، : القاهرة(، تقییم آداء المراجعة الداخلیة في المنشآت الصناعیةراندا مرسي كیوان، . د .)(3

  .453، ص)م1999، 2مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، العدد
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دارة المراجعة الداخلیة عن طریق لجنة المراجعة، بحیث أن یتولي مجلس الإدارة . ب القیام بتعیین وعزل مدیرإ
  .تكون تبعیته مدیرللإدارة العلیا مباشرة

التحدید الواضح لهدف وسلطة ومسئولیة قسمإدارة المراجعة الداخلیة من قبل الإدارة العلیا، والفهم الجید . ج
  .لها من قبل مدیر المراجعة الداخلیة

  معاییر الكفایة المهنیة لإدارة المراجعة الداخلیة: المجموعة الثانیة
  : )1(تتمثل معاییر الكفایة المهنیة في الآتي 
  .بمستوي من العنایة المهنیة المعتادةیتم أداء عملیات المراجعة  .1
  .درجة الخبرة الفنیة والتأهیل العلمي للمراجعین الداخلیین بالقسم كافیة التحقق من. 2
  .أن یتوفر لكوادرالمراجعة الداخلیة المعرفة والمهارة والانضباط بقدر كافي لأداء المهام بالقسم. 3
  .توفر عنصر الإشراف الكافي على تنفیذ المهام المطلوبة من القسم. 4
  .)2(یلتزم المراجعین الداخلیین بالمعاییر المهنیة للأداء ودستور أخلاقیات المراجعة الداخلیة .5
  .لك المراجعین الداخلیین الخبرة والمهارات اللأزمة لأداء مهام المراجعة الداخلیةیمت. 6
  .یكون للمراجعین الداخلیین المهارة في التعامل والإتصال بالآخرین بشكل فعال .7
  .یحافظ المراجعین الداخلیین على الكفاءة المهنیة من خلال التعلیم المستمر. 8
  . العنایة المهنیة الكافیة والملائمة عند أدائهم لمهام المراجعة الداخلیةیبذل المراجعین الداخلیین . 9

یعتمد على تأهیل المراجع الداخلي العلمي والعملي الذي یمكنه من الكفایة المهنیة یتضح للباحثة أن معاییر
المطلوبة والمعقولة عند القیام بتنفیذ عملیة المراجعة الداخلیة  المهنیةمزاولة المهنة، ولذا یتعین بذل العنایة

عداد التقریر وعند تطبیق معاییرالمراجعة الداخلیة وكذلك العنایة عند جمع ادلة الأثبات   .وإ
  :ملیة المراجعة فهي تساعد فيضروریة في ع معاییر الكفایة المهنیةتستنتج الباحثة أن 

م ن بالحفاظ على سریة المعلومات التي یحصلون علیها أثناء تأدیتهم لواجباتهالمراجعین الداخلیی التزام. أ
  .خارج نطاق عملیة المراجعةض اغر ستخدام تلك المعلومات لأوعدم إ

المحافظة على الكفاءة المهنیة للعاملین في المراجعة الداخلیة سواء في التخطیط أو التوجیه أو العمل . ب
  .لمهنةالتدریب والتعلیم المستمر لهم والاطلاع المستمر على التطورات الجدیدة في مجالا المیداني یتطلب

یؤدي المراجع عمله بحرص وعنایة مهنیة، یتوفر فیها درجة معقولة من  معاییر الكفایة المهنیةوجود  .ج
  .هالممارسة الأخلاقیة التي تتناسب مع المسؤولیة الملقاة على عاتقه والدور المتوقع من

الدور الهام الذي یؤدیه التقدیر الشخصي للمراجع الداخلي في تحدید طبیعة ومدي وتوقیت الإجراءات . د
  .اللازمة للمراجعة یزید من أهمیة وضرورة العنایة المهنیة كمعیار أساسي من معاییرالمراجعة الداخلیة

                                                        
: الاسكندریة(، الرقابة والمراجعة الداخلیةمدخل علمي معاصر في مبادئ شحاته السید شحاته، .محمد السید سرایا، د. د.)(1

  .127، ص)م2009الدار الجامعیة، 
، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة في بیئة تكنولوجیا المعلومات وعمولة حاتهشحاته السید ش.عبد الوهاب نصر، د. د.)(2

  .502 -500ص ص ،) م2006 - 2005الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، الواقع والمستقبل -اسواق المال
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  المیداني " الفحص"العمل  معاییر: المجموعة الثالثة
المراجعة الداخلیة فحص وتقییم مدى دقة وفاعلیة نظام الرقابة الداخلیة بالمنشأة یداني في المالعمل  یتضمن

  :  )1(وجودة الأداء في تنفیذ المهام المطلوبة، وهذا یشمل الآتي
لتقریر اقیاس وتصنیف  مات والوسائل المستخدمة للتعرف علىعتماد على نزاهة المعلو مراجعة إمكانیة الإ. أ

  .المعلوماتعن هذه 
  .التحقق من مدى الإلتزام بالسیاسات والخطط والقوانین واللوائح والإجراءات. ب
  .على الأصول والتحقق من وجودهاالحفاظ مراجعة وسائل . ج
  .ستخداممتاحة للمنشأة ومدي كفایة هذا الإتقییم مدى اقتصادیات إستخدام الموارد ال. د
  .البرامج والأنشطة بالمنشأة تقییم مدى تحقیق الأهداف المرجوه من. ه

مكن المراجعالمیداني العمل  معاییرتستنتج الباحثة أن    :من القیام بالأعمال الآتیة ینالداخلی ینیُ
سلامتها وملاءمتها وتحدید أوجه من تقویم أنظمة الرقابة الداخلیة بما في ذلك النظام المحاسبي للتحقق .أ

  .القصور فیها إن وجدت
الوسائل والإجراءات اللأزمة لعلاجها بما یكفل حمایة أموال المنشأة وممتلكاتها من الاختلاس أو إقتراح . ب

  .الضیاع أو التلاعب
  .ملاءمتهاو بالأنظمة واللوائح والتعلیمات والإجراءات المالیة والتحقق من كفایتها لتزاملإاالتأكد من . ج
ختصاصات وضوح السلطات والمسؤلیات وفصل الإث تقویم مدى كفایة الخطة التنظیمیة للمنشأة من حی. د

  .المتعارضة وغیر ذلك من الجوانب التنظیمیة
  .   تقویم مستوى إنجاز المنشأة لأهدافها الموضوعة وتحلیل أسباب الاختلاف إن وجدت. ه

  أداء وظیفة المراجعة الداخلیة معاییر: المجموعة الرابعة
  : )2(بالآتي الداخلیةأداء وظیفة المراجعة تتمثل معاییر 

  .تخطیط دقیق لكل عملیة مراجعة داخلیة. أ
  . فحص وتقییم المعلومات والحصول على الأدلة الكافیة لتأیید نتائج المراجعة. ب
  .توصیل نتائج المراجعة الداخلیة إلى المختصین بالمنشأة. ج
  .اءات المتبعةمتابعة ما تم في نتائج عملیة المراجعة الداخلیة ومدى كفایة الإجر . ه

أن معاییر أداء وظیفة المراجعة الداخلیة توضح كافة المراحل والخطوات المختلفة لعملیة بلباحثة یتضح ل
  : والتي تتمثل فيالتي یقوم بها المراجع الداخلي  المراجعة الداخلیة

                                                        
  .222، صمرجع سابقفتحي رزق السوافیري، . عبدالفتاح الصحن، د. د.)(1
- 2007الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، المراجعة التشغیلیة والرقابة المالیةآخرون، عبد الفتاح محمد الصحن، .د.)(2

  . 181، ص)م2008
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ن الأنشطة وتحدید الموارد یحدد فیه أهداف المراجعة ونطاق العمل، والحصول على معلومات ع،التخطیط. أ
لضمان إجراء مراجعة ذات وكتابة برنامج المراجعة المخاطر والإجراءات الرقابیة والقیام بمسح للتعرف على 

  .عیة عالیةجودة ونو 
  .اجعةالمراجعة الداخلیة بما یتفق مع أهداف نطاق عملیة المر جمیع المعلومات التي تتعلقبت. ب
، وتوفیر الأشراف الكافي على عملیة تجمیع المعلومات،  الأسالیبالإجراءات و تحدید .ج المستخدمة مقدماً

  .یقهاوتحلیلها وتفسیرها، وتوث
  .عي وواضحإعداد التقریر في شكل مكتوب یتضمن نتائج الفحص والتقییم، وأن یكون هذا التقریر موضو .ه
  .للتعامل مع نتائج المراجعةمتابعة تقریر المراجع الداخلي للتأكد من إتخاذ الإجراءات المناسبة . ز

  إدارة قسم المراجعة الداخلیة معیار: المجموعة الخامسة
المراجعة الداخلیة بتحقیق الأهداف قسم  المراجعة الداخلیة في قیام مدیر إدارةقسم  تتمثل معاییر إدارة

  :)1(لآتیةا
  .تحقق أعمال المراجعة الأغراض العامة والمسئولیات التي وافقت وترغب فیها الإدارة .1
  .ستخدام الموارد المتاحة لقسم المراجعة الداخلیة بكفاءة وفاعلیةإ. 2
  .عمل إدارةالمراجعة الداخلیة یتفق مع المعاییر المهنیة للمراجعة الداخلیة .3

دارة وتستطیع الباحثة إضافة   :يالتالالمراجعة الداخلیة قسم  معاییرإ
  .وضع الخطط المناسبة لتنفیذ المهام المتوقعة بالقسم. 1
  .وضع السیاسات والإجراءات التى یجب على العاملین إتباعها بالقسم. 2
  .قدراتهم ج لتنمیة قوة العمل بالقسم ورفعوضع برنام. 3
  .المراجعة الخارجیةالمراجعة الداخلیة و التنسیق بین جهود. 4
  .ق من مدى جودة الأداء لعملیات المراجعة الداخلیة التى یقوم بها القسموضع برنامج یهدف إلى التحق. 5

  :راجعة الداخلیةمعاییر الم )1/3/1(رقم  الجدولویوضح 
  )1/3/1(رقم  جدول

 معاییر المراجعة الداخلیة
  .كفایة الموقع التنظیمي. 1  الاستقلالمعیار 

  .كفایة الموضوعیة. 2
  
  

  الكفایة المهنیةمعیار 

  .الحصول علي الكفایة والعنایة المهنیة الفنیة. 3
  .تعیین الأفراد بضمان شأن الكفاءة والخلفیة التعلیمیة. 4
  .الحصول علي المعرفة والمهارات والتدریب. 5
  .الإشراف بطرق صحیحة. 6

                                                        
  .52، صمرجع سابق، مریم آدم عمر.)(1
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  .الإلتزام بمعاییر السلوك المهنیة. 7
  .تالعلاقات الانسانیة والاتصالا. 8
  .برامج التعلیم المستمر. 9

  .العنایة المهنیة الواجبة. 10
  
  

  معیار العمل المیداني

  .إمكانیة الإعتماد علي المعلومات.11
  .الإلتزام بالخطط والسیاسات. 12
  .حمایة الأصول. 13
  .الاستخدام الاقتصادي والكفاءة للموارد. 14
  .تحقیق الأهداف الخاصة. 15

  
  الداخلیةالمراجعة  معیار أداء وظیفة

  .التخطیط لكل عملیة مراجعة. 16
  .فحص وتقییم المعلومات. 17
  .توصیل النتائج. 18
  . المتابعة. 19

  
  

  معیار إدارة قسم المراجعة الداخلیة

  .توفیر قائمة بالأهداف والسلطة. 20
  .توفیر التخطیط السلیم. 21
  .توفیر السیاسات والإجراءات. 22
  .الإدارة وتنمیة الأفرادتوفیر برامج . 23
  .توفیر التحقیق بین جهود المراجعة الداخلیة والخارجیة. 24
  .توفیر توفیر ضمان الجودة. 25

  . 117ص،)م2005الدار الجامعیة، : القاهرة(، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمین السید أحمد لطفي، . د: المصدر
عام بإصدار معاییر  لمراجعین الداخلیین الأمریكي قامأن معهدا) 1/3/1(من الشكل رقم یتضح للباحثة 

كانت في البدایة تتكون من خمسة مجموعات رئیسیة هي الاستقلال، والكفایة المهنیة، ونطاق م 1978
دارة قسم المراجعة الداخلیةوظیفة العمل، وأداء  وكل معیار من هذه المعاییر ینقسم إلي  ،المراجعة الداخلیة وإ

اییر الفرعیة تعبر عن وسائل تحقیق المعیار الرئیسي، ثم أجري معهدالمراجعین الداخلیین مجموعة من المع
  :م وقسمها إلي2000علیها عاماً ر یتطو الأمریكي 

 Attribute Standardsالمهنیة للمراجعة الداخلیة معاییر ال. 1
توضح خصائص مهنة ربعة معاییر رئیسیة صادرة من معهدالمراجعین الداخلیین الأمریكي عن أعبارة 

  :)1(وتتمثل في المراجعة الداخلیة وخصائص المراجعین الداخلیین
  شطة المراجعة الداخلیةالغرض والسلطات والمسئولیات لأن -1000

                                                        
تفعیل دور المراجعة الداخلیة في حوكمة الشركات المساهمة في ضوء معاییر المراجعةالداخلیة صفوت مصطفي إبراهیم، . (1)

  . 188، ص)م2006جامعة بنها، كلیة التجارة، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، العدد الثاني، : مصر(، الحدیثة
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بشكل رسمي  من أنشطة المراجعة الداخلیة وسلطات ومسئولیات المراجعین الداخلیین أن یُحدد الغرض ینبغي 
  .الإدارةفي دستور المراجعة الداخلیة ومتسق مع المعاییروأن یتم الموافقة علیه عن طریق مجلس 

  الاستقلال والموضوعیة -1100
، وأن یكون المراجعین الداخلیین موضوعیین عند أداء عملهم   .أن یكون نشاط المراجعة الداخلیة مستقلاً

  الكفایة والعنایة المهنیة الواجبة - 1200
  .بكفایة وعنایة مهنیة واجبة یؤدي المراجع الداخلي المهام المكلف بها یتعین أن

  برنامج تأكید الجودة والتحسین -1300
أن یطور ویحتفظ مدیر المراجعة الداخلیة ببرنامج ضمان الجودة والتحسین وهذا البرنامج یتم تصمیمه 

، بالإضافة إلى توفیر تأكد بأن نشاط المراجعة المراجعة الداخلیة علي تحسین أعمال المنشأةلمساعدة نشاط 
  .  الداخلیة یتطابق مع المعاییر ودلیل السلوك الأخلاقي

توضح أنالغرض والسلطة والمسئولیة الممنوحة للمراجع  المعاییر المهنیة للمراجعة الداخلیةیتضح للباحثة أن 
وبعیداً عن  یكون المراجع الداخلي محاید وغیر متحیزا من خلال مجلس الإدارة،و حدیدهالداخلي یتم ت

بما یضمن تنفیذ  وي إداريیرفع تقریره إلي مستمع جمیع الأطراف ذات العلاقة،و تضاربات المصالح 
بة والتي اجتوصیاتة، ویتم العمل في قسم المراجعة الداخلیة بمنتهي الحرفیة ویبذل في أدائها العنایة المهنیة الو 

یتم مراقبة العمل وتقییم تأثیر البرنامج المطبق للجودة وتشجیع المراجعین الداخلیین تضمن تحقیق النتائج،و 
  .على التقریر بأن عملهم یتطابق مع المعاییر

  Performance Standardمعاییر الأداء. 2
الأمریكي تختص بتوضیح أنشطة عبارة عن سبعة معاییر رئیسیة صادرة من معهدالمراجعین الداخلیین 

  :)1(تتمثل معاییر الأداء فيالمراجعة الداخلیة وكیفیة قیاس الأداء لها، و 
  إدارة نشاط المراجعة الداخلیة - 2000

ضیف قیمة لیتحقق من أن النشاط یبكفاءة وفاعلیة نشاطالمراجعة الداخلیة  بإدارة المراجعة الداخلیةمدیر یقوم
  .توافقنشاطالمراجعة الداخلیة مع متطلبات تعریفالمراجعة الداخلیةللمنشأة، وذلك من خلال 

یضع خطط تتأسس  المراجعة الداخلیةیتضح للباحثة أن معیار إدارة نشاط المراجعة الداخلیة یوضح أن مدیر 
إلى  ملائمة وكافیة یقدم التقریرلمراجعة الداخلیة موارد ا لمخاطر لتحدید أولویات نشاطه، ویتأكد منعلي ا

  .مجلس الإدارة
أن یقومنشاط المراجعة الداخلیة بتقییم والمشاركة في تحسین إدارة المخاطر : النشاطعمل طبیعة  - 2100

  .)2(ونظم الرقابة والحوكمة
یتضح للباحثة أن معیار طبیعة العمل یوضح أن نشاط المراجعة الداخلیة یساعد في الاحتفاظ بضوابط رقابیة 

في تقییم مدى تعرضها للمخاطر والمساعدة علي تحقیق  فعالیتها وكفاءتهایق تقییم مدي عن طر فعالة 
                                                        

  510، ص)2007الدار الجامعیة، :الإسكندریة(، لمراجعة وخدمات التأكددراسات متقدمة في اأمین السید أحمد لطفي،. د. )(1
  .106، ص)2011الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، المراجعة الإداریة وتقییم الأداءأمین السید أحمد لطفي، . د. )(2
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وضع سین العملیة والتي من خلالها یتم إدارتها، ویساهم في عملیة حوكمة المنشأة عن طریق تقییم وتح
  .ضمان وجود المساءلة المحاسبیة،و وتوصیل القیم والخطط، ومراقبة تحقیق الأهداف

  .)1(لكل مهمة عملالمراجعین الداخلیین بتطویر وتسجیل خطة  یقوم: تخطیط مهمة العمل - 2200
وضح أنالمراجعین الداخلیین یقومون بدراسة أهداف النشاط محل مهمة العمل تیتضح للباحثة أن معیارتخطیط 

  .أهدافها ومواردها وعملیاتهاوالمخاطر الجوهریة للنشاطو الفحص 
مات كافیة لتحقیق تسجیل معلو تقییم و بتحدید وتحلیل و الداخلیینیقومالمراجعین : أداء مهمة العمل - 2300

  .أهداف المهمة التي یقومون بتأدیتها
من أجل الموثوقیة والملائمة بیتم فیه تحدید المعلومات التي تتسم  مهمة العملیتضح للباحثة أن معیارأداء 

  .المهمةتحقیق أهداف 
بتوصیل نتائج أداء المهمة بالطریقة والوقت المناسبین ن یقوم المراجعین الداخلیی: توصیل النتائج- 2400

  .لذلك
  الإستنتاجات والتوصیات القابلة للتطبیق، وأن المهمة و الإتصالات تتضمن أهداف ونطاق یتضح للباحثة أن 

  .لإتصالات دقیقة وموضوعیة وواضحةتكون هذه ا
بنظام لمتابعة التصرف في النتائج التي تم أن یضع ویحتفظ مدیر المراجعة الداخلیة : متابعة التقدم - 2500

  .)2(توصیلها للإدارة
  .یتضح للباحثة أن مدیر المراجعة الداخلیة ینشئ نظام لمراقبة ماتم توصلیه للإدارة

مخاطر أعلى مستوى عندما یتأكد من قبول الإدارةلمدیر المراجعة الداخلیة: قبول الإدارة للمخاطر - 2600
الاتفاق لم یتم  وأن ،للوصول لحل مقبولمع الإدارة  المنشأةعلیه مناقشة هذا الأمرالمستوى التي تتحمله من 

  .العلیا برفع الأمر لمجلس الإدارةالإدارةیقوم كل من مدیر المراجعة الداخلیة و  والتوصل لحل
عة الداخلیة حتمیة قیام نشاط المراج توجبمعاییر الأداء التي أصدرها معهدالمراجعین الداخلیین یتضح للباحثة أن

ونظم المعلومات المتعلقة بكل من بتقییم مدى التعرض للمخاطر المرتبطة بحوكمة الشركات والعملیات 
  .بالقوانیین واللوائحالإلتزام و حمایة الأصول، و ، یة الإعتماد علي سلامة المعلوماتإمكان

 
 

                                                        
  .69، صمرجع سابقأسامة عبدالمنعم عبدالجبار، .د.)(1

(2) The Institute of Internal Auditors, Op. Cit, 2010, P15.  


