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  ستهلالالإ
  

  : قال االله تعالى

ــــا إِنَّــــكَ أنَــــتَ ( نَ تـَ ــــا عَلَّمْ ــــا إِلاَّ مَ نَ حَانَكَ لاَ عِلْــــمَ لَ واْ سُــــبْ ــــالُ قَ
كِيمُ  يمُ الحَْ ِ ل   )الْعَ

  صدق االله العظیم
  )32(الآیة، سورة البقرة 
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  داءــهالإ
  

  :فیهمسبحانه وتعالى إلى من قال االله 

قُل رَّبِّ ( اوَ ً انيِ صَغِير َ بَّـي ا رَ ا كَمَ مَ  .} )24(الإسراء الآیة {)ارْحمَْهُ

  زوجتي الغالیة وأبنائي الأعزاء إلى

 إلى إخواني وأخواتي جمیعاً حفظهم االله

 إلى كل من أحبني في االله وأحببته في االله

  إلى كل قارئ أهدي هذا الجهد
  
  

  الباحث



 ج 
 

  الشكر والتقدیر

الحمـد الله كمـا ینبغـي لجـلال وجهــه وعظـیم سـلطانه ونصـلي ونسـلم علــى سـیدنا محمـد وعلـى آلـه وصــحبه 
تمُْ ( للمـــولى عـــز وجـــل فهـــو القائـــل فـــي محكـــم تنزیلـــه  لشـــكر أولاً اوســـلم وبعـــد  ـــئِن شَـــكَرْ بُّكُـــمْ لَ ـــأَذَّنَ رَ ذْ تَ إِ وَ

شَدِيدٌ  نَّ عَذَابيِ لَ تمُْ إِ ئِن كَفَرْ لَ   })7(سورة إبراهیم الآیة {)لأَزِيدَنَّكُمْ وَ
لكـل راغـب فـي الـتعلم  أبوابهـافتحـت ي الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا رائدة العلـم والمعرفـة التـ

  ركلیة الدراسات العلیا قسم المحاسبة جعلها االله منارة هدایة ومعرفة للبلاد والعبادكواخص بالش
أســتاذ  عمــر الســر الحســن محمــد/ للــدكتوروالتقــدیر ومــن بــاب مــن لا یشــكر النــاس لا یشــكر االله الشــكر

علـى هـذه الرسـالة كمشـرف  شـرافبالإالمحاسبة المساعد بجامعة السودان للعلـوم والتكنولوجیـا الـذي وافـق 
التــي كانــت توجیهاتــه وفــي منحــه الكثیــر مــن الوقــت والجهــد والإرشــاد ممــا ذلــل الصــعوبات التــي واجهتنیو 

ـــاً العزیـــز الحكـــیم إلا یلـــي طریق تمثابـــة مشـــكاة أنـــار ب وأقـــدم بالاعتـــذار لمـــن ینبغـــي أن أذكـــره فأشـــكره داعی
یضیع أجر من أحسـن عمـل عمـلاً  وصـلى علـى سـیدنا ونبینـا محمـد صـلى االله علیـه وسـلم وآخـر دعوانـا 

  .أن الحمد الله رب العالمین
  

    
  الباحث  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المستخلص



 د 
 

إلـــى تحلیـــل العلاقــة بـــین العوامـــل المرتبطـــة بقــرار التـــأجیر التمـــویلي وتقـــویم الأداء البحـــث  هــدف
لمفــاهیمي للتــأجیر التمــویلي والاســتفادة االمــالي للشــركة الوطنیــة للإجــارة مــن خــلال التعــرف علــى الإطــار 

 .في تقویم الأداء الماليمن تحلیل العوامل المرتبطة به 
ةاستخدامالأســــــــــــــــــــــــــالیبالتمویلیةغیر تكمــــــــــــــــــــــــــن مشــــــــــــــــــــــــــكلة البحــــــــــــــــــــــــــث فــــــــــــــــــــــــــي ظاهرةغیابأوقل

والتییمكنللشركاتالســـودانیةاللجوءإلیها حیـــث أن الشـــركات تحتـــاج للتمویـــل ) التأجیرالتمویلیأنموذجـــاً (التقلیدیـــة
في بعض مشروعاتها لعدم توفر السـیولة المالیـة لإقامـة مشـاریعها كمـا أن قـرار التـأجیر التمـویلي للأصـل 

عوامـــل المرتبطـــة بقـــرار التـــأجیر التمـــویلي مثـــل الربحیـــة والســـیولة أم شـــراء الأصـــل یتوقـــف علـــى تحلیـــل ال
وكفایة رأس المال والمخاطرة والمنافسة والتي یمكن أن تؤثر أیضاً في تقـویم الأداء المـالي لهـذه الشـركات 
والتــي تمــت صــیاغتها فــي تســاؤل رئــیس هــل توجــد علاقــة بــین العوامــل المرتبطــة بقــرار التــأجیر التمــویلي 

  .داء المالي للشركة الوطنیة للإجارة ؟ وتفرعت منه عدة أسئلةوتقویم الأ
توجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائیة بــــین , الفــــرض الــــرئیس: اختبــــر الباحــــث الفرضــــیات التالیــــة 

العوامـــل المرتبطــــة بقــــرار التــــأجیر التمـــویلي وتقــــویم الأداء المــــالي للشــــركة الوطنیـــة للإجــــارة وتتفــــرع منــــه 
ـــة إحصـــائیة بـــین تحلیـــل حجـــم رأس مالالشـــركة وتقـــویم الأداء توجـــد : الفرضـــیات التالیـــة علاقـــة ذات دلال

للشـركة وتقـویم الأداء المـالي، توجـد درجـة المخـاطرة المالي، توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحلیـل 
الشـــركة وتقـــویم الأداء المـــالي، توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة  ســـیولةعلاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین تحلیـــل 

تقـویم الأداء المـالي، توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین تحلیـل یة بین تحلیـل الربحیـة للشـركة و ائإحص
 .  مستوى المنافسة للشركة وتقویم الأداء المالي

التــأجیر التمــویلي فــي الســودان محــدود الانتشــار كمــا أن : توصــلت الدراســة إلــى عــدة نتــائج منهــا
 ، ـــأالعوامـــل المرتبطـــة بطـــردي قـــوي بـــین تطبیـــق  وجـــود ارتبـــاطشـــركات الإجـــارة قلیلـــة جـــداً یر جقـــرارات الت

التمـــویلي كمتغیـــر مســـتقل وتقـــویم الأداء المـــالي كمتغیـــر تـــابع حیـــث بلغـــت قـــیم معامـــل الارتبـــاط البســـیط 
وأن تحلیــل العوامــل المرتبطــة بقــرار التــأجیر التمــویلي یســاعد  أن فرضــیة الدراســة قــد تحققــتأي ) 0.79(

التــــأجیر التمــــویلي یســــهم فــــي  فــــي تقــــویم الأداء المــــالي للشــــركة الوطنیــــة للإجــــارة بصــــورة ســــلیمة أي أن
ـــ الشـــركة لمشـــروعات البنیـــة الأساســـیة ممـــا یؤهـــل الحصـــول علـــى الأصـــول المنافســـة بـــین الشـــركات  ىإل

التمـــویلي علـــى مســـتوى الربحیـــة مـــن خـــلال التنبـــؤ بالاحتیاجـــات المالیـــة  یحـــافظ التـــأجیر بصـــورة كبیـــرة،
درجــة المخــاطرة للشــركات  نیعــد التــأجیر التمــویلي أكثــر یســراً وملائمــة لا، لتوفیرهــا فــي الوقــت المناســب

  .مما یسهم في الحد من هذه المخاطر تصبح مشتركة بین المؤجر والمستأجر
تفعیــــــل وتشجیعالبنوكوالمؤسســــــاتالمالیةعلىتقدیم  ضــــــرورةخــــــرج الباحــــــث بعــــــدة توصــــــیات منهــــــا، 

تشــجیع إنشــاء الشــركات الخاصــة بتــأجیر الأصــول فــي بیئــة الأعمــال الســودانیة،  لتمــویلياخــدماتالتأجیر 
الرأســـمالیة الضـــخمة فـــي قطاعـــات البنیـــة الأساســـیة بهـــدف خلـــق ســـوق تـــأجیر تمـــویلي لتزویـــد شـــركاتها 
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یـتلاءم مـع بیئـة السـودان  التـأجیر التمـویليمجـال  ملتنظـیقـانون إصدار  ، العمل علىبالتجهیزات المناسبة
 .ویتوافق مع المعاییر والأعراف الدولیة 
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Abstract  
This research aimed to analyze the correlation between the factors 

related to finance lease decision and financial performance evaluation of the 
National Leasing Company, by identifying the conceptual framework of the 
finance lease and benefiting from the analysis of factors related to the 
financial performance evaluation.  

The research problem is well represented in lack or limitedness of 
untraditional financing modes, (finance lease as a sample). However, this 
position has encouraged firms to seek such a financing mode, since the same 
have a lack of liquidity to finance its projects. The decision of finance lease, 
on the other hand, raise the question on whether, the finance lease decision 
will be made for the asset, or the purchase of the asset will be contingent on 
the analysis of the factors related to the finance lease decision such as 
profitability, liquidity, capital adequacy, risk and competition, which may 
further affect the financial performance evaluation of these firms. Therefore, 
the research problem can be put forward in the following main research 
question, which in turn branched off into numeral sub-research questions: Do 
factors related to the finance lease decision affect the financial performance 
evaluation of the National Leasing Company?. 

To achieve the research objectives, the following research hypotheses 
have been developed: The main research hypothesis: There is a correlation of 
statistical significance between the factors related to the finance lease decision 
and the evaluation of financial performance. However, a number of sub-
research hypotheses have been branched off as per the following: First sub-
hypothesis:  There is a correlation of statistical significance between the 
analysis of the amount of the firm capital and the financial performance 
evaluation. Second sub-hypothesis: There is a correlation of statistical 
significance between the analysis of the degree of risk in the firm and the 
financial performance evaluation. Third sub-hypothesis:  There is a correlation 
of statistical significance between the analysis of the firm's liquidity and the 
financial performance evaluation. Fourth sub-hypothesis:  There is a 
correlation of statistical significance between the analysis of the level of the 
competition of the firm and the financial performance evaluation.  

The research has reached a number of research findings, including the 
following: Finance lease in the Sudan has a limited spread and the lease 
companies in turn are very few. There is a direct strong correlation that is 
statistically significant between the application of factors related to finance 
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lease decisions as an independent variable and the financial performance 
evaluation as a dependent variable, where, the values of the simple  correlation 
coefficient have  reached (0.79), that is to say; the research hypothesis has 
been proved and the analysis of the factors related to finance lease decision 
help evaluates the financial performance of the leasing firms in a sound 
manner, as per the  following: Finance lease contributed to acquire the asset of 
the projects' infrastructure, which qualifies the firm to compete effectively 
with other firms.   Finance lease maintains a high level of profitability by the 
prediction of financial needs and the provision of the same in a timely manner. 
Finance lease deemed as easier and relevant, since the degree of risk in lease 
firms will be shared by the lessor and the lessee, which may contribute to 
reduce such risks.   

The research concluded with a set of recommendations, including the 
following: The research fully recommended activating and encouraging banks 
and financial institutions to provide the services of the finance lease in the 
Sudanese business environment. The research highly recommended 
establishing of firms of leasing of tremendous capital asset in the sectors of 
infrastructure, with a view to establishing a finance leasing market to provide 
the lease firms with the appropriate equipment. The research strongly 
recommended enacting a statutory law that is fully conform to the Sudanese 
business environment and consistent with the international standards and 
conventions to organize the issue of the finance lease. 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ح 
 

 فهرس الموضوعات
 

 الموضوع الصفحة

 الاستهلال أ

 الإهداء ب

 الشكر والتقدیر ج

  المستخلص  د
 Abstract  و

 الموضوعاتفهرس  ح

 فهرس الجداول ط

 فهرس الإشكال ل

  الملاحق فهرس  م
  المقدمة 1
 الإطار المنهجي: أولاً  2
 الدراسات السابقة: ثانیاً  7

 التأجیر التمویلي :الفصل الأول 35
 نشأة وتطور ومفهوم وأهمیة وأهداف التأجیر التمویلي:المبحث الأول 36
 هوأطراف هوأنواع هالتأجیر التمویلي وخصائصأسباب منح : المبحث الثاني 42
الفرق بین التأجیر التمـویلي وعقـود الإیجـارات الأخـرى والتـأجیر التمـویلي فـي : المبحث الثالث 59

  السودان
 تقویم الأداء المالي:  الفصل الثاني 76
  تقویم الأداء الماليمفهوموأهمیةوأهداف: المبحث الأول 77
 قواعد وأسالیب وطرق ومراحل تقویم الأداء المالي: المبحث الثاني 82
  التحلیل المالي لأغراض تقویم الأداء وعلاقته بالتأجیر التمویلي:المبحث الثالث  85
 الدراسة المیدانیة: الفاصل الثالث 95
 السودان – الشركة الوطنیة للإجارة و الاستثمار المحدودة نبذة تعریفیة عن : المبحث الأول 96
  إجراءات الدراسة المیدانیة:  المبحث الثاني 98

 واختبار فرضیات الدراسةتحلیل البیانات : المبحث الثالث 110
 الخاتمة 124



 ط 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  فهرس الجداول

 النتائج: أولاً  125
 التوصیات: ثانیاً  126
 المصادر والمراجع 127
 الملاحق 137



 ي 
 

 رقم الجدول الجدولعنوان  الصفحة
 )1/2/1(  مقارنة بینالتأجیر التمویلي والتشغیلي 53
 )3/2/1( لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر التكراريالتوزیع  99

  )3/2/2(  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص  التكراريالتوزیع  100
 )3/2/3( لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي التكراريالتوزیع  101
 )3/2/4( لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي التكراريالتوزیع  102
 )3/2/5( لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة التكراريالتوزیع  103
الاســــــتطلاعیة علــــــى الثبـــــات والصــــــدق الإحصـــــائي لإجابــــــات أفــــــراد العینـــــة  106

 الاستبیان

)3/2/6( 

 )3/2/7( حجم راس مال الشركة تجاه عباره عینة الدراسة راءلأ التكراريلتوزیع ا 107
 )3/2/8( درجة سیولة الشركة تجاه عباره عینة الدراسة راءلأ التكراريلتوزیع ا 108
درجـــــة المخـــــاطرة التـــــي  تجـــــاه عبـــــاره عینـــــة الدراســـــة راءلأ التكـــــراريلتوزیـــــع ا 108

 تتعرض لها الشركة

)3/2/9( 

 )3/2/10( مستوى الربحیة تجاه عباره عینة الدراسة راءلأ التكراريلتوزیع ا 109
 )3/2/11(  مستوى المنافسة تجاه عباره عینة الدراسة راءلأ التكراريلتوزیع ا 109
 )3/3/1(  عینة الدراسة على متغیر حجم راس مال الشركة راءلأ التكراريالتوزیع  110
نتــائج تحلیـــل الانحــدار الخطـــي البســـیط لقیــاس العلاقـــة بــین حجـــم رأس مـــال  111

 المالي الأداءالشركة و تقویم 

)3/3/2( 

 )3/3/3( عینة الدراسة على متغیر سیولة الشركة راءلأ التكراريالتوزیع  112
الخطــــي البســــیط لقیــــاس العلاقــــة بــــین درجــــة ســــیولة نتــــائج تحلیــــل الانحــــدار  113

 الشركة و تقویم الأداء المالي

)3/3/4( 

 )3/3/5( عینة الدراسة على متغیر درجة مخاطرة الشركة راءلأ التكراريالتوزیع  114
نتـــائج تحلیـــل الانحـــدار الخطـــي البســـیط لقیـــاس العلاقـــة بـــین درجـــة مخـــاطر  115

  الأعمال و تقویم الأداء المالي
)3/3/6( 

 )3/3/7( عینة الدراسة على متغیر ربحیة الشركة راءلأ التكراريالتوزیع  116
اس العلاقــة بــین مســتوى الربحیـــة نتــائج تحلیــل الانحــدار الخطــي البســـیط لقیــ 117

 تقویم الأداء الماليو 

)3/3/8( 

 )3/3/9( عینة الدراسة على متغیر مستوي منافسة الشركة راءلأ التكراريالتوزیع  118
نتــائج تحلیــل الانحــدار الخطــي البســیط لقیــاس العلاقــة بــین مســتوى المنافســة  119

 وتقویم الأداء المالي

)3/3/10( 



 ك 
 

نتـائج تحلیـل الانحـدار الخطـي المتعـدد لقیـاس تـأثیر حجـم رأس المـال ودرجـة  120
ســـیولة الشـــركة و درجـــة المخـــاطر و مســـتوى الربحیـــة و مســـتوى المنافســـة و 

 الأداء الماليتقویم 

)3/3/11( 

 )3/3/12(  اختبار الارتباط الذاتي و التدخل الخطي المتعدد والتوزیع الطبیعي  121
 )3/3/13(  نموذج المقدرات القیاسیة 122
نتـــائج تحلیـــل الانحـــدار الخطـــي البســـیط لقیـــاس العلاقـــة بـــین قـــرارات التـــأخیر  123

  المالي الأداءالتمویلي و تقویم 
)3/3/14( 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  فهرس الأشكال
 رقم الكل عنوان الشكل الصفحة



 ل 
 

 )أ(  نموذج متغیرات الدراسة 5
 )1/2/2(  أطراف التأجیر 54
 )3/2/1(  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر البیانيالتوزیع  99

 )3/2/2(  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص البیانيالتوزیع  100
  )3/2/3(  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي البیانيالتوزیع   101
  )3/2/4(  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي البیانيالتوزیع   102
 )3/2/5( لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة البیانيالتوزیع  103

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

  فهرس الملاحق
رقم  عنوان الملحق الصفحةرقم 



 م 
 

  الملحق
 )1(  خطاب تحكیم الإستبانة 138
 )2(  محكوا الإستبانة 139
 )3(  خطاب إلى المبحوثین 140
 )4(  الإستبانة استمارة 141

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


