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  الفصل التمهیدي  
  الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة

  :الإطار العام للدراسة: المبحث الأول
  :المقدمة

حیث تمنح شركات  وحیویاً في صناعة التأمین ،صناعة إعادة التأمین دوراً هاماً  تؤدي    
لبات الحمایة من الخسائر الناتجة عن الأخطار والتي ترجع إلى كثرة المطا التأمین المباشر

  .وادثحال أو ضخامة الخسائر الناتجة من
تساعد عملیات إعادة التأمین على زیادة الطاقة الاكتتابیة لشركات التأمین بما یساعد كما   

 ة حیث تقدم القدرة على تلبیة متطلبات المجتمع من توفیر حمایة تأمینیة للأنشطة المختلف

التي یحتاجها المؤمن المباشر لتغطیة الأخطار التي لم تكن في أستطاعته تغطیتها لولا 
خفیض الخطر في تة لإلى إعادة التأمین على أنها وسیل ینظرأیضاً و  وجود إعادة التأمین

وكذلك تقوم شركات إعادة التأمین بتقدیم  محفظة المؤمن وتحسین مستوى الملاءة المالیة،
المساعدات الفنیة لشركات التأمین المباشر، وذلك بتدریب كوادرها على أداء أعمال التأمین 

عتبر اتفافیات كما ت. الفنیة بكفاءة مما ینعكس على عملیات الإكتتاب والتسعیر والتسویق
تاب السلیمة في شركات التأمین إعادة التأمین هي الواجهة التى تعكس صورة سیاسة الاكت

وعلى الرغم من  .ومدى التزامها بالاسس الفنیة السلیمة في قبول الاخطار وتسویة المطالبات
ذلك إلا أن عدم الترتیت السلیم لإتفاقیات إعادة التأمین قد تقود إلى الأثر السالب لإعادة 

  .ساط إعادة التأمین للخارجالتأمین بالنسبة لشركات التأمین المباشر متمثلة في زیادة أق
العامة في السوق ویأتي بعد فروع التأمینات  قدممن أفي السودان أمین البحري الت ویعتبر    

 .تأمین السیارات من حیث حجم الأقساط وتوصف بالتأمینات المربحة أي قلیلة الخسائر
نسبة  نلسودان، لأوتقییم الإعادة فیه یعتبر جزءاً هاماً من تقییم قطاع التأمین ككل في ا

من دوره الطبیعي، كما یعیق نموه ویضعف المباشر ، وهذا یخرج المؤمن الاحتفاظ ضعیفاً 
أثر  تقییم ة لومما یسعى إلیه الباحث إلقاء الضوء من خلال دراسة میدانی. مركزه المالي

فرع التأمین  بالتطبیق على الفني لشركات التأمین المباشرداء الأ  اتفاقیات إعادة التأمین في
  .في السودان البحري بضائع
  :مشكلة الدراسة
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زیادة أقساط الإعادة بشركات التأمین السودانیة من العملیات أن تتمحور مشكلة الدراسة في 
ن شركات أدى إلى أ ،م2014إلى م 2005خیرة من رة للتامین البحري، في الفترة الأالمباش

داء ثر سالب على أولهذا أ ،م أقساط التأمین المباشرجمن ح اً كبیر  اً التأمین المحلیة تفقد جزء
لخص مشكلة یمكن أن نومما سبق  .مؤشر الاحتفاظ المتمثلة في شركات التأمین السودانیة
  :یةالتالدراسة في التساؤلات ال

  ى أداء شركات التأمین المباشر؟ف ما مدى تأثیر زیادة أقساط الإعادة في التأمین البحرى/ 1
  التأمین البحري؟ قادرة على تقلیل حجم أقساط إعادة مین المباشرالتأهل شركات / 2
هل الكوادر الفنیة العاملة بشركات التأمین المباشر لدیها الخبرة الكافیة للتعامل مع / 3

  المخاطر البحریة؟
ثر سالب في زیادة حجم أقساط إعادة تفاقیة إعادة التأمین البحرى له أهل اختیار ا/ 4

  رى؟التأمین البح
  :اهمیة الدراسة

  :جانبین رئیسین هماتنبع أهمیة الدراسة من  
  :الأهمیة العلمیة/ 1

حصاءات من الإوقد اتضح ذلك  ،راسات السابقةتتمثل في التطرق إلى ما أغفلته الد
أثر تقییم الدراسة ل حیث تعرضت هذه ،والتقاریر التى تصدرها هیئة الرقابة على التأمین

، وعلیه فإن هذه الدراسة الفني لشركات التأمین المباشرداء الأي التأمین فاتفاقیات إعادة 
  :بالإضافة إلى ،تحاول أن تسد جزء من هذه الفجوة العلمیة في هذا المجال

تأتي إعادة التأمین ثراء المكتبة العلمیة فیما یتعلق بإعادة التأمین والتى المساهمة في إ/ أ
  .میةهالبحري على رأسها من ناحیة الأ

لدراسة في تناول جوانب وامكانیة الاستفادة من معلومات ا، المساهمة في إفادة الباحثین/ ب
  .خرى تفید في عملیات إعادة التأمینوموضوعات أ

  .خرى في هذا المجالنطلاق نحو أبحاث أون هذة الدراسة نقطة إكیمكن أن ت /ج
  
  :یةالاهمیة العمل/ 2
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التأمین السودانیة والجهات ذات الصلة ومتخذي القرار في المساهمة في إفادة شركات / أ
  .أقساط إعادة التأمین البحريوالخطوات الممكنة التى تساهم في تقلیل نسبة  ،اتباع السبل

تقدیم ما یمكن من توصیات مهمة وعملیة لشركات التأمین السودانیة والجهات ذات / ب
ستطاع عند الممارسة في إعادة التأمین والعمل بها قدر الم، الصلة، وامكانیة مراعاتها

البحري لشركات إعادة التأمین  البحري والاستفادة منها في تقلیل أقساط إعادة التأمین
  .جنبیةالأ

   :أهداف الدراسة
  :تهدف الدراسة للآتي

  .السودانیة الوقوف على مدى القدرة الفنیة للكوادر العاملة في شركات التأمین/ 1
  .البحري في شركات التأمین السودانیةالتأمین  أقساط إعادة سباب زیادةكشف أ/ 2
  لإختیار اتفاقیة إعادة التأمین المناسبة لفرع التأمین البحري حث شركات التأمین المباشر/ 3
لبحري لدي شركات التأمین تقدیم توصیات حول كیفیة تقلیل أقساط إعادة التأمین ا/ 4

  .في السودان المباشر
  :نموذج  الدراسة 

 المتغیر التابع               المتغیر الوسیطالمتغیرات المستقلة          

  
  

        
  

  :فرضیات الدراسة 
 ته  

  
  
 
 
 
 

صعف سیاسة إدارة الخطر في شركات -
  .التأمین السودانیة

ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین 
  .السودانیة

 شركات التأمینفي الفنیة  ضعف الخبرات- 
  .السودانیة

 .المناسبةإعادة التأمین تفاقیات عدم إختیار ا

إعادة  اتفاقیات
  .التأمین البحري 

 

الاثر السالب 
داء على الأ

شركات التأمین 
 السودانیة
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  :فرضیات الدراسة
یزید من حجم أقساط الإعادة  وبالتالى ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین السودانیة / 1

   .أداء شركات التأمینیؤثر سلباً على 
 ضعف الخبرات الفنیة في شركات التأمین یؤدى لزیادة أقساط إعادة التأمین البحري/ 2

    .ثر سلباً على أداء شركات التأمین السودانیةأوبالتالى 
حجم أقساط إعادة التأمین وبالتالى یؤثر من ضعف سیاسة إدارة الأخطار البحریة یزید / 3

  .التأمین السودانیةسلباً على أداء شركات 

من حجم أقساط إعادة التأمین  غیر المناسبة یزید اختیار وتصمیم اتفاقیة إعادة التأمین/ 4
  .البحري وبالتالى یؤثر ایجاباً على أداء شركات التأمین السودانیة

  :مصادر جمع البیانات
عن طریق وتشمل البیانات والمعلومات التي یمكن الحصول علیها : المصادر الأولیة/ أ

  .الاستبیان والمقابلات الشخصیة
تقاریر هیئة الرقابة على تتمثل في المصادر والمراجع بالإضافة إلى : المصادر الثانویة / ب

  .والإنترنت والمجلات العلمیة الدوریات والأوراقالتأمین، 
   :منهج الدراسة

لجمع البیانات  نالدراسة على الاستبیا تعتمداكما ، صفي التحلیليو تتبع الدراسة المنهج ال  
  .حصائيالبحث إضافة إلى منهج التحلیل الإمن عینة 

  :حدود الدراسة
  .)م2014 -م2005 : (انیةالحدود الزم

  .في ولایة الخرطوم شركات التأمین العاملة :الحدود المكانیة
   :هیكل الدراسة

تتضمن فصلاً تمهیدیاً عن الإطار العام  وخاتمة، فصول ةأربع تم تقسیم الدراسة إلى   
عن الإطار العام للدراسة والذي  والدراسات السابقة والذي یتكون من مبحثین الأول ،للدراسة

منهجیة  ،مشكلة الدراسة،أهمیة الدراسة،أهداف الدراسة، فروض الدراسة،المقدمة  حتوى علىإ
الدراسات أما الثاني غطي  ةمصادر المعلومات،حدود الدراسة، هیكل الدراس الدراسة،



5 
 

عادة التامین، ویتكون من أللتأمی الإطار النظري :الفصل الأولوتناول  .السابقة ة ربعن وإ
المبحث و  .التأمین وأهمیته الاقتصادیة والإجتماعیةمفهوم  مباحث، یتناول المبحث الأول

 المبحث الثالثو  .إعادة التأمین اتفاقیات أنواعو  مفهوم وأهداف إعادة التأمینعن  نيالثا
والرابع عن مفهوم  .نواعه ومؤشرات قیاسهداء في شركات التأمین وأالأمفهوم  یستعرض

التأمین البحري فى السودان تناول یتحدث عن  الفصل الثانيأما   .وأهمیة التأمین البحري
ق لطر االمبحث الثاني بینما تضمن ، في السودان التأمین البحري شأة وتطورنالمبحث الأول 

لعرض وتحلیل بیانات  المبحث الثالثوتطرق  .المتبعة لإعادة التأمین البحري في السودان
لدراسة المیدانیة ویتكون من  ا: الفصل الثالثویستعرض  .ناالتأمین البحري في السود

اختبار تحلیل و  المبحث الثاني أما .ت الدراسة المیدانیةءاالمبحث الأول إجر  .ینحثمب
  .والخاتمة وتشتمل على النتائج والتوصیات .أما الثالث عن مناقشة النتائج الدراسة فرضیات

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  
  
 
  

  :ابقةالدراسات الس :المبحث الثاني
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   )1( :بعنوان) 2010(مجتبى هاشم رمضان : دراسة/ 1
  .أثر إعادة التأمین على الاقتصاد القومي، دراسة حالة سوق التأمین السوداني

أن وجود شركات إعادة التأمین الوطنیة یساهم في الحد من  الدراسة فيحیث تمثلت مشكلة 
تسرب عملیات إعادة التأمین إلى الخارج، ولكن دور شركات إعادة التأمین مرتبط أیضاً 

المعاد تأمینها إلى  مقدار النسببالطاقة الاستیعابیة لهذه الشركات والتى بموجبها یتم تحدید 
ثر ما هو أ: لخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئیسي التالىوعلى ضوء ماسبق تت .الخارج

التعرف على القوة الاستیعابیة هدفت الدراسة إلى و إعادة التأمین على الاقتصاد القومي؟
لسوق التأمین السوداني، ومدى تناسب عدد شركات التأمین العاملة في سوق التأمین 

الوصفي التحلیلى في تحلیل البیانات  منهجالدراسة الاتبعت و. السوداني مع الحاجة للتأمین
المتحصل علیها من مجتمع الدراسة وهو سوق التأمین السوداني بالإضافة إلى أداة 

تدني الوعي التأمیني  أن :فروض الدراسة. الاستبیان، اضافة إلى منهج التحلیل الاحصائي
بیة لسوق التأمین ي ضعف القوة الاستیعات المستهدفة بعملیة التأمین أدى إللدي الفئا
حدود احتفاظ شركات التأمین من العملیات المكتتبة بسیط مقارنة مع الامكانیات . السوداني

حجم  التأمین العاملة في السوق یزیدالمادیة والفنیة لهذه الشركات، تقلیص عدد شركات 
إلى عدة نتائج  توصلت الدراسةوقد . ن السوداني من العملیات المكتتبةاستیعاب سوق التأمی

أن حجم الاحتفاظ في معظم شركات التأمین السودانیة ضعیف جداً ولا یتناسب مع  :اهمها
عملة دور كبیر في زیادة حصیلة خروج الالتأمین لإعادة و  .الامكانیات المادیة لهذه الشركات

عدد و  .ثر على میزان المدفوعاتالصعبة إلى الخارج في صورة أقساط مما یكون له بالغ الأ
شركات التأمین في سوق التأمین السوداني لا یتناسب مع حاجة السوق من الخدمة 

الاحتفاظ بوضع ضوابط ومعاییر تلزم شركات التأمین بزیادة حجم  الدراسةأوصت و ، التأمینیة
ن الحاجة المطلوبة من لدیها، وضرورة التخلص من مشكلة زیادة عدد شركات التأمین ع

  .ریق اللجؤ إلى دمج الشركات ذات المساهمة الضعیفةمینیة عن طالخدمة التأ
 
  )1(: بعنوان) 2002( زینب عبد الحمید محمد :دراسة/ 2

                                     
 م2010مجتبى هاشم رمضان ، أثر إعادة التأمین على الاقتصاد القومي ،رسالة دكتورة غیر منشورة،جامعة النیلین  )1(

 
ستخدام النماذج الكمیة لقیاس وكفاءة إعادة التأمین ، رسالة دكتوراه غیر منشورة، جامعة المنوفیة )1(   .م2007، زینب عبد الحمید محمد، بناء وإ
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ستخدام النماذج الكمیة لقیاس كفاءة برامج إعادة التأمین   بالتطبیق على سوق التأمین (بناء وإ
  .)المصري

كأحد وسائل إدارة الخطر الذي تتعرض (تمثلت مشكلة الدراسة في أن هدف إعادة التأمین   
یتمثل في تخفیض الخطر في المحافظ التأمینیة فإنه من الضروري أن ) لها شركات التأمین

یتحدد حدود الاحتفاظ على أساس تحقیق التوازن في المحافظ التأمینیة وفي محافظ معیدي 
الوقت، وبناء واستخدام النماذج الریاضیة قد یساهم في تحقیق هذا التوازن التأمین في ذات 

عادة التأمین والذي یعد  في ضوء مفهوم محدد للخطر الذي تتعرض له شركات التأمین وإ
إلي توفیر  الدراسة وهدفت. من المشاكل التى تواجه إعداد تلك البرامج على أسس علمیة

إعادة التأمین الحالیة في مواجهة ما تتعرض له من  الأساس العلمي لقیاس كفاءة برامج
أخطار وكذلك إعداد برامج إعادة التأمین، وذلك من خلال بناء واستخدام النماذج الكمیة 
عادة التأمین،  لتحدید الإحتفاظ التى تخفض الخطر في المحافظ التأمینیة لشركات التأمین وإ

في أن لا یخضع   فروض الدراسةثلت وتم. والتى هي الأساس في برامج إعادة التأمین
تعتمد على قیاس (تحدید حدود الإحتفاظ في شركات التأمین المباشر لسیاسة علمیة 

، لم تؤدي برامج إعادة التأمین في الشركات موضوع الدراسة إلى تحسین حدود )الخطر
التأمین في  في أن تقییم برامج إعادة وتمثلت نتائج الدراسة. الملاءة المالیة بهذه الشركات

الفكر الحدیث والذي أن الإحتفاظ الأمثل هو الذي یقود إلى تخفیض تكلفة إعادة التأمین، 
وتحسین الملاءة المالیة وذلك بأن یكون مستوى الملاءة المالیة للشركة بعد إعادة التأمین 

صیغة ولا یوجد أي أسلوب أو . أكبر من مستولى الملاءة المالیة للشركة قبل إعادة التأمین
ریاضیة مستخدمه لقیاس كفاءة برامج إعادة التأمین في السوق المصري، ویعتمد على الخبرة 

بضرورة الاعتماد وبشكل مباشر وفعال على الأسالیب  وأوتوصت الدراسة .الشخصیة
الریاضیة والإحصائیة في اتخاذ قرارات الاحتفاظ، وعدم الاعتماد كلیة على وجهة النظر 

عادة التأمین . هذه الحدودالشخصیة في تحدید  وضرورة تدعیم التعاون بین شركات التأمین وإ
المحلیة فیما بینها تعاوناً یجعل منها سوقاً تأمینیة كبیراً له أهمیة في مجال مواجهة الأخطار 

  . التى تتعرض لها هذه الشركات
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  )1( :بعنوان )2009(نور الهدى محمدین : دراسة/ 3
  العوامل المؤثرة على اداء شركات التأمین التعاوني الإسلامي، 

لقاء لتعرف على الأهدفت الدراسة ل سس والمفاهیم التى تقوم علیها التأمین الإسلامي، وإ
الضوء على تجربة التأمین التعاوني الإسلامي في السودان ومدى النجاحات التى حققها 

حصائي من خلال الوصفي التحلیلى الإ الدراسة المنهج تنتهجوا. والصعوبات التى تعتریها
  .الاعتماد على معلومات أولیة من بیانات عینة منتقاة من شركات التأمین السودانیة

أن متغیرات تدریب العاملین ،الوعي : إلى عدة نتائج أهمها توصلت الدراسةوقد 
عادة التأمین بدرجة كبیرة على الأداء تؤثر مجتمعة في آن واحد و  التأمیني،الملاءة ، وإ

% 95% 96المالى والتسویقي والفني لشركات التأمین السودانیة حیث بلغت درجة التأثیر 
وأن التغیرات المذكورة یؤثر كل منها منفرداً على الأداء المالى والتسویقي والفني . بالترتیب

  .لشركات التأمین السودانیة تأثیراً كبیراً وبدرجات متفاوته
وشركات  ،بضرورة أن تهتم شركات التأمین التعاوني الإسلامي عموماً  الدراسةوصت وأ

وأن تتبني تلك الشركات . ن لدیهاالتأمین السودانیة خصوصاً بتأهیل وتدریب العاملی
وأن . سترتیجیات وأسالیب تسویقیة وترویجیة حدیثة وفعالة للخدمات التأمینیة التى تقدمهاإ

وملاءتها المالیة  یضاف إلى ذلك أن تعمل تلك الشركات بصورة تهتم كذلك بتقویة مراكزها 
على إنشاء شركات إعادة تأمین إسلامیة قویة تكفي لسد احتیاجاتها من إعادة التأمین جادة 

 .حتى تكون نظام التأمین التعاونى الإسلامي خالصاً 

 )2(: بعنوان) 1993 (نبیله محمد عمر: دراسة/ 4
  .دة تأمین زیادة الخسائر كمیاً قیاس كفاءة اتفاقیات إعا 

في أن اتفاقیات زیادة الخسائر أحدث أشكال إعادة التأمین  تمثلت مشكلة الدراسة    
لمواجهة هذه الخسائر وقد تطور هذا الشكل استجابة للحاجة لتغطیة الكوارث وتغطیات 

التى اجتاحت  إعادة التأمین ذات الحدود العلیا، ولكن في الوقت الراهن وبعد موجة الكوارث
معظم دول العالم، وهذا یستلزم استخدام الاسالیب الكمیة في تقدیر وقیاس هذا النوع من 

                                     
ة، رسالة نور الهدي محمدین، العوامل المؤثرة على أداء شركات التأمین التعاوني الإسلامي، دراسة تطبیقیة على شركات التأمین السودانی )1(

 م2009دكتوراه غیر منشور ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
، رسالة دكتوراه منشورة، جامعة القاهرة،  نبیله محمد عمر البحیري )2(   .م1993، قیاس كفاءة اتفاقیات إعادة تأمین زیادة الخسائر كمیاً
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 وهدفت الدراسة. الاتفاقیات حمایة لكل من حملة الوثائق والشركات المسندة ومعیدي التأمین
اء أن توفیر الأساس العلمي الكمي لقیاس كفاءة اتفاقیات إعادة تأمین زیادة الخسائر سو 

  . للشركات المسندة أو لشركات إعادة التأمین مما یساعد في تطویرها
كما تمثلت فروض الدراسة في أن هنالك ضرورة لقیاس كفاءة اتفاقیات إعادة تأمین زیادة 
الخسائر، وتوجد علاقة بین كفاءة اتفاقیات إعادة تأمین زیادة الخسائر والتعویضات، وتوجد 

إعادة تأمین زیادة الخسائر والأقساط، وتوجد علاقة بین كفاءة علاقة بین كفاءة اتفاقیات 
  .اتفاقیات زیادة الخسائر والأولویة والسعر

لا توجد طریقة ثابتة یتبعها السوق المصري في تقدیر : في تمثلت نتائج الدراسة
مخصصات الخسارة في التأمینات العامة، بالإضافة لاعتماده على الطرق التقلیدیة في 

وأن المسئول عن تقدیر مخصصات الخسارة بشركات التأمین المصریة هي إدارة . التقدیر
: وتمثلت أهم توصیات الدراسة في. إعادة التأمین بتلك الشركات ولیس الخبیر الاكتواري

ضرورة تفعیل دور إدارات البحوث بشركات التأمین المصریة بالتنسیق فیما بینها وبین إدارة 
لمالیة لمتابعة ودراسة الطرق الجدیدة المستحدثة في تقدیر البحوث بهیئة الرقابة ا

مخصصات الخسارة في التأمینات العامة على مستوى العالم، وعلى أن تخضع إدارة 
البحوث لإشراف خبیر اكتواري یقوم بتوجیه تلك الإدارة لتوفیر ما یحتاجه للبحث والدراسة 

تصدیق على كفایة ودقة تقدیر وضرورة أن یقوم خبیر اكتواري مؤهل بال. المستمرة
  .مخصصات الخسارة في التأمینات العامة لشركات التأمین

  )1( :بعنوان)2012(مجدي مصطفي الزین: دراسة/ 5 
العوامل المؤثرة في ضعف مساهمة قطاع التأمین في التنمیة الاقتصادیة دراسة تطبیقیة على سوق 

  التأمین السوداني
قطاع التأمین في السودان ما زال یتسم بضعف مساهمة  وقد تمثلت مشكلة الدارسة في أن

یمكن  سمیة المعتمدة في هذا الجانب علیهفي تحقیق التنمیة الاقتصادیة حسب التقاریر الر 
تلخیص مشكلة الدراسة في السؤال التالى ما هي الأسباب الاساسیة وراء ضعف مشاركة 

                                     
التأمین في التنمیة الاقتصادیة، دراسة تطبیقیة على سوق التأمین السوداني، مجدي مصطفي الزین، العوامل المؤثرة في ضعف مساهمة قطاع ) 1(

 م2012رسالة دكتوراه غیر منشور ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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ان؟ وما هي السبل التى یمكن إتباعها قطاع التأمین في احداث التنمیة الاقتصادیة في السود
  حتى یتمكن هذا القطاع من أداء دوره بشكل أفضل؟

إلى توضیح الدور الي یقوم به قطاع التأمین في السودان، والتعرف على  وهدفت الدراسة
وانتهجت  .العقبات التى تقف أمام إسهام قطاع التأمین في التنمیة الاقتصادیة في السودان

حصائي الوصفي والمنهج التحلیلي في جمع البیانات الأولیة من خلال المنهج الإ الدراسة
إلى أن ضعف الطاقة  توصلت الدراسةوقد  .الاستبیان وأسلوب المقابلات الشخصیة

جنبي ویؤثر سلباً على میزان السوداني یقلل من موارد النقد الأالاحتفاظیة لسوق التأمین 
قساط یضعف من تأمین السوداني على تجمیع الأق الالمدفوعات، وضعف مقدرة سو 

واتباع قساط  الأإجمالى وأوصت الدراسة بزیادة نسبة . جمالىمساهمته في الناتج المحلى الإ
هذا القطاع في الناتج المحلى الإجمالى، وزیادة  سیاسة فاعلة للتحصیل لتدعیم مساهمة

بة الاقساط المعادة في شركة إعادة حتفاظیة لشركات التأمین السودانیة وزیادة نسالطاقة الإ
 .جنبیةبدلاً من الإعادة في الشركات الأ التأمین الوطنیة

  )1(: بعنوان) 1988(حسن سعید حامد زكي : دراسة/ 6
  .التغطیات اللانسبیة في مجال إعادة التأمین،دراسة میدانیة في جمهوریة مصر

تعتبر بمثابة دعامة أساسیة للتأمین  ویتلخص الدافع إلى البحث وأهمیته في أن إعادة التأمین
 المباشر، تستهدف التطبیق السلیم لنظریة التأمین بالنسبة لتوزیع الخطر على الوجه الأمثل

  :وفي أكفء صورة، وهذه الدعامات تتمثل فیما یلى
تنسیق محافظ التأمین بحیث تضم كل محفظة مجموعة أو عدة مجموعات من / 1 

  .متجانسة في طبیعتها من حیث احتمالات تحقق الخطر الأخطار تكون بقدر الامكان
أن یتوافر لكل محفظة الأعداد الكبیرة من الأخطار في نطاق هذه الأبعاد، ولهذا فأن / 2

دراسة الاتجاه نحو تغطیات اللانسبیة في مجال إعادة التأمین ومدى امكان التطبیق في 
ن شركات التأمین المباشر أو شركات فروع التأمینات العامة المختلفة، موضع اهتمام كل م

محاولة دراسة تطبیق التغطیات اللانسبیة في مجال  ت من الدراسة إلىهدفو . إعادة التأمین
إعادة التأمین في فروع التأمین المختلفة والتأكد من مدى صلاحیة تغطیات إعادة التأمین 

                                     
نشورة  جامعة حسن زكي حامد، التغطیات اللانسبیة في مجال إعادة التأمین دراسة میدانیة في جمهوریة مصر العربیة ، رسالة دكتوراه غیر م )1(

  م1988القاهرة،
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توازن، في قیم الأجزاء التى تحقیق ال، و التوسع في العملیات التأمینیة هذه، والتي تتمثل في
وقد . تحتفظ بها الشركة لنفسها، أو في مبالغ التأمین التأمین على الأجزاء المحتفظ بها

یلاحظ الاتجاه نحو استخدام التغطیات أن  تمثلت في إلى عدة نتائج ت الدراسةتوصلو 
ات وذلك اللانسبیة بأنواعها المختلفة سواء على أساس زیادة الخسائر أو معدل التعویض

بالنسبة لفروع التأمینات العامة المختلفة، حیث تفید منها كل من الشركة المسندة والشركة 
یلاحظ أنه بالنسبة لاستخدام شركات التأمین للاتفاقیات اللانسبیة ، و التى تقبل إعادة التأمین

ي شكل في عملیات إعادة التأمین، أن الإطار العام للاتفاقیات واحد، بمعنى أنه لاخلاف ف
نما  العناصر الأساسیة للاتفاقیة وهي الأولویة، الحد الاقصى للمسئولیة، القسط المستحق، وإ

بأهمیة تدعیم السوق المحلى  دراسةیوصي الو. الاختلاف یكون في الأخطار المغطاة
عادة النظر في  عادة التأمین بزیادة المحتفظ به محلیاً في فروع التأمین المختلفة، وإ للتأمین وإ

  .داول حدود الاحتفاظ القیاسيج
  )1( :بعنوان) 2014(رابا آمال: دراسة/ 7

دور مجعمعات إعادة التأمین في تغطیة الاخطار الكبرى دراسة حالة المجمع الجزائري 
  .لإعادة التأمین
خطار العالیة القیمة والتى من الممكن أن الدراسة في أن استمرار ظهور الأ تتمحور مشكلة

خطار التكنولوجیا فادحة كما هو الحال في أخطار الكوارث الطبیعیة وأ ها خسائرینجم عن
ن طریق المجمعات لزیادة تفتیت خرى لإعادة التأمین علظهور طریقة أوعن الحاجة 

لقدرة الاستیعابیة كبر عدد ممكن من الشركات هذه من جهة وزیادة االأخطار وتوزیعها على أ
همیة التى تنطوى علیها عملیة إعادة دراسة الأ ء المجمعة لذلك فإنعضامن جهة اخرى لأ

التأمین بصفة عامة والمجمعات بصفة خاصة سواء بالنسبة للمؤمن لهم او لشركات التأمین 
  :ومن هنا تم طرح التساؤل التالى .خاصة أمر في غایة الاهمیة
 وهدفتخطار الكبرى ؟ جمعات إعادة التأمین في تغطیة الأمما هو الدور الذي تلعبه 

الدراسة إلى معرفة تقنیة إعادة التأمین نظراً لما تلعبه من دور ضمن الصناعة التأمینیة 
الدراسة المنهج  وانتهجت. ومحاولة فهم طریقة إعادة التأمین عن طریق هذه المجمعات

                                     
زبار آمال ، دور مجمعات إعادة التأمین في تغطیة الاخطار الكبرى ن دراسة حالة المجمع الجزائرى لإعادة التأمین، رسالة ماجستیر  )1(

 م2014منشورة، جامعة فرحات عباس ـ سطیف ،
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الدراسة إلى أن اسلوب عمل المجمعات والذي یعتمد على تعبئة  وتوصلت الوصفي التحلیلي
یة للاعضاء المنظمة للمجمع یعطى انتشاراً اكبر للخطر المؤمن له وكما القدرات الاكتتاب

خلصنا أنه كلما إتسعت دائرة المجمع زاد معها هذا الانتشار هذا ما شجع الدول على إقامة 
الدراسة بضرورة تشجیع إقامة  وصتوأ .مجمعات فیما بینها من اجل تحقیق هذه الغایة

خطار الدول الأخرى خاصة فیما یتعلق بتأمین الأمجمعات تأمینیة مماثلة لهذا المجمع 
  .الكبرى

  )2(: بعنوان )2005( سبیل الطیب ابراهیم : دراسة/8
  .طبیقیة على سوق التأمین السودانيدراسة ت،الأثر الاقتصادي لاتفاقیات تجاوز الخسارة

مشكلة الدراسة في وجود صعوبات تواجه شركات التأمین سواء في التكوین وقد تمثلت 
الرأسمالى أو النشاط الاستثماري أو ضعف وقلة الكوادر المختصة التى تتوافر لها أو عدم 

وتأسیاً على ماسبق فإن مشكلة  .توازن محافظها وعدم كفاءة برامج إعادة التأمین لها
لبنود اتفاقیات تجاوز الخسارة تتلخص في تجاوز  الإختیار الصحیح والتطبیق السلیم

  :الصعوبات والمشاكل الآتیة
اذا كان حجم المسئولیة اختیار السعة المناسة للتغطیات التى تحتاجها الشركة خاصة / 1

م بالنسبة لشركات التأمین بینما سعة 1983غیر محدود كما في قانون حركة المرور لعام 
  .غطیات حوادث السیارات عند معظم شركات التأمینالاتفاقیات محدودة كما في ت

الاتفاقیات أو القبول بشروط بها شئ لهذه  صعوبة التمیز الدقیق بین الشروط المختلفة/ 2
عدم اتباع و  .من الغموض مما یؤدي إلى تطبیق غیر سلیم أو دقیق لنصوص الاتفاقیات

  .سیاسات واضحة بخصوص الاكتتاب وتسدید المطالبات
 لإكتساب ثر في الأسواق العالمیة والاقلیمیةفي الاتصال بالشركات ذات الأقصور / 3

الى لبعض شركات المضعف المركز أن إلى  اسةتوصلت الدر و  .الخبرات الفنیة والإداریة
سعي شركات التأمین لتحقیق و  .ضعاف صناعة التأمین في السودانالتأمین ساهم في إ

دت إلى المنافسة الضارة أو  .همیةببعض النقاط المؤثرة والبالغة الأ الارباح یقلل من اهتمامها
خطار خارجیاً بدلاً من تغطیتها والاضطرابات والرغبة في إعادة الأتعرض السوق إلى الخلل 

                                     
ة تطبیقیة على سوق التأمین السوداني،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، دراس. الطیب ابراهیم سبیل، الاثر الاقتصادي لاتفاقیات تجاوز الخسارة  )2(

  م2005جامعة أمدرمان الاسلامیة، الخرطوم ،
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وقد  .داخلیاً حفاظاً على اسرار هذه الاعمال والتى تتعارض مع ما تقتضیه الحال في السوق
ملة ئة الرقابة على التأمین أذ تهدف الهیئة إلى حمایة حتطویر دور هیب الدراسة أوصت

تحسین ورفع كفاءة الصناعة التأمینیة و  .قتصاد بصفة عامةالوثائق بصفة خاصة وحمایة الإ
ضافة إلى الأخذ في الاعتبار التحول من منظور إستراتیجي قد أصبح ضرورة ملحة إ

ان التأمین في السودعوقات صناعة كبر مبما أن أو  .تدریجي إلى تغطیات تجاوز الخسارةال
فراد فإن على شركات التأمین وهیئات الرقابة على التأمین هو ضعف الوعي التأمیني لدي الأ

 .تحسین صورة قطاع التأمین لدى أفراد الشعب السوداني لا سیما رجال الأعمال
  )1(: ،بعنوان) 2013(بقلوش عبد الرحمن : دراسة/ 9

دراسة حالة شركتي كاش وشیكان في الفترة الزمنیة :أداء شركات التأمین في درء المخاطر
2005 – 2009  
في مدى تغطیة شركتي كاش وشیكان للمخاطر التى أنشئت من أجل  مشكلة الدراسةتمثلت 

مواجهتها جعلنا نطرح السؤال الرئیسي والمتمثل في هل نجحت شركات التأمین بشقیها 
إلى  وهدفت الدراسةوضعي في درء المخاطر التى أنشئت من أجل مواجهتها؟ الإسلامي وال

تسلیط الضوء على شركتین من بلدین مختلفین، وذلك محاولة لمعرفة أداء وتطلعات 
ظهار السیاسة المتبعة فیهما لإبراز إیجابیات وسلبیات كل منهما لإقترا ح ما الشركتین وإ

الأداء المالي لشركة شیكان أفضل  رضیات الدراسةفوتمثلت  یمكن إقتراحه من حلول فعالة
 اتبعت الدراسةمن شركة كاش، والتأمین الإسلامي قادر على تغطیة الأخطار الاقتصادیة، 

أن : إلى نتائج أهمها توصلت الدراسةالوصفي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة،  المنهج
الأخطار بصورة جیدة، التحلیل المالى لشركة كاش وشیكان أثبت قدرتها على تغطیة 

والتحلیل المالى أثبت أن أداء شركة شیكان أفضل من شركة كاش لاعتمادها على فلسفة 
 وأوصت الدراسةالتأمین الإسلامي بخلاف شركة كاش فهي تعتمد على النظام الوضعي، 

لحشد جهود الباحثین لدى جهات البحث ) الجزائر والسودان(بتضافر الجهود بین البلدین 
معات والمؤسسات الدائمة لرفع مستوى الصناعة التأمینیة الإسلامیة لإعادة دراسة والجا

                                     
أم درمان منشورة، جامعة  أداء شركات التأمین في درء المخاطر دراسة حالة شركتي كاش وشیكان، رسالة ماجستیر ، بقلوش عبد الرحمن  )1(

 .م2013،الإسلامیة 
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أسلمة التأمین التجاري، ودعوة الدول الإسلامیة للعمل على إقامة مؤسسات التأمین التعاوني 
وكذلك مؤسسات تعاونیة لإعادة التأمین حتى یتحرر الاقتصاد الإسلامي من الإستغلال 

  .یرضاه االله لهذه الأمة ومخالفة النظام الذي
  )1(:بعنوان) 2010(أحمد قباني وراني بدور: دراسة/ 10

  عملیة إعادة التأمین ودورها في توزیع المخاطر لدى شركات التأمین
في أن تنوع الأخطار المراد تأمینها لدي شركات التأمین وكبر حجمها  مشكلة الدراسةتمثلت 

، دفع هذه الشركات للبحث عن وسیلة تمكنها من قبولها لهذه الأخطار مع بقاء محفظة 
، فكانت عملیة إعادة التأمین هي الخیار الأفضل أمام شركات  المخاطر متوازنة نسبیاً

هل تؤثر عملیة إعادة التأمین على حجم : تالىالتأمین، ومن هنا یمكن نطرح التساؤل ال
محفظة المخاطر لدى شركة تأمین؟ وهل یؤثر الأسلوب المتبع في عملیة إعادة التأمین على 

إلى التعرف على أثر عملیة  وهدفت الدراسة. توازن محفظة المخاطر لدى شركة التأمین
، والتعرف على مین الأصلیةإعادة التأمین في زیادة حجم الطاقة الاستیعابیة لشركة التأ

المنهج الاستنباطي، لدراسة واتبعت ا. الأسالیب المستخدمة في عملیة إعادة التأمین
إلى أن لعملیة إعادة التأمین دور كبیر في جعل محفظة المخاطر متوازنة  وتوصلت الدراسة

  .إلى أكبر حد
  )2(: بعنوان)2004(عطا محمد محمد  :ورقة/ 11

التأمین الخارجي لسوق التأمین المصري بالتطبیق على تأمین  تقییم سیاسات إعادة
  الحریق

عادة التأمین الدراسة في أنه عند فحص نتائج الأوتتمثل مشكلة  عمال الفنیة للتأمین وإ
عوام الأخیرة والمنتهیة قطاعیها العام والخاص معاً في الأبشركات التأمین المباشر المصریة ب

تفاع معدلات الخسائر في صافي العملیات الانتاجیة عن م نلاحظ ار 2002/2003في عام 
الاكتتاب المباشر لتأمینات الممتلكات بصفة عامة وللتأمین ضد خطر الحریق بصفة 

م 2002/2003خاصة، فبینما بلغ معدل الخسائر لفرع الحریق في السوق المصریة عام 

                                     
 2010أحمد قباني وراني بدور، عملیة إعادة التأمین ودورھا في توزیع المخاطر لدى شركات التأمین،رسالة ماجستیر ،منشورة ،جامعة دمشق، )1(
 مجلة البحوث التجاریة المعاصرة،كلیةمحمد عطا، تقییم سیاسات إعادة التأمین الخارجي لسوق التأمین المصري، بالتطبیق على تأمین الحریق ، )2(

  144م،2004التجارة بسوهاج،جامعة جنوب الوادي، المجلد الثاني عشر، العدد الاول، یونیو 
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سائر لفرع الحریق نجد أن معدل الخ% 37.9والذي یخص صافي الاكتتاب المباشر نسبة 
في هذا السوق لنفس العام ولصافي العملیات أي بعد معالجة عملیات إعادة التأمین قد بلغ 

مما یوضح جلیاً أن عملیات إعادة التأمین بنوعیها % 12أي بزیادة صافیة قدرها  42%
في المحلى والخارجي سواءً الوارد أو الصادر تؤثر تأثیراً كبیراً في معدلات الخسائر لصا

في ملائمة النماذج الكمیة  فرض هذه الدراسةیتحدد  .العملیات التأمینیة في فرع الحریق
كالیف الانتاج لعملیات المقترحة في هذه الدراسة لمعدلات الخسائر ومعدلات العمولات وت

مین الخارجي الصادر والوارد التى تمارسها شركات التأمین المباشر سواء شركات إعادة التأ
 وتوصلت الدراسة .لعام أو القطاع الخاص فیما یتعلق بالتأمین ضد أخطار الحریقالقطاع ا

إلى عدم ملائمة النماذج الكمیة لبیانات معدلات الخسائر لعملیات إعادة التأمین الصادر 
تبین من تحلیل السلاسل الزمنیة لمعدلات الخسارة لعملیات إعادة التأمین الوارد من  .للخارج

ریق عن أن سیاسات إعادة التأمین في هذا الشأن صالح السوق المصري الخارج لفرع الح
وضح أن الاتجاه العام في المستقبل للعمولات المحصلة من الخارج لیست في  .للتأمین

وأوصت  .صالح السوق ویؤثر بالسالب مستقبلاً على معدل الربحیة للإصدارات لفرع الحریق
لإعادة التأمین بالشركات المصریة للتأمین ولسوق حتمیة إعداد برنامج محدد جید بالدراسة 

العمل و  .مینات العامة وبخاصة فرع التأمین ضد الحریقالتأمین ككل یشمل كافة فروع التأ
سناد محلیاً أو توازن بین الاحتفاظ من ناحیة والإسناد من ناحیة أخرى بحیث یتم الإعلى ال

وطاقتها الاكتتابیة وقدرات السوق  ات المباشرخارجیاً بحسب الأحوال ومصالح الشرك
العمل على تدعیم و  .الاستیعابیة على المستوى المحلى والعالمى مع تفعیل الاسناد المحلي

والعمل على تطویر الأداء في إطار من التعاون  المالیة لشركات التأمین المباشر المراكز
قدرات تأمینیة كبیرة مما المحلى والدولى وذلك من خلال تكوین مجعمات تأمینیة عربیة ذات 

  .یساعد على ایجاد كیان اقتصادي عربي یحقق المصالح المشتركة

  )1(: بعنوان)  2007(محمد ناجي عزت :ورقة/ 12
  .لشركات التأمینأثر عملیات إعادة التأمین على الملاءة المالیة 

                                     
بني سویف ، جامعة بني سویف ، كلیة التجارة ، مجلة (محمد ناجي عزت ، اثر عملیات إعادة التأمین على الملاءة المالیة لشركات التأمین  )1(

 م2007الدراسات المالیة والتجاریة، العدد الاول ، 
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إدارة  كثر دقة في قیاس مدى فعالیة وسائلشكلة الدراسة في مدى توفر وسیلة أتمثلت م
الخطر بمحافظ شركات التأمین والتى من بینها إعادة التأمین، أو مدى كفایة برامج إعادة 

هدفت . یر الحمایة لشركات التأمین من الخسائر المعرضه لهاالتأمین المطبقة في توف
لى مستوى الملاءة الدراسة إلى استخدام الكمیة في قیاس مدى تأثیر برامج إعادة التأمین ع

عادة تؤثر على السلامة المالیة ، برزت أالمالیة همیة الدراسة على أن عملیات التأمین وإ
مستوى الملاءة لشركات التأمین، توصلت الدراسة إلى أن عملیات إعادة أكثر تأثیراً على 

المالیة سواء بمقارنتها بالاكتتاب المباشر أو إجمالى الاكتتاب ویختلف تأثیر عملیات إعادة 
 خرالمالیة من شركة لأتوى الملاءة التأمین على مس

  )2( :بعنوان)2009(عید احمد ابوبكر: ورقة/ 13
حتمیة التعاون العربي في مجال إعادة التأمین في ضوء أثر الازمة المالیة العالمیة في 

  شركات التأمین التأمین العربیة
لمواجهة أثر  همیة هذه الدراسة في ضرورة التعاون العربي في مجال إعادة التأمینتمثلت أ

ر القطاع الضامن لكل القطاعات الأزمة المالیة العالمیة في قطاع التأمین، فهو یعتب
حیث (وتأثیرها في عملیات إعادة التأمین . خرى في الدولة، وهو حامل الخطرالإقتصادیة الأ

 إنه یعد الخسائر التى تعرضت لها شركات إعادة التأمین العالمیة لجأت إلى زیادة الاسعار
وق ، بالإضافة إلى الآثار الضارة في س)ووضع شروط متشددة لقبول عملیات إعادة التأمین

 .و إفلاس لشركات التأمینالتأمین العربیة، عند حدوث الأزمات وما یترتب علیها من تعثر أ
ثرها على شركات التأمین العربیة، هدفت الدراسة إلى بیان مفهوم الأزمة المالیة وأسبابها وأ

زمة المالیة ت من خلالها یمكن تقلیل تأثیر الأجراءالتوصل إلى مجموعة من الإیة اوامكان
على شركات التأمین، ومساعدة المسئولین في هیئة الرقابة على التأمین في كیفیة إدارة 

في الازمة المالیة العالمیة اتضح : توصلت الدراسة إلى .الأزمات المالیة في شركات التأمین
خطار والتأمین كان غائباً في ظل مبالغة في منح التسهیلات الائتمانیة دون أن دور إدارة الأ

. قتصاد الحرمیني، مع غیاب الرقابة الحكومیة تطبیقاً لمتطلبات الإضمانات أو غطاء تأ
                                     

عة الزیتونة عید أحمد ابوبكر ، حتمیة التعاون العربي في مجال إعادة التأمین في ضوء أثر الأزمة المالیة العالمیة في شركات التأمین العربیة، جام )2(
 م2009الاردنیة، دیسمبر ،
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وأن شركات التأمین الخلیجیة تحتفظ بنسبة محدودة من الأخطار لا تتجاوز الثلث من نسبة 
وحیث ) من عملیاتها% 50ارات حیث تحتفظ الشركات بأكثر من عدا تأمین السی(اكتتابها 

شركات التأمین ( أن احتفاظ الشركات في هذه الأسواق یقف عائقاً أمام تطویر هذه الأسواق
كثر قدر من ل إعادة التأمین العربیة بإسناد أوصت الدراسة بدعم أعماأ). تعتبر وسیطاً 
همیة تعزیز المراكز المالیة لشركات التأمین وأ مین إلى شركات الإعادة العربیةعملیات التأ

عادة التأمین من خلال زیادة راس مالها، والدمج لتعزیز قدرتها التنافسیة والتأكید على  وإ
وضرورة إنشاء شركات إعادة تأمین عربیة ذات . الوعي التأمیني بین الشعوب العربیة

  .یة المباشر بإعادة التأمین لدیهاكیانات مالیة كبیرة وضرورة إلزام شركات التأمین العرب
  )1( :بعنوان )1990(عید السعید عبد الرازقس: ةورق/ 14

 دراسة تحلیلیة. التكتلات الاقتصادیة وأثرها على إعادة التأمین في الدول النامیة 
في التحدیات والضغوط التى تمارسها التكتلاتالاقتصادیة حیث تمثلت مشكلة الدراسة 

العالمیة على أسواق التأمین بالدول النامیة، وما یؤدي إلیه عدم التكافؤ في التعاقدات من 
اختلال التوازن وتسرب رؤوس الأموال الوطنیة، بالإضافة إلى احتفاظ الاسواق المحلیة 

عادة تأمین المخاطر ال جیدة وما یترتب علیه من انعكاسات لها آثار بالمخاطر الردیئة وإ
تحدید الاطار العلمي لممارسة  إلى الدراسة تهدف. سلبیة تحد من فاعلیة قطاع التأمین

نشاط التأمین من خلال تحلیل نتائج عملیات إعادة التأمین بالدول النامیة، وكیفیة بناء سوق 
نمیة الاقتصادیة وتطوراتها وتحقیق وطنیة لإعادة التأمین یمكنها التفاعل مع متغیرات الت

یتفاقم حجم المخاطر المترتبة على  :إلى دراسةتوصلت ال .التوازن في التعاقدات الخارجیة
التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة ، ویؤدي استخدام الاجهزة المتطورة إلى تركز المخاطر 

یعاني قطاع التأمین في الدول . یةبما یفوق الطاقة الاكتتابیة والاحتفاظ لسوق التأمین الوطن
النامیة عموماً من نقص الكفاءة الفنیة والعمالة الماهرة المدربة للقیام بالعملیات الفنیة التى 
تتطلبها ممارسة النشاط داخلیاً وخارجیاً مما یحد من فاعلیة قطاع التأمین ویؤدي إلى 

 الدراسة فقد أوصت .حلیلیة احتفاظ استمراریة استیراد الخدمة التأمینیة،و أكدت الدراسة الت
ضرورة الاهتمام بالدورات التدریبیة للعاملین في قطاع التأمین لرفع كفاءتهم وتزویدهم 

                                     
،كلیة التجارة،مجلة آفاق جدیدة القاهرةمیة،جامعةسعید السعید عبدالرازق ، التكتلات الاقتصادیة وأثرها على إعادة التأمین في الدول النا )1(

  م 1990، 2،العدد مج 
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بالاسالیب العلمیة الحدیثة، ضرورة تكوین سوق إعادة تأمین عربیة مع وضع الضوابط 
  .المؤهلة للقیام بدورها بنجاح وتحقیق الإفادة المنشودة

  )1(: بعنوان) 1995(عبد الحلیم عبد االله القاضي: ةورق/ 15 
  :تطویر نماذج الملاءة المالیة لتقییم برامج إعادة التأمین

أن الاعتماد على معدلات الخسارة أو حتى التباین في هذه  تمثلت مشكلة الدراسة في  
لمثل المعدلات والذي یقیس الخطر في تلك المحافظ في المدى الطویل لا توفر وسیلة تقییم 

تلك البرامج في المدى القصیر أو تحدید لمدى فاعلیتها في مواجهة الأخطار المعرضة لها 
قیاس كمي لمدى كفاءة وكفایة برامج إعادة التأمین وذلك هدفت الدراسة إلى توفیر   .الشركة

من خلال الإستفادة بنماذج قیاس مستوى الملاءة المالیة لشركات التأمین على اعتبار أن 
كما أنه .الملاءة ما هي إلا مقیاس لمقدرة الشركات على مواجهة ما تتعرض له من أخطار

هامة لتحسین مستوى الملاءة المالیة لهذه لا خلاف على أن إعادة التأمین احدى الوسائل ال
الشركات خاصة فیما تؤدي الیه من زیادة في التدفقات النقدیة الداخلة في حالات الزیادة 

أن الاعتماد على  وتمثلت نتائج الدراسة. الكبیرة في التعویضات عن الأقساط المحصلة
یع الشركات لیس لدیها برامج التباین في نتائج المحفظة لا یوفر وسیلة قیاس سلیمة، وأن جم

وأوضحت . إعادة تأمین مناسبة لمتطلبات محافظ أعمالها التأمینیة طوال فترة الدراسة
على ذات الشركات ولنفس الفترة أن إعادة التأمین بها حققت زیادة في الملاءة التطبیق 

حافظ بأن الاعتماد في قیاس المخاطر في م ت الدراسةوأوص .المالیة في بعض السنوات
العملیات التأمینیة على النموذج المقترح بدلاً من الاعتماد على التباین في معدلات 

أن المقارنة التى تتم بین الأوضاع قبل وبعد إعادة التأمین سواء على مستوى . التعویضات
الشركة أو الفروع یمكن أن تساهم بشكل ملموس في تغییر وتطویر برامج إعادة  التأمین 

منها في مواجهة ما تتعرض له الشركة من أخطار تتعلق تى تحقق الهدف وبالصورة ال
  . بمحفظة العملیات التأمینیة بها

  )1( :بعنوان،) 2008( مؤمن عاطف محمد على :ةورق/ 16
                                     

عة المنوفیة،كلیة الدراسات التجاریة،مجلة آفاق ، جامعبد الحلیم عبد االله القاضي، تطویر نماذج الملاءة المالیة لتقییم برامج إعادة التأمین، رسالة  )1(
  .م1995، 7جدیدة ،العدد مج 

امعة ، جلى، تقویم سیاسات إعادة التأمین البحري في السوق المصري،المؤتمر العلمي الأول لشباب الباحثین بكلیة التجارة مؤمن عاطف محمد ع )1(
 .م2008،اسیوط
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  یم سیاسات إعادة التأمین البحري في السوق المصريتقو  
السوق المصري على أثر سیاسات إعادة التأمین المتبعة في دراسة المشكلة في  تركزت

بالتطبیق على فرع ) في العملیات الواردة والضادرة(نتائج عملیات إعادة التأمین الخارجي 
تحدید شكل اتجاه إلى  هدفت الدراسة ،)بضائع واجسام السفن(التأمین البحري بشقیه 

 السیاسات المتبعة في عملیات إعادة التأمین في السوق المصري فرع البحري وتأثیرها على
نتائج العملیات الخارجیة بغرض العمل على تقلیل خسائرها إلى أقل ما یمكن، مع العمل 

فظ بها في السوق على إبراز أهمیة الاحتفاظ بدراسة شكل ونتائج العملیات المحت
أن السوق المصري إلى  وتوصلت الدراسة .المصري،ومقارنتها بنتائج العملیات الخارجیة

) وكلاهما سئي(ن تلك العملیات الواردة إلیه من الخارج یصدر للخارج عملیات أفضل م
، ) وبشكل مزدوج أحیاناً (،مما یتسبب في خروج أموال السوق المصري في صور مختلفة 

العمل على تحسین السیاسات ب ت الدراسةوأوص .مما یؤثر سلباً على أداء قطاع التأمین
هداف المختلفة للشركة محققة وأسالیب استخدامها وتطبیقها للوصول بها إلى تحقیق الأ

العمل على توجیه و . الأهداف الرئیسیة لإعادة التأمین ومستفیدة من معید التأمین الخارجي
القدر الأكبر من العملیات الصادرة عن الشركات المباشرة اختیاریاً فیما بینها للعمل على 

لخاصة بالشركات العاملة ، وتقییم برامج إعادة التأمین اإبقاء الأموال داخل السوق المصري
في السوق المصري والعمل على تطویرها بما یتناسب مع تغیرات أسواق التأمین العالمیة 

  .ویتوافق مع مصالح الشركات المصریة
    )1( :بعنوان) 2008(حسین مصطفي ابراهیم : ورقة/17

  تقییم أداء شركات التأمین المباشر باستخدام التحلیل العنقودي
تهدف الدراسة إلى بناء أسلوب كمي لتقییم أداء شركات التأمین العاملة في السوق 

لیكون مقیاساً ) بالتطبیق على التأمینات العامة –شركات تأمین مباشر (المصري
وقد . لأدائها،وتطبیق هذا الأسلوب على هذه الشركات بهدف ترتیبها من حیث أدائها المالى

من خلال اكتشاف بعض أوجه القصور في منهج تقییم  ظهرت الحاجة إلى هذه الدراسة

                                                                                                                
 
المؤتمر العلمي الأول لشباب الباحثین بكلیة  ، حسین مصطفي ابراهیم ، تقییم أداء شركات التأمین المباشر باستخدام التحلیل العنقودي )2(

 م2008، امعة  اسیوط، جالتجارة 
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الأداء المطبق في سوق التأمین المصري، حیث إن أغلب النظم المطبقة مأخوذة من أسواق 
. أجنبیة قد لا تتناسب ظروفها مع ظروف السوق المصري، وبالتالى قد تعبرعن حقیقة الأداء

ثلاثة مجموعات مختلفة الأداء ، إلى أنه یمكن تقسیم الشركات إلى  توصلت الدراسةوقد 
غیر أنه عند إجراء عملیة التقسیم فإنه یفضل إجرائه حسب كل جانب من جوانب الأداء 
على حده، حتى یمكن معرفة أوجه القصور داخل الشركة، كما أن المخصصات الفنیة لها 

لى تأثیر كبیر على مستوى أداء الشركات، ممما یحتم على جهات الإشراف والرقابة وع
وأوصت . الشركات أیضاً مراعاة الدقة عند إعداد هذه المخصصات واتباع القواعد السلیمة

الاهتمام بتدعیم أو أنشاء إدارات للتحلیل المالى وتقییم الأداء بشركات التأمین في  الدراسة
السوق المصري، والعمل على توحید المعاییر التى یتم بناءً علیها تقییم أداء شركات التأمین 
في السوق المصري، والعمل على محاولة خلق كیانات كبیرة وقویة من الشركات ذات 

  .المراكز المالیة القویة وبرؤوس أموال كبیرة
  :خلاصة

ر دراسة علمیة، ة عشبعسوكانت مجملها أن معظم الدراسات السابقة التى تمت عرضها 
مع إضافة ،  الماجستیر أبحاث لدرجة ةوأربع أبحاث لدرجة الدكتوراه  ةتوهي عبارة عن س

عادة التأمین، وجزء منها تناولت  .أواراق علمیة ةبعس تناولت الجوانب الأقتصادیة للتأمین وإ
بدرجات مختلفة في  التأمین بشركات التأمین المباشر،وأداء شركات التأمین تقییم إعادة

إعادة تفاقیات العمق والتحلیل، ولكن أغفلت هذه الدراسات عن الجوانب الفنیة والسلبیة لا
 .التأمین

شركات الفني لداء الأ ر السالبة لإعادة التأمین فيالآثاتقییم  لذلك تناوت هذه الدراسة 
   .لتأمین البحري بضائع والذي لم تتناوله الدراسات السابقةدراسة ل السودانیة التأمین

  
  

 الفصل الأول

عادة التأمین لنظريالإطار ا   للتأمین وإ
  تمهید
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ضافة إلى مفهوم مفهوم التأمین واهمیته الاقتصادیة والاجتماعیة، بالإ الفصل ذاه یتناول 
، إعادة التأمین النسبیة واللانسبیة اتفاقیات فه، ثم یعرض أنواع اهدإعادة التأمین وأهمیته وأ
خیراً وأ .نواعه ومؤشرات قیاسهمفهوم الأداء في شركات التأمین وأ كما سیتم التعرف على

  .وأهمیته مفهوم التأمین البحري تضمن 
  :مفهوم التأمین وأهمیته الاقتصادیة والإجتماعیة: المبحث الأول

  :مفهوم التأمین: أولاً     
أي موثوق نقیض الخوف والأمانة من الخیانة وقیل یأمنه الناس لا یخافون غدره : الأمن لغة
قود الحدیثة المعروضة وكلمة تأمین مشتقة جدیدة من الأمن تطلق على الع." به مأمون

تعددت ،  )1(.لعقود التأمین التي تصدرها شركات التأمین كصكوك وثائق بیع الأمن للناس
فكان تعریف  .التعریفات الخاصة بالتأمین من كتاب التأمین حیث أبرزوا الناحیة الفنیة له

دة لدى نظام یقلل من ظاهرة عدم التأكد الموجو (سلامة عبد االله سلامة بأنه / الدكتور
المستأمن وذلك عن طریق نقل عبء أخطار معینة إلى المؤمن، والذي یتعهد بتعویض 

   )2().المؤمن له عن كل أو جزء من الخسارة المالیة التى یتكبدها
یهدف بصفة اساسیة إلى حمایة الأفراد والهیئات من (عادل عز بأنه /ویعرفه الدكتور

الخسائر المادیة الناشئة من تحقق الأخطار المحتملة الحدوث والتى یمكن أن تقع مستقبلاً 
، ولاوتسبب خسائر    )3(.دخل لإرادة الأفراد والهیئات في حدوثها یمكن قیاسها مادیاً

عبارة عن أداة احتمالیة یمكن بواسطتها تحویل (اس الحلواني فیعرفه بأنهأما الدكتور كامل عب
  )4(.عبء الخطر من الشخص المعرض له إلى شخص أو هیئة راغبة في تحمله

  :كما أن هناك عدد كبیر من كتاب التأمین العالمیین مثل 
 -Danel  ى عدد من وسیلة لتوزیع الخسائر التى تلحق بالفرد عل(الذي یعرف التأمین بأنه

الأفراد، ویهدف إلى تكوین صندوق خاص یساهم فیه الكثیرون ویعوض منه القلیلون الذین 
  .یصابون بخسائر أو أضرار

                                     
 .17، ص) 2627(كتاب ایمان ، حدیث ) 12(باب رقم ) 4(الترمذي ، سنة الترمذي الجزء  )1(
 .6، ص 1972سلامة عبداالله سلامة ، الخطر والتأمین النظریة والتطبیق ، القاهرة ، دار النهضة العربیة ،  )2(
 .22م ، ص 1971عادل عبد الحمید عز ، مبادئ التأمین ، بیروت ، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر ،  )3(
 .22م ، ص 1970كامل عباس الحلواني ، الخطر والتأمین ، القاهرة ، دار المعارف بمصر ، )4(
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- John وسیلة لنقل عبء تحمل الخطر إلى أشخاص أو هیئات (الذي یعرف التأمین بأنه
   )1(.متخصصة

  :لتأمین الآتیةویتضح من تعریفات كتاب التأمین إنها أبرزت النواحي الفنیة ل
وجود جهة ینقل إلیها عبء الخطر سواء كانت هیئة تبادلیة أو تعاونیة او شركة / 1

  .متخصصة
  .جمیع المعرضین لنفس الخطر زیع الخسائر التى تلحق بالبعض علىتو / 2
  .حقق الاخطار المختلفةتاستخدام الاسلوب الاحصائي والإكتواري في التنبؤ ب/ 3
  .علیها مستقبلیة الحدوثالأخطار المؤمن / 4
  .إمكانیة تقدیر قیمة الخسائر/ 5
قیمة الشئ (جتماعي یحول عدم التاكد من تحمل خسائر كبیرة نسبیاً التأمین نظام ا/ 6

  ).قسط التأمین(إلى التاكد من تحمل خسارة صغیرة نسبیاً ) المعرض للخطر
صور لتحصین ونخلص مما سبق إلى أن التأمین في جوهره اسلوب متعدد الطرق وال

 الإنسان وحمایته من المخاطر المختلفة والمتوقعة في حیاته أو مسالك نشاطه وفعالیته
  .الاقتصادیة

  :نشأة وتطور التامین في العالم: ثانیاً  
نشأ منذ البدایة كوسیلة لمواجهة الاخطار المحتملة والتى یتوقع حدوثها بالنسبة للفرد    

هدف إلیها التأمین في الوقت الحاضر والمتمثلة في توزیع والجماعات، وفكرة التعاون التى ی
الخطر عند تحققه لشخص معین على مجموعة كبیرة من الأشخاص المعرضین لنفس 
الخطر كانت سائدة منذ الحضارات القدیمة، فقدماء المصرین كونوا جمعیات تقوم على نفس 

والدفن من تحنیط للجثث  بغرض تحمل عبء مراسم الوفاةالفكرة سمیت جمعیة دفن الموتى 
بشرط احتفاظ . وبناء وتجهیز للقبور بكافة مستلزمات الحیاة إعتقاداً في الحیاة الأخرى

طلب كل ذلك تكالیف باهظة عجز عن تحملها عامة الافراد تالموتى بأجسادهم سلیمة وقد 
لى نوع تقوم ع فهداهم تفكیرهم للتغلب على هذه المشكلة بإنشاء مثل هذه الجمعیات والتى

  )1(.عضاءمن التعاون بین الأ
                                     

 .112، ص  )ت.د(مصر العربیة،جمال واصف ، مبادئ إدارة الخطر والتأمین،جمهوریة  –محمد توفیق البلقیني  )1(
 .51 – 49م ، ص1999ابراهیم على ابراهیم ، مبادئ التأمین التجاري والاجتماعي ، القاهرة ، مكتبة الاشعاع ،  )1(
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كان یتمثل في عقد القرض البحري الذي بمقتضاه وعرف الرومان نوعاً بدائیاً من التأمین 
كان المقرض یقوم بمنح مالك السفینة مبلغاً من المال مقابل معدل فائدة معینة یتفق علیه 

سالمة إلى میناء ، ویعلق هذا القرض على شرط وصول السفینة أو الشحنة الطرفین
واستمر هذا القرض البحري بنفس الاسلوب من القرون الوسطى وانتشر بین سائر  الوصول،

  )2(.الدول الأوربیة حتى أواخر القرن الثالث عشر
وفي أواخر القرن الخامس عشر ظهر التأمین البحري في صورة مختلفة عن القرض البحري 

بصدور قانون  ل للصورة التى یوجد علیها حدیثاً ن وصأیدي الاسبان والبرتقالیون إلى أ على
لصالح التأمین بمعناه الحالي، وكان ول تشریع م وهو أ1601لبحري في انجلترا عام التامین ا

مقهى (جانب كبیر من اعمال التامین یتم في المقاهي حیث یجتمع رجال الأعمال ومنها
ؤسسة لویدز أشهر مؤسسات التأمین ولى لمالذي كان النواة  الأ) وارد لویدزإد(مالكه أسمه 

  .في عصرنا الحاضر
قبل ذلك التاریخ بإعتباره أما التأمین على الحیاة فقد بدأ في القرن التاسع عشر ولم یعرف  

نما كان كتابع للتأمین البحري كالتأمین على الملاحین ضد حوادث البحر  نوعاً مستقلاً، وإ
ل قصیر لرحلة واحدة مثلاً ،وفي مرحلة لاحقة والقرصنة ولكن ذلك التأمین كان وقتئذ لأج

كلف علماء الریاضیات على دراسة توقعات حیاة الانسان فتمكنوا على ضوء هذه الدراسة 
  .من وضع جداول بأقساط التامین على اساس الفرد وحالته الصحیة

من %85م الذي قضى على 1666وبالنسبة لتأمین الحریق فكان لحریق لندن الشهیر عام 
  .ني المدینة اثر كبیر في زیادة الاهتمام بهذا الفرع من فروع التامینمبا
م تعهد مقاول بریطاني شهیر یدعى نیقولاس ناریون من كبار مقاولي البناء 1667في عام  

في لندن حیث قام بالتعهد بإعادة بناء أي مبنى یدمره الحریق بشرط أن یوكل إلیه عملیة 
اللبنة الأولى لمؤسسات التأمین على الحریق كتب نواة لتكوین بناءه من البدایة فكان هذا الم

  )1(.في العالم
وعلى مدى القرن التاسع عشر حدث التطور الصناعي الخطیر بسبب الكشف عن التجار تم 
اختراع الآلات المیكانیكیة، مما أدى إلى ازدیاد المصانع وتقدم وسائل النقل فتتابع ظهور 

                                     
 5م،ص 1976عبد الودود یحي ، أصول التأمین البري الخاص، القاهرة ، )2(
 .18م ، ص1987الاعتصام ، عیسى عبده ، التامین بین الحل والتحریم ، القاهرة ، دار  )1(
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م التأمین ثم 1849فروع مختلفة أخرى للتأمین كتأمین الحوادث الشخصیة في انجلترا  عام 
  .تامین اخطار الطیرانو على السیارات، 

خطار التي تسبب لها بهدف حمایة الطبقة العاملة من الأثم ظهر التأمین الاجتماعي  
صابات العمل والتعطل ویعزي  خسارة مالیة كأخطار الشیخوخة والعجز والوفاة والمرض وإ

أصدر  للحركات العمالیة والمبادئ الاشتراكیة التى سادت المانیا الغربیة بزعامة ماركس الذي
م قوانین التأمین الإجتماعي الإلزامي من المرض على عمال المناجم 1891في عام 

م صدر قانون خاص بتأمینات الشیخوخة والعجز الدائم ثم توالى 1898والمصانع وفي عام 
  .فروع التأمین الاخرى

جدیدة كالتأمین ضد السرقة وفى مطلع القرن العشرین ظهرت في الدول المتقدمة انواع 
التأمین ضد إصابات العمل، التامین الجوي، وتأمین الإستثمار الأجنبي وغیرها من انواع و 

  .التامین المختلف في العصر الحدیث
فلم یعرف نظام التأمین إلا متاخراً (أما عن التأمین في الدول النامیة وخاصة الدول العربیة  

والتبادل التجاري بین بلاد وخاصة بعد القرن التاسع عشر المیلادي عندما بدأ الاتصال 
المشرق والمغرب ینمو بصورة مبادلات وصفقات تجاریة لذلك كان التأمین البحري على 

  )2(.البضائع الحكومیة من البلاد الاوربیة هو أول أنواع التأمین التى عرفتها بلادنا العربیة
التأمین الإسلامي فظهرت إلا أنه في الثلاثین عاماً الأخیرة من القرن العشرین بدا الاهتمام ب 
في تجربة التطبیق لاول مرة في العالم الشرف لسودان وكان ل. (لصورة الإسلامیة للتأمینا

الإسلامي حیث تم إنشاء أول شركة تعمل وفق الصیغ الإسلامیة وهي شركة التأمین 
لى م وحققت التجربة نجاحاً مما حدا برواد التأمین في السودان إ1978في سنة  الاسلامیة

  )1(.تطویرها بما یتفق مع ضروریات العصر
  :للتأمین جتماعیةالاقتصادیة والا همیةالأ :ثالثاً 

أصبح التأمین قیاس  ، مماجتماعیةعجلة التنمیة الاقتصادیة والا للتأمین دور كبیر في دفع
فراد والدول نذكر منها ما یساهم به من فوائد اقتصادیة واجتماعیة جمة للأمم بلحضارة الأ

  :الآتي
                                     

 .62، ص  م1988یفي ، التأمین الدولي ، القاهرة، الدار المصریة اللبنانیة،سامي عف )2(
 .م 2004، ندوة التأمین التكافلي ، الخرطوم ، ) التجربة السودانیة (عثمان الهادي ابراهیم ، تجارب التطبیق العلمي للتأمین التكافلي  )1(
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  :الفوائد الاقتصادیة للتامین: أولاً 
  .التعویض عند حدوث الخطر المؤمن ضده/ 1

المعرضة لحادث  اهم فوائد التامین، فالتعویض الذي یحصل علیه الوحدة الانتاجیةمن وهو 
مفاجئي تستطیع استبدال ما تلف وذلك مقابل قسط التامین الذي لایكاد یذكر بجانب قیمة 

  .تعرضت للتلف وبذلك تستمر الوحدة في الانتاجالممتلكات التى 
  :نتاج وتحقیق الوفرة وذلك من خلالزیادة الإ / 2
نتاجیة في جو یسوده الامان دات الاقتصادیة لرسم السیاسات الإتفرغ المشرفین على الوح/ أ

  .والقدرة على التنبؤ مما یؤدي إلى ارتفاع مستوى الكفاءة الانتاجیة
یة والتى خطار المستقبلالانتاج، وذلك عن طریق تغطیة الأ سلیمة لتكلفةإجراء تقدیرات / ب

  .خطارفة مقابلة لتغطیة هذه الأمین كتكلتؤثر بلاشك في تكلفة الإنتاج، ویدخل قسط التأ
  :تنشیط الاستثمار/ 3

مین من زیادة الاستثمار في المجتمع ورفع مستوى الدخول إن التأمین یمكن هیئات التأ
ض الاحتیاطیات الفنیة مثل احتیاطي الاخطار الساریة والتعویضات تحت باستخدام بع

  .في الاستثمارات المختلفةالتسویة 
طمئنان یعتبر من العوامل المؤثرة على استغلال أمین بما یحققه من اومن زاویة اخرى فالت 

لمحفوف الموارد المالیة لأن المستثمر یكون میالاً في حالات الاستثمار غیر المضمون أو ا
بالمخاطر على تجنب جزء من أمواله كاحتیاطي أو أن یلجأ إلى توزیع نشاطه ولكن عندما 
یتوفر له التأمین فأنه یستطیع أن یستثمر كل أمواله في المشروعات الانتاجیة ذات المیزة 

  .النسبیة الأعلى وأن یتخصص في المجال الذي یحقق فیه الربح الأعلى والانتاج الأوفر
  :الإئتمان تسهیل/ 4

یلعب التأمین دوراً هاماً في تسهیل الحیاة الاقتصادیة الراهنة فنجد أن التأمین خلف كل 
عملیة إئتمانیة، فعلى مستوى الفرد یوفر التأمین للمدین ضمانات تسهل له عملیة الاقتراض 

على الحصول على ما من الدائن أو على مستوى الدولة یساعد التامین الاقتصاد القومي 
مین في السندات التى ف المبالغ الطائلة لدى شركات التأحتاجه من قروض من خلال توظیی

  .تصدرها الدولة والاشخاص العامة
  :دعم المیزان التجاري واستقرار سعر الصرف/ 5
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مین في المطالبات علاوة التجاري حیث یشكل نصیب معیدي التأیسهم التامین بدعم المیزان 
مین المسندة بالخارج، موارد مهمة المفروضة على عقود إعادة التأسوم على العمولات والر 

ة للتأمین وتظهر موارد وعناصر أساسیة في دعم المیزان التجاري بالنسبة للدول المستورد
وتمثل ) Invisible earning( غیر المرئیة مین في المیزان التجاري في بند المكتسباتالتأ

التجاري للدول  ني التأمین أهم الموارد في دعم المیزاأقساط الإعادة وعمولات سماسرة معید
  .المصدرة لخدمات التأمین وتفوق أحیاناً مساهمة القطاع المصرفي

  :تخفیف حالة التضخم/ 6
للتأمین المقدرة على تخفیف حالة التضخم التى تصاحب التنمیة الاقتصادیة نتیجة لزیادة   

والخدمات لمواجهة الطلب مما یؤدي إلى زیادة  الأموال في أیدي المستهلكین مع نقص السلع
موال في صورة أقساط وتوجیه لك عن طریق إمتصاص جزء من هذه الأوذالأسعار،

  اعیة ضروریة للتنمیة الاقتصادیة الاحتیاطیات المتراكمة لدى شركات التأمین لمشروعات صن
  :تسهیل وتطویر التجارة الخارجیة/ 7
اتساع وتطویر التجارة الخارجیة من خلال التأمین البحري وتأمین للتأمین دوراً أساسیاً في   

المسئولیة اللذان یسهمان في دعم الثقة بین أطراف التبادل التجاري ولاشك بأن أمر التجارة 
ود التأمین التى یسد ثغرة عدم لم یكن لیتطور بالصورة التى علیها الآن لولا وج الدولیة

والسلع المتبادلة للحوادث والكوارث خلال الفترة ما بین  طمئنان إذ قد تتعرض البضائعالا
إتمام عملیة الشراء ولحظة وصولها إلى المشتري وهي الفترة التى تكون المصارف قد 

قد نال تمویلاً من هذه ) المستورد(أصدرت فیها خطابات الأعتماد وربما یكون المشتري 
  .دةالمصارف ولو لم یسدد جزء من قیمة البضائع المستور 

  :یساعد على التخصص والإبتكار/ 8
نتاج ویدفع عجلة اعد على التخصص مما یزید كمیة الإوكذلك من فوائد التأمین أنه یس

التقدم ویشجع على إبتكار سلع جدیدة مما یزید الرفاهیة الاقتصادیة للمجتمع العالمي فلولا 
خشیة المخاطر التى نتاج سلعة جدیدة أمكن لصاحب أي عمل أن یقدم على إ التأمین لما

  )1(.نتاج أو تسویق هذه السلعیتعرض لها في إ

                                     
 2م، ص1970محمد كامل عباس، أصول التأمین ، القاهرة ، دار النهضة العربیة،محمد طلبة عویضة،  )1(

 



27 
 

  :جتماعیة للتأمینالأهمیة الا
التأمین ینمي الشعور بالأمان تجاه ما تحدثه الأخطار المختلفة من الخسائر فالتأمین / 1

وهو الهدف الذى یسعى لتحقیقه .یؤدي إلى بث الطمأنینة في نفوس الأفراد والشعور بالأمان
  .مدى العصور المختلفةعلى 

التأمین یعتبر عامل من عوامل محاربة الفقر وذلك لأنه یعوض الخسائر المادیة التى / 2
تصیب الإنسان نتیجة لتحقق العدید من الحوادث التى تصیبه في شخصه فتؤدي إلى 
إنقطاع دخله أو فقدانه كلیاً كحوادث الوفاة والمرض والعجز والبطالة والشیخوخة، كما 

ى تلحق بالشخص نتیجة تحقق الخطر ومن هو مسئول عنه یعوض الخسائر المادیة الت
بسبب تحقق العدید من الحوادث قانوناً، وكذلك تعویض الخسائر التى تصیب ممتلكات الفرد 

منها مثل الحریق والسرقة والغرق أو نحو ذلك  ة فقد أو نقص دخله الذي یحصل علیهمسبب
  .من الحوادث

ن القوى البشریة العاملة في المجتمع بتوظیفهم قطاع التأمین یسهم في إمتصاص جزء م/ 3
  .في هذا القطاع مما یعمل على الحد من البطالة

في توزیع أثر الخطر  ر التأمین والأساس الذي یقوم علیهوهو جوه: التعاون والتضامن/ 4
  .على الجمیع وهذا تعاون على الخیر ضد النكبات وغیرها

جتماعیة التى یقوم بها التأمین بغرض حمایة التأمین الاجتماعي یجسد الوظائف الا/ 5
الطبقات الضعیفة من المجتمع من الأخطار التى یتعرضون إلیها، دون أن تدخل إرادتهم 

  .نفسهمكون لدیهم الغطاء المادي لحمایة أفیها ودون أن ی
جتماعیة التى تعود على المجتمع من من فوائد التأمین الاقتصادیة والاویتضح مما سبق 

لعل أحسن "أحد علماءه خدمات التأمین ، وأبلغ ما قیل عن أهمیة التأمین ما قاله وجود 
  )1("طریقة لبیان أهمیته هي أن تحاول تصور ما یحدث في غیاب التأمین

  
  
  

                                     
 11ص. ع.م.ناشد محمد عبد السلام، مؤشرات تقییم أداء شركات التأمین على الحیاة، ج )1(
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  إعادة التأمیناتفاقیات  نواعوأ وأهداف وأهمیة مفهوم: المبحث الثاني
  :مفهوم إعادة التأمین: اولاً 

نستطیع أن نتعرف على مفهوم إعادة التأمین بصورة مباشرة نورد بعض التعریفات التى حتى 
  :وردت بشأن عملیة إعادة التامین فیما یلي

بإنها عملیة دولیة تهدف إلى تجزئة المخاطر التي یضمنها  :عرف البعض إعادة التأمین/ 1
أو بعض هذه الأخطار  المؤمن وتوزیعها على مؤمنین آخرین في دول مختلفة بهدف نقل كل

  .التي التزم بضمانها في مواجهة المؤمن لهم
هي نظام یمكن المكتتب الأصلي من التنازل عن جزء من أو كل التأمینات التي یغطیها / 2

  .طبقاً لاتفاق سابق إلى مكتتب آخر
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وهناك تعریف آخر لإعادة التأمین وصفها بأنها عقد بموجبه یحمي المؤمن المباشر نفسه / 3
ضد آثار التأمین الذي عقده مع المؤمن له أو هو اتفاق بین المؤمن المباشر والمؤمن المعید 

  .بموجب هذا الاتفاق یتحمل المؤمن المعید جزءاً من مسئولیة المؤمن المباشر عن الوثیقة
كما تعرف إعادة التأمین بأنها عملیة ینقل بموجبها المؤمن المباشر جزء من الأخطار / 4

تعاقد علیها إلى مؤمن آخر هو المؤمن المعید بقصد تحقیق أكبر قدر ممكن من التي 
  .التناسق بین هذه الأخطار

تعرف إعادة التأمین بأنها عقد ینقل بموجبه مؤمن محترف وهو المؤمن المباشر الي / 5
المؤمن المعید كل أو جزء من الأخطار التي یتحملها في مقابل مالي معین، وذلك بقصد 

أكبر قدر ممكن من التناسب بین هذه المخاطر مع بقاء المؤمن المباشر وحده هو  تحقیق
  .المدین للمؤمن له

عملیة إعادة التأمین هي صفة تطلق على الأشكال المختلفة للأغطیة والتسهیلات التي / 6
أو جزء من المسئولیات الأصلیة من شركة التأمین إلي هیئة إعادة  ،یتم بموجبها انتقال كل

  )1(تأمین مقابل قسط معین تطرح منه عمولة إعادة التأمینال
إعادة التأمین هي نظام بمقتضاه یتمكن المكتتب من التنازل عن جزء أو كل التأمینات / 7

  .)2(إلي مكتتب آخر طبقاً لإتفاق سابق أو فوري
ثم  یقصد بإعادة التأمین قیام شركة التأمین بقبول الأخطار ذات المبالغ الكبیرة ومن/ 8

تقوم بالمشاركة بالجزء  لدي شركات تأمین أخرى هتوزیع هذا الخطر بإعادة جزء أو أجزاء من
المخصص لها في تحمل الأخطار بحدود الأجزاء التي تقبلها وذلك مقابل دفع عمولة متفق 
علیها للشركة الأولي وبالجزء المعاد تأمینه تعمل الشركة الأولي بهذه الحالة عمل التأمین 

  )1(الة علي أن تبقي مسئولة مسئولیة مباشرة أمام العمیلبالوك
إعادة التأمین هي نوع من الحمایة والتسهیلات لعملیات التأمین المختلفة والتي تقوم بها / 9

الشركات المباشرة ویكون الغرض منها تنمیة محفظة التأمین أي أنها وسیلة لتوسیع الطاقة 

                                     
 433مرجع سابق ،ص الخطر والتأمین،سلامة عبد االله ، )1(
 309،ص  م1988ءة شركات التأمین،نموذج كمي، مجلة العلوم،جامعة الكویت،نظم الإنزار المبكر والتنبؤ بملامحمد رفیق المصري،  )2(
 183على أحمد شاكر وآخرون،مرجع سابق،ص )1(
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في مجال قبول الأخطار وتجمیعها وأسلوب لدعم الاستیعابیة لشركات التأمین المباشر 
  )2(.توسعها الاقتصادي

بأنه یبیع التغطیة للضامن المباشر مقابل بدل معین، " عرف أحد الفقهاء معید التأمین / 10
أو أنه یشتري عملیة من الضامن المباشر مؤلفة من أقساط وحوادث، ویدفع الثمن مثلاً 

  )3(.بعمولة
یلتزم الأخیر بمقتضاه  عقد بین المؤمن المباشر ومعید التأمین إعادة التأمین هي/ 11

ول وعلى النحو المتفق علیه عما یدفعه إلى المؤمن له عند تحقق الخطر محل بتعویض الأ
  .عقد التأمین مقابل عوض مالى متفق علیه بینهما

ت التأمین، ن بأنها اتفاق داخلي بین هیئتین أو أكثر من هیئایمكن تعریف إعادة التامی/ 12
خرى تحصل علیها الهیئة أو الهیئات الأولى بالتنازل عن جزء من كل عملیة تأمینیة تقوم الأ

بتحمل نسبة من التعویض المدفوع للمستأمن في حالة تحقق الخطر المؤمن منه في صورة 
  )4(.حادث

یسأل هي عقد بموجبه ینقل المؤمن إلى الآخر في مقابل قسط معین من المخاطر التي / 13
 )5(.عنها، ولكنه یستمر مسئولاً في مواجهة المستأمن الذي یظل أجنبیاً عن إعادة التأمین

ضد ما قد ) معید الـتأمین(هي قیام شركة التأمین بتأمین نفسها لدي شركة أخرى / 14
تستهدف له من خسارة بحكم تأمین أخذته على عاتقها أصلاً، فیلتزم معید التأمین أن یعوض 

عما قد یلحقها من الخسارة الناشئة من ) وتسمي الشركة المتنازلة أو المسندة(مین شركة التأ
  )1(.وثائق التأمین التي أصدرتها، وذلك في مقابل قسط تدفعة شركة التأمین إلي معید التأمین

هي عقد بین شركة التأمین وشركة إعادة التأمین تحول بموجبه الشركة الأولى إلى / 15
زءاً من المخاطر التي تتحملها في نظیر مقابل معین تؤدیه الأولى إلى الشركة الثانیة ج

  )2(.الثانیة، مع بقاء الشركة الأولى هي المدینة وحدها قبل المستأمن

                                     
 14م،ص1998جمیل الجندي ، مستقبل صناعة التأمین في دولة الامارات العربیة المتحدة، أبوظبي، یولیو )2(
 82م،ص2004دراسة مقارنة ، دار الثقافة لنشر والتوزیع ،عبد القادر العطیر ، التامین البري في التشریع  )3(
 .668محمد توفیق البلقیني، جمال عبد الباقي واصف،مبادئ إدارة الخطلر والتأمین، جمهوریة مصر العربیة ،ص )4(
 .21،صحسن سعید حامد،إعادة التأمین بشركات التأمین المباشر في جمهوریة مصر العربیة،دراسة ماجستیر غیر منشورة )5(
 5م،ص2005نبیل مختار ، موسوعة التأمین، دار المطبوعات الجامعیة،الاسكندریة، )1(
  35م،ص1997محمد سعید عبد اللطیف، نظم التامین وحكمها،مكتبة دار التراث،القاهرة، )2(



31 
 

هي ترتیبات یمكن بواسطتها أن تقوم شركة تأمین بتحویل كل أو جزء من خطر عقد / 16
  )3(.أو عقود عقدتها مع مستأمنین إلى شركة أخرى

  :جوع إلى التعریفات السابقة نجد أنها جمیعاً تتفق في النواحي الآتیةوبالر 
 .أنها سیاسة لنقل جزء من الخطر من المؤمن المباشر إلى معید التأمین )1(

 .ومها عن مفهوم التأمینتلف في مفهإن إعادة التأمین لا تخ )2(

وبما أن مفهوم إعادة التأمین لا یتعارض مع مفهوم التأمین نرى أنه یمكن أن نعرف إعادة 
عقد یلتزم "  نعرفها بأنهاالتأمین تعریفاً مشابهاً لتعریف رجال القانون للتأمین حیث یمكن أن 

بمقتضاه معید التأمین أن یساهم في دفع قیمة التعویضات مع المؤمن المباشر وفقاً لاتفاقیة 
  "مینشر بالتنازل عن جزء من أقساط التأإعادة التأمین المبرمة في مقابل قیام المؤمن المبا

  :نشأة وتطور إعادة التأمین : ثانیاً 
نسان في تدرجه سلم الحضارة والمدنیة وكانت تتمثل كرة التأمین فكرة قدیمة لازمت الإإن ف

الخطر، غیر أن التأمین في التضامن المطلق بین جماعة من الأفراد المعرضین لنفس 
ساساً إلى ى إطار المضاربة، وكان ذلك راجع أكفكرة خرج في تطوره عن إطار التضامن إل

لى أن تقدمت البحوث العلم یة أن التقدم الاقتصادي كان بدرجة أكبر من التقدم العلمي، وإ
  )4(.عادة فكرة التأمین إلى التضامنواستصدرت التشریعات المختلفة أ

لتأمین التجاري أول ما ظهر عندما قامت مشروعات التأمین التجاریة بقول وقد ظهر ا 
الأخطار التي تتناسب مقدراتها المالیة والأسس الفنیة التي تضعها لنفسها لقبول هذه 

طار من حیث خالأخطار، وقد جري العرف آنذاك على أن تهتم الهیئة بإختیار وقبول الأ
الصورة من صور التعامل في التأمین التجاري لم حجم الخطر ونوعه وطبقته، وعلى هذه 

  .یة مشاكل في عملیة إعادة التأمین،هذا من ناحیة التأمین التجاريتنشأ أ
أما من ناحیة التأمین التبادلى والهیئات التي تمارسه فإنها تنشأ عادة على أساس قبول  

نتائجها، ولذلك لم تنشأ الأخطار التي تقرر المجموعة المكونة لها على التعامل فیها وتحمل 
  )1(.أیة مشاكل تستدعي التفكیر في عملیة إعادة التأمین مع ظهور هیئات التأمین التبادلي

                                     
عادة الخطر )3(   64،ص2006،،مرجع سابقعبد االله توفیق الهلباوي،التامین وإ
  228التأمین وریاضیاته، دار النهضة العربیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، ص  محمد صلاح الدین صدقي ، )4(

 
  431م، ص 1974سلامة عبد االله ، الخطر والتأمین ،الأصول العلمیة والعملیة، دار النهضة العربیة، الطبیعة الرابعة ، القاهرة،  )1(
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عادة التأمین   :ظهور اللویدز وإ
وقد  في حدود مقدرتهم المالیة شأتهم على الاكتتاب في كل الأخطارإعتاد أفراد اللویدز منذ ن

من مؤمن أن یكتتب  ساعدهم على ذلك نوع وثیقة التأمین آنذاك والتي كانت تسمح لأكثر
جزاء الخطر المذكور في الوثیقة وخاصة وثیقة تأمین السفینة، حیث یمكنه في أي جزء من أ

وقد ساعد هذا كل  تحدید نصیبه كنسبة مئویة من قیمة موضوع التأمین أو كمبلغ معین منه،
  .ختیار حدود طاقته من التأمین ونوعهمكتتب على ا

مر وجود السمسار البحري ظهرت واستدعي الأوعندما أصبحت الوثیقة الواحدة غیر عملیة 
طر، وقد سهل أهمیة بطاقة الخط التي استعملت جمیع اكتتاب أعضاء اللویدز لتأمین الخ

سوق في حدود كتتاب في أجزاء محدودة من الأخطار المعروضة بالهذا على كل مكتتب الا
  .مقدرته الفنیة والمالیة

وقد ساعدت طریقة الاكتتاب هذه مكتتب التأمین البحري عضو اللویدز في أن یختار لنفسه 
وحدات من الخطر تتناسب مقدرته الفنیة والمالیة، وساعدته أیضاً أن یقلل ما امكن من حجم 

هرة انتشار الخطر مع هذه الوحدات في نفس الوقت الذي یمكنه زیادة عددها فأصبحت ظا
عدم تركزه واضحة، هذا إلى جانب وجود اعداد كبیرة من الأخطار یمكنه دائماً الحصول 
علیها لندرة المؤمنین الموثوق بهم في جمیع أنحاء العالم، وبذلك تضافرت الظروف في 

حیة تجمیع وتطبیق المبادئ الفنیة الواجب توافرها في عملیة التأمین لكي تنتحي بالمؤمن نا
  .الأمان وتبعد عن عملیات اكتتابه صفة المغامرة

باكتتاب أعضاء اللویدز التأمیني تسیر سیراً عملیاً  مینیة المتعلقةوهكذا أصبحت العملیة التأ
وفي غیر حاجة إلى عملیة إعادة التأمین، وقد دعا هذا النجاح إلى تأجیل ظهور  سلیماً 

  )1(.إعادة التامین مرة أخرى
عادة التامینظهور الشركات    - :المساهمة وإ

ظهرت شركات التأمین المساهمة في انجلترا بعد حرب شعواء بین مؤیدیها وأعضاء 
اللویدز،ونجح مؤیدوها في تكوینها مما ترتب علیه ولأول مرة في تاریخ التأمین البحري 
 بالذات ممارسة الاكتتاب الكلي، فأخذت شركات التأمین المساهمة تؤمن السفن والشحنات
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ولاتقتصر على الاكتتاب في تأمینها كما كانت عادة أعضاء اللویدز بلندن، وقد أثار هذا 
الخطر، وترتب على ذلك أن الأطراف الأخرى المنافسة على الحصول أحسن وحدات 

أضطر أعضاء اللویدز أنفسهم إلى تكوین اتحادات منهم لإمكان ممارسة الاكتتاب الكلي، 
المكانة المالیة المرموقة الامر عن طریق تجمیع ثروات وقد عالج بعض الأعضاء ذوي 

یداع تأمینات كافیة لدي الهیئة تمكنهم من القیام بمفردهم بممارسة الاكتتاب الكلي   .ضخمة وإ
وقد ترتب على ممارسة الاكتتاب الكلي أن فقدت التأمینات المتجمعة لدي المؤمنین سواء  

هر روطاً فنیة هامة، فظش دزعضاء اللویأأو كانوا شركات مساهمة أو اتحادات اللویدز 
، تركیز عملیا ت الاكتتاب في وحدات كبیرة كسفینة باكملها أو شحنة لسفینة أو كلیهما معاً

وقد ترتب على هذا التركیز المالي وكبر وحدات الخطر بالنسبة للوثیقة تركیزاً اخراً جغرافي، 
تتاب في عدد كبیر من التأمینات وقد ترتب على هذا وذاك عدم إمكان المؤمن لى الاك

عداد الكبیرة ونظریة الاحتمالات، ویكفي هذا أو بممارسته والاعتماد على قانون الأیسمح له 
مر الذي دعا الأ. غامرة بحته تعتمد على الصدف بعضه لهدم عملیة التأمین وتحویلها إلى م

  )2(.البحث عن وسیلة لمجابهة هذا الخطرإلى 
ملیة إعادة التأمین قد ظهرت الحاجة إلیها في أواخر القرن الثالث عشر وتاریخیاً نجد أن ع

عملیة في التأمین  واوائل القرن الرابع عشر لتغطیة جزء من الخطر المغطي، وكانت أول
المؤمنین من جنوة على تغطیة خطر إبحار اتفاق بین  م وكان أول1370البحري سنة 

السفینة من جنوة في إیطالیا إلى تولوز في فرنسا، بینما یظل المؤمن المباشر متحملاً 
للخطر بمفرده في بقیة المسافة من البحر المتوسط، وكان هذا نتیجة لأخطار غیر عادیة 

ب المائة عام كانت تتعرض لها السفن في هذه المنطقة من البحر المتوسط بسبب حر 
وبهذا نجد أن حرب المائة عام هي السبب  )1(.بین فرنسا وانجلترا) م1453 – 1337(

  .الرئیسي لظهور إعادة التأمین
نما   وبناء على ما تقدم فأنه یمكن استنتاج أن فكرة إعادة التأمین لم تقم على المضاربة وإ

س أما في أثناء القرن الخام. قامت على مواجهة أخطار غیر عادیة لم تكن موجودة من قبل

                                     
  433المرجع السابق ، ص سلامة عبد االله،  )2(

 
  312م ص 2005أحمد عبد االله قمحاوي أباظة، مدخل لمفهوم الأخطار وأساسیات التأمین والضمان، الطبعة الثانیة، المملكة العربیة السعودیة، )1(



34 
 

ملیات إعادة التأمین تتسع ولكنها ظلت ترتبط بفكرة عشر إلى الثامن عشر فقد بدأت ع
تحقیق ربح عن طریق إعادة التأمین جزء من عملیة التأمین المباشر بقسط أقل من القسط 

انون سنة المحصل، وظل ذلك منتشراً بالنسبة للتأمین البحري مما دعا انجلترا إلى إصدار ق
م بعد أن استقرت نظم 1864م بمنع إعادة التأمین البحري، وقد ألغي هذا القانون سنة 1746

بالإضافة إلي اتساع نطاق التأمین المباشر من إعادة التامین وأخذت طابع التضامن الدولي 
   )2(.حیث مبالغ التأمین أو الأنواع التي یغطیها

رن التاسع عشر كانت إعادة التأمین في أبسط صورها وخلال الحقبة الممتدة حتي بدایة الق  
دون أن ینبني ذلك على قواعد وأسس مستقرة أو ینطوي على النواحي الفنیة المعقدة التي 

  .التزمت بها فیما بعد
وأخذت فكرة إعادة التأمین الاتفاقیة تتبلور منذ بدایة القرن التاسع عشر حیث كانت إعادة    

فنیة الغرض منها مساعدة شركات التأمین المباشر من أجل زیادة  التأمین عبارة عن خدمة
  .طاقتها الاستیعابیة ودعم توسعها الاقتصادي

السوق الوطنیة  وبعد أن كانت هذه الشركات تتبادل إعادة التأمین بصفة أساسیة في نطاق  
أمین خارج نشاطات إعادة الت بقصد التعاون فیما بینها على تغطیة الأخطار المحلیة، امتدت

الدولیة ، التي أخذت  الحدود الجغرافیة لتصل إلى أسواق التأمین في الخارج وتكتسب صفته
  .تنمو حتي أصبحت هذه الصفة فیما بعد من ممیزاتها وأبرز سماتها

وتحقق لإعادة التأمین في ذلك الوقت الكثیر من أهدافها في اداء الخدمة الفنیة لإعادة  
التأمین على نطاق واسع، فقد كانت تقدم الصناعات وزیادة الثروة سبباً مباشراً في نمو 
أعمال شركات التأمین نمواً كبیراً صاحبته زیادة تلقائیة في إعادة التأمین والتي أدت تغطیتها 

   )1(.ذات أثر وفعالیة في ازدهار صناعة التأمین خدمة
مما تقدم أن فكرة إعادة التأمین بالصورة التي نعرفها الیوم لم تظهر  ویمكن أن نستخلص 

إلا منذ القرن التاسع عشر فقط، وغالباً ما كانت عملیات إعادة التأمین تتم بین المؤمنین 
الأصلیین لعدم وجود هیئات متخصصة في إعادة التأمین، وكانت الطرق المتبعة في إعادة 
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اسع عشر محصورة في الطریقة الإختیاریة، ومنذ منتصف التأمین، حتي أوائل القرن الت
القرن التاسع عشر أخذت تظهر شركات إعادة التأمین المتخصصة وكذلك ظهرت الفكرة 

وهي تحقیق التناسق بین المخاطر لدي المؤمن الأصلي، كما ظهرت الجدیدة لإعادة التأمین 
ي طریقة یسهل بها مواجهة الزیادة طریقة الاتفاقیات لإعادة التأمین تماشیاً مع الحاجة إل

الكبیرة والدائمة في عملیات التأمین المباشر، وخاصة بعد تنوع التأمین المباشر وتغطیته 
  .أخطار لم تكن مضمنة في التأمین من قبل كأخطار النقل والمسئولیة المدنیة

ترة التي لم ونجد ان درجة انتشار إعادة التأمین في اوربا تختلف باختلاف الدول، ففي الف
تكن فیها عملیات إعادة التأمین تتم بقصد التناسق بین المخاطر المختلفة التي یغطیها 
المؤمن،وهي الفترة من بدایة القرن السابع عشر حتي الربع الأخیر من القرن التاسع عشر، 

ى إلفنجد أن إیطالیا كانت أسبق الدول في تطبیق إعادة التأمین، ثم انتقلت إعادة التأمین 
م والذي أقر صراحة بشرعیة 1861قرار سنة رها إلى صدورفرنسا،وكان الفضل في انتشا

م والذي كما أسلفنا من قبل حرم إعادة التأمین 1746إعادة التامین وذلك لصدور قانون سنة 
البحري وكان السبب في صدور هذا القانون هو الاستغلال الذي ساد عملیات إعادة التأمین 

الأقتراني كان یحقق الغرض من  ن وجود جماعات لویدز وقیمها بالتأمینمن ناحیة، كما أ
خطار بین عدة أفراد أو شركات وعلى أي حال فقد ألغي القانون إعادة التأمین لتقسیم الأ

  .م1864السابق ذكره في سنة 
وفي ألمانیا أنتشرت إعادة التأمین وكانت تباشر عملیاتها فروع تابعة لشركات التأمین   
هنالك شركات إعادة تأمین متخصصة،وقد حاول بعض الشركات ، أي أنه لم تكن باشرالم

عادة التامین لدیهم بطریقة التبادل مما  الألمانیة البحث عن مؤمنین معیدین في الخارج وإ
عادة التأمین بألمانیا  ساعد بعض الشركات الأجنبیة من مباشرة عملیات التأمین المباشر وإ

م في بروسیا والذي ألزم شركات التأمین 1817صدور قانون سنة ذاتها،مما دعى إلى 
  .الأجنبیة بضرورة الحصول على تصریح لمزاولة نشاطها في ألمانیا

أما بعد منتصف القرن التاسع عشر فقد اختلفت الوسیلة والغایة من إعادة التأمین حتي  
بشكل دولى  وذلك  تتماشى مع الاتساع في عملیات التأمین واتساع الحاجات التأمینیة

الصناعة وضخامة قیم مبالغ التأمین المباشر وتعدد أنواعه، ویمكن تلخیص تطور لتطور 
  -:إعادة التأمین فیما یلي
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ظهور الاتفاقیات كاساس في عملیات إعادة التأمین، حیث ظهرت أول الاتفاقیات بین / 1 
  .م1721شركتین أوربیتین في سنة 

ركات التأمین المباشر الألمانیة أول شركة إعادة تأمین م نظمت إحدى ش1843في سنة / 2
  .متخصصة ولكنها لم تكن منفصلة عنها

م ظهرت حاجة ماسة لإنشاء شركة إعادة التأمین 1842بعد حریق همبورج سنة / 3
  )1(.لونیا لإعادة التأمینم وهي شركة كو 1846متخصصة في ألمانیا سنة 

م أنشئت شركة 1883ة لإعادة التأمین وفي عام م أنشئت الشركة السویسری1863وفي عام  
م أنشئت الشركة البریطانیة لإعادة التأمین، ثم توالى 1907میونخ لإعادة التأمین، وفي عام 

  .بعد ذلك إنشاء شركات إعادة التأمین التي سرعان ما انتشرت في معظم البلاد الصناعیة
وربا دفعت الحرائق الكبیرة في أثت سلسلة من وحوالى نهایة القرن التاسع عشر حد 

ثر ذلك في بدایة ر أبالشركات المباشرة إلى اللجوء إلى إعادة التأمین بصورة ملحوظة وظه
وبرز دورها كوسیلة  ،نتشارها واتساع مداها دولیاً عشرین والذي شهد زیادة كبیرة في االقرن ال

  )1(.فعالة للتواصل بین نشاطات أسواق التأمین الدولیة
المبادئ العلمیة لعملیات إعادة التامین والتي تسیر علیها شركات إعادة التأمین  وظهرت 

مین المباشر هي التي تؤسس شركات إعادة التأمین لم تعد شركات التأحتي الآن، كما أنه 
مین هي التي تقوم بتأسیس شركات التأمین حدث العكس،أي أن شركات إعادة التأولكن 

  .المباشر
لعشرین أیضاً اتجاه الدول إلى فكرة إنشاء هیئات أهلیة لإعادة التأمین وقد شهد القرن ا 

مین الوطنیة التي بدأت لأول مرة في شیلي عام كات إعادة التأتملكها الدول فتوالى قیام شر 
یران وفرنسا وباكستان والهند والجمهوریة المتحدة ،م ثم بعد ذلك في 1927 تركیا والبرازیل وإ

  .الم في كل مكانوعدد آخر من دول الع
وبالنسبة للدول العربیة كانت مصر هي الدولة الوحیدة السابقة في هذا المجال حیث أنشأت 

م برأسمال قدره نصف ملیون جنیه 1957الشركة المصریة لإعادة التأمین في سبتمبر 

                                     
 231المرجع السابق، ص احمد شكري الحكیم،  )1(
 381أحمد شكري الحكیم،مرجع سابق، )2(



37 
 

أما في السودان فقد انشأت شركة   )2(.م1958مصري وقد بدأت مزاولة نشاطها في ینایر 
م وهي الشركة الوحیدة المتخصصة في إعادة التأمین في 1973التأمین الوطنیة سنة إعادة 

  .السودان
  -:إعادة التأمین أهمیة: ثالثاً 

  -:إعادة التأمین في الآتي تتمثل أهمیة
  :زیادة الطاقة الاستیعابیة/ 1

إن الطاقة الاستیعابیة هي الحد الأقصى للمبلغ الذي یستطیع شركة التامین أو إعادة التامین 
تضطر شركة التامین في كثیر من الاكتتاب فیه ودون تعرض هامش ملاءتها للخطر، حیث 

ستیعابیة، ولذلك تلجأ قصى لطاقة الشركة الاول تأمینات تفوق قیمتها الحد الأحیان قبالأ
خطار الكبیرة الحجم ن إلى إعادة التأمین لزیادة طاقتها الاستیعابیة فتقبل الأمیشركات التأ

  )3(.مین ما یزید عن طاقتهاوهي مطمئنة لأن معید التأمین سیقبل إعادة تأ
  - :التوازن والاستقرار /2

یعتبر التوازن والاستقرار أو تفادي آثار التقلبات في معدلات الخسائر من القواعد الممیزة 
ة التأمین، فالمؤمن له لایعرف هل أو متى سیتعرض لخسارة وكذلك المؤمن وكلاهما لإعاد

التامین یستطیع المؤمن لا یعلمان أیضاً بكلفة الخسارة إن حدثت، ولكن من خلال إعادة 
رساء توازن في تقلبات معدلات الخسائر من خلال توزیع الأخطار على مجموعة المباشر إ

حیث یستطیع المؤمن المباشر ضخمة من المجمعات التأمینیة عن طریق إعادة التأمین، 
إعداد تقدیرات وموازنات أفضل لأنه استطاع أن تجنب تكالیف الخسائر غیر المؤكدة 

 )1(.دة التأمین أي أنه استبدل الشك بالیقینبتحویلها لمعید التأمین مقابل قسط إعا

  :الأطمئنان والثقة/ 3
ل علیه الذي یحص ةالاطمئنان والثقة الذهنیإن أحد إیجابیات ومنافع التأمین هي حالة 

المؤمن له، لهذا السبب فإن صاحب المصنع سیتولد لدیه الدافع في أن یستثمر أكثر في 
التأمین تعطي شركات التامین الدافع والحافز مصنعه، وعلى نفس المنوال فوجود إعادة 
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نواع التأمین لم یكن المؤمن أن تكتتب في نوع جدید من أللتوسع في أعمالهم،فمثلاً لو فكر 
مین ام على ذلك ،ولكن وجود إعادة التأقد مارسه من قبل فبطبیعة الحال سیكون في الاقد

وذلك سبب توفر الاطمئنان الذهني ن یساعدعلى التوسع واكتتاب هذا النوع الجدید من التأمی
  .وكذلك الثقة بالنسبة للمؤمن

  
  
  :توزیع الخطر/ 4

على جمیع ) المؤمن له(زیع الخطر حیث یتم توزیع خطر حامل الوثیقة التأمین هو آلیة لتو 
حملة الوثائق الآخرین الذین قاموا بشراء نفس الوثیقة، وما یحدث في الواقع هو أن جمیع 

المؤمن یقومون بالمساهمة بمبلغ بسیط من المال لتعویض من یتعرض  المؤمن لهم لدي
منهم للخسارة، وتواصل إعادة التامین هذه العملیة بتوزیع الخطر على عدد أكبر عن طریق 

، وعندما تحدث خسارة كبیرة سیستلم مختلف أنحاء العالم  مشاركة معیدي التأمین من
المؤمن نفسه بمطالبة معیدي التأمین في وقت  ومن ثم یقوم المؤمن له مقابل خسارته هذه 

واحد، وفي حالة مطالبات إعادة التأمین یقوم جمیع معیدي التأمین بدفع جزء منها وبهذا یتم 
توزیع الخطر بصورة فعلیة عن طریق إعادة التأمین وبها یستفید المؤمن المباشر من الحمایة 

  )1(.بها المؤمن لهم عند شراءهم لوثیقة التأمینالمالیة بنفس الطریقة التي یستفید 
  :إعادة التأمین لغرض التصفیة/ 5

إذا أرادت هیئة التأمین المباشر تصفیة عملیاتها بدون تعریض مصلحة المؤمن لهم للخطر 
تكون إعادة التأمین من أنسب الطرق التي یمكن اللجوء إلیها، وبواسطة العملیة تتنازل الهیئة 

وتحل شركة ) تفاق بینهموتعهدات تحدد بالإ ،نظیر مبالغ(إعادة التأمین  الأصلیة لشركة
  . )2(إعادة التأمین محل الشركة الأصلیة في سداد التزاماتها قبل المؤمن لهم

  :أهداف إعادة التأمین: رابعاً 
نجد أن شركات التأمین تعتمد على شركات إعادة التأمین لتحقیق عدة أهداف یتمثل أهمها 

  :یليفیما 
                                     

  3حسین یوسف العجمي،صادق أحمد العالي، مقدمة في أنواع التامینات العامة، ترجمة بتصرف،ص )1( 
  2أحمد العالي، مرجع سابق،صحسین یوسف العجمي،صادق  )2(
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تمكین الشركة المستفیدة من المنافسة داخل السوق الذي تعمل فیه على سعة كبیرة من / 1
  . الأخطار

  - :لحمایة صافي احتفاظ الشركة المسندة من الآتي/ 2
 .  من الخطر المنفرد باتفاقیة نسبیة أو زیادة الخسارة للخطر/ أ

 .د مؤمن منهمن الأخطار المتراكمة المتشابهة الناتجة عن خطر واح/ ب

  )3(.من التعویضات الصغیرة التي تنهك صافي الأقساط المحتفظ بها/ ج
وعموماً نجد أن ماتقدم ذكره من أسباب وأهداف یعد من وظائف إعادة التامین بالإضافة إلي 

  -:النواحي التالیة
 تقوم شركات إعادة التأمین بتقدیم المساعدات الفنیة لشركات التأمین المباشر، وذلك/ 1

بتدریب كوادرها على أداء أعمال التأمین الفنیة بكفاءة مما ینعكس على عملیات الإكتتاب 
  .والتسعیر والتسویق

تلعب شركات إعادة التأمین دوراً هاماً لشركات التأمین المباشر یماثل الدور الذي یلعبه / 2
بالنسبة  ، أي دور تمویلي في بعض الأوقات وخصوصاً البنك المركزي مع البنوك المحلیة

  )1(.لشركات التأمین المباشر الصغیرة والجدیدة
تؤدي إعادة التأمین نوع من الرقابة على كل من معدلات الخسارة ومعدلات / 3

المصروفات، بما تبذله شركات إعادة التأمین المتخصصة الكبرى من جهد لتطویر هذه 
داریة التي تحتاج إلیها لدراسة الصناعة، بجانب تزویدها لشركات التأمین بالخبرة الفنیة والإ

وفحص العملیات الجدیدة، بالإضافة إلى وجود حق التفتیش لمعید التأمین على سجلات 
  )2(.المؤمن المباشر المتصلة بعملیات إعادة التأمین

  :إعادة التأمیناتفاقیات أنواع : خامساً 
صافي نتائج نظراً لأن شركات التأمین هي شركات تجاریة تهدف إلى تحقیق ربح من 

عملیاتها فإن أهم عاملین تأخذهما شركة التأمین في الاعتبار عند ترتیب تغطیات إعادة 
التأمین هو كفایة الأسعار وانخفاض المصروفات لذلك تتوقف ترتیبات إعادة التأمین التي 

                                     
  7-3ترجمة بتصرف،صمعهد البحرین للدراسات المصرفیة، عالیا حلمي، إعادة التامین ،  )3(
 .315، مرجع سابق،،مدخل لمفهوم الأخطار واساسیات التأمینأحمد عبداالله قمحاوي  )1(

 
  419ع سابق،مرجمبادئ التأمین التجاري والإجتماعي، ابراهیم على ابراهیم عبد ربه،  )2(
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ب فیها والتي تكون تتقوم بها شركة التأمین أساساً على نوعیة وحجم الأخطار التي تكت
عملیاتها وكذلك حدود الاحتفاظ الملائمة لمركز الشركة المالي آخذة في الاعتبار  محفظة

الأسهل في محاولة الإبقاء على مصاریفها الإداریة في أدنى مستوى ولهذا تلجأ إلى الوسیلة 
  )3(ن في توفیر حمایة تأمینیة أكیدة ضد المخاطر سابقة الذكرالتطبیق والأضم

طیات إعادة التأمین المتاحة مع إبراز العوامل التي تأخذها وفیما یلي نستعرض أنواع تغ
شركة التأمین في الاعتبار حتى یمكنها اتخاذ قرار بخصوص أي أنواع اتفاقیات إعادة 

  . )4(1التأمین تلائم ظروف عملیاتها مع توضیح لمزایا وعیوب كل طریقة
  : إعادة التأمین الاختیاریة -1

ظل هذه الطریقة یكون للشركة الحریة في تحدید الأخطار  أقدم أنواع إعادة التأمین وفي
والمبالغ التي تحتفظ بها وتلك التي تعید تأمینها لكل خطر على حده ولذلك یفضل للشركة 

  :ى هذه الطریقة في الحالات الآتیةاللجوء إل
حالات الخصوصیة والفردیة السابقة الإشارة إلیها حیث یفضل لشركة التأمین في حالة  -1
ون الأخطار المقبولة غیر متناسقة من حیث النوعیة كافیة من حیث الحجم لترتیب اتفاقیة ك

إعادة معقولة ومتوازنة من حیث علاقة الالتزام بالأقساط مما یجعلها غیر مرغوب  فیها 
وغیر مقبولة لدى معیدي التأمین ومن ثم یصعب توزیعها فیفضل في هذه الحالة إعادة 

  .على أساس فردي اختیاریاً  التأمین على الأخطار
في حالة زیادة مبلغ الخطر المكتتب فیه عن الحدود القصوى للاتفاقیات النسبیة فلا  -2

خیار أمام الشركة إذا ما رغبت في التأمین على ذلك الخطر إلا أن تقید الخطر الزائد على 
  .أساس اختیاري 

اتفاقیات إعادة التأمین الاتفاقیة  في حالة إذا ما كان الخطر المراد تأمینه مستثنى من -3
  جغرافي أو من الأخطار المستثناه نطاق العن ال كأن یكون خارج

                                     
 .278 -263م، ص 2002الثالثة، . عبد االله توفیق الهلباوي، التأمین البحري والجوي، القاهرة، ط )3(

)4(  PTA, Afro- asian and Lsi- Reinsurance seminar- Khartoum, 1998- page No. 18 
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عندما ترغب شركة التأمین في استثناء خطر ما من الإسناد للاتفاقیات رغم أنه ضمن  -4
الأخطار المغطاه في حالة كونه ذو طبیعة غیر عادیة أو على درجة خطورة عالیة خشیة 

  .)1(على نتائج الاتفاقیات فیمكنها تغطیته اختیاریاً 
العملیات اختیاریاً مقابل الحصول على في حالة إذا ما رغبت الشركة في إسناد بعض  -5

  .عملیات أخرى اختیاریاً 
حالات التأمین الخاصة السابقة الإشارة إلیها مثل حالة تأمین أجسام السفن ضد الخسارة  -6

  .الكلیة فقط 
  .حالات الإلغاء التلقائي في حالة الحرب السابقة الإشارة إلیها  -7
نالك ضرورة للاتفاق حیث یكون ه FPAوحالات لأجسام السفن  over dueحالات الـ  -8

  .إعادة التأمین على سعر خاص لقسط 
  إعادة التأمین الاختیارياتفاقیات أنواع  
  : الطریقة النسبیة -1

بموجب هذه الطریقة تحدد شركة التأمین احتفاظها من مبلغ التأمین وتقوم بعرض باقي 
المبلغ الإجمالي یتم تحدید حصة معید التأمین المبلغ على معیدي التأمین وعند انتهاء توزیع 

بنسبة مقبولة من مبلغ التأمین إلى إجمالي المبلغ ویتم اقتسام القسط والتعویض بین شركة 
  .التأمین ومعیدي التأمین بذات النسبة 

وتتم إعادة التأمین بذات شروط وأسعار التأمین الأصلي بشرط تطابق مدة إعادة التأمین 
ه في بعض الأحیان قد یصر معید التأمین على الحصول على سعر لإعادة الأصلي إلا أن

التأمین یزید عن سعر التأمین الأصلي إذا كان سعر التأمین الأصلي غیر مقبول لدیه 
والعكس صحیح فقد تتمكن شركة التأمین من الحصول على سعر إعادة التأمین یقل عن 

  )1(2.ركة السعر الأصلي بحیث یعتبر فرق السعر مكسب للش
ویعتبر زیادة أو نقصان سعر إعادة التأمین عن السعر الأصلي استثناءً من القاعدة حیث 

  .القاعدة إعادة التأمین بذات الأسعار 
  : الطریقة اللا نسبیة -2

                                     
  .278 – 263: ، ص مرجع سابقعبد االله توفیق الهلباوي ، التأمین البحري والجوي ،  )1(

)1(  PTA, Afro- Asian and Lsi- Reinsurance seminar- Khartoum, 1998- page No. 24. 
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في حالة عدم تمكن الشركة المسندة من توزیع مبلغ التأمین الإجمالي نسبیاً قد تلجأ إلى 
هو ما تم توزیعه نسبیاً ) الأولویة ( ئر على أساس أن الاحتفاظ ترتیب اتفاقیة تجاوز خسا

بالإضافة إلى احتفاظ الشركة ویعاد الجزء المتبقي من مبلغ التأمین كحد أقصى لاتفاقیة 
تجاوز الخسائر الاختیاریة وقوع خسارة كلیة تتحمل شركة التأمین ومعیدو تأمین زیادة 

كانت الخسارة في حدود الأولویة فلا یتحمل معیدو الخسائر باقي مبلغ التأمین ، أما إذا 
تجاوز الخسائر أي مبالغ ویتم اقتسام مبلغ الأولویة بین الشركة المسندة ومعیدو التأمین 

  .)1(تأمین نسبي بنسبة احتفاظ الشركة وحصة كل معید تأمین 
أو إلى ویتم احتساب قسط زیادة الخسائر في هذه الحالة بسعر منسوب إلى القسط الأصلي 

  .مبلغ التغطیة أو قسط ثابت 
  : خطوات إعادة التأمین على الأساس الاختیار

تتقدم شركة التأمین عند عرض الخطر علیها حالة كونه یقع تحت أي بند من البنود السابقة 
الذكر إلى شركة إعادة التأمین بتفاصیل العملیة المعروضة كاملة سواء بالتلیفون أو الفاكس 

ویجب على شركة التأمین  –وذلك للحصول على موافقتها على تغطیة الخطر أو التلكس 
الإدلاء بكافة التفاصیل من حیث اسم السفینة ومبلغ تأمینها واسم مالك السفینة أو صاحب 
البضاعة ونوعها والسعر الأصلي ومدة التأمین أو مدة الرحلة ومیناء السفر ومیناء الوصول 

جابات صریحة على أیة استفسارات أخرى یطلبها معید التأمین ، كما یجب علیها الإدلاء بإ
ویراها لازمة لاتخاذ قراره ، ویتم الاتفاق مسبقاً على عمولة إعادة التأمین ومبلغ احتفاظ 
شركة التأمین وفي حالة موافقة شركة إعادة التأمین على القبول تقوم بتحدید المبلغ الذي 

الذي یمثل بعد ذلك نسبة مئویة تمثل حصة كل ( ین یمكنها قبوله من إجمالي مبلغ التأم
وهي ذات النسبة التي یتم احتساب الأقساط والتعویضات على أساسها وتبدأ ) معید التأمین 

مسئولیة التأمین من لحظة توقیعه على إشعار التغطیة الذي یكتفي به كالتزام تعاقدي قانوني 
لى نصوص اتفاقیات كما هو الحال في بینه وبین شركة التأمین ولا یكون هناك حاجة إ

ر معید التأمین بأیه تغیرات تحدث على اوتلتزم شركة التأمین بأخط.إعادة التأمین الاتفاقي 

                                     
  . 677: ، ص،مرجع سابقمحمد توفیق البلقیني وجمال عبد الباقي واصف ، مبادئ إدارة الخطر في التأمین )1(



43 
 

موضوع التأمین فور علمها بها سریان التأمین بأخطاره بما یقع من حوادث فور علمها 
  .)1(ض بوقوعها مع تعدیل الوضع أولاً بأول حتى التسویة النهائیة للتعوی

  :ویمكن تلخیص الملامح الخاصة بتغطیات البحري الاختیاریة فیما یلي 
  .وجود شروط سداد الأقساط في موعد محدد یؤدي الإخلال به إلى الإلغاء التلقائي  -1
لمدة التغطیة فقد تعقد لمدة أشهر هي مدة الرحلة أو تمتد إلى أكثر من شرط عدم وجود  -2

  .مغطى سنة وذلك حسب نوع الخطر ال
عدم وجود شرط مهلة الإلغاء المؤقت نظراً لأنه عقد محدد بمدة معینة تلقائیاً بمدة معینة  -3

 .اري على شروط الاستمرار التلقائيینتهي تلقائیاً بنهایتها ما لم ینص إشعار التغطیة الاختی
طبیعة  انت التغطیة ذاتوذلك تفادیاً للإلغاء التلقائي في حالة تأخر عرض التحدید إذا ك

  .استمراریة
اكتفاء بإشعار التغطیة تحقیقاً للمصاریف  Treats wordingعدم وجود نصوص اتفاقیة -4

  .)2(الإداریة
  : مزایا إعادة التأمین الاختیاري

  .توفیر حریة العرض والقبول لكل خطر على حسب نوعیته  /أ
توفیر المرونة لشركة التأمین لتحدید احتفاظات مختلفة باختلاف طبیعة وظروف كل  /ب

  .خطر 
  : عیوب إعادة التأمین الاختیاري

الاستفسار عن كافة بقد یستغرق الإدلاء بالتفاصیل وقت طویل نظراً لقیام معید التأمین  -1
فقد العملیة نظراً لأن  التفاصیل كما قد یستغرق مناقشات التسعیر وقت طویل مما یؤدي إلى

  .العمیل یرغب في ترتیب تغطیة في وقت قصیر قبل بدء الرحلة في التأمین البحري 
ارتفاع المصاریف الإداریة وزیادة العبء الإداري نتیجة للاتصالات المستمرة سواء عند  -2

تطیع عرض العملیة أو أثناء سریانها وكذلك نتیجة لتوزیع الأخطار على أساس فردي مما یس
صدار كشوف حسابات متعددة بالإضافة  ،إجراءات محاسبیة متفردة لكل خطر على حده وإ

                                     
  . 342 – 318: م ، ص2008نور الدائم مختار عثمان فقیري ، إعادة التأمین الجزء الثاني ، الخرطوم ، مطبعة جامعة الخرطوم ،  )1(
 .22نفس المرجع السابق، ص   )2(
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ولیس سنویاً كما هو الحال في  ،لمصاریف التجدید لكل خطر على حده حسب میعاد تجدیده
  .)1(الاتفاقیات

یؤدي العبء الإداري إلى انخفاض عمولة إعادة التأمین الاختیاري عن الاتفاقیة نظراً  -3
  .لارتفاع المصروفات الإداریة لمعید التأمین أیضاً 

اختفاء بند عمولة الأرباح مما یؤدي إلى فقد الشركة المسندة مورد هام بالنسبة للعملیات  -4
  .البحریة 

استمرار وجود تهدید لشركة التأمین فإن تقاعس المكتتبین القیام بترتیب تغطیة إعادة  -5
أما فقد  .مناسب یؤدي إلى وقوع شركة التأمین في مأزقالتأمین قبل بدء العملیة بوقت 

العملیة نتیجة لعدم وجود غطاء صادر أو الحصول على العملیة دون تغطیة صادرة مما 
  .تها في حالة تحقق الخطر نیمثل تهدیداً لمیزا

وبالرغم من هذه العیوب إلا أنه من المدهش أن هنالك اتجاه متزاید للإقبال على هذه 
في الآونة الأخیرة بسبب الارتفاع المطرد في قیم السفن والبضائع وكذا التطور الطریقة 

 ،التكنولوجي لوسائل النقل الأمر الذي یدفع قیم البضائع المنقولة ودرجة تعرضها للأخطار
  . وهكذا یجد المكتتب نفسه دائماً معرضاً لمبالغ تأمین عالیة تفوق حدود اتفاقیات النسبیة 

في خطر الفقد الكلي وكذا لتغطیة خطر الحرب في حالة الإلغاء التلقائي ویلجأ المكتتب 
  .)2(لمعید التأمین الاتفاقي 

  إعادة التأمین الاتفاقیة -2
تفادیاً للمشاكل والعیوب التي ذكرناها بالنسبة للطریقة الاختیاریة فإن شركات التأمین تلجأ 

قائیة في حدود الأخطار والمبالغ المتفق إلى طریقة إعادة التأمین الاتفاقیة لضمان تغطیة تل
  :علیها وتحقق هذه الطریقة المزایا الآتیة 

ومن ثم یمكنها ) الاحتقان ( تتیح لشركة التأمین قبول لأخطار تفوق قدرتها الاستیعابیة  -أ
  .قبول تأمین أكبر ومن ثم تزید قدرتها الاكتتابیة 

ولاتها لحظة نشؤها دون الحاجة إلى تتیح لشركة التأمین ضمان تغطیة تلقائیة لقب -ب
ة رحلالإدلاء بتفاصیل كل عملیة قبل قبولها للحصول على موافقة معید مسبقاً قبل بدء ال
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  . 65 – 48: م ، ص2008نور الدائم مختار عثمان فقیري ، إعادة التأمین ، الجزء الأول ، الخرطوم  )2(



45 
 

یقع تحت أي بند من  المطلوب تغطیتها في حدود الأخطار المغطاه ولا رحلةطالما أن ال
   .الاستثناءات

  : الملامح الرئیسیة للاتفاقیات
كل  فظتحعادة لمدة سنة تتجدد تلقائیاً مع عدد من معیدي التأمین یتسري الاتفاقیات  -1

منهم بحصة ویحق لكل منهم إلغاء حصته أو تخفیضها للسنة التالیة بموجب ثلاثة أشهر 
وللشركة ذات الحق إذا ما رغبت في تعدیل شروط الاتفاقیة أو إلغاء حصة أحد معیدي 

  .التأمین 
بدء السنة الاكتتابیة ویسري هذا الحد طول السنة دون  یتم تحدید حد أقصى مسبقاً قبل -2

  .تعدیل ما لم یتم الاتفاق على خلاف ذلك أثناء السنة زیادة أو نقصان وبموافقة الطرفین 
هنالك دائماً نصوص اتفاقیة تحكم في بنودها المتعددة كافة شروط التعاقد من حیث  -3

لمحافظ إن وجد وكذا شروط الإسناد العمولة وعمولة الأرباح ونظم ترحیل الخسائر وا
  .)1(الخ ، ویتم توقیعها كمستند قانوني بین طرفي التعاقد ... والأخطار المغطاه والمستثناه 

  :وتنقسم التغطیات التي توفرها اتفاقیات إعادة التأمین إلى نوعین رئیسیین 
  :ةالاتفاقیات النسبی: أولاً 

  :اتفاقیة المشاركة  - 1
التأمین مسبقاً أكبر مبلغ تتوقع الاكتتاب فیه لأعلى خطر سواء كان لسفینة أو تحدد شركة 

لشحنة ویمثل هذا المبلغ الحد الأقصى للاتفاقیة وقد تكتتب في أخطار یقل مبلغ تأمینها عن 
هذا الحد الأقصى وبناء على هذا یكون لدى الشركة تغطیة تلقائیة لكافة الوثائق التي تكتتب 

 مللاتفاقیة ، كما تقو % 100ویمثل  ا في حدود الحد الأقصى السابق تحدیدهفیها طالما أنه
نسبة احتفاظها من الحد الأقصى لأكبر خط وتقوم بعرض الباقي على شركات  دیدأیضاً بتح

إعادة التأمین وتقوم كل شركة إعادة التأمین في حالة قبولها بتحدید النسبة التي ترغب في 
وفي  .من الحصص بما فیها الاحتفاظ % 100إلى أن یتم توزیع  الاشتراك بها في الاتفاقیة
یكون من حق شركة التأمین أن تقوم بتخفیض الحصة التي % 100حالة التوزیع بأزید من 

                                     
  . 117ص  2005أحمد سالم ملحم ، إعادة التأمین وتطبیقاتها في شركات التأمین الإسلامي، عمان،دار الثقافة للنشر والتوزیع، )1(
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وقد  ،وقد یكون ذلك بنسبة ثابتة لكل معیدي التأمین ،قبلتها أي من الشركات المشتركة معها
  .)1(فقط% 100احتفاظها حتى تصل نسبته یكون لعدد معین منهم وقد تلجأ إلى تخفیض 

وبعد الانتهاء من تحدید حد الاحتفاظ وحصة كل معید تأمین تلتزم شركة التأمین بهذه النسبة 
ویتم اقتسام الأقساط المحصلة من نتائج محفظة عملیاتها المكتتبة لهذا النوع سواء كان 

عملاء بذات النسبة وتحصل بضائع أو وحدات بحریة ویتم اقتسام التعویضات المدفوعة لل
  .الشركة على عمولة إعادة تأمین بنسبة من الأقساط 

ویكون هناك اتفاق مسبقاً على نسبة العمولة ونسبة عمولة الأرباح التي تحصل علیها  
  .)2(حالة انتهاء السنة بتخفیض أرباح شركة التأمین الثانیة من معید التأمین في

تصنیف لأي الأخطار المدرجة تحت اتفاقیة الأساس النسبي ونظراً لعدم الحاجة إلى وضع 
فإنها تفضل في حالة تأمینات البضائع التي یصعب وضع تصنیف محدد لكل خطر یتم 

  .الاكتتاب فیه 
  : مزایا إعادة التأمین على أساس المشاركة

  د في إعداد الحسابات أو توزیعها سهولة التطبیق حیث لا تحتاج إلى جه -1
  .والمصاریف الإداریة ،بالتالي انخفاض العبء الإداري -2
لا تحتاج إلى جهاز فني متخصص على درجة عالیة من الكفاءة لعدم الحاجة إلى  -3

وضع تصنیف دقیق للأخطار المدرجة بمحفظة عملیاتها ولذلك تناسب الشركات الجدیدة أو 
  .قلیلة الخبرة 

  ف تفصیلیة للأخطار المقبولة و لا تحتاج إلى إمداد معیدي التأمین بكش -4
والمتوسطة  ،تحقق لمعید التأمین عدالة الاشتراك في كافة الأخطار الكبیرة الحجم -5

  .والصغیرة على حد سواء دون تدخل من شركة التأمین بالاختیار للإسناد أو عدم الإسناد 
  :عیوبها

  .ینلتأمانعدام حریة الاختیار بالنسبة للأخطار الجیدة من جانب شركة ا -1
  .تسرب حجم كبیر من الأقساط من شركة التأمین إلى معیدي التأمین  -2

                                     
 .79ص  ، 2009القاهرة، معهد مصر للتأمین،  حسن حافظ ، محاضرات في إعادة التأمین،  )1(
  . 680: ، ص مرجع سابقعبد االله توفیق الهلباوي ، التأمین البحري والجوي ، الطبعة الثالثة ، القاهرة ،  )2(
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هو ذاته عن % 100لا تؤثر على تخفیض معدل الخسائر حیث أن معدل الخسارة عن  -3
احتفاظ الشركة نظراً لانخفاض الأقساط المحتفظ بها مقابل تخفیض التعویضات إلى ذات 

  )1(.النسبة 
  : اتفاقیة الفائض -2

تلافیاً لعیوب اتفاقیات المشاركة تلجأ شركة التأمین إلى ترتیب اتفاقیة إعادة التأمین على 
أساس الفائض بأن تقوم بتحدید احتفاظها من مبالغ الأخطار التي تعرض علیها كل حسب 
طبیعتها فیمكنها أن تحتفظ بمبلغ كبیر من التي تراها جیدة من وجهة نظرها وبمبلغ أقل 

جودة على أن تعید ما یزید عن احتفاظها من مبلغ التأمین مع معید التأمین  للأخطار الأقل
لكل خطر على حده ، أي أنها تجمع بین مزایا الاختیاري مع تلافي عیوب المشاركة ، وقد 
یأخذ الاحتفاظ صورة مبلغ محدد لا یتغیر من خطر لآخر وقد یأخذ قیماً متغیرة تتغیر في 

خطر وفي هذه الحالة تقوم شركة التأمین بإعداد جدول یعكس هذا حدود معینة تبعاً لدرجة ال
ویسمى الاحتفاظ في اتفاقیات الفائض خط . الوضع یطلق علیه اسم جدول حدود الاحتفاظ 

 )Line  ( ویتم تحدید الحد الأقصى للاتفاقیات بأضعاف من هذا الخط یعد من الخطوط
  .ر الممكن أن یعرض علیها حسب توقع شركة التأمین للحد الأقصى لمبلغ الخط

ویناسب هذا النوع من الاتفاقیات التأمین البحري فرع أجسام السفن حیث یمكن تصنیف 
السفن وتحدید احتفاظ الشركة من كل نوع حسب نوع السفینة وعمرها وحجمها ونوعیة 

ولا یغفل عنصر  .استخدامها وحمولتها ودرجة تصنیفها لدى هیئات التصنیف العالمیة
ار المعنویة التي یترك للشركة تقدیرها وهي المتعلقة بمدى كفاءة إدارة السفینة والبحارة الأخط

أما بالنسبة لفرع البضائع فإنه أصعب من الأجسام إذ أن تعدد نوعیة . والصیانة الفنیة 
البضائع المنقولة على سفینة واحدة واختلاف نطاق التغطیة من حالة إلى أخرى یجعل من 

لذلك فمن الناحیة العلمیة لا یحدد جدول الاحتفاظ على أساس  ،إیجاد تفرقة الصعب علمیاً 
نما یؤخذ ذات المعیار فرع أجسام السفن أي على أساس تقسیم السفن  أخطار البضائع فقط وإ
التي تستخدم لنقل البضاعة كما أن هناك عامل آخر هو ان البیانات المطلوبة في تأمین 

ائض لا یكون متاحاً غالباً لهذا أصبحت اتفاقیات الفائض أقل البضائع لتنظیم اتفاقیة الف

                                     
 90م،ص 2008، إعادة التأمین بین النظریة والتطبیق، عمان، الناشر دار الثقافة، بهاء بهیج شكري )1(
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استعمالاً في الآونة الأخیرة لفرع البضائع وأصبحت تقتصر على تغطیة عدد بسیط من 
الوثائق مرتفعة القیمة بعد الإسناد إلى اتفاقیة المشاركة إذ أنه في مثل هذه الأحوال یكون 

  )1(.وتكوین اتفاقیة فائض تبعاً لذلك  احد تحدید الاحتفاظ عن الخطر الو من الأیسر 
وهكذا نجد أن اتفاقیة الفائض تجمع بین مزایا إعادة التأمین الاختیاریة والاتفاقیة حیث تبرز 
میزة الاختیاري في قدرة الشركة على تحدید الاحتفاظ بناء على نوع الخطر ودرجة خطورته 

إذا كان مبلغ التأمین في حدود احتفاظها ویمكنها أن تسند أو لا تسند إلى اتفاقیة الفائض 
كما أنها تجمع میزة الاتفاق في توافر میزة التغطیة التلقائیة للخطر لحظة الاكتتاب فیه دون 
الحاجة إلى الحصول على موافقة معید التأمین المسبقة قبل الخطر طالما أنه في حدود 

  .الأخطار المغطاه وفي حدود الحد الأقصى للاتفاقیة 
  : بالإضافة إلى المزایا الآتیةهذا 

تضمن للشركة قدرة استیعابیة أكبر تمكنها من الحصول على الأخطار التي تفوق قدرتها  -أ
  .على الاحتفاظ 

  .تضمن للشركة عدم تضاعف مسئولیاتها وعدم تعرض میزانیتها للتأثر من الكوارث  -ب
لأخطار التي تحتفظ بأكبر تضمن للشركة دخل أكبر من الأقساط المحتفظ بها مقابل ا -ج

  .قدر منها أو تلك التي تدخل ضمن احتفاظها بالكامل وهي الأخطار الجیدة 
  : أما عیوب هذه الطریقة

ارتفاع المصروفات الإداریة والعبء الإداري نتیجة قیام المؤمن بفحص الأخطار على  -أ
  .أساس فردي لتحدید احتفاظه وما یسند للاتفاقیة 

جهاز فني على درجة عالیة من الكفاءة والمهارة للقیام بالمهام المذكورة ضرورة وجود  -ب
  .على أكفأ وجه ) أ(في 
هناك عیب بالنسبة لمعید التأمین ألا وهو الاختیار لغیر صالحه من جانب الشركة  -ج

  . Ant selectionالمسندة وهو ما یسمى بالــ 
الأخطار ذات الخطورة العالیة مقابل  أقل توازناً من اتفاقیة المشاركة حیث تسند لها - د

  .أقساط أقل ویتضح هذا أكثر بالنسبة للفائض الثاني والثالث 
                                     

 94، المرجع السابق،ص  بهاء بهیج شكري )1(
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  )Open cover :)1الاتفاقیات الاختیاریة الإجباریة  -3
عادة یتم ترتیب هذه الاتفاقیة في أعلى برنامج إعادة التأمین على أساس الاتفاق أي بعد 

لأخطار التي تزید عن القدرة الاستیعابیة للاتفاقیات الأساس النسبي والفائض لتستوعب ا
ویكون لشركة التأمین الحریة لها تسند للاتفاقیة أخطار معینة أو أن تسندها اختیاریاً ومن 
هنا یأتي سبب تسمیتها اختیاریة في حین یلتزم معید التأمین بالقبول في حالة إسناد الخطر 

هنا تأتي تسمیة إجباریة أي أنها اختیاریة لشركة  طالما أنه في حدود الأخطار المغطاه ومن
  .التأمین إجباریة لمعید التأمین 

وبموجب هذه الطریقة یعاد تأمین المخاطر والتأمینات بنفس الطریقة التي تتم بالنسبة 
للتأمینات المباشرة التي تقبلها شركة التأمین بمقتضى العقود المفتوحة بهدف حمایة الشركة 

ضاعف مسئولیتها التي تجهلها نتیجة قیام وكلائها وفروعها بإبرام عقود تأمین من تراكم أو ت
قد تكون بمبالغ ضخمة إذا تبین لها أحیاناً أن حصتها أو مسئولیتها عن تأمین بضائع على 
سفینة ما قد زادت عن حدود احتفاظها واتفاقیاتها فتضطر للالتجاء إلى طریقة تتمكن بها من 

زیادة تلقائیاً دون الدخول في تفاصیل كل خطر كما هو الحال في إعادة تأمین هذه ال
  .الاختیاري 

وتعتبر هنا إعادة التأمین الاختیاریة الإجباریة أنسب طریقة لها ، كذلك یناسب هذا النوع 
الشركة في حالة ما إذا كانت التأمینات المدرجة في دفاترها من نوع خاص من الرحلات أو 

  .ي ینبغي إعادة تأمینها بصفة منتظمة البضائع أو السفن الت
ولهذه الاتفاقیة شروط مسئولیة أسوة بغیرها من الاتفاقیات النسبیة وكذلك تحدد العمولة مقدماً 

  )1(.، وتكون أعلى من عمولة الاختیاري وأقل من عمولة الفائض 
  :مزایاها 

  :تتلافى عیوب الاختیاري من حیث 
لكل خطر قبل قبوله لمعید التأمین الذي یؤدي إلى  لا حاجة لإعطاء بیانات تفصیلیة -أ

  .ضیاع الوقت والجهد وزیادة المصروفات الإداریة 

                                     
  105ص ) د ت(مثقال عیسى مقطش ،إعادة التأمین الجزء الثالث، الأردن ، الناشر جمعیة البنوك في الأردن،  )1(

 
قتصادیاته، مرجع سابق،  )1(  .413أحمد شكري الحكیم ، إعادة التأمین وإ
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عادة تكون التغطیة لمدة سنة كاملة ومن ثم یتم التجدید قبل موعد الانتهاء بوقت كاف  -ب
  .لجمیع الأخطار بخلاف الاختیاري حیث لكل خطر میعاد انتهاء مغایر للخطر الآخر 

  : عیوبها
ضمان الاختیار لصالح الشركة وغیر صالح لمعید التأمین حیث أن الشركة هي صاحبة  -أ

  .القرار من حیث الإسناد من عدمه 
عدم توازن الاتفاقیة حیث تسند لها الأخطار ذات الخطورة العالیة ومبالغ التأمین  -ب

  .الضخمة مقابل أقساط ضئیلة نسبیاً إذا ما قورنت بالالتزام 
   .بصفة خاصة تأمینات البحري بضائعریقة في إعادة التأمین تناسب وهذه الط

  :اتفاقیة الأساس النسبي والفائض  - 4
متوسط أو صغیر الحجم وترغب في المشاركة في التأمینات إذا كانت شركة التأمین 

الصغیر كثیرة العدد لكي یمكنها الحصول على قدر معقول من الأقساط دون تعریض موقفها 
لنسبة للأخطار الكبرى مع رغبتها في قبول وثائق ذات مبالغ كبیرة فإنها یمكنها للحرج با

یكون احتفاظها فیها من كل خطر في حدود ما  Quota shareترتیب اتفاقیة مشاركة 
یمكنها تحمله مع إسناد ما یزید عن ذلك لمعید تأمین الأساس النسبي یتم ترتیب اتفاقیة 

هو عبارة عن الحد الأقصى لاتفاقیة الأساس ) الواحد  الخط( فائض یكون حد احتفاظها 
وحدها الأقصى أضعاف هذا الخط ویسمى ) بما فیه احتفاظ الشركة % ( 100النسبي عن 

  . Gross Retentionالاحتفاظ في هذه الحالة احتفاظ إجمالي 
  )1(:الاتفاقیات اللا نسبیة : ثانیاً 

عادة التأمین الاختیاریة یبقى بعد استعراض مزایا وعیوب اتفاقیات إعادة   التأمین النسبیة وإ
  :لنا أن نبحث في كیفیة تلافي هذه العیوب التي من أهمها 

  :التقلبات العكسیة التي تتعرض لها میزانیة الشركة كنتیجة مباشرة للآتي  /1
تكرار حدوث تعویضات لأخطار متعددة تؤثر في النهایة وفي مجموعها على میزانیة  –أ 

ن كانت ت الشركة  ةخفض حجم الخسارة إلى ما یقابل حصحیث أن التغطیات النسبیة وإ

                                     
عادة التأمین )1(  220ص ) ت ن.د(، القاهرة، أحمد جاد عبدالرحمن ،المبادئ الاساسیة للتأمین وإ
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احتفاظ الشركة إلا أنه یقابل تخفیض حجم الأقساط المحتفظ بها أیضاً إلى ما یقابل حصة 
  .احتفاظ الشركة ومن ثم یظل معدل الخسارة كما هو 

تتعرض له الشركة نتیجة التراكم المنظور أحیاناً والغیر منظور في أحیان أكثر الذي  - ب 
  .كارثة كبیرة الحجم بمبالغ تأمین ضخمة 

نتیجة  ةالتراكم الغیر منظور التاریخ عن وقوع سلسلة من التعویضات لأخطار عدید –ج 
لحادث واحد أو كارثة واحدة كما في حالة الأخطار الطبیعیة لبضائع على رصیف المیناء 

المنتظرة بالمیناء أو في حالة حدوث حریق هائل  في انتظار الشحن أو بعد التفریغ أو للسفن
  .بالمیناء 

الحد من المصروفات الإداریة والعبء الإداري الناتج عن إعداد الاتفاقیات على أساس  -2
  .الفائض أو إعادة التأمین الاختیاریة 

ولهذا ظهرت الحاجة إلى نوع جدید من الاتفاقیات لتلبیة متطلبات شركة التأمین ولمعالجة 
ظهرت طرق إعادة التأمین  ثم العیوب السابقة الذكر ولدرء الآثار السلبیة على المیزانیة ومن

اللا نسبیة ذات الأنواع المتعددة التي تعالج إلى حد كبیر معظم العیوب الناشئة عن إعادة 
  .التأمین النسبیة 

دید مبلغ حبتقة بموجبها شركة التأمین تقوم ؟ هي طریما هي إعادة التأمین اللا نسبیة 
أقصى خسارة یمكنها تحملها عن الخطر الواحد وكذا أقصى خسارة یمكنها تحملها عن 

دید حعدة مطالبات ثم تقوم الشركة بتالحادث الواحد أو الكارثة الواحدة التي تنشأ عنها 
أقصى خسارة متوقعة من الممكن أن تتعرض لها ذلك على ضوء اكتتابات الشركة وأقصى 

تكتتب فیها وكذا توقعاتها بالنسبة للتراكم المنظور وغیر المنظور على ضوء مبالغ تأمین 
  .الخبرة السابقة للشركة 

ویعد أعمال آثار الاتفاقیات النسبیة على صافي احتفاظها من الخسارة الواحد للخطر أو 
مكنها الكارثة الواحدة وتقوم بناءً على ذلك بترتیب اتفاقیة لا نسبیة بحیث تتحمل الشركة ما ی

د أقصى أكبر خسارة متوقعة دتحمله وتسند ما یزید عن هذا التحمل إلى معید تأمین ویح
وقد بدأ هذا النوع من  اتفاقیات إعادة التأمین في الانتشار  .للخطر الواحد وللحادث الواحد 
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وتنقسم الاتفاقیات العشرینات من هذا القرن وفي هذا الصدد یسمى حد أقصى للمسئولیة 
  )1(.یة إلى نوعین همااللانسب

  : تجاوز الخسائر اتفاقیات/ 1
:ىلا بد من مراعاة العوامل التال تجدر بنا الإشارة إلى أنه لكي یتم ترتیب التغطیة المناسبة

     
سواء من اتفاقیة  Net Retention ةما إذا كانت التغطیة مطلوبة لصافي احتفاظ الشرك -أ

مشاركة أو فائض أم لتغطیة الحساب المشترك أي احتفاظها مضافاً إلیه المسند لمعیدي 
  . Common Accountتأمین الاتفاقیة النسبیة 

أم مطلوب لتغطیة  "لبضائع فقط ما إذا كانت التغطیة مطلوبة لفرع واحد لاكتتاباتها ا -ب
  .اكتتاباتها لكلا الفرعین 

ما إذا كانت التغطیة مطلوبة لتغطیة التعویض الواحد الناتج عن حادث واحد لخطر  -ج
تعویضات واحد أي للوثیقة الواحدة أو السفینة الواحدة أم أنها مطلوبة لتغطیة تراكمات سلسلة 

  .أخطار أي لأكثر من وثیقة أو سفینة  ةناشئة عن حادث واحد أدى إلى خسارة لعد
یة مطلوبة لتحدید معدل خسارة نوع معین بنسبة لا تزید عنها ، وبناء ما إذا كانت التغط - د

  )1(.بإحدى هذه الطرق تجاوز الخسارة تغطیاتترتیب  على العوامل السالفة الذكر یتم
  : الاتفاقیات العمالة/ أ

الطریقة تحدد شركة التأمین أقصى مبلغ یمكنها تحمله من الخسارة الواحدة التي  ةبموجب هذ
تقع لخطر واحد نتیجة حادث لهذا الخطر وتحدد ما یتحمله معید التأمین فیما یزید عن هذا 

  .المبلغ 
  : مزایا هذه الطریقة

بلغ توفر لشركة التأمین حمایة عن الخطر الواحد بتخفیض ما تحتفظ به الشركة من م
تعویض لكل خطر وتصلح في الحالات التي تكون فیها الشركة معرضة لتكرار حدوث 
تعویضات من الأخطار المغطاه بصورة كبیرة وقد تستعین شركة التأمین بها عن اتفاقیة 

  .الفائض 
                                     

(1)Africa Reinsurance Company ,Reinsurance Seminar, Cairo,International city star hotel May 2015 page 20 
 412احمد شكري الحكیم ،إعادة التأمین ، مرجع سابق ،  )1(
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  : عیوبها
تتمیز بانخفاض الأولویة بالنسبة للاحتفاظ من الخطر الواحد مما یؤدي إلى سوء النتائح 

ة لتعرضها لعدد لا نهائي من التعویضات وینعكس هذا على ارتفاع تكلفتها حیث نتیج
التكلفة (ت اللا نهائیةیشترط معید التأمین الحصول على قسط مرتفع لتغطیة التعویضا

   ) .الفعالة
  )1. (2ثالكوار ( التغطیات التراكمیة  /ب

ة على أساس التعویض بموجب هذه الطریقة یتم تحدید الأولویة والحد الأقصى للمسئولی
الواحد أو سلسلة التعویضات الناشئة عن حادث واحد بمعنى أن یتم تجمیع التزامات الشركة 
جمیعها نتیجة لحادث واحد من حادث غرق السفینة فیتم تجمیع التزام الشركة عن الجسم 

بق حد والآلات والمعدات بالإضافة إلى البضائع والمسئولیات ثم یتم خصم أولویة واحدة ویط
أیضاً في حالة الأخطار الطبیعیة فإذا وقع حادث تیفون یتم تجمیع .أقصى واحد للمسئولیة 

التزامات الشركة جمیعها الناشئة عن هذا الحادث ویتم تطبیق حدود واحدة أي أن هذه 
  :ة تؤدي إلى قالطری

  كنتیجة لحادث واحد ) حالة وجودها(لاتفاقیات العمالة تقلیل التراكم لأولویات الشركة من ا /1
  )1(.معالجة مشكلة التراكم الغیر منظور الناتج عن حادث واحد  /2

  : مزایاها
  .ارتفاع أولویاتها یؤدي إلى تخفیض التكلفة حیث أن معدل مساسها بتعویض أقل 

  :عیوبها 
التأمین ، حیث لا یتناسب في حالة مساسها بتعویضات تؤدي إلى خسارة كبیرة لمعید 

  .الالتزام مع الأقساط 
  )2(:تغطیات الخسائر الاختیاریة  /ج

                                     
(2)Ghana Reinsurance Company ,Reinsurance Seminar, ,Khartoum, February 2013 page 37             

عادة التأمین، أحمد جاد الرحمن ،  )1(  225مرجع سابق ، صالمبادئ الأساسیة للتأمین وإ
 .113مرجع السابق،ص إعادة التأمین بین النظریة والتطبیق، ، بهاء بهیج شكري )2(
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سبق الحدیث عنها في معرض الحدیث عن طریقة إعادة التأمین الاختیاریة وهي الطریقة 
التي بموجبها یمكن للشركة أن تحتفظ بأولویة مرتفعة نسبیاً في حالة حدوث خسارة ویتحمل 

  .ارة التي تزید عن هذه الأولویة وبحد أقصى للخسارة یتم الاتفاق علیه معید التأمین الخس
والمیزة في هذا النوع أنه یوفر لشركة التأمین الحریة في الإسناد ولمعید التأمین الحریة في 
القبول أو الرفض تبعاً لفحصه للخطر بكافة تفاصیله التي سبق الإشارة إلیها في إعادة 

ویمكن للشركة اللجوء لهذا النوع في حال تغطیة الوحدات ذات القیم  .التأمین الاختیاري 
  .العالیة أو الشحنات ذات مبالغ التأمین الضخمة 

  :وقف الخسائر  اتفاقیة /2
تلجأ شركات التأمین التي ترغب في الإبقاء على معدل الخسارة الظاهرة بمیزانیتها لسنة مالیة 

ضافة عائد الاستثمار بتحقیق  معینة عند حد معین لتسمح بعد خصم معدل المصروفات وإ
هامش ربح معقول ومقبول لدیها وقد یتم ترتیب هذه الحمایة لفرع معین معروف بارتفاع 

  .معدل تقلبات خسائر مثل فرع تأمین المحاصیل وأخطار الصقع 
وبموجب هذه الاتفاقیة یتم تحدید أولویة شركة التأمین على أساس معدل تعویضات مستوى 

ن متفق علیه فإذا زاد معدل الأولویة وبحد أقصى متفق علیه مسبقاً كأن تحدد الأولویة معی
إضافة أي لدى الشركة % 50مع تحدید حد أقصى لمعیدي التأمین بـ % 75بمعدل خسارة 

إلا أن هذا النوع من  .من إجمالي الأقساط السنویة % 125تغطیة تصل بعدل الخسارة إلى 
رع بحري نظراً لكونه ذو طبیعة خاصة ویطبق سنویاً ولیس على التغطیات لا یوجد في ف

  .أساس الخطر أو الحادث 
  : تسعیر تغطیات تجاوز الخسائر

في الواقع أن تسمیة هذا النوع من التغطیات باللا نسبیة نشأ من حیث كونه لا یعتمد على 
المصروفات أو نسبة ثابتة لإعادة التأمین تحسب من مبلغ التأمین والقسط والتعویضات و 

إنما هو ینصب أساساً على التعویضات فقط وتلك التي تزید عن حد معین أي لیس هناك 
  .ة من التعویضات ومن ثم تطبیقها على الأقساط بتبأن یتحمل معید التأمین نسبة ثاتأكید 

وهنا تكمن صعوبة تحدید القسط المقابل للخطر والذي یستحقه معید التأمین مقابل تغطیة 
ة لمدة عام حیث أنه من الضروري أن یسند على احتمال تعرض معید التأمین لدفع للشرك

  .الخ ... تعویضات على مدار العام ومدى تكرار دفعه للتعویضات وحجم التعویضات 
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لاحتساب القسط الواجب سداده لمعید تأمین زیادة الخسائر والأساسي  قلذا نجد أن هناك طر 
في احتساب قسط إعادة التأمین لتغطیات تجاوز الخسارة أن یكون نسبة مئویة من إجمالي 
أقساط محفظة العملیات المغطاه بالاتفاقیة وتكمن الصعوبة في تغطیات تجاوز الخسائر في 

ون كافیة من وجهة نظر معید التأمین وغیر مجحفة احتساب هذه النسبة المئویة بحیث تك
بالنسبة للشركة المسندة ولهذا یجب أن تؤخذ كافة العوامل الآتیة في الحساب عند تحدید 

  :النسبة الواجبة 
  .عوام الماضیة أي الخبرة السابقةنتائج اكتتاب الشركة في الأ -1
  )1(.طریقة السعر الثابت  -2
  :مبلغ ثابت  -3

  :)Reinstatement (یانإعادة السر 
بدایة یمكن القول أن معید التأمین لتجاوز الخسائر ملتزم بالحد الأقصى للمسئولیة سواء كان 
لحادث واحد أو لعدة حوادث خلال العام مقابل القسط الذي یحصل علیه ولكن إذا حدث 

بالكامل  تعویض في الربع الأول من العام وتطلب أن یدفع معید التأمین مبلغ الحد الأقصى
مع ملاحظة أن هذا لا ینطبق على ( أصبحت شركة التأمین بدون تغطیة حتى نهایة العام 

التغطیات العمالة التي تحتوي على مبدأ إعادة السریان التلقائي أي یؤخذ في الاعتبار 
  ) .تعرض الاتفاقیة لأكثر من تعویض كلي خلال العام 

خرى للحد الأقصى لتكملة السنة وذلك مقابل لهذا تلجأ شركات التأمین لطلب تغطیة مرة أ
دفع قسط إضافي یعادل القسط الأصلي ولهذا یجب النص في بدایة التعاقد على تحدید عدد 
مرات إعادة السریان والقسط الإضافي الواجب سداده لمعید التأمین ویحسب قسط إعادة 

  :السریان كالآتي 
  .عام في الاعتبارلنهایة ال إما على أساس أخذ المدة الباقیة -1
  .أو یحسب على أساس عدم أخذ المدة الباقیة لنهایة العام في الاعتبار -2

ویجب ملاحظة أنه مثلما یدفع قسط الاتفاقیة الأصلي مقدماً في أول العام یجب دفع قسط 
  .طلب تعویض إضافي  نإعادة السریان مقدماً ولا ینتظر لحی

                                     
 .323جلال عبد الرحمن حربي، مصطفي عبد الغني،إدارة الخطر ،مرجع سابق ،  )1(
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على الأساس اللا نسبي تتلافى عیوب النسبي  التأمینمن هذا إلى أن طریقة إعادة  نخلص
من حیث خفض المصاریف الإداریة حیث لا تحتاج إلى كشوف حسابات دوریة ربع أو 

إنما تقتصر على كشف حساب أقساط الإیداع  Bordereauxنصف سنویة ولا تحتاج إلى 
   .وعهاأول المدة وتسویة الأقساط آخر المدة وكشف التعویضات إن وجدت وقت وق

كما أنها تتیح للشركة الاحتفاظ بأكبر قدر ممكن من الأقساط حیث أن ما یدفع لمعید تأمین 
مثل نسبة ضئیلة من حجم الأقساط الإجمالیة یصل على أكبر تقدیر إلى یتجاوز الخسائر 

من الأقساط مع ضمان حمایة أكیدة من تقلبات % 80 وتحتفظ الشركة بــ منها% 20
  )1(.التعویضات 

  نواعه ومؤشرات قیاسهداء في شركات التأمین وأمفهوم الأ :المبحث الثالث  
یمكن من خلالها تنفیذ  یقصد بالاداء بشكل عام مجموعة من العوامل التى: داءمفهوم الأ/ أ

نتاجیة ، التنمیة المهنیة للعاملین والنتائج المالیة، والروح المرسومة كالإ هدافوتحقیق الأ
یقصد بالاداء ایضاً مدى قدرة .، وتخطیط العملیات والتخطیط الاستراتیجيالمعنویة للعاملین

المنظمة على تحقیق الاهداف واستغلال الفرص المتاحة لها في البیئة بما یضمن بقائها 
ة العملیة على ترجمة كذلك یعني الاداء مدى القدر .واستمرارها واشباع الحاجات العامة

   .هداف الموضوعةحى بتحقیق الأو حسیة تو یة أالانشطة والأفعال إلى نتائج معنو 
یقصد بالأداء في شركات التأمین القیام بالانشطة التى : الأداء في شركات التأمین / ب

ا من حملة تمكن الشركة من القدرة على الاستمرار في الوفاء بالتزاماتها تجاه المتعاملین معه
  )1(.سهم، وعدم الاضرار بسوق التأمینالوثائق وحملة الأ

  :إلى ثلاثة انواع رئیسیةویمكن تقسیم الأداء في شركات التأمین 
عادة التأمین وهي أمور : الأداء المالى/ 1 مالیة ویهتم بالجوانب المالیة في شركات التأمین وإ

سهم والمستثمرین المتوقع دخولهم لقطاع التأمین، ویقاس الأداء تهم حملة الوثائق وحملة الأ
  .الفائض التأمیني والعائد على الاستثمار والملاءة المالیةالمالى من خلال 

                                     
 332نفس المرجع السابق، ص  )1(
عادة التأمین لغرض قیاس الاداء، بدون ناشر ، )1(  .م2005سناء محمد طعیمة، التحلیل المالى في شركات التأمین وإ
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عیهتم بالتركیز على الأ: التسویقي الأداء / 2 ادة التأمین داء التسویقي لشركة التأمین وإ
  .هداف التسویقیة وعادة ما یعرف بالنصیب السوقيومدى تحقق الخطط والإستراتیجیات والأ

الاحتفاظ نسبة یة التى تتعلق بطبیعة عملیات التأمین ویهتم بالجوانب الفن: الأداء الفني/ 3
وسوف یتم التركیز هنا على .  داء الفني من خلال نسبة الاحتفاظومعدل الخسارة ویقاس الأ

  .الأداء الفني بإعتباره موضوع الدراسة
  :قیاس الأداء في شركات التأمین

المقدرة لكل  التى حققها، بتلكبصورة عامة یتم قیاس أداء المؤسسة بمقارنة النتائج الفعلیة 
یجابیة إلى تحدید الانحرافات سواء كانت إضافة من البرامج والإستراتیجیات  الموضوعة بالإ

جراء المقارنة بین النتائج الفعلیة والمقدرة تتطلب اس أداء المؤسسة وإ وعملیة قی. ام سلبیة
تعكس  ه المعاییر یجب أنداء المؤسسة، وهذتحدید المعاییر التى یجب على أساسها قیاس أ

لمنظمة والذى یؤهلها لأن تتخذ ا أهداف المؤسسة، الأمر الذى یحدد الإتجاه الذي تسیر علیه
وتختلف هذه المعاییر من مؤسسة  .المناسبة في حال وجود انحرافاتحیحیة صجراءات التالإ

ومعاییر الحصة نها تغطي مجالات الأداء وهي معاییر الربحیة لأخرى، إلا انها تشترك في أ
نتاجیة ومعاییر تطویر الموارد البشریة ومعاییر الریادة ومعاییر سلوك یة ومعاییر الإالسوق

جتماعیة ومعاییر التوازن بین الأهداف الطویلة الأجل العاملین ومعاییر المسئولیة الا
  )1(.جل والعلاقة بینهماوالقصیرة الأ

داء حیث شملت ر مالیة لقیاس الأقاییس مالیة وغیم )Wheelen and Hungar(وحدد 
لعائد على حقوق الملكیة سهم واد على الاستثمار، والعائد على الأالمقاییس المالیة العائ

صحاب المصالح، وقیمة السهم متمثلة بالقیمة الاقتصادیة المضافة والسوقیة ومعاییر أ
  .دةأما المقاییس غیر المالیة فتشمل الابداع وتطویر منتجات جدی. المضافة

عادة التأمین مهم جداً حیث أنه لابد من تتویج  العمل في وقیاس الاداء في شركات التأمین وإ
داء للتأكد من قدرة الشركة في استمرار وتعیین الانحرافات الموجبة نهایته بقیاس وتقویم الأ

حملة وأیضاً للحفاظ على حقوق . والسالبة والاستزادة منها أو محاولة تقویمها والقضاء علیها

                                     
 4العدد  2ناصر غطاس وآخرون ، الدلیل العملى لاعداد وتطبیق الخطة الاستراتیجیة للمؤسسة، المجلة الاردنیة في ادارة الاعمال ، المجلد  )1(
   182 – 181ص . م2006،
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رات الاقتصادیة داء في ترشید القرا، كما یساهم تقییم الأ)المساهمین(سهم الأوحملة  الوثائق
عادة التأمین یمكن من التعرف على جوانب للدولة، وقیاس الأ داء في شركات التأمین وإ

یضاً من التنبؤ بقدرة الشركة على الضعف ومحاولة علاجها كما یمكن أ التحسن أو
 .الاستمرار

  
  :داء في شركات التأمینمیة قیاس وتقییم الأأه

هدافاً متقدمة تفید الشركة ء في شركات التأمین في أنه یحقق أداتتركز أهمیة قیاس الأ
ف تسهم في تقییم كفاءة استخدام هدامجتمع والدولة بصفة عامة، هذه الأوالمساهمین وال

لأعمال في یساعد المستثمرین ورجال اة بما الاقتصادیة وتقییم فعالیة المنشأ دارة المواردوإ 
  )2(.عمالهم ومدخراتهم في مجالات الاستثمار التى تساهم في عملیة التنمیةتوظیف أ

  داء في شركات التأمین ومن الذي یقوم به؟لماذا قیاس وتقییم الأ
اف المرسومة هدلوقوف على مدى نجاح السیاسات والأدائها لأن المنشأة تقوم بقیاس وتقییم أ

دارة على مسایرة المناخ المحیط مهام الموكولة إلیهم وقدرة الإدارة الوكفاءة المدیرین في إ
ات كن هناك جهات رقابیة تهتم بإنجاز بالمنشأة ومدى تحقق العوائد المرغوب فیها وهكذا، ول

عمال، فهیئة الرقابة على التأمین في السودان قدرتها على الاستمرار في مجال الأالمنشأة و 
عادة التأمین ) م2001(حها القانون لعام یمن للتأكد من إجراء فحص دوري لشركات التأمین وإ

إعادة وشركات وعلى ذلك فإن شركات التأمین . لتزاماتهاإاستمرار قدرتها على الوفاء ب
  )1(.وبنص القانون دائها بواسطة الجهات المسئولة عن الرقابة علیهاأ یتم قیاس وتقییمالتأمین 

  : داء في شركات التأمینقیاس الأمؤشرات 
  :داء في شركات التأمین یقصد بهالدراسة فإن الأ لأغراض

  .داء الماليـ الأ
  .ـ الأداء التسویقي

  .داء الفنيـ الأ
  :داء الفنيقیاس الأ مؤشرات

                                     
 م2002محمد اكرم العدلوفي ، العمل المؤسسي ، عمان ، الطبعة الاولى ، دار حزم للنشر والتوزیع،  )2(
 .293طعیمة، المرجع السابق ، ص  سناء محمد )1(
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  :الاحتفاظ ـ 
  ـ معدل الخسارة 

 :كما یليو معدل الخسارة  ،الاحتفاظ اتمؤشر تفصیل ویمكن 
 
  
  وأهدافهتعریفه : الإحتفاظ حد   /1

. عرف بعض الكتاب الإحتفاظ مع التمییز بین الاحتفاظ وفقاً لنوعیة اتفاقیات إعادة التأمین
) جزء من العملیات التأمینیة(ففي اتفاقیات الحصص النسبیة یعرف الاحتفاظ بأنه حصة 

في ) التأمینشركة (تأخذ صورة نسبة مئویة موحدة من جمیع عملیات الهیئة المسندة 
  .المحفظة التأمینیة

بینما یعرف الاحتفاظ في اتفاقیة الفائض بأنه قدر معین من مبلغ التأمین عن الخطر الواحد 
ویعرف الاحتفاظ في اتفاقیات تجاوز الخسارة على أنه تلك . والذي یسمي خطاً أو ضعفاً 

ى تقع للشئ موضوع ولویة التى تحدد مسئولیة الهیئة المسندة في تعویض الخسارة التالأ
  .التأمین

وقد لجأ البعض إلى تعریف الاحتفاظ بالاعتماد على كل من الخطر والمسئولیة ومبلغ  
الخسارة الممكن تحمله وذلك بإعتبار الاحتفاظ هو ذلك الجزء من الخطر الذي تحتفظ به 

 .یات الفائضوهو ما یتفق مع اتفاق الشركة المسندة ویقاس بمبلغ التأمین الذي لایعاد تأمینه
ویعرف أیضا الاحتفاظ بأنه هو المسئولیة المحتفظ بها من الخطر والتى تقاس بمبلغ 

  )1(.التأمین
ویعرف الاحتفاظ بأنه ذلك المبلغ الذي تكون الشركة المسندة مستعدة لمواجهة احتمال 

مین خسارته عند تحقق الخطر أو الأخطار المؤمن منها وهو ما یرتبط باتفاقیات إعادة التأ
    )2().اتفاقیات وقف الخسارة –اتفاقیات تجاوز الخسارة (اللانسبیة 

                                     
محاضرات التى ألقاها في إعادة التأمین لدبلوم الدراسات العلیا بكلیة التجارة جامعة القاهرة، الاتحاد العام العربي الرؤوف حلیم مقار ، ملخص  )1(

 29ـ 17للتأمینات، سنة غیر مبینة، ص 
 10م، ص 1983یة حالة خاصة أم حالات عامة، ندوة إعادة التأمین العربیة، اكتوبر عبد اللطیف عبود، الاحتفاظ في شركات التأمین العرب )2(

 



60 
 

هو ذلك الحد الذي یعین المرحلة التي تبدأ بعدها إعادة " یمكن تعریف حد الاحتفاظ بأنه 
أو بمعنى آخر هو ذلك الجزء من الخطر أو المسئولیة أو الخسارة الذي لا تمتد " التأمین 

ن والذي تقرر الشركة المسندة أنها قادرة على مواجهة أي إلیه تغطیات إعادة التأمی
تعویضات في حدوده بوسائلها المالیة الخاصة دون اللجوء إلى مساندة أو دعم من إعادة 

  .التأمین 
دلات ثابتة یمكن تطبیقها لتحدید الاحتفاظ اوالحقیقة أنه لیس هناك قواعد مطلقة أو مع

  :باب الآتیة الصافي لأي شركة ویرجع ذلك إلى الأس
  .التباین في مفهوم الأهداف بین إدارة كل شركة وأخرى  -1
  .وأخرى  ،اختلاف العوامل المؤثرة اختلافاً كبیراً بین شركة -2
  .رة بأنه یخضع في تحدیده لتقریر یعتمد على الخ -3

مبني " إدارة علیا " لذلك فإن تحدید الاحتفاظ الصافي للشركة یعتبر في كل الأحوال قرار 
مكانیاتها واكتتاباتها وترتیبات إعادة التأمین  على دراسة فنیة متكاملة للشركة المباشرة وإ

  .الخاصة بها 
كذلك یمكن القول بأنه لا یوجد حد احتفاظ مثالي ولكن یجب أن یؤخذ كل احتفاظ مقروناً 

  .بكافة العوامل التي تؤثر فیه 
الفعلي الذي یتبقى على الشركة دفعه نتیجة والاحتفاظ عن الحادث الواحد یعني المبلغ 

لحادث واحد ، أما الاحتفاظ عن الخطر الواحد فهو ذلك المبلغ الفعلي من النقود الذي تحدده 
  .الشركة لكل خطر على حده 

 The problem of  Retention limitsحتفاظ مشكلة حدود الإ
لمختلفة من المخاطر للأنواع امن الطبیعي أن یراعى وضع حدود احتفاظ مختلفة  

حداث، ومن الطبیعي أن تؤدي هذه الاختلافات التي وضع ما یسمى جدول الحدود والأ
Table limits 1(:ةكلوهنا تنشأ مش(  

 The Problem of absolute Retentionالاحتفاظ المطلق / أ

 The Problem of relative Retentionالاحتفاظ النسبي / ب

                                     
)1( Swiss Reinsurance company, A Reinsurance manual of non life branch , forth  edition zurich,1985,p 45 
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ولا شك أن الاحتفاظات عن الحادث هي في الواقع ینبغي أن تراقب لإنها بالضبط مجموع 
ولمواجهة هذه المشكلة . التعویضات الناتجة عن الحادث الواحد، وهي التي یجب أن تحدد

في أي قسم من ) Burning costالتكلفة الفعالة ( یجب مراعاة عدم تأثر معدل الخسائر 
  .مثلاً نتیجة لوقوع حادث واحد) س(ن نسبة مئویة معینة قسام التأمین بأكثر مأ

  :حتفاظ وذلك باستخدام المعادلة الآتیةالأقصى للإولتحقیق ذلك یجب وضع الحد 
دلة سهلة، قساط المكتسبة، وهذه المعامن صافي الأ% س=  قصى للاحتفاظالحد الأ

تسبة لهذه قدیرات منقساط المكتسبة، ومن الممكن الوصول إلى توتتضمن تقدیر لصافي الأ
دیة مثل نمو مفاجئ في ذا كان هناك ظاهرة غیر عاإلا إ. الأقساط من أرقام سنوات سابقة

س إلي وقوع حادث واحد إلى انتقاص رأعمال التأمین، ومن المرغوب فیه أیضاً ، ألا یؤدي أ
ل ین الخاص بأعتداخطار التى تأخذها على التأم، بین الأ%مال والفائض بأكثر من صال

لتوازن خطار التى تأخذها على عاتقها وأصول هذه الشركة، وبالتالى یكفل االتناسب بین الأ
  .عمالهافي تقلبات نتائج أ

صول التي یمكن أن آخر یتعلق بنسب الاحتفاظ إلى الأصول السائلة وهي الأ وهناك هدف
ة للعملاء في تحول إلي نقدیة في فترة قصیرة من الزمن وذلك لهدف سداد المطالبات الفعلی

  .أقرب وقت بعد وقوع الحادث
قصى للاحتفاظ عن الحادث سنواجه مشكلة كیفیة وضع وعند انتهاء من تقدیر الحد الأ

  .    خطارنازلي لحدود الاحتفاظ بالنسبة للأقسام المختلفة من الأجدول ت
  :وهناك ثلاثة طرق معروفة لتحقیق ذلك وهي

  :سعار التأمینمع أ ر حدود احتفاظ تتناسب عكسیاُ اختیا/ 1
 جنیه أذن2000وكان حد الاحتفاظ ) في الألف% (050فمثلاً اذا كان سعر تأمین خطر ما 

جنیه أو بمعنى آخر یمكن القول 1000لف لاحتفاظ في الأ% 010یحدد سعر تأمین قدره 
). جنیه10مثلاً (قسام الخطر متساوي یكون القسط المحتفظ به في كافة أ بأنه یجب أن

قساط كمعیار للخطر، یفي جدول تنازلى للاحتفاظات یجعل الأ هذه الطریقة في وضعواتباع 
  .بالغرض، ولكن مدى دقة هذه الطریقة یتوقف على طریقة تقدیر الأقساط ومدى سلامتها

  :سعار التأمینناسب مع تحمیل الربح الذي تضمنه أاختیار حدود الاحتفاظ تت/ 2
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حتفاظ بجزء أكبر من الخطر في الأعمال المربحة  تجاه نحو الاهذا المبدأ یعبر عنه الإ
والعقبة التى تقع في سبیل اتباع هذه الوسیلة هي . عمال غیر المربحةوبجزء قلیل من الأ

، ومع ذلك یمكن الحصول على معلومات  صعوبة تحدید الجزء من القسط الذي یعتبر ربحاً
 .في هذا الشأن بتحلیل موارد الربح في السنوات السابقة

 
  
  :قصى للاحتفاظیار حدود احتفاظ متساویة للحد الأاخت/ 3

هتمام بالنتائج العامة للشركة اها الإداریة، فهي تعبر عن الإلا شك أن لهذه الطریقة مزای
نها تحرمه من حریة اختیار حدود ه الطریقة من وجهة نظر المكتتب، إفقط، ولكن مساوئ هذ

  )1(.احتفاظ مختلفة
  ):ثر تراكمأ(عن الخطر الواحد  حدود الاحتفاظسیاسة  
ثر الخطر الواحد فیجب مراعاة أ ذا انتقلنا من الاحتفاظ عن الحادث إلى الاحتفاظ عنوإ 

  :ساسیینم ، الذى یمكن تقسیمه الى قسمین أالتراك
    Accumulation with each Branchالتراكم داخل كل فرع / أ

   Accumulation between the Branches التراكم بین الفروع المختلفة/ ب
التراكم داخل فبالنسبة للتراكم داخل كل فرع ، تجد أن الاختلافات بین الفروع بالنسبة لخطر 

ساسي في التنوع الكبیر في سیاسات الاحتفاظ  في الفروع المختلفة، كل فرع هي السبب الأ
  لذلك كان من الطبیعي أن نطلق على مخاطر التجمع عند معالجة مشكلة الاحتفاظ ـ 

   Retention under Catastrophe covers:الاحتفاظ في تغطیات الكوارث
ئ عن الكوارث، ولكن لیس الاحتفاظات في تغطیات الكوارث تحمي الشركة من التراكم الناش

ویلاحظ أن الاحتفاظ  .خطارالذي یحدث عادة في أي قسم من الأ من مخاطر التراكم
تفاقیة الكوارث یجب أن تزید بقدر محسوس عن أعلى احتفاظ خطر یكون مغطى بموجب ا

                                     
عادة التأین في الدولمحمد أ )1( ،ص 1988العربیة، دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراه، تجارة اسیوط  حمد خلیل ، حدود الاحتفاظ لدى شركات التأمین وإ

88 
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ضعاف لكوارث عادة بین ضعف وأربعة أبموجب هذه الاتفاقیة ویتراوح الاحتفاظ عن ا
  :ویمكن أن نلخص ماسبق في النقاط التالیة،  )1(.الخطرالاحتفاظ عن 
ساس لا یوجد وصف عام، أو معادلة حتفاظ هي قرار یؤخذ، وعلى هذا الأـ أن حدود الا

ویتوقف اتخاذ القرارات في شأن حدود الاحتفاظ على . ممكن أن تعفینا من اتخاذ هذا القرار
  :الهدف المطلوب تحقیقه

ضع حدود احتفاظ فیجب و   Loss Ratioرار معدل الخسارةذا كان المطلوب استقفإ/ أ
  .قساطتتناسب مع حجم الأ

یجب وضع حدود احتفاظ تتناسب كملها فن المطلوب ضمان استقرار الشركة بأذا كاوإ / ب
  .س المال والفائضمع رأ

صول فیجب أن تنسب الاحتفاظات إلى الأذا كان المطلوب ضمان السیولة النقدیة وإ / ج
الاحتفاظ عن ن تغطیات الكوارث تقدم الحمایة من التراكم الغیر منتظره ویتراوح حد أ .السائلة

وسیاسة الاحتفاظ تواجه  .ضعاف عن الخطر الواحدالكوارث من ضعف إلى أربعة ا
قساط، وفي ن الأتناقضات تنشأ عن ضرورة الموازنة بین الرغبة في الاحتفاظ بأقصى حد م

ن من النتائج، والتوفیق بین الهدفین مما یشكل مهمة نفس الوقت الحفاظ على مستوى معی
  . صعبة  ودقیقة لمكتتبي التأمین

  :العوامل التي تؤخذ في الحساب عند تحدید طاقة الاحتفاظ بالنسبة للخطر الواحد 
الظروف التي یرتبط بها الخطر وترتیب أهمیة كل ظرف منها من حیث مدى تأثیره —1

  .على درجة الخطورة 
فإن المصنع الواحد مثلاً یتكون من عدة وحدات متصلة أحیاناً : الخطر الواحد  تعریف  -2

وشبه منفصلة أحیاناً أخرى ، وكثیراً ما تختلف وجهات النظر في تحدید الخطر الواحد من 
 )1(.حیث الجمع بین عدد من الواحدات 

  :د العوامل التي تؤخذ في الحساب عند تحدید الاحتفاظ بالنسبة للحادث الواح

                                     
ریة لإعادة محاضرة للدكتور بولمان ألقاها في الندوة  الفنیة للتأمین التي أقامتها المؤسسة المصریة لإعادة التأمین بالاشتراك مع الشركة السویس )1(

  م28/4/1964التأمین ن بالقاهرة  في 
 
 
 69م، ص 1991إعادة التأمین والطاقة الإستیعابیة للسوق العربي، القاهرة،: وآخرون  عصام الدین عمر )1(
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لتزام إمن أنواع التأمین بحیث لا یتعدى ت للتعویضات في كل نوع االمحافظة على ثب -1
  .الشركة في أي وقت من الأوقات نسبة معینة من حصیلة الأقساط الخاصة بنوع التأمین 

المحافظة على المركز المالي للشركة یتطلب مراعاة أن التعویض عن أي حادث لا  -2
  .عینة من جملة رأس المال والفائض یجوز أن یتعدى نسبة م

لتزام بألا یتعدى التعویض عن أي حادث مرار السیولة في الشركة یتطلب الإضمان است -3
  )2(.نسبة من الأموال السائلة أي التي یمكن تحویلها إلى نقد سائل بسهولة 

توازن لذلك فإن سلامة الشركة ونجاحها یتوقف على القدرة والتوفیق في المحافظة على ال
الدائم بین عدم الزیادة وعدم التخفیض والحرص باستمرار على اختیار حدود الاحتفاظ 

بعدها في نفس الوقت عن الارتباك والوقوع في یالمناسبة التي تحقق للشركة الفائدة المرجوة و 
  .الخسائر التي تؤدي إلى إعسارها 

دود الاحتفاظ عن القدر من ناحیة أخرى فإنه إذا كان من الخطأ المغالاة في زیادة ح
المناسب فإنه ینبغي في الوقت نفسه عدم المغالاة في خفض حدود الاحتفاظ إلى درجة 
تكون نتیجتها ضیاع الأرباح الطبیعیة للشركة من نشاطها التأمیني ، فقد تؤدي زیادة 

وسیط " الحرص والمغالاة في خفض الاحتفاظ إلى أن تتحول الشركة المسندة إلى مجرد 
نتیجة إعادة الجزء الأكبر من المحفظة والاكتفاء بالحصول على عمولة إعادة " ن تأمی

  .التأمین 
وعلى الجانب الآخر تظهر أهمیة تحدید حدود الاحتفاظ بالنسبة لمعیدي التأمین فمن المعلوم 
لدینا أن شركات إعادة التأمین عند قبولها للأخطار المختلفة من الشركات المسندة یهمها 

لما كانت الشركة معرفة القدر الذي تحتفظ به الشركة المسندة لنفسها ، فلا شك أنه ك دائماً 
طمئنان شركة إعادة التأمین اة لإلتزام بالقدر المناسب لها كلما كان ذلك مدعالمسندة تقبل الإ

 رتبعت الشركة المسندة سیاسة من شأنها عدم التدقیق في قبول الأخطاإوبالعكس إذا  .
اعتماداً على إعادة تأمینها بالكامل أو الاحتفاظ بقدر رمزي منها كان ذلك مدعاة لتشكك 

  .شركة إعادة التأمین ومحلاً لإعادة النظر والتشدد في الشروط 

                                     
  73ـ 71عصام الدین عمر وآخرون، نفس المرجع ، ص  )2(
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طمئنان على خر في سیاسة الاحتفاظ من یمكن الإوأخیراً یجب إعادة النظر من وقت لآ
وء النتائج المحققة وبما یتناسب مع المركز سلامة هذه السیاسة وتقریر تعدیلها على ض

  .المالي للشركة 
  
  

  )1(: الأهداف التي یحققها تحدید الاحتفاظ
من الطبیعي أن یكون الهدف الأول لإدارة الشركة المباشرة عند دراسة تحدید الاحتفاظ 

  :للشركة هو 
استقرار النتائج السنویة تقلیل تقلبات الخسائر بالنسبة للأعمال المكتتبة والعمل على  -1

  .التي تحققها الشركة 
لتزاماتها الناتجة عن زیادة معدل التعویضات إ أي ثغرة أو عجز بین دخل الشركة و سد  -2

  .عن المعدل العادي 
تحقیق أعلى عائد ممكن للشركة سواء من الاحتفاظ أو من إعادة التأمین ویتحقق ذلك  -3

  .إعادة التأمین في حدها الأدنىعندما تكون تكلفة الاحتفاظ وتكلفة 
وبناء على ما سبق فإن التساؤل عن أي نوع من السیاسات یصلح للشركة لتحدید حد 
الاحتفاظ المناسب لها لیس له إجابة عامة ولكن مردود علیه بأن تحدید الاحتفاظ مربوط بما 

تختلف من یصلح الشركة من ترتیبات إعادة تأمین تحقق فیها الأهداف المرجوة التي قد 
  : عنصرین أساسیینغیر أن سیاسة تحدید الاحتفاظ سیاسة یتنازعها   .شركة إلى أخرى 

هدف التمتع بالأرباح الطبیعیة للشركة من برغبة الشركة في زیادة الاحتفاظ :  أولهما
  .نشاطها التأمیني وتكوین الاستثمارات وتدعیمها والحد من تسرب الأموال إلى الخارج

خوف من إمكانیة تعرض الشركة لخسارات جسیمة قد تؤدي إلى إعسارها لذلك الت:  ثانیهما
فإن متخذ القرار یواجه مشكلة تتمثل في كیفیة تحدید الاحتفاظ عن الخطر الواحد بحیث 
یظل الاحتفاظ عن الحادث الواحد في نطاق الحد الذي یمكن للشركة أن تتحمله وفي هذا 

  )1(.ي یحقق التوازن ویضمن سلامة الشركة وازدهارها الصدد تبرز أهمیة اتخاذ القرار الذ
                                     

 127م ص 2005مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ، العدد الثاني ، دیسمبر  تقییم سیاسات إعادة التأمین الخارجي،محمد محمد محمد عطا، )1(
 136ـ 134م ، ص 2002محمد توفیق البلقیني، التأمین ویاضیاته، القاهرة ، دار النهضة العربیة ، )1(
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  :العوامل الجوهریة التي تؤثر على تحدید حد الاحتفاظ الصافي 
عملیة تحدید حدود الاحتفاظ تلازمها صعوبات كثیرة تنشأ من تعدد العوامل المرتبطة  –أ 

  .القرار  بهذا التحدید بالإضافة إلى ظروف عدم التأكد التي غالباً ما تلازم اتخاذ
لذلك فإن الشركة یجب أن توائم بین عدة عوامل كثیرة حتى تصل إلى حد الاحتفاظ المناسب 
التي تبدأ بعده تغطیة إعادة التأمین بحیث تعمل الشركة في أمان بعیداً عن احتمال وصولها 

  .إلى نقطة الانهیار وفي نفس الوقت تحقق أرباحها من نتیجة أعمالها الفنیة 
ا وبین عناصر التفكیر السلیم أثر بعوامل كثیرة تعمل فیما بینهفإن حد الاحتفاظ یت وبناء علیه

رة العلیا مما یصل في النهایة إلى الاحتفاظ اوبعد النظر والخبرة الطویلة للإد ،والرأي السدید
  .الصافي الأمثل للشركة 

  : تفاظوسوف نتناول فیما یلي كلاً من هذه العوامل من أثره على تحدید حد الاح
  : رأس المال المدفوع والاحتیاطات الحرة -1

یمثل رأس المال المدفوع والاحتیاطات الحرة أحد مصادر التمویل الرئیسیة في شركات 
عادة التأمین ولا شك أن هذا العامل یلعب دوراً مؤثر في تحدید حدود الاحتفاظ ،  التأمین وإ

ها المدفوع واحتیاطاتها الحرة حتى ویتبقى على الشركة أن تعمل على زیادة حجم رأسمال
، فالمركز المتین ن تزید متانة وقوة مركزها الماليتستطیع التمیز عن الشركات الأخرى وأ

للشركة لا شك أنه یمكنها من مواجهة تقلبات نتائج أعمالها ویتیح لها مرونة أكبر في تحدید 
  .حدود احتفاظها الصافي 

  : ) حجم المحفظة( الأقساط المكتتبة  -2
توجد علاقة بین حجم الأقساط المكتتبة وبین الاحتفاظ فكلما زاد حجم هذه الأقساط كلما مال 

وهناك دراسة تؤكد أنه عند مضاعفة حجم الأقساط المكتتبة فإن  .الاحتفاظ للارتفاع
الاحتفاظ عادة یرتفع بمعدل ونصف تقریباً ، أما إذا ارتفع حجم الأقساط إلى أربعة مرات فإن 

  .الاحتفاظ یرتفع إلى النصف 
  : احتمال الخسارة -3

تحدث خلال فترة أن الشركة عادة ما ترغب في تحدید الاحتفاظ بالنسبة للخسائر التي قد 
ویعتبر احتمال الخسارة من العوامل الهامة المؤثرة في تحدید حد .محددة اثني عشر شهراً 

  .وتحدید احتمال الخسارة یكون سهلاً بالنسبة للمحافظ المتجانسة  ،الاحتفاظ
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ولكن إذا كانت المحفظة تحتوي على أخطار غیر متجانسة فإن تحدید احتمال الخسارة 
بة ، والعلاقة بین احتمال الخسارة وحد الاحتفاظ لا شك أنها علاقة یصبح أكثر صعو 

  .عكسیة 
  : حجم الخسارة -4

مما لا شك فیه أن حجم الخسارة المتوقعة له تأثیر كبیر على حد الاحتفاظ فكلما زاد حجم 
قة التي تربطهما هي علاقة الخسارة المتوقعة كلما أدى ذلك إلى تقلیل حد الاحتفاظ أي العلا

وهناك مؤشران هامان بالنسبة لدراسة خبرة التعویضات بخلاف الرقم الفعلي  .كسیةع
  :للتعویضات خلال فترة معینة وهما 

  .عدد التعویضات خلال فترة الدراسة : المؤشر الأول 
  .حجم التعویضات خلال نفس الفترة : المؤشر الثاني 

الإحصائیات والمعلومات والبیانات التي وفي هذا الصدد یمكن الاستفادة من الكم الهائل من 
  )1(.توفرها أجهزة الحاسب الآلي حالیاً 

  : تحمیلات القسط الصافي -5
من المؤكد أن التحمیلات التي تتمكن الشركة من إضافتها إلى الأقساط الصافیة المكتتبة 

فكلما تمكنت الشركة من رفع نسبة  ،تؤثر في النهایة على حجم الاحتفاظ الصافي للشركة
التحمیل في معدل الأقساط التي تطبقها كلما أمكن للشركة زیادة احتیاطاتها المتاحة بمواجهة 

الفنیة للشركة تزید مما یسمح  ومن ناحیة أخرى فإن الأرباح .المسئولیة الناتجة عن اكتتابها 
وهذا بالطبیعي یسمح بزیادة من ناحیة أخرى بتكوین احتیاطات مناسبة على مر السنین 

ولكن یجب الأخذ في الاعتبار أن التحمیل على القسط الصافي  .الاحتفاظ الصافي للشركة 
تحكمه دون شك ظروف المنافسة من جانب الشركات  الأخرى العاملة في سوق التأمین 

  .وطبیعة هذا السوق التي تعمل فیه الشركة 
  : ترتیبات إعادة التأمین -6

شركة عن الأخرى في مدى قدرتها على التخطیط لعملیات إعادة التأمین تختلف كل 
الخاصة بها وذلك وفقاً للمركز المالي لها ومكانتها وسمعتها في السوق ومدى الضغوط التي 

                                     
 183 -180م، ص 2001فؤاد ابراهیم، إعادة التأمین ، شركة مطابع الدار البیضاء ، القاهرة، احمد وجدي  )1(
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قد تتعرض لها من معیدي التأمین أو أسواق إعادة التأمین المتاحة ، ففي بعض الأحیان قد 
أو احتفاظها أو زیادته نتیجة لضغط معیدي التأمین تضطر إدارة الشركة إلى تخفیض 

  .أسواق إعادة التأمین المتاحة
  )1(:تحدید نقطة الانهیار -7

من المؤكد أن إدارة كل شركة سوف تعمل على أن تصل بنقطة الانهیار المذكورة إلى 
 الصفر بحیث لا تتعرض الشركة لأي احتمالات غیر المتوقعة ، ولكن من الناحیة العملیة

فإن ترتیب الاحتفاظ الصافي مدعوماً ببرنامج إعادة التأمین الأمثل لا یمكن أن یمنع بصورة 
قاطعة احتمالات الخسارة غیر المتوقعة فبرامج إعادة التأمین المتاحة لها قیودها وحدودها 

 .وتكلفتها ، كما أن أسواق إعادة التأمین لها إمكانیاتها المحددة 

یمكن أن تختار بین إحدى طریقتین ،إما أن تحدد حجم ومدى ولذلك فإن إدارة الشركة 
  .تغطیة إعادة التأمین التي یمكن للشركة شرائها وبالتالي تحدد نقطة الانهیار وفقاً لذلك 

أو تقوم بعكس ذلك أي تحدد نقطة الانهیار المحتملة وتقوم بناءاً على ذلك بتحدید الاحتفاظ 
التأمین اللازمة وفقاً لهذا التصور مهما كانت تكلفتها  الصافي للشركة وتشتري تغطیات إعادة

  .الضمان الكافي  قوتحقی یها أن توازن بین تحقیق الأرباحوباختصار عل .
  : سیاسة الاستثمار -8

تلعب سیاسة الشركة في استثمار أموالها المتاحة دوراً هاماً في مواجهة التزامات الشركة 
إیجاد السیولة الكافیة لمواجهة التعویضات المطلوبة المالیة ، فكلما تمكنت الشركة من 

  .والالتزامات المختلفة دون تكلفة إضافیة كلما كان ذلك أمثل 
ولكن عند تقدیر سیاسة الشركة فإن إدارة الشركة یجب أن تأخذ في الاعتبار ظروف السیولة 

جم التعویضات المقابلة النقدیة للشركة بالنسبة لأنواع التأمین التي تكتتبها وخاصة بالنسبة لح
بها ومدى تقلبات معدل الخسارة لأنواع التأمین  للاحتفاظ الصافي للشركة التي قد تطالب 

  )1(.التي تكتتبها الشركة 

                                     
 (1) Bead R .e “three of  Reinsurance Risk Retention and  Reinsurance “ Journal of the Institute of Actuaries students 
Society , vol 15 , part 6, 1959, p 9 .12                                                                                    

 
  ـ 4،ص1992، 4الاحتفاظ الأمثل في تأمین الحریق،دراسة تطبیقیة ،مصر،مجلة البحوث الإداریة ،العدد مج حمدي أحمد كمال،تحدید حد  )1(
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ومما سبق یتبین أنه كلما كانت سیاسة الشركة تسمح بنسب عالیة من السیولة النقدیة كلما 
صحیح إذا اتبعت إدارة الشركة سیاسة  والعكس ،أمكن زیادة حجم الاحتفاظ الصافي للشركة

استثماریة تسمح بسیولة نقدیة صغیرة فإن ذلك یؤثر بالتالي على حد احتفاظ الشركة الصافي 
  .بالانخفاض

  اسس تحدید القدرة الاستیعابیة للمؤمن المباشر 
تتأثر القدرة الإستیعابیة والتي تتمثل في الجزء الذي یحتفظ به المؤمن المباشر من   

  :العلمیات التأمینیة المقبولة لدیه بعدة عوامل یمكن تلخیصها فیما یلى
  : المركز المالى للمؤمن المباشر/ 1

طات المقصود بالمركز المالى للمؤمن المباشر هو قیمة راس المال مضافاً إلیه الاحتیا
الراسمالیة التى یقوم المؤمن المباشر بتكوینها، فكلما كان المركز للمؤمن المباشر قویاً كلما 
كان في استطاعته استیعاب جزء كبیر من العملیات التأمینیة التي ترد إلیه، حیث یكون 
بمقدوره تحمل أیة انحرافات في النتائج الفعلیة عن النتائج المتوقعة، والعكس صحیح في 

  .ة ضعف المركز المالى للمؤمن المباشرحال
   )1(:حجم العملیات التأمینیة للمؤمن المباشر/ 2

والمقصود هنا حجم الاصدارات الجدیدة وعملیات التجدید للوثائق الساریة التي یصدرها 
المؤمن المباشر، وذلك لنوع معین من العملیات التأمینیة،فكلما زادت العملیات التأمینیة لنوع 

 عداد الكبیرة، وبالتالى یمكن التقدیركلما أمكن ذلك من تحقیق قانون الأمعین من الاخطار 
مر الذي یمكن معه تخفیض الانحرافات بین النتائج الفعلیة قع بصورة سلیمة ودقیقة، الأوالتو 

وفي هذه الأحوال یمكن . العملیات التأمینیة والمتوقعة، والتقلیل من الاهتزاز في نتائج هذه
  .حتفظ لنفسه بجزء كبیر من العملیات التأمینیة التي ترد إلیهللمؤمن المباشر أن ی

ذا كانت العملیات التأمینیة في هذا المجال محدودة ولیست بالعدد الكافي ل إهذا بعكس الحا
  .الذي یمكن الاعتماد علیه نتیجة زیادة الانحرافات بین النتائج الفعلیة والمتوقعة

  
  :خبرة المؤمن المباشر/ 3

                                     
  .189م ، ص 1991، القاهرة، )بدون دار نشر(عادل داؤد ، مقدمة في إعادة التأمین،  )1(
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مختلف یقصد بخبرة المؤمن المباشر تاریخ النتائج الماضیة للمؤمن المباشر من ممارسته ل
ان المؤمن المباشر للتعامل مع هذا النوع من العملیات نطمئلعملیات التأمینیة، ومدى إا

نواع للمؤمن المباشر في التعامل مع الأفكلما توافرت خبرة كافیة في الماضي . التأمینیة
المختلفة من العملیات التأمینیة كلما زاد حجم الجزء المحتفظ به لدى المؤمن المباشر من 

العملیات، بعكس الحال في حالة عدم توافر الخبرة الكافیة لنوع معین من العملیات هذه 
  .التأمینیة

  :متوسط مبلغ التأمین/ 4
یقصد به متوسط مبلغ التأمین بالوثیقة من الوثائق التى یصدرها المؤمن المباشر، وهذا   

لى عدد الوثائق المتوسط یمكن الحصول علیه بقسمة مجموع مبالغ التأمین في فرع معین ع
  .المصدرة بهذا الفرع وذلك خلال فترة زمنیة معینة

كبر من العملیات التأمینیة التى ترد الأ ویلاحظ أن المؤمن المباشر یقوم باستیعاب الجزء
إلیه، ویكون مبلغ التأمین لوثائقها في حدود متوسط مبلغ التأمین لدیه أو أقل منه في ضوء 

من المباشر غالباً ما یكون أكثر قدرة على تحمل نتائج هذه الخبرة السابقة، حیث أن المؤ 
العملیات التأمینیة، بعكس الحال عندما ترد إلیه عملیات بمبالغ تأمین تفوق المتوسط السائد 

ففي هذه الحالات یقوم المؤمن المباشر بإعادة الجزء الأكبر من هذه . لدى المؤمن المباشر
لا یزید المبلغ المحتفظ به وكقاعدة عامة یجب أ )1(.ائجهاالعملیات لعدم قدرتها على تحمل نت

من أي عملیة من متوسط مبلغ التأمین للعملیات من نفس النوع، وخاصة بالنسبة للتأمین 
  )2(.على الحیاة في الشركات حدیثة النشأة

  :درجة خطورة العملیات التأمینیة/ 5
والتي تنتج عن الأخطار المقبولة  قعةو درجة الخطورة یقصد بها حجم الخسائر المالیة المت

في صورة حادث، وتتوقف درجة الخطورة على معدل تكرار الحوادث ومعدل وطأة الخسارة، 
ومن الطبیعي أنها كلما ارتفعت درجة الخطورة في العملیات التأمینیة لنوع معین من التأمین 

جم الجزء المعاد كلما حاول المؤمن المباشر تخفیض الجزء المحتفظ به، أي كلما زاد ح

                                     
 673ص  مرجع سابق،محمد توفیق البلقیني ، جمال واصف ، مبادئ إدارة الخطر والتأمین ،  )1(
  .421مرجع سابق، ص  مبادئ التأمین التجاري والإجتماعي،ابراهیم على ابراهیم ، )2(
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تأمینه لان هذه العملیات تتسم بارتفاع معدلات الخسارة وبالتالى لا یستطیع المؤمن المباشر 
  .تحملها بمفرده

أما اذا كانت العملیات المقبولة لدى المؤمن المباشر تتسم بدرجة خطورة أقل نتیجة 
باشر في استیعاب لانخفاض معدل تكرار الخسائر بها، كلما كان ذلك داعیاً للمؤمن الم

عادة تأمین الجزء الأالج   .صغر من هذه العملیاتزء الأكبر وإ
  :نوع التعاقد/ 6

والمقصود بنوعیة التعاقد هو نوع الحمایة التأمینیة المطلوبة والتى تتضمنها الوثیقة، والمزایا 
ؤمن المباشر یحتفظ الم وغالباً ما. التأمینیة التي تلتزم بها شركة التأمین بمقتضى هذه الوثیقة

عادیة، وذلك لاستقرار نتائجها  كبر من العملیات التأمینیة التى تتم بعقود تأمینبالجزء الأ
مكانیة التنبؤ بنتائجها المستقبلیة، بعكس الحال في حالة العملیات التأمینیة التى تكون ذات وإ 

  .طبیعة مختلفة وذلك لعدم استقرار نتائجها
  :التشریعات التأمینیة/ 7

القانون تلتزم شركات التامین بضرورة إعادة نسبة معینة من العملیات التأمینیة  بموجب
المقبولة لدیها لدى أحدى شركات إعادة التأمین الوطنیة المتخصصة في إعادة التأمین، 
ومثل هذه العملیات یغلب علیها عنصر الاجبار، فلیس للمؤمن المباشر حریة الاختیار أو 

   )1(.المفاضلة
  : الخلاصة

ن كل  ،مما سبق یتبین أن تحدید حد الاحتفاظ الصافي للشركة لیس من السهولة بمكان وإ
من العوامل السابقة وعوامل أخرى لیس لها تأثیر على مقدرة الشركة في الاحتفاظ عند حد 
معین بحیث یتجاوز هذا الحد نقطة الانهیار للشركة ، وكما سبق أوضحنا هي النقطة التي 

إلى الحد ) ة مثلاً نس( خسارة التي تتحملها الشركة خلال فترة محددة تصل فیها عبء ال
التي تتجاوز إمكانیات الشركة المتاحة من الأقساط والاحتیاطات المجنبة من الشركة لمقابلة 

  .الخسائر المحتملة 

                                     
 694مرجع سابق ، ص  مبادئ إدارة الخطر والتأمین،محمد توفیق البلقیني ، جمال واصف ، )1(
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ومن الواضح أن تحدید نقطة الانهیار لیس بالأمر السهل حیث یتطلب إحصائیات تحلیلیة 
هذا  .ء الخسارة وحجمها مما قد لا یكون متاحاً في كثیر من أنواع التأمیندقیقة لعب

بالإضافة إلى هذه الإحصائیات كثیراً ما یشوبها التغیر المستمر في قیمة النقود والتقدم الفني 
  .والعوامل المتغیرة الأخرى 

ة على أساس وتبقى في النهایة خبرة الاكتتاب لإدارة الشركة في تقییم الخطر ومدى الخسار 
كما یتبین أیضاً أنه لا  .هذا العامل المؤثر في النهایة في تحدید احتفاظ الشركة الصافي

یوجد نموذجاً ثابتاً أو معادلة ثابتة یمكن الاعتماد علیها بدقة في الوصول إلى أكبر قدر 
  .ممكن من الاحتفاظ للشركة مما یحقق السیولة الكافیة والربح المطلوب 

الكمبیوتر الآن إدارة الشركة في تحدید الاحتفاظ المناسب وذلك عن طریق  وتساعد أنظمة
النماذج الافتراضیة المختلفة مع الحذر في دراسة هذه النماذج حیث تتضمن البیانات التي 

  .بنیت علیها هذه النماذج على معلومات وتبویب غیر دقیق للخسائر وحجمها 
  :معدل الخسارة / 2

نسبة قیمة الخسائر الناتجة عن وقوع خطر معین إلى قیمة یقصد  بمعدل الخسارة 
الممتلكات التى تعرضت لهذا الخطر، وللحصول على هذه النسبة یجب جمع بیانات 

حصائیة عن قیمة الممتلكات التى تعرضت للخسارة في الماضي بسبب ذلك الخطر وقیمة إ
ما یسمى بمعدل الخسارة  وبقسمة مقدار الخسائر على قیمة الممتلكات ینتج. خسائرهذه ال

أیضاً یعني معدل الخسارة مقدار التعویضات التى من المتوقع أن تدفعها . بسبب هذا الخطر
  :شركة التأمین من إجمالي الأقساط ویتم حسابها بالمعادلة التالیة

  .الاقساط المكتسبة/ التعویضات التحمیلیة= معدل الخسارة     
مخصص أخطار ساریة أول + یضات المدفوعة فعلاً صافي التعو = أیضاً معدل الخسارة 

تعویضات تحت مخصص + الاقساط المكتسبة/ مخصص أخطار ساریة آخر المدة –المدة 
  .مخصص تعویضات تحت التسویة أول المدة –التسویة آخرالمدة 

ومعدل الخسارة من أهم العوامل التى تؤخذ في الحسبان عند تحدید درجة الخطر وحساب  
 قسط التأمین وتحدید نسبة الاحتفاظ، وتحدید معدل الخسارة مسألة تقدیریة تتوقف على خبرة

المكتتب من خلال إعتماده على الإحصائیات المتوافرة لدیه من السنوات السابقة، ومن 
حصائیات ت التأمینیة المتاحة لدیه للاكتتاب فیها، حیث تسمح الإد الوحداعداخلال إ
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والخبرات المتجمعة على مدى السنین في المستقبل من إمكان تحدید معدلات الخسارة 
بطریقة دقیقة، كما أن عدم اتباع القواعد السلیمة في تحدید معدل الخسارة من شأنه أن 

ل نتیجة ذلك خسارة فادحة قد تؤدي إلى وتتحم ،شركة التأمین إلى أوضاع مفاجئةیعرض 
  )1.(إعسارها

  مفهوم وأهمیة التأمین البحري   : حث الرابعالمب
  )2( :تعریف الخطر في التأمین البحري: أولاً 

یعد التعریف بالخطر البحري ومقوماته وعناصره هي نقطة البدایة المنطقیة لدراسة التأمین 
البحري، والسبب الرئیسي وراء هذا أن التأمین في أبسط وأدق تعریفاته هو آلیة لتحویل 

وبالتالي فإن الخطر هو مفهوم الأساس  risk transfer mechanismعبء الخطر 
  .لدراسة التأمین

ذا است عرضنا دلالة كلمة الخطر في استخدامتها المختلفة نجد تباین شدید في مدلول هذه وإ
  :الكلمة فعلى سبیل المثال

... مثل التصادم، الغرق والجنوح(تستعمل للدلالة على المخاطر التي تتعرض لها الأشیاء  -
  .فیقال الخطر البحري) الخ
" الأشیاء المؤمن علیها"مساو لعبارة تستعمل لدى شركات التأمین في اللغة الجاریة كلفظ  -

  ".مثل عبارات هذه السفینة تشكل خطر جید أو خطر ردئ
تستعمل للدلالة على مسئولیة شركة التأمین بموجب عقد التأمین فعلى سبیل المثال یقال -
وهذا یعني أنه عند حدوث الحادث أو الخطر لم تكن " إن الخطر لم یكن قد بدأ سریانه"

  .تغطي الشيء المؤمن علیه وثیقة التأمین
" خطر الهلاك الكلي"كما تطلق على ما یصیب الأشیاء المؤمن علیها من أضرار مثل  -
وبالتالي یلاحظ أن ثمة فوضى تعتري مصطلح الخطر  ".الخ... خطر الهلاك الجزئي"

وعلى عكس ما یعتقد الكثیرون فإن كلمة خطر تستدعي التعریف بمدلولاتها الاصطلاحیة 
  .لخوض في موضوعات التأمینقبل ا

                                     
 ـ 130، ص البلقیني، التأمین ویاضیاته، مرجع سابق محمد توفیق )1(

   
  .وما بعدها 52م، ص 1978دار النهضة العربیة،القاهرة، ، القانون البحري،محمود سمیر الشرقاوي )2(
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وباستعراض عدد من كتابات إدارة الخطر یمكن الوقوف على عدد من التعریفات للخطر 
  :وهذا على النحو التالي

  .الخطر هو إمكانیة حدوث حدث غیر مرغوب فیه -
  .الخطر هو میل النتائج الفعلیة للاختلاف سلبیاً عن النتائج المتوقعة -
  .بشأن الخسارةالخطر هو عدم التأكد  -
  .الخطر هو إمكانیة حدوث الخسارة -

وبالرغم من اختلاف هذه التعریفات من حیث الصیاغة والمضمون إلا أن كافة التعریفات 
أي الشك في النتائج المستقبلیة، وبالتالي  uncertainlyتنطوي على مفهوم عدم التأكد 

  :یمكن صیاغة تعریف شامل للخطر على أنه
لوقوع حادث معین یترتب علیه ) وفق نظریة الاحتمالات(مكن قیاسه كمیاً عدم التأكد الم"

  .)1(خسائر مادیة
  :الأخطار القابلة للتأمین 

یجب الإشارة إلى أنه لیست كافة الأخطار یجوز التأمین منها وأن الخطر القابل للتأمین 
Insurable risk یجب أن تتوافر فیه خصائص معینة یمكن إجمالها كالآتي:  

والتعادل  Lossأي أن نتائجه المحتملة هي الخسارة  Pure riskأن یكون الخطر بحتاً  -أ
break even )وهذا تمیزه عن أخطار المضاربة ) مثل خطري الغرق والحریق

speculative risks  والتي تحمل في طیاتها احتمالات الربحیة بجانب الاحتمالین السابقین
  .ضائع والتوالیت والأسواق مما لا یصلح موضوعاً للتأمینومثال ذلك أخطار تقلب أسعار الب

أي یقع احتمال حدوثه حسابیاً بین خطر  fortuitousأن یكون الخطر احتمالیاً  -ب
من وجهة نظر المؤمن له، كما ینتفي المنطق من تأمین ) الاحتمال صفر(مستحیل الحدوث 

  .من وجهة نظر المؤمن) 1=الاحتمال(الخطر المؤكد 
یكون احتمال وقوع الخطر یمكن قیاسه باستخدام الأسالیب الإحصائیة والریاضیة  أن -ج

وهذا یستلزم توافر عدد كبیر من الوحدات المعرضة للخطر حتى یمكن إتمام عملیة التأمین 
  )Law of large numbers. )2من خلال مفهوم قانون الأعداد الكبیرة 

                                     
براهیم عبد النبي حمودة، مقدمة في مبادئ التأمین بین النظریة والتطبیق، الإسكندریة، الدار الجامعیة،  )1(   .22م، ص 2000مختار الهانس وإ
  .30-21م، ص 2012الأولى، الأردن، عمان، دار الیازوري العلمیة للنشر، . یوسف حجیم الطائي وآخرون، إدارة التأمین والمخاطر، ط )2(
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مبدأ التعویض ومن هنا لا یجوز التأمین من  القابلیة للقیاس نقدیاً حتى یمكن تطبیق - د
  .أخطار تحقق خسائر معنویة أو نفسیة لا یمكن تطبیق أدوات القیاس النقدي علیها

  :موضوع الخطر 
وهو الشيء الذي یكون معرضاً للخسارة حالة وقوع الخطر  Exposureموضوع الخطر 

والذي یصبح موضوع عقد التأمین وبصفة عامة فإن أخطار النقل هي التي تصیب البضائع 
أثناء النقل بوسائط النقل المختلفة كما یلاحظ أن هناك شبه اتفاق على اعتبار بعض 

بالنسبة للأخطار البریة والتي لها الأخطار غیر البحریة عرفاً من الأخطار البحریة وهذا 
  .علاقة مباشرة بالرحلة البحریة

ومما سبق یتضح أن التأمین البحري یتحول في كثیر من الأحیان إلى تأمین نقل 
transportation insurance  وقد أدى ذلك إلى كثیر من الأسواق قد راحت تجمع

  .)1(تامینات النقل تحت بند التأمین البحري
  :مصدر الخطر ومسبباته 
  :Perilمصدر الخطر  - أ

یعرف مصدر الخطر بأنه المصدر الذي ینبع منه الخطر وهنا یمكن التفرقة بین مصدرین 
  .من مصادر الخطر مع التطبیق على النقل البحري

  :perils of the seaأخطار البحر 
ترجع للبیئة البحریة تساهلاً والمقصود مصادر الأخطار التي  تستخدم عبارة أخطار البحر
). الخ...أو الأعاصیرمیاه البحر أو الریاح : مثل(البیئة البحریة ویجب أن تكون ناشئة عن 

وأن تشكل صعوبات ملاحیة أو ظروف غیر عادیة، وبالتالي فإنها مجموعة من الأخطار 
  )1(2.الطبیعیة التي تحدث في البحر وبفعل البیئة البحریة

  :Perils on the seaأخطار الرحلة البحریة 
وھي كافة مصادر الخطر التي تواجھ الرحلات البحریة ولا یكون سببھا البیئة البحریة مثل 

ولا یمكن اعتبار تلك المصادر وحدھا مسئولة عن الخسائر البحریة، .الخ...القرصنة والحریق

                                     
  .14 -13م، ص 2008مختار محمود الهانس، التأمین البخاري والاجتماعي الجوانب النظریة، القاهرة، مؤسسة رؤیة للطباعة،  )1(

)1(  J.P.D. terry. Marine Account Management and reinsurance (London: Chartered insurance institute: 1975), pp. 
1-3. 
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تحقق فإن ھناك مجموعة من العوامل المساعدة التي یجب أن تتكاتف مع مصادر الخطر حتى 
  .Hazardsالخسارة وتعرف باسم مؤثرات الخطر 

  :Hazardsمؤشرات الخطر  - ب
هي الخصائص التي تكمن في موضوع الخطر ذاته وتجعله أكثر عرضة لتلقي الخطر 

  :ویمكن تقسیم تلك العوامل إلى ما یلي
  :physical Hazardsمؤشرات الخطر المادیة  -

ولكن غیر إرادیة ومثال ذلك ظاهرة الإهمال وهي عوامل شخصیة ترجع للعنصر البشري 
  .لدى بعض الأفراد البحریین أو الأخطاء الناشئة من تدني مستویات التدریب والتأهیل

  :Horal hazardsمؤشرات الخطر الأخلاقیة  -
وهي عوامل شخصیة إرادیة تتمثل في افتعال خسائر عمدیة ومثال ذلك كل ما یرجع لسوء 

  .Maritime fraudلة والتي یمكن إجمالها تحت بند الاحتیال البحري النیة والحوادث المفتع
وتعد مؤشرات الخطر المعنویة من العوامل البالغة الأهمیة من وجهة نظر مكتب التأمین 
لأنها هي العوامل القابلة للتحكم وهي التي یمكن من خلال التأثیر فیها تحسین الخطر 

  . )1(المكتب فیه
  :خلاقیة والمعنویة تنعكس على المؤمنین فیما یليویلاحظ أن العوامل الأ

  .الإهمال وتقصي الخبرة والتأهیل -
  .تعمد أو افتعال الخسارة -
  .عدم التصرف بشكل سلیم عند وقوع الخطر -
  .التقدم بمطالبة وهمیة أو المبالغ في قیمتها النقدیة -

  :الأخطار البحریة
تحدث لأطراف الرسالة البحریة أثناء عملیة الأخطار البحریة هي مجموعة الأخطار التي 
  .)2(ر عادیة أخرى تحدث على سطح البحرالنقل البحري وذلك بسبب البحر أو بسبب ظواه

ویتضح من هذا التعریف أنه حتى یمكن اعتبار الخطر بحریاً یجب أن تتوافر له ثلاثة 
  :أركان هي

                                     
  .39م، ص 2005نبیل مختار ، موسوعة التأمین، الإسكندریة دار المطبوعات الجامعیة،  )1(
دارة الخطر، القاهرة، بدون دار نشر،  )2(   .206ص  م،2006عبد االله توفیق الهلباوي، التأمین وإ
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  :البحریةأن تتعلق الخطر بأحد أطراف الرسالة : الركن الأول
  :وتحدد أطراف الرسالة البحریة في ثلاثة هي

  :Shipوعاء النقل البحري  - 1
یقصد بوعاء النقل البحري السفن والقوارب والأجسام العائمة أو المثبتة والتي تعاون في 
عملیات الشحن والتفریغ والرسو وسحب السفن ویعتبر وعاء النقل البحري أكثر الأطراف 

 - الغرق: أمثلة الأخطار البحریة المعرض لها وعاء النقل البحريالثلاثة تكلفة، ومن 
  .السرقة -الحریق –الفقد  -التصادم

  :Goodsالشحنة  - 2
البضائع أو الأصول والممتلكات المختلفة المنقولة على أو داخل وعاء : المقصود بالشحنة

ة وذلك باستثناء النقل البحري بالإضافة إلى الأفراد المسافرین على ظهر أو داخل السفین
طاقم تشغیلها والبضائع والأجهزة الخاصة بالسفینة واستعمالاتها ومن أمثلة الأخطار 

الغرق، الفقد ، الكسر، التلف، الحریق، السرقة، البلل، التأخیر في : المعرضة لها الشحنة
  .الوصول، الاستیلاء

  :Frieghtالنولون البحري  - 3
یها الناقل من الشاحن تظهر عملیة نقل الشحنة من ویقصد به أجهزة الشحن التي یحصل عل

ولون كافة المبالغ المتوقع الحصول علیها مثل العمولات نمكان لآخر، ویدخل في حكم ال
والأرباح أو الفوائد، وأیضاً القروض والمصروفات المدفوعة مقدماً في سبیل إتمام عملیات 

في حالة تعرض السفینة أو الشحنة  بحریة معینة وأي مبالغ تكون معرضة للفقد أو الضیاع
للأخطار البحریة، ومن أمثلة الأخطار أو النفقات نتیجة عدم إتمام الرحلة بسبب وقوع أفراد 

  .)1(بعض الأخطار البحریة السابق ذكرهاأو 
  :أن یتحقق الخطر على سطح البحر: الركن الثاني

ه على سطح البحر، فقط یهدف هذا الركن الى تحدید مكان ووقت الخطر حیث یشترط تحقق
دون الأرض أو الجو وأثناء انتظار السفینة في المرسى أو المیناء قبل بدء الرحلة أو بعد 
انتهائها للتحمیل أو التفریغ أو التزود بالوقود أو الصیانة أو الإصلاح أو التشیید وأیضاً أثناء 

                                     
  .77م، ص 1972بدیع أحمد السیفي، التأمین علماً وعملاً ، الطبعة الأولى، مطبعة الزهراء، بغداد،  )1(
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ح الأرض أو في الجو ولأن هناك بعض العملیات التي تتم عرضاً على سط. الرحلة البحریة
وهي ضروریة لبدء الرحلة وانتهائها، وتتعرض لأخطار لا تعتبر بحریة أصلاً، فإنه یمكن 

أخطار السرقة والحریق وأخطار نقل البضائع : ضمها لنطاق الحمایة التأمینیة ومثال ذلك
أثناء عن طریق الأوناش على الأرصفة تم نقلها للمخازن والأخطار التي تتعرض لها السفینة 

التشیید أو البناء، ولذلك جرى العرف على ضم هذه الأخطار لعقد التأمین البحري للتسهیل 
  .ولتكامل عملیة التأمین

  :أن یتحقق الخطر بسبب البحر أو الظواهر العادیة الأخرى: الركن الثالث
ومن أمثلة ). التصادم، الغرق، الشحوط، الغرر، الأمواج(ومن أمثلة الظواهر البحریة 

والظواهر ) الحریق، السرقة، الاستیلاء بأمر السلطات القرصنة(الظواهر العادیة الأخرى 
العادیة الأخرى هي تلك الظواهر التي لا یمكن أن تحدث في أي مكان آخر خارج البحر 

  .ولكن إذا وقعت على سطح البحر أو أثناء الرحلة البحریة دخلت ضمن الأخطار البحریة
الأخطار البحریة هي الأخطار التي تنشأ عن الملاحة البحریة أو  ولذلك یمكن القول بأن

عن العملیات التابعة للرحلة البحریة وذلك سواء كانت أخطاراً تتعرض لها السفینة نفسها أو 
ن كان یجوز أن یمتد التأمین  ملحقاتها أو البضائع المشحونة علیها وذلك خلال البحر، وإ

 یمكن التأمین على السفینة إلى ما بعد رسوها في میناء فمثلاً .البحري إلى الأخطار البریة
الوصول أو أثناء البناء، كذلك یمكن الاتفاق على أن یضمن التأمین البحري الأخطار التي 

من "تلحق بالبضائع من وقت خروجها من مخازن المرسل إلیه وهذا ما یعرف بشرط 
امة إلى توفیر الحمایة المادیة ویهدف التأمین البحري بصفة ع ".المخازن إلى المخازن

للمؤمن له عن الخسائر الناشئة عن تعرض جمیع الأموال، السفینة والبضائع أو السلع 
  .)1(المنقولة وأجرة الشحن للأخطار البحریة المختلفة

  
  
  
  

                                     
 -130م، ص 2000مختار الهـانس، إبـراهیم عبـد النبـي حمـودة، مقدمـة فـي مبـادئ التـأمین بـین النظریـة والتطبیـق، الإسـكندریة ، الـدار الجامعیـة،  )1(

133.  
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  مفهوم وأهمیة التأمین البحري: ثانیاً 
  مفهوم التأمین البحري  

أن یعوض شخصاً ) المؤمن(بمقتضاه یقبل شخص  عقد) ریبیر(التأمین البحري كما یعرفه 
عن ضرر یتحمله بمكاسبه رسالة بحریة ویتمثل في خسارة حقیقیة في قیمة ) المستأمن(آخر 

  .الشيء، وذلك مقابل قسط وفي حدود مبلغ معین لا یمكن أن یتجاوز قیمة الأشیاء الهالكة
ص اسمه المؤمن أن یعوض عقد بمقتضاه یقبل شخ"في تعریف آخر له أنه ) ریبیر(ویقول 

آخر اسمه المستأمن عن ضرر یتحمله في رسالة بحریة نتیجة أخطار معینة في حدود 
  .المبلغ المؤمن علیه ومقابل سداد القسط

غفاله في  والفارق الجوهري بین التعریفین هو ظهور عنصر الخطر في التعریف الثاني وإ
في مواجهة آخر " المؤمن"یتعهد شخص عقد بموجبه (فیعرفه بأنه ) بونكاز(أما  .الأول

بأن یعوض الأضرار التي تصیب ذمة " القسط"مقابل مبلغ معین یسمى " المستأمن"
  .المستأمن نتیجة تحقق خطر من الأخطار البحریة

  .أنه یجعل الخطر البحري أساس التأمین البحري) بونكاز(ویلاحظ على تعریف  
" المؤمن"عملیة یعد بموجبها أحد الأطراف "ه فیعرف التأمین البحري بأن) دي سمیه(أما 

بأنه یقدم له مقابل أداء یسمى القسط عوضاً مالیاً له أو للغیر " المستأمن"الطرف الآخر 
عندما یتحقق بالشبه لأشیاء معینة یتفق علیها خطر من الأخطار التي تعتبر عملیات 

  .الملاحة أو النقل البحري سبباً أو مناسبة أو مكاناً لها
والواقع أن هذا التعریف یجمع عناصر التأمین البحري فهو یبین أطراف العملیة والقسط 

المستأمن أو القید المشترط "باعتباره ثمن الخطر ثم التعویض لصاحب المصلحة التأمینیة 
والأموال المؤمن علیها، والأخطار التي یشملها التأمین البحري والتي " لصالحه التعویض
ا الأخطار التي تكون الملاحة أو عملیة النقل البحري سبباً أو مناسبة أو یرى دي سمیه أنه

أي یكفي في نظره مجرد تحقق الخطر في أثناء عملیة ملاحیة أو في أثناء نقل . مكاناً لها
بحري أو بمناسبة أحدهما حتى یمكن القول أن هذا النوع من الأخطار یتضمن التأخیر 

، بقطع النظر عما إذا كان الخطر في ذاته من الأخطار البحري ما یترتب علیه من أضرار
البحریة أم أنه لیس كذلك، وهذا هو الفارق الجوهري بین هذا التعریف وتعریف بونكاز الذي 

  .یجعل من الأخطار البحریة نقطة الارتكاز في التأمین البحري
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لتأمین البحري ر من تعریف بونكاز من هذه الناحیة حیث یعرف الأول ااویقترب تعریف شوق
عقد بمقتضاه یتعهد المؤمن في مواجهته المستأمن مقابل أداء قسط بتعویض الضرر "بأنه 

  .الذي یصیبه في أموال معینة أو مصالح له نتیجة تحقق خطر من الأخطار البحریة
والواقع أن هذین التعریفین یقتربان من تعریف لیون كار ورینو حیث عرفا التأمین البحري 

مقابل " المؤمن"إلا أحد أنواع التأمین الذي یعرف بأنه عقد بمقتضاه یتعهد شخص  بأنه لیس
عن الأضرار التي " المستأمن"أداء یسمى قسط أو ثمن التأمین بتعویض شخص آخر 

یتحملها الأخیر نتیجة تحقق أخطار معینة، فإذا كان محل التأمین أخطار بحریة فإننا نطلق 
  .علیه التأمین البحري

عقد یتعهد بموجبه "م تعریف التأمین البحري بأنه 1906ء في القانون الإنجلیزي لسنة كما جا
المؤمن بتعویض المؤمن له حسب الصیغة والمستوى المتفق علیه ضد أخطار البحر وهي 

  :الخسائر الناشئة عن رحلة بحریة وهناك تعریفات أخرى للتأمین مثل
ویشیر إلى نسبة معینة من مصلحة تأمین عقد تعویضي مبرم وفق مبدأ منتهى حسن النیة 

  .)1("حقیقیة ضد أخطار محددة نتعرض لها في المقابل مبلغ محدد نظیر ذلك
لى الحد المتفق علیه من  بأنه عقد بمقتضاه یتعهد المؤمن بتعویض المستأمن وفقاً للطریقة وإ

ة ویرى أرنولد أن الخسائر المتعلقة بمخاطرة بحری"خسائر بحریة والمقصود بالخسائر البحریة 
  :المخاطر البحریة تتحقق في الأحوال الآتیة

  .عندما تتعرض سفینة أو بضاعة أو أي منقولات أخرى لأخطار بحریة. أ
عندما تتعرض للأخطار البحریة للبضاعة أو السفینة أو أي أموال أخرى تؤدي إلى . ب

  .اكتساب أي أجرة أو عمولة أو ربح أو أي كسب مالي آخر
ئولیة تجاه الغیر یتحملها مالك المال المؤمن علیه أو صاحب المصلحة فیه أو أي مس. ج

  .المسئول عنه بسبب أخطار بحریة
إن التأمین  البحري عقد یتعهد بمقتضاه أحد الأطراف مقابل مبلغ متفق "أما تعریف مارشال 

علیه بتعویض آخر عن تحقق أخطار معینة یتعرض لها الأخیر أو ضد حدوث بعض 
ادث أو یسمى الطرف الذي یأخذ الخطر على عاتقه بالمؤمن وأحیاناً بالمكتتب الحو 

                                     
  .13 -12م، ص 2005، تأمین النقل ، مجلة التأمین ، العدد السابع ، ینایر آدم أحمد حسن  )1(
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underwritten  ویسمى كذلك لكتابة اسمه أدنى وثیقة التأمین، أما الطرف الذي یتمتع
بحمایة التأمین فاسمه المستأمن، والمبلغ الذي یدفع للمؤمن كثمن للخطر یسمى القسط، 

فعقد التأمین . ا العقد ویتحول إلى سند تسمى وثیقة التأمینوالأداة المكتوبة التي یدرج فیه
نما تفادي خسارة ممكنة   .إذن عقد تعویض لا یقصد به تحقیق ربح إیجابي وإ

عقد بموجبه یتعهد شخص هو المؤمن في "ویرى البعض أن عقد التأمین البحري یعرف بأنه 
بأن یعوض الأضرار مواجهة شخص آخر وهو المستأمن مقابل مبلغ معین یسمى القسط 

أي أن هذا التعریف ". التي تصیب ذمة المستأمن نتیجة تحقق خطر من الأخطار البحریة
یجعل الخطر البحري أساس التأمین البحري، على أنه یؤخذ على هذا التعریف عدم تحدیده 
للخطر البحري محل التأمین على الرغم من أن التأمین البحري لا یضمن نتائج الأخطار 

بل إنه یغطي الأخطار التي تقع أثناء الرحلة البحریة ، ولو . یة بالمعنى الصحیح فقطالبحر 
  .)1(لم تكن أخطار البحر بالمعنى الدقیق

عملیة یعد بموجبها أحد ) "التأمین البحري(لذا نجد أن البعض الآخر یعرفه على أنه 
أداء یسمى القسط،  الأطراف وهو المؤمن، الطرف الآخر وهو المستأمن بأن یقدم له مقابل

عوضاً مالیاً له أو للغیر عندما یتحقق بالنسبة لأشیاء معینة متفق علیها خطر من الأخطار 
  .)2("التي تعتبر عملیات الملاحة البحریة أو النقل البحري مسبباً أو مناسبة أو مكان لها

بتعویض  بأنه عقد یتعهد بواسطته المؤمن"أما سلامة عبد االله فیعرف التأمین البحري 
لى الحد المتفق علیه من الخسائر البحریة التي قد تحدث أثناء عملیة  المؤمن له بالطریقة وإ

  .)3(النقل
حیث ) فیلیب(ونرى أن التعریف الذي یجمع بین صفتي الاختصار والشمول هو تعریف 

عقد مقابل قسط متفق علیه، یدفعه شخص له مصلحة تأمینه "یعرف التأمین البحري بأنه 
سفینة أو أجرة أو بضاعة تخضع لأخطار بحریة ، یتعهد آخر بتعویضه عن بعض أو في 

  ".هذه الأخطار في أثناء مدة أو رحلة معینة

                                     
  .56م، ص 1970كامل عباس الحلواني، محمد طلحة عویضة، أصول التأمین ، دار النهضة العربیة،  )1(
  .337، ص مرجع سابقمحمد سمیر الشرقاوي، القانون البحري،  )2(
  .16م، ص 1981النهضة العربیة،  خخخ الثانیة، القاهرة، دار . والعملیة، ط -ین البحري أصوله العلمیةعصام الدین عمر، التأم -سلامة عبد االله)3(
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ویمكننا أن نعتمد على هذا التعریف لعملیة التأمین البحري، بعد تعدیل یسیر فیه بحیث 
  .یجمع كل عناصر العملیة

ؤمن بمقتضاه ومقابل أداء قسط من المستأمن، إن التأمین البحري هو عقد یتعهد الم: فنقول
عن " أو بضاعة -أجرة –سفینة "بتعویض الأخیر أو شخص له مصلحة في محل التأمین 

ما كان  .الأضرار التي تحدث نتیجة تحقق أخطار بحریة محددة خلال مدة أو رحلة معینة
من اللذین یحققهما یمكن أن تقدم على التعرض لأخطار البحر دون أن تشعر بالطمأنینة والأ

التأمین، ومن هنا كان سبب اهتمام الدول به وتكوین المؤسسات الخاصة بممارسة عملیاته 
إذ للتأمین البحري ذاتیة خاصة تجعله یختلف عن غیره من الأنواع الأخرى للتأمین فله 
تنظیم قانوني خاص ، كما أن الأخطار التي یغطیها محدودة ولها تعریفات واضحة فذاتیة 
القانون البحري تتطلب أن تكون الشركات والأشخاص الذین یقومون بضمان ما ینتج عن 

  .أخطار الملاحة من أضرار من المخصصین في ذلك
  :أهمیة التأمین البحري:ثالثاً 

ذا ما قدرنا  ،إذا ما نظرنا إلى السفن التجاریة التي تجوب المحیطات والبحار في العالم وإ
ر بحق أهم أداة للربط بین مختلف بقاع المعمورة والتي تقوم بأجل قیمة هذه السفن التي تعتب

إذ قد تصل قیمة إحدى السفن . خدمات للتعامل البشري لوجدناها تمثل ثروة ضخمة هائلة
إلى عشرات الآلاف من الجنیهات كما قد یصل وزنها إلى عشرات الآلاف من الأطنان، 

مواد التي تقوم بنقلها من میناء إلى آخر وتتسع لنقل أحجام ضخمة ، كما قد تصل قیمة ال
في هذا الوقت الذي تتعرض له أضخم هذه السفن جمیعاً لأخطار . إلى ملایین الجنیهات

جسیمة في أثناء سیرها في البحر، الأمر الذي قد یعرضها وحمولتها لأضرار بالغة، قد 
ه الثروة الضخمة ولو تصورنا احتمال تعرض هذ. تصل في بعض الأحیان إلى الهلاك الكلي

للهلاك دون أن یكون هناك ما یؤمنها ضد تحقق هذه الأخطار لأدى ذلك إلى القضاء تماماً 
ومن المجمع علیه أن التأمین . على التجارة الدولیة، ومن هنا تنبثق أهمیة التأمین البحري

و شاحنو البحري یعتبر جزءاً لا یتجزأ من التجارة الحدیثة فلا یقوم الناقلون البحریون أ
البضائع بالتوسع في أعمالهم إلا بالقدر الذي یتمكنون به من حمایة أموالهم خلال التأمین 
علیها، وعندما لا یتحقق مثل هذه الحمایة فإن ذلك یؤدي إلى توقف تیار التجارة المتصل أو 
إلى سیرها على أسس غیر علمیة وعندئذ یحل الشك محل الحقیقة وتصبح التجارة نوعاً من 
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فالتأمین البحري نظام لا یمكن بدونه للتجارة البحریة أو الملاحة  .لمضاربة أو المغامرةا
، ویمكن القول إنه بدون التأمین البحري یصبح ملكیة السفینة  البحریة أن توجد عملاً

فالتأمین یتوقف علیه إذاً ازدهار التجارة البحریة، إذ أنه قد .واستغلالها مجرد كلمات جوفاء
  .تطور حجم هذه التجارة بأن جذب إلیها رؤوس أموال أدى إلى 

  :وأیضاً تظهر أهمیة التأمین البحري في صیغ التعاقدات الدولیة كالآتي
الذي یأخذ اسمه ومدلوله من تسمیته الكاملة  F.O.Bعقد التجارة الدولیة المنقولة بحراً .أ

وفیه یلتزم البائع  Free on Boardباللغة الإنجلیزیة باعتبارها اللغة الرسمیة للاتكوتیرمز 
بتسلیم البضاعة على ظهر السفینة التي یحددها له المشتري في میناء الشحن المتفق علیه، 
وفي هذا العقد یتولى المشتري القیام بالتأمین البحري على البضاعة التي یشتریها في 

  .الأسواق الدولیة
یأخذ مدلوله أیضاً من تسمیته الكاملة والذي  F.G.Sعقد التجارة الدولیة المنقولة بحراً . ب

وفي هذا العقد یلتزم البائع بتسلیم البضاعة  Free Glongside Shipباللغة الإنجلیزیة 
وهنا . محل التعاقد بجانب السفینة التي یحددها له المشتري في میناء الشحن المتفق علیه

  .)1(راة في الأسواق الدولیةیقوم المشتري أیضاً بعملیات التأمین البحري على بضاعته المشت
والذي یأخذ اسمه ومدلوله هو الآخر من التسمیة  C.&.Fعقد التجارة المنقولة بحراً . ج

وفیه یلتزم البائع بنقل البضاعة إلى المشتري في  Cost and freightالإنجلیزیة الكاملة 
ویشترك هذا العقد مع النوعین السابقین في ضرورة قیام المشتري بالتأمین . میناء الوصول

  .البحري على بضاعته المنقولة بحراً 
والذي یأخذ اسمه ومدلوله من التسمیة الكاملة  C. I. Fعقد التجارة الدولیة المنقولة بحراً . د

وفي هذا العقد یلتزم البائع بنقل البضاعة  Cost Insurance Freightغة الإنجلیزیة بالل
إلى المشتري حتى میناء الوصول، كما یلتزم أیضاً بالتأمین البحري على البضاعة المنقولة 

  )2(2أثناء رحلتها البحریة
بحري إلى إذا لم یقدم وثیقة أو بولیصة التأمین ال C.I.Fمما سبق یتضح أن البائع سیف 

المشتري مع بقیة المستندات الأخرى فإن المشتري یحق له في هذه الحالة أن یرفض 

                                     
  .158 -155، ص مرجع سابقسامي عفیفي حاتم، التأمین الدولي،  )1(

)2(  W.L. Catchpole. Business Guide to insurance, Heinemann, London, 1974,.p. 97. 
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المستندات التي یقدمها البائع وبالتالي لم یتمكن البائع سیف من صرف قیمة البضاعة من 
الاعتماد المستندي المفتوح في البنك ، كما أن للمشتري أیضاً الحق في عدم قبول البضاعة 

  .ن علیها حتى ولو وصلت سلیمة تماماً إلى میناء التفریغ النهائي المتفق علیهغیر المؤم
  :وكذلك تظهر أهمیة التأمن البحري من الناحیة الفنیة في عدة اتجاهات أهمها

التعویض عن الخسائر المالیة الضخمة التي قد لا تستطیع التأمین البحري تحملها خاصة .1
  .بعد ظهور الناقلات العملاقة

یعد التأمین البحري من أهم الضمانات التي تطلبها البنوك التجاریة قبل قبول تمویل . 2
عملیات التجارة الدولیة بالنسبة للمصدرین والمستوردین، فقبل قبول خصم الكمبیالات تطلب 

فاتورة البیع (البنوك تقدیم وثیقة تأمین بحري على البضائع بالإضافة إلى المستندات الأخرى 
ذن التص وبتقدیم وثیقة التأمین البحري یمكن للبنك أن یقبل خصم ) دیر وسند الشحنوإ

الكمبیالات المسحوبة على المستورد دون انتظار لوصول البضاعة سالمة حیث أن هذا 
الأمر قد یستغرق مدة قد تطول لعدة أسابیع أو شهور مما یؤدي إلى تعطیل رؤوس أموال 

من الطمأنینة وتقدیم هذه التسهیلات بموجب وثیقة المصدرین ولا شك أن توفیر هذا النوع 
  .التأمین البحري له أثر واضح في ازدهار التجارة الدولیة

بصفة عامة، فإن قیام هیئات التأمین بسداد التعویض النقدي عن الخسائر المادیة . 3
الناتجة عن تحقق الأخطار البحریة له أثر كبیر في تشجیع أصحاب رؤوس الأموال على 

خول في صفقات تجاریة دولیة، مما یساعد على زیادة واتساع نطاق التبادل التجاري بین الد
بما في  –)2(كما أن صافي الاحتیاط المحصلة بواسطة شركات التأمین  .)1(الدول المختلفة

تشكل " مخصوماً منها المستنقذات"یعد خصم التعویضات المدفوعة  -ذلك التأمین البحري
تعد من الفوائد التي تستخدم لتمویل التنمیة  هعدلات الادخار، إذ أنوسیلة فعالة لدفع م

الاقتصادیة وبالتالي فإن عجز شركات التأمین عن تحقیق تلك الفوائد یعني انخفاض المقدرة 
للمجتمع وبالتالي ارتفاع تكلفة الفرصة البدیلة لتوظیف تلك  -ومن ثم الاستثماریة. الادخاریة

كذلك یمكن القول بأن  .)3( .ن وانخفاض الربحیة الاجتماعیة معهاالأموال في قطاع التأمی

                                     
  .131 -130، ص مرجع سابقمختار الهانس، إبراهیم عبد النبي حمودة، مقدمة في مبادئ التأمین بین النظریة والتطبیق،  )1(
  .112م، ص 2009إبراهیم علي عبد االله، التأمین التجاري، الإسكندریة، مؤسسة رؤیة للطباعة والنشر،  )2(
  .9-1م، ص 1996الدار القومیة للطباعة والنشر، : قاهرةمحمود سمیر الشرقاوي، الخطر في التأمین البحري، ال )3(
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التأمین البحري نظام لا یمكن بدونه للتجارة البحریة أن تقوم عملاً بالإضافة إذ لا یمكن 
 –الاعتماد المستندي  -للبنوك القیام بمنح الائتمان قصیر الأجل لتمویل التجارة الخارجیة

دون وجود وثیقة تأمین تغطي البضائع أثناء النقل لضمان حق البنك في حالة تلف أو هلاك 
البضائع وبالتالي ما كان للاعتمادات المستندیة أن تلعب دورها في التجارة الدولیة دون 

  ) 1(التأمین البحري
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصل الثاني
  التأمین البحري في السودان

  :تمهید

                                     
  .13، ص م2007ف، تأمین النقل الدولي، الاسكندریة،دار الفكر الجامعي،طارق جمعة سی )1(
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الفصل یتناول الباحث نشأة التأمین البحري في السودان وأنواع خسائره، ثم یعرض  في هذاو 
الطرق المتبعة لإتفاقیات إعادة التأمین البحري في السودان ثم یختتم هذا الفصل بعرض 

  .وتحلیل لبیانات التأمین البحري في السودان
 البحري في السودان  التأمینوتطور نشأة  :المبحث الاول

سوق التأمین السوداني یقدم خدمة التأمین البحري منذ بدایة معرفة السودان للتبادل  فقد بدأ
م مما أدى ظهور الحاجة 1967التجاري مع البلدان الأخرى، وظهر بصورة واضحة في عام 

الماسة لوجود شركات تأمین وطنیة تعمل على تأمین البواخر السودانیة، والتي كانت تؤمن 
ت التأمین العاملة في السوق اوروبیة والآسیویة هذا الأمر جعل شركسابقاً في السوق الأ

بضائع النقل البحري، تتنافس على جذب  تأمین تأمین ، والتي كانت تحظى فقط بالسوداني
هذه البواخر لدیها حتى أصبح التأمین علیها موزع بین شركات السودان المختلفة إلى أن 

بتأمین كل ممتلكات القطاع العام لدى شركة  م القاضي1991صدر القرار الحكومي عام 
عادة التأمین   .)1(شیكان للتأمین وإ

وبعد هذا القرار أصبحت شركة شیكان تحتكر سوق التأمین على السفن الحكومیة بأقسامه 
المختلفة خصوصاً وأن عدد شركات القطاع الخاص التي تمتلك سفن تعمل في مجال النقل 

  .الخطوط البحریة السودانیة البحري قلیلة مقارنة مع شركة
  : الملامح العامة لنشاط التامین البحري في السودان

  :السودان على نشاطین رئیسیین هما في یشتمل نشاط التأمین البحري
  .التأمین على السفن -1
  .التأمین على البضائع المنقولة -2

طه بالتأمین على وتفعیل دقائقه نسبة لاختلا ،هذا الأخیر من الصعوبة بمكان معرفة حجمه
حاطته بالعنایة الكافیة، وذلك من خلال  ، على الرغم من اهتمام الدولة به وإ البضائع عموماً
اهتمامها بمشروعات القطاع العام من الخارج والتي من أجل تنظیمها أصدرت لها القرارات 

  :التالیة

                                     
  .م1991للعام  412، 259قرار مجلس قیادة الثورة والوزراء بالرقمین  )1(
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جبه ألزم قسم م والذي بمو 12/5/1971الصادر بتاریخ  15/ 82:و أ ث ت: المنشور رقم* 
التأمین بوزارة المالیة والاقتصاد بالإشراف على إدارة عقد مشتریات الدولة لعدة أسباب كما 

لابد من التأكد من أن السلع المستوردة تحظى بالغطاء : (منه على الآتي) ج(نصت الفقرة 
  ).التأمیني الكافي الذي یضمن الحفاظ على الأموال العامة

م والتي ألزمت واردات القطاع العام 1972والتجارة الصادرة في أبریل نشرة وزارة الاقتصاد * 
والخاص بالتأمین محلیاً وعدم منح رخص الاستیراد ما لم یكن الشراء على أساس القیمة 

)Cost and freight C&F( )1(.  
م والذي قرر أن طلبات 1972الصادر بتاریخ الأول من مایو ) 1(الإعلان الصحفي رقم * 

مع شركة محلیة، والحالات التي تطلب ومصلحة قومیة التأمین في شركات الخارج  التأمین
  .)2(تعرض على مراقب التأمین للحصول على موافقته

  :عقود التأمین البحري بضائع في السودان
  :الوثیقة الزمنیة/ 1

ولا وهي الوثیقة التى تغطي الأخطار البحریة خلال فترة زمنیة محددة حسب رغبة المؤمن له 
ر أو في البح سواء كانت السفینة ،تكون هذه الفترة بالضرورة ثابته بل تتغیر حسب كل حالة

  .وسواء كانت محملة أو فارغة ،في المیناء
  :ثیقة الرحلةو / 2

وتغطي هذه الوثیقة موضوع التأمین ضد المخاطر البحریة لرحلة واحدة ومحددة ومعروفة 
ویمكن  ،وتغطي البضائعاء الرحلة في میناء الوصول مسبقاً في جدول الوثیقة وتنتهي بإنته
  )3.(أن تصدر لتغطة أجسام السفن أیضاً 

  :الوثیقة المختلطة/ 3
وهي تجمع بین الوثیقة الزمنیة ووثیقة الرحلة الواحدة وفیها تحدد رحلة معینة خلال فترة 

الفترة الزمنیة محددة وتنتهي إما بإنتهاء نقطة الوصول المتفق علیها أو بإنتهاء زمنیة 
  .المحددة أیهما أسبق

                                     
  .156، ص  المرجع السابقالتأمین الدولي،  ،سامي عفیفي)1(
  .106م، ص 2000محمد الحاج موسى، مبادئ التأمین وتجربته في السودان، دار جامعة أفریقیا العالمیة للطباعة والنشر، الخرطوم،  )2(
www.insurance الانترنت  –مثقال عیسي مقطس، التأمین البحري ، أخطار النقل ، جمعیة البنوك في الاردن ، الشبكة الدولیة للمعلومات  )3(

4Arab.com. 
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  ):Floating Policy:(الوثیقة العائمة/ 4
وهي وثیقة عادیة ولكن مبلغ التأمین بها یتضمن عدد من الشحنات ولیس شحنة واحدة 
ویقوم المؤمن بإخطار شركة التأمین بكل شحنة فور علمه بها وتقوم شركة التأمین المستند 

  .والسفینة الناقلة وتاریخ الرحلة حتى تستهلك قیمة الوثیقة بالكاملالموضح فیه قیمة الشحنة 
  ):Open Cover(العقد المفتوح / 5

غفل المؤمن له إخطار شركة التأمین حتى ولو أویتمیز العقد المفتوح بوجود تغطیة تلقائیة 
عن شحن البضائع ویتضمن العقد كافة أنواع البضائع محل التعامل وفئات التأمین لكل 

وفي حالة ورود شحنة إلى المؤمن له تقوم شركة التأمین باستخراج شهادة تأمین نها م
تتضمن بیانات الشحنة مثل نوع البضاعة وكمیتها واسم السفینة وتاریخ الرحلة ومیناء الشحن 

شهادات التى ویتم تحصیل الرسوم في نهایة كل شهر بموجب كشف حساب یتضمن كافة ال
  .صدرت خلال الشهر

  :ائق تأمین المسئولیة البحریةوث/ 6
هذه الوثائق تغطي مسئولیة مالك السفینة أو مشغل السفینة عن كافة الخسائر والأضرار 
التى تلحق بالآخرین نتیجة تشغیل السفینة، ونادراً ما تصدر هذه الوثائق منفصلة وتلحق 

  )1(.عادة بوثائق تأمین السفینة أو الشحنة
  :خسائر التأمین البحري

هي تلك الخسائر المنصوص علیها في وثیقة التأمین بشروط معینة والتي تصیب المؤمن له 
في بضاعته ویعمل المؤمن على تعویضه إیاها، ویجب التمییز ما بین الخسائر التي ترد في 
الوثیقة والتي تتم تغطیتها إذا وقع الضرر وبین تلك التي تحدث نتیجة لأخطار أخرى غیر 

ة أي غیر مباشرة، حیث یكون المؤمن مسئولاً مسئولیة تامة عن تعویض محددة في الوثیق
استخدام القرینة الخاصة بحدوث ) المؤمن له(المؤمن له عن هذه الخسائر، بینما علیه 

  .خسارة لبضاعته حتى یتمكن من أخذ التعویض اللازم
  :أنواع الخسائر البحریة

  :سنى للمؤمن تحدید مسئولیته تجاههایتم تقسیم الخسارة إلى نوعین من الخسائر حتى یت
  ):العواریة الخاصة(الخسائر الخاصة أو  - 1

                                     
 85م، ص 1993على أحمد شاكر  ومحمد وحید عبد الباري، المبادي العلمیة والعملیة للخطر والتأمین، دار الثقافة العربیة،  )1(
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هي ذلك النوع من الخسائر التي یقع عبؤها أو حسابها على الشخص المسئول عنها حسب 
ما ورد في وثیقة الشحن، وهي الخسارة التي تلحق بأحد أطراف الرحلة البحریة وملحقاتها 

تأخذ هذه الخسارة أحد و  .، والمعدات والبضائع وما شابه ذلككالسفینة والقوارب الصغیرة
  :الصورتین

   )1( :خسارة كلیة) أ
الشيء موضوع التأمین تماماً أو یصبح عدیم النفع والفائدة ك البضاعة أو وهي التي فیها تهل

بالنسبة لصاحبه ، كذلك تصبح الخسارة خسارة كلیة إذا ما فقد أو غرق أو ضاع الشيء 
تتطلب ) ذلك الشيء(لیه، وكانت هنالك صعوبة في استرداده، أو أن عملیة إنقاذ المؤمن ع

أیضاً فإن فقدان السفینة دون وصول أي أخبار عنها و  .)2(مصاریف أكثر من قیمته الحقیقیة
  .)3(حتى بعد انقضاء الفترة المحددة لها، یدخل ضمن دائرة الخسارة الكلیة

  :خسارة جزئیة) ب
لخسائر التي تصیب جزء من الشيء المؤمن علیه أو ضیاغ جزء من هي ذلك النوع من ا

مصلحته التأمینیة وذلك مثل الخسائر التي تلحق بالسفن عند فرض الحصار علیها أو 
التعرض للغرق أو الشحوط، أو عندما تتعرض الحبال أو الشراعات للخسائر بفعل الحوادث 

لخسارة جزئیة إذا تسربت المیاه إلى أیضاً تعتبر ا) الخ... عواصف، فیضانات(البحریة 
داخل العنابر وأدت لتلف البضائع بالإضافة إلى الخسائر التي تحدث من القبطان أو مالك 
السفینة نتیجة لعدم إحكامه غلق أبواب العنابر أو عدم وجود التهویة المناسبة داخل العنابر 

 .لك الخسارة الخاصةكل هذه الأشیاء مجتمعة تؤدي لحدوث ت) سوء الأحوال الجویة(
 
  
   )4( ):العواریة العامة(الخسارة العامة  - 2

العیب أو (العواریة هي ذلك اللفظ المأخوذ من كلمة عوار والمقصود منه في اللغة العربیة 
أي أن العواریة العامة هي الضرر العام، وهو الأقرب لفعل العواریة العامة، هذا ). الضرر

                                     
  .144م، ص 1979جمال الحكیم، التأمین البحري، دراسة علمیة وعملیة قانونیة، القاهرة،  )1(
  .46م، ص 1981ین البحري أصوله العلمیة والعملیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، سلامة عبد االله، التأم )2(
  .243مرجع سابق، ص الأصول العلمیة والعملیة للخطر والتأمین، أحمد سیف الإسلام،  )3(
  .55مرجع سابق، ص التأمین البحري أصوله العلمیة والعملیة، ، سلامة عبد االله، )4(
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و التضحیة وأیاً كان شكله لابد وأن تتحمله كافة أطراف الضرر قد یأخذ شكل المصروف أ
  .)1(الرسالة البحریة

فالعواریة العامة هي تلك الخسارة الإداریة التي یحدثها الربان بغرض مصلحة المخاطرة 
المشتركة حیث یقوم بالتضحیة بجزء من البضائع الموجودة على ظهر السفینة بغرض 

  .و السفینة نفسهاالأشخاص الموجودین ، أو البضائع أالسلامة للجمیع، وسواء كان 
ومن الخسائر التي یمكن اعتبارها عواریة عامة تلك التي تحدث عمداً بغرض تعویمها بعد 
شحوطها، أو إصلاح أي عطل بها، أیضاً المصاریف التي تنفق على السفینة بلجوئها إلى 

ف قاهرة أو حدوث أیة كوارث شریطة أحد الموانئ أو اختبائها في أحد الأماكن نتیجة لظرو 
  .أن تكون هذه المصروفات قد انفقت من أجل السلامة للجمیع

أحیاناً یتم استعمال بعض البضائع كوقود للسفینة، هذا ایضاً یدخل ضمن العواریة العامة 
  .بشرط أن تكون كمیة الوقود ضئیلة جداً ولا تكفي لإتمام الرحلة

أما عند إلغاء جزء من البضائع المشحونة في البحر، بغرض الإنقاذ أو السلامة والتي تعتبر 
هنا أیضاً عواریة عامة فإن كثیراً من قوانین التأمین البحري تنص على أنه یجب البدء برمي 

، وتلك التي أقربها مناولة للید ین في ح.الأشیاء الأقل ثمناً وأكبر حجماً وأقل احتیاجاً لزوماً
تنص بعض القوانین الأخرى بعدم توزیع الخسارة إلا بعد أن تنجو السفینة وتصل سالمة ، 
أما البضائع غیر المرفقة بسند الشحن ولم یرمي بها القبطان في البحر فهي لا تدخل ضمن 

أما من حیث توزیع الحقوق وتحریر النصیب لكل منهم وتسویة الخسائر . العواریة العامة
عد معینة یعمل به، إلا أن المتكبد للخسائر والقائم بأمرها وهو مالك السفینة فإنه توجد قوا

فإن القانون یعطیه الحق في حجز أو الإفراج عن البضائع التي تم إنقاذها إلا بعد سداد كل 
  .)2(منهم لنصیبه في الخسائر

  :تسویة المطالبات في التأمین البحري 
  :ي التأمین البحريإجراءات المعاینات وتسویة المطالبات ف

                                     
  .300م، ص 2001ادئ نظریة الخطر والتأمین، القاهرة، الطبعة الثانیة، علي السید الدیب، مب )1(
  .310علي السید الدیب، مرجع سابق، ص  )2(
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یعتبر عقد التأمین البحري من عقود التعویض وبموجب هذا العقد یتعهد المؤمن أو شركة 
التأمین بتعویض المؤمن له عن الأضرار والخسائر التي تلحق بالبضائع المؤمن علیها وتمر 

  :خطوات التالیةالعملیة تسویة المطالبات في التأمین البحري ب
  :طار بالحادثالأخ: الخطوة الأولى

نصت وثائق التأمین البحري بضائع على أنه من واجب المؤمن له عند علمه بحدوث تلف 
أو ضرر بالبضائع المؤمن علیها أو المغطیة بموجب شروط التأمین أن یقوم فوراً بإخطار 

وكما نصت الوثیقة أیضاً أنه یجب على  .لإجراء المعاینة وتحدید الخسائر هالمؤمن أو مندوب
  .ؤمن له إخطار مكتب مراقبة أو معاینة البضائع بمیعاد وصول الرسالة المؤمن علیهاالم

  :الإجراءات التي تقوم بها الشركة عند الإبلاغ بالحادث: الخطوة الثانیة
عند وصول الإخطار إلى شركة التأمین تقوم بفتح ملف للحادث یثبت علیه جمیع البیانات 

ن كان الحادث والمستندات الخاصة بالحادث ومراجع ة شروط التأمین ثم انتداب معاین، وإ
صغیراً أو عادیاً تقوم الشركة بإیفاد موظف من قسم المطالبات ، ویجب أن تتوفر فیه 

والإخطار بالحادث یكون في صورة تسجیل احتجاج بكمیة التلف وقیمته ویقوم .صفات معینة
سفینة یتم التوقیع من جانب وكیل بتوضیح هذا الاحتجاج كابتن السفینة وفي حالة مغادرة ال

  .السفینة ویفقد العمیل حقه في التعویض
  المعاینة : الخطوة الثالثة

ن یكون من یقومون یقوم بالمعاینة مكتب متخصص في أغراض المعاینة ویجب أ
  :ن بالآتيبالمعاینة ملمو 

  .العلم بشروط التأمین المختلفة والأخطار المغطاة والاستثناءات/ أ
الإلمام بالشئون التجاریة والبحریة مثل طرق التعبئة والشحن والتفریغ ووسائل المحافظة / ب

المؤمن له، المؤمن، الناقل ، متعهد (على البضائع أو اصلاحها ومسئولیة الاطراف المختلفة 
  ).التفریغ، هیئة المیناء والجمارك

وة الملاحظة، وقوة أن یقوم بالمعاینة شخص یتمتع بصفات خاصة مثل الأمانة  وق/ ج
  )1(.الشخصیة

                                     
   3م ص2001حسین یوسف العجمي،صادق أحمد العالى ـ مقدمة في أنواع التأمینات العامة، معهد البحرین للدراسات المصرفیةن )1(
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  :واجبات المعاین
التمكن من معاینة الحالة : إجراء المعاینة في أسرع وقت ممكن لتحقیق عدة فوائد منها -1

الظاهرة للعبوات قبل فتحها وهذا یساعد على معرفة أسباب الخسائر ومن المسئول عنها، فقد 
فتحها أثناء النقل ومع ذلك یتضح وجود  وتدل حالتها على عدم ،تكون الطرود سلیمة تماماً 

وهذا یعني أن العجز من المورد، والشركة غیر مسئولة عنه وقد تكون حالة الطرود  ،عجز
سیئة مما یوحي بأنها تعرضت لظروف استثنائیة أثناء الرحلة وبذلك تمكن المعاین من القیام 

و سواء من الناقل البحري أعن الضرر باتخاذ الإجراءات اللازمة لحفظ الحق قبل المسئول 
  .متعهد النقل الداخلي

  .اتخاذ ما یلزم بالتعاون مع المؤمن له للحد من الخسائر -2
عدم إتاحة الفرصة للمؤمن له بالتلاعب باستبدال وحدات سلیمة بأخرى تالفة أو إخفاء  -3

  .جزء من البضائع والادعاء بأنها وصلت وبها عجز
نة مضایقات وخسائر مالیة للمؤمن له والذي یرغب في قد یسبب التأخیر في المعای -4

التخلص على بضائعه والإفراج عنها في أقل وقت ممكن لحاجته السوقیة إلیها كما یرغب 
في معاینة البضائع المغطاة بموجب وثیقة التأمین للإطلاع على المستندات ومقارنة البیانات 

  :لیعرف الآتي) فواتیروثیقة التأمین، سند الشحن، والمستندات وال(بها 
  .أسباب الضرر ونسبة الخسارة -أ

  .العمل على منع زیادة الخسارة -ب
  .اتخاذ الإجراءات اللازمة لحفظ الحق قبل القید بمساعدة المؤمن له -جـ
  .الحصول على المستندات اللازمة لدراسة المطالبة - د

  :مكاتب الخبرة
ثبات  الأضرار ویستعان بهم في المعاینات التي وهي مكاتب مهمتها إجراء المعاینات وإ

تحتاج إلى خبرة خاصة ومعرفة خاصة غیر متوفرة لدى معایني الشركة فلذلك تقوم الشركة 
بالاستعانة بهذه المكاتب لإجراء المعاینة وتقدیر الخسائر ویجب أن یكون إجراء المعاینة في 

  .ئر والجهة التي تسببت فیهاأسرع وقت ممكن وذلك لمعاینة البضاعة وتحدید أسباب الخسا
  :الخبرة الخاصة
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وقد یحتاج بعض انواع البضائع إلى خبرة خاصة لا تكون متوفرة في معایني الشركة فیقوم 
بالاستعانة ببعض المهندسین أو الكیماویین لإجراء المعاینة وتقدیر الخسائر وأسبابها، وهذه 

لذلك یطلب المعاین انتداب خبیر  الأصناف من البضائع تتطلب معاینة خاصة بمعرفة خبیر
  .لهذا الغرض أو یقوم باستشارته فقط حسبما تتطلب الظروف المحیطة بالموضوع

ونؤكد أهمیة تقاریر المعانیة في جمیع مراحل التأمین البحري على وجه الخصوص فعند 
بدایة عملیة الاكتتاب في أي من تأمینات السفینة أو الشحنة یطلب المكتتب من أحد 

اونیه أو من خبیر معاین متخصص بأن یقدم له تقریر معاینة الاكتتاب ، وقد تكون هذه مع
ن ولكنها تكون صعبة في ما یتعلق فیما یختص بمراقبة أجسام السفالمعاینة ممكنة ومتوفرة 

بالشحنة وبالذات البضائع الواردة إلى البلاد ولكن یمكن الاستعانة بخبراء معاینة في الخارج 
  .تبر صعبة لحد ماولكنها تع

  :طبیعة تقاریر المعاینة
كما سبق وأن تحدثنا بأن تقریر المعاینة ممكن أن یقوم به موظف من الشركة أو خبیر    

خارج الشركة وهذا الخبیر الخارجي یقوم بتقدیم تقریره إلى شركة التأمین التي بدورها غیر 
حقائق وحوادث وأماكن ومبالغ قام  ملزمة بما جاء في هذا التقریر ، ولكن هذا التقریر یحدد

ففي هذا التقریر المقدم لشركة التأمین قد تطلب شركة . ها هذا الخبیر ورصدهاتبمعاین
  .التأمین من هذا الخبیر القیام بتحدید أو تقدیر الخسارة إلى جانب قیامه بعملیة المعاینة

المعاین وخبیر تقییم وتوزیع ولكن یجب أن لا یغیب عن البال أن جمیع ما یقوم به الخبیر   
الخسائر هي أعمال استشاریة بحتة لا تلزم شركة التأمین بما جاء بهذه التقاریر إلا إذا كانت 

  .شى مع سیاسة الشركة من ناحیة وتمیل إلى الإقناع بما جاء بها من ناحیة أخرىاتتم
جاء فیه، وتعتبر  ویمر تقریر معاینة الخسائر بمراحل مختلفة قبل أن یتقرر العمل بما   

أهم مرحلة من هذه المراحل هي عملیة فحص ودراسة تقریر المعاینة بواسطة المسئولین في 
  .)1(.شركة التأمین

  :المستندات اللازمة لدراسة المطالبة: الخطوة الرابعة

                                     
  .27 - 20تأمین بحري، ص –مذكرات هیئة الرقابة على التأمین  )1(
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ظهر حاجة إلى وقد تلمعالجة أي مطالبة لابد من توفیر بعض المستندات الأساسیة 
ستندات الأساسیة خصوصاً إذا حدث أي خلاف بین الطرفین شركة إبراز غیر تلك الم

  :التأمین والمؤمن له، فیما یلي أهم المستندات اللازمة لدراسة المطالبة
  .استمارة التبلیغ عن الحادث -1
  .أصل وثیقة التأمین -2
  .بولیصة الشحن البحري -3
  ).الفاتورة الخارجیة(فاتورة الشراء  -4
  .فیةالاستمارة المصر  -5
  .إذن التسلیم الصادر من شركة الملاحة -6
  .وثیقة تورید الرسوم الجمركیة -7
  .إذن الإخراج -8
  .فاتورة الإصلاح -9

  .خطابات التحفظ -10
  :دراسة المطالبة: الخطوة الخامسة

بعد أن یقوم المؤمن له بتقدیم المستندات اللازمة للجهة المسئولة عن تعویض الضرر   
تقوم الجهة المختصة بدراسة هذه المطالبة . طریق الهاتف أو الفاكسالذي لحق به عن 

  :والمستندات المرفقة بها وذلك بهدف 
  .التأكد من المستندات المقدمة تخص المطالبة  وأنه لایوجد تعارض فیما بینها/ أ

  .التأكد من أن تعبئة البضاعة وشحنها تم وفقاُ لشروط الوثیقة/ ب
  .تأمینات أخرى تغطي نفس الشئ موضوع التأمینالتأكد من عدم وجود / ج
  .دراسة مسببات الخسائر للتأكد من أنها مغطاة طبقاً لشروط الوثیقة/ د
  .مراعاة نسبة السماح المنصوص علیها في الوثیقة إن وجد/ هـ
  .تحدید مسئولیة الناقل البحري والناقل الداخلي / ط

  )بضائع(وثیقة التأمین البحري حساب التعویض المستحق بموجب  :السادسةالخطوة 
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بعد دراسة المطالبة والمستندات المرفقة بها یتم حساب التعویض وفقاً لشروط وثیقة التأمین 
البحري، ویحسب التعویض المستحق على أساس القیمة التأمینیة والاجزاء المفقودة من 

 )1(.أن مبلغ التأمین غیر مبالغ فیه الرسالة بغرض

  :تسویة النهائیة لمطابات التأمین البحريال: الخطوة السابعة
یقوم قسم المطالبات بشركات التأمین بناءاً على تقریر المعاین ومسوى الخسائر، وبعد  

والتحمل في دفع قیمة المطالبة  لقة بالمطالبة، وبعد خصم السماحاكتمال المستندات المتع
ة او التصلیح في حالة الخسارة وهو مبلغ التأمین في حالة الخسارة الكلیة، أو قیمة الصیان

وفي حالة وجود جهة أو شخص آخر متسبب . الجزئیة أو نصیب الشركة من العواریة العامة
في الحادث تحال المستندات للإدارة القانونیة للرجوع للمتسبب في الحادث إعمالاً بمبدأ 

  .الحلول في الحقوق
مین یحق للشركة الرجوع للمؤمنین أما اذا وجدت وثائق تأمین اخرى تغطي نفس موضوع التأ

وبعد استلام . الآخرین للحصول على نصیب كل شركة من الخسارة وفقاً لمبدأ المشاركة
المؤمن له للتعویض تقوم شركة التأمین بعمل مخالصة نهائیة للمؤمن له، ویقوم بالتوقیع 

   )2(.وحفظهعلیها إقراراً باستلامه للتعویض، وبعد ذلك تقوم الشركة بقفل المطالبة 
  :مشاكل التأمین البحري في السودان

السوق العالمیة، حیث المؤمن  جنبیة فية المطالبات من شركات التأمین الأاسترداد قیم/ 1
جنبیة، إما بسبب التخوف من داد قیم مطالباتهم من الشركات الألا یستطیعون استر  لهم

اللغة أو الخوف من الدخول في جنبیة أو لحاجة الیة مع الشركات الأمصاریف الاتصال الع
  .سبابت مع شركات التأمین وغیرها من الأمنازعا

سعار بین شركات التأمین والمؤمن لهم وذلك بسبب تذبذب أ أزمة الثقة التي حدثت/ 2
  .أخرى، وأحیاناً في السنة نفسهاالتأمین عالمیاً بین سنة و 

ل التعامل معها ذات صعوبة جنبیة تجعأمین البحري مكتوبة بلغات أمعظم وثائق الت/ 3
  .بالنسبة للمواطن العادي

                                     
 5م ص 2006الرقابة على التأمین ،ورقة  مقدمة في دورة تدریبیة ، هیئة : الحسین السر الحسن )1(
 .37م ص 2009حسني حسین مشرف، كمال محمد على ، محاضرات في تأمین النقل ، معهد مصر للتأمین ، القاهرةن  )2(
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احتكار تأمین السفن لدي شركة واحدة یحد من عنصر المنافسة في تقدیم خدمات  /4
  .تأمینیة أفضل للمؤمن لهم

أن التأمین البحري عادة یحتاج لجوانب فنیة كثیرة فیما یتعلق بالسفن والبضائع / 5
ى أجهزة متعددة ومتطورة وخبرات عالیة لخبراء الكشف والمنشاءات البحریة مثل الحوجة إل

  .والمسح بالاضافة إلى كوادر مدربة ومؤهلة للقیام بهذا العمل
إن المؤمن لهم عادة لایلتزمون بمبدأ حسن النیة فیما یتعلق بتحدید قیمة موضوع التأمین  /6

فوع له من ، وعلیه عند حدوث المطالبة فإنه یكون غیر راض عن قیمة التعویض المد
  .شركات التأمین 

صعوبة التوصل إلى حلول سریعة وعادلة مع الناقل البحري في حالة عدم وصول / 7
البضاعة أو تعرضها للتلف وذلك لعدم وجود تشریعات بحریة محلیة تلزم أصحاب البواخر 

ان ن والناقل أو وكیله في السودالمحاكم السودانیة لفض النزاع بین شركات التأمیباعتماد 
تصة في القضایا الناتجة عن ن معظم بوالص الشحن تنص على أن بلد الناقل هي المخلأ

  )1( .البحري الشحن
  
  
  
  
  
  
 

  عادة التأمین البحري في السودانلإ الطرق المتبعة : المبحث الثاني
  :أهمیة إعادة التأمین لسوق التأمین السوداني 
نجد أن سوق التأمین العادي عادة ما یكون غیر قادر على الأكتفاء الذاتي بالنسبة لتغطیة  

  .الأخطار المعروضة علیه فیكون بالتالى في أشد الحاجة لإعادة تأمین عملیاته

                                     
 15المرجع السابق ، صورقة  مقدمة في دورة تدریبیة ، : الحسین السر الحسن )1(
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ومن هنا ندرك أهمیة إعادة التامین في السودان ومدي اعتماد الشركات السودانیة على ذلك  
ادة التأمین أمراً إجباریاً بالنسبة لكل هذه الشركات وهذا الأمر یدفعنا إلى الأمر الذي جعل إع

دراسة الأحوال التي تحیط بالسوق السوداني والتي تجعل من إعادة التأمین لیس أمراً 
ضروریاً فحسب بل حتمیاً لاغنى عنه وذلك لتدني رأس مال الشركات المحلیة بحیث لا 

ل ما یلیها من التزامات والأمر الثاني الذي یجسد الأهمیة تكون لدیها استطاعة بالقیام لك
  )1(.لإعادة التأمین یتمثل في توافر الأعداد الكبیرة من الأخطار المتشابهة أو المتجانسة

وبالرغم من أهمیة إعادة التأمین والتي تشكل الركیزة الأساسیة لبقاء شركات التأمین 
عملیات إعادة التأمین عن الأعتراف بها تنجم  واستمرارها إلا أن هنالك سلبیات لابد من

الخارجیة وتحدیداً لدي شركات الإعادة الأجنبیة خاصة عند زیادة حجم الإعادة وتدني نسب 
الاحتفاظ من الأخطار كما هو الحال في واقع السوق السوداني وأهم هذه السلبیات تتمثل 

  :في
لأجنبیة یعني زیادة حجم الأقساط الصادرة إن الاعتماد الكبیر على أسواق إعادة التأمین ا/ 1

إلى الخارج بالعملة الصعبة وفي هذا انقاص للثورة الوطنیة لأن هذه الأقساط في النهایة هي 
جزء مقتطع من دخل الفرد وقد یتبادر إلى الذهن إن إعادة التأمین الخارجیة تتیح الحصول 

قساط لمعید التأمین وبذا تظل على تعویضات عند تحقق الخطر تفوق مبلغها ما دفع من أ
  .سبباً لتسرب العملة الصعبة إلى الخارج

الاعتماد على أسواق إعادة تأمین خارجیة یعرض السوق المحلي لحالة من الضغط / 2
المعنوي لقبول شروط وأسعار تفرض من الخارج وخصوصاً عند التعامل مع الشركات 

النوع من الشركات لدیها ما یكفي من الأعمال الكبرى والمشهورة في إعادة التأمین أذ أن هذا 
من مختلف أسواق التأمین في العالم، لذا فهي تفرض الشروط وتضع الأسعار التي تلائم 
وضعها غیر مراعیة لظروف السوق المحلي، والمثال الحي لما نقوله ما حدث بعد أحداث 

أسعارها متحكمة سبتمبر حیث بادرة شركات الإعادة إلى فرض شروط جدیدة وزیادة 11
اء وهذا بدوره یؤدي إلى زیادة الأعب بأسواق دول العالم الثالث خاصة الشرق الأوسط وأفریقیا

بالسوق المحلي ومن الصعوبة بمكان لبعض الشركات المحلیة تجدید اتفاقیاتها في السوق 

                                     
 م2014 /4/6الطیب سبیل ، نائب المدیر العام لشركة إعادة التأمین الوطنیة، مقابلة شخصیة،. أ )1(
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ویرتبط كذلك إذا رفضت شركات . العالمي بعد هذه الأحداث أو تجدیدها بعد جهد جهید
الإعادة الكبیرة قبول التغطیات المطلوبة فإن الشركات المحلیة ستبحث عن شركات أخرى قد 
تكون غیر معروفة أو غیر میسورة مالیاً وهنا تنعدم الثقة والاستقرار لأنها قد تكون عرضة 

  )1(.للإفلاس
إن سیطرة شركات الإعادة الأجنبیة على الأسواق المحلیة في الدول النامیة ومنها / 3

السودان یجعل سیاسة الاكتتاب تخضع لرقابة وتوجیه تلك الشركات الأجنبیة مما یحول دون 
   )2(.توسع قاعدة أعمال الأسواق المحلیة

إن وجود شركة إعادة تأمین محلیة برأس مال محلي یسعى إلى تحقیقها السوق المحلي وذلك 
مباشرة عملها على أسس إذا ما توافرت الظروف المناسبة الملائمة التي تمكنها من 

صحیحة، فمهما بلغت فوائد إعادة التامین الخارجیة وأهمیتها تظل لها سلبیات لا یمكن 
  :إنكارها لذا ولكي تنشأ فكرة إعادة تامین محلیة لابد من توافر الآتي

توفر رأس المال اللازم والكافي لإنشاء هذه الشركة ویعد هذا العامل من اهم العوامل / 1
  .غي توافرهاالتي ینب

داریة قادرة على تسییر شركة الإعادة باقتدار، فالعمل الفني الدقیق / 2 وجود كفاءات فنیة وإ
عادة التامین  داخل شركات الإعادة أمر في غایة الأهمیة، ولان نجاح شركات التامین وإ
 یعتمد اعتماداُ كبیراً على أسسها الفنیة وحساباتها الدقیقة الأمر الذي یستدعي وجود

متخصصین من الفنیین والخبراء وكذلك المدراء القادرین على القیام بهذه المهمة على أكمل 
  .وجه

من المعروف أن هدف شركات التأمین تحقیق الربح من صافي نتائج عملیاتها إلا أن من و 
أهم القرارات التى تضعها شركات التأمین في الاعتبار عند القیام بإعادة التأمین هو تقلیل 

  .بذب في محفظة الأعمال أي تقلیل الخطر إلى أقل حد ممكنالتذ
عادة التى تقوم بها شركة التأمین على نوعیة وحجم الأخطار التى الإوتتوقف لذلك ترتیبات 

حدود الاحتفاظ الملائمة لمركز الشركة  ا والتي تكون محفظة عملیاتها وكذلكتكتتب فیه
لى مصاریفها الاداریة في ادني مستوى ولهذا تلجأ المالي آخذاً في الاعتبار محاولة الإبقاء ع

                                     
  30/5/2014، مدیر النافذة التكافلیة ، مقابلة شخصیة ، بتاریخ  Zep Reعلى عثمان فضیل، شركة ) 1(
 م2014،/4/6ابراهیم عطا المنان، شركة إعادة التأمین الوطنیة، نائب رئیس القسم الفني للتأمین البحري، مقابلة شخصیة،بتاریخ  )2(
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تأمینیة أكیدة ضد  تغطیات إلي الوسیلة الأسهل في التطبیق والأضمن في توفیر
  )1(.المخاطر

یحاول الباحث في هذا المبحث عرض الطرق المتبعة في إعادة التأمین وعلى ضوء ما سبق 
  :يالسودانسوق التأمین في  هاوفق شیوع البحري

  : اتفاقیة الفائض -1
أن تقوم الشركة المباشرة بتحدید احتفاظها من كل  Surplusیقصد بإتفاقیة الفائض ال     

ویوافق معید التأمین على قبول المبلغ الزائد من كل إلى عدد من ) خط(خطر بمبلغ محدد 
ویتم تحدید الحد الأقصى للاتفاقیات بأضعاف من هذا الخط یعد من  . الخطوط متفق علیه

  )2(الخطوط حسب توقع شركة التأمین للحد الأقصى لمبلغ الخطر الممكن أن یعرض علیها
ویناسب هذا النوع من الاتفاقیات التأمین البحري فرع أجسام السفن حیث یمكن تصنیف 

نوع السفینة وعمرها وحجمها ونوعیة السفن وتحدید احتفاظ الشركة من كل نوع حسب 
ولا یغفل عنصر  .استخدامها وحمولتها ودرجة تصنیفها لدى هیئات التصنیف العالمیة

الأخطار المعنویة التي یترك للشركة تقدیرها وهي المتعلقة بمدى كفاءة إدارة السفینة والبحارة 
جسام إذ أن تعدد نوعیة أما بالنسبة لفرع البضائع فإنه أصعب من الأ. والصیانة الفنیة 

البضائع المنقولة على سفینة واحدة واختلاف نطاق التغطیة من حالة إلى أخرى یجعل من 
لذلك فمن الناحیة العلمیة لا یحدد جدول الاحتفاظ على أساس  ،الصعب علمیاً إیجاد تفرقة

نما یؤخذ ذات المعیار فرع أجسام السفن أي على أساس تقسی م السفن أخطار البضائع فقط وإ
التي تستخدم لنقل البضاعة كما أن هناك عامل آخر هو ان البیانات المطلوبة في تأمین 
البضائع لتنظیم اتفاقیة الفائض لا یكون متاحاً غالباً لهذا أصبحت اتفاقیات الفائض أقل 
استعمالاً في الآونة الأخیرة لفرع البضائع وأصبحت تقتصر على تغطیة عدد بسیط من 

تفعة القیمة بعد الإسناد إلى اتفاقیة المشاركة إذ أنه في مثل هذه الأحوال یكون الوثائق مر 
  )1(.من الأیسر تحدید الاحتفاظ عن الخطر الواحد  وتكوین اتفاقیة فائض تبعاً لذلك 

                                     
 15ص  1992الشركة المصریة لإعادة التأمین ، 87ندوة التأمینات البحریة ،مجلة الحارس العدد  )1(
  .258ة والعملیة،مرجع سابق، ص سلامة عبد االله ، التأمین البحري أصوله العلمی )2(
 18، المرجع السابق ، ص ملخص المحاضرات التى القاها في إعادة التأمینرؤوف حلیم مقار  )1(
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في إعادة التأمین البحري في ) Surplusاتفاقیة الفائض (وتلجأ شركات للإتفاقیات النسبیة 
  :الحالات الآتیة

حصص نسبیة والتي تستخدم عندما في الوثائق مرتفعة القیمة بعد اتمام الإسناد لاتفاقیة / 1
  .یكون تكرار الخسائر كبیر

  .تستخدم عندما تكون حدود الإلتزام معروفة أي یمكن تقدیر الخطر بمبلغ معین/ 2
بعدم عندما تكون معدلات التعویض كثیرة التقلب من سنة لأخرى وبالتالى تتسم المحفظة /3

مع إسناد المبلغ الزائد إلى معید ) خط(التوازن الأمر الذي یتطلب الاحتفاظ بمبلغ محدد 
  .التأمین

  .عندما تكون جملة الاقساط ضئیلة بالنسبة للحد الأقصى لمبالغ التأمین/ 4
تستخدم في حالة الشركات التى لها خبرة كبیرة في السوق والتي لدیها محفظة كافیة من /5

  .العملیات
  : أما عیوب هذه الطریقة

ارتفاع المصروفات الإداریة والعبء الإداري نتیجة قیام المؤمن بفحص الأخطار على  -1
  .أساس فردي لتحدید احتفاظه وما یسند للاتفاقیة 

ضرورة وجود جهاز فني على درجة عالیة من الكفاءة والمهارة للقیام بالمهام المذكورة  -2
  .على أكفأ وجه ) 1(في 

قل توازناً من اتفاقیة المشاركة حیث تسند لها الأخطار ذات الخطورة العالیة مقابل أ -3
  .أقساط أقل ویتضح هذا أكثر بالنسبة للفائض الثاني والثالث 

  .انخفاض نسبة عمولات إعادة التأمین من تلك الممنوحه تحت اتفاقیة المشاركة/ 4
  
  : ةر الخسا إتفاقیة تجاوز/ 2

التي ترغب في الإبقاء على معدل الخسارة الظاهرة بمیزانیتها لسنة مالیة تلجأ شركات التأمین 
ضافة عائد الاستثمار بتحقیق  معینة عند حد معین لتسمح بعد خصم معدل المصروفات وإ
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هامش ربح معقول ومقبول لدیها وقد یتم ترتیب هذه الحمایة لفرع معین معروف بارتفاع 
  )1(.محاصیل وأخطار الصقع معدل تقلبات خسائر مثل فرع تأمین ال

وبموجب هذه الاتفاقیة یتم تحدید أولویة شركة التأمین على أساس معدل تعویضات مستوى 
معین متفق علیه فإذا زاد معدل الأولویة وبحد أقصى متفق علیه مسبقاً كأن تحدد الأولویة 

لشركة إضافة أي لدى ا% 50مع تحدید حد أقصى لمعیدي التأمین بـ % 75بمعدل خسارة 
  .من إجمالي الأقساط السنویة % 125عدل الخسارة إلى متغطیة تصل ب

  :عیوبها
دقیقة هنا تجد أن المعید له حریة الحركة في تحدید السعر وذلك اذا كانت الاسعار غیر / 1

  .لأن خبرته اكثر في التحدید
احتفاظها، اما  الوضع الطبیعي للأتفاقیة هو حمایة الشركة من الخسارة التي تفوق حدود/ 2

اذا كان معدل تكرار الخسارة كبیرة في الحدوث وأقل من الاحتفاظ فإن الوضع یؤثر في 
  .وضع الشركة المالى

  .عدم استقرار التسویات/ 3
  .صعوبة تحدید التكلفة مستقبلاً / 4
  .عدم وجود بدائل في الاتفاقیة/ 5
بغض النظر  یدفع مقدماً  لا تساعد في توسع الشركة المالى وأعمالها حیث أن القسط/ 6

   )2(.عن التحصیل من العملاء، كما أن لیس بها عمولة أو عمولة ارباح
  :إتفاقیة المشاركة/ 3

ل إلى ز أن یتعهد المؤمن الأصلي أن یتنا Quotashareیقصد باتفاقیة الحصص النسبیة 
عاقد من كل خطر یكتتب فیه المؤمن، ویصیر هذا معید التأمین عن نسبة محددة في الت

التنازل على أساس نفس سعر التأمین والشروط والاتفاقیات التى تم على أساسها التعاقد 
وغالباً ما تلجأ شركات التأمین لاتفاقیة الحصصة النسبیة  .الأصلى بین المؤمن والمؤمن له

Quotashare تیةفي الحالات الآ في إعادة التأمین البحري :  

                                     
 .181م ، ص 1991ینحسن حافظ ، إعادة التأمین والطاقة الإستیعابیة للسوق العربي للتام )1(
  55م، ص 1992التأمین ، مجلة التأمین العربي  یولیو  جمال عبد الرسول غانم ، إختیار الطریقة المناسبة لإعادة )2(
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تعدد عدد وثائق التأمین لتحقیق التوازن في المحفظة التأمینیة، والتالى تحتاج الشركة / 1
المسندة لإقتسام الخطر مع الشركات الأخرى والحصول على وثائق أخرى لزیادة حجم 

  .المحفظة
  .التقلبات المحدودة لمعدلات التعویض/ 2
معید التأمین في جمیع عملیات التأمین التى الهیئة المسندة قلیلة الخبرة فتنتفع بخبرة / 3

  .تعقدها أو في مجموع العملیات الخاصة بنوع معین من التأمین
الأخطار المغطاة تتسم بالتقلبات محدودة الخطورة بما یحقق التوازن في الجزء المحتفظ / 4

  .به للشركة المسندة، وكذلك لمعید التأمین من الجزء المعاد تأمینه
  :عیوبها

  .نعدام حریة الاختیار بالنسبة للأخطار الجیدة من جانب شركة التأمینا -1
  .تسرب حجم كبیر من الأقساط من شركة التأمین إلى معیدي التأمین  -2
هو ذاته عن % 100لا تؤثر على تخفیض معدل الخسائر حیث أن معدل الخسارة عن  -3

تخفیض التعویضات إلى ذات احتفاظ الشركة نظراً لانخفاض الأقساط المحتفظ بها مقابل 
 )1(.النسبة 

  :الخلاصة
ومما سبق یتضح أن معظم شركات التأمین في سوق التأمین السوداني تستخدم اتفاقیة 
الفائض واتفاقیة المشاركة، ونسبة قلیلة من الشركات تستخدم اتفاقیة تجاوز الخسارة، وهذا 

رة أما الاتفاقیات الغیر النسبیة لیست یعود إلى أن الاتفاقیات النسبیة تمتاز بالعمولات الكبی
  )2(.حتفاظیةركات إلى ضعف المقدرة الافیها عمولات وهذا ما یقود الش

 لشركات التأمین المباشرأن اتفاقیة تجاوز الخسارة زات فائدة كبیرة بالنسبة   ویري الباحث   
  .لأخرىلقسط وأیضاً یساعد الشركات على زیادة حدود الاحتفاظ من سنة من حیث ا

 سوق التأمین السودانيلبیانات التأمین البحري في  عرض وتحلیل :ثالثلمبحث الا

  م2014 - م2005لفترة منل

                                     
 .17م،ص 1960رؤوف حلیم مقار ، إعادة التأمین وتطبیقاتها العملیة، القاهرة ، الناشر الاتحاد العام العربي للتأمین، )1(
  التأمین،الخرطوم،هیئة الرقابة على " تحلیل اتفاقیات إعادة التأمین"محاضرات عن ) استاذ(الطیب ابراهیم سبیل، )2(

 م22-24/6/2014
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  )1(جدول رقم 
بیانات عن شركات التأمین العاملة في سوق التأمین السوداني حسب تاریخ مباشرتها لأعمال التأمین 

  :المدفوع ورأس مالها
  )جنیه سوداني(المال رأس   سنة التأسیس  اسم الشركة

 10,000,000  1961  شركة التأمینات العامة  -1

  5,000,000  1965  شركة النیل الأزرق للتأمین المحدودة -2
عادة التأمین -3   5,000,000  1967  الشركة السودانیة للتأمین وإ
  5,000,000  1968  )سودان(شركة التأمینات المتحدة  -4
  9,999,400  1978  المحدودةشركة التأمین الإسلامیة  -5
  5,000,000  1981  )س(شركة الشرق الأوسط للتأمین  -6
  12,000,000  1984  شركة جوبا للتأمین المحدودة -7
عادة التأمین  -8   5,000,000  1983  شركة شیكان للتأمین وإ
  5,000,000  1985  شركة البركة للتأمین المحدودة -9

 5,000,000  1986  شركة النیلین للتأمین المحدودة -10

 5,000,000  1989  نیة للتأمین لتعاو الشركة ا -11

  5,000,000  1989  شركة سافنا للتأمین المحدودة -12
  7,000,000  1992  شركة السلامة للتأمین المحدودة -13

  83,999,400     الإجمالى
  م2014تقریر اتحاد شركات التأمین السودانیة لعام اعداد الباحث من : لمصدرا

نجد أن أقدم شركة في سوق التأمین السوداني هي شركة التأمینات العامة أعلاه لجدول من ا
كبر شركة من حیث رأس المال وأحدث شركة لسنوات الدراسة هي شركة السلامة للتأمین وأ

ضعف  مما یوضح جنیه 83,999,400 س المال ، وأن إجمالى رأهي شركة جوبا للتأمین
ت التأمین مقارنة بحجم متوسط المطالبات التى تدفعها الشركات النسبة لشركاس المال برأ

محل (السودانیة شركات التأمین ب ، وهذا له أثر في زیادة أقساط إعادة التأمینخلال العام
، ویرى الباحث ضرورة زیادة رأس مال شركات التأمین السودانیة لكي تساهم في )الدراسة

  .تقلیل نسبة أقساط الإعادة الخارجیة
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  )2(رقم دول ج
مقارنة إجمالي أقساط التأمین البحري إلى إجمالي أقساط سوق التأمین السوداني للفترة 

  )المبالغ بآلاف الجنیهات(م 2014 - 2005من

  العام
إجمالي أقساط التأمین 

  البحري
إجمالي اقساط سوق 

  التأمین السوداني
نسبة 

  %المساهمة
2005  47,640,960  373,354,980  13%  
2006  54,991,470  466,928,790  12%  
2007  35,760,122  488,212,434  7%  
2008  43,274,377  583,927,349  7%  
2009  46,645,436  623,851,349  7%  
2010  60,446,400  734,083,349  8%  
2011  70,037,386  851,810,757  8%  
2012  87,299,231 1,212,025,486 %7  
2013 106,934,848 1,583,145,799 %6.8 
2014 109,703,447 1,773,818,363 6% 

  %7.6  8,691,158,656  662,733,677  الإجمالي
  ).2014-م2005(تقاریر هیئة الرقابة على التأمین من : إعداد الباحث 

نسبة مساهمة إجمالي أن  ) 2(أظهرت نتائج تحلیل بیانات شركات التأمین في الجدول رقم 
بین عامي  أقساط سوق التأمین السوداني متأرجحةأقساط التأمین البحري إلى إجمالي 

 التأمینسوق من إجمالي أقساط % 13و% 6م متأرجحًا بین نسبة 2014م و2005
  ؛ السوداني

أما متوسط نسبة مساهمة إجمالي التأمین البحري إلى إجمالي سوق التأمین السوداني فقد 
معظم الواردات في السودان  ویري الباحث أنها ضعیفة جداً وهذا یعود إلى أن% 7.6كانت 

یتم تأمینها خارج البلاد على الرغم من أن الحكومة أصدرت منشوراً بخصوص تأمین 
  .الواردات في شركات التأمین المحلیة

  :)3(جدول رقم 
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مقارنة إجمالي مطالبات التأمین البحري إلى إجمالي مطالبات سوق التأمین السوداني 
  المبلغ بآلاف الجنیهات ) م2014 – 2005(للفترة من 

التأمین  إجمالى مطالبات  العام
  البحري

إجمالي مطالبات سوق 
  التأمین السوداني

نسبة المساهمة 
%  

2005  17,153,070  187,102,420  9.2%  
2006  18,595,325  258,639,861  7.2%  
2007  9,912,502  285,970,379  3.5%  
2008  15,806,501  380,748,272  3.6%  
2009  11,890,893  434,107,800  3.1%  
2010  11,914,701  443,403,886  2.7%  
2011  11,386,850  516,889,198  2.2%  
2012  12,334,089  742,946,269  %2  
2013 12,732,335 748,062,953 %1.4 
2014 16,703,552 971,773,415 1.7 

  %2.8  4,969,644,453  138,429,818  الإجمالي
 .) م2014 -م2005(الباحث، تقاریر هیئة الرقابة على التأمین إعداد : المصدر

نسبة مساهمة أن  ) 3(أظهرت نتائج تحلیل بیانات شركات التأمین في الجدول رقم 
بین  سوق التأمین السوداني متأرجحةالتأمین البحري إلى إجمالي مطالبات  مطالباتإجمالي 
سوق من إجمالي أقساط % 9.2و% 1.4م متأرجحًا بین نسبة 2014م و2005عامي 
أما متوسط إجمالي مطالبات التأمین البحري إلى إجمالي مطالبات سوق  ؛السوداني التأمین

وهذه نسبة ضئیلة جداً مقارنة مع فروع التأمین الأخرى % 2.8 التأمین السوداني هي نسبة
ین المحلیة تحتفظ ي أن شركات التأم، أإعادة التأمینالسالب لاتفاقیات ثر الأوهذا یشیر إلى 

  .بنسبة ضعیفة من الأقساط وتقوم بإسناد نسبة كبیرة جداً إلى شركات إعادة التأمین الخارجیة
  )4(جدول رقم 

  صافي أقساط التأمین البحري إلى إجمالي أقساط التأمین البحري =معدل الاحتفاظ
  )المبالغ بالآف الجنیهات(م 2014 -م2005للفترة من 
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إجمالى أقساط   العام
  التأمین البحري

إجمالى أقساط إعادة 
  التأمین البحري

صافي أقساط 
  التأمین البحري

معدل 
  %الاحتفاظ 

2005  47,640,960  28,402,810  19,238,150  40%  
2006  54,991,470  31,778,378  23,213,092  42%  
2007  35,760,122  21,596,756  14,163,366  39%  
2008  43,274,377  26,780,302  16,494,075  38.1%  
2009  46,645,436  23,249,847  23,395,589  46%  
2010  60,446,400  32,156,970  28,289,466  44%  
2011  70,037,386  43,300,936  26,736,450  38%  
2012  87,299,231 55,472,690  31,826,541  %36  
2013 106,934,848 62,719,212  44,058,848 %41 

2014 109,703,447 53,271,070 56,432,377 %51 

  %42  283,847,954 378,728,971  662,733,677  الإجمالي
  )م2014 -م2005(إعداد الباحث، تقاریر هیئة الرقابة على التأمین : المصدر

معدل الاحتفاظ هو ذلك الجزء من الخطر الذي تحتفظ به شركات التأمین دون إشارة  
  .لاتفاقیات إعادة التأمین

أن الاحتفاظ بین عامي ) 4(نتائج تحلیل بیانات شركات التأمین في الجدول رقم أظهرت 
من إجمالي أقساط التأمین البحري؛ % 51و% 36م متأرجحًا بین نسبة 2014م و2005

، وهذا یعني أن شركات التأمین % .40أما متوسط معدل الاحتفاظ لسنوات الدراسة هو 
ن البحري إلى معیدي التأمین، ونعزى هذا إلى من إجمالي أقساط التأمی% 60تسند نسبة 

  .ضعف المقدرة المالیة لشركات التأمین وقلة خبرتها في التعامل مع أخطار التأمین البحري
كتساب الخبرة في مجال راكزها المالیة وتدریب كوادرها لإوعلیها أن تقوم بالعمل على تقویة م

  .التأمین البحري
  )5(جدول رقم 

أقساط إعادة التأمین البحري إلى إجمالى أقساط التأمین البحري للفترة من مقارنة إجمالى 
  )المبالغ بآلاف الجنهات(م 2014ـ  2005
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التأمین إجمالى أقساط    العام
  البحري

 إعادة أقساط إجمالى
  التأمین البحري

 نسبة الإعادة
%  

2005  47,640,960  28,402,810  60%  
2006  54,991,470  31,778,378  57%  
2007  35,760,122  21,596,756  60%  
2008  43,274,377  26,780,302  61%  
2009  46,645,436  23,249,847  50%  
2010  60,446,400  32,156,970  53%  
2011  70,037,386  43,300,936  60%  
2012  87,299,231 55,472,690  63%  
2013  106,934,848 62,876,000  58%  
2014  109,703,447 53,271,070 %48  

  %58 378,728,971  662,733,677  الإجمالى
  )2014ـ  2005(اعداد الباحث من تقاریر هیئة الرقابة على التأمین: المصدر

أن نسبة الإعادة للتأمین )5(أظهرت نتائج تحلیل بیانات شركات التأمین في الجدول رقم  
أما متوسط نسبة الإعادة للعشرة  %.63إلى% 48البحري متأرجح زیادة ونقصان بین 
وهذا یشیر إلى زیادة نسبة أقساط إعادة التأمین % 58سنوات محل الدراسة فقد كانت نسبة 

البحري إلى نسبة إجمالى أقساط التأمین البحري لدى شركات التأمین السودانیة محل 
   .الدراسة

  :معدل الخسارة )6(جدول رقم 
ي للفترة من صافي أقساط التأمین البحر التأمین البحري إلى  مطالبات صافيمقارنة 

  المبلغ بآلاف الجنیهات ) م2014 – 2005(
التأمین  صافي مطالبات  العام

  البحري
التأمین  صافي أقساط

  البحري
 معدل الخسارة

%  
2005  2,534,250  19,238,150  13%  
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2006  5,079,393  23,213,092  22%  
2007  1,948,925  14,163,366  14%  
2008  5,176,483  16,494,075  31%  
2009  3,201,475  23,395,589  14%  
2010  1,987,851  28,289,466  7%  
2011  5,260,181  26,736,450  20%  
2012  2,889,562  31,826,541  %9  
2013 5,840,935 44,058,848 %13 
2014 9,170,443 56,432,377 %16 

  %15  283,847,954  43,089,498  الإجمالي
  .) م2014 -م2005(تقاریر هیئة الرقابة على التأمین من إعداد الباحث، : المصدر

ل الخسارة للتأمین أن معد )4(أظهرت نتائج تحلیل بیانات شركات التأمین في الجدول رقم 
أما متوسط معدل الخسارة للعشرة . 31%إلى % 7بین  اً ونقصان زیادةً  ةالبحري متأرجح

وهذا یشیر إلى قلة نسبة صافي مطالبات % 15سنوات محل الدراسة فقد كانت نسبة 
ضرورة تقلیل نسبة وهذا یؤكد  .التأمین البحري البحري إلى نسبة صافي أقساط التأمین

 .الإعادة الى الحد المناسب
 
 

  )7(الجدول رقم 
المبالغ بآلاف (م 2014 - م2005للفترة من   التأمین البحري إعادة معدل خسارة غطاء

  )   الجنیهات

إعادة  إجمالي مطالبات  العام
  التأمین البحري 

إعادة  أقساطإجمالي 
  التأمین البحري

نسبة 
  %الخسارة

2005  14,618,820  28,402,810  51%  
2006  13,515,932  31,778,378  42%  
2007  7,963,577  21,596,756  36%  
2008  10,630,018  26,780,302  40%  
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2009  8,689,418  23,249,847  38%  
2010  9,926,850  32,156,970  31%  
2011  6,126,669  43,300,936  14%  
2012  9,444,527 55,472,690  17% 
2013  6,891,400  62,876,000  %11  
2014 7,533,109 53,271,070 %14 

  %25 378,728,971  95,340,320  الإجمالي
 ).م2014 -م2005(على التأمین تقاریر هیئة الرقابة من : إعداد الباحث 

أعلاه نلاحظ أن نصیب المعید من المطالبات إلى الاقساط متأرجح ) 7(من الجدول رقم 
 نسبة  التأمین من ية معیدأما متوسط خسار . 51%إلى % 11زیادة ونقصان بین 

وهذا یشیر إلى % 25للعشرة سنوات محل الدراسة فقد كانت نسبة  المطالبات إلى الاقساط
التأمین  أن هناك خلل في اتفاقیات إعادة وهذا یؤكد. التأمین البحري يمعید خسارة ضعف

دفعتها شركات التى  أي أن لیس هنالك تناسب بین ما یدفعها المعیدین مقابل الأقساط 
  .التأمین السودانیة 

  
  

  :)8(الجدول رقم 
 :المستردة المطالباتلفرق بین نصیب المعید من الأقساط ونصیبه من القیمة الحالیة ل

   )   المبالغ بآلاف الجنیهات(
بین الأقساط والمطالبات   الفرق  المطالبات المستردة  أقساط الإعادة  العام

  المستردة
  القیمة الحالیة للفرق

2005  28,402,810  14,618,820  13,783,990)1.1(10  35,752,120  
2006  31,778,378  13,515,932  18,262,446)1.1(9  43,061,892  
2007  21,596,756  7,963,577  13,633,179)1.1(8  29,223,929  
2008  26,780,302  10,630,018  16,150,284)1.1(7  31,472,334  
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2009  23,249,847  8,689,418  14,560,429)1.1(6  25,794,688  
2010  32,156,970  9,926,850  22,230,120)1.1(5  35,801,830  
2011  43,300,936  6,126,669  37,174,267)1.1(4  54,426,844  
2012  55,472,690  9,444,527 46,028,163)1.1(3  61,263,484  
2013  62,876,000  6,891,400  55,984,600)1.1(2  67,741,366  
2014 53,271,070 7,533,109 45,737,961)1.1(1 50,311,757 

الاجمال
  ي

378,885,75
9 

95,340,320  283,545,439 434,850,244  

  ).م2014 -م2005(تقاریر هیئة الرقابة على التأمین من : إعداد الباحث 
لفرق بین أقساط الإعادة والمطالبات القیمة الحالیة لأعلاه نلاحظ أن ) 8(من الجدول رقم 

أعلى مبلغ في  قد بلغتف اً ونقصان زیادةً  ةمتأرجح ینمن المعیدلفترة عشر سنوات المستردة 
أما ، 25,794,688م وهو 2009وأقل مبلغ في العام   67,741,366م وهو 2013العام 

 سنوات محل الدراسة فقد بلغتعشرة الالي القیمة الحالیة للنقود خلال إجم
خلال السوداني ي الكبیر فقده سوق التأمین البحر  ویعتبر هذا المبلغجنیه 434,850,244

 إعادة التأمیناتفاقیات  ضرورة مراجعة وتقییم سنوات محل الدراسة ویرى الباحث العشرة
  .موضوع الدراسةفي سوق التأمین السوداني  البحري 

 الفصل الثالث
ختبار الفروضتحلیل    .البیانات وإ

  :تمهید
جمعها الباحث من ل للدراسة المیدانیة والمعلومات التى یعتبر هذا الفصل فصل تحلی  
  .حثینلمصادر الأولیة ویشتمل على مبا

  إجراءات الدراسة المیدانیة:المبحث الأول
 اوصفاً للطریقة والإجراءات التي أتبعها في تنفیذ هذ مبحثتناول الباحث في هذا الی

، والإجراءات التي اوعینته، وطریقة إعداد أداته دراسة، یشمل ذلك وصفاً لمجتمع الدراسةال
الإحصائیة  اتوثباتها، والطریقة التي اتبعت لتطبیقها، والمعالج اتخذت للتأكد من صدقها



111 
 

تحدیداً ووصفاً لمنهج  مبحثالتي تم بموجبها تحلیل البیانات واستخراج النتائج، كما یشمل ال
  .دراسةال

  )تتكون من عینة قصدیة من كل موظفي أقسام إعادة التأمین(: مجتمع وعینة الدراسة: أولاً 
م علیها معیسعى الباحث أن ییقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي 

من جمیع العاملین یتكون مجتمع الدراسة الأصلي  .النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة
في شركات التأمین في ولایة الخرطوم، لأن جمیع رئاسات شركات التأمین في ولایة 

ن في الاقسام الفنیة هذا من حیث البعد الجغرافي لمجتمع الدراسة، الخرطوم، خاصة العاملی
 .م2013ـ - م2004أما البعد الزمني فقد تمت الدراسة المیدانیة خلال الفترة من 

عتبر تحدید عینة سة وتمجتمع الدرافقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة من  دراسةأما عینة ال
بما أن الباحث یعمل في هیئة الرقابة على التأمین الدراسة من أهم مكونات هذه الدراسة ، و 

وبصفته فني ومفتش تأمین وعلى علم ودرایة بأحوال سوق التأمین السوداني مما ساعده في 
  :تحدید عینة الدراسة بسهولة وعند تحدید عینة الدراسة قام الباحث بالآتي

  .ربعة عشرة شركةتحدید شركات التأمین العاملة في سوق التأمین السوداني وهي ا/ أ
  .تركیز توزیع استبانة الدراسة على الفنیین بصفة خاصة/ ب
استبانة ) (110وتم توزیع عدد . القیام بالزیارات المیدانیة للشركات المستهدفة بالدراسة/ ج

للعاملین بشركات التأمین العاملة بسوق التأمین السوداني وقد بلغ عدد الاستبانات الغیر 
استبانة، علیه فإن عینة الدراسة الاصلیة بلغت  (10)تتم ملئها كاملة مسترجعة  والتي لم

من عدد الاستبانات الموزعة، وتعتبر هذه العینة % 90فرداً والتى تمثل ما نسبته ) 100(
ما یؤدي إلى القبول بنتائج الدراسة وتعمیمها على  كبیرة نسبیاً من الناحیة الاحصائیة م

  . المجتمع الاصلي
الدراسة من حیث  عینة تائج دقیقة قدر الامكان حرص الباحث على تنوعوللخروج بن

  :شمولها على الآتي
سنة،  40-35سنة،  35-30سنة،  30أقل من(الأفراد من مختلف الفئات العمریة   -1

 ).سنة 40أكثر من 
بكالوریوس، دبلوم عالي، ماجستیر، دكتوراه، ( ةمختلف المؤهلات العلمیالأفراد من  -2

 .)أخرى
تأمین، إدارة أعمال، محاسبة، اقتصاد، (العلمیة  اد من مختلف التخصصاتالأفر  -3

 ).إحصاء، أخرى
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 ).نعم، لا( التأمین دراسةالأفراد من  -4
أكثر من سنة،  15-10سنوات،  9-5سنوات،  5أقل من (برة الأفراد من مختلف سنوات الخ

  ).سنة 15
  الدراسة اةأد: ثانیاً  

ستخدمها الباحث في جمع المعلومات اللازمة عن یأداة البحث عبارة عن الوسیلة التي 
ویوجد العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي . الظاهرة موضوع الدراسة

ة ان كأدایوقد اعتمد الباحث على الاستب. للحصول على المعلومات والبیانات اللازمة للدراسة
  :ان مزایا منهایللاستب، حیث أن الدراسة ةومات من عینلجمع المعلرئیسة 
  .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد -1
 .قلة تكلفته وسهولة تطبیقه -2

 .ألفاظه واختیار عباراتهسهولة وضع  -3

 .لمستجیب وتعطیه فرصة التفكیرلان وقت یوفر الاستبی -4
راء یخشون عدم موافقة آعن  ان بالحریة في التعبیرییشعر المجیبون على الاستب -5

 .الآخرین علیها
 

 
  انیوصف الاستب

وهدفه وغرض  دراسةتم فیه تنویره بموضوع ال بحوثان خطاب للمیأرفق مع الاستب  
  ))1(راجع الملحق رقم ( :ان على قسمین رئیسینیالاستب ىحتو وأ. انیالاستب

الدراسة، حیث یحتوي هذا الجزء على  عینةالشخصیة لأفراد البیانات تضمن  :القسم الأول
، العمر، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، الافراد من حیث دارسة التأمین، : حول بیانات

  .سنوات الخبرة
، طلب من أفراد عینة الدراسة أن عبارة) 32( عددیحتوي هذا القسم على  :القسم الثاني

متدرج الذي یتكون یكرت الخماسي اللوفق مقیاس  عبارةصفه كل تیحددوا استجابتهم عن ما 
، وقد تم توزیع )أوافق بشدة، أوافق، محاید، لا أوافق، لا أوافق بشدة(مستویات  خمسمن 

  :هذه العبارات على فرضیات الدراسة الأربع كما یلي
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 عبارات) 8(تتضمن : الفرضیة الأولى.  
 عبارات) 7(تتضمن : الفرضیة الثانیة.  
 عبارات )8(تتضمن : الفرضیة الثالثة. 

 عبارات) 9(تتضمن : الفرضیة الرابعة.  
  أداة الدراسة وصدق ثبات: ثالثاً 

  الظاهري الصدقو  الثبات
من حیث الصیاغة  عباراتهوصلاحیة  لاستبیان الدراسةللتأكد من الصدق الظاهري 

والمتخصصین  الأكادیمیینعدد من المحكمین الاستبیان على والوضوح قام الباحث بعرض 
مین ومن مختلف المواقع الوظیفیة والتخصصات محك) 5(والبالغ عددهم بمجال الدراسة 

   .ت علیهاقترحإجراء التعدیلات التي ان من المحكمین تم یوبعد استعادت الاستب. العلمیة
  الإحصائي الثبات والصدق

یقصد بثبات الاختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة 
ویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة . احدة تحت ظروف مماثلةو 

من الأفراد ورصدت درجات كل منهم، ثم أعید تطبیق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها 
كما یعرف الثبات أیضاً بأنه . وتم الحصول على الدرجات نفسها یكون الاختبار ثابتاً تماماً 

ومن أكثر . ساق للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبارمدى الدقة والات
  :الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي

  .براون-طریقة التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان -1
  .كرونباخ-معادلة ألفا -2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار -3
  .طریقة الصور المتكافئة -4
  .مانمعادلة جوت -5

أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم 
على مقیاس معین، ویحسب الصدق بطرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر التربیعي لمعامل 

وقیاس الصدق . وتتراوح قیمة كل من الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح. الثبات
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قام الباحث بإیجاد الصدق الذاتي لها . )1(لقیاس ما وضعت لههو معرفة صلاحیة الأداة 
  : إحصائیاً باستخدام معادلة الصدق الذاتي هي

  
   الثبات      = الصدق

ة التجزئة النصفیة ان بطریقیوقام الباحث بحساب معامل ثبات المقیاس المستخدم في الاستب
ذات العبارات  عینة الدراسة علىطریقة على أساس فصل إجابات أفراد هذه التقوم حیث 

الزوجیة، ومن ثم یحسب معامل ذات الأرقام  العباراتالأرقام الفردیة عن إجاباتهم على 
أخیراً یحسب معامل الثبات و الفردیة والزوجیة  العباراتارتباط بیرسون بین إجاباتهم على 

 )2(:براون بالصیغة الآتیة-وفق معادلة سبیرمان
  ر×  2                    

  ـــــــ= معامل الثبات 
  ر+  1                    

ذات الأرقام الفردیة العبارات  جابات علىیمثل معامل ارتباط بیرسون بین الإ) ر : ( حیث
  .الزوجیةذات الأرقام  العباراتعلى  والإجابات

ولحساب صدق وثبات الاستبیان كما في أعلاه قام الباحث بأخذ عینة استطلاعیة 
ان من العینة الاستطلاعیة یوتم حساب ثبات الاستبفرداً من مجتمع الدراسة ) 20(بحجم 

  :بموجب طریقة التجزئة النصفیة وكانت النتائج كما في الجدول الآتي
  )9(جدول رقم 

  على الاستبیان أفراد العینة الاستطلاعیةالثبات والصدق الإحصائي لإجابات 
معامل   معامل الارتباط  الفرضیات

  الثبات
معامل الصدق 

  الذاتي
  0.87  0.75  0.60  الأولى
  0.93  0.87  0.77  الثانیة
  0.95  0.91  0.82  الثالثة
  0.84  0.71  0.55  الرابعة

                                     
 .355، ص2التربیة التجریبیة والبحث التربوي، بیروت، دار العلم للملایین، ط): م1984(عبد االله عبد الدائم  )1(
 .149،  ص3، القاهرة، دار الفكر العربي،  ط-النظریة والتطبیق-القیاس النفسي ): م1998(سعد عبد الرحمن  )2(
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  0.93  0.86  0.75  الاستبیان كاملاً 
  م2014، من الاستبیان إعداد الباحث: المصدر      

والصدق لإجابات أفراد أن جمیع معاملات الثبات ) 9(یتضح من نتائج الجدول رقم 
الدراسة، وعلى  العینة الاستطلاعیة على العبارات المتعلقة بكل فرضیة من فرضیات

مما یدل %) 100(والبعض منها قریبة جداً إلى %) 50(كانت أكبر من  الاستبیان كاملاً 
، یحقق أغراض البحثبما  ین جداً كبیر ال والصدق ثباتالتتصف بالدراسة  استبیانأن على 
  .عل التحلیل الإحصائي سلیماً ومقبولاً ویج
  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة  :رابعاً 
  :ها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیةیاتلتحقیق أهداف الدراسة وللتحقق من فرض     

  .الأشكال البیانیة -1
  .التوزیع التكراري للإجابات -2
  .النسب المئویة -3
  .معامل ارتباط بیرسون -4
  .براون لحساب معامل الثبات-معادلة سبیرمان -5
  .الوسیط -6
  .بین الإجابات اختبار مربع كاي لدلالة الفروق -7

 SPSSوللحصول على نتائج دقیقة قدر الإمكان، تم استخدام البرنامج الإحصائي 
 Statistical Packageي یشیر اختصاراً إلى الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة ذوال

for Social Sciences  كما تمت الاستعانة بالبرنامج ،Excel  لتنفیذ الأشكال البیانیة
  .المطلوبة في الدراسة

  الدراسة داةتطبیق أ :خامساً 
ثبات وصدق الاستبیان إلى توزیعه على عینة الدراسة المقررة لجأ الباحث بعد التأكد من   
، وقد تم) 100( الباحث لهذا  اداول التي أعدهتفریغ البیانات والمعلومات في الج فرداً

أوافق بشدة، أوافق ، محاید، لا أوافق ، لا ( سمیةالأالغرض، حیث تم تحویل المتغیرات 
على الترتیب وتم تفریغ البیانات في ) 1، 2، 3، 4، 5(إلى متغیرات كمیة  )أوافق بشدة

  .ة، وتم إعداد الأشكال البیانیة اللازمةالجداول الآتی
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  :واختبار الفروض تحلیل البیانات: نيالمبحث الثا
  ):خصائص المبحوثین(وفیما یلي وصفاً مفصلاً لأفراد عینة الدراسة وفقاً للمتغیرات أعلاه 

  :العمر - 1
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر) 1(والشكل رقم ) 10(الجدول رقم  

  العمر متغیر وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري  - )10(جدول رقم 
  النسبة المئویة  العدد  العمر بالسنوات

  %8.0  8  سنة 30أقل من 
30-35  13  13.0%  
35-40  23  23.0%  

 %  56.0 56  سنة 40أكثر من 
  %100  100  المجموع

  .م2014، من الاستبیان إعداد الباحث: المصدر 
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  العمروفق متغیر  لأفراد عینة الدراسةتوزیع التكراري ال - )1(كل رقم ش

 
  م  Excel ،2014برنامج  من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث: المصدر

سنة  30عن  من أفراد العینة المبحوثة تقل أعمارهم % 8أن نسبة ) 10(بین الجدول رقم ی
وقد بلغت % 13فهم نسبة  سنة)35 – 30(بینما تمثل نسبة من تتراوح أعمارهم ما بین 

أما الذین تزید أعمارهم % 23سنة هم نسبة ) 40 -35(نسبة من تتراوح أعمارهم ما بین 
من أفراد العینة % 79ومن اعلاه یتضح أن نسبة %. 56سنة فقد كانت نسبتهم  40عن 

سنة فاكثر وهي السن التى تجمع بین النشاط والخبرة، الامر الذي یشیر  35أعمارهم من  
لى أن نسبة كبیرة منهم ممن اكتسبوا الخبرة التى تمكنهم من القیام بواجباتهم تجاه شركات إ

  . التأمین بالصورة الأمثل وأغلبهم ممن یملكون سداد الرأي والخبرة
  :المؤهل العلمي - 2
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل ) 2(والشكل رقم ) 11(الجدول رقم  

  .العلمي
  المؤهل العلمي وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري  - )11(جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
  %57.0  57  بكالوریوس
  %16.0  16  دبلوم عالي
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  %18.0  18  ماجستیر
 %  9.0 9  أخرى

  %100  100  المجموع
  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر       

  العلمي لالمؤه وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري  - ) 2(شكل رقم 

 مExcel ،2014برنامج  من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث: المصدر
من أفراد العینة ممن یحملون شهادات البكالریوس % 57نسبة ن أ) 11(الجدول رقم  شیری

منهم من حاملى الدبلوم العالى، أما من تحصلوا درجة الماجستیر فهم % 16بینما نسبة 
  %.9، فیما بلغت نسبة الحاصلین على شهادات اخرى %18نسبة 

من أفراد العینة من أصحاب الشهادات % 91ومن أعلاه نلاحظ أن أكثر من نسبة 
الجامعیة مما یدل على إهتمام شركات التأمین بتعیین الكادر المؤهل للقیام بالمهام المؤكلة 

  .لدیه على الوجه المطلوب
  :العلمي التخصص- 3
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر ) 3(والشكل رقم ) 12(الجدول رقم  

  .التخصص العلمي
  )12(جدول رقم 

  متغیر التخصص العلمي وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 
  النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي

  %30.0  30  تأمین
  %16.0  16  إدارة أعمال

  %16.0  16  محاسبة
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  %22.0  22  اقتصاد
  %3.0  3  إحصاء
 %  13.0 13  أخرى

  %100  100  المجموع
  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر     

  )3(شكل رقم 
  التخصص وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر  

من أفراد العینة من المتخصصین في مجال % 30أن نسبة ) 12(یتضح من الجدول رقم 
% 16، وفي المحاسبة %16التأمین بینما تمثل نسبة المتخصصین في إدارة الأعمال 

، أما المتخصصین في الاقتصاد نسبتهم  ، فیما كانت المتخصصین في %22أیضاً
ة فهم ، والمتخصصین في مجالات أخرى مثل اللغة الانجلیزی%3الاحصاء نسبتهم 

وهي % 30ونلاحظ أن نسبة المتخصصین في مجال التأمین بلغت نسبتهم %. 13نسبة
نسبة بالرغم من ضعفها مقارنة بالنسبة الكلیة إلا إنها تعتبر جیدة مقارنة بنسبة المتخرجین 

 . ین في المجالات الأخرىصصفي مجال التأمین مع المتخ
  :الجامعیة فوق او یةالجامع الفترة ثناءأ التأمین بدراسة قمت هل - 4

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة ) 4(والشكل رقم ) 13(الجدول رقم 
  .التأمین بدراسة قمت ھلعلى 

  )13(جدول رقم 
  التأمین بدراسة قمت هلعلى  لأجابات أفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  العبارة
  %67.0  67  نعم
  %33.0  33  لا

  %100  100  المجموع
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  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر       
  )4(شكل رقم 

  التأمین بدراسة قمت ھلالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على 

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر            

من أفراد العینة من الدارسین للتأمین أثناء الفترة % 67نسبةأن نجد ) 13(من الجدول رقم 
منھم لم تتح لھم الفرصة لدراسة التأمین في تلك % 33الجامعیة او فوق الجامعیة بینما نسبة 

أشاروا إلى عدم دراستھم للتأمین في المراحل % 33وبالرغم من أن نسبة   .المراحل
أن أغلبھم من حاملى شھادات التدریب في مجال التأمین وذلك الجامعیة أو فوق الجامعیة إلا 

   .عن طریق التحاقھم ببعض الدورات التدریبیة في ھذا المجال
  :برةالخسنوات  - 5

التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق ) 5(والشكل رقم ) 14(یوضح الجدول رقم 
  .متغیر سنوات الخبرة

  )14(جدول رقم 
  برةالخسنوات  متغیر وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  برةالخ سنوات
  %7.0  7  سنوات 5أقل من 

5-9   22  22.0%  
10-15  19  19.0%  

 %  52.0 52  سنة 15أكثر من 

  %100  100  المجموع
  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر    

  )5(رقم  شكل
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  برةالخمتغیر سنوات وفق  لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

 
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

سنوات، بینما  5من أفراد العینة المبحوثة تقل خبرتهم عن % 7أن ) 14(الجدول رقم  شیری
، أما من بلغت خبرتهم ما بین %22سنوات نسبة )  9-5(بلغت من تراوحت خبرتهم ما بین 

  .سنة 15تمثل من تزداد خبرتهم عن % 52، كما نجد أن نسبة %19سنة فهم ) 10-15(
من المبحوثین من أصحاب الخبرات الطویلة حیث % 71ومن ذلك یمكن القول أن نسبة 

تزداد خبرتهم عن العشرة سنوات مما یعني أن اصحاب المراكز الإداریة من المتمرسین في 
  .أعمال التأمین الأمر الذي ینعكس على أدائهم ومقدرتهم في أداء مهامهم

  :عبارات الفرضیة الأولى – 1
حجم أقساط إعادة من ضعف سیاسة إدارة الأخطار البحریة یزید  :الفرضیة الأولىنص 

 التأمین وبالتالى یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین السودانیة
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات  )15(الجدول یوضح 

  الفرضیة الاولي 

 العبارة ت
 %التكرار والنسبة     

أوافق 
 بشدة

 لا أوافق بشدة لا أوافق محاید أوافق

  توجد إدارة مستقلة لإدارة الأخطار بشركات التأمین  1
 السودانیة

16  
16% 

15  
15% 

3  
3% 

45  
45% 

21  
21% 

  25  45  14  11  5تعتمد شركات التأمین السودانیة على خبراء فنیین لتقییم 2

أقل من 5 سنوات
7%

5_10
22%

10_15
19%

أكثر من 15 سنة
52%
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 %25 %45 %14 %11 %5 .الأخطار البحریة 
  تقبل شركات التأمین السودانیة جمیع الأخطار الواردة 3

 .إلیها دون فحصها 
7  
7% 

24  
24% 

7  
7% 

47  
47% 

15  
15% 

  ضعف سیاسة الأخطار البحریة یقود إلى زیادة أقساط 4
 .الإعادة بشركات التأمین السودانیة 

29  
29% 

49  
49% 

8  
8% 

10  
10% 

4  
4% 

  عدم وجود إدارة فنیة مستقلة للخطر یزید من أقساط  5
 إعادة التأمین بشركات التأمین السودانیة

31  
31% 

43  
43% 

9  
9% 

13  
13% 

4  
4% 

قلة عدد وثـائق التـأمین البحـري یزیـد مـن أقسـاط إعـادة  6
 التأمین السودانیةالتأمین بشركات 

25  
25% 

44  
44% 

8  
8% 

18  
18% 

5  
5% 

حجم الكوارث المتوفعة من الأخطار البحریة یساهم في  7
  زیادة أقساط إعادة التأمین بشركات التأمین السودانیة

16  
16% 

43  
43% 

6  
6% 

29  
29% 

6  
6% 

  عدم وجود إدارة لتقلیل الخسائر البحریة أدى إلى زیادة  8
 .التأمین بشركات التأمین السودانیةأقساط  إعادة 

29  
29% 

52  
52% 

6  
6% 

11  
11% 

2  
2% 

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :الآتي ) 15(یتضح من الجدول 

توجد إدارة وافقوا بشدة على أن %) 16(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 16(أن  .1
فرداً وبنسبة ) 15(، كما وافق لإدارة الأخطار بشركات التأمین السودانیةمستقلة 

محایدین بخصوص ذلك، %) 3(فرداً وبنسبة ) 3(على ذلك، وكان هناك %) 15(
أفراد ) 21(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 45(أفراد وبنسبة ) 45(ولم یوافق 

ات لیس لدیها إدارة مستقلة ، مما یشیر إلى أن معظم الشركعلى ذلك%) 21(وبنسبة 
  .لإدارة الأخطار

تعتمد شركات وافقوا بشدة على أن %) 5(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 5(أن  .2
فرداً ) 11(، كما وافق التأمین السودانیة على خبراء فنیین لتقییم الأخطار البحریة

محایدین %) 14(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هناك %) 11(وبنسبة 
على ذلك، وكذلك لم یوافق %) 45(أفراد وبنسبة ) 45(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

، وهذا یشیر إلى أن شركات التأمین على ذلك%) 25(أفراد وبنسبة ) 25(بشدة 
 .السودانیة تكتتب الأخطار البحریة بدون دراسات اكتواریة
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شركات  تقبلوافقوا بشدة على ان %) 7(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 7(أن  .3
) 24(كما وافق  ،التأمین السودانیة جمیع الأخطار البحریة الواردة إلیها دون فحصها

محایدین %) 7(فرداً وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هناك %) 24(فرداً وبنسبة 
على ذلك، وكذلك لم یوافق %) 47(أفراد وبنسبة ) 47(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

، وهذا یؤكد ضعف الخبرات لأن فحص لكعلى ذ%) 15(فرداً وبنسبة ) 15(بشدة 
  .الأخطار تتم بطریقة غیر علمیة مما أدى لزیادة نسبة أقساط الإعادة

ضعف وافقوا بشدة على ان %) 29(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 29(أن .4 .4
سیاسة إدارة الأخطار البحریة یقود إلى زیادة أقساط الإعادة بشركات التأمین 

فرداً ) 8(على ذلك، وكان هناك %) 49(فرداً وبنسبة ) 49(فق ، كما وا السودانیة
على %) 10(أفراد وبنسبة ) 10(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 8(وبنسبة 

وهذا الأمر یؤكد أن .على ذلك%) 4(فرداً وبنسبة ) 4(ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة 
قساط إعادة ضعف سیاسة إدارة الأخطار البحریة سبب أساسي في زیادة نسبة أ

  .التأمین البحري بشركات التأمین السودانیة
عدم وجود إدارة وافقوا بشدة على ان %) 31(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 31(أن  .5

، كما  فنیة مستقلة للخطر یزید من أقساط إعادة التأمین بشركات التأمین السودانیة
%) 9(فرداً وبنسبة ) 9(على ذلك، وكان هناك %) 43(فرداً وبنسبة ) 43(وافق 

على ذلك، وكذلك لم %) 13(فرداً وبنسبة ) 13(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق 
مما یعني ضرورة ایجاد إدارة فنیة .على ذلك%) 4(أفراد وبنسبة ) 4(یوافق بشدة 

مستقلة لإدارة الأخطار في شركات التأمین السودانیة للمساهمة في تقلیل نسبة أقساط 
  .الإعادة

قلة وثائق وافقوا بشدة على ان %) 25(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 25(أن  .6
، كما وافق  التأمین البحري یزید من أقساط إعادة التأمین بشركات التأمین السودانیة

محایدین %) 8(فرداً وبنسبة ) 8(على ذلك، وكان هناك %) 44(فرداً وبنسبة ) 44(
على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 18(وبنسبة )  18(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

وهذا الأمر یشیر إلى عدم اهتمام شركات التأمین .على ذلك%) 5(فرداً وبنسبة ) 5(
السودانیة بفرع التأمین البحري ، وصعوبة تطبیق قانون الأعداد الكبیرة فیه مما ساهم 
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  .في زیادة أقساط الإعادة
حجم الكوارث فقوا بشدة على ان وا%) 16(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 16(أن  .7

المتوقعة من الأخطار البحریة یساهم في زیادة اقساط إعادة التأمین بشركات التأمین 
فرداً ) 6(على ذلك، وكان هناك %) 43(فرداً وبنسبة ) 43(، كما وافق  السودانیة
%) 29(أفراد  وبنسبة ) 29(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 6(وبنسبة 

ویعزى الباحث .على ذلك%) 6(فرداً وبنسبة ) 6(وكذلك لم یوافق بشدة على ذلك، 
ذلك إلى التخوف الشدید لشركات التأمین من الكوارث البحریة وعدم وجود احصائیات 

  .دقیقة في السوق
عدم وجود إدارة وافقوا بشدة على أن %) 29(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 29(أن  .8

ادى إلى زیادة أقساط إعادة التأمین بشركات التأمین لتقلیل الخسائر البحریة 
فرداً ) 6(على ذلك، وكان هناك %) 52(فرداً وبنسبة ) 52(، كما وافق السودانیة
%)  11(أفراد وبنسبة ) 11(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 6(وبنسبة 

على مما یدل  .على ذلك%) 2(فرداً وبنسبة ) 2(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة 
أن تكون لكل شركة تأمین إدارة لتقلیل الخسائر البحریة حتى تساهم في تقلیل أقساط 

 .الإعادة الخارجیة
  :عبارات الفرضیة الثانیة -2    

یــادة أقســاط إعــادة ضــعف المــلاءة المالیــة لشــركات التــأمین الســودانیة یقــود إلــى ز  :الفرضــیةنــص 
 .ء شركات التأمین المباشرالتأمین البحري وبالتالى یؤثر سلباً على أدا

ة على جمیع عبارات التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراس )16(الجدول یوضح 
   ثانیةالفرضیة ال

 العبارة ت
 %التكرار والنسبة     

 لا أوافق بشدة لا أوافق محاید أوافق أوافق بشدة
عدم وجود دور لرأس المال أدى إلى زیادة أقساط إعادة  1

 .التأمین البحري بشركات التأمین السودانیة
34  
34% 

30  
30% 

14  
14% 

21  
21% 

1  
1% 

ضعف الاحتیاطیات لشركات التأمین السودانیة یؤدي  2
 .إلى زیادة أقساط إعادة التأمین البحري

29  
29% 

22  
22% 

14  
14% 

28  
28% 

7  
7% 
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الإعتماد الكبیر على إعادة التأمین یؤدي إلى عدم  3
 .التأمین السودانیة بملاءتها اهتمام شركات

49  
49% 

30  
30% 

10  
10% 

10  
10% 

    1  
1% 

ـــات  4 ــاظ شـــركات التـــأمین الســـودانیة مـــن عملی حجـــم احتفـ
ــب المعــــاد  ــم النسـ ـــة بحجـ التـــأمین البحـــري ضـــعیف مقارن

 .تأمینها

43  
43% 

28  
28% 

10  
10% 

16  
16% 

3  
34% 

ــات التــــأمین  5 ــ ــأمین مــــن عملی ــ ــركات الت ـــاظ شــ ـــدود احتفـ حـ
المتوفرة بسیط مقارنة مع مقدرتها المالیةالبحري 

41  
41% 

21  
21% 

10  
10% 

23  
23% 

5  
5% 

ـــبعض  6 ــــ ــــة ل ــاط المكتتبـــ ــــ ـــــم الأقسـ ــعف حجــ ــــ ضـ
ـــادة  ــى زیــ ــودانیة أدى إلـــ ـــركات التـــــأمین الســـ شــ

 .أقساط إعادة التأمین البحري بالشركات

48  
48% 

22  
22% 

12  
12% 

13  
13% 

5  
5% 

السودانیة یقود ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین  7
  إلى زیادة أقساط إعادة التأمین بالشركات

50  
50% 

38  
38% 

6  
6% 

5  
5% 

1  
1% 

  .م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :الآتي) 16(یتبین من الجدول رقم 

 دور وجود عدموافقوا بشدة على أن %) 34.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 34(أن  ـ 1
، كما وافق  السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى المال لرأس

محایدین %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هناك %) 30.0(فرداً وبنسبة ) 30(
على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 21.0(نسبة فرداً وب) 21(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

على ذلك، الأمر الذي یشیر إلى أن على هیئة الرقابة على %) 1.0(فرداً واحداً وبنسبة 
التأمین والرقابة الشرعیة مراجعة الفتاوى الشرعیة ومحاولة زیادة رؤوس الأموال بشركات 

  .عادةال وتأثیره في أقساط الإوم باقناع المعیدین بوجود دور لرأس المالتأمین لكي تق
 ضعفوافقوا بشدة على أن %) 29.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 29(أن   ـ2

، كما وافق  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدى السودانیة التأمین لشركات الاحتیاطیات
محایدین %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هناك %) 22.0(فرداً وبنسبة ) 22(

على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 28.0(فرداً وبنسبة ) 28(بخصوص ذلك، ولم یوافق 
على ذلك،وهذا یؤكد أن احتیاطیات شركات التأمین السودانیة %) 1.0(أفراد وبنسبة ) 7(

  .ضعیفه جداً 
 الكبیر الاعتمادوافقوا بشدة على أن %) 49.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 49(أن  ـ 3

، كما وافق  بملاءتها السودانیة التأمین شركات اهتمام عدم إلى یؤدي التأمین إعادة على
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محایدین %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هناك %) 30.0(فرداً وبنسبة ) 30(
على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(ك، ولم یوافق بخصوص ذل

إلى أن شركات التأمین السودانیة مر یشیر وهذا الأعلى ذلك، %) 1.0(فرداً واحداً وبنسبة 
  .عادة الخارجیة بسبب المنافسة الضارةأصبحت تعید نسبة كبیرة من أقساطها إلى شركات الإ

 إحتفاظ حجموافقوا بشدة على أن %) 49.0(ینة الدراسة وبنسبة ع فرداً من) 49(أن  ـ 4
 المعاد النسب بحجم مقارنة ضعیف البحري التأمین عملیات من السودانیة التأمین شركات
أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هناك %) 30.0(فرداً وبنسبة ) 30(، كما وافق  تأمینها

على ذلك، %) 16.0(فرداً وبنسبة ) 16(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 10.0(
مما یدل على أن شركات على ذلك، %) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(وكذلك لم یوافق بشدة  

ودورها تكمن في تجمیع الأقساط وتصدیرها  الوساطةصبحت شبیهه بشركات التأمین أ
  .عادة الداخلیة والخارجیةلشركات الإ

 احتفاظ حدودوافقوا بشدة على أن %) 41.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 41(أن  ـ 5
، كما  المتوفرة المالیة مقدراتها مع مقارنة بسیط البحري التأمین عملیات من التأمین شركات
%) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هناك %) 21.0(وبنسبة فرداً ) 21(وافق 

على ذلك، وكذلك لم %) 23.0(فرداً وبنسبة ) 23(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق 
ة زیادة حدود على ذلك، وهذا یشیر إلى امكانی%) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(یوافق بشدة  

 .لخطرخطار محلیاً بالمشاركة في االاحتفاظ بتوزیع الأ

 حجم ضعفوافقوا بشدة على أن %) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن ـ  6
  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى  السودانیة مینأالت شركات لبعض المكتتبة قساطالأ

فرداً ) 12(على ذلك، وكان هناك %) 22.0(فرداً وبنسبة ) 22(، كما وافق  بالشركات
على %) 13.0(أفراد وبنسبة ) 13(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 12.0(وبنسبة 

ن وهذا الأمر یؤكد أ على ذلك،%) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  
فه جداً ولا ینطبق فیها قانون تأمین البحري ضعیبعض شركات التأمین نسبة أقساطها في ال

  .قساط دون إعادتهاكى تقوم باحتفاظ نسبة جیدة من الأعداد الكبیرة لالأ
 الملاءة ضعفوافقوا بشدة على أن %) 50.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 50(أن ـ  7

، كما وافق  بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یقود السودانیة التأمین لشركات المالیة
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محایدین %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(على ذلك، وكان هناك %) 38.0(فرداً وبنسبة ) 38(
على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة فرداً %) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

ة لشركات على ذلك، وهذه النتیجة تؤكد لنا ضعف الملاءة المالی%) 1.0(واحداً وبنسبة 
تیاطیات الحرة إضافة لضعف حجم س المال والاحمین السودانیة المتمثلة في ضعف رأالتأ
  .قساط إعادة التأمین البحريات التأمین قادة إلى زیادة نسبة أقساط لبعض شركالأ
  
  
  
  :عبارات الفرضیة الثالثة - 3

إعادة التأمین ضعف الخبرات الفنیة في شركات التأمین أدى لزیادة أقساط :نص الفرضیة
  .ثر سلباً على أداء شركات التأمین السودانیةوبالتالى یؤ  البحري

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات  )17(الجدول یوضح 
   :ثالثةالفرضیة ال

 العبارة ت
 %التكرار والنسبة     

أوافق 
 بشدة

 لا أوافق بشدة لا أوافق محاید أوافق

عاملاً مؤثراً في تحدید تعتبر الخبرة الفنیة لموظفي شركات التأمین  1
 الاحتفاظ لدى شركات التأمین

48  
48% 

37  
37% 

    2  
2% 

12  
12% 

1  
1% 

الممارسة المهنیة السلیمة تؤدي إلى التوازن في نسبة أقساط إعادة  2
 .التأمین بالشركات

48  
48% 

37  
37% 

2  
2% 

12  
12% 

1  
1% 

وضع الأسعار غیر المناسبة یؤدي إلى زیادة یؤدي إلى زیادة أقساط  3
 إعادة التأمین بالشركات 

51  
51% 

26  
26% 

7  
7% 

13  
13% 

3  
3% 

ارتفاع نسبة العمولات في التأمین البحري أدى إلى زیادة أقساط إعادة  4
 .التأمین بالشركات

27  
27% 

19  
19% 

17  
17% 

33  
33% 

4  
4% 

المناســـب فـــي الأخطــار البحریـــة یقــود إلـــى زیـــادة عــدم وضـــع التحمــل  5
 .أقساط إعادة التأمین بالشركات

45  
45% 

16  
16% 

11  
11% 

22  
22% 

6  
6% 

ـــول  6 ـــي قبــ ـــارة فــ ــي المنافســـــة الضــ ــدم المهنیـــــة المتمثلـــــة فـــ   3    10  10  29  48عـــ
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الأخطــار لــدى شــركات الأمــین الســودانیة یــؤدي إلــى زیــادة 
 .أقساط إعادة التأمین

48% 29% 10% 10% 3% 

ضعف الخبرات الفنیة والمنافسة الضارة أدى إلى زیادة أقساط إعادة  7
  .التأمین البحري بالشركات

40  
40% 

30  
30% 

9  
9% 

18  
18% 

3  
3% 

  29 .زیادة الخبرة الفنیة تسهم في اختیار الاتفاقیات المناسبة 8
29% 

52  
52% 

6  
6% 

11  
11% 

2  
2% 

 مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر
 
 
 
  
  :الآتي) 17(بین من الجدول رقم یت
 الخبرة تعتبروافقوا بشدة على أن %) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن  ـ 1

، كما  التأمین شركات لدى الاحتفاظ تحدید في مؤثراً  عاملاً  التأمین شركات لموظفي  الفنیة
محایدین %) 2.0(على ذلك، وكان هناك  فردین وبنسبة %) 37.0(فرداً وبنسبة ) 37(وافق 

على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(بخصوص ذلك، ولم یوافق 
على ذلك، الأمر الذي یشیر إلى معرفة موظفي شركات التأمین %) 1.0(فرداً واحداً وبنسبة 

  .امل المؤثرة في تحدید الاحتفاظللعو 
 المهنیة الممارسةوافقوا بشدة على أن %) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن ـ  2

فرداً ) 37(، كما وافق  بالشركات  التأمین إعادة أقساط نسبة في التوازن إلى تؤدي السلیمة
محاید بخصوص ذلك، ) %2.0(فرد وبنسبة )  2(على ذلك، وكان هناك %) 37.0(وبنسبة 

على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  فرداً واحداً %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(ولم یوافق  
  .على ذلك%) 1.0(وبنسبة 

 سعارالأ وضعوافقوا بشدة على أن %) 51.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 51(أن ـ  3
فرداً ) 26(، كما وافق  بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي المناسبة غیر

محایدین بخصوص %) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هناك  %) 26.0(وبنسبة 
أفراد ) 3(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 13.0(فرداً وبنسبة ) 13(ذلك، ولم یوافق  

  .التأمینعلى ذلك، ویعزي الباحث ذلك إلى المنافسة الضارة بین شركات %) 3.0(وبنسبة 
 نسبة ارتفاعوافقوا بشدة على أن %) 27.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 27(أن  ـ 4

، كما وافق  بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي البحري التأمین في العمولات
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%) 17.0(فرداً وبنسبة ) 17(على ذلك، وكان هناك  %) 19.0(فرداً وبنسبة ) 19(
على ذلك، وكذلك لم %) 33.0(فرداً وبنسبة ) 33(ذلك، ولم یوافق  محایدین بخصوص

على ذلك، بدلیل أن أعلى نسبة للعمولات في %) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(یوافق بشدة  
  .وهذه النتیجة یؤكد أن نسبة العمولات في التأمین البحري عالیة% 25التأمین البحري هي 

 وضع عدموافقوا بشدة على أن %) 45.0(بة عینة الدراسة وبنس فرداً من) 45(أن ـ  5
،  بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یقود البحریة الأخطار في المناسب  التحمل

فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هناك  %) 16.0(فرداً وبنسبة ) 16(كما وافق 
على ذلك، %) 22.0(فرداً وبنسبة ) 22(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 11.0(

على ذلك، الامر الذي یدل على أن %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(وكذلك لم یوافق بشدة  
معظم شركات التأمین السودانیة لا تضع التحمل المناسب في الأخطار البحریة وهذا یزید 

  .من نسبة أقساط الإعادة بالشركات
 المهنیة عدمة على أن وافقوا بشد%) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن ـ  6

 إلى یؤدي السودانیة التأمین شركات لدي الأخطار قبول في الضارة المنافسة في المتمثلة
على ذلك، وكان هناك  %) 29.0(فرداً وبنسبة ) 29(، كما وافق  التأمین إعادة أقساط زیادة

أفراد وبنسبة ) 10(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(
على ذلك، ویتفق %) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 10.0(

سة ضارة في قبول الاخطار البحریة بین الباحث مع هذا الرأي، وهذه النتیجة تؤكد وجود مناف
شركات التامین السودانیة، وهذا یعني ضرورة تدخل هیئة الرقابة على التامین لمحاربة ظاهرة 

  .المنافسة الضارة
 الخبرات ضعفوافقوا بشدة على أن %) 40.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 40(أن  ـ  7

فرداً ) 30(، كما وافق  بشركات التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي الضارة والمنافسة الفنیة
محایدین بخصوص %) 9.0(أفراد وبنسبة ) 9(على ذلك، وكان هناك  %) 30.0(وبنسبة 

أفراد ) 3(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 18.0(فرداً وبنسبة ) 18(ذلك، ولم یوافق 
تى تؤكد ضعف الخبرات الفنیة على ذلك، ویتفق الباحث مع هذه النتیجة ال%) 3.0(وبنسبة 

  .وتفشي ظاهرة المنافسة الضارة وسط شركات التأمین السودانیة
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 الخبرة زیادةوافقوا بشدة على أن %) 40.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 40(أن  ـ 8
على %) 57.0(فرداً وبنسبة ) 57(، كما وافق  المناسبة الاتفاقیات اختیار في تسهم الفنیة

محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق فرداً %) 1.0(ذلك، وكان هناك فرداً واحداً وبنسبة 
على %) 1.0(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 1.0(واحداً وبنسبة 

لخبرة الفنیة والدور الذي ذلك، وهذا مما یدل على معرفة موظفي شركات التأمین باهمیة ا
  .تقوم بها في اختیار الاتفاقیات المناسبة

  
  
  
  :عبارات الفرضیة الرابعة - 4

عدم اختیار وتصمیم الاتفاقیات المناسبة لإعادة التأمین البحري یؤدي إلى : نص الفرضیة
  .وبالتالى یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین زیادة أقساط الإعادة

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات  )18(الجدول یوضح 
   .رابعةالفرضیة ال

 العبارة ت
 %التكرار والنسبة     

أوافق 
 بشدة

 لا أوافق بشدة لا أوافق محاید أوافق

كبر من حجم سوق التأمین لتأمین البحري أإعادة ا سعة اتفاقیات 1
 . البحري السوداني

36  
36% 

18  
18% 

18  
18% 

24  
24% 

4  
4% 

مساهمة معیدي التأمین في مطالبات التأمین البحري ضعیفة مقارنة  2
 .بسعة اتفاقیات إعادة التأمین البحري

36  
36% 

9  
9% 

17  
17% 

29  
29% 

4  
4% 

عدم اختیار وتصمیم الاتفاقیات المناسبة لإعادة التأمین البحري یؤدي  3
 .إلى زیادة أقساط الإعادة

41  
41% 

19  
19% 

18  
18% 

17  
17% 

5  
5% 

معظــم شـــركات التـــأمین الســودانیة تعمـــل علـــى تجدیــد اتفاقیاتهـــا الســـابقة  4
 .دون تعدیل یذكر لفرع التأمین البحري

35  
35% 

15  
15% 

22  
22% 

23  
23% 

5  
5% 

  38.عملیات تبادل الإعادة الاختیاریة قلیلة في فرع التأمین البحري 5
38% 

37  
37% 

11  
11% 

11  
11% 

3  
3% 

  3  14  20  21  42إدراك بعض شركات التأمین باهمیة الاتفاقیـات المناسـبة عدم  6
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 %3 %14 %20 %21 %42 .للتأمین البحري زاد من أقساط الإعادة
ضعف تبادل الإعادة الإختیاریة أدى إلى زیادة أقساط إعادة التأمین  7

  .البحري
44  
44% 

28  
28% 

10  
10% 

14  
14% 

4  
4% 

التأمین البحري تؤثر في حجم أقساط الإعادة نوع اتفاقیة إعادة  8
 .بشركات التأمین

48  
48% 

39  
39% 

7  
7% 

3  
3% 

    3  
3% 

شروط اتفاقیة إعادة التأمین البحري تؤثر في حجم أقساط الإعادة   9
  بشركات التأمین السودانیة

48  
48% 

29  
29% 

8  
8% 

14  
14% 

    1  
1% 

 مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر
 
  

  : الآتي) 18(من الجدول رقم  یتضح
 الاتفاقیات سعةوافقوا بشدة على أن %) 36.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 36(أن ـ  1

فرداً ) 18(، كما وافق  السوداني البحري مینأالت سوق حجم من كبرأ البحري التأمین إعادة
محایدین %) 18.0(فرداً وبنسبة ) 18(على ذلك، وكان هناك  %) 18.0(وبنسبة 

على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة  %) 24.0(فرداً وبنسبة ) 24(بخصوص ذلك، ولم یوافق 
فرداً ویعزي ذلك  36على ذلك، یوافق الباحث الرأي مع نسبة %) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(

ادة التأمین من ناحیة وعدم م المعرفة لبعض موظفي شركات التأمین باتفاقیات إعلسبین عد
من ناحیة )  Risk profileال ( حصائیات دقیقة للأخطار البحریة بشركات التأمین وجود إ

  .خرىأ
 معیدي مساهمةوافقوا بشدة على أن %) 36.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 36(أن .  2

كما  البحري مینأالت إعادة اتفاقیات بسعة مقارنةضغیفه  البحري التأمین مطالبات في التأمین
%) 17.0(فرداً وبنسبة ) 17(على ذلك، وكان هناك  %) 9.0(أفراد وبنسبة ) 9(وافق 

على ذلك، وكذلك لم %) 29.0(فرداً وبنسبة ) 29(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق 
لعدم وجود  اى الباحث أن هذه مردهعلى ذلك، ویر %) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(یوافق بشدة  

بشركات التأمین )  Claim propfile( حصائیات دقیقة لمطالبات التأمین البحري إ
  .السودانیة

 اختیار عدموافقوا بشدة على أن %) 41.0(عینة الدراسة وبنسبة  منفرداً ) 41(أن .  3
، كما  الإعادة أقساط زیادة إلى یؤدي البحري التأمین لإعادة المناسبة الاتفاقیات وتصمیم
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%) 18.0(فرداً وبنسبة ) 18(على ذلك، وكان هناك  %) 19.0(فرداً وبنسبة ) 19(وافق 
على ذلك، وكذلك لم %) 17.0(فرداً وبنسبة ) 17(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق 

لمعرفة الفنیة على ذلك، ویعزي ذلك أما لعدم ا%) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(یوافق بشدة 
  .عادةقدیم بیانات غیر دقیقة لشركات الإبجوانب الاتفاقیات أو لت

 شركات معظموافقوا بشدة على أن %) 35.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 35(أن  ـ  4
،  البحري التأمین لفرع یذكر تعدیل دون السابقة اتفاقیاتها تجدید على تعمل السودانیة التأمین

فرداً وبنسبة ) 22(على ذلك، وكان هناك  %) 15.0(فرداً وبنسبة ) 15(كما وافق 
على ذلك، %) 23.0(فرداً وبنسبة ) 23(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 22.0(

على ذلك، ویعزي ذلك لعدم إلمام عدد %) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(وكذلك لم یوافق بشدة 
لتأمین وشروط تجدیدها مع شركات كبیر من موظفي شركات التأمین باتفاقیات إعادة ا

  .الإعادة
 تبادل عملیاتوافقوا بشدة على أن %) 38.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 38(أن ـ  5

%) 37.0(فرداً وبنسبة ) 37(، كما وافق  البحري التأمین فرع في قلیلة الاختیاریة الإعادة
محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 11.0(فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هناك  

%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 11.0(فرداً وبنسبة ) 11(
احث ذلك لعدم الثقة على ذلك، وهذا الامر یشیر إلى زیادة أقساط إعادة التأمین ویعزي الب

  .بین شركات التأمین السودانیة
 إدراك عدموافقوا بشدة على أن %) 42.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 42(أن  ـ  6

،  الاعادة أقساط من زاد البحري للتأمین المناسبة الاتفاقیات همیةأب التأمین شركات بعض
فرداً وبنسبة ) 20(ان هناك  على ذلك، وك%) 21.0(فرداً وبنسبة ) 21(كما وافق 

على ذلك، %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(محایدین بخصوص ذلك، ولم یوافق %) 20.0(
فرداً 43على ذلك، ویتفق الباحث مع ال %) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(وكذلك لم یوافق بشدة 

بینما  كة،في الرأي لأن معظم شركات التأمین السودانیة تعمل على اتفاقیات الفائض والمشار 
 Excess of(نسب لفرع التأمین البحري اتفاقیة تجاوز الخسارة من واقع التجربة أن الأ

loss.(  
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 تبادل ضعفوافقوا بشدة على أن %) 44.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 44(أن  ـ  7
فرداً وبنسبة ) 28(، كما وافق  البحري التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي الاختیاریة الإعادة

محایدین بخصوص ذلك، %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هناك  %) 28.0(
أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(ولم یوافق 

رج مع كبیرة من الأقساط إلى الخامر الذي یشیر إلى خروج نسبة الأعلى ذلك، %) 4.0(
  .مكان توزیعها بین الشركات في الاتفاقیات الاختیاریة أو عن طریق المشاركة في الخطرإ

 اتفاقیة نوعوافقوا بشدة على أن %) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن  ـ  8
) 39(، كما وافق  التأمین  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة

محایدین %) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هناك  %) 39.0(نسبة فرداً وب
) 3(على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(بخصوص ذلك، ولم یوافق 

نه یرى فیه مدى الوعي لأ% 48یوافق الباحث نسبة ال على ذلك، %) 3.0(أفراد وبنسبة 
عادة بحري وتأثیرها في تحجیم أقساط الإلفرع التأمین ال بأهمیة اختیار نوع الاتفاقیة المناسبة

  .الخارجیة
 اتفاقیة شروطوافقوا بشدة على أن %) 48.0(عینة الدراسة وبنسبة  فرداً من) 48(أن ـ  9 

، كما وافق  السودانیة التأمین  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة
محایدین %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(على ذلك، وكان هناك  %) 29.0(فرداً وبنسبة ) 29(

على ذلك، وكذلك لم یوافق بشدة %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(بخصوص ذلك، ولم یوافق 
على ذلك، مما یدل على أن نسبة كبیرة من المبحوثین لدیهم %) 1.0(فرداً واحداً وبنسبة 

الشروط المربوطة بالوضع الاقتصادي العام التى تضعها المعیدین تؤثر في حجم  إلمام بأن
 .أقساط الإعادة
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  :اختبار فرضیات الدراسة 

للإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرضیاتها سیتم حساب الوسیط لكل عبارة 
 شركات في التأمین إعادة أثرمن عبارات الاستبیان والتي تبین آراء عینة الدراسة بخصوص 

، )م2013 -2004 من للفترة( بضائع البحري التأمین فرع على بالتطبیق السودانیة التأمین
كوزن لكـل إجابة ) 4(، والدرجة "وافق بشدة أ" كوزن لكل إجابة ) 5(ة حیث تم إعطاء الدرج

لا " كوزن لكل إجابة  ) 2(، والدرجة "محاید " كوزن لكل إجابة )  3(، والدرجة "وافق أ "
إن كل ما سبق ذكره وحسب ". وافق بشدة لا أ" كوزن لكل إجابة )  1(، والدرجة "وافق أ

تحویل المتغیرات الاسمیة إلى متغیرات كمیة، وبعد ذلك متطلبات التحلیل الإحصائي هو 
سیتم استخدام اختبار مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق في إجابات أفراد عینة الدراسة على 

  .عبارات كل فرضیة
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى - 1

  :تنص الفرضیة الأولى من فرضیات الدراسة على الآتي
حجم أقساط إعادة التأمین وبالتالى من خطار البحریة یزید ضعف سیاسة إدارة الأ" 

  ". یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین السودانیة
 التأمین شركات لدي الإكتتابیة السیاسة ضعفهدف وضع هذه الفرضیة إلى بیان أن 

ة هذه الفرضیة، ینبغي معرف ختبارولا .أدى لزیادة أقساط إعادة التأمین البحري السودانیة
اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات المتعلقة بالفرضیة الأولى، ویتم 
 ، حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً
والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لوصف الظاهرة والذي یمثل الإجابة 

ط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول التي تتوس
  :الآتي
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  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الأولى - )19(جدول رقم 

التفسی  الوسیط  العبارات  ت
  ر

لا   2 .السودانیة التأمین بالشركات الأخطار لإدارة مستقلة إدارة توجد  1
    وافقأ

لا   2 .البحریة الأخطار لتقییم فنیین راءخب على التأمین شركات تعتمد  2
    وافقأ

 دون إلیها الوارد البحریة الأخطار جمیع التأمین شركات تقبل    3
 .فحصها

لا   2
    وافقأ

 أقساط زیادة إلى یقود البحریة الأخطار إدارة سیاسة ضعف  4
 السودانیة التأمین بشركات الإعادة

    وافقأ  4

 إعادة أقساط من یزید للخطر مستقلة فنیة إدارة وجود عدم  5
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین

    وافقأ  4

  التأمین إعادة أقساط من یزید البحري التأمین وثائق عدد قلة 6
 السودانیة التأمین بشركات

    وافقأ  4

 زیادة في یساهم البحریة الأخطار من المتوقعة الكوارث حجم  7
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط

    وافقأ  4

 أقساط زیادة إلى أدى البحریة الخسائر لتقلیل إدارة وجود عدم 8
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة

    وافقأ  4

    وافقأ  4  جمیع العبارات  
  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر

  :ما یلي) 19(یتبین من الجدول رقم 
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، وتعني هذه )2(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  .1
 الأخطار لإدارة مستقلة إدارة توجدعلى أن  موافقینغیر القیمة أن غالبیة أفراد العینة 

 .السودانیة التأمین بالشركات
، وتعني هذه )2(لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة بلغت قیمة الوسیط  .2

 راءخب على التأمین شركات تعتمدعلى أن  موافقینغیر القیمة أن غالبیة أفراد العینة 
 .البحریة الأخطار لتقییم فنیین

، وتعني هذه )2(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  .3
 جمیع التأمین شركات تقبلعلى أن   موافقینغیر القیمة أن غالبیة أفراد العینة 

 .فحصها دون إلیها الوارد البحریة الأخطار
، وتعني هذه )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة  .4

 البحریة الأخطار إدارة سیاسة ضعفموافقین على أن القیمة أن غالبیة أفراد العینة 
 .السودانیة التأمین بشركات الإعادة أقساط زیادة إلى یقود

، وتعني )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة  .5
 مستقلة فنیة إدارة وجود عدمعلى أن  هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین ادةإع أقساط من یزید للخطر
، وتعني هذه )4( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .6

 من یزید البحري التأمین وثائق عدد قلةعلى أن  القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط

، وتعني هذه )4( السابعةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .7
 الأخطار من المتوقعة الكوارث حجمعلى أن  القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة في یساهم البحریة
، وتعني هذه )4( الثامنةعینة الدراسة على العبارة  بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد .8

 البحریة الخسائر لتقلیل إدارة وجود عدمعلى أن  القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى

الفرضیة الأولى بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات  .9
، وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما جاء بعبارات )4(

 .الفرضیة الأولى
إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على ذلك، حیث أنه 

لى ذلك، أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین ع )15(ول من رقم ورد في الجد وكما
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متأكدین وغیر الولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین وغیر 
الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل 

  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 20(عبارة من عبارات الفرضیة الأولى، الجدول رقم 
 )20(ل رقم جدو 

  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الأولى

  العبارات  ت
درجة 
  الحریة

قیمة 
مربع 

  كاي
 التأمین بالشركات الأخطار لإدارة مستقلة إدارة توجد  1

 .السودانیة

4  47.80  

 الأخطار لتقییم فنیین راءخب على التأمین شركات تعتمد   2
 .البحریة

4  49.60  

 دون إلیها الوارد البحریة الأخطار جمیع التأمین شركات تقبل   3
 .فحصها

4  55.40  

 أقساط زیادة إلى یقود البحریة الأخطار إدارة سیاسة ضعف  4
 السودانیة التأمین بشركات الإعادة

4  71.10  

 إعادة أقساط من یزید للخطر مستقلة فنیة إدارة وجود عدم 5
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین

4  53.80  

  التأمین إعادة أقساط من یزید البحري التأمین وثائق عدد قلة 6
 السودانیة التأمین بشركات

4  48.70  

 زیادة في یساهم البحریة الأخطار من المتوقعة الكوارث حجم 7
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط

4  50.90  

 أقساط زیادة إلى أدى البحریة الخسائر لتقلیل إدارة وجود عدم  8
 السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة

4  85.30 

  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر    
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي
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الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة  .1
وهذه القیمة أكبر ) 47.80(على ما جاء بالعبارة الأولى  وغیر الموافقین والمحایدین

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(

بین إجابات أفراد العینة %) 5(ند مستوى دلالة فروق ذات دلالة إحصائیة وع
 التأمین بالشركات الأخطار لإدارة مستقلة إدارة توجدالموافقین على أن غیر ولصالح 
 . السودانیة

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .2
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع ) 49.60(والمحایدین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

-) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)15(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 
غیر بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 . البحریة الأخطار لتقییم فنیین راءخب على التأمین شركات تعتمدعلى أن  الموافقین

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .3
 كبروهذه القیمة أ) 55.40(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة 

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم - ) 13.28(

بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 الوارد البحریة الأخطار جمیع مینالتأ شركات تقبلالموافقین على أن غیر ولصالح 

 . فحصها دون إلیها

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .4
 كبروهذه القیمة أ) 71.10(والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 

والبالغة %) 1(ستوى دلالة وم) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(

بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
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 زیادة إلى یقود البحریة الأخطار إدارة سیاسة ضعف أن الموافقین علىولصالح 
 . السودانیة التأمین بشركات الإعادة أقساط

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .5
 كبروهذه القیمة أ) 53.80(والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة الخامسة 

ة والبالغ%) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم - ) 13.28(

بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 إعادة أقساط من یزید للخطر مستقلة فنیة إدارة وجود عدم أن الموافقین علىولصالح 

 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .6
 كبروهذه القیمة أ) 48.70( السادسةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما- ) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 إعادة أقساط من یزید البحري التأمین وثائق عدد قلة أن الموافقین علىولصالح 
 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین

لة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلا .7
 كبروهذه القیمة أ) 50.90( السابعةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

یشیر إلى وجود  فإن ذلك -)15(اداً على ما ورد في الجدول رقم واعتم- ) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 في یساهم البحریة الأخطار من المتوقعة الكوارث حجم أن الموافقین علىولصالح 
 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .8
 كبروهذه القیمة أ) 53.30( الثامنةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
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فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)15(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما- ) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 زیادة إلى أدى البحریة الخسائر لتقلیل إدارة وجود عدم أن الموافقین علىولصالح 
 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط

حقق فرضیة الدراسة الأولى لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، مما تقدم لاحظنا ت
وللتحقق من صحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة 

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات ) 100(عبارات وعلى كل منها هناك ) 8(الأولى عددها 
ویمكن . إجابةً ) 800(عبارات الفرضیة الأولى ستكون الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع 

تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الأولى بالجدول رقم 
  :أدناه) 6(والشكل رقم ) 21(

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات  - )21(جدول رقم 
  الفرضیة الأولى

  النسبة المئویة  عددال  الإجابة
  %19.8  158  وافق بشدةأ
  %35.1  281  وافقأ

  %7.6  61  محاید
  %27.3  218  وافقلا أ
 %10.3  82  وافقلا أ

  %100  800  المجموع
  م2014ة، میدانیإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر      

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة  - )6(شكل رقم 
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  الأولى
  مExcel ،2014، برنامج میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: صدرمال      

إجابةً ) 158(أن عینة الدراسة تضمنت على  )6(والشكل رقم  )21(یتبین من الجدول رقم 
) 281(ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى، و موافقة بشدة على %) 19.8(وبنسبة 

إجابةً ) 218(محایدة، و %) 7.6(إجابةً وبنسبة ) 61(موافقة، و %) 35.1(إجابةً وبنسبة 
غیر موافقة بشدة %) 10.3(وبنسبة ة إجاب) 82(غیر موافقة على ذلك، و%) 27.3(وبنسبة 

الفروق بین أعداد الإجابات الموافقة وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة . على ذلك
وهذه ) 211.84(والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى 

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
ر إلى وجود فروق فإن ذلك یشی -)22(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(

بین الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة %) 1(ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  .على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى

ضعف سیاسة : " مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الأولى والتي نصت على أن       
التأمین وبالتالى یؤثر سلباً على أداء  حجم أقساط إعادةمن إدارة الأخطار البحریة یزید 

  .تقبلقد "  شركات التأمین السودانیة
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2

  :تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على الآتي         
یزید من حجم أقساط الإعادة ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین السودانیة "

  ". سلباً على أداء شركات التأمینیؤثر وبالتالى 
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 الملاءة ضعفمن  ةعادة الناتجیادة أقساط الإز أن هدف وضع هذه الفرضیة إلى بیان 
  .السودانیة یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین التأمین لشركات المالیة

هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من  ختبارولا
العبارات المتعلقة بالفرضیة الثانیة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل 

  :عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً وذلك كما في الجدول الآتي
  )22(جدول رقم 

  لدراسة على عبارات الفرضیة الثانیةالوسیط لإجابات أفراد عینة ا
  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى المال لرأس دور وجود عدم 1

 السودانیة التأمین بشركات

   وافقأ  5
 بشدة

 زیادة إلى یؤدى السودانیة التأمین لشركات الاحتیاطیات ضعف 2
 التأمین إعادة أقساط

   وافقأ  5
 بشدة

 اهتمام عدم إلى یؤدي التأمین إعادة على الكبیر الاعتماد  3
 بملاءتها السودانیة التأمین شركات

   وافقأ  5
 بشدة

 التأمین عملیات من السودانیة التأمین شركات إحتفاظ حجم  4
 تأمینها المعاد النسب بحجم مقارنة ضعیف البحري

   وافقأ  5
 بشدة

 بسیط البحري التأمین عملیات من التأمین شركات احتفاظ حدود 5
 المتوفرة المالیة مقدراتها مع مقارنة

   وافقأ  5
 بشدة

  السودانیة التامین شركات لبعض المكتتبة الاقساط حجم ضعف  6
 بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى

   وافقأ  5
 بشدة

زیادة الملاءة المالیة لشركات التأمین السودانیة یقود إلى  ضعف  7
  .أقساط إعادة التأمین بالشركات

   وافقأ  5
 بشدة

  جمیع العبارات  
   وافقأ  5

 بشدة

  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر
  :ما یلي) 22(یتبین من الجدول رقم 

، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة  .1
 أدى المال لرأس دور وجود عدمعلى أن  بشدة غالبیة أفراد العینة موافقینالقیمة أن 
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 .السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى
، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  .2

 لشركات الاحتیاطیات فضععلى أن بشدة  القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدى السودانیة التأمین

، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة  .3
 إعادة على الكبیر الاعتمادعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .بملاءتها السودانیة التأمین شركات اهتمام عدم إلى یؤدي التأمین
، وتعني )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة  .4

 التأمین شركات إحتفاظ حجمعلى أن  بشدة هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .تأمینها عادالم النسب بحجم مقارنة ضعیف البحري التأمین عملیات من السودانیة

، وتعني )5( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .5
 شركات احتفاظ حدودعلى أن  بشدة هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .المتوفرة المالیة مقدراتها مع مقارنة بسیط البحري التأمین عملیات من التأمین
، وتعني هذه )5( السابعةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .6

 المكتتبة الاقساط حجم ضعفعلى  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى  السودانیة التامین شركات لبعض

، وتعني هذه )5(عینة الدراسة على العبارة الأولى  بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد .7
ضعف الملاءة المالیة لشركات على أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .شركاتالب  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى التأمین السودانیة
القیمة  ، وتعني هذه)5(أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة  .8

 .على ما جاء بعبارات الفرضیة الثانیةبشدة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین 
ى ذلك، حیث أنه إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون عل

أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك،  )16(رقم  وكما ورد في الجدول
متأكدین وغیر الولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین وغیر 

الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل 
  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات )23(یة الثانیة، الجدول رقم عبارة من عبارات الفرض

)23(جدول رقم   

  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الثانیة
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درجة   العبارات  ت
  الحریة

قیمة مربع 
  كاي

  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى المال لرأس دور وجود عدم 1
 السودانیة التأمین بشركات

4  17.70  

 زیادة إلى یؤدى السودانیة التأمین لشركات الاحتیاطیات ضعف 2
 التأمین إعادة أقساط

4  75.10  

 شركات اهتمام عدم إلى یؤدي التأمین إعادة على الكبیر الاعتماد  3
 بملاءتها السودانیة التأمین

4  49.90  

 البحري التأمین عملیات من السودانیة التأمین شركات إحتفاظ حجم  4
 تأمینها المعاد النسب بحجم مقارنة ضعیف

4  38.80  

 بسیط البحري التأمین عملیات من التأمین شركات احتفاظ حدود 5
 المتوفرة المالیة مقدراتها مع مقارنة

4  56.30  

  السودانیة التامین شركات لبعض المكتتبة الاقساط حجم ضعف 6
 بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى

4  60.64 

ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین السودانیة یقود إلى زیادة   7
 .أقساط إعادة التأمین بالشركات

4  34.7 

  م2014ة، میدانیإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر    
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة  .1
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 17.70(والمحایدین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

واعتماداً على ما -) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند  -)16(ورد في الجدول رقم 

 وجود عدمعلى أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(وى دلالة مست
 . السودانیة التأمین بشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدى المال لرأس دور

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .2
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 75.10(قین على ما جاء بالعبارة الثالثة والمحایدین وغیر المواف
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واعتماداً -) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -)16(على ما ورد في الجدول رقم 

 ضعفعلى أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(وعند مستوى دلالة 
 . التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدى السودانیة التأمین لشركات الاحتیاطیات

اد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفر  .3
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 49.90(والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 

واعتماداً -) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
دلالة إحصائیة  فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات -)16(على ما ورد في الجدول رقم 

 الاعتماد على أنبشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(وعند مستوى دلالة 
 . بملاءتها السودانیة التأمین شركات اهتمام عدم إلى یؤدي التأمین إعادة على الكبیر

الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة  .4
وهذه القیمة أكبر من ) 38.80(والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة الخامسة 

-) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  -)16(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 

على أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 بحجم مقارنة ضعیف البحري التأمین عملیات من السودانیة التأمین شركات إحتفاظ حجم

 .تأمینها المعاد النسب

الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة .5
وهذه القیمة أكبر من ) 56.30( السادسةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 

-) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
شیر إلى وجود فروق ذات دلالة فإن ذلك ی -)16(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 

على أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 المالیة مقدراتها مع مقارنة بسیط البحري التأمین عملیات من التأمین شركات احتفاظ حدود

 .المتوفرة
بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .6

وهذه القیمة أكبر من ) 60.64( السابعةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
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-) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  -)16(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما

على أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 إعادة أقساط زیادة إلى أدى  السودانیة التامین شركات لبعض المكتتبة الاقساط حجم ضعف
 .بالشركات  التأمین

وغیر ربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة م .7
من قیمة مربع كاي  كبروهذه القیمة أ) 34.70(على ما جاء بالعبارة الأولى الموافقین 

واعتماداً على ما -) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند  -)16(ورد في الجدول رقم 

ضعف على أن بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(مستوى دلالة 
 . شركاتالب  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یقود الملاءة المالیة لشركات التأمین السودانیة

لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها،  مما تقدم لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة الثانیة
وللتحقق من صحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة 

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات ) 100(عبارات وعلى كل منها هناك ) 7(الثانیة عددها 
ویمكن . إجابةً ) 700(ون الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة ستك

تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الثانیة بالجدول رقم 
 :أدناه) 7(والشكل رقم ) 24(

 
 
 
 

  
  

  )24(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %42.0  294  وافق بشدةأ
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  %27.3  191  وافقأ
  %10.9  76  محاید

  %16.7  117  وافقأ لا
 %3.1  22  وافق بشدةأ لا

  %100  700  المجموع
  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر      

  )7(شكل رقم 
  الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة 

    ال
  مExcel ،2014، برنامج میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: مصدرال

إجابةً ) 294(أن عینة الدراسة تضمنت على ) 7(والشكل رقم  )24(یتبین من الجدول رقم 
) 191(موافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیة، و %) 42.0(وبنسبة 

إجابةً ) 117(محایدة، و %) 10.9(إجابةً وبنسبة ) 76(موافقة، و %) 27.3(إجابةً وبنسبة 
بشدة  ةموافقغیر %) 3.1(وبنسبة  إجابة) 22(غیر موافقة على ذلك، و%) 16.7(وبنسبة 

وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد الإجابات الموافقة . على ذلك
وهذه ) 320.471(جمیع عبارات الفرضیة الثانیة والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء ب

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق  -)24(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(

ولصالح الإجابات الموافقة بین الإجابات %) 1(ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  .على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیةبشدة 
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 الملاءة ضعف: "مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة والتي نصت على أن    
یؤثر سلباً على یزید من حجم أقساط الإعادة وبالتالى السودانیة  التأمین لشركات المالیة

  .تبلققد "  أداء شركات التأمین
  :اتفقت النتیجة أعلاها مع دراسات كل من

بعنوان العوامل المؤثرة على أداء شركات التامین التعاوني ) م2009نور الهدى ،/ (1
مین السودانیة، توصلت الدراسة إلى أن متغیرات ق على شركات التأالإسلامي بالتطبی

ً الملاء عادة التأمین تؤثر مجتمعة ومنفردة الأداء المالى والتسویقي بدرجة كبیرة على  ة وإ
  .والفني لشركات التأمین السودانیة

مین على الملاءة المالیة بعنوان أثر عملیات إعادة التأ) م2007محمد ناجي عزت، / (2
لشركات التأمین، توصلت الدراسة إلى أن عملیات إعادة التأمین اكثر تأثیراً على مستوى 

  .مین على مستوى الملاءة المالیة من شركة لأخرىالمالیة، ویختلف تأثیر إعادة التأالملاءة 
  : ةلثعرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثا - 3
  :من فرضیات الدراسة على الآتي لثةتنص الفرضیة الثا 
دى لزیادة أقساط إعادة التأمین السودانیة یؤ  التأمین شركات في الفنیة الخبرات ضعف" 

  ". وبالتالى یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین المباشر البحري
 في الضارة والمنافسة الفنیة الخبرات ضعفأن هدف وضع هذه الفرضیة إلى بیان 

السودانیة أدى لزیادة أقساط إعادة التأمین البحري ولهذا أثر سالب على أداء  التأمین شركات
  .شركات التأمین

هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من  ختبارولا
، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على كل لثةالعبارات المتعلقة بالفرضیة الثا

  :عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً وذلك كما في الجدول الآتي
  

  )25(جدول رقم 
  لثةالدراسة على عبارات الفرضیة الثاالوسیط لإجابات أفراد عینة 

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
 في مؤثراً  عاملاً  التأمین شركات لموظفي  الفنیة الخبرة تعتبر 1

 التأمین شركات لدى الاحتفاظ تحدید

 بشدة   وافقأ  5
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 أقساط نسبة في التوازن إلى تؤدي السلیمة المهنیة الممارسة 2
 بالشركات  التأمین إعادة

 بشدة   وافقأ  5

 إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي المناسبة غیر الاسعار وضع  3
 بالشركات  التأمین

 بشدة   وافقأ  5

 أقساط زیادة إلى أدي البحري التأمین في العمولات نسبة ارتفاع  4
 بالشركات  التأمین إعادة

 بشدة   وافقأ  5

 إلى یقود البحریة الأخطار في المناسب  التحمل وضع عدم  5
 بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة

 بشدة   وافقأ  5

 الأخطار قبول في الضارة المنافسة في المتمثلة المهنیة عدم 6
 إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي السودانیة التأمین شركات لدي

 التأمین

 بشدة   وافقأ  5

 أقساط زیادة إلى أدي الضارة والمنافسة الفنیة الخبرات ضعف  7
 بشركات التأمین إعادة

 بشدة   وافقأ  5

  . المناسبة الاتفاقیات اختیار في تسهم الفنیة الخبرة زیادة  8
 

 بشدة   وافقأ  5

 بشدة   وافقأ  5  جمیع العبارات  
  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر

  :ما یلي) 25(یتبین من الجدول رقم 
، وتعني هذه )5(الدراسة على العبارة الأولى بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة  .1

 لموظفي  الفنیة الخبرة تعتبرعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .التأمین شركات لدى الاحتفاظ تحدید في مؤثراً  عاملاً  التأمین شركات

، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة  .2
 تؤدي السلیمة المهنیة الممارسةعلى أن بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین 

 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط نسبة في التوازن إلى
، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  .3

 المناسبة غیر سعارالأ وضععلى أن بشدة  موافقینالقیمة أن غالبیة أفراد العینة 
 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي
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، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة  .4
 في العمولات نسبة ارتفاععلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي ريالبح التأمین

، وتعني )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة  .5
  التحمل وضع عدمعلى أن  بشدة هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یقود البحریة الأخطار في المناسب

، وتعني )5( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .6
 في المتمثلة المهنیة عدمعلى أن  بشدة هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 زیادة إلى یؤدي السودانیة التأمین شركات لدي الأخطار قبول في الضارة المنافسة
 .نالتأمی إعادة أقساط

، وتعني )5( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .7
 الفنیة الخبرات ضعفعلى أن  بشدة هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .بشركات التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي الضارة والمنافسة

، وتعني هذه )5( الثامنةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .8
 في تسهم الفنیة الخبرة زیادةعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .المناسبة الاتفاقیات اختیار
 لثةابلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الث .9

جاء على مابشدة ، وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین )5(
 .بعبارات الفرضیة الثالثة

ى ذلك، حیث أنه إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون عل
أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك،  )17(رقم  وكما ورد في الجدول

متأكدین وغیر الولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین وغیر 
الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل 

  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 26(عبارة من عبارات الفرضیة الثالثة، الجدول رقم 
  )26(جدول رقم 

  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الثالثة
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  العبارات  ت
درجة 
  الحریة

قیمة 
مربع 

  كاي
 في مؤثراً  عاملاً  التأمین شركات لموظفي  الفنیة الخبرة تعتبر 1

 التأمین شركات لدى الاحتفاظ تحدید

4  91.10  

 أقساط نسبة في التوازن إلى تؤدي السلیمة المهنیة الممارسة  2
 بالشركات  التأمین إعادة

4  92.88  

 إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي المناسبة غیر الاسعار وضع  3
 بالشركات  التأمین

4  75.20  

 أقساط زیادة إلى أدي البحري التأمین في العمولات نسبة ارتفاع  4
 بالشركات  التأمین إعادة

4  24.20  

 إلى یقود البحریة الأخطار في المناسب  التحمل وضع عدم 5
 بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة

4  46.10  

 الأخطار قبول في الضارة المنافسة في المتمثلة المهنیة عدم 6
 إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي السودانیة التأمین شركات لدي

 التأمین

4  67.70  

 أقساط زیادة إلى أدي الضارة والمنافسة الفنیة الخبرات ضعف 7
 بشركات التأمین إعادة

4  45.70  

  . المناسبة الاتفاقیات اختیار في تسهم الفنیة الخبرة زیادة  8
 

4  98.64 

  م2014ة، میدانیإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر    
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .1
من  كبروهذه القیمة أ) 90.10(على ما جاء بالعبارة الأولى وغیر الموافقین والمحایدین 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)17(ورد في الجدول رقم واعتماداً على ما -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
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 تحدید في مؤثراً  عاملاً  التأمین شركات لموظفي  الفنیة الخبرة تعتبرعلى أن بشدة 
 . التأمین شركات لدى الاحتفاظ

المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  بلغت قیمة مربع كاي .2
وهذه القیمة أكبر من ) 92.88(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)17( واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم-

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 إعادة أقساط نسبة في التوازن إلى تؤدي السلیمة المهنیة الممارسةعلى أن بشدة 
 . بالشركات  التأمین

عداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أ .3
وهذه القیمة أكبر من ) 75.20(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)17(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي المناسبة غیر سعارالأ وضععلى أن بشدة 

 . بالشركات
ة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عین .4

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع ) 24.20(والمحایدین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 
واعتماداً -) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  -)17(على ما ورد في الجدول رقم 

بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(ستوى دلالة إحصائیة وعند م
  التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي البحري التأمین في العمولات نسبة ارتفاع على أن

 . بالشركات

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .5
وهذه القیمة أكبر ) 46.10(الموافقین حول ما جاء بالعبارة الخامسة والمحایدین وغیر 

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
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فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)17(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(
جابات أفراد العینة ولصالح بین إ%) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 إلى یقود البحریة الأخطار في المناسب  التحمل وضع عدمعلى أن بشدة الموافقین 
 .بالشركات  التأمین إعادة أقساط زیادة

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .6
وهذه القیمة أكبر ) 67.70( السادسةالعبارة والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء ب

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)17(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(

الح بین إجابات أفراد العینة ولص%) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 الأخطار قبول في الضارة المنافسة في المتمثلة المهنیة عدمعلى أن بشدة الموافقین 

 .التأمین إعادة أقساط زیادة إلى یؤدي السودانیة التأمین شركات لدي

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .7
وهذه القیمة أكبر ) 45.70( السابعةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)17(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما-) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 أقساط زیادة إلى أدي الضارة والمنافسة الفنیة الخبرات ضعفعلى أن بشدة الموافقین 
 .بشركات التأمین إعادة

ة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلال .8
وهذه القیمة أكبر من ) 98.94( الثامنةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
یشیر إلى وجود فروق ذات فإن ذلك  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 .المناسبة الاتفاقیات اختیار في تسهم الفنیة الخبرة زیادةعلى أن بشدة 

 لثةالفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة الثا ختبارولا
إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة ) 100(عبارات وعلى كل منها هناك ) 8(عددها 
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ویمكن . إجابةً ) 800(ستكون  لثةلأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثا
بالجدول رقم  لثةتلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الثا

  :أدناه) 8(والشكل رقم ) 27(
  )27(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %43.9  351  وافق بشدةأ
  %32.6  261  وافقأ

  %7.1  57  محاید
  %13.6  109  وافقلا أ
 %  2.8  22  وافق بشدةلا أ

  %100  800  المجموع
  م2014، میدانیةالباحث من الدراسة الإعداد : المصدر      

  
  
  
  
 

  )8(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة

 
  مExcel ،2014، برنامج میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر
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إجابةً ) 351(على أن عینة الدراسة تضمنت ) 8(والشكل رقم ) 27(یتبین من الجدول رقم 
) 261(موافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثة، و %) 43.9(وبنسبة 

إجابةً ) 109(محایدة، و %) 7.1(إجابةً وبنسبة ) 57(موافقة، و %) 32.6(إجابةً وبنسبة 
موافقة بشدة غیر %) 2.8(إجابةً وبنسبة ) 22(غیر موافقة على ذلك، و %) 13.6(وبنسبة 

وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد الإجابات الموافقة . ذلك على
وهذه القیمة ) 493.35(والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثة 

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق  -)27(داً على ما ورد في الجدول رقم واعتما-) 13.28(

بین الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة %) 1(ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  .على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثةبشدة 
 الخبرات ضعف : " والتي نصت على أن لثةمما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثا    

وبالتالى  دى لزیادة أقساط إعادة التأمین البحريالسودانیة یؤ  التأمین شركات في  الفنیة
  .تقبلقد "  یؤثر سلباً على أداء شركات التأمین المباشر

  : رابعةعرض ومناقشة نتائج الفرضیة ال -
  :تنص الفرضیة الرابعة من فرضیات الدراسة على الآتي         

 إعادةمن حجم أقساط  یزید المناسبةغیر  ة إعادة التأمینإتفاقیوتصمیم  اختیار " 
  ". باً على أداء شركات التأمین السودانیةوبالتالى یؤثر سل البحري التأمین

 المناسبة ة إعادة التأمینإتفاقیوتصمیم  اختیار أنهدف وضع هذه الفرضیة إلى بیان 
وبالتالى یؤثر ایجاباً على أداء شركات التأمین  البحري التأمین إعادةیقلل من حجم أقساط 

  .السودانیة
هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من  ختبارولا

العبارات المتعلقة بالفرضیة الرابعة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على 
  :لك كما في الجدول الآتيكل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً وذ

  )28(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الرابعة

التفسی  الوسیط  العبارات  ت
  ر

أوافق   5 التامین سوق حجم من اكبر البحري التأمین إعادة تفاقیاتا سعة 1
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  بشدة السوداني البحري
ضعیفه  البحري التأمین مطالبات في التأمین معیدي مساهمة 2

 البحري التامین إعادة اتفاقیات بسعة مقارنة

أوافق   5
  بشدة

 البحري التأمین لإعادة المناسبة الاتفاقیات وتصمیم اختیار عدم  3
 الإعادة أقساط زیادة إلى یؤدي

أوافق   5
  بشدة

 اتفاقیاتها تجدید على تعمل السودانیة التأمین شركات معظم  4
 البحري التأمین لفرع یذكر تعدیل دون السابقة

أوافق   5
  بشدة

أوافق   5 البحري التأمین فرع في قلیلة الاختیاریة الإعادة تبادل عملیات  5
  بشدة

 المناسبة الاتفاقیات باهمیة التأمین شركات بعض إدراك عدم  6
 الاعادة أقساط من زاد البحري للتأمین

أوافق   5
  بشدة

 إعادة أقساط زیادة إلى أدي الاختیاریة الإعادة تبادل ضعف 7
 البحري التأمین

أوافق   5
  بشدة

  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة نوع  8
 التأمین  بشركات

أوافق   5
  بشدة

 أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة شروط  9
 .السودانیة التأمین  بشركات  الإعادة

أوافق   5
  بشدة

  العبارات جمیع  
أوافق   5

  بشدة
  م2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر

  :ما یلي) 28(یتبین من الجدول رقم 
، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  .1

 البحري التأمین إعادة تفاقیاتا سعةعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .السوداني البحري التامین سوق حجم من اكبر

، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة  .2
 في التأمین معیدي مساهمةعلى أن بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین 

 .البحري التامین إعادة اتفاقیات بسعة مقارنةضعیفه  البحري التأمین مطالبات

، وتعني هذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  .3
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 الاتفاقیات وتصمیم اختیار عدمعلى أن بشدة  القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین
 .الإعادة أقساط زیادة إلى یؤدي البحري التأمین لإعادة المناسبة

، وتعني هذه )5(قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة بلغت  .4
 السودانیة التأمین شركات معظمعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .البحري التأمین لفرع یذكر تعدیل دون السابقة اتفاقیاتها تجدید على تعمل

، وتعني هذه )5(عینة الدراسة على العبارة الخامسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد  .5
 الاختیاریة الإعادة تبادل عملیاتعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .البحري التأمین فرع في قلیلة
وتعني هذه ،)5( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .6

 التأمین شركات بعض إدراك عدمعلى أن  بشدة راد العینة موافقینالقیمة أن غالبیة أف
 .عادةالإ أقساط من زاد البحري للتأمین المناسبة الاتفاقیات همیةأب

، وتعني هذه )5( السادسةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .7
 الاختیاریة الإعادة تبادل ضعفعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .البحري التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي

، وتعني هذه )5( الثامنةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .8
 البحري التأمین إعادة اتفاقیة نوععلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .التأمین  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر

، وتعني هذه )5( التاسعةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  .9
 البحري التأمین إعادة اتفاقیة شروطعلى أن  بشدة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین

 .السودانیة التأمین  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر

بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة . 10
على ما جاء بشدة ، وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین )5( الرابعة

 .الرابعةبعبارات الفرضیة 

أنه إن النتائج أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على ذلك، حیث 
أن هناك أفراداً محایدین أو غیر موافقین على ذلك،  )18(رقم  ورد في الجدول وكما

متأكدین وغیر الولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین وغیر 
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الموافقین للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل 
  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 29(ة الرابعة، الجدول رقم عبارة من عبارات الفرضی

  )29(جدول رقم 
  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الرابعة

درجة   العبارات  ت
  الحریة

قیمة مربع 
  كاي

 البحري التامین سوق حجم من اكبر البحري التأمین إعادة تفاقیاتا سعة 1
 السوداني

4  26.80  

 بسعة مقارنةضعیفه  البحري التأمین مطالبات في التأمین معیدي مساهمة 2
 البحري التامین إعادة اتفاقیات

4 29.40  

 إلى یؤدي البحري التأمین لإعادة المناسبة الاتفاقیات وتصمیم اختیار عدم  3
 الإعادة أقساط زیادة

4 34.00  

 دون السابقة اتفاقیاتها تجدید على تعمل السودانیة التأمین شركات معظم  4
 البحري التأمین لفرع یذكر تعدیل

4 24.40  

  53.20 4 البحري التأمین فرع في قلیلة الاختیاریة الإعادة تبادل عملیات  5
 البحري للتأمین المناسبة الاتفاقیات باهمیة التأمین شركات بعض إدراك عدم  6

 الاعادة أقساط من زاد

4 40.50  

  51.60 4 البحري التأمین إعادة أقساط زیادة إلى أدي الاختیاریة الإعادة تبادل ضعف 7
  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة نوع 8

 التأمین

4 94.60  

  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة شروط  9
 .السودانیة التأمین

4 70.30 

 م2014ة، میدانیإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر   

  
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .1
من  كبروهذه القیمة أ) 26.80(على ما جاء بالعبارة الأولى وغیر الموافقین والمحایدین 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
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 مینأالت سوق حجم من كبرأ البحري التأمین إعادة الاتفاقیات سعةعلى أن بشدة 
 . السوداني البحري

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .2
وهذه القیمة أكبر من ) 29.40(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(لیة عند درجة حریة قیمة مربع كاي الجدو 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 مقارنةضعیفه  البحري ینالتأم مطالبات في التأمین معیدي مساهمةعلى أن بشدة 
 . البحري مینأالت إعادة اتفاقیات بسعة

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .3
وهذه القیمة أكبر من ) 34.00(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(حریة قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 یؤدي البحري ینالتأم لإعادة المناسبة الاتفاقیات وتصمیم اختیار عدمعلى أن بشدة 

 . الإعادة أقساط زیادة إلى
بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .4

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع ) 24.40(والمحایدین حول ما جاء بالعبارة الرابعة 
واعتماداً -) 13.28( والبالغة%) 1(ومستوى دلالة ) 4(كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  -)18(على ما ورد في الجدول رقم 
بشدة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 دون السابقة اتفاقیاتها تجدید على تعمل السودانیة التأمین شركات معظم على أن
 . البحري التأمین لفرع یذكر تعدیل

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .5
وهذه القیمة أكبر ) 53.20(والمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة الخامسة 

والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
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فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .البحري التأمین فرع في قلیلة الاختیاریة الإعادة تبادل عملیاتعلى أن بشدة الموافقین 

ة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلال .6
وهذه القیمة أكبر ) 40.50( السادسةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

یشیر إلى وجود فإن ذلك  -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 المناسبة الاتفاقیات باهمیة التأمین شركات بعض إدراك عدمعلى أن بشدة الموافقین 
 .الاعادة أقساط من زاد البحري للتأمین

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .7
وهذه القیمة أكبر ) 51.60( السابعةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 

فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)18(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما-) 13.28(
بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 إعادة أقساط زیادة إلى أدي الاختیاریة الإعادة تبادل ضعفعلى أن بشدة الموافقین 
 .البحري التأمین

ق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفرو  .8
وهذه القیمة أكبر من ) 94.60( الثامنةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 

) 13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
ى وجود فروق ذات فإن ذلك یشیر إل -)18(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین %) 1(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  بشركات  الإعادة أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة نوععلى أن بشدة 

 .التأمین
بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة الموافقین  .9

وهذه القیمة أكبر ) 70.30( التاسعةوالمحایدین وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة 
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والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)18(ورد في الجدول رقم  واعتماداً على ما-) 13.28(

بین إجابات أفراد العینة ولصالح %) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
 أقساط حجم في تؤثر البحري التأمین إعادة اتفاقیة شروطعلى أن بشدة الموافقین 

 .السودانیة التأمین  بشركات  الإعادة

لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها،  رابعةضیة الدراسة المما تقدم لاحظنا تحقق فر 
وللتحقق من صحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارات، وحیث أن عبارات الفرضیة 

إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات ) 100(عبارات وعلى كل منها هناك ) 9(الرابعة عددها 
ویمكن . إجابةً ) 900(الفرضیة الرابعة ستكون الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات 

تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة الرابعة بالجدول رقم 
  :أدناه) 9(والشكل رقم ) 30(

  
  
  

  )30(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الرابعة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %39.4  355  وافق بشدةأ
  %24.0  216  وافقأ

  %14.6  131  محاید
  %17.9  161  وافقلا أ
 %4.1  37  بشدة وافقلا أ

  %100  900  المجموع
  2014، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر      

  )9(شكل رقم 
  عبارات الفرضیة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع 
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  مExcel ،2014، برنامج میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر

إجابةً ) 355(أن عینة الدراسة تضمنت على  )9(والشكل رقم ) 30(یتبین من الجدول رقم 
) 216(موافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الرابعة، و %) 39.4(وبنسبة 

) 161(محایدة، و %) 14.6(إجابةً وبنسبة ) 131(موافقة، و %) 24.0( إجابةً وبنسبة
 ةموافقغیر %) 4.1(إجابةً وبنسبة  )37(وغیر موافقة على ذلك، %) 17.9(إجابةً وبنسبة 

وقد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد الإجابات . بشدة على ذلك
) 306.289(لى ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الرابعة الموافقة والمحایدة وغیر الموافقة ع

%) 1(ومستوى دلالة ) 4(وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
فإن ذلك یشیر إلى وجود  -)30(واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم -) 13.28(والبالغة 

ن الإجابات ولصالح الإجابات بی%) 1(فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 
  .على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الرابعةبشدة الموافقة 

ة إتفاقیوتصمیم  اختیار : " والتي نصت على أن رابعةمما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة ال
وبالتالى یؤثر  البحري التأمین إعادةمن حجم أقساط  یزید المناسبةغیر إعادة التأمین 

  .تقبلقد "  أداء شركات التأمین السودانیةباً على سل
 :النتائج مناقشة: المبحث الثالث

أوضحت هذه الدراسة أن ضعف سیاسة إدارة الاخطار بشركات التأمین أدي لزیادة أقساط 
إعادة التأمین الخارجیة وبالتالى أثر سلباً على اداء شركات التأمین السودانیة، وأن الجدول 
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اظ شركات التأمین السودانیة، لأن نسبة الاحتفاظ في الفترة من أوضح ضعف احتف) 4(رقم 
سنوات ة شر ع، وكانت متوسط الاحتفاظ لل%51و% 36م تتراوح بین 2014 – 2005عام 

وهذه النسبة تعتبر ضعیفة مقارنة بسوق التأمین . من إجمالى الاقساط% 42محل الدراسة 
من إجمالى الأقساط في تأمینات % 50المصري ، والتى تعتبر الحد الأدني للإحتفاظ 

وفقاً لقانون هیئة الرقابة المصریة ) ویعتبر التأمین البحري من تأمینات الممتلكات(الممتلكات 
وأن . )2014التقریر السنوى لهیئة الرقابة المصریة لعام،(م2008م تعدیل عام 1981لعام 

أمین عدم وجود أوضح أن من أسباب ضعف الاحتفاظ في شركات الت) 20(الجدول رقم 
إدارات فنیة مستقلة لإدارة المخاطر بالشركات وعدم إعتماد جزء كبیر من الشركات على 
الخبراء الفنیین لتقییم المخاطر وقبول الشركات للأخطار البحریة دون فحصها بصورة جیدة، 

و  )2012الزین ،(تتفق هذه النتیجة جزئیاً مع دراسة . بسبب المنافسة الضارة بین الشركات
في أن عدم وجود إدارة للمخاطر بالشركات یزید من علملیات إعادة ) 2004عطا، ،(دراسة 

كما تدعم هذه النتیجة أیضاً نظریة إعادة التأمین التى تنص جزئیتها .  التأمین الخارجي
على أن وجود إدارة المخاطر في شركة التأمین تزید من مستوى أداء نشاطها وتخلق میزة 

 .  في عقد اتفاقیاتها مع شركات إعادة التأمین الخارجیة إضافیة للشركة
كما أوضحت الدراسة أن ضعف الملاءة المالیة في شركات التأمین أدى لزیادة أقساط إعادة 

وأوضح الجدول رقم . التأمین للخارج وبالتالى أثر سلباً على أداء شركات التأمین السودانیة
إلى % 50راوح بین م تت2014و 2005عامي  قساط المصدرة للمعیدین خلالأن الأ) 5(

ع التأمین البحري، وكان متوسط قساط شركات التأمین المباشر لفر أمن إجمالى % 63
وهذه النسبة تعبر عن مبالغ % 58ة سنوات محل الدراسة عشر قساط الصادرة للخارج للالأ

نت یمكن الاستفادة كبیرة جداً فقدها شركات التأمین السودانیة وبالعملات الصعبة، والتى كا
  .منها في تطویر وتحسین أداء شركات التأمین المباشر

س المال شركات التأمین السودانیة ضعیف والذي أأوضح أن دور ر ) 23(وأن الجدول رقم 
مصري والذي یعتبر الحد مقارنة بالسوق ال) ملیون جنیه سوداني 10إلى  5( یتراوح بین

التقریر السنوى لهیئة (ملیون جنیه مصري، 60المصریة س مال شركات التأمین أدنى لر الأ
س مال أدني لر سوق السعودي والذي یعتبر الحد الأوال. )م2014الرقابة المصریة لعام، 

ملیون ریال وفقاً لقانون مؤسسة النقد السعودي للرقابة على 100شركات التأمین السعودیة 
التقریر السنوى (م 2008ه لعام 1424شركات التأمین ولائحته التنفیذیة الصادرة في 
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وضعف الاحتیاطیات الحرة سبب أساسي في ). م2014لمؤسسة النقد السعودي للرقابة لعام، 
وتؤثر حتى في اتفاقیاتها مع شركات . ضعف الاحتفاظ وزیادة أقساط إعادة التأمین الخارجیة

، في أن )2010، رمضان (وتتقف هذه النتیجة جزئیاً مع دراسة . إعادة التأمین العالمیة
ضعف الاحتفاظ یؤدي إلى زیادة أقساط إعادة التأمین، وتتفق أیضاً مع دراسة 

. في أن ضعف الملاءة المالیة  یقود إلى زیادة عملیات إعادة التأمین للخارج) 2007عزت،(
عادة التأمین ، التى تنظر إلى إعادة التأمین  كما تدعم هذه النتیجة النظریة العلمیة للتأمین وإ

على إنها وسیلة لخفض الخطر في محفظة المؤمن وتحسین مستوى الملاءة المالیة لشركات 
  ).م2005مختار، ( .التأمین

من حجم  غیر المناسبة یزید إختیار وتصمیم إتفاقیة إعادة التأمینأوضحت الدراسة أن كما 
وأوضح . السودانیةباً على أداء شركات التأمین یؤثر سلوبالتالى  أقساط إعادة التأمین البحري

 2005خلال عامي  )للمعیدین( معدل خسارة غطاء إعادة التأمینأن ) 7(الجدول رقم 
، وكان إعادة التأمین الصادرة قساط أمن إجمالى % 51إلى % 10م تتراوح بین 2014و

وهذه % 25ة سنوات محل الدراسة عشر لصادرة للخارج للمعدل الخسارة  للأقساط امتوسط 
وهذا یشیر إلى قلة نسبة صافي مطالبات معید التأمین البحري إلى . جداً تبر قلیلة النسبة تع

وهذا یؤكد أن هناك خلل في اتفاقیات إعادة  ،نسبة صافي أقساط معید التأمین البحري
التأمین أي أن لیس هنالك تناسب بین ما یدفعها المعیدین مقابل الأقساط التى دفعتها 

والتى كانت یمكن الاستفادة منها في تطویر وتحسین أداء . شركات التأمین السودانیة 
سباب زیادة أقساط إعادة من أأوضح أن ) 29(وأن الجدول رقم  .شركات التأمین المباشر

التأمین في شركات التأمین السودانیة عدم اختیار وتصمیم الاتفاقیات المناسبة ونوع 
همیة دم إدراك بعض شركات التأمین بأوع الاتفاقیات المستخدمة في فرع التأمین البحري،

  .الاتفاقیات المناسبة
وتظهر أهمیة نتائج هذه الدراسة في أن إدارة الخطر بالشركة تدعم نظریة إدارة المخاطر من 

سیحقق النجاح  منظور إدارى في أن سیاسة إدارة المخاطر فلسفة إداریة إذا تم تطبیقها
السودانیة بمعلومات مفیدة عن مفهوم  إدارة  وتزود المكتبة. دائهاأللشركة وتتمیز في 

حیث أن الدراسة  ،الأخطار والسیاسات الداعمة لها مما تفید الباحثین في المجال العلمى
كما تظهر مساهمتها في لفت . تناولت مفاهیم إعادة التأمین وتطبیقاتها على البیئة المحلیة

رسة سیاسة إدارة المخاطر في نطاق لمما انتباه شركات التأمین السودانیة عینة الدراسة 
متكامل، لأن أظهرت نتائج هذه الدراسة لشركات التأمین كیفیة تقلیل نسبة أقساط إعادة 
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نت  للقائمین على عملیة إعادة التأمین كیفیة زیادة الاحتفاظ وما . التأمین للخارج  وكما بیَ
ذه النتائج في إفادة شركات وأیضاً تظهر مساهمة ه، هي الجوانب التى ینبغي التركیز علیها

ممكنة التأمین السودانیة والجهات ذات الصلة ومتخذي القرار في اتباع السبل والخطوات ال
  . مین البحري  في شركات التأمین السودانیةأقساط إعادة التأالتى تساهم في تقلیل نسبة 
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  الخاتمة
  النتائج: أولاً 

لشركات التأمین السودانیة أدى لزیادة نسبة أثبتت الدراسة أن ضعف الملاءة المالیة  .1
 .الإعادة وبالتالى أثر سلباً على أداء شركات التأمین المباشر

في شركات التأمین السودانیة أدت لزیادة   أكدت الدراسة أن ضعف الخبرات الفنیة .2
 .أقساط إعادة التأمین البحرى

ركات التأمین السودانیة في ش  خطار البحریةإدارة الأضعف سیاسة  أنأثبتت الدراسة  .3
  . أدى لزیادة أقساط إعادة التأمین البحرى

اكدت الدراسة أن اختیار وتصمیم الاتفاقیات غیر المناسبة لفرع التأمین البحري ساهم  .4
 .بشركات التأمین المباشر في زیادة أقساط الإعادة

سائر یل الخلتقتساعد على وجود إدارة فنیة مستقلة  اتضح من خلال الدراسة عدم .5
  .البحریة في شركات التأمین

ظاهرة المنافسة الضارة في قبول الأخطار لدى شركات  الدراسة أن اتضح من خلال .6
  .أدت لزیادة أقساط إعادة التأمین البحري السودانیة التأمین

أن أداء شركات التأمین السودانیة كان ضعیفاً بسبب زیادة أقساط إعادة أثبتت الدراسة  .7
  .التأمین البحري

  :التوصیات: ثانیاً 
على شركات التأمین الإهتمام بتقویة مراكزها المالیة بزیادة حدود الاحتفاظ في فرع  .1

 .التأمین البحري

على شركات التأمین الإهتمام بزیادة الدورات التدریبیة للعاملین في الأقسام الفنیة  .2
 .وخاصة أقسام الإعادة

التقلیل من اتفاقیات المشاركة والفائض مراجعة اتفاقیات إعادة التأمین البحري و ضرورة  .3
  .والتركیر على اتفاقیات تجاوز الخسارة

محاربة ظاهرة المنافسة الضارة بین شركات التأمین وعلى هیئة الرقابة على التأمین  .4
  .التدخل لحسم هذه الظاهرة واتحاد شركات التأمین
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بناء قرارات یل الخسائر البحریة ومحاولة لإدارات فنیة مستقلة لتق إنشاء ضرورة .5
 .الاكتتاب وفق دراسات علمیة مسبقة

سعة  شي معابما یتموذلك  ،ضرورة زیادة المحتفظ به في فرع التأمین البحري  .6
یري الهدف  مكان تحقیق هذا، ولإاتفاقیات إعادة التأمین البحري بالسوق المحلى

ود لمحلیة بعرض ما یزید عن حدمن شركات التأمین اأن تقوم كل شركة الباحث 
لكي تحصل كل شركة من شركات التأمین  السوقخري باحتفاظها مع الشركات الأ

السودانیة على ما تستطیع قبوله من حصص منها، وذلك قبل عرص الحصص على 
 .معیدي التأمین بالخارج

 
 
 
 
 
 
 
 

 :مقترحات لدراسات مستقبلیة
 

  :الدراسات الآتیةیوصي الباحث ب) سودانیة(ولقلة دراسات سابقة محلیة 
  . المباشرشركات التامین المالى لداء الأأثر إعادة التأمین على  /1
  .أثر إعادة التأمین على الأداء التسویقي لشركات التامین المباشر/ 2
   ).بالتطبیق على الفروع الاخرى مثل الحریق ، التكافل، والتمویل الأصغر(
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 الملاحق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 السودان للعلوم والتكنولوجیاجامعة 

  كلیة الدراسات العلیا
                                                                             الفاضل............................................................/ السید

  استمارة استبیان/ الموضوع
  تحیة طیبة وبعد

التأمین  شركات على أداء عادة التأمینإ أثر: یقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان    
 )م2013 - 2004للفترة من ( ة بالتطبیق على فرع التأمین البحري بضائعالسودانی

بهدف الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التأمین، وتحتاج هذه الدراسة إلى بعض 
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لتى سیتم الحصول علیها من خلال الإجابة على اسئلة البیانات والمعلومات الضروریة ا
  .الاستبانة المرفقة

وعلیه یأمل الباحث في تكرمكم بالإجابة على الاسئلة التي تتضمنها الاستبانة مؤكداً لكم     
بأن جمیع البیانات التى سیتم الحصول علیها ستعامل بسریة تامة ولن تستخدم إلا لغایات 

  .تم تزویدكم بنتائج الدراسة بعد الانتهاء منها إذا رغبتم في ذلكالبحث العلمي فقط، وسی
  .شاكرین لكم حسن تعاونكم على انجاح هذه الدراسة، ومتمنین لكم دوام التوفیق

  
  
  
  
  
  
  

  محمد عبدالعزیز الصافى
  الباحث                                                                           
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  :البیانات الشخصیة: لالقسم الأو
  : أمام الخیار الذي یناسبك(  ) التكرم بوضع علامة 

 العمر/1

 عاماً 30أقل من  35وأقل من 30 40وأقل من  35 عاماً فأكثر 40
    

  
  :المؤهل العلمي /2

 بكالریوس دبلوم عالى ماجستیر دكتوراه أخرى
     

  
  :التخصص العلمي /3

 تأمین  إدارة أعمال محاسبة  اقتصاد إحصاء  أخرى حدد
      

  
  هل قمت بدراسة التأمین اثناء الفترة الجامعیة او فوق الجامعیة / 4

  (   )لا (    )                                       نعم          
  عدد سنوات الخبرة في مجال التأمین /5

 سنوات 5أقل من  سنوات 9 – 5 سنوات15 – 10 سنة15أكثر من 
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  :محاور الإستبانة: القسم الثاني
لاأوافق 

 بشدة
أوافق  محاید لاأوافق

 بشدة
  الرقم البیان أوافق

ات توجد إدارة مستقلة لإدارة الأخطار بالشرك          
  .التأمین السودانیة

1/1  

 ینفنی اءتعتمد شركات التأمین على خبیر           
  .لتقییم الأخطار البحریة

½  

تقبل شركات التأمین جمیع الأخطار             
  البحریة الوارد إلیها دون فحصها

1/3  

ضعف سیاسة إدارة الأخطار البحریة یقود  
إلى زیادة أقساط الإعادة بشركات التأمین 

 السودانیة

¼ 

عدم وجود إدارة فنیة مستقلة للخطر یزید من      
أقساط إعادة التأمین  بشركات التأمین 

 السودانیة

1/5 

قلة عدد وثائق التأمین البحري یزید من      
أقساط إعادة التأمین  بشركات التأمین 

 السودانیة

1/6 

حجم الكوارث المتوقعة من الأخطار البحریة      
یساهم في زیادة أقساط إعادة التأمین  

 بشركات التأمین السودانیة

1/7 

عدم وجود إدارة لتقلیل الخسائر البحریة أدى      
زیادة أقساط إعادة التأمین  بشركات إلى 

 التأمین السودانیة

1/8 

عدم وجود دور لرأس المال أدى إلى زیادة      
أقساط إعادة التأمین  بشركات التأمین 

2/1 
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 السودانیة
ضعف الاحتیاطیات لشركات التأمین      

السودانیة یؤدى إلى زیادة أقساط إعادة 
 التأمین

2/2 

الكبیر على إعادة التأمین یؤدي إلى الاعتماد      
عدم اهتمام شركات التأمین السودانیة 

 بملاءتها

2/3 

حجم إحتفاظ شركات التأمین السودانیة من      
عملیات التأمین البحري ضعیف مقارنة بحجم 

  النسب المعاد تأمینها

2/4  

حدود احتفاظ شركات التأمین من عملیات      
مقارنة مع مقدراتها التأمین البحري بسیط 

 .المالیة المتوفرة

2/5  

ضعف حجم الاقساط المكتتبة لبعض شركات      
التامین السودانیة  أدى إلى زیادة أقساط 

 إعادة التأمین  بالشركات

2/6  

ضعف الملاءة المالیة لشركات التأمین  
السودانیة یقود إلى زیادة أقساط إعادة التأمین  

 بالشركات

2/7  

تعتبر الخبرة الفنیة  لموظفي شركات التأمین      
عاملاً مؤثراً في تحدید الاحتفاظ لدى شركات 

 التأمین

3/1 

الممارسة المهنیة السلیمة تؤدي إلى التوازن      
 في نسبة أقساط إعادة التأمین  بالشركات

3/2 

وضع الاسعار غیر المناسبة یؤدي إلى زیادة       
 بالشركاتأقساط إعادة التأمین  

3/3 
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ارتفاع نسبة العمولات في التأمین البحري أدي      
 إلى زیادة أقساط إعادة التأمین  بالشركات

¾ 

عدم وضع التحمل  المناسب في الأخطار      
البحریة یقود إلى زیادة أقساط إعادة التأمین  

 بالشركات

3/5 

عدم المهنیة المتمثلة في المنافسة الضارة في      
الأخطار لدي شركات التأمین السودانیة قبول 

 یؤدي إلى زیادة أقساط إعادة التأمین

3/6 

ضعف الخبرات الفنیة والمنافسة الضارة أدي  
  إلى زیادة أقساط إعادة التأمین بشركات

3/7 

زیادة الخبرة الفنیة تسهم في اختیار الاتفاقیات      
  . المناسبة

 

3/8 

التأمین البحري اكبر سعة الاتفاقیات إعادة      
 من حجم سوق التامین البحري السوداني

4/1 

مساهمة معیدي التأمین في مطالبات التأمین      
البحري مقارنة بسعة اتفاقیات إعادة التامین 

 البحري

4/2 

عدم اختیار وتصمیم الاتفاقیات المناسبة  
لإعادة التأمین البحري یؤدي إلى زیادة أقساط 

 الإعادة

4/3  

معظم شركات التأمین السودانیة تعمل على      
تجدید اتفاقیاتها السابقة دون تعدیل یذكر لفرع 

  التأمین البحري

4/4  

عملیات تبادل الإعادة الاختیاریة قلیلة في      
  فرع التأمین البحري

4/5  
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عدم إدراك بعض شركات التأمین باهمیة           
من الاتفاقیات المناسبة للتأمین البحري زاد 

  أقساط الاعادة

4/6  

ضعف تبادل الإعادة الاختیاریة أدي إلى      
 زیادة أقساط إعادة التأمین البحري

4/7 

نوع اتفاقیة إعادة التأمین البحري تؤثر في      
 حجم أقساط الإعادة  بشركات  التأمین

4/8 

شروط اتفاقیة إعادة التأمین البحري تؤثر في      
بشركات  التأمین حجم أقساط الإعادة  

 .السودانیة
 

4/9 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  )2(ملحق رقم 
  جمهوریة السودان الدیمقراطیة
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  الخرطوم-وزارة الاقتصاد والتجارة
  )1(اعلان صحفي رقم 

  تأمین الواردات محلیاً 
تكوین شركات تأمین وطنیة استطاعت  لقد شهد سوق التأمین في السنوات الأخیرة الماضیة

تقدماً وتطوراً على أسس متینة تمكنها من توفیر احتیاجات المواطنین من الغطاء أن تحقق 
التأمیني لمختلف ممتلكاتهم وفي مستوى من حسن الاداء لا یقل عن ذلك الذي یمكن أن 

هذا قد برهنت التجربة التي بدأتها الدولة في العام الماضي لتأمین . تقدمه الشركات الاجنبیة
تأمین محلیة على نجاح تام ، دعا الى التفكیر في تعمیمها لتشمل وارداتها مع شركات 

واردات القطاع الخاص وفي ذلك بالطبع فوائد على الموردین انفسهم والاقتصاد الوطني 
  .بوجه عام

وعلیه فقد تقرر أن تجري التأمین على جمیع واردات السودان التى تتم بواسطة القطاعین / 1
م وعلیه فسوف 1972التأمین المحلیة وذلك ابتداءً من اول مایو العام والخاص لدى شركات 

م 1972لن تنظر وزارة التموین في أي طلب استیراد یصل إلیها بعد الیوم الثلاثین من ابریل 
  .لا یكون التأمین في حالته قد تم مع شركة تأمین محلیة

ت تأمین محلیة بصفة الجهات الآتیة یمكنها ان تجري التأمین على مستورداتها مع شركا/ 2
  ـ:اختیاریة وذلك عن طلبات الاستیراد التى تتقدم بها نفسها

  .الامم المتحدة ووكالاتها/ أ
  .البعثات الدبلوماسیة/ ب
  .غیر المقیمین بالسودان وقد التعاقد على الاستیراد/ ج
 الحالات التى تتطلب ولمصحلة قومیة اجراء التأمین علیها مع شركات خارج السودان/ 3

  .مراقب التأمین بوزارة الاقتصاد والتجارة للحصول على موافقته/ تعرض على السید
  ابراهیم منعم منصور
  وزیر الاقتصاد والتجارة

  
  )3(ملحق رقم 

  محكمي أداة الدراسة وعناوین أسماءقائمة ب



186 
 

  العنوان   الاسم   م
  جامعة النیلین  رئیس قسم التأمین الاسبق  نزار على محمد. د  1
  جامعة النیلین رئیس قسم التأمین السابق  سامي میرغني. د  2
  جامعة النیلین رئیس قسم التأمین   منال عوص حسن . د  3
  السودان السابق –مدیر عام هیئة الرقابة على التأمین   امنه على محمد/ أ  4
  نائب المدیر العام لشركة إعادة التأمین الوطنیة  الطیب ابراهیم سبیل / أ  5

  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر 
   


