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  الشكر والتقدیر                                
  

ن والصـــلاة والســـلام علـــي أشـــرف الأنبیـــاء والمرســـلین ، الـــذي الحمـــد الله رب العـــالمیً   

  .أخرج االله به الناس من ظلمات الكفر والجهل إلي نور الإیمان والعلم 

كلیة الدراسـات العلیـا  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاالشكر أجزله للصرح الشامخ 

  .ةعلى ما قدموه لي من عون وتوجیه طیلة فترة الدراسومكتباتها 

الـذي تـولى  فضـل المـولي البشـیرابـراهیم للـدكتور  تقـدیرأهدي اسمى آیـات الشـكر وال

إلى إكماله ولمـا تكبـده  امن نصح وتنویر قادن ناعلى هذا البحث ولما قدمه ل الإشراف

حتى الوصول إلي نهایته بآرائه وخبراته الواسـعة فقـد كـان بحـق مشـرفاً من مشقة  نامع

نساناً قدم ل   ..سأل االله أن یجعله دوماً سراجاً منیراً نف علینا  ولم یبخل ناومعلماً وإ

بنــك الســودان المركــزي  والعــاملین بــه لمــا قــدموه لــي مــن  تعــاون  إلــىالشــكر موصــول 

ـــوة فــــي البنــــوك  ، ومســــاعدة فجــــزاهم االله عنــــا كــــل خیــــر  والشــــكر موصــــول الــــي الاخـ

  .في تحكیم وملء استمارة الاستبیانالمختلفة لمساعدتهم لي 

لمـا قـدموه مـن علـم بجامعة السودان للعلـوم والتكنولوجیـا  الأجلاء  ناشكر أساتذتنكما  

   . لوصولنا هذه الدرجة التعلیمیة المتمیزةومساعدة 

  .كل الخیر اجزى االله الجمیع عنو 

  : الدراسة مستخلص



د  

 مشكلة لتتمث. دور التخطیط الإستراتیجي فى ترقیة الاداء بالمصارف المركزیة الدراسة تناولت   
 تبنــي وبعــد واضــحة إســتراتیجیة خطــة تبنــي قبــل المركــزي الســودان ببنــك الأداء تقیــیم فــي الدراســة
 الخطـة إنعكاسـات لتوضـیح  الفتـرتین فى الأداء بین المقارنة ثم ومن الخمسیة الإستراتیجیة الخطة

  .المركزي لسودانا ببنك عامة بصورة الاداء على الإستراتیجي التخطیط إدارة وقیام الإستراتیجیة
 تناولــت قــد  الســابقة الدراســات معظــم ان فــي) : النظریــة(العلمیــة الناحیــة فــي الدراســة أهمیــة تكمــن

 استعرضتو  كافیة علمیة دراسات توجد ،ولا فقط إداري منظور من الإستراتیجي التخطیط موضوع
  .المركزیة بالصیرفة الإرتقاء في الإستراتیجي التخطیط دور
 وتقیـیم معرفـة فـي القـرارات ومتخـذي السیاسـات صـانعي الدراسـة تفیـد فقـد:  العملیة ةالناحی من أما

ــق الوصـــول فـــي الإســـتراتیجي التخطـــیط دور ــداف لتحقیـ ــزي البنـــك أهـ  أهمیــــة بـــعكمـــا تن،  المركـ
 موضـــوع تناولـــت قـــد  الســـابقة الدراســـات معظـــم ان فـــي العلمیـــة الناحیـــة مـــن  الدراســـة

ــــیط ـــتراتیجي التخطـ ــــن الإســـ ـــة علمیــــــة دراســــــات توجــــــد ،ولا فقــــــط إداري منظــــــور مــ  كافیـــ
   المركزیة بالصیرفة الإرتقاء في الإستراتیجي التخطیط دور استعرضت

 فــي القــرارات ومتخــذي السیاســات صــانعي الدراســة تفیــد فقــد:  العملیــة الناحیــة مــن أمــا
  .المركزي البنك أهداف لتحقیق الوصول في  الإستراتیجي التخطیط دور وتقییم معرفة

  بعــد ومــا ماقبــل منهجیــة علــي القــائم التحلیلــي الوصــفي المــنهج الدراســة تســتخدمث حیــ
 الإســــتراتیجیة الخطــــة تبنـــي ماقبــــل المركـــزي الســــودان ببنـــك الأداء الدراســــة تحلیـــل أي

  .للخطة التبني بعد وما الخمسیة
  اتبع البحث المنهج التاریخي والاستنباطي والاستقرائي والمنهج الاحصائى

  :بالاتي  الدراسة ضیاتفر  تمثلتو 
حكام الإستراتیجي التخطیط بین ما مباشرة علاقة هنالك  والمالیـة النقدیـة السیاسـتین بـین التنسـیق وإ

 . للحكومة مالى كمستشار المركزي البنك دور وتعزیز

 للبنــك والإشــرافیة الرقابیــة الأطــر وتقویــة الإســتراتیجي التخطــیط مبــدأ تطبیــق بــین مــا علاقــة توجــد
 . المصرفي التمویل وعلى المصرفي الجهاز وحدات علي يالمركز 

 الإقتصـاد لأهـداف المركـزي البنـك سیاسـات تحقیـق فـى یسـاهم واضـحة إسـتراتیجیة خطـة وجود
    .الكلي
  :النظریة الدراسة من المستخلصة النتائج
وتقیـــیم الوســـائل التـــي یمكـــن عـــن طریقهـــا  تحدیـــد الأهـــداف المســـتقبلیةالتخطـــیط  نظـــام یســـاهم

جـــراءات  الأهـــدافقیـــق هـــذه  تح ختیـــار البـــدائل  ووضـــع السیاســـات ووضـــع طـــرق العمـــل وإ وإ



ه  

عداد المیزانیات التقدیریة  فـي التخطـیط الاسـتراتیجي  نظـام یسـاعد، المختلفـة للأنشطةالتنفیذ وإ
ــركة ــداف العامــــة للشــ ــل الأهــ ــة جعــ ــحة للجمیــــع وبالتــــالي تنبثــــق منهــــا خطــــط  أو المؤسســ واضــ

مــل وتكــون الهــدف العــام الــذي یحكــم جمیــع القــرارات ویجعــل جمیــع الإدارات أو مجــالات الع
علــي توقــع التغیــرات فــي  جمیــع المؤسســاتیســاعد و ، عملــون لتحقیــق هــدف واحــد یالعــاملین ب

  .البیئة المحیطة بها وكیفیة التأقلم معها
 



و  

Abstract: 
  
     The study focused on the role of strategic planning in performance 
upgrade central banks. The study represented a problem in the 
performance of the Central Bank of Sudan evaluation before the adoption 
of a clear strategic plan and after the adoption of the five-year strategic 
plan and then compare the performance in the two periods to illustrate the 
implications of the strategic plan and the establishment of strategic 
planning on performance management in general of the Central Bank of 
Sudan. The importance of the study in a scientific point of (theoretical): 
In most previous studies have addressed the issue of strategic planning 
from an administrative perspective only, and there is no adequate 
scientific studies and reviewed the role of strategic planning in upgrading 
the central Bachirvh 
In practice: the study was useful policy-makers and decision-makers to 
know and assess the role of strategic planning in access to achieve the 
objectives of the Central Bank .. 
Find follow the historical method and deductive and inductive statistical 
method 
The most hypotheses of the study the following: 
* There is a direct relationship between strategic planning and tighten 
coordination between monetary and fiscal policy and strengthen the role 
of the central bank as a financial consultant to the government. 
* There is a relationship between the application of the principle of 
strategic planning and strengthen the regulatory and supervisory 
frameworks of the Central Bank and the banking system units and the 
bank financing. 
* The existence of a clear strategic plan and contribute to the central 
bank's policies for macroeconomic objectives. 
Results derived from theoretical study: 
. Contribute to the planning system to identify future targets and evaluate 
the means through which to achieve these goals and selection of 
alternatives, policy development and the development of working 
methods and procedures for implementation and the preparation of 
budget estimates for various activities. 
. Strategic planning system helps to make the overall objectives of the 
company or a clear organization for all and therefore plans from which 
departments or areas of work and be the overall objective that governs all 
decisions and make all employees Abiemlon to achieve one goal. 
And help all the institutions to anticipate changes in the surrounding 
environment and how to cope with it. 
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