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 والعرفان الشكر
 آللاه وعللاي محملاد سلايدنا الله خللاق أشلار  عللاي والسلالام والصلاة العالمين رب لله الحمد

 أجمعين وصحبه
 أن وآملال البحلا  هلاذا إخلارا  ملان لأتمكن الصحة بوافر وأمدني أعانني الذي لله والحمد
 . والنور العلم شموع إلي تضا  شمعة يكون

 وعليلالاه والتكنولوجيلالاا للعللالاوم السلالاودان جامعلالاة والمعرفلالاة العللالام قلعلالاة إللالاي والتقلالادير والشلالاكر
 الملالاولي فضلالال إبلالاراهيم اللالادكتور الجليلالال لأسلالاتاذي والتقلالادير العرفلالاان وافلالار أقلالادم أن يجلالاب
 فلاي كبيلارين وعنلااء جهلاد ملان بذله ولما الرسالة هذه علي بالإشرا  تفضل الذي البشير
 وتعاونلالاه توجيهلالاه ثملالارة البحلالا  هلالاذا كلالاان اللالاذي المتواصلالال والنصلالا  بالإرشلالااد للالاي موالاتلالاه
 . الجزاء خير عنا الله فجزاه
 لا ملالان) وسلالالم عليلالاه الله صلالالي المصلالاطفي قلالاول هلالاو السلالاياق هلالاذا فلالاي قيلالال ملالاا ابللالا  ولعلالال
 البحلا  هذا أنجاز في ساهموا الذين لكل الخالص فالشكر(  الله يشكر لا الناس يشكر

 .    والاحترام والتقدير الود خالص مني ولهم ،
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 المستخلص
 هوأهميلالا بالسلالاودان المصلارفي التمويلالال عللالا  الرقابلالاة فلاي المركلالازي البنلالا  دور البحلالا  تنلااول

 والنقلالالالادي الملالالالاالي الاسلالالالاتقرار لتحقيلالالالاقالقيلالالالاام بلالالالادوره الرقلالالالاابي عللالالالا  التمويلالالالال فلالالالاي الجهلالالالااز المصلالالالارفي 
 .البلاد في والاقتصادي

 التمويلالالال عللالالا  المركلالالازي البنلالالا  يمارسلالالاها التلالالاي للرقابلالالاة دور هنلالالاا  هلالالالتمثللالالات مشلالالاكلة الدراسلالالاة فلالالاي 
 نسلالالالابة ملالالالان كلالالالال فلالالالاي للتغيلالالالارات إحصلالالالاائية للالالالاةدلا ذو تلالالالا ثير هنلالالالاا  وهلالالالال ؟السلالالالاودان فلالالالاي المصلالالالارفي
 المفتوحلالاة السلالاوق عمليلالاات فلالاي الحكوملالاة شلالاهاداتال واسلالاتخدام المرابحلالاة وهلالاوام  النقلالادي الاحتيلالااطي

 ؟.المقدم التمويل حجم عل 
 الاحتيلااطي نسلابة ملان كلال فلاي للتغيلارات إحصائية ةدلال ذوات ت ثير  يوجد لا أن الدراسة وافترضت 

 حجلالام عللا  المفتوحلاة السلاوق عمليلاات فلاي الحكوميلاة الشلاهادات واسلاتخدام المرابحلاة وهلاوام  النقلادي
 . المقدم التمويل
 .وصفيوال تاريخيالو  ستقرائيالا منهجال أساس عل  تقوم الدراسة وهذه
 إعلاادة عللا  قاملات  المصلارفي التمويلال عللا  رقابتلاه في المركزي البن  دور فعالية النتائج أهم ومن
 التنظيميلالاة القلاوانين ملان العديلاد وصلااحبتها ملائملالاة رقابيلاة أدوات واسلاتخدام المصلارفي الجهلااز هيكللاة

هنلالاا  علاقلالاات قويلالاة بلالاين كلالال ملالان نسلالابة أن  ، و المصلالارفي الجهلالااز عملالال تلالانظم التلالاي والموجهلالاات
حجلالالالام الاحتيلالالالااطي النقلالالالادي وهلالالالاام  المرابحلالالالاات والشلالالالاهادات الحكوميلالالالاة )شلالالالاهامه ، صلالالالار  ، شلالالالامم( و 

 .المقدم  التمويل

 السياسلاة تنظلايم فلاي المركلازي البنلا  سلاتخدمهاي التلاي الرقابية الأدوات تطوير الدراسة توصيات ومن
 هلالالاذه تكلالالاون وأن للسياسلالالاة المرسلالالاومة الأهلالالادا  إللالالا  الوصلالالاول ملالالان تمكنيلالالا حتلالالا  والتمويليلالالاة النقديلالالاة
 أدوات وابتكلاار الإسلالامي الإطلاار فلاي يعملال اللاذي المصلارفي الجهلااز عمل لطبيعة ملائمة الأدوات
 ت هيلالال يةوضلالارور  الاقتصلالااد احتياجلالاات وتلبلالاي والتكنوللالاوجي الاقتصلالاادي التطلالاور ملالاع تتواكلالاب جديلالادة
 السلاليم والتقيلايم الفنيلاة الدراسلاة ملان يتمكنلاوا حتلا  التمويلال فت  مجال في العاملين الموظفين وتدريب

 .عنه تنجم التي والآثار التعثر من تقل وبالتالي تمويلها المراد للمشروعات
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Abstract  

 

The research addressed the Central Bank's role in controlling banking 

finance in Sudan, and its importance in carrying out its supervisory 

role in the financing of the banking system to achieve the financial and 

monetary and economic stability in the country.  The study problem 

represents in: Is there a role of control exercised by the central bank to 

bank financing in Sudan?  Is there a statistically significant effect ofthe 

changes in both the cash reserve ratio and margins of Murabaha?  And 

the use of government certificates in open market operations on the size 

of funding provided?  The study assumed that there were no statistically 

significant effects for the changes in both the cash reserve ratio and 

margins of Murabaha, and the use of government certificates in open 

market operations on the size of funding.  This study is based on 

inductive, historical and descriptive approaches. 

Of the most important results of the study: the effectiveness of the 

central bank in its supervision on bank financing has to restructure the 

banking system, and the use of appropriate supervisory tools, 

accompanied by many of the regulatory laws and guidelines governing 

the work of the banking system. And there is a strong relationship 

between each of the cash reserve ratio and the margin of Murabahat 

and government certificates (Shahamah, Sarh, Shamam) and the size 

of the funding provided. 

And from the recommendations of the study:  To develop the 

supervisory tools used by the central bank in organizing The monetary 

and financing policy, so that it can reach the targets set for the policy, 

and that these tools are appropriate for the nature of the work of the 

banking system that works in the Islamic framework. And invent new 

tools to keep pace with economic and technological development, and 

meet the needs of the economy.  The need for rehabilitation and 

training of staff working in the field of open financing, so they can 

study the technical and proper assessment of the projects to be 

financed, and thus reduce the stumble and the effects that resulting of 

it. 
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 المقدمة
 والدراسات السابقةالإطار العام للدراسة 

 ثانياا الإطار العام للدراسة  اولاا يتم تناول المقدمة الذي بعنوان الإطار العام والدراسات السابقة في 

 . الدراسات السابقة
 الإطار العام للدراسةأولًا:

تواجه البنو  اليوم تحديات المنافسة في تقديم الخدمات المصرفية والتي أصبحت تتخذ 
ي نتجت من مجموعه من المتغيرات علي الساحة الدولية كالاتجاه نحو تحرير طابعا عالميا الت

التجارة الدولية في الخدمات المالية والاتجاه الكامل نحو تكنولوجيا المعلومات والاتجاه نحو 
اقتصاد السوق الحاضر وما يرافق ذل  من أزاله القيود أمام الاستثمار ألزمت البنو  السودانية 

ة التطورات وأعداد نفسها علي جميع الأرصدة ووجب عل  البنو  المركزية مراقبة بضرورة مواكب
أداء البنو  حت  ترتقي ب حسن مستوى من الخدمات المصرفية للعملاء وذل  بالعمل دائما عل  
تدريب الكوادر البشرية ونظم الإدارة الحديثة وتطوير الأنظمة المحاسبية وبصفة خاصة البنية 

 البح  عن الوسائل الممكنة لتخفي  تكالي  الخدمات المصرفية .التكنولوجية و 
الأمر الذي يؤدى إل  زيادة ثقة المتعاملين بالجهاز المصرفي ككل وهذا يؤدى إل  
ضرورية الاهتمام بعملية من  التمويل الذي تمارسه البنو  التجارية والقيام بالوساطة المالية في 

عادة منحها في شكل تمويل واستثمارات قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل إلا إن  جذب المدخرات وا 
تعاني من عدم سداد التمويل المصرفي الممنو   السودانيةفي الفترات الأخيرة ظلت البنو  

لعملائها لعدة أسباب لذل  كان واجب علي البنو  المركزية التشدد من الرقابة الإدارية عليها مما 
وهذه الظاهرة أصبحت تشكل مشكلة للبنو  وقد عكست ، لية انعكس ذل  سلبا علي مواقفها الما

مجموعة من الآثار الضارة التي أدت إل  عدم انطلاقه البنو  وعدم تحسن أدائها وقدرتها عل  
 مواكبة  التطورات التي حدثت في مجال العمل المصرفي .

ع أنواعها مما لاش  فيه أن التمويل المصرفي يؤثر في أنشطة التنمية في البلاد بجمي
ة التي يمكن إن تكون ايجابيه في تنمية القطاع يومفهومها الواسع العريض والنشاطات الرئيس

الزراعي  والصناعي والصدر وقطاع المهنيين والحرفيين وقطاع النقل وقطاع العقارات بالإضافة 
للإفراد  إل  التجارة المحلية الأمر الذي يؤدى إلي زيادة البطالة وتحسين المستوى المعيشي
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 دم .معرفة مدي ت ثير التغير في هوام  المرابحة علي حجم التمويل المق -3
اسلالاتخدام شلالاهادات الحكوملالاة فلالاي عمليلالاات السلالاوق المفتوحلالاة عللالاي  تغيلالار معرفلالاة ملالادي تلالا ثير -4

 حجم التمويل المقدم بالدلالات الإحصائية .
 أهمية البحث:

جانب الرقابة التي يمارسها البن  المركزي علي التمويل المصرفي في  البح تنبع أهمية  
في جانبها النظري من حي  الأهمية العلمية التي تتمثل في الدراسة  البح كما ت تي أهمية 

 والمعرفة بالتمويل المصرفي في السودان ودور البن  المركزي في الرقابة عليه.
أما الأهمية العملية تتمثل في مساعدة الجهات المختصة من عملاء وبنو  في معرفة دور البن  

 مويل المصرفي بالسودان .  المركزي ومساهمته في الرقابة علي الت
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 فروض البحث:
 من واقع البح  فقد صيغت فرضياته كالأتي : 

يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية للتغير في نسبة الاحتياطي النقدي وحجم التمويل لا  -1
 المقدم. 

 يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية للتغير لا  -2

3-  

 في هوام  المرابحة وحجم التمويل المقدم . -4

ت ثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام شهادات الحكومة في عمليات السوق يوجد لا  -5
 المفتوحة وحجم التمويل المقدم  .

 منهج البحث:
 أعتمد الدارس علي المناهج التالية:

 .الوصفيوالتاريخي و المنهج الاستقرائي 

 حدود البحث: 
 والمكانية الحدود الزمانية  

 مصادر جمع البيانات :
أكاديمية السودان و الجهاز المركزي للإحصاء و بن  السودان  المركزي : مصادر ثانوية وهي

 للعلوم المالية والمصرفية .
 هيكل البحث : 
 وهي : وخاتمة رئيسيةمقدمة وثلاثة  فصول يتكون البح  من 

البنو   علي ويحتوي الأولالفصل و  الإطار العام للدراسة والدراسات السابقةالمقدمةويحتوي علي 
التمويل المصرفي  علي ويحتوي انيالفصل الثالبن  المركزي علي المصارفو المركزية ورقابة 

الدراسة التطبيقية لدور البن  المركزي في الرقابةعلي التمويل علي ويحتوي  ثال الفصل الو 
 علي النتائج حتويتو  وأخيراالخاتمةالفرضياتوتحليل البيانات واختبار السودان فيالمصرفي 
 .والتوصيات

 



5 
 

 الدراسات السابقةثانياً: 
 (1)م(2008/ دراسة : عبد الرحيم محمد بخيت )1

 أن هناللالالا  قصلالالاور فلالالاي الرقابلالالاة والإشلالالارا  المؤسسلالالاي عللالالاي وحلالالاداتفي الدراسلالالاةمشلالالاكلة نبعت
الجهلالااز المصلالارفي والحاجلالاة ماسلالاة و يتطللالاب دراسلالاة الاتجاهلالاات المعاصلالارة وبيلالاان أثرهلالاا عللالاي تطلالاور 

الدراسة إلي دعم كفاءة البلارامج الإصلالاحية  تهدفالمؤسسي المصرفي بالسودان،لإشرا  الرقابة وا
 ملالالالالالان قبلالالالالالال بنلالالالالالا  السلالالالالالاودان المركلالالالالالازي فلالالالالالاي سلالالالالالاعيه لإصلالالالالالالا  شلالالالالالا ن القطلالالالالالااع المصلالالالالالارفي بالسلالالالالالاودان.

ملالالان أهميلالالاة الرقابلالالاة والإشلالالارا  لكونهملالالاا متطلبلالالاات إعداديلالالاة يتوجلالالاب توفرهلالالاا  نالدراسلالالاة أهميتهلالالااكتسبا
كذل  بفعل رصلاده للسلالبيات الملازملاة  ،قتصادية عل  نحو مستدام لتحقيق التنمية الاجتماعية والا

اختبلالالالارت   لأداء المكونلالالالاات الفرعيلالالالاة للرقابلالالالاة والإشلالالالارا  المؤسسلالالالاي بالجهلالالالااز المصلالالالارفي السلالالالاوداني .
الرقلالاي بكفلالااءة الجهلالاد الرقلالاابي لبنلالا  السلالاودان عللالاي المصلالاار  التجاريلالاة الدراسلالاة الفرضلالايات الآتيلالاة، 
البيئلالاة المصلالارفية السلالاودانية تفتقلالاد محاسلالابي المصلالارفي الموحلالاد ، النظلالاام المرهلالاون بتصلالاميم وتطبيلالاق 

 متطلبات بيئة عمل نموذ  بازل لقياس كفاية رأس المال 

 .لتاريخي واالمنهج الاستباط  والمنهج الوصفي اتبعت الدراسة 
أهلالام النتائجهناللالالا  شلالابه اتفلالااق بلالالاين إفلالاراد عينلالالاه الدراسلالاة عللالا  أن الرقلالالاي بكفلالااءة الجهلالالاد ملالان 
السلالالاودان المركلالالازي يسلالالاتلزم تصلالالاميم وتطبيلالالاق نظلالالاام محاسلالالابي مصلالالارفي موحلالالاد بفعلالالال  الرقلالالاابي لبنلالالا 

هناللا  شلابة أتفلااق بلاين أفلاراد العينلاة نفلاذة ملان قبلال المصلاار  التجاريلاة، تفاصيل مجمله الأنشلاطة الم
عللالا  أن البيئلالاة المصلالارفية السلالاودانية تفتقلالاد متطلبلالاات عملالال بلالاازل ك حلالاد آليلالاات الرقابلالاة لقيلالااس كفايلالاة 

 رأس المال .
للازام م التوصيات من أه ينبغي عل  بن  السلاودان تصلاميم وتطبيلاق نظلاام مصلارفي موحلاد وا 

تلالالالاه عللالالالاي النظلالالالاام المصلالالالارفي السلالالالاوداني ، المصلالالالاار  التجاريلالالالاة بمراعاتلالالالاه وذللالالالا  بهلالالالاد  إحكلالالالاام رقاب
بالتنسلالايق فيملالاا بلالاين اتحلالااد المصلالاار  والمحاسلالابين القلالاانونين واتحلالااد أصلالاحاب العملالال وبنلالا  السلالاودان 

 بموثوقية المعلومات المقدمة من العملاء إل  مصارفهم .  المركزي العمل عل  الرق 
 

                                           
الرقابلالاة والإشلالارا  المؤسسلالاي عللالا  وحلالادات الجهلالااز المصلالارفي السلالاوداني ،رسلالاالة ، كيفيلالاة تفعيلالال عبلالاد اللالارحيم محملالاد بخيلالات( 1)

 .م2008، دكتوراه غير منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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 :(1)م(2009/ دراسة: إبراهيم بلل الشيب عبد الرحمن بلول )يناير2
من تعرض هذه المؤسسات إلي مشكله تطبيق الأدوات الرقابية التي  الدراسةمشكلة نبعت 

ملان ذللا  العديلاد ملان الأسلائلة نظم عملها وتساعد في تحقيق أهدافها وأهدا  السياسة الكليلاة وينلاتج 
هل النظم الرقابية التي يستخدمها البن  المركزي ذات كفاءة وتصل  إلي التطبيق عل  المؤسسات 

التعلار  عللاي أهلادا  وخصلاائص ووظلاائ   هدفت الدراسلاة إللا المالية والإسلامية وخصوصيتها ؟ 
ؤسسلاات التقليديلاة والتعلار  المؤسسات المالية والإسلامية وطبيعتها التي تمييزها عن غيرها من الم

ملالان اللالادور  الدراسلالاة.تنبع أهميلالاة تخدمها البنلالا  المركلالازي فلالاي الرقابلالاةعللالاي الأدوات الرقابيلالاة التلالاي يسلالا
اللالالاذي تقلالالاوم بلالالاه المصلالالاار  الإسلالالالامية فلالالاي تحقيلالالاق الاسلالالاتقرار النقلالالادي فلالالاي اللالالابلاد أضلالالاافه إللالالاي الفاقلالالاد 

هلالالالالالاذه المؤسسلالالالالالاات  تعاملالالالالالال ملالالالالالاعالمعرفلالالالالالاي اللالالالالالاذي للالالالالالام يتسلالالالالالاارع ويتزايلالالالالالاد بحجلالالالالالام كبيلالالالالالار علالالالالالان كيفيلالالالالالاة ال
.إضلالاافة إللالاي أهميلالاة هلالاذه المؤسسلالاات الماليلالاة والإسلالالامية وملالاا تقلالاوم بلالاه ملالان دور كبيلالار فلالاي الإسلامية

 دفع عجلة التنمية وتحقيق الاستقرار المالي والاقتصادي. 
يقلالاوم البنلالا  المركلالازي بلالادور فاعلالال فلالاي العمليلالاة الرقابيلالاة  افترضلالات الدراسلالاة الفرضلالايات الآتيلالاة

صلالالارفي خلالالالالال وضلالالاع القلالالاوانين التنظيميلالالاة والرقابيلالالاة واسلالالالاتخدام الأدوات والإشلالالارا  عللالالاي النظلالالاام الم
أن الرقابلالاة والأشلالارا  المصلالارفي عللالاي البنلالاو  الإسلالالامية  المناسبة لسلامه النظام المالي ، الرقابية 

الوصلالالافي و  الملالالانهج الاسلالالاتنباطي،اتبعلالالات الدراسلالالاة ضلالالارورية تقيمهلالالاا لسلالالالامه النظلالالاام الملالالاالي والنقلالالادي 
 والتاريخي.

خلالالالال تللالالا  الفتلالالارة تلالالام التركيلالالاز عللالالاي صلالالايغة التلالالاي توصلالالالت إليهلالالاا الدراسلالالاة  النتلالالاائجأهلالالام ملالالان 
للالالام يلالالاتم تطبيقهلالالاا وانخفلالالااض المخلالالااطر حولهلالالاا،  المرابحلالالاة وهلالالاي ملالالان الصلالالاي  الشلالالارعية وذللالالا  لسلالالاهوله

التركيز علي صيغة المشاركة خلال تل  الفترة وذل  بحكم أنها لا تؤثر بصورة كبيرة عللاي الطللاب 
 لتمويل بهذه الصيغة والاعتماد علي صيغه المرابحة .الكلي نسبة لانخفاض ا

التوصياتلابد أن يراعي المصر  المركزي عند تطبيقه للنظم الرقابيلاة خصوصلاية من أهم 
الاهتملاام بالضلابط المؤسسلاي والرقابلاة الداخليلاة للمصلاار  ي الإطار الإسلامي، عمل المصار  عل

 لمساعدة المصر  المركزي إلي الوصول للأهدا  .
 

                                           
فعالية سياسات البنلا  المركلازي فلاي الرقابلاة والإشلارا  عللاي البنلاو  فلاي السلاودان فلاي عبد الرحمن بلول،  إبراهيم بلل الشيب( 1)

 . م. 2009، ،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجياغير منشورة ماجستيررسالة  م ،2005-1995الفترة من 



7 
 

 :(1)م(2014بخاري يوسف البشير إدريس )دراسة:  /3
حلالاول السلالاؤال التلالاالي :ملالاا أثلالار الرقابلالاة الماليلالاة للمصلالاار  عللالاي تمويلالال  الدراسلالاةتلالادور مشلالاكلة 

هلالالال ضلالالاع  نظلالالاام الرقابلالالاة الداخليلالالاة يلالالاؤثر عللالالاي الآتيلالالاة الأسلالالائلة الفرعيلالالاة تفرعلالالات منلالالاه المؤسسلالالاات ؟ 
 ضع  أداء المؤسسات ؟ . استمرارية التمويل ؟هل نظام الرقابة الخارجي يؤدى إلي

دراسلالالالالاة وتحليلالالالالال الأنظملالالالالاة الرقابيلالالالالاة المطبقلالالالالاة فلالالالالاي المصلالالالالاار  تالدراسلالالالالاة إللالالالالاي تحقيلالالالالاق ملالالالالاا يللالالالالاي هدف
ملان كونلاه  الدراسلاةدراسة أثر ودور الرقابة الماليلاة عللاي الجوانلاب الماليلاة .تنبلاع أهميلاة ، والمؤسسات

م المطللالالاوب اللالالالازم يلقلالالاي الضلالالاوء عللالالاي احلالالاد اللالالادعائم الأساسلالالاية لضلالالامان اسلالالاتمرارية التمويلالالال بلالالاالحج
 .تمويل المؤسساتلاستمرارية المؤسسات ومعرفة أثر الرقابة المصرفية علي استمرارية 

توجلاد علاقلاة بلاين اسلاتمرار التمويلال للمؤسسلاات وتلاوفر افترضت الدراسة الفرضيات الآتيلاة  
 توجد علاقة بين استمرار التمويل للمؤسسات وتوفر نظام محاسبي سليم .تنظيمي ملائم،  هيكل

 الوصفي و التاريخي .الاستقرائي و المنهج  ت الدراسةتبعا
ازديلااد حجلام التمويلال فلاي البنلا  خلالال من أهم النتائج التلاي توصلالت إليهلاا الدراسلاة ملاا يللاي 

السنوات الماضية زيادة كبيرة جدا إلا أن زيلاادة التمويلال تركلازت عللاي دعلام الأصلاول بصلافة خاصلاة 
بالثبلالالاات النسلالالابي مملالالاا يعنلالالاي ثبلالالاات حجلالالام الخلالالادمات فلالالاي حلالالاين تميلالالاز حجلالالام الإيلالالارادات والمصلالالاروفات 
تميلالالازت التزاملالالالاات البنلالالالا  خلالالالال السلالالالانوات الماضلالالالاية ، والمسلالالااعدات التلالالالاي يقلالالادمها البنلالالالا  للمؤسسلالالالاات

 بالانخفاض النسبي مما يساعد في عملية التمويل .
أهلالالام التوصلالالايات زيلالالاادة فعاليلالالاة الرقابلالالاة الماليلالالاة الداخليلالالاة ملالالان خلالالالال تطلالالاوير الهيكليلالالاات ملالالان 
لبنلالا  التلالاي تعلالااني ملالان ضلالاع  وقصلالاور فلالاي تللالا  الهيكليلالاات إضلالاافة إللالاي تطلالاوير الانظملالاه التنظيميلالاة 

تطلاوير العملال الرقلاابي بحيلا  ، المحاسبية وأنظمة الضبط الداخلي وزيادة اسلاتخدام الأدوات الرقابيلاة
نملاا يرتقلاي لمسلاتوي رقابلاة وتقلاويم الأداء ورقابلاة الملاردود  لا يبقي في إطار الرقابة الماليلاة التقليديلاة وا 

 لاقتصادي .ا
 
 

                                           
عللالاي بنلالا   ، الرقابلالاة الماليلالاة للمصلالاار  وأثرهلالاا عللالاي اسلالاتمرارية تمويلالال المؤسسلالاات )بلالاالتطبيقبخلالااري يوسلالا  البشلالاير إدريلالاس( 1)

 م .2014، (، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الزعيم الأزهريفيصل الإسلامي السوداني
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 :(1)م(2014سفيان محمد عبد القادر محمد )/ دراسة: 4
ملاا هلاي السلابل الكفيللاة بتصلاحي  أوضلااع الدراسة فلاي الإجابلاة عللا  التسلااؤلات الآتيلاة مشكلة تمثلت 

المصار  التجارية بالسلاودان ؟هلال بمجموعيلاة الإجلاراءات الإداريلاة والماليلاة والتلاي تتمثلال فلاي بلارامج 
والملالالالاالي أم بةعلالالالاادة هيكلالالالالال هلالالالاذه المصلالالالاار  بواسلالالالالاطة اللالالالادمج بشلالالالاقية الإجبلالالالالااري الإصلالالالالا  الإداري 

والإختيلالالاارى ؟  ملالالاا هلالالاو أثلالالار بلالالارامج الإصلالالالا  الإداري والملالالاالي لبنلالالا  السلالالاودان المركلالالازي عللالالاي أداء 
رفلاة آليلاات تطبيلاق معوائلاد الإصلالا  والهيكللاة بالمصلاار ، معرفلاة فهدفت الدراسة إل   المصار  ؟

 كله البيئة الصناعية المصرفية . تحديد مشو  برامج  الإصلا ،
حداثة موضوع البح  حي  انلاه وحسلاب عللام الباحلا  للام يتطلارق الدراسة في أهمية تمثلت 

ة فلالالالاي المجلالالالاال للموضلالالالاوع بهلالالالاذه الصلالالالاورة ضلالالالارورة وجلالالالاود دور متقلالالالادم للمصلالالالاار  التجاريلالالالاة السلالالالاوداني
 معرفة التحديات التي تواجه المصار  بالسودان .و  الاقتصادي والتنموي،

،تفتقلالار المصلالاار  التجاريلالاة السلالاودانية لبلالارامج أصلالالا  أدارى وملالاالي كلالا ءالدراسلالاة الآتلالاي  افترضلالات
هنال  علاقة ذات دلالة وعنونة بين برامج الإصلا  الادارى والمالي وزيادة صافي أربا   

 المنهج التاريخي والوصفي التحليلي . أتبعت الدراسة المصار  التجارية.
اللالاذي بذللالاة بنلالا  السلالاودان المركلالازي لإصلالالا  وتطلالاوير  رغلالام الجهلالادملالان أهلالام نتلالاائج الدراسلالاة 

الجهاز المصرفي  السوداني إلا أنه مزال ضعيفا وانعكلاس ذللا  عللاي مسلااهمته المتدنيلاة فلاي النلااتج 
تزايلالاد نسلالابة التمويلالال المتعثلالار إللالاي أجملالاالي التمويلالال الممنلالاو  خلالالال ، % 11جملاالي المحللالاي نسلالابة لإا

م وهلاي بعيلادة علان النسلابة المثللاي 2008العلاام  % فلاي24م إللاي 2002% فلاي 16فتلارة الدراسلاة ملان 
 %.6العالمية البالغة 

النظلار فلاي البلارامج الإصلالاحية الحاليلاة وتطبيلاق بلارامج أخلارى أكثلار  أوصت الدراسة بةعادة
العملالال عللالاي مصلالاار  التجاريلالاة خلالالال فتلالارة زمنيلالاة، فعاليلالاة تلالاؤدى إللالاي تحسلالاين التضلالاييق المتلالادني ال

اني وزيادة كفاءة أدائه ليقوم بدور الوسيط الملاالي والشلاري  تعزيز الثقة في الجهاز المصرفي السود
 التنموي . 
 

                                           
تقويم برامج الإصلا  الإداري والمالي لبن  السودان المركزي وأثرها عل  أداء المصلاار  ، سفيان محمد عبد القادر محمد( 1)

م، رسلاالة دكتلاوراه غيلار منشلاورة، جامعلاه 2008-2002التجارية بالسودان دراسة عينة ملان المصلاار  التجاريلاة فلاي الفتلارة ملان 
 م .2014، السودان للعلوم والتكنولوجيا
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 أوجه الشبة والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :
 تتشابه الدراسة مع الدراسات السابقة من حي  رقابة البن  المركزي علي المصار .

 بينما تختل  الدراسة الحالية عن بقية الدراسات في الأتي : 
تناولهلالاا للالادور البنلالا  المركلالازي فلالاي الرقابلالاة عللالاي التمويلالال المصلالارفي فلالاي السلالاودان للالام تتطلالارق  -1

 إليه الدراسات السابقة .

 . م2014-2010من حي  الفترة الزمنية حي  أنها حديثة نسبيا في الفترة من  -2

 الأشرا  الرقابي ولم تتطرق إليه الدراسة الحالية . تتطرق الدراسات السابقة موضوع -3
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 الفصل الأول
 البنوك المركزية والرقابة المصرفية

 مقدمة 
يتم تناول هذا الفصل الذي بعنوان البنو  المركزية والرقابة الصرفية فلاي مبحثلاين المبحلا  

 البن  المركزي علي المصار رقابة الأول نشاه البن  المركزي ووظائفه والمبح  الثاني 
 نشأة ووظائف البنك المركزي: المبحث الأول

 أولا : نشأة البنك المركزي:
لقلالالاد كلالالاان اللالالادافع ملالالان وراء إنشلالالااء البنلالالاو  المركزيلالالاة رغبلالالاة الحكوملالالاات فلالالاي التلالالادخل بالنشلالالااط 
دارة عمليلالالالالاات الإصلالالالالادار النقلالالالالادي التلالالالالاي كانلالالالالات تتولاهلالالالالاا فلالالالالاي السلالالالالاابق البنلالالالالاو   المصلالالالالارفي وتنظلالالالالايم وا 
التجارية.إذ قامت الأخيرة في التوسع بالإصدار من شهادات أو إيصالات الإيداع التي كانت تزيد 

حجلالالام الودائلالالاع المصلالالارفية.لهذا سلالالاميت البنلالالاو  المركزيلالالاة فلالالاي بدايلالالاة نشلالالا تها ببنلالالاو  فلالالاي حجمهلالالاا علالالان 
الإصدار لأنها تولت مهمة الإصدار النقدي وتنظيمه بالحدود والشروط التي تحددها الحكومة. ثلام 
أخذت البنو  المركزيلاة تتلاولي تلادريجيا مهملاة الرقابلاة عللاي النشلااط المصلارفي وتوجيهلاه بملاا يتناسلاب 

التلالالاي أنيطلالالات  الأخلالالارىسلالالاة الاقتصلالالاادية للدوللالالاة فضلالالالا علالالان المسلالالاؤوليات والمهلالالاام ملالالاع أهلالالادا  السيا
 بالبنو  المركزية فيما بعد.

يعد أول البنو  المركزية وجودا فان بن   1656رغم أن بن  السويد الذي ت سس في عام  
كلالاان أول بنلالا  إصلادار يقلالاوم بلالادور البنلالا  المركلالازي وتتلالاابع بعلالاد  1694انجلتلارا اللالاذي ت سلالاس فلالاي علالاام 

ل  أنشاء البنو  المركزية ويندر الآن أن تخلو دوللاة ذات أهميلاة ملان وجلاود بنلا  مركلازي ،كملاا أن ذ
معظم الدول النامية قد قامت أيضا بةنشاء بنو  مركزية رغم أن النشاط الذي تقوم به هلاذه البنلاو  

اول وخصلاائص البنيلاة الاقتصلاادية التلاي يلاز ، يختل  باختلا  طبيعة الهيكل الإئتماني ككل للدوللاة 
البنلالا  نشلالااطه فيهلالاا فقلالاد وجلالاد أن هناللالا  قلالادرا ملالان التماثلالال بلالاين الوظلالاائ  الأساسلالاية التلالاي تؤديهلالاا فلالاي 

 .(1)مختل  النظم النقدية والمصرفية
 
 

                                           
 ص2003محموديونسوعبدالمنعممبارك، النواودوأعمارلالبناو،واق اوااالمرلياك اي ا ندكيك الاداكال رمعياك( 1)

316. 
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 ثانيا: تعريف البنوك المركزية: 

البنلالالالالا  المركلالالالالازي شخصلالالالالاية اعتباريلالالالالاة هاملالالالالاة تتلالالالالاولي تنظلالالالالايم السياسلالالالالاة النقديلالالالالاة والإئتمانيلالالالالاة  
، وللاه ، وتعتبر أملاوال البنلا  أملاوال خاصلاةفيذها وفقا للخطة العامة للدولةوالمصرفية والإشرافعلي تن

حقلالاالإطلاع فلالاي إي وقلالات عللالا  دفلالااتر وسلالاجلات البنلالاو  بملالاا يكفلالال الحصلالاول عللالا  كافلالاة المعلوملالاات 
 .(1)التي تساعد في تحقيق إغراضه

يعلالالاد البنلالالا  المركلالالازي بحلالالاق بنلالالا  البنلالالاو  اللالالاذي يحلالالاتفظ فيلالالاه بودائعهلالالاا والمصلالالادر الأساسلالالاي 
وهو المسؤل عن إصدار النقلاود فلاي دوللاة ملاا وهلاو اللاذي يقلا  وراء الجهلااز  ،للاحتياطيات الجديدة 

المصرفي عندما يواجه أزملاات ماليلاة يدعملاه ويسلااعده عللا  الخلارو  منهلاا وهلاو اللاذي يراقلاب ويوجلاه 
نيلالاة مسلالاتهدفا تحقيلالاق الاسلالاتقرار فلالاي السياسلالاة النقديلالاة ودفلالاع عجللالاة التطلالاور الحضلالااري السياسلالاة الائتما

 .(2)للمجتمع
كلاذل  يعلار  البنلا  المركلازي هلاو المؤسسلاة الماليلالاة التلاي تقلا  عللا  قملاة الجهلااز المصلالارفي  

فلاي الدوللالاة ويهلالاد  أساسلالاا إللالاي تحقيلالاق المصلالاال  الاقتصلالاادية العاملالاة ، ولا يهلالاد  إللالاي تحقيلالاق اللالارب  
 . الأخرى  كسائر البنو 

أتفلاق معظلالام الكتلااب عللالا  تعريلالا  البنلا  المركلالازي ملان خلالالال الوظلالاائ  التلاي يؤديهلالاا فالبنلالا   
المركلالازي هلالاو البنلالا  اللالاذي يحتلالال الصلالادارة فلالاي الجهلالااز المصلالارفي ولديلالاه القلالادرة عللالا  تمويلالال البنلالاو  

النقديلاة التجاريلاة وهلاو المحتكلار الأول لنشلااط النقلاود والإئتملاان ولربطلاه بحاجلاه المعلااملات والسياسلاة 
 .(3)التي تتبعها الدولة وليس له هد  تعظيم الربحية

أيضا يعر  البن  المركلازي ب نلاه المؤسسلاة الماليلاة التلاي تقلا  عللا  قملاة الجهلااز المصلارفي  
فلالاي الدوللالاة ويهلالاد  أساسلالاا إللالاي تحقيلالاق المصلالاال  الاقتصلالاادية العاملالاة ولا يهلالاد  إللالاي تحقيلالاق اللالارب  

 .(4)الأخرىكسائر البنو  

و مؤسسلالاة نقديلالاة قلالاادرة عللالا  تحويلالال الأصلالاول الحقيقلالاة إللالاي أصلالاول نقديلالاة . هلالاو أولا بنلالا  أ 
والأصلالاول النقديلالاة إللالاي أصلالاول حقيقلالاة وهلالاو خلالاالق ذللالا  النلالاوع ملالان أدوات اللالادفع التلالاي تتمتلالاع بالقلالادرة 

                                           
ص2004عبدالغفركحنفيوعبدالمنعممبرك، النوودوأعمرلالبنو،والا وااالمرلياك اي ا ندكيك الاداكال رمعياك( 1)

21 
 225 ص1987 النوودوالبنو،والاقتصردو هكنظكالنوديين الكيرض داكالمكيخللنشك بركي ي ل( 2)
 ص2002انسالب كيووليدصرفي النوودوالبنو،بينالنظكياكوالتطبياا عمارن الم اتوبلللنشاكوالتوزيا  ( 3)

89. 
 91 ص2010اي  ندكيك الداكال رمعيك  لال ودةالوصرص النوودوالبنو،والت ركةالخرك يك ( 4)
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النهائيلالالاة والإجباريلالالاة عللالالا  الوفلالالااء بالالتزاملالالاات والتلالالاي تمثلالالال قملالالاة السلالالايولة والتلالالاي نطللالالاق عليهلالالاا تعبيلالالار 
 .(1)و كذل  المهيمن عل  شؤون النقد والإئتمان في الاقتصاد القومي)النقود القانونية( وه

المصلالالار  المركلالالازي هلالالاو المؤسسلالالاة التلالالاي يوكلالالال إليهلالالاا مهملالالاة الإشلالالارا  عللالالا  النظلالالاام النقلالالادي  
والمصرفي وتنظيمه وتوجيهه ولهذا نجد أن لكل دولة مصلارفا مركزيلااا واللاذي يعتبلار السلالطة النقديلاة 

 .(2)ا النقدية والمصرفية ومعالجتها والاهتمام بهاالعليا التي تختص بمراقبة القضاي
 من التعاري  السابقة يستنتج الباح  الأتي :

يعتبلالار البنلالا  المركلالازي الجهلالاة الوحيلالاد المخلالاول لهلالاا ملالان قبلالال الدوللالاة سلالالطه الإصلالادار النقلالادي  -1
 )البنكنوت( وتنظيم السياسة النقدية والائتمانية في الدولة.

لجهلااز المصلارفي ولديلاه القلالادرة عللا  توجيلاه البنلاو  فلالاي يحتلال البنلا  المركلازي الصلادارة فلالاي ا -2
 سبيل دعم الاقتصاد القومي .

ادي فلالاي الدوللالاة وللالايس ملالان اجلالال تعظلالايم يعملالال البنلالا  المركلالازي ملالان أجلالال تحقيلالاق نملالاو اقتصلالا -3
 .كما هو في البنو  التجاريةالربحية

 وملان ثلام يمكلان للباحلالا  تعريلا  البنلا  المركلالازي : ملان خلالال الوظلالاائ  التلاي يؤديهلاا أذا هلالاو 
الجهلالاة الحكوميلالاة التلالاي لهلالاا سلالالطة إصلالادار أوراق البنكنلالاوت وتوجيلالاه السياسلالاة النقديلالاة والائتمانيلالاة فلالاي 
الدولة . وذل  بغرض دعم الاقتصلااد القلاومي وتحقيلاق أعللا  معلادلات النملاو الاقتصلاادي كلاذل  هلاو 

 الجهة التي تمثل الحكومة في معاملاتها المالية الخارجية.

 :(3)ن البنو  بما يلي ويتميز البن  المركزي عن غيره م
أنلالالالاه لا يتعاملالالالال ملالالالاع الجمهلالالالاور فلالالالالا يقبلالالالال الودائلالالالاع ملالالالان الجمهلالالالاور ولا يملالالالان  الجمهلالالالاور أي  -1

 تسهيلات ائتمانية .
عللالا  المحافظلالاة يخلالاتص لوحلالاده بسلالالطة إصلالادار أوراق النقلالاد والمسلالاكوكات المعدنيلالاة ويعملالال  -2

 .عل  استقرار العملة

 يعمل كوكيل مالي للدولة دون غيره من البنو  . -3

ملالال فقلالاط ملالاع البنلالاو  التجاريلالاة والمتخصصلالاة وملالاع الحكوملالاة والمؤسسلالاات العاملالاة ويعملالال يتعا -4

                                           
 .72 ص1999مصطفىكشديشيخه النوودوالمصركفوايئتمرن اي  ندكيك داكال رم ال ديدةللنشك ( 1)
2

93 لال ودةالوصرص مك   باذ كهص
 159مص1998ى هرشم بك المؤ  رتالمرليك منشوكات رمعكالودسالمفتوحك الطبعكاقول( 3)



13 
 

كبنلالالالا  البنلالالالاو  والمؤسسلالالالاات الإغلالالالاراض المتخصصلالالالاة للحكوملالالالاة فيقبلالالالال ودائعهلالالالاا ويقلالالالادم لهلالالالاا 
 القروض عن الحاجة وهو الملاذ الأخير بالنسبة للبنو  في حالة حاجتها للسيولة.

 هه بما فيه مصلحه الاقتصاد الوطني له سلطة الإشرا  عل  الجهاز المصرفي وتوجي -5

 ثالثا :أهداف البنك المركزي:
تختللالا  وظلالاائ  وأهلالادا  البنلالا  المركلالازي ملالان بللالاد لأخلالار حسلالاب درجلالاة التقلالادم التلالاي وصلالالت 

 إليها البلد ومرحله الاستقلال السياسي والاقتصادي في البلد.
 :(1)تتلخص في الأهدا  التاليةلو نظرنا للأهدا  التي تسعي البنو  المركزية لتحقيقها لوجدناها 

 .تنظيم إصدار النقد والمسكوكات -1
 تحقيق الاستقرار النقدي . -2

 ضمان قابلية التحويل للدينار واستقرار سعر الصر  . -3

 تشجيع النمو الاقتصادي في البلد بما يتفق مع السياسة الاقتصادية العامة للدولة . -4

 تنظيم الائتمان وتوجيهه لخدمة مصلحة الدولة . -5

 العمل كبن  البنو  . -6

 رابعا : أعمال المصرف المركزي :
 :(2)المصر  المركزي بشكل عام يقوم بالإعمال التالية لتحقيق الصال  الاقتصادي العام منها

 يعمل كبن  وكوكيل مالي للحكومة . -1

يحتفظ بجزء من احتياطي البنو  التجارية )بن  البنو ( يحتفظ أو يزيد احتياطيات اللابلاد  -2
 ذهب والعملات الأجنبية .من ال 

 يحتكر عملية إصدار النقد . -3

 راقب عمليات الإئتمان.ي -4
 خامسا : وظائف البنوك المركزية :

 يقوم البن  المركزي بعده وظائ  تتمثل في الأتي :
 وظيفية الإصدار النقدي :/ 1

يعد البن  المركزي الجهة الوحيدة المخول لها من الحكوملاة أو الدوللاة بحلاق إصلادار النقلاود  
                                           

 160-صمك   باذ كههرشم بك ( 1)
 43 ص1996زيردة ليم إداكةعلوممرليك داكالمي كةللطبرعكوالنشك الطبعكاقولى ( 2)
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. لهلاذا فلاان البنلا  المركلازي يعلاد الأخلارىأذا أن هذه المهمة تقتصر عليلاه دون غيلاره ملان المؤسسلاات 
مصلالارفا حكوميلالاا يخضلالاع للإشلالارا  والتوجيلالاه الحكلالاومي وبحسلالاب القلالاوانين التلالاي تلالانظم علاقتلالاه بالدوللالاة 

إلي طبيعة النظلاام الاقتصلاادي السلاائد فلاي البللاد إلا أنلاه فلاي جميلاع الأحلاوال تسلاند إللاي البنلا   استنادا
المركلالازي مهملالاة إصلالادار النقلالاود وتنفيلالاذ الأسلالاس والمعلالاايير الواجلالاب التقيلالاد بهلالاا عنلالاد قياملالاه بالإصلالادار 

تعلالاد هلالاذه الوظيفلالاة للبنلالا  المركلالازي ملالان أوللالاي الوظلالاائ  التلالاي تكفلالال بهلالاا وارتبطلالات بمبلالاررات  ,النقلالادي 
سيسه بوصفة بنكا للإصدار من الناحية التاريخية تمييزا له عن بقيلاه البنلاو  والمؤسسلاات الماليلاة ت 

 الأخرى التي تزاول العمل المصرفي والمالي .

وتخضع البنو  المركزية كما كان في السابق لقيود قانونية وتشلاريعية تلانظم قلادرتها وتحلادد  
روضلالاة عللالا  حريلالاة البنلالاو  المركزيلالاة ملالان الإصلالادار وهلالاذه القيلالاود المف، إمكاناتهلالاا فلالاي إصلالادار العمللالاة 

النقدي ترتبط أساسا بغطاء العملة من حي  نوعية وطبيعة مكوناتها وحجمها أو مقدارها . فعندها 
كانلالات معظلالام اللالانظم النقديلالاة تسلالاتند إللالاي قاعلالادة اللالاذهب كانلالات التشلالاريعات الحكوميلالاة تقضلالاي باحتفلالااظ 

يصلادرها البنلا  المركلازي .وبغيلاه مواجهلاه طلبلاات  البنو  المركزية برصيد ذهبي غطاءا للعملة التلاي
 تحويل العملة إلي ما يساويها أو يعادلها من ذهب وبحسب شروط قاعدة الذهب .

كما أن هذه التشلاريعات والقيلاود النقديلاة كانلات تهلاد  إللاي علادم جعلال قلادرة البنلاو  المركزيلاة 
نما هي قدرة محددة بهذه القيود ن  . (1)فسهاعل  الإصدار النقدي قدرة مطلقة وا 

 وظيفة الرقابة على الإئتمان المصرفي/ 2
أن وظيفلالاة البنلالا  المركلالازي بوصلالافة رقيبلالاا وموجهلالاا للإئتملالاان المصلالارفي تعلالاد ملالان أهلالام الوظلالاائ  التلالاي 

للبنلالالا  المركلالالازي وملالالاا بقيلالالاة  ةالأساسلالالاييقلالالاوم بهلالالاا حتلالالا  يمكلالالان أن تعلالالاد هلالالاذه الوظيفلالالاة بمثابلالالاة الوظيفلالالاة 
 والوظائ  الأخرى سوى وظائ  وأعباء تكميلية بوظيفته الأساسية رقيبا للإئتمان المصرفي .

ويقوم البن  المركزي بغرض رقابته عل  الإئتمان والنشاط المصرفي باتخاذه مجموعة من  
جهلالالاة وسلالالايلمه القيلالالاود والإجلالالاراءات التلالالاي تهلالالاد  إللالالاي تنظلالالايم نشلالالااط الجهلالالااز المصلالالارفي وتوجيهلالالاه الو 

ويلالالاتم ذللالالا  ملالالان خلالالالال رقابتلالالاه لعمليلالالاات الإقلالالاراض والاسلالالاتثمار المصلالالارفي التلالالاي تلالالانعكس ، والمناسلالالابة 
جمالي ولسيوله المحلية في البلد .  بدورها عل  حجم وكمية وسائل الدفع وعل  عرض النقد وا 

ر التلالاي لهلالاذا فلالاان أهميلالاه الرقابلالاة الإئتمانيلالاة التلالاي يتولاهلالاا البنلالا  المركلالازي تلالارتبط بطبيعلالاة الآثلالاا 
تتركهلالاا التغيلالارات فلالاي علالارض النقلالاد والسلالايولة المحليلالاة الإجماليلالاة عللالا  قيملالاة العمللالاة الوطنيلالاة أو عللالا  
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 قوتها الشرائية ثم عل  النشاط الاقتصادي للبلد .
وعليه ف ن أطار هذه الرقابة قد تمت صياغتها واشتقاق ضوابطها ومعاييرها وأساليبها من  

ليديلالالاة وقاملالالات بهلالالاا المصلالالاار  المركزيلالالاة ملالالان خلالالالال التطلالالاور واقلالالاع الطبيعلالالاة الخاصلالالاة بالمصلالالاار  التق
التلالالااريخي للممارسلالالاة ،وهلالالاذا يعنلالالاي وجلالالاود تناسلالالاب واتسلالالااق بلالالاين كافلالالاة وحلالالادات الممارسلالالاة المصلالالارفية 

 1التقليدية وأجهزه المصر  المركزي.
 القيام بدور بنك الحكومة ومستشارها المالي :/ 3

بنكنلالالاوت فقلالالاد قاملالالات بلالالادور بنلالالا  منلالالاذ أن حصلالالالت البنلالالاو  المركزيلالالاة عللالالا  امتيلالالااز إصلالالادار ال 
الحكوملالالالاة ومستشلالالالاارها الملالالالاالي فعللالالالا  اعتبلالالالاار أن البنلالالالا  المركلالالالازي هلالالالاو بنلالالالا  الحكوملالالالاة فانلالالالاه يحلالالالاتفظ 
بحسلالالاابات المصلالالاال  والمؤسسلالالاات الحكوميلالالاة وبمعنلالالاي أخلالالار فلالالاان الحكوملالالاة تضلالالاع أموالهلالالاا فيلالالاه ولهلالالاذا 

املاا عللا  تللا  أهمية كبيرة في النظام المصلارفي بصلافة عاملاة لان ذللا  يلاؤدي إللاي نتلاائج تختللا  تم
تترتلالاب عللالا  احتفلالااظ الحكوملالاة بحسلالااباتها فلالاي البنلالاو  التجاريلالاة بالإضلالاافة إللالاي ذللالا  فلالاان البنلالا  يقلالاوم 
بةصلالادار جميلالاع القلالاروض الحكوميلالاة سلالاواء كانلالات قصلالايرة الأجلالال مثلالال أذونلالاات الخزانلالاة أو متوسلالاطة 

د قيملاة الأجل مثل السندات عموما يتولي البن  المركزي عل  ملاا يتعللاق بةصلادار ودفلاع فوائلاد وسلادا
 .(2)القروض نيابة عن الحكومة

 منح الإئتمان البنوك التجارية :/ 4
خصلالالالام إذا كلالالالاان البنلالالالا  المركلالالالازي يلالالالادعي أنلالالالاه بنلالالالا  البنلالالالاو  فينبغلالالالاي أن يكلالالالاون قلالالالاادرا عللالالالا    

لبنلالاو  التجاريلالاة عنلالادما يقتضلالاي الأملالار وهلالاذا ملالاا يحلالاد  فلالاي الواقلالاع إذ يمكلالان للبنلالاو  أن الكمبيلالاالات ل
المركزي إما فلاي صلاورة خصلام الأوراق تجاريلاة كالكمبيلاالات أو فلاي تحصل عل  قروض من البن  

صلالالاورة قلالالالاروض مباشلالالارة وفلالالالاي الحاللالالالاة الأوللالالاي يتقلالالالادم البنلالالا  إللالالالاي شلالالالابا  الخصلالالام بلالالالاالأوراق التجاريلالالالاة 
لتحصلالايل قيمتهلالاا قيلالال ميعلالااد الاسلالاتحقاق وذللالا  فلالاي مقابلالال خصلالام نسلالابة ملالان قيملالاه الورقلالاة تتمثلالال فلالاي 

 رقة كما يتوق  عل  تاريخ استحقاقها .معدل الخصم وهو معدل يتوق  عل  جودة الو 

أما القرض المباشر فيحصل عليه البن  في مقابل رهونات قد تتمثلال فلاي سلاندات حكوميلاة  
المرهلالالاون والمركلالالاز الملالالاالي للبنلالالا  المقتلالالارض  يءأو عقلالالاارات ويتوقلالالا  سلالالاعر الفائلالالادة عللالالا  نوعيلالالاه الشلالالا

تعداد البنلا  المركلازي لشلاراء وأخيرا صورة ثالثلاة يمكلان اعتبارهلاا نلاوع ملان الإقلاراض فلاي تتمثلال فلاي اسلا
أوراق ماليلاة حكوميلاة ملان البنلاو  التجاريلاة بملاا ييسلار لهلاا تحويلال تللا  الأوراق أللاي نقديلاة فلاي اقصلار 

                                           
1
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 .(1)وقت دون أن تتعرض لخسائر رأسماليه تسببها الحاجة الاضطرارية لبيع تل  الأوراق

 البنك المركزي بنك البنوك :/ 5
و  في الجهاز المصرفي فعلان طريلاق تقديملاه للقلاروض يحتل البن  المركزي منزلة بين البن 

والتسلالالاهيلات المصلالالارفية لمؤسسلالالاات الجهلالالااز المصلالالارفي فلالالاي إثنلالالااء الأزملالالاات الاقتصلالالاادية وفلالالاي أثنلالالااء 
الحاجة بصلافة المقلارض الأخيلار للجهلااز المصلارفي الإئتملااني واعتملااد الحكوملاة وبقيلاة البنلاو  عليلاه 

وتكلفتلالالاه بتسلالالاوية الحسلالالاابات المختلفلالالاة بلالالاين هلالالاذه فلالالاي الاحتفلالالااظ ب رصلالالادتها واحتياطاتهلالالاا النقديلالالاة لديلالالاه 
الإطرا  بلاةجراء المقاصلاة فيملاا بينهلاا وتصلافية قيملاة الشلايكات المسلاحوبة عللا  بنلا  معلاين ملاع قيملاة 
الشلالالايكات الصلالالاادرة لصلالالاالحه أو لحسلالالاابه ملالالان بنلالالا  أو جهلالالاة أخلالالاري بحيلالالا  تظهلالالار فلالالاي نهايلالالاة عمليلالالاة 

)المقاصلالالالاة( لا يسلالالالاهل تسلالالالالاوية  المقاصلالالالاة الأرصلالالالادة المتبقيلالالالاة لصلالالالاال  بنلالالالا  أو أخلالالالالار وهلالالالاذا الإجلالالالاراء
الملالادفوعات بلالاين أجلالازاء النظلالاام المصلالارفي فحسلالاب بلالال يسلالااهم فلالاي تلالاوفير اسلالاتعمال النقلالاود لأغلالاراض 
تسلالاوية العمليلالالاات المصلالارفية أيضلالالاا ولهلالاذا فلالالاان البنلالا  المركلالالازي يحتلالال هلالالاذه المكانلالاة بحكلالالام الخلالالادمات 

 الكبيرة التي يقدمها للجهاز المصرفي .
 ت البنوك :البنك المركزي مجمع لاحتياطيا/ 6

تحتفظ البنو  التجارية باحتياطياتها النقدية للادي البنلا  المركلازي وقلاد تلاولي البنلا  المركلازي  
 هذه المهمة تاريخيا.

تحفلاز البنلاو  التجاريلاة عللا  إيلاداع فلاائض احتياطياتهلاا النقديلاة للادي بنلا  الإصلادار وبصلافة  
خاصة عندما كان بن  الإصدار يتولي مهمة تسوية الحسابات فيما بين إطرا  الجهاز المصرفي 
ويترتلالاب عللالا  إيلالاداع الاحتياطيلالاات النقديلالاة الفائضلالاة علالان حاجلالاة البنلالاو  للالادي البنلالا  المركلالازي تجميلالاع 

فلالاي مجملالاع واحلالاد )البنلالا  المركلالازي( ووضلالاعها تحلالات تصلالار  البنلالا  بمجموعهلالاا ولسلالاد  الأرصلالادةهلالاذه 
النقديلالاة بملالاا يلالاؤدي فلالاي النهايلالاة إللالاي تلالا مين سلالايولة  الأرصلالادةحاجلالاة كلالال واحلالاد منهلالاا مملالاا يحتاجلالاه ملالان 

الجهلااز المصلالارفي ملالان خلالال تحويلالال الفلالاائض إللالاي وحلادات العجلالاز ولقلالاد تحلالاول الأملار فيملالاا بعلالاد إللالاي 
م القلالاانون أو الأعلالارا  المصلالارفية بةيلالاداع نسلالابة ملالان ودائعهلالاا للالادي البنلالا  قيلالاام البنلالاو  التجاريلالاة وبحكلالا

المركلالالازي )نسلالالالابة الاحتيلالالالااطي النقلالالالادي القلالالالاانوني( وقلالالاد أصلالالالابحت هلالالالاذه النسلالالالابة أداة ملالالالان أدوات البنلالالالا  
المركلالازي فلالاي فلالارض رقابتلالاه المصلالارفية وسلالايطرته عللالا  النشلالااط الإئتملالااني مملالاا سلالااعده عللالا  مزاوللالاة 

 .(2)ونة بحكم القانون والتشريعات الحكوميةسلطاته النقدية والمصرفية المضم
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 البنك المركزي علي المصارفرقابة  :مبحث الثانيلا
أهلالالالام وظيفلالالالاة للمصلالالالاار  المركزيلالالالاة هلالالالاي الرقابلالالالاة المصلالالالارفية أي الرقابلالالالاة عللالالالا  الائتملالالالاان  أن 

منعلالالالاا للتضلالالاخم أو تجنبلالالالاا فلالالالاي الاقتصلالالااد والمقصلالالاود بلالالاه تحكلالالالام المصلالالار  فلالالالاي حجلالالام وكميلالالالاة النقلالالاود 
للوصلالاول للانكملالاا  وتهلالاد  المصلالاار  المركزيلالاة وهلالاي بصلالادد عمليلالاة الرقابلالاة عللالاي النقلالاد والائتملالاان 

وتستطيع المصار  المركزية تحقيق الرقابة علي الائتمان ’إل  تثبيت القوة الشرائية للوحدة النقدية 
 .  (1)النوعية والرقابة المباشرة عن طريق ثلاثة وسائل وهي الرقابة الكمية علي الائتمان والرقابة

 :أولا:الأهداف الرئيسية
الأهلالادا  الرئيسلالاية التلالاي ينبغلالاي عللالا  البنلالاو  المركزيلالاة تحقيقهلالاا ملالان رقابتهلالااعل  المصلالاار  

 ( 2) التجارية وه  ما يلي :

يمكلالان تحقيلالاق هلالاذا الهلالاد  ملالان خلالالال الوقلالاو  عللالا  حمايلالاة حقلالاوق الملالاودعين واللالادائنين و   -1
تحقيق هلاذه حمايلاة الملاودعين كنسلابة السلايولة  إليتهد   التي الأوضاع المالية للمصر  

صلالالادارونسلالالاب الاحتيلالالااطي النقديلالالاة لمقابللالالاة سلالالاحوبات الملالالاودعين  التوجيهلالالاات و  التعليملالالاات وا 
 للمصار  فيما يختص بالعديد من أعمالها.

الحفلالالالالااظ عللالالالالا  جهلالالالالااز مصلالالالالارفي قلالالالالاوي واملالالالالان ومنلالالالالاافس يتطللالالالالاب تحقيلالالالالاق هلالالالالاذا الهلالالالالاد  أن  -2
لمحللالالا  بحيلالالا  يناسلالالاب علالالادد المصلالالاار  احتياجلالالاات السلالالاوق االمصلالالار  المركزيلالالاة عللالالا  قفي

وجلالالالاود جهلالالالااز مصلالالالارفي  إللالالالاي  يلالالالاؤدى هلالالالاذه الاحتياجلالالالاات فلالالالاان زيلالالالاادة علالالالادد المصلالالالاار  قلالالالادمع
 .ولكن عل  حساب قوته وأحاطهمنافس

 : الوقو  عل  سلامة العمليات المصرفية والتحقق من نوعية الموجودات -3
الذين يفتشون أعمال المصار  التجارية  يتحقق ذل  من خلال تقارير مفتشي المصار  المركزية

 والبيانات الدورية التي ترسلها المصار  شهريا إل  المصار  المركزية.الكشوفاتبالإضافة إلى
درجلاة المنافسلاة ملان  الحد من التركيز في ملكية المصار  يؤثر التركيز في ملكية المصار  عللا 

 تقدمها من ناحية آخري. سياستها الائتمانية ونوعية الخدمات التي ناحية وعل 
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 (1)ضوابط الرقابة المصرفية :: ثانيا
التلالاراخيص   التلالاراخيص تحلالادد السلالالطات النقديلالاة ضلالاوابط معينلالاة لملالان  ضلالاوابط تتعللالاق بملالان -1

 . ز المصرفي.اللازمة لمؤسسات الجها
ضوابط تتعلق بهيكل المؤسسة المصلارفية وطبيعلاة عملهلاا ونلاوع النشلااط المصلارفي والشلاكل  -2

 التلالايالملالاال وبيلالاان الحاجلالاة إللالا  نوعيلالاة الخلالادمات  ورأسالقلالاانوني للمؤسسلالاة وهيكللالاة الملكيلالاة 
 البن .سيقدمها 

 المصرفي .شريعات والمفاهيم المنظمة للنشاطضوابط تتعلق ب داء المؤسسة والتزامها بالت -3
 أساسيات الرقابة المصرفية وأدوات تنفيذها:ثالثا:

أطلالاار  فلالايتعتبلالار عمليلالاات المتابعلالاة والتفتلالاي  المكتبلالاي والميلالاداني هلالاي الأداة العمليلالاة لتنفيلالاذ البلالارامج 
مصرفي للمصار  وهي لالخطط والمعايير الرقابية الموضوعة ويمكن خلالها متابعة نتائج الأداة ا

 تشتمل علي نوعين أساسيين هما :
 المكتبية )المتابعة الإحصائية والتفتيشية (:الرقابة 

تعتملالالاد السلالالالالطات النقديلالالالاة ضلالالالامن أنظمتهلالالالاا الرقابيلالالالاة مجموعلالالالاة ملالالالان البيانلالالالاات والإحصلالالالااءات 
أوضاع البن  وأدائه الائتماني والمصلارفي والملاالي  البيانات  كس هذهعالمتعلقة ب داء المصار  وت

سلالالاا ملالالان أركلالالاان الرقابلالالاة المصلالالارفية لأن ويعتبلالالار نظلالالاام الإحصلالالااءات والبيانلالالاات المصلالالارفية ركنلالالاا أسا، 
البنلالا  المركلالازي يقلالاوم بمتابعلالاة وقيلالااس نسلالابة أداء البنلالاو  الماليلالاة والنقديلالاة والاتجاهلالاات العاملالاة لتظهلالار 

 أهم بنود حساباته كالودائع والتسهيلات الائتمانية التي تعكس أوضاع المصار  .
 الرقابة الميدانية والتفتيش :

رسها البن  المركزي عللا  الجهلااز المصلارفي هلاي التفتلاي  الميلاداني من أهم وسائل الرقابة التي يما
حيلالا  تضلالامن قلالاانون المصلالاار  بلالاان عللالا  البنلالا  المركلالازي أن يكللالا  موظفلالاا أو أكثلالار ملالان موظفيلالاه 

أو يقوم مفتشلاوا البنلا  المركلازي بزيلاارات  هلفحص دفاتر المؤسسات المصرفية وتدقيق حساباتهم هذ
 لتنظيمية .    حقيقة أوضاعها المالية وا تبيندورية 

وفي بداية كل مهمة تفتيشية يقوم فريق التفتي  ب عداد مركز مالي ميدانيللمؤسسة موضع 
التفتلالاي  ويقلالالاوم فريلالاق التفتلالالاي  بتلالالادوين الملاحظلالاات المكتشلالالافة إن وجلالالادت .ويلالاتم إبلالالالا  إدارة الجهلالالاة 

تلافلالاي هلالاذه بنتيجلالاة التفتلالاي  وأهلالام الملاحظلالاات اللالاواردة بتقلالادير التفتلالاي  وتوصلالايات البنلالا  المركلالازي ل
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اء أو ملالالالان لفلالالالااق ( وكملالالالاا يلالالالاتم الطللالالالاب ملالالالان هلالالالاذه الإدارة تذويلالالالاد البنلالالالا  المركلالالالازي خطلالالالاالملاحظلالالالاات )أ
ومخالفلالاة كبيلالارة أثنلالااء مهمابلالاالإجراءات المتخلالاذة لتلافلالاي هلالاذه الملاحظلالاات وفلالاي حاللالاة اكتشلالاا  خطلالا  

ي بلالاذل  التفتلالاي  كلالاالاختلاس والتزويلالار ويقلالاوم رئلالايس الفريلالاق بلالاةعلام الإدارة العليلالاا فلالاي البنلالا  المركلالاز 
ولإدارة البنلالالا  فلالالاي ضلالالاوء المخالفلالالاة المكتشلالالافة اتخلالالااذ القلالالارار أملالالاا اسلالالاتدعاء احلالالاد المسلالالائولين  فلالالاي إدارة 
الجهلالالاة التلالالاي يلالالاتم تفتيشلالالاها لمناقشلالالاة الأملالالار معلالالاه وفلالالاي حلالالاالات نلالالاادرة والتلالالاي يكلالالاون أوضلالالااع المؤسسلالالاة 

وهكلالالاذا  ,المصلالارفية مهلالاددة بلالاالخطر نتيجلالاة لسلالاوء الإدارة أو العجلالاز علالان الالتلالازام بتسلالاديد المطلوبلالاات
يملالالاارس البنلالالا  المركلالالازي رقابتلالالاه المشلالالاددة عللالالا  البنلالالاو  التجاريلالالاة مملالالاا يلالالاؤدي إللالالاي تقليلالالال كثيلالالار ملالالان 

 .(1)الأخطار التي تواجهه تل  البنو 
 أدوات الرقابة المصرفية:رابعا:

تهلاد  فلاي المقلاام الأول إللاي التلا ثير فلاي كميلاة أنملاا أن الأدوات التي تستخدمها المصلار  المركلازي 
 وسعره بما يساهم في تحقيق هد  السياسة النقدية.الائتمان ونوعه 

 ( 2) الرقابة إلي:أدوات وتنقسم 
 الرقابة الكمية :/ 1

تهلالاد  الرقابلالاة الكميلالاة للتلالا ثير عللالا  كميلالاة وحجلالام الائتملالاان فلالاي مجموعلالاة علالان طريلالاق التلالا ثير 
عل  جملة الاحتياطيات النقدية المتوافرة للنظام المصلارفي وهلاو ملاا يلاؤثر عللا  قلادرة المصلاار  فلاي 

 من  القروض والاستثمار. 
 ( 3) ومن أدوات الرقابة الكمية:

 نسبة الاحتياطي النقدي :أ/ 
التي يمكن حسابها من الاحتياطيات التي  الأرصدةالنقدية القانونية هي تل   الاحتياطيات

 يجب علي المصر  أن يحتفظ بها في مقابل الودائع .
فالاحتيلالااطي النقلالادي هلالاو نسلالابة ملالان الودائلالاع يلتلالازم المصلالار  التجلالااري بالاحتفلالااظ بهلالاا للالادي المصلالار  

 للتغيير. المركزي وتفرض هذه النسبة من قبل المصر  المركزي وهي عرضه
وتهلالاد  سياسلالاة الاحتيلالااطي النقلالادي إللالاي اللالاتحكم فلالاي حجلالام الائتملالاان بلالاالنقص أو الزيلالاادة ملالان خلالالال 
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اللالاتحكم فلالاي الأرصلالالادة النقديلالاة للمصلالالاار  التجاريلالاة و إلزامهلالاا بالاحتفلالالااظ بنسلالابة معينلالالاة ملالان ودائعهلالالاا 
الرغبلاة كرصيد نقدي في حساب دائن لدي المصر  المركزي تغييرهلاذه النسلابة بالارتفلااع فلاي حاللاة 

 هفي الحد من الإقلاراض فلاي ظلارو  التضلاخم وبلاالنقص فلاي حاللاة الرغبلاة فلاي بسلاط الائتملاان وزيادتلا
 من أكثر أدوات الرقابة ت ثيرا علي حجم الائتمان.  ةفي ظرو  الانكما  والكساد وتعد هذه الأدا

 الملاحلالالاظ أن قلالالاوانين المصلالالاار  المركزيلالالاة ليسلالالات متماثللالالاة عنلالالاد فرضلالالاها لنسلالالاب الاحتيلالالااطي النقلالالادي
القانوني فمنها من يفرضلاها عللا  جميلاع أنلاواع الودائلاع دون تمييلاز أو بمعلادل واحلاد وملانهم ملاا يميلاز 
بلالاين الودائلالاع حسلالاب آجالهلالاا فيفلالارض نسلالابة أعللالاي عللالا  الودائلالاع تحلالات الطللالاب بالمقارنلالاة ملالاع الودائلالاع 

 الادخارية . 
خلار ملان ويعزي هذا التمييز إل  أن الودائع الأوللاي عرضلاة فلاي أي وقلات للسلاحب ونجلاد اللابعض الآ

المصلالاار  المركزيلالاة يميلالاز بلالاين الاحتيلالااطي النقلالادي حسلالاب آجلالال الوديعلالاة وفلالا  هلالاذه الحاللالاة يتناسلالاب 
 . (1)آجل الوديعة عكسيا مع نسبة الاحتياطي للسبب المذكور أعلاه

وملالان أهلالام أهلالادا  الاحتيلالااطي النقلالادي حمايلالاة حقلالاوق الملالاودعين واللالادائنين للمصلالاار  ويلالاتم احتسلالااب 
ن أي مصلالار  فلالاي معظلالام اللالادول عللالا  رصلالايد حسلالاابه الجلالااري للالادي الاحتيلالااطي النقلالادي المطللالاوب ملالا

المصر  المركزي مقسوما عل  جميع أنلاواع الودائلاع سلاواء ودائعلاه داخلال اللادول أو خارجهلاا علالاوة 
 عل  المبال  المقترضة من المصر  المركزي أو من مصار  داخل الدول أو خارجها.

للاحتيلالالااطي القلالاانوني فلالاي البنلالا  الواحلالالاد البنلالا  المركلالازي أيضلالالاا إللالا  تحديلالاد نسلالاب مختلفلالاة   وقلالاد يلجلالا
مليون 100عل  الودائع الجارية حت  مبل  %10حسب حجم الودائع لديه.وكان يفرض مثلا نسبة 

 .(2)عل  أي مبل  يزيد عن ذل  %15دينارا ثم نسبة 
 الخصم:إعادة سياسة سعر ب/ 

الخصم سعر الفائلادة التلاي يتقاضلااها المصلار  المركلازي ملان المصلاار   إعادةيقصد سعر  
حكوميلاة أو ملاا يقلادم لهلاا ملان قلاروض و أذونات يالات بخصم ما لديها من كم إعادةالتجارية نظير 

وتلتزم المصار  المركزية بةعلان هذه السعر من بغيرها,  وسلفيات مضمونة يمثل هذه الأوراق أو
 .وقت لآخر
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 الخصم لتحقيق الاستقرار الاقتصادي . إعادةلمركزي عن طريق تغيير سعر ويستطيع المصر  ا
ففي أوقات  الروا  يمكن للمصر  أتبلااع سياسلاة انكماشلاية تهلاد  أللاي تقليلال كميلاة النقلاود  

المتداولة وذل  عن طريق رفع سعر أعادة الخصم وحي  يؤدى رفع هذا السعر ألي ارتفاع أسعار 
ارتفلااع أسلاعار الفائلادة فلاان المصلاار  التجاريلاة وبيلاوت  عنلادو , ة صلااخالفائدة في سوق النقد بصلافة 

الخصلالالام تمتنلالالاع علالالان إعلالالاادة خصلالالام ملالالاا للالالاديها ملالالان أوراق ماليلالالاة للالالادى المصلالالار  المركلالالازي  أو طللالالاب 
 قروض منه أذا إن السعر المرتفع للفائدة يقلل من أرباحها بدرجة كبيرة .

لحلالالاد ملالالان عمليلالالاة خصلالالام وللالالاذا فسلالالاتحاول هلالالاذه المصلالالاار  أن ترفلالالاع سلالالاعر الخصلالالام التجلالالااري ل 
رض تلاأن تقلارض عملائهلاا ب سلاعار فائلادة منخفضلاة وتق دالديون للعملاء حي  انه من غير المقصلاو 

ذا ارتفع سعر الخصلام التجلااري ملان حلاد معلاين فقلاد لا  هي من المصر  المركزي ب سعار مرتفعة وا 
اعلالالاد يقلالالاوم الإفلالالاراد عللالالا  خصلالالام ملالالاا للالالاديهم ملالالان أوراق تجاريلالالاة مفضلالالالين الاحتفلالالااظ بهلالالاا إللالالا  حلالالاين مو 

استحقاقها وبذا فقد تنخفض كمية النقود المتداولة مما يقلل من حده التضخم وعل  عكس ما تقلادم 
تبلالااع سياسلالاة توسلالاعية تهلالاد  إللالا  زيلالاادة كميلالاة  فلالا ن يمكلالان المصلالار  المركلالازي فلالاي أوقلالاات الكسلالااد وا 
النقلالاود المتداوللالاة ويتسلالان  للالاه ذللالا  بتخفلالايض سلالاعر أعلالاادة الخصلالام حيلالا  يلالاؤدي إللالا  تخفلالايض أسلالاعار 

القلالاروض التلاي تمنحهلالاا المصلالاار  التجاريلاة فيلالازداد الطللالاب عليهلاا وملالان ثلالام يلازداد حجلالام الودائلالاع فوائلاد 
 .(1)المصرفية

 ( 2) وتعتبر سياسة سعر الخصم نظريا سلاحا هاما وذل  بغرض:
 تنظيم كمية الائتمان عل  وجه العموم . .1

الادخلالاار إزاللاة الاخلالاتلال فلالاي الهيكلالال للدوللالاة وذللالا  علان طريلالاق تحقيلالاق التلالاوازن بلالاين معلالادلات  .2
 سعر الخصم يشجع عل  الادخار والعكس في حالة انخفاضة . ورفع والاستثمار

 تصحي  وضع ميزان المدفوعات . .3

 تحقيق سعر صر  مستقل. .4
 عمليات السوق المفتوحة:جلا. 

يقصد بعمليات السوق المفتوحة  قيام البن  المركزي من تلقاء نفسه ببيع الأوراق المالية أو شرائها 
 مالي .في السوق ال
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وقد عرفت أيضا ب نها تعني قيام البن  المركزي بالتعامل بيعا وشراء في الأوراق العادية وذل  من 
 اجل زيادة أو خفض قدرة البنو  التجارية عل  من  الائتمان .

ويمكلالالان القلالالاول أن سياسلالالاة السلالالاوق المفتوحلالالاة ملالالان أهلالالام السياسلالالاات التلالالاي تسلالالاتخدمها البنلالالا  المركلالالازي 
 للسيطرة عل  كمية النقود المعروضة في أثناء الأزمات الاقتصادية . 

 يمكن تلخيص آثار هذه السياسة في اثرين :
ة وبالتلالاالي تتسلالاع يتمثلالال فلالاي أن تزيلالاد أو تلالانقض الاحتياطيلالاات النقديلالاة للبنلالاو  التجاريلالا:  الأثــر الأول

وتضلالايق قلالادرتها عللالا  ملالان  الائتملالاان لعملائهلالاا وملالان ثلالام تزيلالاد أو تلالانقض حجلالام الودائلالاع للالادي البنلالاو  
 التجارية أي حجم النقود الكتابية أو نقود الودائع بعبارة آخري . 

: يسلالاهم بلالادوره فلالاي تحقيلالاق الهلالاد  النهلالاائي لهلالاذه السياسلالاة ويتمثلالال فلالاي تلالا ثير عمليلالاات الأثــر الثــاني
وحلالالاة عللالالا  سلالالاعر الفائلالالادة السلالالاائد فلالالاي السلالالاوق ويتضلالالا  الأثلالالار الأول فلالالاي ممارسلالالاة البنلالالا  السلالالاوق المفت

المركزي عمليات السيطرة عل  عرض النقود في أوقات اللاروا  والكسلااد وفلاي حاللاة انخفلااض قيملاة 
 النقود وارتفاع الأسعار الذي يكون بصورة مستمرة .

حكوميلالالاة للبنلالالاو  التجاريلالالاة وفلالالاي حاللالالاة حلالالادو  تضلالالاخم يقلالالاوم البنلالالا  المركلالالازي ببيلالالاع أسلالالاهم وسلالالاندات 
والجمهلالالاور وهلالالاذه العمليلالالاة اسلالالاتخدامها فلالالاي الملالالادى الطويلالالال والقصلالالاير معلالالاا وينلالالاتج علالالان شلالالاراء الأسلالالاهم 
والسلالاندات الحكوميلالاة بواسلالاطة البنلالاو  التجاريلالاة تحجلالايم لمقلالادرتها عللالا  خللالاق الودائلالاع وبالتلالاالي يلالاتمكن 

 البن  المركزي من تحجيم الكتلة النقدية .
لطات النقديلاة بشلاراء الأسلاهم الحكوميلاة ملان البنلاو  التجاريلاة والجمهلاور وفي أوقات الكسلااد تقلاوم السلا

وهذه العملية يتم بمقتضلااها ضلاخ كميلاة إضلاافية ملان النقلاود مملاا يلاؤدي إللاي توسلايع البنلاو  التجاريلاة 
زالة شب  الأزمة.  في مجال خلق الودائع الأمر الذي يؤدي إلي توسيع النشاط الاقتصادي وا 

مفتوحلالالاة عللالالا  أسلالالاعار الأوراق الماليلالالاة أسلالالاعار الفائلالالادة فلالالادخول البنلالالا  أيضلالالاا تلالالاؤثر عمليلالالاات السلالالاوق ال
ماليلالاة )كالسلالاندات الحكوميلالاة ملالاثلا( يلالاؤدي إللالاي تخفلالايض أسلالاعارها وهلالاذا يعنلالاي  لأوراقالمركلالازي بائعلالاا 

 زيادة لأسعار الفائدة .
أما دخول البن  المركزي مشتريا لأوراق مالية كما يحد  في أوقات الكساد فيكلاون بمثابلاة  
ي الطلب عل  الأوراق المالية ومن ثم ترتفلاع أسلاعارها السلاوقية وهلاذا يعنلاي تخفيضلاا لأسلاعار زيادة ف
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 ( 1)الفائدة
 ( 2) الفروض التي تقوم عليها سياسة السوق المفتوحة:

أن كميلاة النقلالاود المعروضلالاة واحتياطيلالاات البنلالاو  النقديلالاة يجلالاب أن تخضلالاع لعمليلالاات السلالاوق  -1
 المفتوحة

 عليها بواسطة البن  المركزي .ض باقتطاع الاحتياطي المفرو التزام البنو  التجارية  -2

 يجب أن يتغير الطلب عل  الائتمان وفقا لتغيرات سعر الفائدة. -3
 حدود عمليات السوق المفتوحة:

 ( 3) عمليات السوق المفتوحة في الأتي :حدود تتمثل 
فعالة ير وعدم وجودة يجعل هذه السياسة غيجب أن يكون هنا  سوق سندات كبير ونشط  -1

السلالالاوق ير فلالالاي ظلالالارو  السلالالاوق ملالالان خلالالالال عملياتومقلالالادرة المصلالالاار  المركزيلالالاة عللالالا  التلالالا ث
 المفتوحة محدودة بمقدار السندات الملائمة . 

أن بيع السندات بواسطة المصر  المركزي قد يثبت عدم فعالية في تخفيض كميلاة النقلاود  -2
 لدي المصار  والإفراد.

بملالادي اسلالاتعداد المصلالار  المركلالازي أن يتحملالال أن نجلالاا  هلالاذه السياسلالاة إنملالاا هلالاي محلالادودة  -3
 الخسارة.

وبالنسبة للمصر  ف ن شراء السندات أنملاا تكلاون هلاي عمليلاة أسلاهل ملان بيلاع السلاندات فلاي  -4
 السوق المفتوحة .

 فائدة عمليات السوق المفتوحة:
 ( 4) أن عمليات السوق المفتوحة عادة ما تتبع لتحقيق عده إغراض منها:

مسلالااندة سياسلالاة سلالاعر الخصلالام وجعلهلالاا أكثلالار فاعليلالاة أو تمهلالاد الطريلالاق لتغييلالار سلالاعر الخصلالام  -1
فلالاةن أو بقصلالاد زيلالاادة الائتملالاان عنلالادما يكلالاون هناللالا  رغبلالاة فلالاي تحقيلالاق انكملالاا  فلالاي الائتملالاان 

المصر  المركزي قد يرفع سعر الخصم وفي نفس الوقلات يقلاوم ببيلاع السلاندات فلاي السلاوق 

                                           
وال ير ااكالنوديااكو ااواالماارل الخكطااوم شااك كمطاارب ال ااودانللعملااكعاماارنيعوااوبمحمااد النوااودوالبنااو،د.( 1)

 156-154م ص2005المحدودة 
 157 مك   باذ كهعامرنيعووبمحمدد.( 2)
 196-195مك   نفسال( 3)
 196-195 صمك   باذ كهد.عليعامرنحرمد( 4)
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ر  المركلالالازي سلالالاعر الخصلالالام فلالالاي أوقلالالاات الكسلالالااد المفتوحلالالاة والعكلالالاس عنلالالادما يخفلالالاض المصلالالا
 بقصد زيادة الائتمان .        .

مسلالالااندة الائتملالالاان الحكلالالاومي وغيرهلالالاا ملالالان السلالالاندات وذللالالا  بقيلالالاام المصلالالار  المركلالالازي بشلالالاراء  -2
السندات و الاذونات الحكومية وغيرها وذل  عندما تكون أسعارها منخفضة وبيعها عندما 

صلالار  المركلالازي يسلالاتطيع أن يحقلالاق الاسلالاتقرار فلالاي تكلالاون أسلالاعارها مرتفعلالاة بالتلالاالي فلالاةن الم
 أسعار السندات الحكومية.

تجنلالالاب حلالالالادو  اضلالالاطرابات فلالالالاي سلالالاوق النقلالالالاود كنتيجلالالاة لتحركلالالالاات الأرصلالالادة الحكوملالالالاات أو  -3
 التحركات الموسمية للأرصدة بوجه عام . 

التلالا ثير عللالا  ميلالازان الملالادفوعات فعمليلالاات بيلالاع السلالاندات فلالاي السلالاوق المفتوحلالاة ملالاثلا سلالاو   -4
يكون لها أثرا انكماشيا علي الائتمان وسيترتب علي ذل  سياسة انكماشية مما يلاؤدي إللاي 
انخفاض الأسعار المحلية وهذا بدورة سو  يؤدي إلي زيادة الصادرات وانكملاا  اللاوردات 

 ن في ميزان المدفوعات إذا كان هنا  عجز فيه .         مما يؤدي إلي تحقيق تواز 
 البديل الإسلامي لعمليات السوق المفتوحة:

الرقابلاة الشلارعية تعلارض شلاهادات مشلااركة تمكلان حاملهلاا  لهيئلاةتقدم بن  السودان بالملاذكرة 
 لأسهمه بالبنو  التجارية . ملكيتهمن مشاركة بن  السودان في 
مالية قائمة علي أسس شرعية وعللا  حلاد ملان المرونلاة تسلام   لإدارةفبن  السودان في حاجة ماسة 

بتنظلالايم أسلالاعار الصلالار  ملالان تقلبلالاات العلالارض والطللالاب المفاجئلالاة أن شلالاهادات المشلالااركة لا تعنلالاي أن 
ولكلالالان تعنلالالاي أن حاملهلالالاا  الأخلالالارىحاملهلالالاا ماللالالا  لأسلالالاهم بنلالالا  السلالالاودان أو وزارة الماليلالالاة فلالالاي البنلالالاو  

 .(1)لسودان ووزارة الماليةيشار  في المنفعة التي تتحقق لبن  ا
وبطبع سلاتكون المخلااطر أقلال بكثيلار ملان للاو كانلات , والمشاركة في المنفعة يقلل كثير من المخاطر

الشلالالاهادات بلالالاين البنلالالاو   , تتلالالاداولهلالالاذه المحفظلالالاة تشلالالامل شلالالاركات ملالالان قطاعلالالاات اقتصلالالاادية مختلفلالالاة 
بارهلالالاا ملالالان ضلالالامن يتفلالالاق عليهلالالاا بنلالالا  السلالالاودان وعللالالاي اسلالالاتعداد لشلالالارائها وبالتلالالاالي يمكلالالان اعت ب سلالالاعار
 البنو  . أوضاعالسائلة ولا تؤثر عل  برنامج توفيق  الأصول

 

                                           
 .199 صد.عليعامرنحرمد مك   باذ كه( 1)
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 وتتكون الشهادات من:
 شهادة مشاركة الحكومة )شهامة(:

مقابلالال حقلالاوق ملكيلالاة  إصلالادارهاحقيقلالاة يلالاتم  أصلالاولسلالاندات قائملالاة عللالا   أيضلالااتعتبلالار شلالاهامة 
 .1999أصدرت في مايو  , الدولة في عدد من المؤسسات الرابحة

لكن من ,  في أدارة السيولة تعينهللبن  المركزي  آلياتتوفير  أصدرهامن وراء  الأساسيوالهد   
خلالالالال فتلالالارة وجيلالالازة أصلالالابحت وسلالالايلة فعاللالالاة لتمويلالالال الموازنلالالاة العاملالالاة تسلالالاتطيع ملالالان خلالهلالالاا الحكوملالالاة 
ة الحصول عل  موارد حقيقة من الجمهور لتغطية عجز الميزانية العاملاة بلادلا ملان اللجلاوء للاسلاتدان

ملالان القطلالااع المصلالارفي وتصلالافي هلالاذه المشلالااركة بعلالاد علالاام ملالان شلالاراء الشهاداتويحصلالال حاملهلالاا عللالا  
 التي تحقق. الإربا قيمتها من 

 عديدة للفرد والاقتصاد الوطني هي: هذه الشهادة أهدا  وتحقق
إدارة السلالالايولة عللالالاي مسلالالاتوي الاقتصلالالااد الكللالالاي عبلالالار ملالالاا يعلالالار  عمليلالالاات السلالالاوق المفتوحلالالاة  -1

 ة قبضا أو بسطا وفي ظل الشريعة الإسلامية.بالتحكم في السيول

 تغطية جزء من عجز الموازنة. -2

تجميلالالاع الملالالادخرات القوميلالالاة وتشلالالاجيع الاسلالالاتثمار علالالان طريلالالاق نشلالالار اللالالاوعي الادخلالالااري بلالالاين  -3
 الجمهور ذل  يؤدي إلي زيادة الاستثمار .

سلالاهل التسلالاييل ولهلالاا سلالاوق ثلالاانوي متطلالاور وقابللالاة للتحويلالال ويلالاتم تلالاداولها فلالاي سلالاوق الخرطلالاوم  -4
 الأوراق المالية. 

 شهادات مشاركة البنك المركزي )شمم(:
عبارة عن سندات تمثل أنصبة محددة في صندوق خاص يحتوي علي الأصول المملوكلاة 
لبن  السودان ووزارة المالية في القطاع المصرفي وهي بذل  نوع ملان توريلاق الأصلاول وتلام إصلادار 

 م .1998هذه الشهادات في يونيو 
والاقتصاد  دان مقابل مساهماته ومساهمات وزارة الماليةو وهذه الشهادات يصدرها بن  الس

الوطني في رؤوس أموال بعض البنو  التجاريلاة وهلاي شلاهادات تتسلام ب نهلاا ذات قيملاة واحلاد وقابللاة 
للتلاداول ومفتوحلالاة الأجلال للالايس لهلاا تلالااريخ اسلاتحقاق ولحاملالال الشلاهادة الحلالاق فلاي المشلالااركة فلاي إربلالاا  

 .وخسائر البنو  المعنية 
يل والفلالارض الأساسلالاي يداول وسلالاهل التسلالالهلالاا فتلالارة سلالاريان محلالاددة وهلالاي قابللالاة للتلالا ليسلالات وتتميلالاز ب نهلالاا
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 .(1)منها إدارة السيولة قبضا وطلقا وفقا لمعدل السيولة الذي يرغب فيه بن  السودان
 الرقابة النوعية:وأهداف وأنواع أدوات .2

تعتبلار وسلالاائل مسلالاتحدثة نسلالابيا للالالإدارة النقديلالاة بواسلاطة البنلالا  المركلالازي والوسلالاائل النوعيلالاة )المختلالاارة( 
تتميز عن الوسلاائل الكميلاة )العاملاة( فلاي أنهلاا موجهلاه نحلاو اسلاتخدامات معلاين للائتملاان وللايس نحلاو 

 .الحجم الكلي للائتمان 
ن اجل النهوض في حين فكثيرا ما تحتا  بعض القطاعات الاقتصادية إلي عناية فائقة م 

الأوضلالالالااع  تلائلالالالامإن أجلالالالازاء أخلالالالارى ملالالالان الاقتصلالالالااد لا تحتلالالالاا  إللالالالاي عنايلالالالاة مماثللالالالاة ،الرقابلالالالاة النوعيلالالالاة 
الاقتصلالاادية التلالاي تتميلالاز بهلالاا الاقتصلالااديات المتخلفة,الرقابلالالاة الكميلالاة تعملالال عللالاي التلالا ثير عللالاي وفلالالارة 

 الائتمان المصرفي وتكلفته بالنسبة لأنواع من الاستخدامات  .
الرقابلالالاة النوعيلالالاة اثلالالارين أثلالالار ايجلالالاابي يكلالالاون حينملالالاا تسلالالاتخدم أدوات الرقابلالالاة النوعيلالالاة  لأدوات 

لتركيلاز الائتملالاان عللاي قطلالااع معلالاين أملاا الأثلالار السلالبي حينملالاا تسلالاتخدم للحلاد ملالان الائتملاان فلالاي قطلالااع 
 معين.

 أهداف الرقابة النوعية:
 رفي .التفرقة بين الاستخدامات الهامة والاستخدامات غير الهامة للائتمان المص -1

معالجلالاة القطاعلالاات الحساسلالاة فلالاي الاقتصلالااد القلالاومي دون  التلالا ثير عللالاي الاقتصلالااد القلالاومي  -2
 ككل.

الحلالالاد ملالالالان المغلالالاالاة ملالالالان طللالالاب المسلالالالاتهلكين للالالابعض السلالالالالع واللالالاذي ينلالالالاتج ملالالان إتبلالالالااع نظلالالالاام  -3
 التقسيط.

 أنواع الرقابة النوعية:
 منها: أنواعللرقابة النوعية عده 

علالالاادة خصلالالام منخفضلالالاة عللالالاي أنلالالاواع إيقلالاوم البنلالالا  المركلالالازي فلالالاي هلالالاذه الحاللالالاة بفلالارض أسلالالاعار  -1
علاادة إتشجيعهاويطلق علي هذه العملية فرض أسلاعار و معينة من القروض تحبذ الحكومة 

 خصم انتقائية .

 رقابة الائتمان العقاري. -2

                                           
 .202-200 صمك   باذ كهعليعامرنحرمد ( 1)
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 ريلالالالاق إصلالالالادار التعليملالالالاات وهلالالالاي تعليملالالالاات يصلالالالادرها البنلالالالا  المركلالالالازي للبنلالالالاو طالرقابلالالالاة علالالالان  -3
 التجارية.

الأدبلالاي تتمتلالاع البنلالاو  المركزيلالاة بمركلالاز معنلالاوي هلالاام وللالاذل   و التلالا ثير أو الإغلالاراء المعنلالاوي -4
كلالاون التلالا ثير المعنلالاوي عللالاي بقيلالاة المصلالاار  التجاريلالاة والتضلالاامن والتنسلالايق لتنفيلالاذ سياسلالاة ي

 ائتمانية كالتوسع في الائتمان والحد منه .

ممثلالال البنلالا  المركلالازي بممثللالاين البنلالاو  يكلالاون الإقنلالااع الأدبلالاي والمعنلالاوي صلالاورة ملالان اجتملالااع  -5
التجاريلالالاة الأخلالالارى أن يلالالارأس منلالالادوب البنلالالا  المركلالالازي الاجتماعلالالاات حيلالالا  يصلالالادر تعليملالالاات 

 واضحة.
 عيوب الرقابة النوعية:

 (1) للرقابة النوعية عدد من العيوب منها ما يلي:
 السلالالطات النقديلالاة محلالال قلالاوي السلالاوق فلالاي توزيلالاع الائتملالاان عللالاي مختللالا  وجلالاوه إرادةإحلالالال  -1

 استخدامه.

 الصعوبات الإدارية المصاحبة حتما لتطبيق هذه الرقابة. -2

 صعوبة الت كد في كل الحالات من المصير النهائي للائتمان الممنو .  -3
 الرقابة المباشرة :/3

لا يكتفي البن  المركزي باستخدام الأسلوبين السلاابقين )الأدوات الكميلاة والأدوات النوعيلاة( 
الأحيلاان مضلاطرا بلا ن يتلادخل مباشلارة فلاي عملال البنلاو  التجاريلاة وملان أهلام بل يجد نفسه فلاي أغللاب 

 :(2)الصور التي يستخدمها البن  المركزي في رقابته المباشرة ما يلي
قلالاد يلالالارفض البنلالا  المركلالالازي أن يقلالاوم بوظيفلالالاة الملجلالالا  الأخيلالار للإقلالالاراض للبنلالاو  التلالالاي تكلالالاون  -1

 قروضها تجاوزت مقدار رأسمالها واحتياطاتها .

نلالالا  المركلالالازي بةعلالالاادة الخصلالالام لتللالالا  البنلالالاو  التجاريلالالاة التلالالاي تكلالالاون سياسلالالاياتها قلالالاد يلالالارفض الب -2
 الائتمانية غير متناسقة مع السياسة النقدية العامة للبن  المركزي

 تحديد الغرض من الائتمان ومدة القرض والإجراءات التنظيمية الأخرى .   -3

لقلاروض عنلالادما تعلاديل هلاوام  الضلالامان يقلاوم البنلا  المركلالازي برفلاع نسلابة هلالاام  الضلامان ل -4
 تجد أن البنو  التجارية توسعت في الائتمان ويقصد بهذه العملية تضييق الائتمان.

                                           
 .163-160 صمك   باذ كهعامرنيعووبمحمد ( 1)
 .164 صمك   باذ كهعامرنيعووبمحمد (2)
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 الثاني لفصلا
 التمويل المصرفي

 

 : ماهيته وأهمية التمويل المصرفي المبحث الأول
 طرق التمويل المصرفيالمبحث الثاني: 
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 الفصل الثالث
 التمويل المصرفي

 مقدمة
يتم تناول هذا الفصل والذي بعنلاوان التمويلال المصلارفي فلاي مبحثلاين المبحلا  الأول ماهيلاة 
وأهميلالاة التمويلالالال المصلالارفي والمبحلالالا  الثلالالااني طلالارق التمويلالالال المصلالالارفي وتتضلالامن مطلبلالالاين المطللالالاب 

 والمطلب الثاني التمويل في البنو  الإسلامية.الأول التمويل في البنو  التقليدية 
 : ماهيته وأهمية التمويل المصرفي المصرفيالمبحث الأول

 التطور التاريخي لمفهوم التمويلأولًا : 
بلالادأالتمويل كعللالام منفصلالالعن الاقتصلالااد فلالاي بدايلالاة القلالارن العشلالارين وكلالاان التركيلالاز فلالاي الواقلالاع 

التكنولوجيفي العشرينات احتاجلات المشلاروعات أملاوال لتقدم اعلي كيفية الحصول علي الأموال ومع
كبيلالالارة وكلالالاان التركيلالالاز حينئلالالاذ عللالالاي  السلالالايولة   وعللالالاي تمويلالالال المنشلالالاات وظهلالالار اهتملالالاام مملالالااثلملحوظ 
بوص  وسائل التمويل الخارجي عكس التمويل الذاتي ولم يكلان هناللا  اهتملاام مماثلال بكيفيلاة إدارة 

شائعا بالأسهم والسندات وظهر دور بنو  الاستثمار الأموال المستثمرةفي المنشات وكان الاهتمام 
 كجزء من دراسة التمويل في ذل  الوقت .

كان الكساد العظيم في الثلاثينات دورا كبير في التركيز في دراسة التمويلال عللاي عناصلار 
 الإعمال فقد زد الاهتمام بالمحافظة علي السيولة وبالفشل المالي والتصلافية دنياالحماية للبقاء في 

علالاادة التنظيموبالتلالاالي فقلالاد زاد الاهتملالاام نسلالابيا بالتحليلالال الملالاالي وبدراسلالاة التلالادفقات النقديلالاة للمنشلالااة  وا 
وب سلالااليب التخطلالايط الملالاالي والرقابلالاة ويمكلالان أن يقلالاال أن الأسلالااس كلالاان فلالاي كيفيلالاة اسلالاتخدام الأملالاوال 

فملالاازال عمليلالاة  اسلاتخدما أملالاثلا ولاسلايما بالنسلالابة للعمليلالاات الجاريلاة أملالاا التمويلال ملالان مصلالاادر خارجيلاة
 وصفية )وص  للأساليب والأدوات(.

وفي الخمسينات زاد الاهتمام بقرارات الاستثمار طويل الأجل ولاسيما بظهور أدوات جديدة تساعد 
في تقييم الاستثمارات المختلفة وكان لأسلااليب بحلاو  العمليلاات خاصلاة الأسلالوب البرمجلاة الخطيلاة 

 .ل الأجل لدراسة مستفيضةدور كبير في إخضاع قرارات الاستثمار طوي
ولقلالالاد شلالالااهدت السلالالاتينات تحلالالاولا مهملالالاا فلالالاي الفكلالالار الملالالاالي المعاصلالالار وكلالالاان التركيلالالاز موجهلالالاا 
بالدرجلالاة الأوللالاي إللالاي قضلالاية فلسلالافية أساسلالاية قضلالاية تحكلالام كلالال القلالارارات والأدوات والأسلالااليب قضلالاية 
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ة النسبية وبالتلاالي الأهميالأخرىمتعلقة بهد  المنشاة باعتباره الهد  الذي تستمد منه كل القرارات 
الحكلالالام أو القطلالالاع النهلالالاائي للموضلالالاوعات سلالالاواء عللالالاي مسلالالاتوي الاسلالالاتثمار طويلالالال الأجلالالال أو التمويلالالال 

  (1)قصير الأجل.
ومع بداية السبعينيات بدأ الاهتمام بحساب )التكلفلاة القوميلاة والاجتماعيلاة( والعائلاد القلاومي 

قبل منظمات دوليلاة كملاا اسلاتقرت الاجتماعي للاستثمارات العامة وظهرت أدوات تحليل جديدة من 
أساليب تمويل دولية جديدة مثل سوق الدولار الأوربلاي وسلاوق الائتملاان الأوربلاي وشلاهادات الإيلاداع 

 الدولية.
تعاملالالال بالفائلالالادة أخلالالاذ أو عطلالالااء لا توفلالالاي السلالالابعينيات أيضلالالاا بلالالادأت البنلالالاو  الإسلالالالامية التلالالاي 
لاقتراض وظهلارت شلاركات الاسلاتثمار وبدأت تدخل عمليات التمويل بالمشاركة بلادلا ملان التمويلال بلاا

 الإسلامي .
 (FINANCING)ثانياً : تعريف التمويل المصرفي 

هو الإمداد بالمال والتمويل اصلاطلاحا هلاو مجموعلاة الإعملاال والتصلارفات التلاي تملادنا التمويل لغة:
أو تلالاوفير الملالاال لاسلالاتثمار جديلالاد وهلالاذا الملالاال أذا للالام يتلالاوفر للمسلالاتثمر ملالان مدخراتلالاه  ، بوسلالاائل اللالادفع

ال ملان مدخراتلالاه يلاوفر المستثلالامر ملاا يلزملالاه ملان ملا اقتراضه من ملادخر أخلار والتمويلال اللاذاتي هلالاو أن
ذا للام  دونالالتجاء إلي غيره والمستثمر قد يكون صاحب مشروع أو قد يكون المجتملاع فلاي جملتلاه وا 

لمجتمع قروض خارجيلاة فلا ن القلاروض الداخليلاة ملاا هلاي إلا نقلال للملادخرات ملان شلاخص يكن علي ا
 إلي آخر بمعني أن الادخار يعتبر المصدر الأساسي للتمويل

إليلاه فلاي تنفيلاذ الإعملاال وقيلال ب نلاه هلاو ة أو هو الإمداد برأس المال أو بقرض نقدي للحاج
نقلالاود واسلالاتثمارها فلالاي عمليلالاات مختلفلالاة كافلالاة الإعملالاال التنفيذيلالاة التلالاي يترتلالاب عليهلالاا الحصلالاول عللالاي ال

تسلالااعد عللالاي تعظلالايم قيملالاة النقديلالاة المتوقلالاع الحصلالاول عليهلالاا مسلالاتقبلا وضلالاوء النقديلالاة المتاحلالاة حاليلالاا 
 للاستثمار والعائد المتوقع تحقيقه منه والمخاطر المحيطة به واتجاهات السوق المالي .

ن مختللالا  الأعملالاال وملالاا يلالاراه اللالابعض أن التمويلالال يعبلالار علالان مختللالا  الأنشلالاطة التلالاي تتضلالام
التلالاي يقلالاوم بهلالاا الأفلالاراد والمشلالاروعات للحصلالاول عللالاي النقديلالاة اللازملالاة للوفلالااء بالالتزاملالاات المسلالاتحقة 

 للغير في مواعيد استحقاقها .

                                           
 5-3د. يدالهواكي الا تامركوالتمويل الورهكة م تبكعينشمس ص( 1)
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كما يعرفه آخرون ب نه هو تل  الناحية الإدارية أو مجموعه الوظائ  الإدارية في الشركة 
شركة وسائل تحقيق أهدافها بوجه مقبول قدر الإمكان التي تتعلق بةدارة حركة النقود حت  تتوفر لل

 (1)وتستطيع في الوقت نفسه مواجهه التزاماتها المالية عندما تحين مواعيدها.
فلالان أو عللالام أو نظلالاام معالجلالاة القضلالاايا الماليلالاة فلالاي الشلالاركة أو الدوللالاة  هويعلالار  التمويلالال ب نلالا

 .وتدبير الأموال والقروض وتنظيم أدارته
مملالالاا سلالالابق يمكلالالان للباحلالالا  تعريلالالا  التمويلالالال المصلالالارفي ب نلالالاه :الثقلالالاة التلالالاي تتلالالاوفر بلالالاين البنلالالا  

شلالالاراكات( بلالالاالأموال  -شلالالاركات  –وعملائلالالاه بموجلالالاب هلالالاذه الثقلالالاة يقلالالاوم البنلالالا  بتزويلالالاد عملالالالاء )أفلالالاراد 
اللازمة وفقا للخطة التمويلية للبن  ووفقا للسياسة النقدية والتمويلية التي تصدر من البن  المركزي 

بغلالارض تنميلالاة مشلالاروعات العملالالاء الاقتصلالاادية ملالاع التلالازام العملالالاء بلالارد تللالا  الأملالاوال للبنلالا  فلالاي ذللالا  
الأجلالالال المتفلالالاق عليلالالاة بينهلالالاا سلالالااعة تقلالالاديم تللالالا  الأملالالاوال بالإضلالالاافة إللالالاي دفلالالاع العملالالاولات والمصلالالااري  
الإربا  الناتجة عنها مع تقلاديم ضلامان أو مجموعلاة ملان الضلامانات التلاي تكفلال للبنلا  حلاق اسلاترداد 

 في حالة الفشل عن السداد في التاريخ المتفق عليه .  وأمواله 
 ثالثاً : مصادر سداد التمويل المقترح

يجلالاب أن يتضلالامن قلالارار ملالان  التمويلالال طبيعلالاة مصلالاادر سلالاداد التمويلالال المقتلالار  ولابلالاد للباحلالا  
 الائتماني أن يركز علي إن يتم السداد من ناتج نشاط أو الغرض الذي استخدم التمويل فيه .

دون النظلالالار إللالالاي الملالالالاءة الماليلالالاة للعميلالالال وأن لديلالالاه مصلالالاادر أخلالالاري للسلالالاداد وهناللالالا  بعلالالاض 
ضلامان التنلاازلات بأنواع من التمويل يرتبط بطبيعة وبخاصية التسييل الذاتية مثل عمليات التمويل 

فلالاي المقلالااولات وأواملالار التوريلالاد حيلالا  يلالاتم تنلالاازل العميلالال علالان مسلالاتحقاته فلالاي كلالال منهلالاا وتلالارد الشلالايكات 
لبنلالا  مباشلالارة ملالان الجهلالاة المسلالاندة لعقلالاد المقاوللالاة وأواملالار التوريلالاد وملالان ثلالام يتلالاوافر للالادي البنلالا  لصلالاال  ا

مصدر مستقر وواض  ومباشر للسداد بحي  يسترد قيمة التمويلال اللاذي منحلاه ويلارد البلااقي للعميلال 
 وأن يتم التخفيض بشكل متدر  يتزامن مع برنامج ورود المستخلصات والشيكات .

للبضائع بحي  يتزامن السلاحب ملان  يالتمويل بضمان الرهن الحياز ونفس الأمر في حالة 
المخلالاازن ملالاع السلالاداد النقديلالاة لقيمتلالاه أو لقيملالاه مسلالااهمة البنلالا  فلالاي تمويلالال قيملالاة البضلالاائع المخزونلالاة 

 والمرهونة رهناا حيازياا وبحي  يتم سداد كامل قيمة التمويل مع سحب آخر كمية البضائع .

                                           
التمويلم شكحلمصدكالوكوضوبيرن يفيكمعرملتهرضكيبير داكالنهضاكد.عبيكعليأحمدالح رزي مصردك( 1)

 12-11م ص2001العكبيك 
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ق تجاريلالاة حيلالا  يمكلالان ار ي حاللالاة التمويلالال بضلالامان أو السلالاداد فلالاكملالاا يمكلالان أن تكلالاون مصلالادر 
سداد التمويل الممنو  من حصلايلة تحصلايل هلاذه الأوراق وهكلاذا يلارتبط سلاداد التمويلال الممنلاو   ملان 

 (1) حصيلة تحصيل هذه الأوراق.
 (2)وهكذا يرتبط تحديد مصدر السداد باعتبارات رئيسية:

 القرض الذي استخدام فيه التمويل الممنو  .-أ 
 التمويل وأنواعها .أساليب -ب 
 طبيعة نشاط العميل وطول دورة النشاط .-  
 أنواع الضمانات المقدمة .  -د 

 : أهمية التمويل المصرفيرابعاً 
أن المسلالالالالااهمة الأساسلالالالالاية للمصلالالالالاار  التجاريلالالالالاة كعنصلالالالالار حيلالالالالاوي فلالالالالاي الحيلالالالالااة الاقتصلالالالالاادية 

ل الملاودعين وبملاا للمجتمعات هي من  الائتمان البناء بالدرجة التي تحقق مع تلاوفير الأملاان الأملاوا
يحقلالالاق الرفاهيلالالاة للمجتملالالاع ونملالالاوه وازدهلالالااره ووظيفلالالاة ملالالان  الائتملالالاان تعتبلالالار ملالالان أهلالالام واخطلالالار وظلالالاائ  
البنو  التجارية وذللا  لان الأملاوال التلاي تمنحهلاا كتسلاهيلات ائتمانيلاة للايس ملكلاا لهلاا بلال هلاي أملاوال 

قق للاه حسلان وسلالامه المودعين لذل  تقوم إدارة المصر  التجاري برسم سياستيه الائتمانية بما يح
استخدام الأموال المتاحة للاه ملاع تحقيلاق عائلاد مناسلاب وتقضلاي السياسلاة الحكيملاة لتوظيلا  الأملاوال 
المواءملالاة بلالاين ودائلالاع المصلالاار  ملالان ناحيلالاة واسلالاتخدامها لهلالاذه الودائلالاع ملالان ناحيلالاة آخلالاري خاصلالاة ملالان 

 حي  نوع وحجم وآجل الاستحقاق كل منها .
علي أنلاواع وحجلام الودائلاع المتاحلاة للاديها وذللا  بملاا تعتمد المصار  التجارية في إقراضها 

إللالاي الإغلالاراض التحويليلالاة العاديلالاة التلالاي  ةيحقلالاق أهلالادا  خطلالاة التنميلالاة الاقتصلالاادية القوميلالاة بالإضلالااف
تقلالالاوم بهلالالاا المصلالالاار  التجاريلالالاة وذللالالا  أنملالالاا يحكلالالام وظيفتهلالالاا كوعلالالااء للملالالادخرات عليهلالالاا إقلالالاراض هلالالاذه 

لإنتلالاا  والخلالادمات المختلفلالاة للالادفع عمليلالاة النشلالااط الملالادخرات المتاحلالاة للالاديها وتوزيعهلالاا عللالاي مجلالاالات ا
اللارب  وملان الطبيعلاي أن  إللايالاقتصادي ويضا  إلي ذل  أن المصلاار  التجاريلاة منشلاات تهلاد  

هلاا غيلار أن حريتهلاا هلاذه مقيلادة فلاي حأربلاا  المصلاار  التجاريلاة تلازداد كلملاا زادت القلاروض التلاي تمن

                                           
د.محمدمحمودالم روي التمويلالمصاكفيالتولياديواي الاميمالمانهعالعلمايلاتخارذالواكاكب الطبعاكاقولاى ( 1)

 382م ص2010-هـ1431نشكوالتوزي  مهوكيكمصكالعكبيك المنصوكة:الم تبكالعصكيكلل
 .383 صمك   باذ كهد.محمدمحمودالم روي ( 2)
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 تحديد قروضها لسببين :
يلالالالا  يلتلالالالازم ملالالالان ناحيلالالالاة أخلالالالارى تلتلالالالازم المصلالالالاار  أملالالالاام موقلالالالا  السلالالالايولة للالالالادي المصلالالالاار  ح -1

 المقترضين بعدم رفض طلبات القروض السليمة بدعوى السيولة.
ملالالادي ملالالاا يتلالالاوفر فلالالاي القلالالاروض ملالالان ضلالالامانات وذللالالا  لأهميتهلالالاا وعلاقتهلالالاا المباشلالالارة بلالالاالمركز  -2

 المالي للمصر  وسمعته ومدي مقدرته علي تحقيق الرب  .
 ان والدور الذي يلعبه أذا عرفنا انه :ولذل  يمن  أن تتض  لنا أهمية الائتم

يساعد الائتمان النقود القانونية علي استحد  قدر من وسلاائل اللادفع يناسلاب حجملاا ونوعلاا -أ 
مع متطلبات الحياة الاقتصادية للمجتمع هذا فحسب بل أن الائتمان قد يسلام  فلاي بعلاض 

الإفلالاراد دون  الأحيلالاان بالاسلالاتغناء علالان القيلالاود حيلالا  يمكلالان علالان طريلالاق أن يلالاتم التعاملالال بلالاين
الحاجة لاستعمال النقود لاكتفاء بتداول أوامر تسديد الديون بين بعضهم البعض بدلا ملان 

 تداول النقود .
يلعب الائتمان دورا كبير في زيادة كفاءة عملية تخصيص الملاوارد فلاي المجتملاع سلاواء فلاي -ب 

 مجال الاستهلال أو في مجال الإنتا  . 
يتعلق بتحديد مستوي الدخل القومي النقدي حي  من  يلعب الائتمان أيضا دور كبير فيما-  

المتوقلالاع أن يلالانخفض مسلالاتوي اللالادخل أذا كلالاان معلالادل خللالاق اللالادين )الائتملالاان( ضلالائيلا ويرتفلالاع 
 أذا كان كبيرا.

لقلالالاد أصلالالابحت عمليلالالاة تقيلالالايم المشلالالاروعات بغلالالارض ملالالان  الائتملالالاان ملالالان أهلالالام التحلالالاديات التلالالاي 
ذللالا  الدراسلالاة الواعيلالاة التلالاي تسلالااعد أدارة تفلالارض وجودهلالاا عللالاي إدارات المصلالاار  التجاريلالاة ويتطللالاب 

المصر  في اتخاذ القرارات نحلاو ملان  الائتملاان للمشلاروعات وتحديلاد شلاروط هلاذا الائتملاان وحجملاه 
وذللالالا  فلالالاي وقلالالات تلالالاوافرت فيلالالاه الفلالالاوائض والملالالاوارد الماليلالالاة ووجلالالاود الفلالالارض لاسلالالاتثمار وتوظيلالالا  هلالالاذه 

الطبيعلاي انلاه أذا كلاان القلارار المصلارفي الفوائض والموارد مما يعود علي البلاد بلاالنمو والتقلادم وملان 
يتعللالاق بلالاالنواحي التمويليلالاة فلالا ن أثلالاارة سلالاو  تمتلالاد لتشلالاغل مختللالا  أنشلالاطة المصلالار  التجلالااري ونتلالاائج 
أعماللاه لان القلالارار التملالاويلي للالاه أثلالاره المباشلالار عللالاي الربحيلالاة والسلالايولة ودرجلالاة المخلالااطر وأيضلالاا عللالاي 

مملاا يلاؤثر فلاي النهايلاة عللاي رأس  لأخلارىابناء ميزانيلاة المصلار  وعللاي حجلام ملاوارده وعللاي علاقتلاه 
 مال المصر  واحتياطياته .

ويلالالاري الباحلالالا  أن الائتملالالاان المصلالالارفي مهلالالام جلالالادا لأنلالالاه يخلالالادم كلالالال ملالالان أصلالالاحاب الأملالالاوال 
الفائضلالاة والوحلالادات ذات العجلالالاز والمصلالاار  التجاريلالالاة والاقتصلالااد القلالالاومي عللالاي حلالالاد سلالاواء بالنسلالالابة 
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فلالاة التاملالاة فلالاي كيفيلالاة اسلالاتثمار هلالاذه الأملالاوال أو لأصلالاحاب الأملالاوال الفائضلالاة قلالاد لا تكلالاون للالاديهم المعر 
اللالازمن الكلالاافي لاسلالاتثمارها فيقلالاوم أصلالاحاب الأملالاوال الفائضلالاة بةيلالاداع الأملالاوال الفائضلالاة علالان حلالااجتهم 

 (1)لدي المصار  التجارية بغية استثمارها والحصول علي الإربا .
لتجاريلالاة أملالاا بالنسلالابة للوحلالادات التلالاي تعلالااني ملالان العجلالاز فلالاي السلالايولة فهلالاي تلجلالا  للمصلالاار  ا

بغلالالارض الحصلالالاول عللالالاي الائتملالالاان فتقلالالاوم الأخيلالالارة بمنحهلالالاا الائتملالالاان فلالالاي الأصلالالال أملالالاوال الملالالاودعين 
)أصحاب الفوائض( فعن طريق الائتمان تستطيع الوحدات ذات العجز الحصول علي ملاا تحتاجلاه 
من أموال من المصار  التجارية وذل  بغرض تيسير مشروعاتها الاقتصادية أو التوسع فيها عن 

إدخال وحدات إنتاجية أخلاري ، وكلاذل  الائتملاان مهلام بالنسلابة للمصلاار  التجاريلاة إذا تعتبلار طريق 
 –مؤسسات ربحية هدفها تحقيق الأربا  فهي تقوم بقبول الودائع من الوحدات ذات الفائض )أفراد 

شراكات( وتقوم بملان  الائتملاان للوحلادات ذات العجلاز بغلارض الحصلاول عللاي  -منشات  –شركات 
تكلالاون قلالاد حققلالات أهلالادا  الوحلالادات ذات العجلالاز بتلالاوفير التمويلالال المطللالاوب لمشلالاروعاتهم  اللالارب  كلالاذل 

الاقتصادية التي تتسم بالنجا  وكلاذل  حققلات أهلادافها فلاي الحصلاول عللاي اللارب  والتلاي تعلاود عليهلاا 
 من جراء استثمار الأموال في الوحدات ذات العجز . 

 –أما بالنسبة للاقتصاد القومي ف ن الائتمان المصرفي يقوم بتمويل المشلاروعات )تجاريلاة 
خدمية ......الخ( والتي تلعب دوراا كبير في التنمية الاقتصادية فعن طريلاق  –زراعية  –صناعية 

الائتملالالاان المصلالالارفي يمكلالالان أن يلالالاتم تقديملالالاه لإنشلالالااء مشلالالاروعات اقتصلالالاادية جديلالالادة تسلالالااعد فلالالاي زيلالالاادة 
  وتخلق فرص عماللاة أو توسلايع المشلاروعات الاقتصلاادية القائملاة منهلاا لزيلاادة الإنتلاا  الأملار الإنتا

 يؤدي إلي زيادة الناتج القومي الإجمالي في الدولة.
 
 
 
 
 
 

                                           
مصطفىح ينمحمدح ين أاكالتعاكفي ادادالتمويالالمصاكفيفايأداءوفعرلياكال هارزالمصاكفيال اوداني ( 1)

 .23م ص2013نللعلوموالت نولو يرم ك رلكمر  تيكغيكمنشوكة ال ودان: رمعكال ودا2010–2000
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 طرق التمويل المصرفي: المبحث الثاني
 المطلب الأول : التمويل في البنوك التقليدية:

 أولا :أنواع التمويل التقليدي :
التمويلالال فلالاي البنلالاو  التقليديلالاة ب سلالالوب الإقلالاراض يمثلالال الإقلالاراض فلالاي القلالاروض النقديلالاة يلالاتم 

 الاعتمادية وخصم الأوراق التجارية والكفالات المصرفية .
فالإقراض يمثل الصورة التقليدية للائتمان المصرفي والتي وفقا لها يلتزم العميل بسلاداد أصلال مبللا  

 (1)دة بغض النظر عن نتيجة العملية الممولة بالقرض.القرض والفوائد المستحقة في تواريخ محد
ويعتبلالار ملالان أهلالام الوظلالاائ  التلالاي تقلالاوم بهلالاا البنلالاو  إذا تصلالال محفظلالاة القلالاروض علالاادة إللالاي أكثلالار ملالان 
نصلا  إجملاالي أصلالاول البنلا  كملاا أنهلالاا تلادر أكثلار ملالان ثلثلاي أربلاا  البنلالا  ورغلام ذللا  فلالا ن البنلاو  قلالاد 

 تتعرض لمخاطر كثيرة من إجراء ممارسة الإقراض.
إن من  القرض )مبل  محدداا( أو الاعتمادات )الاعتماد هو حساب مفتو  يتم السحب منه بحسب 

 ( 2) رغبه العميل( يمكن أن ي خذ الصور التالية:
 /من حيث نوع الالتزام تجاه البنك:1
 تسهيلات نقدية مباشرة وهي بدورها تنقسم إلي :/ أ

 .الأجل  ةتسهيلات قصير  -
 .الأجل  ةقروض طويل -
 وتنقسم إلي:/ تسهيلات )التزامات عرضية( ب

 .خطابات الاعتمادات المستندية -
 .خطاب الضمان  -

 / القروض وفقا لأجل الاستحقاق:2
قلالالاروض قصلالالايرة الأجلالالال تسلالالاتحق اللالالادفع خلالالالال ملالالاده لا تجلالالااوز علالالاام وتوجلالالاه لتمويلالالال النشلالالااط -أ 

 الجاري.   
قلالاروض متوسلالاطة الأجلالال تسلالاتحق اللالادفع خلالالال ملالادة لا تجلالااوز علالاادة خملالاس سلالانوات وتوجلالاه -ب 

تمويل بعض التوسعات وتعديل خطوات الإنتا  )النشاط الصناعي( أو تمويل رأس المال 
                                           

 .10 صمك   باذ كهد.محمدمحمودالم روي ( 1)
 .11نفسالمك   ص( 2)
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 العامل .
قلالالاروض طويللالالاة الأجلالالال يمتلالالاد سلالالاريانها لملالالادة تجلالالااوز خملالالاس سلالالانوات وتلجلالالا  لهلالالاذه القلالالاروض -  

ية،تجارية .........الخ( لتمويل النفقلاات الرأسلامالية المنظمات الاقتصادية )صناعية ،زراع
 مثل )بناء مصنع ،استصلا  أراضي ،شراء معدات .......الخ(.

 ( 1) : وينقسم إلي:/ قروض وفقا لنوع الضمان3
 القروض بضمانات عينية وتنقسم إلي:/أ

 قروض بضمانات أوراق تجارية . -
 قروض بضمان أوراق مالية . -
 الذهب والفضة . قروض بضمان معادن مثل -
 قروض بضمان بضائع أو محاصيل زراعية . -
 قروض بضمانات عقارية . -
 قروض بضمانات شخصية وتنقسم إلي : /ب

وتستند إلي وجود كفالة من مؤسسة مالية أو شركة مالية كبنلا  أو شلاركة تلاامين أو كفاللاة ملان أحلاد 
 الأشخاص ذوى الملاءة والسمعة الحسنة .

 قروض لا يقابلها ضمانات وتنقسم إلي :)قروض بدون ضمان(  /
وتمن  استناداا إلي المركلاز الملاالي للعميلال وقدرتلاه الماليلاة عللاي الوفلااء وحسلان سلامعته ويعلاد التمويلال 
مقابل التنازل عن عقود من قبيل التمويل الذي لا يقابله ضمانات إذا لا يتوفر لهلاا أمكانيلاه السلاداد 

 قام المقاول أو المرد بتنفيذ تعاقده علي نحو مرضي . في واقع الأمر إلا إذا
 / القروض وفقاً لأسلوب الاستخدام :4

قد يستخدم القرض مرة واحدة وقد يمن  في شكل اعتماد فلاي حسلااب جلااري يسلام  للعميلال 
ب ن يسحب ويسدد في أي وقت دفعات من التمويل بشرط عدم تجاوز المديونية للحلاد المصلار  بلاه 

 للتمويل .
 القروض وفقاً لأسلوب السداد:/ 5

قد يتم سداد التمويل دفعة واحدة في تاريخ محدد أو علي أقساط شهرية أو ربلا  سلانوية أو 

                                           
 .13–12 صمك   باذ كهد.محمدمحمودالم روي ( 1)



36 
 

 نص  سنوية أو سنوية متساوية أو غير متساوية القيمة .
 / القروض وفقاً للشكل القانوني:6

 تمويل ممنو  للهيئات والمؤسسات الحكومية . -
 التمويل للشركات المساهمة -
 التمويل للشركات التوصية بالأسهم . -
 التمويل لشركات التوصية البسيطة . -
 التمويل للإفراد والمنشات الفردية . -
 لتمويل للجمعيات .ا -

 / القروض وفقا للقطاعات:7
تمويل لقطاع التجارة سواء كانت تجارة داخلية أو تجارة خارجية وعادة ما تكون فلاي شلاكل  -

 التزامات فورية. تمويل النشاط التجاري ومواجهه 
تمويلالال لقطلالااع الصلالاناعة تمويلالال رأس الملالاال العاملالال، تمويلالال أنفلالااق اسلالاتثماري لشلالاراء الآلات  -

 والمعدات .........الخ.
 تمويل لقطاع الزراعة تمويل محصول شراء الآلات زراعية ،استصلا  زراعي . -
 تمويل لقطاع الخدمات )تمويل نشاط الصحة ،السياحة ،النقل،.........الخ( . -
 إجراءات منح التسهيلات الائتمانية : ثانياً 

الكبيلالارة بتحديلالاد إجلالاراءات ملالان  التسلالاهيلات كتابلالاة لكلالاي تكلالاون بمثابلالاة إطلالاار علالاام  و يقلالاوم البنلالا
يرشد موظفي قسم الائتمان إلي خطلاوات محلاددة وموحلادة لتنفيلاذ العمليلاة الائتمانيلاة أملاا البنلاو  غيلار 

ة ويقلالاوم الملالاوظفين بتنفيلالاذها  إلا أن ذللالا  قلالاد المنظملالاة فقلالاد تكلالاون للالاديها إجلالاراءات محلالاددة غيلالار مكتوبلالا
يخلق نوعلاا ملان الارتبلاا  عنلاد تعلاين موظلا  جديلاد فلاي قسلام الائتملاان  ملاثلا وبالإضلاافة إللاي انلاه قلاد 

 يخلق مجالا للاجتهادات الشخصية ومبررا لبعض الانحرافات .
 ( 1) هذا وتمر عملية من  التسهيلات الائتمانية بعده إجراءات أهمها:

 :طلبات الاقتراضدراسة /1
عندما يقوم العميل بتعبئلاة طللاب الاقتلاراض وفقلاا للنملاوذ  المعلاد ملان قبلال البنلا  فةنلاه يتلاولي 

                                           
وائلللطبرعكوالنشاكد.عبدالمعطيكضرأكشيدومحفوظأحمد ودة إداكةالائتمرن الطبعكاقولى عمرن:داك( 1)

 .221م ص1999
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تقديملالاه إللالاي قسلالام الائتملالالاان لإجلالاراء الدراسلالاة عليلالالاة وخاصلالاة ملالان حيلالا  الغلالالارض ملالان القلالارض وفترتلالالاه 
وجلالالادول السلالالاداد وقلالالاد يسلالالاتدعي الأملالالار إجلالالاراء أكثلالالار ملالالان مقابللالالاة شخصلالالاية ملالالاع العميلالالال للوقلالالاو  عللالالاي 
الجوانلالاب التلالاي قلالاد لا يغطيهلالاا طللالاب الاقتلالاراض أو حتلالا  القيلالاام بزيلالاارات شخصلالاية ملالان قبلالال ملالاوظفي 

 البن  إلي مقر العميل طالب القرض .
 :تحليل المركز المالي للعميل.2

 وتحليهلالاا  يلاتم تحليلالال المركلالاز الملالاالي للعميلالال طاللالاب القلالارض ملالان خلالالال دراسلالاة القلالاوائم الماليلالاة
أكثلار وقلاد تشلامل عمليلاة تحليلال المركلاز الملاالي للعميلال القيلاام  لفترات قد تصل إللاي ثلالا  سلانوات أو

 بدراسة بعض النسب والمعدلات كنسب السيولة ونسب الربحية .
 .الاستفسار عند مقدم الطلب .3

حي  يتم الاستفسار عن السمعة التجارية لمقدم طلب الاقتراض إملاا ملان الأقسلاام الداخليلاة 
 والبن  المركزي. الأخرىلعميل أو من خلال البنو  في البن  أو من خلال عقد اجتماعات مع ا

 :فاوض مع العميل.الت4
بعلالاد دراسلالاة المعلوملالاات المجمعلالاة علالان طبيعيلالاة القلالارض ومقلالادم طللالاب الاقتلالاراض يقلالاوم البنلالا  
بالتفلالااوض ملالاع العميلالال عللالاي شلالاروط العقلالاد والتلالاي تتضلالامن تحديلالاد مبللالا  القلالارض كيفيلالاة الصلالار  منلالاه 

 يحتاجها البن  سعر الفائدة وغير ذل  من الشروط.طريقة سداد القرض والضمانات التي 
 :لضمان التكميلي.طلب ا5

لعميلالال تقلالاديم ضلالاماناته والمسلالاتندات التلالاي تثبلالات ملالان ا فلالاي هلالاذا الإجلالاراء يقلالاوم البنلالا  بالطللالاب
 ملكيته لهذه الضمانات بالإضافة إلي وثائق التامين علي الأصول المقدمة كضمانات .

 :.توقيع عقد القرض6
وقلاد  طاللاب القلارض( عللاي شلاروط التعاقلاد وبنلاود التفلااوض بينهلااو فان )البنلا  قد يتفق الطر  

 .تتضمن كافة هذه الشروط لا يتفقا فةذا أتفق الطرفان ف نهما يقومان بتوقيع عقد أو اتفاقية بينها 
 :.صرف قيمة القرض )كله أو بعضه(7

بعد توقيع عقد القرض بين البن  والعميل مقدم طلب الاقتراض ويقوم البن  بوضلاع قيملاة  
القرض أو التسهيلات الائتمانية تحت تصر  العميل كلية حي  يكون من حق العميل سحب كل 

 المبل  أو جزءا منه.
 :.سداد القرض ومتابعته8
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فلالاي عقلالاد القلالارض الموقلالاع بينلالاه يقلاوم البنلالا  بتحصلالايل مسلالاتحقاته وفقلالاا لجلالاداول السلاداد المبينلالاة 
وبين العميل ولضلامان متابعلاة عمليلاة السلاداد فلا ن ملان الضلاروري فلات  مللا  لكلال عميلال يوضلاع فيلاه 
كافة المستندات الخاصة بلاالقرض أن دور البنلا  لا ينتهلاي عنلاد ملان  التسلاهيلات الائتمانيلاة بلال أنلاه 

 ( 1) ي الأوقات المحددة .يمتد ليشمل كذل  متابعة التسهيلات الائتمانية والت كد من تسديدها ف
 مخاطر الائتمان ثالثاً : 

 ( 2) :للائتمان عدد من المخاطر منها 
 : .مخاطر الائتمان1

عملية ائتمان لابد أن تكون محفوفة بالمخاطر فقلاد يعجلاز العميلال علان سلاداد أصلال أي  أن
لأخلار ومخلااطر القرض وفوائده وقد يكلاون للاه القلادرة الماليلاة عللاي السلاداد ولكنلاه لا يرغلاب لسلابب أو 

الائتملالاان تتضلالامن الخسلالاائر الممكنلالاةن يتحملهلالاا البنلالا  بسلالابب علالادم قلالادرة العميلالال أو علالادم وجلالاود النيلالاة 
لديلالاه لسلالاداد أصلالال القلالارض وفوائلالاده ، وأن هناللالا  علالادة أنلالاواع ملالان المخلالااطر ينبغلالاي عللالاي أدارة البنلالا  

 اتخاذ الاحتياطيات اللازمة لتفادي أضرارها ومن هذه المخاطر:
 انين المنظمة لحجم الائتمان ونوعيته:مخاطر تغير القو /أ

للتوسلالالاع أكثلالالار فلالالاي أعطلالالااء للبنلالالاو  فقلالالاد تتغيلالالار هلالالاذه القلالالاوانين والتشلالالاريعات لتعطلالالاي المجلالالاال 
كنسبة التسهيلات الائتمانية عللاي الودائلاع أو تشددا  الائتمان أو لتضيق المجال فتقرض نسبا أكثر

 غير ذل  من النسب المتشابهة .
 ا المقترض :مخاطر الصناعة التي يزاوله/ب

تختللالالا  الصلالالاناعة التلالالاي يزاولهلالالاا المقتلالالارض ففلالالاي صلالالاناعات الكمبيلالالاوتر فلالالا ن الخطلالالار الأكبلالالار 
يمكلالالان فلالالاي عمليلالالاة التقلالالاادم وظهلالالاور أجيلالالاال جديلالالادة ملالالان أجهلالالازة الكمبيلالالاوتر فلالالاي الإنتلالالاا  الزراعلالالاي فلالالا ن 
مخلالااطر الظلالارو  المناخيلالاة القاسلالاية فلالاي الإنتلالاا  الصلالاناعي مخلالااطر تتعللالاق بعلالادم تلالاوفر الملالاواد الخلالاام 

 ا  أو دخول منافسين جدد .الإنت
 مخاطر قلة خبرة موظفي البن :/ 

أن قللالاة خبلالارة ملالاوظفي البنلالا  قلالاد تلالاؤدي إللالاي أخطلالااء قاتللالاة فلالاي هلالاذا المجلالاال الحسلالااس وقللالاة 
فلالالاي أجلالالاراء التحللالالايلات اللازملالالاة وقللالالاة خبلالالارتهم خبلالارتهم فلالالاي الاستفسلالالاار علالالان العميلالالال وسلالالامعته الماليلالاة 

                                           
 .222 صمك   باذ كهد.عبدالمعطيكضرأكشيدومحفوظأحمد ودة ( 1)
 .214–213نفسالمك   ص( 2)
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إللاي زيلاادة نسلابة القلاروض الهالكلاة حتلا  للاو اخلاذ البنلا  للقوائم الماليلاة للعميلال وقلاد تلاؤدي فلاي النهايلاة 
ء الملاوظفين تنميلاة مهلااراتهم ملان خلالال عقلاد ؤلاالضمانات اللازمة ، ذل  عللاي أدارة البنلا  توجيلاه هلا

 الدورات التدريبية المتعلقة بزيارة معارفهم .
 مخاطر الظرو  الاقتصادية:/د

تقليلالال خسلالاائر البنلالا  ملالان خلالالال اتخلالااذ وهلالاذا النلالاوع ملالان المخلالااطر لا يمكلالان اللالاتحكم فيلالاه لكلالان يمكلالان 
الاحتياطيات اللازمة لتفادي وقوع المشاكل عند أجراء التحليلات الاقتصادية الضرورية للتنبؤ بملاا 

 سيكون عليه الأوضاع في الاقتصادية في المستقبل .
 مخاطر تذبذب أسعار الصر :/هلا

العملاء من الخار  وأن يكون  وهذه المخاطر لا تظهر عادة إلا عندما تكون هنال  عملية إقراض
القلارض قلالاد تلام بعمللالاه البللالاد الموجلاود فيلالاه المقتلارض ، ففلالاي حاللالاة انخفلااض أسلالاعار صلار  عمللالاة تللالا  
الدولة ف ن ذل  لابلاد أن يعنلاي خسلاارة أكيلادة للبنلا  المقلارض حيلا  أن القيملاة الشلارائية للأملاوال التلاي 

 يحصلها سو  تكون أقل .
 مخاطر تذبذب أسعار الفائدة:/ز

العملالاء عللالا  القلالاروض لان  إقبلالاالقللاة  إللالاي اع أسلالاعار الفائلادة عللالاي القلاروض يلالاؤديأن ارتفلا
عليه من المشاريع  حصولهمالتكلفة عليهم سو  تكون مرتفعة وقد تكون اعلي من الدخل المتوقع 

 التي يمولونها من القروض ولذل  ينخفض مستوى القروض لدى البن  مما يؤثر عل  أرباحه.
   الشركة المقترضة :مخاطر قلة خبرة موظ/  

أن عدم وجود موظفين ملاؤهلين يملكلاون خبلارات جيلادة للادى المقتلارض يمكلان أن يلاؤدى إللا  
علالادم الاسلالاتقلال الكفلالاؤ للأملالاوال المقترضلالاة وفلالاان البنلالا  يستفسلالار علالان طاللالاب القلالارض ويعطيلالاه قائملالاة 

 الرئيسيين ونبذة عنهم .ن ب سماءالموظفي
 وسائل الحد من مخاطر الائتمان رابعاً : 

لا يخللالاو أي قلالارض ملالان قلالاروض البنلالا  ملالان نسلالابة معينلالاة ملالان المخلالااطر مهملالاا كانلالات بسلالايطة 
 ( 1) العديد من الوسائل للتخفي  من مخاطر الائتمان من ابرز هذه الوسائل: عاداوتتبع البنو  
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 أولا:دراسة عناصر منح الائتمان:
تسلالاديد أصلالال القلالارض تقلالاوم عمليلالاة دراسلالاة عناصلالار ملالان  الائتملالاان عللالاي تقيلالايم قلالادرة المقتلالارض عللالاي 

وفوائلالالاده إللالالاي البنلالالا  فلالالاي المواعيلالالاد المحلالالاددة وحسلالالاب الاتفلالالااق ويعتبلالالار تقيلالالايم هلالالاذه القلالالارارات ملالالان أهلالالام 
اللاذي يعتملاد عليلاه فلاي تقيلايم القلادرة  لأنهلاا الأسلااسل الائتمان و الخطوات التي ينبغي أن يتبعها مسؤ 

صلالار كلالال منهلالاا عنا لأنهلالااوذللالا   (5CSعللاي السلالاداد وهنلالاا  خمسلالاة عناصلالار لملالان  الائتملاان تسلالامي )
 باللغة الانجليزية. Cتبدأ بالحر  

 : CHARACTER.الشخصية 1
يعتملالاد عللالاي التنشلالائة الاجتماعيلالاة للشلالاخص وملالاا يتمتلالاع بلالاه ملالان أخلاقيلالاات وصلالافات الأمانلالاة 
والشلالالار  والعداللالالاة مسلالالائول الائتملالالاان يلالالادرس سلالالالوكيات المقتلالالارض وملالالادي احتراملالالاه لتوقعيلالالاه والتزاملالالاه 

 حالة الشركات والمؤسسات الصغيرة الحجم .بتعهدات وخاصة في ظرو  الكساد وفي 
 : CAPACITY.المقدرة2

هلالاي ملالادي قلالالادرة العميلالال عللالالاي إدارة الشلالاركة أو المؤسسلالالاة بكفلالااءة وفعاليلالالاة وتعتبلالار ملالالاؤهلات 
توفر هذا عنصر لديه ، وأيضا المقدرة ملان ناحيلاة قانونيلاة  مدي العميل وخبراته مؤشرا رئيسيا علي

يلالالاة الكامللالالاة فلالالاي ملالالان يوقلالالاع عنلالالاد الاقتلالالاراض فلالالالا يكلالالاون عللالالاي الاقتلالالاراض حيلالالا  يفتلالالارض تلالالاوفر الأهل
المقتلالارض قاصلالارا أو غيلالار مؤهلالال قانونلالاا للتوقيلالاع , أملالاا فلالاي حاللالاة الشلالاركات فينبغلالاي إن يت كلالاد مسلالائول 
الائتملالالاان ملالالان إن الشلالالاركاء المتضلالالاامنون أو الأشلالالاخاص المخوللالالاون بلالالاالتوقيع هلالالام اللالالاذين قلالالااموا فعلالالالا 

 بالتوقيع وبكامل عددهم .
 :CAPITLالمال  رأس. 3

له دور في حماية الدائنين من تعرضهم لخسائر جسمية وهو العنصر اللاواقي ملان وصلاول 
الخسلاائر إللاي حقلاوق اللادائنين فكلملالاا كبلار حجلام رأس الملاال كلملالاا قللات احتملاالات أن تصلال الخسلالاائر 

فلالاان ذللا  يشلالاجع إدارة البنلالا  عللالاي اتخلالااذ  ئملالاةإللاي حقلالاوق اللالادائنين فلالاةذا كلاان رأس الملالاال يتمتلالاع بالملا
 ي بمنع الائتمان للعميل .قرار ايجاب

 :COLLATERAL.الضمانات 4
تعتبلالار الضلالامانات نلالاوع ملالان الحمايلالاة أو التلالاامين للبنلالا  ملالان مخلالااطر التوقلالا  علالان السلالاداد ولا 
ينبغلالالاي إطلاقلالالاا اعتبلالالاار الضلالالامانات المصلالالادر الرئيسلالالاي للاطمئنلالالاان ودرء مخلالالااطر الائتملالالاان بلالالال هلالالاي 

، وينبغلالالاي عللالالاي البنلالالا  أن ينظلالالار فلالالاي ضلالالامانات تكميليلالالاة اسلالالاتكمالا لعناصلالالار الثقلالالاة المتلالالاوفرة أصلالالالا 
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 الضمانات التي يقبل بها .
 : CONDITION (ECONOMICAL). الظروف الاقتصادية 5

لبنلالا  بدراسلالاة الأحلالاوال الاقتصلالاادية الماليلالاة والمسلالاتقبلية اينبغلالاي إن يقلالاوم محللالال الائتملالاان فلالاي 
عللالاي أوضلالااع المقتلالارض ويتضلالامن هلالاذا العنصلالار أيضلالااقيام محللالال الائتملالاان بدراسلالالاة  ت ثيرهلالااوملالادي 

عللالالاي الأوضلالالااع الماليلالالاة للمقتلالالارض ملالالان حيلالالا  حجلالالام  ت ثيرهلالالااظلالالارو  المنافسلالالاة فلالالاي السلالالاوق وملالالادي 
 . الإيراداتالمبيعات والقدرة عي تحقيق 

 ثانيا:الاستفسار عن سمعة العميل :
للاستفسار  إليهالائتمان في البن  اللجؤ هنال  الكثير من المصادر التي يمكن لمسؤولي ا

علان سلالامعة العميلالال بهلالاد  التوصلالال إللاي قناعلالاة تاملالاة بلالا ن العميلالال لديلاة النيلالاة السلالاليمة للسلالاداد ويمكلالان 
 تقييم مصادر المعلومات إلي ثلاثة أقسام رئيسية:

 المصادر الداخلية :/ أ
بنلالا  إذا تقلالاوم دائلالارة تشلالامل أقسلالاام البنلالا  الداخليلالاة وذللالا  فلالاي حاللالاة كلالاون طاللالاب القلالارض عميلالال فلالاي ال

التسلاهيلات المصلالارفية بالاتصلاال ملالاثلا بقسلالام الاعتملاادات المسلالاتندية للاستفسلالاار علان طاللالاب القلالارض 
فيملالالاا إذا سلالالابق وفلالالات  اعتملالالااد مسلالالاتندي وقلالالاام بسلالالاداد التزاماتلالالاه بلالالادون تلالالا خير وأيضلالالاا الاتصلالالاال بقسلالالام 

يداعاتلاهالحسابات الجارية للاستفسار عن عدة أمور منهلاا حركلاة مسلاحوباته  شلايكات المرتجعلاة وال وا 
سبب عدم كفاية الرصيد ، وأيضلاا دراسلاة مللا  طاللاب القلارض فيملاا للاو سلابق  وتلام منحلاة تسلاهيلات 

 ائتمانية في الماضي وكي  كانت مدفوعاته وهل كان يت خر في سداد التزاماته. 
 : الأخرىالبن  المركزي والبنو  /ب

خاصلاة روض فيملاا بينهلاا أن من مصلحة البنو  أن تقوم بتبادل المعلومات عن طالبي الق
جملاالا فللايس هناللا  خلاو  ملان قيلاام أي بنلا   عن أولئ  اللاذين للاديهم حسلاابات فلاي أكثلار ملان بنلا  وا 
باسلالالاتقلال المعلوملالالاات المعطلالالااة للالالاه علالالان عميلالالال معلالالاين ملالالان بنلالالا  آخلالالار لان ذللالالا  خلالالاار  علالالان أعلالالارا  

 التعامل بين البنو  في هذا الخصوص .
 المقابلات الشخصية مع طالب القرض:/ 

ي المعلومات الموجودة في نموذ  طاللاب القلارض المعبلا  ملان قبلال طاللاب القلارض قد لا تكف
لإعطاء صورة واضحة وكاملة عن العميل فيقوم مسؤولو الائتمان بترتيب مقلاابلات شخصلاية معلاه 
وبالتالي هذه المقلاابلات لتكشلا  ملاا للام يلاتم ملاحظتلاه ملان خلالال نملاوذ  طللاب القلارض أملاا إذا كلاان 
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ن  فلا داعي لمثل هذا الإجراء ، من خلال المقابلات الشخصية قلاد طالب القرض معروفا جيد للب
 تستطيع أن تكش  مبالغة أو عدم دقة العميل في أعطاء المعلومات عن أي مجال من المجالات 

 ثالثا:تدريب موظفي الائتمان:
إن قللالالاة خبلالالارة ملالالاوظفي الائتملالالاان وعلالالادم تلالالادريبهم تلالالاوجيههم التوجلالالاه الصلالالاحي  قلالالاد يلالالاؤدي إللالالاي إعطلالالااء 

ت ائتمانيلالاة بلالادون إجلالاراء دراسلالاة كامللالاة وصلالاحيحة عللالاي أوضلالااع الحاصلالالين عليهلالاا مملالاا ينلالاتج تسلالاهيلا
عنه ارتفاع في القروض الهالكة في البن  والطريقة الأساسية لتجنب مثل هذه العواقب هي تدريب 

 المطلوب وكذل  أصول بالشكل موظفي الائتمان علي كيفية إجراء التحليلات 
 الاستفسار وأخذ أكبر قدر من المعلومات الدقيقة وفي الوقت المناسب . 

 المطلب الثاني : التمويل في البنوك الإسلامية 
التمويل فلاي المصلار  الإسلالامي هلاو تلبيلاة البنلا  الإسلالامي لطاللاب الملاال إملاا بالعملال فيلاه 

لرجلال إعملاال لا تتلاوافر  أو لاستعماله بصورة معينلاة هلاذا التمويلال أملاا أن يكلاون بالمشلااركة بلاالأموال
عطلالالااء رجلالالال الأعملالالاال الملالالاال عللالالاي سلالالابيل المضلالالااربة أو المداخللالالاة ملالالاع رجلالالال الأعملالالاال فلالالاي  لديلالالاة وا 
التجاريلالالاة ملالالان خلالالالال رأس ملالالاال رجلالالال الأعملالالاال المتلالالاداول )البضلالالاائع( أو عللالالاي الأقلالالال تلالالا جير الآلات 

 والمعدات وغيرها من صور المنفعة .
س ملالاال أو أنلالاه قيلالاام مباشلالار بشلالاراء سلالالعة لتبلالااع والتمويلالال هلالاو تقلالادم ملالاال ليكلالاون حصلالاة مشلالااركة بلالارأ

 للأمر الشراء أو ت خير الآلات والمعدات وغيرها من صور المنفعة .
 ( 1) ويتخذ التمويل المصرفي الإسلامي عده صور أهمها:

تمويل المشروعات بطريقة المشاركة والمضاربة والمزارعة والمسلااقاه وشلاركة الحيلاوان وهلاي 
ها ارتباط أصيلا بنتيجة المشروع الممول وبما يحد  من نملااء ولا يتعلارض أساليب يرتبط العائد في

 المنظم لتحمل عبء الخسارة كلية في حالة تعرض المشروع أو النشاط لظرو  غير مواتية .
والبنلالاو  الإسلالالامية تقلالاوم فلالاي الأسلالااس عللالاي مبلالادأ الاسلالاتثمار والإنتاجيلالاة عبلالار المسلالااهمة فلالاي رؤوس 

والمخلالالااطرة ومؤسسلالالاات التمويلالالال الإسلالالالامي تقلالالاوم عللالالاي العلاقلالالاة بلالالاين  الأملالالاوال والمشلالالااركة فلالالاي اللالالارب 
 العميل والمؤسسة علي أساس مشروع مشتر  .
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من صي  التمويل  نونركز في هذا البح  علي طريقة التمويل بالمشاركة والمضاربة ك هم صيغتي
 في المصر  الإسلامي.

 أولا: التمويل بالمشاركة :
وتعر  ب نها الاتفاق بين البن  والعميل عللاي العملال فلاي مشلاروع ملاا بغلارض تحقيلاق اللارب  
علالان طريلالاق المسلالااهمة فلالاي رأس ملالاال المشلالاروع وأدارتلالاه أي صلالايغة يتلالازاو  فيهلالاا عنصلالار رأس الملالاال 

 والعمل في تثمير رأس المال مقابل المشاركة في ناتج هذا التثمير . 
بتقلالاديم حصلالاة ملالان أجملالاالي التمويلالال اللالالازم لتنفيلالاذ  عمليلالاة  ويلالاتم التمويلالال بالمشلالااركة فلالاي قيلالاام البنلالا 

)صلالافقة أو مشلالاروع أو برنلالاامج( عللالاي أن يقلالادم الشلالاري  الأخلالار )طاللالاب التمويلالال ملالان البنلالا ( الحصلالاة 
المكملة، بالإضافة إلي قيام الأخير بةدارة عملية المشلااركة والأشلارا  عليهلاا فتكلاون حصلاة مشلاتملة 

 عمل والخبرة والإدارة .علي حصة في المال بالإضافة إلي حصة ال
ويتفلاق البنلالا  ملالاع شلالاريكة طاللاب التمويلالال عللالاي توزيلالاع الإربلالاا  المتوقعلاة بينهملالاا عللالاي أسلالااس حصلالاول 
البن  علي حصة مقابل تمويله ، وحصول الشري  علي حصة مقابل وعمله وأدارته للعملية أو أن 

  أولا ثم يوزع الباقي يتم التوزيع علي أساس تحديد حصة الشري  مقابل الإدارة فتخصم من الأربا
بلاين الطلالارفين حسلالاب نسلالابة حصلالاة كلالال منهملالاا فلالاي التمويلالال أملالاا فلالاي حاللالاة الخسلالاارة يتحملالال كلالال طلالار  
بنصلالالايبه حسلالالاب حصلالالاص التمويلالالال وبطبيعلالالاة الحلالالاال يكلالالاون الشلالالاري  قلالالاد بلالالاذل جهلالالاده وعمللالالاة دون أن 
للاد يحصل علي مقابلال ذللا  لعلادم وجلاود أربلاا   ، أي أن المشلااركة تعنلاي الاشلاترا  فلاي النملااء المتو 

علالان اجتملالااع منفعتلالاين وأن للالام يحصلالال نملالااء ذهلالاب كلالال واحلالاد منهملالاا منفعتلالاه فيشلالاتركان فلالاي الملالانغم 
 (1)والمغرم.

ولاشلالا  أن البنلالا  يعتبلالار شلالاريكا حقيقلالاا فلالاي العمليلالاات ونتائجهلالاا إلا انلالاه شلالاري  مملالاول يفلالاوض طاللالاب 
وملان  ابيعتهلاالتمويل في الإشرا  والإدارة باعتبار إن العميل هو منشئ العملية وخبيرها والعلاالم بط

ثم ف ن تدخل البن  في الإدارة لا يكون إلا بالقدر الذي يضمن للاه المتابعلاة والاطمئنلاان إللاي حسلان 
سير العملية والتزام الشري  بالشروط المتفق عليها في العقد وكذل  المساهمة في التغلب علي أي 

 مشكلات تواجهه منذ نش ة العملية إلي نهايتها .
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 : صور التمويل بالمشاركة
ت خلالاذ المشلالااركة فلالاي البنلالا  الإسلالالامي علالاده صلالاور لتنفيلالاذها حسلالاب الصلالافة التلالاي تحكلالام العقلالاد وتتمثلالال 

 ( 1) صور المشاركة فيما يلي :
 المشاركة الثابتة في رأس المال : /أ

م البنلالا  الإسلالامي بنشلالااطه التملاويلي علالان طريلالاق اشلاتراكه فلالاي رأس ملاال المشلالاروع اللالاذي و يقلا
 ين معها .يتقدم به أصحاب الإعمال المتعامل

ويقصد بالمشاركة الثابتة إن يبقي لكل طر  من الإطرا  ملان حصصلاه الثابتلاة فلاي المشلاروع إللاي 
حين الانتهاء ملان الشلاركة وتقلاوم المشلااركة الثابتلاة أسلااس عللاي إنشلااء مصلاانع وشلاركات أو خطلاوط 

يلالاتم  الإنتلالاا  أو القيلالاام بعمليلالاات الإحلالالال والتجديلالاد والتلالاي تتضلالامن شلالاراء أصلالاول رأس ماليلالاة إنتاجيلالاة
 تشغيلها لسنوات لتعطي عائداا .

 ب/ المشاركة المنتهية :
وهلالاي مشلالااركة فلالاي ملكيلالاة المشلالاروع والحقلالاوق المترتبلالاة عللالاي ذللالا  إلا إن الاتفلالااق بلالاين البنلالا  
والشركاء تتضمن توقيتا معينا للتمويل مثل دورة نشاط تجاري أو دورة ماليلاة أو عمليلاة مقلااولات او 

أو غيرهلاا وتسلامي المشلااركة منتهيلاة لان الشلاركاء حلاددوا العلاقلاة  توريدا أو صلافقة معينلاة بالمشلااركة
 بينهم آجل محدداا.

 ج/ المشاركة المتناقصة :
هي نوع من المشاركة يكون حق الشري  فيها أن يحل البن  في ملكية المشروع أما دفعلاة 

يلاب واحدة أو علي دفعات حسبما تقضلاية الشلاروط المتفلاق عليهلاا وطبيعلاة المشلاروع عللاي أسلااس ترت
 منظم لتجنب جزء من الدخل المتحصل كقسط لسداد قيمة الحصة .

ويقلالاوم هلالاذا النلالاوع ملالان التمويلالال عللالاي أسلالااس عقلالاد مكتلالاوب يلالاتم بمقتضلالااه ت سلالايس علاقلالاة تعاقديلالاة بلالاين 
البن  كشري  مملاول بجلازء ملان الملاال وتقلاديم الشلاري  الأخلار جلازءاا ملان الملاال بالإضلاافة إللاي تقديملاه 

نشاط الاقتصادي وبموجب هذا العقلاد يتنلااقض حلاق البنلا  فلاي الشلاركة الجهد والعمل اللازم لإدارة ال
بشلالاكل تلالادريجي يتناسلالاب تناسلالاب طرديلالااا ملالاع ملالاا يقلالاوم العميلالال بسلالاداده إللالاي البنلالا  ملالان قيملالاة التمويلالال 

 المقدم مثله في ذل  مثل شراء أي فرد لأسهم شركة من الشركات .
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 صور المشاركة المتناقصة:
 (1) ما يلي : للمشاركة المتناقصة عده صي  أهمها

ــي: أن يلالاتم الاتفلالااق بلالاين البنلالا  وعمليلالاه المشلالاار  فلالاي الشلالاركة عللالاي أن يكلالاون إحلالالال  الصــيغة الأول
الشلالالاري  محلالالال البنلالالا  يلالالاتم بعقلالالاد مسلالالاتقل تماملالالااا بعلالالاد إتملالالاام عمليلالالاة التعاقلالالاد الخلالالااص بعمليلالالاة المشلالالااركة 
الأصلية تعطي هذه الصيغة الحرية الكاملة لكلا الطرفين في التصر  ببيع حصته ملان رأس ملاال 

 خر أو إلي الغير.الشركة إلي الطر  الأ
أن يتفلالاق البنلالا  ملالاع الشلالاري  عللالاي أسلالااس حصلالاول البنلالا  عللالاي حصلالاة نسلالابية ملالان  الصــيغة الثانيــة:

صافي الدخل المستحق فعلا مع حق البن  في الحصلاول عللاي جلازء ملان الإيلاراد يتفلاق عليلاه ليكلاون 
م ، أي يقسم اللادخل إللاي ثلاثلاة أقسلاا، ذل  الجزء مخصصا لتسديد أصل ما قدمه البن  من تمويل 

 حصة البن  كعائد للتمويل وحصة الشري  كعائد وحصة ثالثة لسداد تمويل البن  .
تقوم هذه الصيغة عللاي أتفلااق كلال ملان البنلا  وعمليلاة المشلاار  عللاي تحديلاد نصلايب الصيغة الثالثة:

لكل منهما في شكل أسهم محددة القيمة يمثل مجموعها إجمالي قيمة المشروع أو العملية موضوع 
حصلال كلال شلاري  عللاي حصلاة ملان الإيلاراد المتحقلاق فعلالا ، طالملاا كانلات الشلاركة قائملاة المشاركة وي
 وتعمل .

ويحق للعميل المشار  إذا ما رأى ذل  مناسباا أو وفقا لرغبتلاه أن يشلاتري ملان البنلا  بعلاض الأسلاهم 
المملوكلالاة للبنلالالا  فلالاي نهايلالالاة كلالال فتلالالارة أو سلالالانة ماليلالاة ، بحيلالالا  تتنلالااقص أسلالالاهم البنلالا  بشلالالاكل تلالالادريجي 

 يشتري العميل المشار  . بمقدار ما
 مشروعية المشاركة :

 (2)(ف ةِن ك انُو اْ أ كْث ر  مِن ذ لِ   ف هُمْ شُر ك اء فِي الثُّلُِ  قال تعال :)
مِللالالالالاوا تعلالالالالاال :)قلالالالالاال و  نُلالالالالاوا و ع  ل لالالالالا  ب عْلالالالالاض  إِلاَّ الَّلالالالالاذِين  آم  لالالالالانْ الْخُل ط لالالالالااء ل ي بْغِلالالالالاي ب عْضُلالالالالاهُمْ ع  ثِيلالالالالاراا مل نَّ ك  و اِ 

اتِ  الِح   (3)(الصَّ
السنة المطهرة عن أبي هريرة رضي الله عنه قال:قلاال رسلاول الله صلالي عليلاه وسلالم قلاال الله تعلاالي 

خرجلالات ملالان بينهملالاا  فلالاان خلالاان احلالادهما صلالااحبه : أنلالاا ثاللالا  الشلالاريكين ملالاا للالام يخلالان أحلالادهما صلالااحبه
                                           

 .156 صمك   باذ كهد.محمدمحمودالم روي ( 1)
 (12سورة النساء، الآية )( 2)
 (24سورة ص، الآية )( 3)
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 ودخل الشيطان صدق رسول الله صلي الله علية وسلم .
 الإجماع : 

نملالاا اختلفلاوا فلالاي أنلاواع منهلالاا ولا  جلااء فلاي المغنلالاي اجملاع المسلالالمون عللاي جلالاواز الشلاركة فلالاي الجمللاة وا 
يلالازال المسلالالمون يتعلالااملون بهلالاا ملالان للالادن رسلالاول )ص( إللالاي يومنلالاا هلالاذا دون إنكلالاار أو اعتلالاراض ملالان 

 (1) الفقهاء .
 مزايا المشاركة :

 ( 2) وقد وجد أصحاب الفكر الإسلامي في نظام المشاركة مزايا عديدة نذكر منها:
اسلالاتخدام رؤوس الأملالاوال المتاحلالاة للمجتملالاع حيلالا  تلالاؤدي مشلالااركة البنلالاو  الإسلالالامية ترشلالايد  -1

للمسلالالالالاتثمرين المنظملالالالالاين فلالالالالاي أربلالالالالاا  مشلالالالالاروعاتهم إللالالالالاي قيلالالالالاام هلالالالالاذه البنلالالالالاو  بدراسلالالالالاة وتقلالالالالاويم 
 المشروعات علي أسس اقتصادية سليمة .

إذا أن توزيلالالاع الأربلالالاا  الناتجلالالاة علالالان المشلالالااركة عللالالاي شلالالاجيع الادخلالالاار واسلالالاتثمار الملالالادخرين ت -2
سلالااس العلالادل اللالاذي يتكافلالا  ملالاع اللالادور الفعللالاي اللالاذي أدتلالاه هلالاذه الأملالاوال يلالادعو الملالادخرين إللالاي أ

 عدم الاكتناز وتوجيه أموالهم إلي مجالات الاستثمار المختلفة . 
بةتباع نظام المشاركة ف ن لن ينظر إلي الفائدة علي أنها المؤشر الأساسي لتحديد الكفاية  -3

ا سيصلالالالاب  المؤشلالالالار الأساسلالالالاي هلالالالاو اللالالالارب  بجانلالالالاب للالالالارأس الملالالالاال لتوجيلالالالاه الاسلالالالاتثمارات أنملالالالا
 الاعتبارات الاجتماعية الأخرى .

يحقلالاق نظلالاام المشلالااركة عداللالاة فلالاي توزيلالاع العائلالاد بملالاا يسلالااهم فلالاي علالادم تركيلالاز الثلالاروة وتقليلالال  -4
 التفاوت بين الدخول .

فلاي تطبيلاق مبلالادأ تحريلار الفلالارد ملان نزعلالاة السلالبية التلالاي يتسلام بهلالاا الملاودع اللالاذي يلاودع أمواللالاه  -5
 لفائدة.انتظار ل

يكفلالالالال نظلالالالاام المشلالالالااركة للنهلالالالاوض بالاقتصلالالالااد حيلالالالا  يسلالالالااعد عللالالالاي تشلالالالاغيل العماللالالالاة وتلالالالاوفير  -6
 الاحتياجات الأساسية .

التمويلالالالال بالمشلالالالااركة يلالالالاوزع المخلالالالااطرة عللالالالاي عنصلالالالارين :الملالالالاال ورأس الملالالالاال بينملالالالاا التمويلالالالال  -7
 التقليدي يحمل المخاطرة لرجل الأعمال )المنظم( .

                                           
 .158 صذ كهمك   باد.محمدمحمودالم روي ( 1)
 .161-159نفسالمك  ص( 2)
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 خصائص المشاركة:
بعلالادد ملالان الخصلالاائص المشلالاتركة التلالاي تسلالااعد عللالاي أداء اللالادور المرملالاوق تتمتلالاع المشلالااركات 

 والمنتظر لها في تخطي كثير من العقبات الاقتصادية والمصرفية ومن هذه الخصائص ما ي تي:
الاشترا  في الرب  هلاو جلاوهر عمليلاات المشلااركة وطريقلاة اقتسلاامه تخضلاع لاتفلااق إطلارا   -1

 المشاركة .
مام رجحان الرب  وغلبتلاه ، وملان ثلام لأوجلاه للارتبلااط بينهملاا أن احتمال الخسارة أمر وارد أ -2

 فةذا كان الرب  معقوداا عليه فةن الخسارة أمر احتمالي في نفس الوقت .
 الرب  متروكا لأمر كيفية توزيعه لاتفاق أطرا  المشاركة . -
 الخسارة في كيفية توزيعها هي دائما علي قدر رأس المال .  -
 علي الشري  .لا تشكل المشاركة مديونية  -3
 ارتباط التمويل بالمشاركة بمشاريع محددة في مجالات معينة . -4
المشلااركة أيلالاا كلاان نوعهلالاا عقلالادها محلادد فلالاي مقلالادار رأس الملاال فلالاي حاللالاة وجلاوده وفلالاي نسلالابة  -5

وفلالاي احتملالاال الخسلالاارة بنسلالابة رأس الملالاال التسلالاهيلات الائتمانيلالاة  االلالارب  المسلالاتحق لا إطرافهلالا
 ركة . المطلوبة لتمويل علي أسس المشا

 التسهيلات الائتمانية المطلوبة:
وبنلالالالااء عللالالالاي أتفلالالالااق الطلالالالارفين عللالالالاي المشلالالالااركة بينهملالالالاا يقلالالالادم الطلالالالار  الأول للشلالالالاركة الطلالالالار  الثلالالالااني 

 ( 1) التسهيلات الائتمانية المطلوبة وقد أتفق الطرفان علي ما يلي:
 يعتبر هذا التمهيد جزءاا متمما للعقد . أولا:

قبلالال الطلالار  الأول )البنلالا ( إن يقلالاوم بتقلالاديم التسلالاهيلات الائتمانيلالاة اللازملالاة لتمويلالال مشلالااريع  ثانيــاً:
 الشركة )الطر  الثاني( وذل  بطريق المشاركة بينهما وفقا القواعد الشرعية التي يلتزم بها البن  .

جنبي والمحلي قبل الطر  الثاني )الشركة( بةيداع رأسماله وجميع حساباته الجارية بالنقد الأ ثالثاً:
 وكذل  كافة الإيرادات الخاصة بنشاطاته المختلفة لدي الطر  الأول.

قبل الطر  الأول القيام بتقديم كافة الخدمات المصرفية التي تحتاجها الشركة نظير عموللاة  رابعاً:
يتفلالالالاق عليهلالالالاا فيملالالالاا بينهملالالالاا كلالالالا جر مقطلالالالاوع علالالالان هلالالالاذه الخلالالالادمات غيلالالالار منسلالالالاوب لقيملالالالاة العمليلالالالاات أو 

                                           
-هاـ1408عبدال مي المصكي المصكفاي لاميعلميرًوعمليرً الطبعكاقولى الورهكة:داكالتضرمنللطبرعك( 1)

 .88-85م ص1988
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مشار إليها فيما سلابق وملان بلاين الخلادمات خطابلاات الضلامان و الاعتملاادات المسلاتندية الحسابات ال
 التي لا يصاحبها تمويل فعلي بالتسهيلات الائتمانية أو يترتب عليها هذا التمويل فيما بعد .

وفلالاي حاللالاة قيلالاام البنلالا  بتمويلالال الاعتملالاادات المطلوبلالاة للطلالار  الثلالااني أو تقديملالاه لخطابلالاات الضلالامان 
 عتبر هذه المبال  داخل حسابات المشاركة بينهما بطريق النمر .الخاصة به ت

أتفق الطرفان علي أن يكون حجلام التعاملال فلاي حلادود المبللا  المشلاار إليلاه وكلال زيلاادة لهلاذا خامساً: 
 المبل  أو تجديد له يتم بموجب اتفاق جديد بين الطرفين .

...عللاي وللطلارفين الحلاق فلاي تجديلاد أو يقوم الطر  الأول بتنفيذ هذا الاتفاق اعتبارا من ..سادساً:
 مد هذا الاتفاق لمدة أخري يتفق عليها فيما بينهما .

يلتلازم الطلار  الثلااني بسلاداد أصلال مبلاال  المشلااركة والأربلاا  المسلاتحقة عنهلاا فلاي نهايلاة ملادة  سابعاً:
الاتفلالااق كملالاا أن للالاه الحلالاق فلالاي السلالاداد وتصلالافية المبلالاال  موضلالاوع التعاقلالاد ملالان حسلالااباته المدينلالاة قبلالال 

 الموعد المذكور بموجب إخطار كتابي يسلم إلي الطر  الأول.
يلتلازم الطلار  الثلااني بتقلاديم مركلاز ملاالي كلال ثلاثلاة أشلاهر عربيلاة اعتبلاارا ملان تلااريخ نفلااذ هلاذا  ثامناً:
 العقد .
يلتلازم الطلار  الأول بتقلاديم كشلالا  حسلااب ملارة كلال ثلاثلاة أشلالاهر عربيلاة للطلار  الثلااني وفلالاي  تاسـعاً:

ن تلالااريخ إرسلالااله يعتبلالار موافقلالاا عليلالاه نهائيلالاا ملالاا للالام يلالاتم الاعتلالاراض عليلالاه خلالالال خمسلالاة عشلالار يوملالاا ملالا
 كتابه من الطر  الثاني ب سباب محددة .

 يقصر استخدام التسهيلات الائتمانية موضوع العقد علي الطر  الثاني وحدة . عاشراً:
وتقيلالاد يلاتم حسلالااب قيملاة تمويلال البنلا  الكللاي للعمليلالاات موضلاوع التعاقلاد بطريلاق النملار  حـادي عشـر:

ذا تصلااد  أن اليلاوم الثلااني ليلاوم اللادفع عطللاة  المبال  المودعة بتواريخ الأيام التي تلي يوم اللادفع وا 
 فتقيد بتاريخ اليوم الذي يلي أيام العطلة .

يلالالاتم احتسلالالااب نصلالالايب البنلالالا  ملالالان الأربلالالاا  علالالان العمليلالالاات موضلالالاوع التعاقلالالاد ملالالان واقلالالاع  ثـــاني عشـــر:
عن كافة إعمالها في خلال فترة التعاقد وذل  بنسلابة قيملاة  الميزانية العامة للشركة )الطر  الثاني(

تمويلالال البنلالا  المحسلالاوب بطريلالاق النملالار منسلالاوبا إللالاي قيملالاة التمويلالال الكللالاي للشلالاركة مملالاثلا فلالاي تكلفلالاة 
%ملان الأربلالاا  مصلالااري  20الأعملاال )قيملالاة الأعملاال مخصوصلالاا منهلاا الأربلالاا ( وذللالا  بعلاد خصلالام 

 إدارية للطر  الثاني .
ثال  عشر: اتفق الطرفان علي إن يكون للطر  الأول )البن ( الحق في مراجعة القيود الحسلاابية 
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والمستندات المالية لعمليات الطر  الثاني في أي وقت يشلااء بواسلاطة منلادوب ملان قبللاه وللاه الحلاق 
 كذل  في طلب إجراء التصحيحات علي هذه القيود إن وجدت أخطاء واضحة .

جراء التعديلات اللازمة رابع عشر: يحق للطر   الأول الاعتراض علي ميزانية الشركة وتقريرها وا 
 عليهما .

أتفق الطرفان علي انه في حاللاة رفلاض الطلار  الثلااني للتعلاديلات المشلاار إليهلاا فلاي  خامس عشر:
البندين ثال  عشر ورابع عشر وكذل  في حالة حدو  نزاع ينش  بينهما حل تفسير أو تطبيق هذا 

تسويته بطريق التحكيم من هيئة مكونة من ثلاثة أعضلااء عللاي أن يختلاار كلال طلار   العقد أن يتم
 محكما عنه .

يحلالاق للبنلالا  إن يحفلالاظ أو يحجلالاز تحلالات يلالاده أي أوراق أو مبلالاال  أو مسلالاتندات قابللالاة  ســادس عشــر:
للتظهير أو أية أموال أو مستندات مالية خاصة بلاالطر  الثلااني فلاي حيلاازة البنلا  أو تحلات تصلارفه 

في حالة ت خر الطلار  الثلااني علان سلاداد مسلاتحقات البنلا  فلاي الميعلااد وللاه الحلاق كلاذل   أو عملائه
فلالاي الرجلالاوع عللالاي كافلالاة أملالاوال الشلالاركة وأصلالاولها بطريلالاق الحجلالاز ألاسلالاتحقاقي ضلالامانا لأملالاوال البنلالا  

 وحقوقه .
تحلالارر هلالاذا العقلالاد ملالان صلالاورتين بيلالاد كلالال طلالار  صلالاورة الطلالار  الأول الطلالار  الثلالااني  ســابع عشــر:
 المضاربة ثانياً: التمويل

المضاربة نظام تمويلي أسلامي يقوم من خلاله البن  الإسلامي بتسخير المال لكلال قلاادر 
 علي العمل وراغب فيه بحسب خبرته وبراعيته واجتهاده .

والمضاربة هي نوع من الشركة في الرب  علي أن يكون رأس المال من طر  والسعي والعمل من 
ملاا جلازءاا شلاائعاا معلوملاا ملان اللارب  المتفلاق عليلاه ابتلاداء الطر  الأخر علي إن تكون حصة كلال منه

 عند التعاقد .
فالمضاربة عقد بين البن  والعميل بموجبه يدفع البن  للعميلال نقلاوداا ليتلااجر بهلاا مقابلال جلازء معللاوم 

 مشاع في ربحها .
أذن المضلالااربة دفلالاع الملالاال إللالاي آخلالار ليتصلالار  فيلالاه واللالارب  بينهملالاا عللالاي ملالاا اشلالاترطا وهلالاي مشلالاروعه 

 كتاب والسنة والإجماع ويطلق عليها  أيضا القراض والمقارضة . بال
 صور المضاربة:

المضلالالالااربة المطلقلالالالاة :وهلالالالاي مضلالالالااربة مفتوحلالالالاة لا يقيلالالالاد فيهلالالالاا البنلالالالا  العميلالالالال بقيلالالالاود مثلالالالال ممارسلالالالاة  /أ
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المضاربة في نشلااط اقتصلاادي بعينلاه أو ممارسلاته ملاع أشلاخاص محلاددين يتعاملال معهلام أو الاتفلااق 
سلاة نشلالااط المضلااربة فيلاه أو فتلارة زمنيلاة محلالاددة يلاتم ممارسلاة المضلااربة فيهلالاا عللاي مكلاان بذاتلاه لممار 

 وغيرها من القيود التي يراها البن  كفليه بحفظ ماله وتامين مخاطر هلا  المال .
ويتلالار  للعميلالال حريلالاة التصلالار  فلالاي المضلالااربة المطلقلالاة حيلالا  يملالاارس نشلالااط المضلالااربة وفقلالااا لإداريلالاة 

لبنلالا  وهلالاو النلالاوع الغاللالاب عللالاي أنلالاواع المضلالااربة فلالاي البنلالاو  وبلالادون أي قيلالاود أو تلالادخل ملالان جانلالاب ا
 (1).ضاربة بالمال الذي أخذه من البن الإسلامية حي  يتر  للعميل كامل الحرية في الم

:في هلالالاذا النلالالاوع ملالالان المضلالالااربات يضلالالاع البنلالالا  قيلالالاود أو شلالالاروطا تقيلالالاد  حركلالالاة / المضلالالااربة المقيلالالادةب
قيلالاوداا تتصلالال بالنشلالااط الاقتصلالاادي المملالاارس فيلالاه العميلالال فلالاي إجلالاراء أعملالاال المضلالااربة سلالاواء كانلالات 

عمليلالالالاة المضلالالالااربة أو المكلالالالاان أو الزملالالالاان أو الأفلالالالاراد اللالالالاذين سلالالالاو  تتصلالالالال أو تتعللالالالاق بهلالالالام عمليلالالالاة 
المضاربة ويشترط لصحة هذه القيود أن تكون هنال  فائدة معينة من وراءها وللايس إحلادا  ضلارر 

ة عقلالاد المضلالااربة وقيلالال مباشلالارة أي بالعميلالال ويجلالاب أن يلالانص عللالاي القيلالاد أو عللالاي الشلالارط عنلالاد كتابلالا
 عمل يتصل بها حت  لا يكون وضع الشروط بعد ذل  بمثابة إرهاق أو عنصر إخفاق العميل .

 أركان المضاربة:
 للمضاربة ثلاثة أركان هم العاقدان والصيغة والمحل .

العاقلالادان هملالاا رب الملالاال والمضلالاارب اللالاذي يعملالال فلالاي الملالاال ويطللالاق عليلالاه أيضلالاا العاملالال أو  -1
 المضاربة واهم الشروط فيهما أهلية التوكيل . مريد

الصيغة: هي التعبيلار علان إرادة العاقلادان فلاي التعاقلاد مضلااربة بكلال ملاا يلادل عللاي هلاذه قلاولا  -2
 . الوقت وتتكون من الإيجاب والقبولأو كتابة ومن شروطها توافق الإرادتين علي نفس 

 المحل:ويتكون هذا الركن من ثلا  أركان فرعية :  -3
ربة ويشلالاترط فيلالاه أن يكلالاون عينلالااا لا دينلالاا ونقلالاداا عللالاي رأى الجمهلالاور وتسلالاليمه ملالاال المضلالاا-أ 

 عند التعاقد ومعلومته قدراا وصفة .
العملالال ويشلالاترط فيلالاه اختصلالااص المضلالاارب بلالاه وعلالادم التضلالاييق عليلالاه بملالاا لا يملكلالاه ملالان -ب 

تحقيق مقصود المضلااربة وهلاو اللارب  ويتقيلاد المضلاارب بالقواعلاد الشلارعية فلاي عمللاه فلاي 
 المضاربة بالإضافة إلي مراعاته للعر  .مال 
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:ويشلالاترط فيلالاه كونلالاه معلوملالاا بالحصلالاة الشلالاائعة ملالان اللالارب  وللالايس مبلغلالاا محلالادداا وأن الرب -  
يشترطا في الرب  المحقق ويتحمل رب المال بالخسارة وحلاده إن حلادثت بلادون تعلادي أو 

 ( 1) تقصير من المضارب الذي يكفيه خسارة جهده .
 أهم إحكام المضاربة :

 ( 2) تنقسم الأعمال التي يمكن للمضارب القيام بها بحسب مصدرها إلي :
إعملالاال يملكهلالاا بمطللالاق العقلالاد وهلالاي التلالاي يقضلالايها العلالار  وتحقلالاق مقصلالاود المضلالااربة وهلالاو -أ 

 الرب  )مثل البيع والشراء والتخزين والنقل والإعلان(.
يسلالام  للالاه بهلالاا إعملالاال لا يملكهلالاا بلالاالتفويض مثلالال )خللالاط ملالاال المضلالاارب بماللالاه( أي لابلالاد إن -ب 

 رب المال أو يفوض له الأمر .
قلالاراض ملالاال -   أعملالاال لا يملكهلالاا إلا بلالاالإذن الصلالاري  مثلالال الاسلالاتدانة عللالاي ملالاال المضلالااربة وا 

 الرقابية بعد الصر  وتقديم خدمات .  لالمضاربة كما يجوز لرب المال القيام بالأعما
 بالنسبة لإحكام الربح :

 لما جرت عليه العادة والعر  .يتم قياس الرب  بعد خصم المصروفات منها -أ 
يظهر الرب  بالعلم به ويتم العمل عنلاد نقطلاة البيلاع إذا كانلات العميللاة وحيلادة بةعلاداد القلاوائم -ب 

 المالية إذا كانت العمليات متعددة ومتداخلة .
الأصل أن لا يقسم أو يوزع الرب  إلا في نهاية المضاربة وبعلاد اسلاترداد رأس الملاال ولكلان -  

 علي قسمته دوريا دون تصفية المضاربة ف نه يجوز . إذا تراضي الطرفان
 إذا تحقق رب  توزع ثم حدثت خسارة لاحقه فةنها تجبر من الرب  السابق .-د 
إذا تحققت خسارة دورية لا ينتقص بها رأس مال المضاربة بلال ترحيلال لتجبلار ملان الأربلاا  -ه 

 اللاحقة حين حدوثها .
ملالاال المضلالااربة إلا إذا كانلالات بسلالابب تقصلالاير إذا كانلالات النتيجلالاة النهائيلالاة خسلالاارة يتحملالال بهلالاا -و 

 من المضارب ف نها يتحمل بها .
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إذا هل  بعض مال المضلااربة قبيلال التصلار  فلاي الملاال يحسلاب الهلالا  كخسلاارة رأسلامالية -ز 
ذا حلالاد  هلالالا  للالابعض الملالاال بعلالاد التصلالار  تعلالاالج كخسلالاارة  يخفلالاض بهلالاا ملالاال المضلالااربة وا 

 عادية .
 مجالات تطبيق المضاربة وأجلها :

المضلالااربة تعتبلالار أحلالادي صلالاي  الاسلالاتثمار المناسلالاب فلالاي البنلالاو  الإسلالالامية للعملالالاء اللالاذين 
يطلبلالاون التمويلالال الإسلالالامي ويمكلالان أن تلالاتم المضلالااربة بتمويلالال صلالافقة واحلالادة أو رأس الملالاال العاملالال 
وكلالالاذل  تطبيقهلالالاا فلالالاي النشلالالااط الصلالالاناعي والزراعلالالاي والحرفلالالاي ملالالان خلالالالال تمويلالالال رأس الملالالاال العاملالالال 

 ة التي تعمل في هذه المجالات .للشركات المخلاتلف
مضلالالالالااربات متوسلالالالالاطة الأجلالالالالال ويمكلالالالالان تطبيقهلالالالالاا فلالالالالاي النشلالالالالااط الحرفلالالالالاي ملالالالالان خلالالالالالال تمويلالالالالال  -

الصلالالالالاناعات الصلالالالالاغيرة وجميلالالالالاع مجلالالالالاالات النشلالالالالااط الاقتصلالالالالاادي الأخلالالالالارى التلالالالالاي قلالالالالاد تتطللالالالالاب 
 مضاربات مؤقتة تمتد لأكثر من سنة . 

لنشلالااط الاقتصلالاادي مضلالااربات طويللالاة الأجلالال مسلالاتمرة ويمكلالان تطبيقهلالاا فلالاي كافلالاة مجلالاالات ا -
 والزراعي والصناعي والتجاري والحرفي .

والتمويلالال علالان طريلالاق المضلالااربة يشلالابه التمويلالال الملالاالي فلالاي انلالاه يفصلالال بلالاين الإدارة والتمويلالال فهلالاو لا 
يعرض الممول لمتاعب الإدارة وأن كان يختل  عنه في عدم تحول رأس مال المضلااربة إللاي ديلان 

 في الذمة كما هو الحال في القرض . 
 النسبة لإحكام المضاربة :ب

ملالاال المضلالااربة أمانلالاة فلالاي يلالاد المضلالاارب لا يضلالامنه إلا إذا تعلالادي أو قصلالار فلالاي المحافظلالاة 
عليه وبالتالي لا يجوز أخذ ضمانات من المضارب ولكن يجوز أخلاذ ضلامانات لمواجهلاه ملاا يمكلان 

 حدوثه من تعديه أو تقصير في المحافظة علي المال وهي مسالة ضمان .
 ة :إفساد المضارب

لتخل  أحد الشروط الأساسية أو مخالفلاة المضلاارب للشلاروط المقيلاد بهلاا تتحلاول المضلااربة 
إللالاي إجلالاازة للالادي بعلالاض الفقهلالااء أو إللالاي ديلالان فلالاي ذملالاة المضلالاارب للالادي اللالابعض الأخلالار وللالادي آخلالارين 

 ( 1) يحاسب علي أساس رب  المثل.
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 مزايا استثمار الأموال عن طريق المضاربة الإسلامية :
مزايلالالاا اسلالالاتثمار الأملالالاوال علالالان طريلالالاق المضلالالااربة إللالالاي نلالالاوعين رئيسلالالاين وهملالالاا يمكلالالان أن نقسلالالام 

 ( 1) المزايا الاقتصادية والمزايا المعنوية وفيما يلي نبذة مختصرة عن تل  المزايا :
 أولا: المزايا الاقتصادية:

من المزايا الاقتصادية لهذا الأسلوب هو الاستغلال السلاليم لأملاوال المسلالمين وتنميتهلاا فلاي 
وعات الاقتصلاادية المختلفلاة التلاي تعلاود عللاي إطلارا  المضلااربة بتحقيلاق معلادل ربحيلاة معتلادل المشلار 

مع النماء المستمر لدورة رأس المال كما يمكن المحافظة علي رأس الملاال ملان التلكلال اللاذي يسلاببه 
 الاكتناز . 

ومن ناحية أخري يحقق استثمار الأموال عن طريق المضلااربة للمجتملاع وفلارة فلاي السلايولة 
نقدية حي  يتا  لأصحاب الأموال مجال مناسلاب للاسلاتثمار بلادلاا ملان الاكتنلااز مملاا يترتلاب عليلاه ال

تشلاغيل العماللالاة فلالاي المجتملاع فتلالادور عجللالاة الإنتلاا  وبلالاذل  يتحقلالاق الرخلااء الاقتصلالاادي بعلالاد اسلالاتغلال 
 .الطاقات العاطلة في المجتمع فتتحول إلي أيدي منتجة

 ثانياً: المزايا المعنوية :
ة الإسلالالامية ك سلالالوب لاسلالاتثمار الأملالاوال فلالاي البنلالاو  الإسلالالامية يحقلالاق لطرفلالاي أن المضلالاارب

المضلالااربة إشلالاباع معنويلالااا يتركلالاز حلالاول الامتثلالاال لله سلالابحانه وتعلالاالي فلالاي اسلالاتثمار الملالاال واسلالاتغلال 
 الكفالات والخبرات وفقاا لما يرضاه الاستغلال الكامل للطاقات البشرية وتجنب اكتناز المال .

يستشلاعر صلااحب الملاال أنلاه للاه دوراا فلاي تحقيلاق التنميلاة الاجتماعيلاة الاقتصلاادية ومن ناحيلاة أخلاري 
 وفت  آفاق للرزق لصاحب العمل وهنا يستشعر قيمته ودورة في المجتمع .

 التسهيلات الائتمانية المطلوبة :
طلب الطر  الثاني )المضارب( من البن  الدخول معلاه فلاي عمليلاة مضلااربة ووافلاق البنلا  

 ( 2) فقد تم الاتفاق بينهما علي إبرام عقد المضاربة وفقا للشروط التالية :علي هذا الطلب 
يلالالالادفع البنلالالالا  )رب الملالالالاال( مبللالالالا  معلالالالاين متفلالالالاق عليلالالالاة للطلالالالار  الثلالالالااني )المضلالالالاارب( رأسلالالالامال  -1

 للمضاربة .
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يفت  حساب باسم الطر  الثاني )المضارب( لدي البن  يودع فيه رأسمال المضلااربة ليلاتم  -2
 السحب منه بوساطة الطر  الثاني وتودع فيه إيرادات المضاربة . 

 يلتزم الطر  الثاني باستعمال رأس مال فيما خصص له أعلاه .   -3
تمديلالالالادها باتفلالالالااق  ملالالالادة المضلالالالااربة ........تبلالالالادأ ملالالالان ........وتنتهلالالالاي فلالالالاي ........ويجلالالالاوز -4

 الطرفين كتابة كما يجوز تصفيتها باتفاقهما .
يلتلالازم الطلالار  الثلالااني بلالاةدارة عمليلالاة المضلالااربة وبلالاذل وسلالاعه فلالاي إنجاحهلالاا مراعيلالااا فلالاي ذللالا   -5

 شروط عقد المضاربة والعر  السائد .
يلتزم الطر  الثاني بان لا يخلط مال المضلااربة بماللاه أو بلا ي ملاال أخلار ولا يعطيلاه لغيلارة  -6

 ة ولا يقضه عليه إلا ب ذن مكتوب من البن  )رب المال( مضارب
يحلالالالاتفظ الطلالالالار  الثلالالالااني حسلالالالاابات منتظملالالالاة خاصلالالالاة بالمضلالالالااربة تكلالالالاون مؤيلالالالادة بالمسلالالالاتندات  -7

والفلالالاواتير القانونيلالالاة ويكلالالاون للالالارب الملالالاال الحلالالاق فلالالاي مراجعلالالاة هلالالاذه الحسلالالاابات فلالالاي أي وقلالالات 
 بوساطة موظفيه أو بوساطة مراجع قانوني يختاره .

المضارب( أمين في مال المضاربة لا يضمنه إلا إذا تعدي أو قصلار فلاي الطر  الثاني ) -8
 حفظة . 

يجلالالاوز أن يطللالالاب البنلالالا  )رب الملالالالاال( ملالالان الطلالالار  الثلالالالااني )المضلالالاارب( ضلالالاماناا عينيلالالالااا أو  -9
 شخصياا أو مصرفياا في حالات التعدي أو التقصير أو الإخلال بالشروط .

لثلااني )المضلاارب( للادي شلاركة تلاامين يتم التامين علي ما يحتا  للتامين بوساطة الطر  ا -10
 إسلامية مقبولة للبن  )رب المال( .

 يتحمل رأسمال المضاربة المصروفات الفعلية المباشرة الخاصة بالعملية . -11
 يحق للبن  )رب المال( إنهاء العقد في أي من الحالات الآتية: -12

 إخلال الطر  الثاني ب ي من الشروط الواردة في هذا العقد .-أ 
 الثاني أو فقد لأي من شروط أهلية التعاقد . وفاء الطر -ب 
 إعلان إفلاسه أو البدء في إجراءات الإفلاس اختياري أو إجبارياا .-  

( أعلالاه ببيلاع 12تصفي المضاربة بعد انتهاء اجلهلاا أو باتفلااق الطلارفين أو بموجلاب البنلاد ) -13
 جميع موجوداتها بسعر السوق .

 و التالي :توزيع الاربا  الناتجة عن المضاربة علي النح -14
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 .......% البن  )رب المال( . 
 ........% للطر  الثاني )المضارب( . 

ذا حد  خسارة ملان غيلار تعلاد أو تقصلاير ولا إخلالال بشلاروط العقلاد ملان الطلار  الثلااني المضلاارب  وا 
 يتحملها البن  )رب المال( .

الزيلاادة كلهلاا يجوز أن يتفق الطرفان علي انه إذا زاد الرب  علي قدر معلوم أن تكلاون تللا   -15
 للمضارب كما يجوز الاتفاق علي اقتسام الزيادة بنسبة اعلي للمضارب.

إذا نش  نزاع حول هذا العقد يجوز برضلاا الطلارفين أن يحلاال ذللا  النلازاع إللاي لجنلاة اللاتحكم  -16
تتكلالاون ملالان ثلاثلالاة محكملالاين يختلالاار كلالال طلالار  محكملالااا أو واحلالاداا ملالانهم ويتفلالاق الطرفلالاان عللالاي 

رئيساا للجنة التحكيم وفي حالة فشلال الطلارفين فلاي الاتفلااق عللاي المحكم الثال  الذي يكون 
المحكلالالام الثاللالالا  أو علالالادم قيلالالاام احلالالادهما باختيلالالاار محكملالالاة فلالالاي ظلالالار  سلالالابعة أيلالالاام ملالالان تلالالااريخ 
أخطاره بوساطة الطر  الأخلار يحلاال الملار للمحكملاة المختصلاة لتقلاوم بتعيلاين ذللا  المحكلام 

 أو الحكمين المطلوب اختيارهم.
أحكلالالالاام الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية ونصلالالالاوص هلالالالاذا العقلالالالاد وتصلالالالادر قراراتهلالالالاا  تعملالالالال لجنلالالالاة التحكلالالالايم حسلالالالاب

 بالأغلبية العادية وتكون هذه القرارات نهائية وملزمة للطرفين .
 توقيع العقد . -17

 انتهاء المضاربة:
إذا انتهلالات المضلالااربة وللالام يلالارد ملالاال المضلالااربة لصلالااحبة فللالادي بعلالاض الفقهلالااء يتحلالاول الملالاال 

المضلااربة سلاارية ويطاللاب بالحصلاة ملان اللارب  أو ربلا  المثلال أو دينا في ذمتلاه وللادي بعضلاهم تظلال 
 ( 1)يكون كله لرب المال وللمضارب اجر المثل.

   

                                           
 190-188 صمك   باذ كهد.محمدمحمودالم روي ( 1)
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 الفصل الثالث 
 الدراسة التطبيقية لدور البنك المركزي في الرقابة

 السودان فيعلي التمويل المصرفي 
 بنك السودان المركزي ودورة في الرقابة عليالتمويل:المبحث الأول

 مقدمة
دور البنلالالا  المركلالالازي فلالالاي الرقابلالالاة عللالالاي التمويلالالال نلالالااول الدراسلالالاة التطبيقيلالالاة للالالانتوهلالالاذا الفصلالالال 

المبحلالالا  الأول مقدملالالاه تعريفيلالالاة علالالان بنلالالا   ثلاثلالاة مباحلالالا المصلالارفي فلالالاي السلالالاودان وذللالالا  ملالالان خلالالالال 
تحليلالالالال  أدوات السياسلالالالاة النقديلالالالاة والتمويليلالالالاة والمبحلالالالا  الثاللالالالا  السلالالالاودان المركلالالالازي  المبحلالالالا  الثلالالالااني

 البيانات واختبار الفرضيات .
 بنك السودان أولًا:نشأة

بعد أن نال السودان استقلاله برزت الحاجلاة لوجلاود بنلا  مركلازي يحلال محلال الجهلاات التلاي 
بتنفيلالاذ مهاملالاه وذللالا  لتنظلالايم عمليلالاة إصلالادار النقلالاود ورسلالام السياسلالاات النقديلالاة والتمويليلالاة بغلالارض تقلالاوم 

 توجيه التمويل لخدمه القطاعات الاقتصادية .
وبناء جهاز مصرفي قوي وفاعل لخدمة متطلبات التنمية الاقتصلاادية فلاي اللابلاد ومملاا زاد 

اكلالالاب تلائلالالام تللالالا  البلالالارامج الطموحلالالاة الحاجلالالاة لوجلالالاود بنلالالا  مركلالالازي تنبلالالاي الدوللالالاة لبلالالارامج اقتصلالالاادية تو 
 للاقتصاد السوداني.

تلالام تشلالالاكيل لجنلالاة ملالان ثلاثلالالاة خبلالاراء ملالان بنلالالا   1956ولتحقيلالاق ذللالا  وفلالاي أواخلالالار ديسلالامبر  
الاحتياطي الأمريكي لعمل دراسة مستفيضة في هذا الش ن والنظر في أمكانيلاة أنشلااء بنلا  مركلازي 

ها تبع ذل  إصدار قانون بنلا  السلاودان بالسودان بعد أن فرغت اللجنة من الدراسة ورفعت توصيات
كهيئلالاة قائملالاة بلالاذاتها لهلالاا شخصلالايتها الاعتباريلالاة  1960وفلالات  أبوابلالاه للعملالال فلالاي فبرايلالار  1956لسلالانة

 (1)وصفة تعاقدية وخاتم عام يجوز لها التقاضي بصفتها مدعيه أو مدعي عليها.
 

                                           
نبلاذة تعريفيلاة تلالااريخ  – WWW.bank of Sudan.orgموقلاع بنلا  السلالاودان المركلازي –مسلاتندات ووثلاائق بنلا  السلالاودان ( 1)

 م25/1/2016دخول الموقع 
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 ثانياً:أغراض البنك الأساسية
أن تبني كل بلد لنظام اقتصادي معين قد يلقلاي عللاي البنلا  المركلازي القيلاام بلابعض المهلاام 

ولكل بن  مركزي قلاانون خلااص يلاتم  الأخرىالتي تختل  اختلافا جوهرياا عن الأنظمة الاقتصادية 
صدر قانون  م2002فيديسمبر ، و فيه تحديد تل  المهام ويمكن تعديلها كلما دعت الضرورة لذل  

 ( أغراض البن  في الأتي:6ودان حي  حدد المادة )بن  الس
 إصدار العملة ب نواعها وتنظيمها ومراقبتها والإشرا  عليها . -
دارتهلالالالالاا بالتشلالالالالااور ملالالالالاع اللالالالالاوزير )وزيلالالالالار الماليلالالالالاة - - إصلالالالالادار السياسلالالالالاات النقديلالالالالاة والتمويليلالالالالاة وا 

 والاقتصاد الوطني( بما يحقق الأهدا  القومية للاقتصاد الوطني .
المصرفي ورقابته والإشرا  عليه والعملال عللاي تطلاويره وتنميتلاه ورفلاع كفاءتلاه تنظيم العمل  -

 بما يحقق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة.
 العمل علي تحقيق الاستقرار الاقتصادي واستقرار سعر صر  الدينار السوداني. -
 ة والمالية.العمل باعتباره بنكاا للحكومة ومستشاراا ووكيلا لها في الشئون النقدي -

شرافه عللاي النظلاام بةحكلاام الشلاريعة  الالتزام في أدائه لواجباته وتحقيق أغراضه وممارسة سلطاته وا 
 الإسلامية .

يكلالالاون المركلالالاز الرئيسلالالاي للبنلالالا  بلالالاالخرطوم ويجلالالاوز للالالاه إن ينشلالالائ فروعلالالااا أو وكلالالاالات داخلالالال 
البنلالا  المركلالازي السلالاودان وأن يعلالاين مراسلالالين خلالاار  السلالاودان ينشلالا  بنلالا  جنلالاوب السلالاودان كفلالارع ملالان 

الخلالادمات المصلالارفية التقليديلالاة بجنلالاوب السلالاودان بملالاا فلالاي ذللالا   الأخلالارىليقلالاوم بالإضلالاافة إللالاي مهاملالاه 
إصدار التراخيص للمؤسسات المالية وفق الأسس والضلاوابط التلاي يصلادرها المجللاس )مجللاس إدارة 

ئولا إملالاام بنلالا  السلالاودان المركلالازي( ويتلالاولي إدارة بنلالا  جنوبالسلالاودان أحلالاد نلالاائبي المحلالاافظ ويكلالاون مسلالا
المحافظ عن إدارة النظام المصرفي التقليدي بجنلاوب السلاودان كنافلاذة ملان نوافلاذ البنلا  وفقلااا لقوانينلاه 

 ( 1) وسياساته وضوابطه.
تكون لبن  شخصية اعتبارية قائمة بذاتها وصفة تعاقبية مستديمة وخاتم علاام وللاه الحلاق التقاضلاي 

 باسمه.
ملان القلاانون مسلائوليات البنلا  الأساسلاية كملاا يللاي وتكلاون الإغلاراض  (6)كما حددت المادة 

                                           
 .، مصدر سبق ذكره مستندات ووثائق بن  السودان ( 1)
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 الآتية:
تامين اسلاتقرار الأسلاعار والمحافظلاة عللاي اسلاتقرار سلاعر الصلار  وكفلااءة النظلاام المصلارفي  -

صدار العملة ب نواعها وتنظيمها ومراقبتها .  وا 
بملالاا يسلالااعد وضلالاع السياسلالاة النقديلالاة وتنفيلالاذها اعتملالااداا فلالاي المقلالاام الأول عللالاي آليلالاات السلالاوق  -

علي تحقيق الأهدا  القومية للاقتصاد القومي الكلي مع الوزير )وزيلار الماليلاة والاقتصلااد 
 الوطني( .

تنظيم العمل المصرفي ورقابته والإشرا  عليه والعملال عللاي تطلاويره وتنميتلاه ورفلاع كفاءتلاه  -
 بما يساعد علي تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة .

 اره بن  الحكومة ومستشاراا ووكيلاا لها في الشئون النقدية والمالية .العمل باعتب -
شلارافه ورقابتلاه عللاي النظلاام  - الالتزام في أدائه لواجباته وتحقيق أغراضه وممارسة سلطاته وا 

 المصرفي بةحكام الشريعة الإسلامية والأعرا  المصرفية التقليدية .
 طبلاق القلاوانين الإسلالاميةمي1984م وحتلا  علاا م1960ظل بن  السودان منذ إنشلااءه علاام 

يسلالاتخدم أدوات السياسلالاة النقديلالاة المباشلالارة وغيلالار المباشلالارة التلالاي تمكنلالاه ملالان الرقابلالاة عللالاي الائتملالاان و 
حيلالا  كلالاان يلالاتحكم فلالاي الكتللالاة النقديلالاة والتوجيلالاه المباشلالار علالان طريلالاق معلالادلات أسلالاعار الفائلالادة وتغييلالار 

ود قصوى للتمويل سلاقو  ائتمانيلاة نسب الاحتياطي النقدي والتوجيه المباشر عن طريق وضع حد
)وغيرهلاا ملالان الوسلالاائل الرقابيلاة( كملالاا إن البنلالا  يقلاوم بلالادوره الرقلالاابي والإداري عللاي الجهلالااز المصلالارفي 
وفقلااا لقانونلاه واللاذي أجريلات عليلاه تعلاديلات لتواكلاب السياسلاة الاقتصلاادية والماليلاة للدوللاة كلاذل  يقلاوم 

تعميلالاق إسلالالام الجهلالااز المصلالارفي بلالادورة فلالاي بنلالا  السلالاودان بعلالاد أسلالالمه الجهلالااز المصلالارفي بلالادورة فلالاي 
 .تعميق إسلام

 1992الجهلالااز المصلالارفي حيلالا  تلالام إنشلالااء الهيئلالاة العليلالاا الرقابيلالاة الشلالارعية بالبنلالا  فلالاي علالاام 
وذل  لضلامان تنقيلاة العمليلاات المصلارفية ملان شلابهه الربلاا كملاا إن البنلا  اسلاتمر فلاي أداء دورة كبنلا  

الأجهزة الحكومية وشبة الحكوميلاة وذللا  بالمسلااهمة للحكومة المركزية وحكومة الولايات والهيئات و 
في رؤوس أموالها وحفظ إدارة حساباتها المحلية والأجنبية هذا فضلا علي انه يؤدي دورة كمقرض 

 .(1)للحكومة ومقرض أخي للبن 

                                           
 .  مصدك باذ كهمستندات ووثائق بن  السودان( 1)
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وبما أن الجهاز المصرفي قد تمت أسلالمته فلا ن بنلا  السلاودان تخللاص ملان أذونلاات الخزانلاة 
لتي كانت تطبق عليها أسعار الفائدة ومن ثم تم إصدار سندات ماليلاة تتوافلاق والسندات الحكومية ا
 مع النظام الإسلامي.

لقد ظل بن  السلاودان يلاؤدي دورة فلاي تعميلاق إسلالام الجهلااز المصلارفي وفلاي وضلاع سياسلاة 
نقديلالالاة تواكلالالاب الموجهلالالاات العاملالالاة للدوللالالاة وبلالالارامج إسلالالاتراتيجية القوميلالالاة الشلالالااملة فمنلالالاذ بدايلالالاة البرنلالالاامج 

( اتخذ بن  السلاودان سياسلاات تمويليلاة بغلارض تحريلا  1993-1990ثي للإنقاذ الاقتصادي )الثلا
 جمود الاقتصاد السوداني والتي وضعت علي ضوء الموجهات التالية:

والاستقرار النقدي ملان حيلا   SUPPLY SIDE MEAURESالاهتمام بجانب العرض  -
ل فلالالاي تنميلالالاة القطاعلالالاات حسلالالان كفلالالااءة واسلالالاتغلال الملالالاوارد المصلالالارفية وذللالالا  بتركيلالالاز التمويلالالا

 الاقتصادية ذات الأولوية مع الاستقرار في سياسات ترشيد الطلب الكلي .
الاستمرار في برنامج الدعم الاجتماعي للأسر الفقيرة تمشياا مع المشلاروع التعبلاوي القلاومي  -

 للتكافل والإنتا .
السلالالاودان الاسلالاتمرار فلالالاي تمويلالال المؤسسلالالاات العاملالاة علالالان طريلالالاق البنلالاو  وعلالالادم اللجلالاؤ لبنلالالا   -

 بغرض التمويل المباشر .
السلالالالاما  للبنلالالالاو  التجاريلالالالاة بالتمويلالالالال بالنقلالالالاد الأجنبلالالالاي وفقلالالالااا للضلالالالاوابط التلالالالاي يصلالالالادرها بنلالالالا   -

 .السودان
بعلالالالاد اتفاقيلالالالاة السلالالالالام الشلالالالاامل ثلالالالام وضلالالالاعت سياسلالالالاات بنلالالالا  السلالالالاودان المركلالالالازي وفلالالالاي إطلالالالاار 

ت المعينلالالالاة ومراعيلالالالاة السياسلالالالاات الاقتصلالالالاادية الكليلالالالاة وبالتنسلالالالايق والتشلالالالااور ملالالالاع وزارة الماليلالالالاة والجهلالالالاا
( ملان بروتوكلاول قسلامة الثلاروة 14للمبادئ الأساسية لاتفاقيلاة السلالام الشلاامل التلاي وردت فلاي البنلاد )

 فيما يخص السياسة النقدية والمصرفية والعملة والإقراض والتي نصت علي :
 تطبيق النظام المصرفي المزدو  )إسلامي في الشمال وتقليدي في الجنوب( . -1
 السودان كفرع للبن  المركزي ليدير النافذة التقليدية في الجنوب . أنشاء بن  جنوب -2
إصلالالادار سياسلالالاة نقديلالالاة واحلالالادة ملالالان بنلالالا  السلالالاودان المركلالالازي تكلالالاون ملزملالالاة لكلالالال المؤسسلالالاات  -3

 المصرفية والمالية .
 استقلالية البن  المركزي في تنفيذ سياسته النقدية . -4
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اسلاتقرار الأسلاعار والمحافظلاة عللاي إضافة إلي مسئولية البن  المركزي في المحافظة عللاي  -5
صدار العملة.  استقرار سعر الصر  وكفاءة النظام المصرفي وا 

 ثالثاً :وظائف بنك السودان المركزي
 1وفقا لذل  القانون قد مكن البن  من القيام بدورة المنوط به حسب الوظائ  الآتية :

 .إصدار العملة الورقية والمعدنية  .1
دارة الدين الداخلي والخارجيوحفظ حسابات الأجهزة  .2  .الحكومية ووحدتها وا 
إدارة السياسلالاات النقديلالاة والبحلالاو  والتخطلالايط الخلالااص بالجهلالااز المصلالارفي وتنميتلالاه وتطلالاويره  .3

ن يكون بن  البنو  وذل  بالقيام بحفظ احتياطات البنو  وهلاو بمثابلاة المقتلارض الأخيلار  وا 
 .لها 

 .دارة الائتمان كما يقوم بةدارة عمليات المقايضة مع البنو  وا   .4
ن تبني كل بلد لنظلاام اقتصلاادي   .5 يحدد البن  المركزي السقو  التمويلية الكلية الغطائية وا 

معلالاين قلالاد يفلالارض عللالاي البنلالا  المركلالازي القيلالاام بلالابعض المهلالاام التلالاي تختللالا  اختلافلالااا جوهريلالااا 
وأن لكلال بنلا  مركلازي قانونلااا خاصلاا يلاتم فيلاه تحديلاد تللالا   الأخلارىعلان الأنظملاة الاقتصلاادية 

لمهلالاام ويمكلالان تعلالاديلها كلملالاا دعلالات الضلالارورية للالاذل  وظلالال بنلالا  السلالاودان منلالاذ إنشلالاائه علالاام ا
 وهو الذي طبقت القوانين الإسلامية فيه . 1948وحت  عام  1960

 رابعاً: مجلس إدارة بنك السودان المركزي
عللالاي إن نشلالااء مجللالاس إدارة البنلالا  2006نلالاص قلالاانون بنلالا  السلالاودان المركلالازي تعلالاديل سلالانه 

 زي علي الوجه الأتي:السودان المرك
 المحافظ بحكم منصبه رئيساا . -
 .نائب المحافظ -
 ستةأشخاص من ذوى الكفاءة يعنيهم رئيس الجمهورية . -

 و يخضع المجلس الإشرافرئاسة الجمهورية .
 
 

                                           
.باذ كه  مصدكمستندات ووثائق بن  السودان1
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 :(1)اختصاصات  المجلس و سلطاته تكون للمجلس الاختصاصات والسلطات الآتية
عماله علي أسس سليمةتنظيم سياسة البن  وبما يحقق إغراضه -أ  دارة شئونه العامة وا   .وا 
أقلالالالارار السياسلالالالاات النقديلالالالاة وتحديلالالالاد سياسلالالالاات سلالالالاعر الصلالالالار  للعمللالالالاة الوطنيلالالالاة بتوجيلالالالاه ملالالالان -ب 

 المحافظ .
تحديد الاحتياطي الذي يحلاتفظ بلاه البنلا  ملان وقلات لأخلار وفلاق إحكلاام القلاانون )قلاانون بنلا  -  

 السودان المركزي( .
لغائها .-د   إنشاء الوظائ  بالبن  وا 
 لوائ  شروط خدمة العاملين بالبن  ومحاسبتهم. وضع-ه 
 تشكيل لجنة أو لجان دائمة أو مؤقتة وتحديد اختصاصاتها وسلطاتها .-و 
 أجازة الموازنة والحسابات الختامية للبن  .-ز 
 إصدار لائحة داخلية لتنظيم إعماله .-  
 أي اختصاصات أو سلطات أخري تكون لازمة لتحقيق أغراض البن  .-ط 

 بنك السودان المركزيفروع خامساً:
فرعاا مقسمة في ولايات السودان المختلفة ويوجد الفرع الرئيسي 17لبن  السودان المركزي 

 بالخرطوم وهنال  فرع جديد بمدنية الفوله تحت الت سيس وهي:
-فرع جوبا -فرع نيالا-فرع القضار  -فرع عطبرة -فرع كوستي -فرع ود مدني -فرع الخرطوم 
فرع -فرع كسلا -فرع الجنينة -فرع واو -فرع الفاشر -فرع بورتسودان -فرع دنقلا -فرع الأبيض 

 فرع الفوله .-فرع الضعين -فرع زالنجي -فرع كادقلي -فرع سنار -الدمازين 
 سادساً :النظام المصرفي

وبعلاد توقيلالاع اتفاقيلالاة السلالالام الشلالاامل بلالاين الحكوملاة والحركلالاة الشلالاعبية لتحريلالار السلالاودان منهيلالاا 
ملالالان الحلالالارب الأهليلالالاة فلالالاي الجنلالالاوب السلالالاوداني تلالالام أصلالالادر قلالالاانون بنلالالا  السلالالاودان المركلالالازي عاملالالاا  25

حيلالالا  حلالالادد طبيعلالالاة النظلالالاام المصلالالارفي والبنلالالا  وفروعلالالاه بحيلالالا  يتكلالالاون البنلالالا   2006)تعلالالاديل( لسلالالانة 
النظام المصرفي من نظام مصرفي مزدو  احدهما إسلامي في شمال السودان والأخر تقليدي فلاي 

 جنوب السودان .

                                           
 . نفسالمصدك( 1)
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 الخدمات المصرفية الالكترونية :شركةسابعاً 
كشلالالالاركة 1999أسلالالالاس بنلالالالا  السلالالالاودان شلالالالاركة الخلالالالادمات المصلالالالارفية الالكترونيلالالالاة فلالالالاي العلالالالاام 

بتركيبلالاة المسلالااهمين التلالاي تتكلالاون ملالان  2000مسلالااهمة خاصلالاة وباشلالارت الشلالاركة نشلالااطها فلالاي العلالاام 
ومجموعلاة المصلاار   الأسلاهمملان  %49بن  السودان المركزي المال  الرئيسي حي  يمل  حوالي 

 . %30وشركة سوداتل  21%
 النقدية التمويلية السياسةثامناً : 

وهلاو العلاام اللاذي طبقلات فيلاه  1984وحت  علاام  1960ظل بن  السودان منذ إنشائه عام 
القوانين الإسلامية يسلاتخدم أدوات السياسلاة النقديلاة المباشلارة وغيلار المباشلارة التلاي تمكلان ملان الرقابلاة 
علي الائتمان حي  كان يتحكم في الكتلة النقدية علان طريلاق معلادلات أسلاعار الفائلادة وتغييلار نسلابة 

وى للتمويلالال )سلالاقو  ائتمانيلالاة( الاحتيلالااطي النقلالادي والتوجيلالاه المباشلالار علالان طريلالاق وضلالاع حلالادود قصلالا
وغيرها من الوسائل الرقابية كما إن البن  يقوم بدوره الرقابي والإداري علي الجهاز المصرفي وفقلااا 

 لقانونه والذي أجريت عليه تعديلات لتواكب السياسة الاقتصادية والمالية للدولة .
يلالاق إسلالالام الجهلالااز كلالاذل  يقلالاوم بنلالا  السلالاودان بعلالاد أسلالالمه الجهلالااز المصلالارفي بلالادورة فلالاي تعم

وذللالا  لضلالالامان تنقيلالالاة 1993المصلالارفي حيلالالا  تلالام إنشلالالااء الهيئلالالاة العليلالاا للرقابلالالاة الشلالارعية بالبنلالالا  علالالاام 
العمليلالاات المصلالارفية فلالاي شلالاهبه الربلالاا كملالاا أن البنلالا  اسلالاتمر فلالاي أداء دورة كبنلالا  للحكوملالاة المركزيلالاة 

فلاي رؤوس أموالهلاا  وحكومة الولايات والهيئات والأجهزة الحكومية وشبة الحكومية وذل  بالمساهمة
دارة حساباتها المحلية والأجنبية هذا فضلا عن انه يؤدي دورة كمقرض للحكومة ومقرض  وحفظ وا 

 أخيرا للبنو  .
وبما إن الجهاز المصرفي قلاد تملات أسلالمته فلا ن بنلا  السلاودان تخللاص ملان أذونلاات الخزنلاة 

ر سلالاندات ماليلالاة تتوافلالاق والسلاندات الحكوميلالاة التلالاي كانلالات تطبلالاق عليهلالاا أسلالاعار الفائلادة وملالان ثلالام إصلالادا
 مع النظام الإسلامي .

لقد ظل بن  السودان يؤدي دورة في تعميق إسلالام الجهلااز المصلارفي وفلاي وضلاع سياسلاية 
نقديلالالاة تواكلالالاب الموجهلالالاات العاملالالاة للدوللالالاة وبلالالارامج إسلالالاتراتيجية القوميلالالاة الشلالالااملة فمنلالالاذ بدايلالالاة البرنلالالاامج 

ن سياسلالاات تمويليلالاة بغلالارض تحريلالا  اتخلالاذ بنلالا  السلالاودا 1993-1990الثلاثلالاي للإنقلالااذ الاقتصلالاادي 
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 :(1)جمود الاقتصاد السوداني والتي وضعت علي ضوء الموجهات التالية
الاهتملالالاام بجانلالالاب العلالالارض والاسلالالاتقرار النقلالالادي ملالالان حيلالالا  حسلالالان كفلالالااءة واسلالالاتغلال الملالالاوارد  -1

ملالالاع  الأولويلالالاةالمصلالالارفية وذللالالا  بتركيلالالاز التمويلالالال فلالالاي تنميلالالاة القطاعلالالاات الاقتصلالالاادية ذات 
 ت ترشيد الطلب الكليالاستمرار في سياسا

في برنامج الدعم الاجتماعي للأسر الفقيرة تمشياا مع المشروع التعبوي القومي  الاستمرار -2
 للتكافل والإنتا  .

فلالاي تمويلالال المؤسسلالاات العاملالاة علالان طريلالاق البنلالاو  وعلالادم اللجلالاؤ لبنلالا  السلالاودان  الاسلالاتمرار -3
 بغرض التمويل المباشر .

د الأجنبلالالالاي وفقلالالالااا للضلالالالاوابط التلالالالاي يصلالالالادرها بنلالالالا  السلالالالاما  للبنلالالالاو  التجاريلالالالاة بالتمويلالالالال بالنقلالالالا -4
 السودان .

وبعلاد اتفاقيلاة السلالام الشلاامل وفلاي أطلاار السياسلاات الاقتصلاادية الكليلاة وبالتنسلايق والتشلااور 
ملالاع وزارة الماليلالاة والجهلالاات المعينلالاة ومراعلالااة للمبلالاادئ الأساسلالاية لاتفاقيلالاة السلالالام الشلالاامل التلالاي وردت 

ثلالالالاروة فيملالالالاا يخلالالالاص السياسلالالالاة النقديلالالالاة والمصلالالالارفية والعمللالالالاة ( ملالالالان بروتوكلالالالاول قسلالالالامة ال14فلالالالاي البنلالالالاد )
 :(2)والإقراض والتي نصت علي التي

 تطبيق النظام المصرفي المزدو  إسلامي في الشمال وتقليدي في الجنوب . -1
 إنشاء بن  جنوب السودان كفرع للبن  المركزي ليدير النافذة التقليدية في الجنوب. -2
لسلالالاودان المركلالالازي تكلالالاون ملزملالالاة لكلالالال المؤسسلالالاات إصلالالادار سياسلالالاية نقديلالالاة واحلالالادة ملالالان بنلالالا  ا -3

 المصرفية والمالية .
 استقلالية البن  المركزي في تنفيذ سياسته النقدية . -4
إضافة إلي مسئولية البن  المركزي في المحافظة عللاي اسلاتقرار الأسلاعار والمحافظلاة عللاي  -5

صدار العملة  .استقرار سعر الصر  وكفاءة النظام المصرفي وا 
 الملامح الأساسية للسياسة النقدية والتمويلية: تاسعاً 

ظل بن  السودان يصدر ويتابع السياسات النقدية والتمويلية حيلا  كانلات  1983منذ عام 

                                           
 . باذ كه  مصدكمستندات ووثائق بن  السودان( 1)
 . باذ كه  مصدكمستندات ووثائق بن  السودان( 2)
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قبلالالال ذللالالا  مجلالالارد توجيهلالالاات وضلالالاوابط تحكلالالام مسلالالاار العملالالال المصلالالارفي طلالالارأت عللالالاي السياسلالالاة النقديلالالاة 
ها واليلالالالالالالاات وأسلالالالالالالااليب والتمويليلالالالالالالاة تغييلالالالالالالارات جوهريلالالالالالالاة فلالالالالالالاي جوانلالالالالالالاب إعلالالالالالالادادها وصلالالالالالالاياغتها وأهلالالالالالالاداف

 تنفيذهاومراجعتها وقد تمثل هذه التغييرات الجوهرية في الجوانب التالية :
أعداد السياسة النقدية والتمويليلاة فلاي ضلاوء الموجهلاات الخاصلاة بالبرنلاامج الثلاثلاي للإنقلااذ  -1

الاقتصلالالالاادي حيلالالالا  تلالالالام وضلالالالاع أهلالالالادا  واضلالالالاحة ومحلالالالاددة تتوافلالالالاق ملالالالاع أهلالالالادا  البرنلالالالالاامج 
 أهدا  السياسة التمويلية والنقدية في الأتي :الاقتصادي وقد تمثلت 

 تنمية القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية .-أ 
 العمل علي تخفي  حده التضخم .-ب 
 تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة قطاعياا وجغرافياا .-  
تنمية وحشد الموارد وترشيد استخدامها بحي  يسلااهم عملالاء البنلاو  بجلازء ملان ملاواردهم -د 

 الأنشطة الاقتصادية .في تمويل 
فلالالالالاي أعلالالالالالادادها وصلالالالالاياغتها بغيلالالالالالاة اشلالالالالاترا  كافلالالالالالاة الجهلالالالالاات ذات الصلالالالالالالة بالسياسلالالالالاة النقديلالالالالالاة  -2

رغبات تللالالالالا  الجهلالالالالاات واحتياجاتهلالالالالاا والاسلالالالالاتهداء بمقترحلالالالالااتهم سلالالالالاداد للثغلالالالالارات وتقليلالالالالال تلمسلالالالالا
 التعديلات خلال فترة التنفيذ .

النقل والتخزين والحرفيين توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية ذات الأولوية لتشمل قطاعات  -3
وصلالالافار المنتجلالالاين والمهندسلالالاين والعقلالالاارات السلالالاكنية والفئويلالالاة هلالالاذا بالإضلالالاافة إللالالاي قطاعلالالاات 

 الزراعة والصناعة الصادر .
انحياز السياسة النقديلاة والتمويليلاة لتمويلال الأنشلاطة الاقتصلاادية ذات الأولويلاة بصلافة عاملاة  -4

المعملالالاول عليلالالاه فلالالاي تحقيلالالاق الطفلالالارة قطلالالااع الزراعلالالاة بصلالالافة خاصلالالاة باعتبلالالاار القطلالالااع الرائلالالاد 
 الاقتصادية حي  تم تخصيص نسب تفضيلية للقطاع الزراعي .

إدخلالاال صلالاي  التمويلالال الإسلالالامية بلالادلا علالان صلالاي  التعاملالال بالربلالاا عملالالاا بةحكلالاام الشلالاريعة فلالاي  -5
 المعاملات المصرفية .
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 :أدوات السياسة النقدية والتمويليةلبنك السودان المبحث الثاني
لسلالاودان كبقيلالاة المصلالاار  المركزيلالاة بلالاةدارة النظلالاام المصلالارفي بغلالارض تحقيلالاق يقلالاوم بنلالا  ا 

أهلالادا  سياسلالاة الدوللالاة الاقتصلالاادية وتلالاتلخص جوانلالاب هلالاذه العمليلالاة فلالاي علالادة سياسلالاات تحقلالاق سلالايولة 
النظام المصرفي دور بن  السودان كممول أخيلارا للنظلاام المصلارفي التمويلال المقلادم ملان المصلاار  

صلالاار  الأشلالارا  عللالاي النظلالاام المصلالارفي ومجوعلالاة نظلالام الضلالابط تسلالاعير الخلالادمات التلالاي تقلالادمها الم
واللالاتحكم الإداري للمؤسسلالاات المصلالارفية نتنلالااول فيملالاا يللالاي ملالان هلالاذه الجوانلالاب جانلالاب سلالايولة النظلالاام 

 المصرفي .

 :سياسة بنك السودان في إدارة السيولة في النظام المصرفي والياتها :أولا

الأداء سلالالبا أو ايجابيلالاا فلالاي أي اقتصلالااد يعتبلار مسلالاتوي السلالايولة الكليلالاة أحلالاد أهلالام مؤشلالارات  
حيلالا  تلالاؤدي الزيلالاادة المفرطلالاة ولفتلالارة طويللالاة فلالاي مسلالاتوي السلالايولة الكليلالاة عللالاي الإفلالاراط فلالاي الأنفلالااق 
الكللالاي الحلالاالي خاصلالاة النفلالااق عللالاي السلالالع والخلالادمات الاسلالاتهلاكية مملالاا ينلالاتج عنلالاه زيلالاادة فلالاي معلالادل 

 ارتفاع الأسعار وهو ما يعر  بالتضخم .

تفلالالااع النسلالالابي فلالالاي أسلالالاعار السلالالالع والخلالالادمات الاسلالالاتهلاكية إللالالاي تغييلالالار العلاقلالالاات وكلالالاذل  يلالالاؤدي الار 
النسلابية بلاين الأسلالاعار خاصلاة بلالاين أسلاعار السلالالع المسلاتوردة وتللا  المنتجلالاة محليلااا ويلالاؤدي ذللا  للالايس 
فقط إللاي التضلاخم كملاا أوضلاحنا أعلالاه بلال أيضلاا إللاي تقليلال نملاو النلااتج المحللاي وبالتلاالي انخفلااض 

سوء توزيع الدخل لهلاذه الأسلاباب يعملال بنلا  السلاودان عللاي الاهتملاام بلاةدارة الدخل العام فضلا عن 

 (1)السيولة الكلية في الاقتصاد .

أملالالاا الانخفلالالااض الحلالالااد فلالالاي مسلالالاتوي السلالالايولة ولفتلالالارة طويللالالاة فيلالالاؤدي بلالالادورة إللالالاي تلالالادني الأنفلالالااق الكللالالاي 
اض القلالالادرة الحلالالاالي خاصلالالاة الأنفلالالااق عللالالاي الأنشلالالاطة الإنتاجيلالالاة وبالتلالالاالي تقليلالالال الإنتلالالاا  بسلالالابب انخفلالالا

الإنتاجية وينتج عن ذل  انخفاض كل ملان الإنتلاا  المحللاي واللادخل الكللاي وهلاو ملاا يعلار  بالكسلااد 
ولملالاا كلالاان انخفلالااض اللالادخل لا يلالاتم بصلالاورة متوازنلالاة بلالاين الفئلالاات المختلفلالاة فلالا ن النتيجلالاة الاقتصلالاادية 

عللالاي  النهائيلالاة للالاذل  هلالاي أيضلالاا سلالاوء فلالاي توزيلالاع اللالادخل ولهلالاذا الأسلالاباب أيضلالاا يعملالال بنلالا  السلالاودان

                                           
توثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  والمؤسسلاات الماليلاة الإسلالامية، مخطلاط النظلاام المصلارفي، بنلا  السلاودان، ( 1)

 .158-157م، ص 2006الخرطوم، 
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الاهتملالاام بلالاةدارة مسلالاتوي السلالايولة الكليلالاة فلالاي الاقتصلالااد وذللالا  علالان طريلالاق اللالاتحكم فلالاي سلالايولة النظلالاام 
 المصرفي مستخدماا في ذل  آليات مختلفة .

للاي  تدرجت آليات بن  السلاودان فلاي اللاتحكم فلاي سلايولة النظلاام المصلارفي ملان آليلاات كلهلاا مباشلارة وا 
للتلا ثير عللاي علارض السلايولة وأخلاري اسلاتخدمت آليات غير مباشرة وأخري هنال  آليات استخدمت 

 (1)للت ثير علي الطلب علي السيولة .

 Liquidity Supply:ثانياً: آليات التي استخدمت للتأثير علي عرض السيولة

  Static Credit Ceiling :السقوف الكلية الائتمانية الثابتة /1

كل بناء علي الالتزام به خلال  وهي تحديد رقم أقصي )سق ( لأجمالي التمويل المصرفي لتمويل
م واسلاتمرت 1984فترة زمنية محددة كانت هذه الأداء سارية عند تطبيلاق إسلالام النظلاام المصلارفي 

 م ومن أسباب تطبيق هذه الأداة الزيادة المفرطة في السيولة لدي المصار  وقتها .1987حت  

 تتلخص طريقة عمل الأداة في الأتي: 

 لكلي المطلوب خلال الفترة القادمة )عادة عام أو نص  عام (.يتم تقدير حجم السيولة ا  -1
يتم تحديد نصيب القطاع الخاص المطلوب من الحجم الكلي المقدر للسلايولة ليكلاون نصلايب  -2

القطلالااع العلالاام هلالاو المتبقلالاي وأحيانلالاا يكلالاون العكلالاس حيلالا  يلالاتم أولا تحديلالاد نصلالايب القطلالااع العلالاام 
 ويكون المتبقي هو نصيب القطاع الخاص .

وزيلالاع نصلالايب القطلالااع الخلالااص عللالاي الفتلالارة القادملالاة عللالاي أسلالااس ربلالاع سلالانوي ملالاع مراعلالااة يلالاتم ت -3
 الموسمية في النشاط الاقتصادي .

يلالاتم توزيلالاع نصلالايب القطلالااع الخلالااص فلالاي كلالال علالاام عللالاي المصلالاار  العامللالاة عللالاي أسلالااس نسلالاب  -4
 2وتطور كل من :

 موارد لكل بن  إلي إجمالي موارد المصار .-أ 
 إجمالي التمويل المصار .التمويل القائم لكل بن  إلي -ب 

                                           
 .159نفس المصدر ، ص  ( 1)
 . ذ كهاب  مصدكمستندات ووثائق بن  السودان2
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 توقعات نمو الموارد والتمويل لكل بن  .-  
 مدي تعاون البن  مع البن  المركزي .-د 
 مدي التزام البن  بسياسات البن  المركزي وسياسات الدول الأخرى .-ه 
يتم تقييم شهري لأداء كلال بنلا  المعرفلاة وملادي التزاماتلاه وذللا  بمقارنلاة رصلايد التمويلال -و 

مع السق  المحدد للاذل  البنلا  فلاي ذللا  التلااريخ وسلاينتج ملان ذللا  القائم بنهاية الشهر 
 مدي التزام النظام المصرفي بمستوي السيولة المحدد له .

ملالالان مميلالالازات هلالالاذه الأداةأنهلالالااأداه فعاللالالاة فلالالاي اللالالاتحكم فلالالاي مسلالالاتوي السلالالايولة لكلالالال بنلالالا  وبالتلالالاالي لكلالالال 
 المصار  كما أنها ساهمة التطبيق والمتابعة من قبل البن  المركزي .

ولكلالالان ملالالان سلالالالبياتها أنهلالالاا غيلالالار مرنلالالاه حيلالالا  لا تسلالالام  باسلالالاتجابة التحويلالالال الفوريلالالاة لتغيلالالارات الملالالاوارد 
وبالتالي فهي قد تكون عائقا في حاله سعي المصار  لاسلاتقطاب ملاوارد إضلاافية )خاصلاة الودائلاع 

 الاستثمارية ( وهو ما يتعارض مع أهدا  سياسات أخري للبن  المركزي 

داة فلالاي أحيانلالاا كثيلالارات سلالاعت بعلالاض المصلالاار  إللالاي إخفلالااء الرصلالايد وقلالاد نلالاتج علالان سلالالبيات هلالاذه الأ
 Windows) الحقيقي لتمويلها المتجاوز للسقو  عن بن  السودان فيما يعر  بترتيب الواجهات

Dressing) . وقد أدت هذه الممارسة إلي إضعا  قدرة هذه الأداة علي إدارة السيولة 

 Dynamic Credit Ceiling:/ السقوف الكلية الائتمانية المتحركة2

م إلي تطبيق السقو  الائتمانيلاة 1987وتفاديا لعيوب السقو  الثابتة فقد تحول بن  السودان في 
المتحركة حي  يتم فيها بدلا من تحديد رقم ثابت للتمويل تحديد التمويل كنسبة من إجمالي ملاوارد 

 لكل بن .

النقلالالادي إلا فلالالاي أنهلالالاا تسلالالاتهد   ملالالان جنلالالاب آخلالالار لا تختللالالا  هلالالاذه الأداة كثيلالالار علالالان أداة الاحتيلالالااطي
مباشرة تحديد التمويل وتتر  )فائض( الموارد مباشلارة وتتلار  التمويلال كمتبقلاي ورغلام أن هلاذه الأداء 
تبلالالادو ك نهلالالاا الوجلالالاه الأخلالالار بالنسلالالابة للاحتيلالالااطي النقلالالادي إلاأنهلالالاا أقلالالال مرونلالالاة منلالالاه فيملالالاا يتعللالالاق بلالالاةدارة 

 السيولة علي مستوي الصر  .

ية لهلاذه الأداةفقلاد تلام تطبيقهلاا لتلاوفير قلادر كلاافي ملان التمويلال وفلاي الوقلات ونظراا لميزه المرونلاة النسلاب
المناسلالاب خاصلالاة للنشلالااط الزراعلالاي كملالاا سلالااعد فلالاي تطبيلالاق هلالاذه الأداة الانخفلالااض النسلالابي فلالاي حجلالام 
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 (1)السيولة في حجم السيولة المفرط في النظام المصرفي .

 :/ الاحتياطي النقدي القانوني3

القانوني )عللاي الودائلاع والهلاوام  بالعمللاة المحلية(مطبقلاة أيضلاا علان كانت أداه الاحتياطي النقدي 
بدء إسلام النظام المصرفي ولكن لم تكن ذات فعالية في التحكم في السلايولة نسلابة لاعتملااد البنلا  
المركزي في ذل  علي إدارة السقو  الائتمانيلاة )ثابتلاة ثلام لاحقلاا متحركلاة( وخلالال هلاذا الوضلاعحت  

ءإدارة السلالالاقو  الائتمانيلالالاة وتلالالام الاعتملالالااد بصلالالاورة أسياسلالالاة عللالالاي إدارة م حيلالالا  تلالالام إلغلالالاا1994علالالاام 
 الاحتياطي النقدي القانوني في إدارة سيولة الاقتصاد.

وقلالاد تلالام فلالاي البدايلالاة تطبيلالاق الأداة عللالاي أسلالااس الموقلالا  الشلالاهري للودائلالاع والهلالاوام  عللالاي خطابلالاات 
د كلال نهايلاة شلاهر ثلام بعلاد كلال الاعتماد والضمان بالعملة المحلية حي  يتم تقييم موق  السيولة بعلا

نهاية ربع العام ليتقرر بعدها إماالإبقاء علي النسبة )في حالة عدم تجاوز تمويلال المصلاار  الحلاد 
المسلالاتهد  أو تجلالااوز للالاه نسلالابة يمكلالان احتمالهلالاا ( أو زيلالاادة أو خفلالاض نسلالابة الاحتيلالااطي النقلالادي فلالاي 

 حالة تجاوز انخفاض التمويل للحد المستهد  بصورة مفرطة .

التقييم بعد نهاية كل شهر بموجب هذه الأداة كان عمليا تقييما بعد كل شهرين وذل  بسبب  إلاأن
الفلاارق الزمنلاي بلاين تلااريخ رصلايد التمويلال وكلال ملالان تلااريخ اسلاتلام تللا  الأرصلادة ملان المصلاار  تلالام 
تلالااريخ تقييمهلالاا فلالاي البنلالا  المركلالازي تلالام اتخلالااذ القلالارار بشلالا نها تلالام تلالااريخ سلالاريان تنفيلالاذها فلالاي المصلالاار  

ي هذا الوضع إللاي أضلاعا  قلادرة هلاذه الإدارة فلاي اللاتحكم فلاي سلايوله المصلاار  مملاا حلادا بالبنلا  أد
 م.1994المركزي علي تطبيقها علي أساس أسبوعي وذل  في عام 

م اسلالاتحدا  1997كملالاا شلالاهد هلالاذه الأداة كلالاذل  تطلالاور آخلالار فلالاي اتجلالااه تقويلالاة قلالادراتها حيلالا  تلالام فلالاي 
الاحتيلالااطي عللالاي الودائلالاع بلالاالمحلي وموازيلالاة ومتزامنلالاة  نسلالابة للودائلالاع بالنقلالاد الأجنبلالاي مسلالااوية لنسلالابة

معهلالالاا وقلالالاد كلالالاان الهلالالاد  ملالالان هلالالاذه النسلالالابة الجديلالالادة هلالالاو تقليلالالال قلالالادرة المصلالالاار  عللالالاي التمويلالالال بالنقلالالاد 
 الأجنبي . 

وبدأت هذه النسب مرتفعه في محاولة لامتصاص السيولة الزائلادة بالمصلاار  ثلام شلاهدت انخفاضلاا 

                                           
 .161 - 160مصدر سبق ذكره ، ص  ، والمؤسسات المالية الإسلاميةتوثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  (1)
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دة الإنتلالالاا  سلالالاتقرار الاقتصلالاادي وذللالالا  فلالالاي محاوللالاة لزيلالالااشلالابة مسلالالاتمر خاصلالاة بعلالالاد نجلالالاا  برنلالاامج الا
 (1).وتقليل مستوي البطالة

علي المصار  الاحتفاظ ب رصدة نقدية لدي بن  السودان في شكل احتياطي نقدي قانوني بنسلابة 
م ملالالان جمللالالاة 2013،2014%للعلالالاامين 18م و2011،2012%للعلالالاامين 13وم 2010%للعلالالاام 11

الودائلالالاع بالعمللالالاة المحليلالالاة ونفلالالاس النسلالالاب ملالالان جمللالالاة الودائلالالاع بلالالاالعملات الأجنبيلالالاة ،وتشلالالامل الودائلالالاع 
)الودائع الجارية والهوام  ( كما يعكسها تقرير الموقلا  الأسلابوعي للودائلاع والتمويلال بالمصلار  ، 

 عدا الودائع الاستثمارية والادخارية . 

الاحتفلااظ بالاحتيلالااطي النقلالادي القلاانوني للالادي البنلالا   سلاتتم مراعلالااة المصلالاار  المتخصصلاة فلالاي نسلالابة
المركلالازي وذللالا  نظلالارا لخصوصلالايتها ملالان حيلالا  حجلالام الملالاوارد ونوعيلالاة التمويلالال المقلالادم وسلالايمن  البنلالا  

%من نسبة الاحتيلااطي النقلادي القلاانوني للمصلاار  التلاي تقلاوم 5المركزي حافزا يتمثل في تخفيض 

 (2) تصادي الثلاثي .بتمويل إنتا  وتصنيع وتصدير سلع البرنامج الاق

 / تحويل المقابل المحلي لمستحقات الموردين الأجانب :4

أدي علالادم تحويلالال اسلالاتحقاقات الملالاوردين الأجانلالاب المدفوعلالاة ملالان قبلالال المسلالاتوردين بالعمللالاة  
المحلية بسبب عدم توفر النقد الأجنبي إللاي تلاراكم تللا  المسلاتحقات للادي المصلاار  وبالتلاالي زادت 

المرتفلالاع أصلالالا لهلالاذه المصلالاار  ولتجنلالاب الأثلالار السلالالبي الحلالاالي والمتوقلالاع لهلالاذه ملالان مسلالاتوي السلالايولة 
المستحقات في حالة بقائها بالمصار  قام بن  السودان بتحويلهلاا ملان المصلاار  للاتحفظ عنلاده ولا 

وذل  بغرض التحويل  ييتم أعادتها أو عادة أي جزء منها إلا في حالة توفر المقابل بالنقد الأجنب
الخار  جميع الأدوات التي سبق استعراضها تعمل علي الت ثير فلاي علارض السلايولة إلي المستفيد ب

ولكلان يعملال  LOANABLE FUNDلدي المصار  أي تعمل علي تقليل أو زيادة الموارد المتاحلاة 
بن  السودان أيضا وفي ذات الوقلات عللاي التلا ثير عللاي طللاب العملالاء للتمويلال المصلارفي وبالتلاالي 

 الأدوات التالية: السيولة ويستخدم في ذل 

                                           
 .163 مصدك باذ كهصتوثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  والمؤسسات المالية الإسلامية( 1)
نبلاذة تعريفيلاة تلالااريخ  – WWW.bank of Sudan.orgموقلاع بنلا  السلالاودان المركلازي –مسلاتندات ووثلاائق بنلا  السلالاودان ( 2)

 م.1/2/2016دخول الموقع 
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 / نسبة السيولة الداخلية:5

وهلالالالاي ملالالالان الأدوات التلالالالاي تلالالالاؤثر فلالالالاي علالالالارض السلالالالايولة وبلالالالاالرغم ملالالالان أن بنلالالالا  السلالالالاودان قلالالالاد  
استخدمها بالدرجلاة الأوللاي للحلاد ملان للجلاوء المصلاار  المسلاتمر للسلاحب ملان أرصلادتهم طلار  بنلا  

ة فلالاي حجلالاز جلالازء ملالان أثلالار السلالاودان لمقابللالاة احتياجلالااتهم اليوميلالاة إلا أنهلالاا قلالاد سلالااعدت بصلالاورة ضلالاعيف
 الودائع المستقطبة والهوام  علي التمويل .

وقلاد ظللالات هلاذه النسلالابة ثابتلاة لفتلالارة طويللاة مملالاا يؤكلاد ضلالاع  الاعتملااد عليهلالاا ملان قبلالال بنلا  السلالاودان 

 (1)ك داة لإدارة السيولة المحلية بالنظام المصرفي .

ة والادخاريلالاة العمللالاة %) كمؤشلالار( ملالان جمللالاة الودائلالاع الجاريلالا10عللالاي المصلالاار  الاحتفلالااظ بنسلالابة 
 المحلية في شكل سيولة نقدية داخلية ، وذل  لمقابلة سحوبات العملاء اليومية .

%كحلالالاد أدنلالالاي ملالالان جمللالالاة الودائلالالاع الجاريلالالاة والادخلالالاار بالعمللالالاة 5عللالالاي المصلالالاار  الاحتفلالالااظ بنسلالالابة 
البنلا  الأجنبية في شلاكل نقديلاة داخليلاة وذللا  لمقابللاة سلاحوبات العملالاء اليوميلاة والالتلازام بموجهلاات 

 المركزي في الوفاء بطلبات العملاء المتعلقة بالسحب النقدي بالعملات الأجنبية .

يجوز للمصار  الاحتفاظ ب صول سائلة صكو  إجازة البن  المركزي )شلاهاب( ، شلاهادات أخلاري 
يصدرها البن  المركلازي ، شلاهادات مشلااركة الحكوملاة )شلاهامة( ، شلاهادات إجلاازة مصلافاة الخرطلاوم 

ة( الصلالالاكو  الحكوميلالالاة الأخلالالارى وصلالالاكو  المؤسسلالالاات غيلالالار الحكوميلالالاة علالالادا الأسلالالاهم للبتلالالارول )شلالالاام
 %من محفظة التمويل القائم . 20المتداولة في سوق الخرطوم للأوراق المالية بنسبة لا تفوق 

 /سوق مابين المصارف :6

يشجع بن  السودان المركزي المصار  علي تكوين محلاافظ لتمويلال الأنشلاطة الاقتصلاادية -أ 
خاصلالاة القطاعلالاات الإنتاجيلالاة ملالاع إخطلالاار بنلالا  السلالاودان المركلالازي )الإدارة العاملالاة المختلفلالاة 

 لتنظيم وتنمية الجهاز المصرفي( قبل بدء التنفيذ .

يشجع بنلا  السلاودان المركلازي عللاي حفلاظ الودائلاع والتمويلال بالعمللاة المحليلاة والأجنبيلاة بيلاع -ب 
ار  ،كملالالاا سلالالايقوم البنلالالا  وشلالالاراء الأوراق الماليلالالاة والتعاملالالال بالنقلالالاد الأجنبلالالاي فيملالالاا بلالالاين المصلالالا

                                           
 .160توثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  والمؤسسات المالية والإسلامية، مصدر سبق ذكره، ص ( 1)
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 تل  المعاملات .  تالمركزي بالمساعدة في تسهيل إجراءا

 يشجع بن  السودان المركزي المصار  لتكوين صناديق لإدارة السيولة .-  

يشجع بن  السودان المركزي المصار  عللاي تصلاكي  أصلاولها الرأسلامالية للاسلاتفادة منهلاا -د 
 .(1)المصار في دعم السيولة والسوق المالي وعمليات مابين 
 Liquidity Demandثالثاً: الآليات التي استخدمت للتأثير علي طلب السيولة

 / هوامش المرابحات:1
هي نسبة من التمويلال يلاتم دفعهلاا بواسلاطة العميلال قبلال تنفيلاذ عمليلاة المرابحلاة وهلاي النسلابة  

السلاودان عللاي الأكثر ت ثيرا فلاي الطللاب عللاي التمويلال بحكلام غلبلاة التمويلال بالمرابحلاة للام يعملال بنلا  
تحديد هوام  المرابحات في بداية تطبيق التجربة الإسلامية ليس فقط لحداثة التجربة ولكن أيضا 
لاعتملالالااده الكللالالاي فلالالاي ذللالالا  الوقلالالات عللالالاي إدارة السلالالاقو  الائتمانيلالالاة الثابتلالالاة كملالالاا ورد سلالالاابقاا فلالالاي أدارة 

 السيولة بالمصار  .
ي أداة السقو  الائتمانية المتحركة حي  بدأ تطبيق هوام  المرابحات عند تحول بن  السودان إل

برزت الحاجلاة إللاي ضلارورة التحلاوط للاخلاتلال فلاي مسلاتوي السلايولة المطلوبلاة واللاذي يمكلان أن ينشلا  
من زيادة موارد المصار  في حالة عدم تقييد الطلب علي التحويل وقد صرر أول توجيلاه بتحديلاد 

 م .1994هوام  المرابحات في يونيو 
ربلالاا  المرابحلاات لكلال سلالانه )كمؤشلار( باسلاتثناء عمليلالاات المرابحلاة فلاي التمويلالال ويلاتم تحديلاد هلاوام  أ

 الأصغر حي  تر  لكل مصر  تحديد نسب المشاركات وهوام  الإدارة .
 :/ نسبة المشاركة2

هي مساهمة العميل في الشراكة مع البن  وهي أقل ت ثيرا في الطللاب الكللاي عللاي التمويلال  
هميلالاة النسلالابية للتمويلال بالمشلالااركة والتلاي تلالازداد فيهلاا نسلالابة المخلالااطر فلاي بدايلالاة التجربلاة نسلالابة لقللاة الأ

ينطلالاق عللالاي هلالاذه الإدارة ماجلالااء فلالاي هلالاوام  المربحلالاات ملالان حيلالا  مبلالاررات علالادم تطبيقهلالاا عنلالاد بلالادء 
 إسلام النظام المصرفي وتطبيقها لاحقا كذل  نسبها .

 / شهادة مشاركة البنك المركزي شمم :3
هي أيضا أحدي الأدوات التي يستخدمها البن  المركزي لتطلاوير أدواتلاةدارة السلايولة وقلاد تلام 

                                           
 مستندات ووثائق بن  السودان المركزي، مصدر سبق ذكره .( 1)
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م وتعملالالال عللالالاي تطلالالاوير سلالالاوق ملالالاابين المصلالالاار  فيملالالاا يخلالالاتص بالسلالالايولة بالنقلالالاد 1998تطبيقهلالالاا فلالالاي 
المحلي مما يقلل من اللجوء المصر  إلي البن  المركزي لسد نقض السيولة للادي هلاذه المصلاار  

داة فعاللاة وبالتلاالي للام تحقلاق أهلادافها بسلابب ضلاع  العائلاد منهلاا ملان جهلاة والثقافلالاة وللام تكلان هلاذه الأ
المهنيلالاة لمعظلالام الإدارات المصلالارفية والتلالاي لا تشلالاجع عللالاي لجلالاوء المصلالاار  لبعضلالاها فيملالاا يخلالالاص 

 (1) نقض السيولة.

 /شهادة مشاركة الحكومة )شهامة(4
ة المحليلالاة حيلالا  تلالام فلالاي اسلالاتمرت محلالااولات البنلالا  المركلالازي فلالاي تطلالاوير أدواتلالالإدارة السلالايول

م إدخلالاال شلالاهامة فلالاي حزملالاة أدوات إدارة السلالايولة وذللالا  للالايس فقلالاط لتلالاوفير مزيلالاد ملالان المرونلالاة 1999
والكفاءة في إدارة السيولة الكلية ولكن أيضا لقلة أثارها السلبية علي إدارة السلايولة فلاي مسلاتوي كلال 

شلالاهدت هلالاذه الأداة نملالاوا بنلالا  فضلالالا علالان مسلالااهمتها فلالاي تعميلالاق سلالاوق الأوراق الماليلالاة المحللالاي وقلالاد 
 كبير بسبب زيادة الطلب عليها من قبل المصار  والجمهور خاصة في مراحل تطبيقها الأولي . 

 ة من البنك المركزي :ي/الحصول علي موارد إضاف5
يجلالالاوز لبنلالالا  السلالالاودان المركلالالازي تلالالاوفير اللالالادعم الملالالاالي للمصلالالاار  الإسلالالالامية التلالالاي تواجلالالاه -أ 

لأوراق المالية )الصكو ( وفقا لمل يحلادده البنلا  مصاعب سيولة مؤقتة عن طريق شراء ا
 المركزي .

يجوز لبن  السودان المركزي عبر نافذته الاستثمارية تقلاديم التمويلال للمصلاار  الإسلالامية -ب 
 لسد الفجوات الموسمية في التمويل أو لتنفيذ سياساته المعلنة .

 المصرفي :رابعاً: سياسة بنك السودان باعتباره ممولا أخيرا للنظام 
تواجه المصار  الإسلامية في السودان باستمرار كبقية المصلاار  فلاي الأنظملاة الأخلارى 
مشكلة التوفيق اليلاومي بلاين متطللاب زيلاادة الأربلاا  واللاذي يقضلاي فملان قضلاايا أخلاري زيلاادة التمويلال 
مما ينتج عنلاه تقليلال السلايولة المتاحلاة للملاودعين فلاي أي وقلات وبلا ي مقلادار بملاا يحلاافظ عللاي ثقلاتهم 

 وبالتالي الاستمرار في التعامل مع البن  .
وتلالالالاؤدي هلالالالاذه المشلالالالاكلة أحيانلالالالاا كثيلالالالارة خاصلالالالاة فلالالالاي حاللالالالاة السلالالالاحوبات الكبيلالالالارة والمفاجئلالالالاة ملالالالان جانلالالالاب 
المودعين إلي نقض مؤقت في السيولة لدي البن  مملاا يتطللاب تغطيلاة وبسلارعة لمقابللاة السلاحوبات 

 العادية .

                                           
 .162والإسلامية، مصدر سبق ذكره ، ص  توثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  والمؤسسات المالية( 1)
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إليهلالالاا المصلالالاار  لتغطيلالالاة الانخفلالالااض العلالالااري فلالالاي  ويقلالالاوم بنلالالا  السلالالاودان بتلالالاوفير نافلالالاذة تمويليلالالاة تلجلالالا 
سيولتها وقد استمرت هذه الوظيفة حت  بعد إسلام النظام المصر  وذللا  لأهميتهلاا فلاي المسلااعدة 

 علي سلامه واستقرار النظام المصرفي .
تلجلالالا  بعلالالاض المصلالالاار  أحيانلالالاا للتمويلالالال ملالالان بنلالالا  السلالالاودان لمقابللالالاة الاحتياجلالالاات التمويليلالالاة للالالابعض 

يفلالالالات  نافلالالالاذة تمويليلالالالاة أضلالالالاافية لتغطيلالالالاة احتياجلالالالاات  2000قلالالالاام بنلالالالا  السلالالالاودان فلالالالاي عملائهلالالالاا للالالالاذل  
 (1) المصار  لهذا النوع من التمويل .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .162توثيق تجربة بن  السودان في مجال المصار  والمؤسسات المالية والإسلامية ، مصدر سبق ذكره ، ص ( 1)
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 تحليل البيانات واختبار الفرضياتالثالث :المبحث 

 أولا : متوسط  هوامش إرباح المرابحات ونسب المشاركات 

 المرابحات ونسب المشاركات( متوسط هوامش أرباح 3-2-1جدول رقم )

متوسطهوامش أرباح  متوسط نسب المشاركات% الفترة
 المرابحات%

2010 33.7 9.7 

2011 28.6 10.7 

2012 28.2 11.3 

2013 33.3 12.0 

2014 33.4 16.7 

 م .2014-2010المصدر: تقارير بن  السودان،     
% بنهايلالاة علالاام 9.7( أن متوسلالاط هلالاوام  المرابحلالاات بللالا  3-2-1نلاحلالاظ ملالان الجلالادول رقلالام ) 
موشلالالاهدت تللالالا  الفتلالالارة 2014%فلالالاي نهايلالالاة علالالاام 16.7م واسلالالاتمرت فلالالاي الزيلالالاادة حتلالالا  وصلالالالت 2010

 ارتفاع في هام  المرابحات وذل  نسبة لارتفاع معدل التضخم في تل  الفترة .
 28.6%م ثلالالالالام أنخفلالالالالاض إللالالالالاي 2010% بنهايلالالالالاة علالالالالاام 33.7وأن متوسلالالالالاط نسلالالالالابة المشلالالالالااركات كلالالالالاان 

أن وصلالالت إللالاي  للالايم عللالاي التلالاوالي لكلالان ارتفعلالات ملالارة أخلالاري أ2012م و2011% للعلالاامين 28.2و
 . وأدي ذل  إلي زيادة في التمويل المصرفي في تل  الفترة  م2014% بنهاية عام 33.4
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 إلــي2010ثانيــا:تقييم فعاليــة السياســة النقديــة والتمويليــة وأثرهــا علــي الجهــاز المصــرفي مــن

 :م2014

 /هيكلة الجهاز المصرفي:1

 أ/المصار  العاملة:

 (3-2-2جدول رقم )

 م2014-2010هيكل المصارف العاملة في السودان في 

 عدد  

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 )أ(المصار  المتخصصة

 مشتركة -

 حكومية -

7 

4 

3 

5 

2 

3 

5 

2 

3 

5 

2 

3 

5 

2 

3 

 )ب( المصار  التجارية

 مشتركة -

 حكومية -

 أجنبية -

32 

23 

1 

8 

28 

23 

1 

4 

30 

23 

1 

6 

32 

24 

1 

7 

32 

24 

1 

7 

 37 37 35 33 39 الإجمالي

 م .2014-2010بن  السودان  –المصدر : التقارير السنوية 

م إللالاي علالاام 2010( هيكلالال المصلالاار  العامللالاة بالسلالاودان خلالالال الفتلالارة ملالان 3-2-2يوضلالا  الجلالادول )
 م.2014
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 ونلاحظ الأتي:

م مقارنلالالالاة ملالالالاع 2011مصلالالالارفا فلالالالاي علالالالاام 33أن علالالالادد المصلالالالاار  العامللالالالاة فلالالالاي السلالالالاودان بللالالالا   -1
م تنتشلالار فروعهلالاا فلالاي ولايلالاات السلالاودان المختلفلالاة وخرجلالات منهلالاا 2010مصلالارفا فلالاي العلالاام 39

 م.2011منظومة المصار  العاملة في جنوب السودان بعد الانفصال في يوليو 

مصرفا بنهاية عام  33قارنة بعدد م م2012مصرفا بنهاية عام 35أن عدد المصار  بل   -2
م دخلالالالالاول مصلالالالالارفيين أجنبيلالالالالاين إللالالالالاي القطلالالالالااع المصلالالالالارفي 2012م حيلالالالالا  شلالالالالاهد علالالالالاام 2011

 بالسودان وهما البن  الأهلي المصرفي ومصر  ابوظبي الإسلامي .

 م . 2014م و 2013مصرفا بنهاية عامين 37ولكن ظل عدد المصار  كما هو الحال  -3
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 (3-2-3جدول رقم )
 لمصارف العاملة الفروع  الانتشار الجغرافي

 م 2010- م2014من  في السودان في الفترة

 البيان/

 السنة

ولاية 

 الخرطوم

الولايات 

الوسطي 

)سنار،النيل 

الأزرق 

 والأبيض(

الولايات الشرقية 

)كسلا،القضارف،البحر 

 الأحمر(

الولايات 

 ،نهرالنيل(الشمالية)الشمالية

كردفان  ولاية

)شمال 

وجنوب 

،غرب 

 كردفان(

ولايات 

دارفور)شمال 

وجنوب 

وغرب ووسط 

وشرق 

 دارفور(

الولايات 

الجنوبية 

)ولايات 

 بحرالغزال،

اعالي النيل 

 والأستوايئة(

 المجموع
نسبة النمو 

% 

2010 242 119 61 63 54 46 32 617 - 

2011 239 121 64 63 55 47 - 589 (4.5) 

2012 256 123 74 67 58 51 - 629 6.8 

2013 263 126 80 867 63 56 - 655 4.1 

2014 260 126 78 67 63 56 - 650 (0.76) 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر : التقارير السنوية 
 المجموع لا يشمل فروع بن  السودان
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( الانتشلالاار الجغرافلالاي للمصلالاار  العامللالاة بالسلالاودان خلالالال الفتلالارة ملالان 3-2-3يوضلالا  الجلالادول رقلالام )
 . م2014م إلي 2010

فرعلالالاا 617ونلاحلالالاظ انخفلالالااض علالالادد فلالالاروع المصلالالاار  المنتشلالالارة فلالالاي ولايلالالاات السلالالاودان المختلفلالالاة ملالالان 
(% نسلالابة لانفصلالاال 4.5م بنسلالابة نملالاو بلغلالات )2011فرعلالاا بنهايلالاة علالاام   589م إللالاي2010بنهايلالاة 

م 2013فرعلاا بنهايلاة علاام  655جنوب السودان ، ثلام تزايلاد علادد الفلاروع المنتشلارة فلاي الولايلاات إللاي 
م بنسلابة نملاو 2014فرعلاا بنهايلاة علاام  650% ثلام انخفضلات ملارة أخلاري إللاي 4.1بنسبة نمو بلغت 

دي الانخفاض إلي في حجم التمويل(% 0.76بلغت )  . وا 

  :م2014-2010م ب/ رؤوس أموال المصارف في عا

 ( 3-2-4جدول رقم )

 م2014-2010رؤوس أموال المصارف في عام 

 بالإلف الجنيهات

 %نسبة النمو  رأس المال السنة

2010 291,328 - 

2011 283,265 (2.8) 

2012 314,766 11.1 

2013 526,589 67.3 

2014 540,316 2.6 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر : التقارير السنوية 

( رؤوس أملالالالاوال المصلالالالاار  وكفايلالالالاة رؤوس أموالهلالالالاا فلالالالاي الفتلالالالارة ملالالالان 3-2-4يوضلالالالا  الجلالالالادول رقلالالالام )
 م . 2014م إلي 2010

م 2010فلالاي نهايلالاة علالاام  جنيلالاهمليلالاون  291,328حيلالا  نلاحلالاظ أن رؤوس الأملالاوال انخفضلالات ملالان 
 (%.2.8م نسبة نمو بلغت )2011في نهاية عام  جنيهمليون  283,265إلي 
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م نسلابة نملاو 2013نهايلاة علاام  جنيلاهمليون  526,589ولكن ارتفعت رؤوس أموال المصار  إلي 
م بنسلابة نملاو بلغلات 2014فلاي نهايلاة علاام  جنيلاهمليلاون  540,316% إلي أن وصلت 67.3بلغت 

 وهذا الارتفاع يؤدي لزيادة في التمويل المصرفي . 2.6%

 جـ/ الودائع المصرفية :

 ( نسبة نمو أجمالي الودائع المصرفية 3-2-5) رقم جدول

 م2014-2010الجهاز المصرفي خلال الفترة عليوودائع الاستثمار 

 (جنيه)مليون 

 نسبة النمو% ودائع جارية السنة
ودائع ادخار 
 واستثمارية وأخري

 نسبة النمو% المجوع الكلي نسبةالنمو%

2010 9,893.7 - 10,891.5 - 20,785.2 - 

2011 11,447.9 15.7 11,278.5 3.6 22,726.4 9.3 

2012 13,952.1 21.9 14,250.8 26.4 28,202.9 24.1 

2013 16,071.6 15.2 16,071.7 12.8 32,143.3 14 

2014 19,526.3 21.5 20,372.6 26.8 39,898.9 24.1 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

( نسلالالابة نملالالاو إجملالالاالي الودائلالالاع المصلالالارفية وودائلالالاع الاسلالالاتثمار الجهلالالااز 3-2-5يعكلالالاس الجلالالادول رقلالالام )
 م .2014م إلي 2010المصرفي خلال الفترة من 

 ونلاحظ الأتي :

 جنيلالالاهمليلالالاون  20,785.2/ إجملالالاالي الودائلالالاع بالعمللالالاة المحليلالالاة بالمصلالالاار  العامللالالاة ارتفعلالالات ملالالان 1
% ثلام إللاي 9.3سلابة نملاو م بن2011بنهايلاة علاام  جنيلاهمليلاون  22,726.5م إلي 2010بنهاية عام 
 % .24.1م بنسبة 2012بنهاية عام  جنيهمليون  28,202.9
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 39,898.9م إللاي 2013بنهاية علاام  جنيهمليون  32,143.3/ وارتفعت الودائع مرة أخري إلي 2
% .ويتماشلالالا  ذللالالا  ملالاع سياسلالالاات بنلالالا  24.1م بنسلالالابة نملالالاو بلغلالات 2014بنهايلالالاة علالاام  جنيلالالاهمليلالاون 

إللالاي اسلالاتقطاب الملالادخرات الوطنيلالاة لتوجيلالاه الملالاوارد الماليلالاة اللازملالاة السلالاودان المركلالازي التلالاي تهلالاد  
 .علي التمويل المقدم  اوهذا يؤثر ايجابيلتمويل الأنشطة الاقتصادية الأساسية

 (3-2-1شكل رقم )

خـلال السـوداني  الجهـاز المصـرفيفـي  نسبة نمو أجمالي الودائع المصرفية وودائـع الاسـتثمار
 م2014-2010الفترة 

 

 

 ( نلاحظ :3-2-1الشكل رقم)

 39,898.9م إللالالاي وصلالالال 2010بنهايلالالاة علالالاام  جنيلالالاهمليلالالاون  20,785.2زيلالالاادة جمللالالاة الودائلالالاع ملالالان 
% أي أن حجلالام الودائلالاع مرتفلالاع بصلالاورة واضلالاحة بلالاين 24.1م نسلالابة نملالاو 2014بنهايلالاة  جنيلالاهمليلالاون 

 كل سنة والأخرى .

 د/ التمويل المصرفي :

ملالالان قبلالالال المصلالالاار  العامللالالاة للقطلالالااع الخلالالااص يشلالالامل التمويلالالال المصلالالارفي التمويلالالال الممنلالالاو  
والمؤسسات العامة والحكومية الولائية والمحلية إضافة إلي المساهمات الرأسلامالية بالعمللاة المحليلاة 

 والأجنبي .
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 (3-2-6جدول رقم )

 رصيد التمويل بالعملة المحلية حسب

 م2014-2010الأنشطة الاقتصادية في الفترة من 

 جنيهمليون 

القطااااااااااع 

 /السنة
 الصادر الصناعة الزراعة

النقااااااااااااال 

 والتخزين

التجاااااااار  

 المحلية
 إجمالي أخري التعدين التشييد الوارد

نسااااااااااابة 

 النمو%

2010 2,614.9 1,583.1 464.3 930.2 2,820.1 1,100.1 1,588.1 40.3 6,0664.0 17,205.1 - 

2011 2,663.9 2,066.5 666.2 1,196.3 3,128.7 1,349.9 2,000.5 31.1 7,102.0 20,202.1 17.4 

2012 3,673.5 3,123.9 850.9 1,998.8 3,285.6 792.7 2,721.6 85.1 8,282.9 24,815.0 22.8 

2013 5,229.4 5,195.5 1,186.5 3,180.7 3,180.6 987.8 3,565.3 188.6 9,996.9 32,667.3 31.6 

2014 6,698.2 5,839.1 1,488.3 3,201.6 3,630.6 802.6 6,678.3 361.3 11,305.7 40,005.7 22.5 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 
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 ( الأتي :3-2-6نلاحظ من الجدول رقم )

م بنسبة 2011بنهاية عام  جنيهمليون  20,202.1ارتفاع رصيد التمويل بالعملة المحلية من  -1
 %.22.8م بنسبة نمو بلغت 2012بنهاية عام  جنيهمليون  24,815.0% إلي 17.4نمو بلغت 

م بنسبة 2013بنهاية عام  جنيهمليون  32,667.3ارتفاع رصيد التمويل بالعملة المحلية من  -2
% . مملاا يلادل 22.5م بنسلابة نملاو بلغلات 2014بنهاية عام  جنيهمليون  40,005.7% إلي 31.6

 يد رصيد التمويل الممنو  للأنشطة الاقتصادية المختلفة بالعملة المحلية .علي تزا

رصيد التمويل بالعملة المحلية حسبالأنشطة الاقتصادية في الفترة من (3-2-2الشكل رقم )
 م2010-2014

 

    2010 

    2011 

    2012   

    2013 

    2014 

 

 

 ( :3-2-2نلاحظ من الشكل رقم )

أن رصيد التمويل المصرفي بالعملة المحلية الممنو  للقطاعات الأخرى هي أكبر أرصدة التمويلال 
 مقارنة بالقطاعات الأخرى ثم تليها قطاع الزراعة ثم قطاع الصناعة ثم بقية القطاعات الأخرى . 
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 (3-2-7جدول رقم )

 م(2014-2010تدفق التمويل المصرفي حسب الصيغ خلال الفترة )

 جنيهمليون 

 الإجمالي أخري السلم المضاربة المشاركة المرابحة الفتر 

2010 11,474.1 

54.7% 

1,981.9 

9.4% 

1,480.0 

7.1% 

257.6 

1.2% 

3,451.5 

16.4% 

20,992.8 

2011 14,312.9 

61.4% 

1,548.5 

6.6% 

1,424.7 

6.1% 

174.8 

0.7% 

3,880.3 

16.6% 

23,329.2 

2012 12,021.9 

49.9% 

2,636.9 

10.9% 

1,296.3 

5.4% 

459.8 

1.9% 

5,292.7 

22.0% 

24,102.8 

2013 18,012.7 

53.2% 

3,740.7 

11.1% 

1,772.9 

5.2% 

665.3 

2.0% 

5,238.2 

15.5% 

33,822.5 

2014 20,180.4 

52.2% 

3,625.3 

9.4% 

2,086.5 

5.4% 

1,464.2 

3.8% 

5,747.4 

14.8% 

38,678.6 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

( تطلاور التعاملال بصلاي  التمويلال الإسلالامي فلاي فتلارة تعميلاق إسلالام الجهلااز 3-2-7يعكس الجلادول )
المصلالالارفي ، ونلاحلالالاظ أن صلالالايغة المرابحلالالاة هلالالاي أكثلالالار الصلالالاي  التمويليلالالاة اسلالالاتخداماا فلالالاي المصلالالاار  

%ملان 52( حلاوالي  2010-2014التجارية حي  يبل  متوسط نسبة التمويل بالمرابحة خلال فترة )
 أجمالي التمويل .

% 6.6إللاي  2011ويلاحظ من الجدول أعلاه انخفاض نسبة التمويلال بصلايغة المشلااركة فلاي علاام 
% ،وكذل  الارتفاع التدريجي للتمويل بصلايغة المرابحلاة وذللا  11.1إلي  2013وارتفاعه في عام 

 لسهولة التعامل بها وانخفاض مخاطرها.

 

 بة وذل  نسبة للمخاطر الكبيرة التي تحتويها .ويلاحظ أيضا انخفاض التمويل بصيغة المضار 
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 (3-2-3شكل رقم )

 م2010-2014يوضح تدفق التمويل المصرفي حسب الصيغ في الفترة من  

 
ارتفاع نسلاب التمويلال بصلايغة المرابحلاة وارتفلااع متوسلاط فلاي التمويلال  نجد (3-2-3رقم )من الشكل 

ارتفاعلاه  2011%إللاي 0.7بالصي  الأخرى وهنال  انخفاض في حجم التمويل بصلايغة السلالم إللاي 
 % .3.8إلي 2014في عام
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 (3-2-8جدول رقم )

 م(2014-2010تدفق التمويل المصرفي حسب القطاعات خلال الفترة ) 

 جنيهمليون 

التجلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاارة  الصادر الصناعة الزراعة الفترة
 المحلية

 الإجمالي أخري

2010 1,599.8 

7.6% 

3,827.0 

18.2% 

479.2 

2.3% 

2,872.8 

13.7% 

6,140.0 

29.3% 

20,992.8 

 

2011 1,483.9 

6.4% 

5,531.0 

23.7% 

865.0 

3.7% 

3,763.2 

%16.1 

5,607.9 

24.0% 

23,329.2 

2012 2,873.3 

11.9% 

4,577.5 

19.0% 

1,065.6 

4.4% 

4,168.4 

17.3% 

6,240.3 

25.9% 

24,102.8 

2013 6,721.5 

19.9% 

5,486.7 

16.2% 

2,259.2 

6.7% 

4,368.8 

12.9% 

6,136.1 

18.1% 

33,822.5 

2014 6,062.1 

15.7% 

5,155.8 

13.3% 

1,771.5 

4.6% 

6,588.3 

17.0% 

9,436.9 

24.4% 

38,678.6 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

 (3-2-8نلاحظ من الجدول )

أن عملية التمويل المصرفي تتم حسب القطاعات ذات الأولوية ويتض  انه ملان خلالال هلاذه الفتلارة 
أن القطاعلالاات الأخلالارى كانلالات لهلالاا النصلالايب الأكبلالار فلالاي عمليلالاة التمويلالال ويليلالاه القطلالااع الصلالاناعي ثلالام 

 م قطاع الصادر .قطاع التجارة المحلية ثم القطاع الزراعي ث

 



86 
 

 ( 3-2-4شكل رقم )

 م2010-2014يوضح تدفق التمويل المصرفي حسب القطاعات الاقتصادية في الفترة من 

 
2010     2011      2012      2013    2014 

 (3-2-3من الشكل رقم )

يتض  أن نسب التمويل علي القطاعات المختلفة تحدد بنلااء عللاي السياسلاة المرسلاومة وملان خلالال 
هلالالالاذا الشلالالالاكل أعلالالالالاه نجلالالالاد اخلالالالاتلا  نسلالالالاب التمويلالالالال بلالالالاين القطاعلالالالاات المختلفلالالالاة تختللالالالا  وذللالالالا  نسلالالالابة 
لاختلا  السياسات المرسلاومة فلاي كلال علاام والتلاي تحلادد نسلاب تمويلال معينلاة لكلال قطاعلاات حسلاب 

 الأولويات. 

 م2014إلي  2010خلال الفترة من  شامة ( -صرح  –)شهامة  الشهادات المباعةه /عدد 
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 (3-2-9جدول رقم )

 2014إلي 2010عدد الشهادات المباعة من شهادات مشاركة الحكومة )شهامة( للفترة من 

 2014 2013 2012 2011 2010 الجهة

بنكالسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاودان 
 المركزي

1,587,341 2,352,219 3,476,029 5,494,964 5,616,300 

 13,085,544 11,190,844 11,960,975 10,246,673 8,018,756 المصار 

الشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاركات 
 الصناديق

5,385,724 6,401,654 7,287,122 5,819,663 8,680,168 

 4,163,792 5,763,264 3,248,534 3,279,001 3,912,818 الجمهور

 31,545,804 28,268,735 25,972,660 22,279,547 18,904,639 الإجمالي

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

( علادد الشلاهادات المباعلاة ملان شلاهادات الحكوملاة )شلاهامة( خلالال تللا  3-2-9يعكس الجلادول رقلام )
الفتلالارة ونلاحلالاظ تزايلالاد علالادد شلالاراء الشلالاهادات بصلالاورة واضلالاحة لكلالال الجهلالاات حيلالا  أن علالادد الشلالاهادات 

عام والأخر بصورة تلقائية مما يدل علي زيادة الأربا  لتللا  الشلاهادات مملاا المباعة يزداد بين كل 
 جذب العملاء لشرائها .

وتزايلاد إللاي 18,904,639م وصلال 2010ونجد أن إجمالي عدد شلاراء الشلاهادات المباعلاة فلاي علاام 
 . 31,545,804م إلي 2014أن وصل في عام 

مشلااركة الحكوملاة )شلاهامة( خلالال  ونلاحظ أن المصار  حازت عللاي النصلايب الأكبلار ملان شلاهادة
 .وهذا يؤثر ايجابيا علي التمويل المقدم  تل  الفترة
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  ( 3-2-10جدول رقم )

 م2014إلي  2010عدد الشهادات المباعة من الاستثمار الحكومية )صرح( للفترة من 

 2014 2013 2012 2011 2010 الجهة

 3,327,504 2,565,290 3,355,178 1,468,560 1,000,000 بنكالسودان المركزي

 2,372,099 2,916,737 5,787,047 7,013,179 6,914,062 المصار 

 2,060,624 2,282,306 4,281,030 9,731,417 9,370,233 الشركات الصناديق

 559,464 648,923 1,338,300 1,229,321 979,722 الجمهور

 8,319,691 8,413,256 14,761,555 19,442,477 18,264,017 الإجمالي

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

 ( عدد الشهادات المباعة من شهادة الاستثمار الحكومية )صر ( 3-2-10يعكس الجدول رقم )

وارتفعلات م 2010عام نهايلاةفلاي  18,264,017ونلاحظ تزايد إجمالي عدد الشهادات المباعلاة ملان 
.ونجد أن الشركات والصناديق حاز علي النصيب الأكبر م2011بنهاية عام  19,442,477إلي 

 من تل  الشهادة خلال تل  الفترة .
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 (3-2-11جدول رقم )

 م2014إلي  2010جازة مصفاة الخرطوم )شامة( للفترة من إعدد الشهادات المباعة من شهادات 

 2014 2013 2012 2011 2010 الجهة

 2,401,233 2,400,924 2,192,851 1,593,578 1,140,000 بنكالسودان المركزي

 1,086,246 1,021,847 1,203,520 1,760,633 1,431,525 المصار 

 275,939 340,493 353,679 353,679 241,581 الشركات الصناديق

 20,582 20,736 33,950 33,950 31,239 الجمهور

وزارة الماليلالالالالاة الاقتصلالالالالااد 
 الوطن

NA 42,160 0 0 0 

 3,784,000 3,784,000 3,784,000 3,784,000 2,844,345 الإجمالي

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

( عدد الشهادات المباعة ملان شلاهادة أجلاازة مصلافاة الخرطلاوم )شلاامة( 3-2-11يعكس الجدول رقم )
 م .2014-2010خلال الفترة من 

م 2010بنهايلالاة علالاام  2,844,345نلاحلالاظ أن هناللالا  تزايلالاد فلالاي إجماليعلالادد الشلالاهادات المباعلالاة ملالان 
 م 2011.2012.2013.2014في الأعوام 3,78400إلي 

ملالالان شلالالالاهادة أجلالالالاازة مصلالالالافاة  42,160ونلاحلالالاظ أن وزارة الماليلالالالاة والاقتصلالالالااد اللالالاوطني تلالالالام شلالالالارائها للالالالالا 
 م .2014ية الأعوام حت  م ولم تدخل مشترية من لبق2011الخرطوم )شامة( للعام 
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 (3-2-12جدول رقم )

 م2014إلي  2010جازة البنك المركزي )شهاب( للفترة من إعدد الشهادات المباعة من شهادات 

 2014 2013 2012 2011 2010 الجهة

رصلالالالالالالالالالالالالايد بنكالسلالالالالالالالالالالالالاودان 
المركلالالالالالالازي عنلالالالالالالاد نهايلالالالالالالالاة 

 العام
19,000 63,489 58,490 60,609 185,8 

 00 00 10,000 25,000 127,800 الشهادات المباعة

 58 125,221 13,995 20,000 172,300 الشهادات المشتراه

رصلالالالالالالايد بنلالالالالالالا  السلالالالالالالاودان 
المركلالالالالالالازي عنلالالالالالالاد نهايلالالالالالالالاة 

 العام
63,500 58,489 62,485 185,830 243,9 

موقلالالالا  الشلالالالاهادات للالالالادي 
 المصار 

180,371 187,257 144,970 58,041 0 

 م .2014-2010بن  السودان –المصدر :التقارير السنوية 

( علادد الشلاهادات المباعلاة ملان شلاهادة أجلاازة البنلا  المركلازي )شلاهاب( 3-2-12يعكس الجدول رقلام )
 م .2010-2014للفترة من 

 2013المباعة حتلالالالا  وصلالالالال إللالالالاي صلالالالافر بنهايلالالالاة الأعلالالالاوام ونلاحلالالالاظ انخفلالالالااض فلالالالاي علالالالادد الشلالالالاهادات
 حي  لم يتم بيع أي الشهادات خلال تل  الفترة . م2014و

وهلاذا يلالاؤثر  م2014ن موقلالا  الشلاهادات للالادي المصلاار  وصلال صلالافر بنهايلاة علالاام ونلاحلاظ أيضلاا أ
 .سالبا علي التمويل المقدم 
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 المبحث الثالث
 تحليل بيانات الدراسة

 أولًا: متغيرات الدراسة والأسلوب الإحصائي:
 متغيرات الدراسة:

  يمكن توض  متغيرات الدراسة من خلال الدالة الآتية :
𝒚 = 𝒙𝟏 + 𝒙𝟐 + 𝒙𝟑 + 𝒙𝟒 + 𝒙𝟓 

تنحصر متغيرات الدراسة في المتغير التابع والمتمثل في التغير السنوي في حجم التمويل 
(Yفي السودان والمتغيرات المستقلة المتمثلة في كل من )  : 

 ( X1التغير السنوي في نسبة الاحتياطي ) -
 (X2التغير السنوي متوسط هام  المرابحة ) -
 (X3امة )التغير السنوي قيمة شهادات شه -
 (X4التغير السنوي قيمة شهادات صر  ) -
 (X5التغير السنوي قيمة شهادات شمم ) -

 (1-3-3جدول )
يوضح المتغيرات المستقلة )نسبة الاحتياطي، هامش المرابحة، شهادات شهامة، شهادات 

 (م2014-2010صرح  وشهادات شمم( والمتغير التابع حجم التمويل للأعوام )

 ال نك

حجم 
 التمويل

(Y) 

نسبة 
 الاحتياطي

(X1) 

هامش 
 المرابحة

(X2) 

 شهامة
(X3) 

 صرح
(X4) 

 شمم
(X5) 

2010 20992.8 8 9.7 9452.3 1826.3 1422.2 

2011 23329.2 9 10.7 11139.7 1944.2 1892 

2012 24102.8 15 11.3 12987 1476.3 1892 

2013 33822.5 18 12 14134.4 814.3 1892 

2014 38678.6 16 16.7 15772.9 831.9 1892 

 م2014 -2010المصدر: تقارير بن  السودان المركزي للأعوام 
 أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة:

لأغلالالاراض إثبلالالاات أو نفلالالاي صلالالاحة فرضلالالايات البحلالالا  سلالالايتم الاعتملالالااد عللالالا  أسلالالالوب التحليلالالال 
 Simple & Multi Linear -الإحصلالاائي أسلالالوب الارتبلالااط الخطلالاي البسلالايط والمتعلالادد 

Correlation   لوصلالا  أثلالار وعلاقلالاة المتغيلالارات المسلالاتقلة كلالال عللالا  حلالادة حيلالا  يشلالاير  معاملالال
( اللالاذي يحلالادد قلالاوة وطبيعلالاة العلاقلالاة بلالاين المتغيلالارات المسلالاتقلة والمتغيلالار التلالاابع وهلالال هلالاي Rالارتبلالااط )

Rعلاقة طردية أم عكسية ، كما يتم حساب معامل التحديد )
( اللاذي يوضلا  ملادى تلا ثير المتغيلار 2
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( لدراسلالاة ملالادى تلالا ثير المتغيلالارات Bأو المتغيلالارات المسلالاتقلة عللالا  المتغيلالار التلالاابع، ومعاملالال الانحلالادار)
المسلالالاتقلة عللالالا  المتغيلالالار التلالالاابع،  وذللالالا  باسلالالاتخدام برنلالالاامج الحزملالالاة الإحصلالالاائية للعللالالاوم الاجتماعيلالالاة 

Statistical Package in Social Science - SPSS ي بهلاد  الوصلاول إللا  الإحصلاائ
 هد  البح  .

 النموذج القياسي:
تم اعتمادمنهجالاستقراء،حيثقامت الباحثةبمراجعةبيانات المتغيرات المستقلة)نسلابة الاحتيلااطي، 

- 2010هلالالاام  المرابحلالالاة، شلالالاهادات شلالالاهامة، شلالالاهادات صلالالار   وشلالالاهادات شلالالامم( لكلفترةالدراسلالالاة )
م التمويل(لتخلصلالالالافيالنهايةإلىاختبار فرضلالالالايات واختبارأثركلمتغيرعلىلالالالاالمتغير التلالالالاابع )حجلالالالا (،م2014
، باستخدام طريقة المربعلاات الصلاغرى العاديلاة، البسيطاعتماداا عل  نموذ  الانحدار  وذل الدراسة 

 :ويمكن صياغة المعادلة عل  الشكل التالي
𝒀 = 𝜶 + 𝜷𝑿𝒏 +𝑼 

Y  الفعليةالقيمة ( للمتغير التابع حجم التمويلY.) 
 X  للمتغير المستقل  الفعليةالقيمة 
   الحد الثابت للنموذ 
 ) القيمة المقدرة لميل الانحدار )معامل النموذ 

U القيمة المقدرة للمتغير العشوائي 
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 حجم التمويل (1-3-3شكل ) 

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
 . ارتفاع حجم التمويل من سنة إل  أخرى خلال فترة الدراسة(3-3-1)تلاحظ الباحثةمنالشكل 

 (نسبة الاحتياطي3-3-2شكل ) 

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
 . ة تزايد متوسط نسبة الاحتياطي خلال فترة الدراسةإل  تذبذب قيم(3-3-2)كما يبين الشكل 
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 متوسط هامش المرابحة(3-3-3شكل )

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
 . في متوسط هام  المرابحة خلال فترة الدراسة دإل  التزايد المضطر (3-3-3)كما يشير الجدول 
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 الحكومية شهامةقيمة الشهادات  (3-3-4شكل )

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
 . إل  تزايد قيمة الشهادات الحكومية شهامة خلال فترة الدراسة(3-3-4)كما يشير الشكل 

 قيمة الشهادات الحكومية صرح(3-3-5شكل )

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
 . الشهادات الحكومية صر  خلال فترة الدراسة إل  تناقص قيمة(3-3-5)كما يشير الشكل 
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 قيمة الشهادات الحكومية شمم(3-3-6شكل )

 

 المصدر: إعداد الباحثة من بيانات الدراسة 
إل  تزايد قيمة الشهادات الحكومية شمم خلال السنوات الأول  ثم (3-3-6)كما يشير الشكل 

 ثباتها  في السنوات الأخيرة لفترة الدراسة.
بين هذه  وجود علاقة طردية عل وقد يدل ذل  نفس الأعوام في تزايد بعض هذه المعدلات 

 . المتغيرات
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 اختبار فرضيات الدراسة
حسلالااب معاملالال الارتبلالااط الخطلالاي البسلالايط، بلالاين كلالال لعلالارض واختبلالاار فرضلالايات الدراسلالاة تلالام 

متغيلالار مسلالاتقل عللالا  حلالادة وبلالاين المتغيلالار التلالاابع )التغيلالار حجلالام التمويلالال( للتوصلالال إللالا  نتيجلالاة العلاقلالاة 
 . م2014-2010بين المتغير المستقل المعني وحجم التمويل خلال فترة الدراسة 

 / اختبار الفرضية الأولى1
ذو دلالـة إحصـائية للتغيـر فـي نسـبة الاحتيـاطي النقـدي  )لا يوجد تـأثيرالتي نصت عل  الآتلاي 
 وحجم التمويل المقدم(

 (3-3-2)جدول 
 ( نسبة الاحتياطينتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين المتغير المستقل )

 (حجم التمويلوالمتغير التابع )
المتغير 
 المستقل

 المصادر
درجات 
 الحرية

 tقيمة  مجموع المربعات متوسط المربعات
مستوى 
 الدلالة= 

R R
2

 

 الأداء
 620. 787. 114. 2.212 144987657.8 144987657.892 1 الانحدار

     88880280.4 29626760.159 3 الخط  المعياري

 .م2016، بيانات الدراسة الميدانية ةالمصدر: إعداد الباحث
 بالمعادلة الآتية : البسيطلاختبار هذه الفرضية تم إجراء اختبار الانحدار       

𝒀 = 𝜶 + 𝜷𝑿𝟏 +𝑼 

مرتفلاع جلادا مملالاا يلادل عللا  قلالاوة  (R=0.787)حيلا  يتضلا  ملان الجلالادول أعلالاه أن معاملال الارتبلالااط 
(. كملاا أن معاملال حجلام التمويلال( والمتغيلار التلاابع )نسلابة الاحتيلااطيالعلاقة بين المتغيلار المسلاتقل )

R)التحديد يساوي 
2
%( من قوة 62.0ما مقداره ) تفسر نسبة الاحتياطي، مما يعني أن (0.620=
تؤثر ( وهلاي نسلابة جيلادةحجم التمويلال( في المتغير التابع )نسبة الاحتياطيت ثير المتغير المستقل )

. وهلالاذا يعنلالاي أيضلالاا أن هنلالاا  عواملالال أخلالارى تلالاؤثر فلالاي ايجابيلالاا يلالاؤدي إللالاي زيلالاادة فلالاي حجلالام التمويلالال 
 . مثل التضخم لم تشملها الدراسة حجم التمويل
دلاللاة الملان مسلاتوى  أكبر(وهي 0.620)(  بمستوى دلالة 2.212بلغت ) (t)أن قيمة نجد 

(.05  = ) لا يوجد ت ثير ذو الفرضية التي تنص نقبل دالة إحصائيا. وبناء عليه أي أنها غير(
دلالة إحصائية للتغير في نسلابة الاحتيلااطي النقلادي وحجلام التمويلال المقلادم(أي أن التغيلار فلاي نسلابة 

 ليس له ت ثير معنوي عل  التغير في حجم التمويل المقدم.الاحتياطي 
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 / اختبار الفرضية الثانية2
)لا يوجـد تـأثير ذو دلالـة إحصـائية للتغيـر فـي هـوامش المرابحـة وحجـم التي نصت عل  الآتلاي 

 التمويل المقدم(
 (3-3-3)جدول 

 ( هامش المرابحةنتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين المتغير المستقل )
 (حجم التمويلوالمتغير التابع )

المتغير 
 المستقل

 المصادر
درجات 
 الحرية

 tقيمة  مجموع المربعات متوسط المربعات
مستوى 
 الدلالة= 

R R2 

هام  
 المرابحة

 815. 903. 036. 3.638 190659686.5 190659686.5 1 الانحدار

     43208251.8 14402750.6 3 الخط  المعياري

 .م2016، بيانات الدراسة الميدانية ةإعداد الباحثالمصدر: 
 بالمعادلة الآتية : البسيطلاختبار هذه الفرضية تم إجراء اختبار الانحدار       

𝒀 = 𝜶 + 𝜷𝑿𝟐 +𝑼 

مرتفلاع جلادا مملالاا يلادل عللا  قلالاوة  (R=0.903)حيلا  يتضلا  ملان الجلالادول أعلالاه أن معاملال الارتبلالااط 
(. كملالاا أن معاملالال حجلالام التمويلالالوالمتغيلالار التلالاابع ) المرابحلالاة(هلالاام  العلاقلالاة بلالاين المتغيلالار المسلالاتقل )

R)التحديد يساوي 
2
%( ملان قلاوة 81.5ملاا مقلاداره ) هام  المرابحة يفسر، مما يعني أن (0.815=
تؤثر عاليلاة( وهلاي نسلابة حجلام التمويلال( في المتغير التابع )هام  المرابحةت ثير المتغير المستقل )

حجلالام يعنلالاي أيضلالاا أن هنلالاا  عواملالال أخلالارى تلالاؤثر فلالاي التمويلالال ايجابيلالاا وتلالاؤدي إللالاي زيلالاادة فلالاي حجلالام 
 .مثل عمليات التضخم  لم تشملها الدراسة التمويل

ملالالان مسلالالاتوى  أصلالالاغر(وهلالالاي 0.036)(  بمسلالالاتوى دلاللالالاة 3.638بلغلالالات ) (t)أن قيملالالاة نجلالالاد 
)لا يوجلاد تلا ثير الفرضية التي تنص نرفض دالة إحصائيا. وبناء عليه أي أنها ( = 05.دلالة )ال

 لة إحصائية للتغير في هوام  المرابحة وحجم التمويل المقدم(ذو دلا
 أي أن التغير في هوام  المرابحة له ت ثير معنوي عل  حجم التمويل المقدم.
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 / اختبار الفرضية الثالثة3
ــة إحصــائية لاســتخدام شــهادات الحكومــة فــي التلالاي نصلالات عللالا  الآتلالاي  ــأثير ذو دلال )لا يوجــد ت

 المفتوحة وحجم التمويل المقدم(عمليات السوق 
 (3-3-4)جدول 

 حالشهادات الحكومية، شهامة، صر ) ةالمستقل اتنتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين المتغير 
 (حجم التمويل( والمتغير التابع )وشمم

المتغير 
 المستقل

 المصادر
درجات 
 الحرية

 tقيمة  مجموع المربعات متوسط المربعات
مستوى 
 الدلالة= 

R R2 

الشهادات 
 الحكومية

 916. 957. 748. 419. 214176419.4 71392139.8 3 الانحدار

     19691518.8 19691518.8 1 الخط  المعياري

 .م2016، بيانات الدراسة الميدانية ةالمصدر: إعداد الباحث
 بالمعادلة الآتية :لاختبار هذه الفرضية تم إجراء اختبار الانحدار المتعدد       

𝒀 = 𝑩𝟎 + 𝜷𝟑𝑿𝟑 + 𝜷𝟒𝑿𝟒 + 𝜷𝟓𝑿𝟓 +𝑼 

مرتفلاع جلادا مملالاا يلادل عللا  قلالاوة  (R=0.957)حيلا  يتضلا  ملان الجلالادول أعلالاه أن معاملال الارتبلالااط 
( وشلامم  الشهادات الحكومية ، شلاهامة، صلار ) ة الشهادات الحكوميةالمستقل اتالعلاقة بين المتغير 
R)يسلالالااوي (. كملالالاا أن معاملالالال التحديلالالاد حجلالالام التمويلالالالوالمتغيلالالار التلالالاابع )

2
، مملالالاا يعنلالالاي أن (0.916=

الشلالالالاهادات ) ةالمسلالالالاتقل ات%( ملالالالان قلالالالاوة تلالالالا ثير المتغيلالالالار 91.6ملالالالاا مقلالالالاداره ) نسلالالالابة الاحتيلالالالااطي تفسلالالالار
تؤثر ايجابيلاا ( وهلاي نسلابة جيلادةحجم التمويلال( في المتغير التابع )وشمم  الحكومية ، شهامة، صر 

حجلالالام أخلالالارى تلالالاؤثر فلالالاي وهلالالاذا يعنلالالاي أيضلالالاا أن هنلالالاا  عواملالالال  وتلالالاؤدي إللالالاي زيلالالاادة فلالالاي حجلالالام التمويلالالال
 . مثل عمليات التضخم  لم تشملها الدراسة التمويل

 أكبلالار(وهلالاي 0.748)(  بمسلالاتوى دلاللالاة 0.419(لنملالاوذ  الانحلالادار بلغلالات )t)أن قيملالاة نجلالاد 
الفرضية التي تنص نقبل دالة إحصائيا. وبناء عليه أي أنها غير ( =  05.دلالة )المن مستوى 

لاستخدام شهادات الحكومة في عمليات السوق المفتوحة وحجم )لا يوجد ت ثير ذو دلالة إحصائية 
 التمويل المقدم(أي أنه لا يوجد ت ثير معنوي بين الشهادات الحكومية وحجم التمويل المقدم.

ولدراسة ت ثير كل متغير عللا  حلادى ملان المتغيلارات الثلاثلاة الشلاهادات الحكوميلاة  شلاهامة، 
قلالاة الخطيلالاة بلالاين كلالال متغيلالار عللالا  حلالادا ملالاع حجلالام صلالارو وشلالامم عللالا  حجلالام التمويلالال تلالام دراسلالاة العلا

 التمويل والجدول التالي يوض  ذل .
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 (3-3-5)جدول 
الشهادات الحكومية،  ) ةالمستقل اتالمتغير  الخطية البسيطة بيننتائج تحليل الانحدار للعلاقة 

 (حجم التمويل( والمتغير التابع )وشمم حشهامة، صر 
المتغير 

 المستقل
 المصادر

درجات 

 الحرية
 متوسط المربعات

مجموع 

 المربعات
 tقيمة 

مستوى 

 الدلالة= 
R R2 

 شهامة
 855. 925. 024. 4.210 200016859.7 200016859.7 1 الانحدار

     33851078.6 11283692.872 3 الخطأ المعياري

 صرح
 871. 933. 021. -4.493- 203608573.8 203608573.8 1 الانحدار

     30259364.5 10086454.8 3 الخطأ المعياري

 شمم
 276. 526. 363. 1.071 64662912.5 64662912.5 1 الانحدار

     169205025.7 56401675.2 3 الخطأ المعياري

 .م2016، بيانات الدراسة الميدانية ةالمصدر: إعداد الباحث
لدراسلالالاة أثلالالار اسلالالاتخدام الشلالالاهادات الحكوميلالالاة فلالالاي عمليلالالاات السلالالاوق المفتوحلالالاة كلالالال عللالالا  حلالالادى وحجلالالام 

 : بين كل متغير وحجم التمويل بالمعادلة الآتيةالتمويل تم حساب العلاقة الخطية البسيطة 
𝒀 = 𝜶 + 𝜷𝑿𝒏 +𝑼 

 كانت النتائج كالآتي:
مرتفع جدا  (R=0.925)بين الشهادة الحكومية شهامة وحجم التمويل بل  معامل الارتباط .1

R)يسلااوي بينهملاا كملاا أن معاملال التحديلاد هملاا، مما يدل عل  قلاوة العلاقلاة بين
2
=0.855) ،

%( ملالالان قلالالاوة 85.5ملالالاا مقلالالاداره ) اسلالالاتخدام الشلالالاهادة الحكوميلالالاة شلالالاهامة تفسلالالارمملالالاا يعنلالالاي أن 
تؤثر ايجابيلاا وتلاؤدي إللاي زيلاادة هلاي نسلابة جيلادة( و حجلام التمويلالفي المتغير التلاابع ) هات ثير 

للالام  حجلالام التمويلالالوهلالاذا يعنلالاي أيضلالاا أن هنلالاا  عواملالال أخلالارى تلالاؤثر فلالاي  فلالاي حجلالام التمويلالال
(  بمسلاتوى 2.210( لشلاهادة شلاهامة بلغلات )t)أن قيمة نجد  .مثل التضخم تشملها الدراسة

دالة إحصائيا. وبناء أي أنها ( =  05.دلالة )المن مستوى  أصغر(وهي 0.024)دلالة 
نستنتج أنه يوجد ت ثير معنوي بين استخدام الشهادة الحكومية شهامة وحجم التمويل عليه 
 المقدم.

مرتفلاع جلادا  (R=0.933)بين الشهادة الحكومية صر  وحجم التمويلال بللا  معامل الارتباط .2
R)يسلااوي بينهملاا كملاا أن معاملال التحديلاد هملاا، مما يدل عل  قلاوة العلاقلاة بين

2
=0.871) ،

%( ملالالان قلالالاوة 87.1ملالالاا مقلالالاداره ) اسلالالاتخدام الشلالالاهادة الحكوميلالالاة صلالالار   تفسلالالارمملالالاا يعنلالالاي أن 
( وهلالاي نسلالابة جيلالادة. وهلالاذا يعنلالاي أيضلالاا أن هنلالاا  حجلالام التمويلالالفلالاي المتغيلالار التلالاابع ) هلالاات ثير 

( لشلاهادة صلار  t)أن قيملاة نجلاد  للام تشلاملها الدراسلاة. حجلام التمويلالعوامل أخرى تؤثر في 
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( =  0.5دلاللالاة )الملالان مسلالاتوى  أصلالاغر(وهلالاي 0.021)لاللالاة (  بمسلالاتوى د4.493بلغلالات )
نسلاتنتج أنلاه يوجلاد تلا ثير معنلاوي بلاين اسلاتخدام الشلاهادة داللاة إحصلاائيا. وبنلااء عليلاه أي أنها 

 الحكومية صر  وحجم التمويل المقدم.
وهلالاي قيملالاة (R=0.526)بلالاين الشلالاهادة الحكوميلالاة شلالامم وحجلالام التمويلالال بللالا  معاملالال الارتبلالااط .3

R)يسلالااوي بينهملالاا كملالاا أن معاملالال التحديلالاد متوسلالاطة، 
2
اسلالاتخدام ، مملالاا يعنلالاي أن (0.276=

فلالاي المتغيلالار التلالاابع  هلالاا%( ملالان قلالاوة ت ثير 27.6ملالاا مقلالاداره ) الشلالاهادة الحكوميلالاة شلالامم  تفسلالار
. وهلالاذا يعنلالاي أيضلالاا أن هنلالاا  عواملالال أخلالارى تلالاؤثر فلالاي ضلالاعيفة( وهلالاي نسلالابة حجلالام التمويلالال)

(  بمستوى 1.071( لشهادة شمم بلغت )t)مة أن قينجد  لم تشملها الدراسة. حجم التمويل
داللالاة إحصلالاائيا. أي أنهلالاا غيلالار ( =  05.دلاللالاة )الملالان مسلالاتوى  أكبلالار(وهلالاي 0.363)دلاللالاة 

يوجد ت ثير معنلاوي بلاين اسلاتخدام الشلاهادة الحكوميلاة شلامم وحجلام لا نستنتج أنه وبناء عليه 
 التمويل المقدم.
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 الخاتمة
 وتشتمل عل  :
 أولًا: النتائج

 ثانياً: التوصيات
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 النتائج أولًا: 
 :الآتية  توصلت الدراسة إلي النتائج 

علالالاادة هيكللالالاة ةقاملالالات عليدور البنلالالا  المركلالالازي فلالالاي رقابتلالالاه عللالالاي التمويلالالال المصلالالارفي فعاليلالالاة  -1
صلااحبتها العديلاد ملان القلاوانين التنظيميلاة واسلاتخدام أدوات رقابيلاة ملائملاة الجهاز المصرفي 

 .المصرفيوالموجهات التي تنظم عمل الجهاز 

أن نسبة الاحتياطي النقدي وحجم التمويل تربطهم علاقة طردية توض  مدي رغبة البنلا   -2
صلالالاان فلالالاي حاللالالاة ظلالالارو  التضلالالاخم المركلالالازي فلالالاي اللالالاتحكم فلالالاي حجلالالام الائتملالالاان بالزيلالالاادة والنق

 والانكما  .

نلاحظ أن هوام  المرابحات لها ت ثير معنوي علي حجم التمويلال المصلارفي ونلاحلاظ فلاي  -3
ارتفاع تل  هوام  بصورة كبيرة أدي إلي ارتفاع التمويلال أيضا م 2014-2010الفترة من 
 .الممنو   المصرفي

لهلاا دور كبيلار فلاي التلا ثير عللاي أن استخدام الشهادات الحكوميلاة )شلاهامة وصلار  وشلامم(   -4
حجم التمويل المصرفي المقلادم حيلا  نلاحلاظ تذايلاد علادد الشلاهادات المباعلاة بصلاورة تلقائيلاة 
مملالال يلالادل عللالاي تذايلالاد الإربلالاا  وهلالاذا بلالادور يلالاؤدي إللالاي جلالاذب العملالالاء إللالاي أخلالاذ التمويلالال ملالان 

 المصار  والحصول علي أربا  أضافية .

طي النقلالادي وهلاام  المرابحلاات والشلالاهادات هنلاا  علاقلاات قويلالاة بلاين كلال ملالان نسلابة الاحتيلاا -5
 الحكومية )شهامة ، صر  ، شمم( مع حجم التمويل .  

أن أدوات الرقابيلالاة المصلالارفية التلالاي تسلالاتخدمها المصلالاار  المركزيلالاة تهلالاد  إللالاي التلالا ثير فلالاي  -6
 كمية الائتمان ونوعه وسعره بما يساهم في تحقيق هد  السياسة النقدية . 

علي صيغة المرابحة وهي ملان الصلاي  الشلارعية وذللا  لسلاهولة  خلال تل  الفترة تم التركيز -7
 تطبيقها وانخفاض المخاطر حولها .  

كلالالاان يلالالاتم بنلالالااءاا عللالالاي  م2014م إللالالاي 2010ملالالان  خلالالفتلالالارةالمصلالالارفي  أن حجلالالام التمويلالالال -8
القطاعلالالالالاات ذات الأولويلالالالالاة ثلالالالالام القطاعلالالالالاات التلالالالالاي تليهلالالالالاا وذللالالالالا  لتحقيلالالالالاق أهلالالالالادا  السياسلالالالالاة 

 الموضوعة .
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 2010% خلالال الفتلارة ملان 24.1دائع المصلاار  نسلابة عاليلاة بلغلات أيضا شهدت جملة و  -9
م 2013%علالالالالالاام 12.8م كملالالالالالاا شلالالالالالاهدت الودائلالالالالالاع الاسلالالالالالاتثمارية زيلالالالالالاادة كبيلالالالالالارة ملالالالالالان 2014 -
 م .2014%عام  26.8إلي

 التوصياتثانياً: 
 الدراسة أمكن التوصل إلي بعض التوصيات هي :  نتائج هذهعلي ضوء 

البنلالالالالا  المركلالالالازي فلالالالاي تنظلالالالايم السياسلالالالاة النقديلالالالالاة  اسلالالالاتخدمهيتطلالالالاوير الأدوات الرقابيلالالالاة التلالالالاي  -1
الأهلالالادا  المرسلالالاومة للسياسلالالاة وأن تكلالالاون هلالالاذه  إللالالا تمكن ملالالان الوصلالالاول يلالالاوالتمويليلالالاة حتلالالا  

الأدوات ملائمة لطبيعة عمل الجهاز المصرفي الذي يعمل في الإطار الإسلامي وابتكلاار 
 . ت الاقتصادأدوات جديدة تتواكب مع التطور الاقتصادي والتكنولوجي وتلبي احتياجا

علي البنو  المركزية التحكم في حجم الائتمان من خلال نسبة الاحتياطي النقدي لتحقيق  -2
 الاستقرار النقدي والمالي في البلاد .

عللالالاي البنلالالاو  المركزيلالالاة تشلالالاجيع العملالالالاء لشلالالاراء أكبلالالار علالالادد ملالالان الشلالالاهادات الحكوميلالالاة فلالالاي  -3
 عمليات المفتوحة لزيادة حجم الودائع وزيادة الأربا  .

فحص وتحليل التقارير الدورية عن عمل المصار  والت كد من الوقو  علي سلاير عملهلاا  -4
والت كد من التزامها بسياسة بنلا  السلاودان وبلاالقوانين والتوجيهلاات الموجلاه للعملال المصلارفي 

 وفي ذات الوقت تقوم بتقييم كفاءة إدارات المصار . 

تحتلاوي ر  والسياسلاة العاملاة ولاا  المصلااالاعتماد عللاي الصلاي  التمويليلاة التلاي تحقلاق أهلاد -5
 علي مخاطر عند التنفيذ . 

ت هيلالالال وتلالالادريب الملالالاوظفين العلالالااملين فلالالاي مجلالالاال ملالالان  التمويلالالال حتلالالا  يتمكنلالالاوا ملالالان ية ضلالالارور  -6
التلالاي  التعثلار الآثلالاارالدراسلاة الفنيلالاة والتقيلايم السلالاليم للمشلاروعات الملالاراد تمويلهلالاا وبالتلاالي يقلالال 

 تنجم عنه. 

التقلاديم فلاض تكاليفلاه حتلا  تشلاجع العملالاء عليئتمان وخعلي البنو  تقليل إجراءات من  الا -7
للحصلالالاول عللالالاي التمويلالالال لتمويلالالال مشلالالاروعاتهم الإنتاجيلالالاة وبلالالاذل  تكلالالاون البنلالالاو  أدت دورهلالالاا 

 بكفاءة في تمويل مشاريع التنموية . 
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 الدراسات المستقبلية:ثالثا: 
حدات دور البن  المركزي في الرقابة علي التمويل الأصغر في السودان من خلال و  -1

 المختلفة.التمويل الأصغر 

عمليات التمويل المصرفي في السودان ومحاولة لتقديم  عنمشكلات التعثر الناتجة  -2
 لها.الحلول 
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 والمصادر قائمة المراجع
 أولًا: الكتب

النقلالاود والبنلالاو  بلالاين النظريلالاة والتطبيلالاق ، عملالاان ، المسلالاتقبل  ،انلالاس البكلالاري ووليلالاد صلالاافي  -1
 م . 2002للنشر والتوزيع ، 

يين ، الريلالااض ، دار الملالالاريخ النقلالاود والبنلالاو  والاقتصلالالااد وجهلالاه نظلالار النقلالاد –بلالااري سلالاجيل  -2
 م.1987،للنشر

اللالادار الجامعيلالاة الخارجيلالاة ، الإسلالاكندرية ،جلالالال جلالاودة القصلالااص، النقلالاود والبنلالاو  والتجلالاارة  -3
 .م2010

م 1996إدارة علوم مالية ، دار الميسلارة للطباعلاة والنشلار ، الطبعلاة الأوللاي ،  ،زيادة سليم  -4
. 

 الاستثمار والتمويل، القاهرة ، مكتبة شمس . ،سيد الهواري  -5

: دار القاهرةملياا ، الطبعة الأولي ، المصر  الإسلامي علمياا وع ،عبد السميع المصري  -6
 م . 1988 ،هلا 1408التضامن للطباعة 

والأسلالالالالاواق الماليلالالالالاة،  النقلالالالالاود وأعملالالالالاال البنلالالالالاو  ،عبلالالالالاد الغفلالالالالاار حنفلالالالالاي وعبلالالالالاد الملالالالالانعم مبلالالالالاار   -7
 م .2004، الدار الجامعية الإسكندرية

إدارة الائتملاان ، الطبعلاة الأوللاي ، عملاان  ،عبد المعطي رضا أرشيد ومحفوظ أحمد جلاودة  -8
 م . 1999لنشر : دار وائل للطباعة وا

مصلالاادر التمويلالال ملالاع شلالار  لمصلالادر القلالاروض وبيلالاان كيفيلالاة  ،عبيلالار عللالاي احملالاد الحجلالاازي  -9
 م 2001معاملتها ضربيا، دار النهضة العربية ، 

النقلاود والبنلاو  والسياسلاة النقديلاة وسلاوق الملاال ، الخرطلاوم ، شلاركة  ،عثمان يعقوب محمد  -10
 م .2005مطابع السودان للعملة المحدودة ، 

، عللالاي المصلالاار  الإسلالالامية ، الخرطلالاومالرقابلالاة المصلالارفية والشلالارعية  ،حاملالاد  عللالاي عثملالاان -11
 م .2006مطابع السودان للعملة المحدودة 

اقتصلالالااديات النقلالالاود والبنلالالاو  ، عملالالاان ، الأردن ، دار الشلالالاروق  ،محملالالاد سلالالاعيد السلالالامهوري  -12
 م .2012للنشروالطباعة ، 
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مي )الملالانهج العلملالاي لاتخلالااذ التمويلالال المصلالارفي التقليلالادي والإسلالالا ،محملالاد محملالاود المكلالااوي  -13
الطبعلالاة الأوللالاي ، جمهوريلالاة مصلالار العربيلالاة ، المنصلالاورة : المكتبلالاة العصلالارية للنشلالار  القرار( 
 م .2010،هلا1431والتوزيع 

النقود وأعمال البنلاو  والأسلاواق الماليلاة ، الإسلاكندرية ،  ،محمد يونس وعبد المنعم مبار   -14
 م .2003الدارالجامعية 

درية ، دار الجلاامع الجديلادة النقلاود والمصلاار  والائتملاان ، الإسلاكن ،مصطفي رشدي شيخه -15
 م .1999،  للنشر

 م .  2003مدخل اتخاذ القرارات ، الإسكندرية ، بدون ناشر ،  ،منير إبراهيم هندي  -16

نلالااظم محملالاد نلالاوري الشلالامري ، النقلالاود والمصلالاار  ، القلالااهرة ، دار الكتلالاب للطباعلالاة والنشلالار  -17
 م .1993

ت الماليلالالالاة منشلالالالاورات جامعلالالالاة القلالالالادس المفتوحلالالالاة ، الطبعلالالالاة الأوللالالالاي المؤسسلالالالاا ،هاشلالالالام جبلالالالار -18
 م .1998

 : البحوث والدراساتثانياً 
الزبيلالالار محملالالاد مبلالالاار  ، أثلالالار الرقابلالالاة الماليلالالاة فلالالاي تطلالالاوير الأداء المصلالالارفي لتطبيقهلالالاا عللالالاي  .1

:المعهلاد العلاالي للدراسلاات المصار  السودانية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الخرطلاوم 
 م.2005المصرفية ،

مصطفي حسين محمد حسين ، أثر التعثلار فلاي سلاداد التمويلال المصلارفي فلاي أداء وفعاليلاة  .2
م ، رسلالاالة ماجسلالاتير غيلالار منشلالاورة : جامعلالاه 2010م، 2000الجهلالااز المصلالارفي السلالاوداني 
 م . 2013السودان للعلوم والتكنولوجيا ، 

 ثالثاً: التقارير والمنشورات 
 م.2010تقارير بن  السودان،  -1

 م.2011السودان،  تقارير بن  -2

 م.2012تقارير بن  السودان،  -3

 م.2013تقارير بن  السودان،  -4

 م.2014تقارير بن  السودان،  -5
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نملالااذ  العقلالاود الصلالاادرة علالان الهيئلالاة العليلالاا للرقابلالاة الشلالارعية للجهلالااز المصلالارفي والمؤسسلالاات  -6
المالية،توثيق تجربة السودان في مجال المصار  الإسلامية، الطبعة الأولي ، السودان ، 

 م . 2008هلا ، 1429المكتبة الوطنية
ة ، مخطلالالاط توثيلالالاق تجربلالالاة السلالالاودان فلالالاي مجلالالاال المصلالالاار  والمؤسسلالالاات الماليلالالاة والإسلالالالامي -7

، الاسلالالالالالمة وأثرهلالالالالاا عللالالالالاي البيئلالالالالاة المصلالالالالارفية بنلالالالالا  السلالالالالاودان ، الخرطلالالالالاوم ، المصلالالالالارفيالنظام
 م .2006

 خامساً: مواقع الانترنت
 of Sudan www.bank.orgموقع بن  السودان المركزي عل  الانترنت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bank/
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 (1ملحق رقم )
 عقد مشاركة

 خانه خرجت من بينهما( حدي  قدسي إذا)أنا ثال  الشريكين مالم يخن أحدهما صاحبه 
تم إبرام هذا العقد في هذا اليوم/...............من شهر .............سنة 

 .............. .................الموافق ............من شهر .............سنة
 -بين كل من :
............................ويشلالالاار إليلالالاه فيملالالاا بعلالالاد لأغلالالاراض هلالالاذا العقلالالاد بالمصلالالار  أولًا/مصـــرف 

 )كطر  الأول( .
ــاً/ الســادة /  ............................ويشلالاار إليلالاه فيملالاا بعلالاد لأغلالاراض هلالاذا العقلالاد بلالاالطر  ثاني

 الثاني .
 يشاركه .............................طلب الطر  الثاني من المصر  أن 

وقبل هذا الطلب وعليه تم الاتفاق بين الطرفين علي إبرام عقد المشاركة هذا وفقاا لإحكام الشلاريعة 
 الإسلامية وبالشروط التالية :لالالا

اتفلالالاق الطرفلالالاان عللالالاي اللالالادخول فلالالاي مشلالالااركة لتخلالالارين وبيلالالاع ..........برأسلالالامال كللالالاي قلالالادرة  .1
لا غير( يدفع بواسطة الطرفين عند  جنيه)فقط ................ جنيه..................

 التوقيع علي هذا العقد .

 جنيلالالاهيسلالالااهم المصلالالار  فلالالاي رأسلالالامال المشلالالااركة بنسلالالابة ......%تعلالالاادل مبللالالا  ........... .2
 لا غير( نقدا. جنيه)فقط .............

يسلالالالالالالااهم المصلالالالالالالار  فلالالالالالالاي رأسلالالالالالالامال المشلالالالالالالااركة بنسلالالالالالالابة .........% وهلالالالالالالاي تعلالالالالالالاادل مبللالالالالالالا   .3
 لا غير( عنياا . جنيه).............. جنيه............

يفلالات  حسلالااب مشلالااركة خلالااص بهلالاذه العمليلالاة للالادي مصلالار  ..............يلالاودع فيلالاه رأس  .4
 المال النقدي وتورد فيه إيرادات المشاركة أولا ب ول . 

تخلالازين البضلالااعة موضلالاوع التعاقلالاد تخزينلالااا  مباشلالارة  تحلالات الإشلالارا  المشلالاتر  للطلالارفين ولا  .5
 جزء منها توريد ثمنها مقدماا لحساب المشاركة . أي  يفر 

 تؤمن البضاعة ت ميناا شاملاا في جميع المراحل لدي شركة ت مين إسلامية . .6

يقوم الطر  الثاني ببيع وتسويق البضاعة مع مراعاة العر  التجاري وشروط هذا العقد  .7
 بصورة خاصة .

يحفلالالاظ الطلالالار  الثلالالالااني حسلالالاابات منتظملالالالاة ومنفصلالالالة خاصلالالاة بالمشلالالالااركة تكلالالاون مدعوملالالالاة  .8
بالمستندات والفواتير اللازمة ويكون للمصر  الحلاق فلاي مراجعلاة هلاذه الحسلاابات فلاي أي 
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وقت يراه بواسلاطة موظفيلاه أو بواسلاطة مراجلاع قلاانوني يختلااره لهلاذا الغلارض التلازام الطلار  
 التقصير والإهمال لصال  الطر  الأول .الثاني بتقديم شي  ضمان ضد التعدي أو 

يقلالالادم الطلالالار  الثلالالااني بيانلالالاات شلالالاهرية منتظملالالاة للمصلالالار  توضلالالا  سلالالاير المشلالالااركة وموقلالالا   .9
 .طلب هذه البيانات في أي وقت يراهالمبيعات والمخزون ويكون للمصر  الحق في 

تصلافي هلاذه المشلالااركة بنهايلاة الفتلالارة بعلاد ملالارور ......شلاهور ملالان تلااريخ التوقيلالاع عللاي هلالاذا  .10
 لعقد .ا

في حالة حدو  خسلاارة ملان غيلار تعلادي ولا تقصلاير ملان احلاد الشلاريكين يتحملهلاا الطرفلاان  .11
لا فيتحملها المتسبب .    كل بنسبة مساهمته المالية والفعلية في المشاركة وا 

 -توزع الأربا  التي تنتج عن هذه المشاركة علي النحو التالي : .12

 %للطر  الثاني مقابل هام  الإدارة .25أ.
 بقي يقسم للطرفين كل نسب مساهمته المالية والفعلية في المشاركة .ب.المت

.إذا نشلالا  نلالازاع حلالاول تفسلالاير أو تنفيلالاذ العقلالاد يجلالاوز أن يحلالاال ذللالا  النلالازاع إللالاي لجنلالاة تحكلالايم 13
تتكلالاون ملالان ثلاثلالاة أعضلالااء يختلالاار كلالال طلالار  عضلالاوا واحلالاداا ملالانهم ويجتملالاع العضلالاوان لاختيلالاار 

وفلالالاي حاللالاة فشلالالالها فلالاي الاتفلالالااق عللالاي الشلالالاخص  الشلالاخص الثاللالا  ليكلالالاون رئيسلالااا للجنلالالاة التحكلالايم
الرئيسلالاي أو علالادم قيلالاام احلالاد الطرفلالاي العقلالاد باختيلالاار محكملالاة فلالاي ظلالار  سلالابعة أيلالاام ملالان تلالااريخ 
إخطلالااره يحلالاال الأملالار للمحكملالاة المختصلالاة لتعلالاين الشلالاخص آو الأشلالاخاص المطللالاوب تعيلالانهم ، 

عقلالاد وتكلالاون عللالاي أن تعملالال اللجنلالاة وتحكلالام وفقلالااا لأحكلالاام الشلالاريعة الإسلالالامية ونصلالاوص هلالاذا ال
 قراراتها سواء اتخذت بالإجماع أو بالأغلبية نهائية وملزمة للطرفين.

 -ارتبطا بما تقدم وقع الطرفان : .14
 ع/ المصر                                   الطر  الثاني

 السيد/ .........................               .................... 
 -الشهود:

1......... /             ..................2.................... / 
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 (2ملحق رقم )
 عقد مضاربة مقيدة

 إبرام هذا العقد في هذا اليوم/............. شهر .............سنة ......... 

 الموافق اليوم..........من شهر ...........عام ..........
 -بين كل من :

............................ويسمي فيمـا بعـد لأغـراض هـذا العقـد بالبنـك  أولًا/السادة / مصرف
 طرف أول )رب المال( .

ويسـمي فيمـا بعـد لأغـراض هـذا العقـد بالبنـك الطـرف ......................... ثانياً/ السادة / 
 الثاني )المضارب( .

  الثلالااني للالاه الخبلالارة والدرايلالاة بملالاا أن الطلالار  قلالاد رغلالاب فلالاي ...................... ، وبملالاا أن الطلالار 
في هذا المجال ................ ، بملاا أن الطلار  الثلااني قلاد تقلادم طاللاب اللادخول معلاه فلاي عمليلاة 
مضلالالااربة مقيلالالادة لإدارة .............. وافلالالاق الطلالالار  فقلالالاد تلالالام الاتفلالالااق بلالالاين الطلالالارفين عللالالاي الأسلالالاس 

 -والشروط التالية :
( يقلالالاوم بدفعلالالاه  جنيلالالاه)فقلالالاط ........... نيلالالاهجرأس ملالالاال المضلالالااربة مبللالالا  قلالالادرة ...........  .1

 الطر  الأول للطر  الثاني كاملا أو علي دفعات .

يقوم الطلار  الثلااني بلاةدارة المحفظلاة عللاي الوجلاه المتعلاار  عليلاه بلااذلا كلال الجهلاد والعنايلاة  .2
المطلوبلالاة ومراعيلالاا متغيلالارات سلالاوق .......... متابعلالاا لأوضلالااع الشلالاركات المدرجلالاة بالسلالاوق 

   -وبصفة خاصة تقع عليه المسئوليات الآتية :

 .عامل فيها أي فائدة ملموسةمن التتجنب الاستثمار في ............. أو التي لا يتوقع .أ 

المحافظة علي سرية المعلومات الخاصلاة بالتلاداول ومحفظلاة الطلار  الأول . علادم تخطلاي .ب 
للمسلالالالااهمة فلالالالاي شلالالالالاركة واحلالالالادة إلا بعلالالالالاد الحصلالالالاول عللالالالالاي  الحد الأدن  المتفق عليه 

 موافقة الطر  الأول تلفونيا .

 .ضرورية أخري معلوماتجلا .  إعداد تقارير شهرية بصفة توض  سير المضاربة وأي 
هلالالا.  الاحتفلالااظ بحسلالاابات منتظملالاة ومنفصلالالة خاصلالاة بهلالاذه المضلالااربة مدعوملالاة بكلالال المسلالاتندات 

 والفواتير الرسمية التي توض  أسعار الشراء والبيع وأي مصروفات أخرى .
بيلاع بخسلالاارة تزيلالاد علالان  أيعلادم البيلالاع فبلالال حصلاوله عللالاي موافقلالاة الطلار  الأول كتابلالاة عللالاي  د.

%........ 
 الطر  الثاني )المدير( بضمان المال في حالة التعدي والتقصير . . أ.يلتزم3

ب. بناءاا علي ما ورد في الفقرة )أ( يلتزم الطر  الثاني )المدير( بمن  الطر  )المستثمر( 
 شي  برأس المال المسلم للطر  الثاني .
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)المدير( جلا.يحق للطر  الأول )المستثمر( الغاء هذا العقد إذا ثبت إخلال الطر  الثاني 
بعملية المحفظة علي أن يتم إخطار المدير قبل فترة كافية ويحق للطر  الأول وبناء علي 

 تعدي أو تقصير من الطر  الثاني . أيما جاء في الفقرة )ب( تقديم الشي  فورا في حالة 
د.يجوز للطر  الأول )المستثمر( عزل الطر  الثاني )المدير( ، يلتزم المدير بعد علمه 

 ل وأن كانت نقدا ، وان كانت غيرها جاز له تحويلها لنقود بعلم المستثمر .بالعز 
هلا. يخول الطر  )المستثمر( الطر  الثاني )المدير( ويفوضه قاطعا بالاحتفاظ والتصر  
 في شهادات الملكية لضمان عدم تعويق حرية عدم تصر  المدير في حالتي البيع والشراء . 

مدير( بتقديم تقارير للطر  الأول )المستثمر( شهرية بصفة و. ويلتزم الطر  الثاني )ال
 منتظمة توضع سير المضاربة عن أداء المحفظة ، وأي معلومات ضرورية أخري .

. في حالة إنهاء العقد بسبب تعدي أو تقصير احد الطرفين جاز أن يرجع علي الأخر 4
 بتعويضه عما أصابه من ضرر .

 -اه .............ويوزع الأربا  بالنسب التالية :. أ. تصفي المحفظة في موعد اقص5
 ............% للمستثمر

 ............% لمدير المحفظة
ب.في حالة سلامة رأس المال وعدم تحقيق أي رب  لا يكون للمدير الحق في المطالبة ب ي 

الخسارة أربا  ،وفي حالة حدو  خسارة )لا قدر الله( يتحملها المستثمر ، إلا إذا كانت تل  
نتيجة تقصير أو إهمال من قبل الطر  الثاني )المدير( يلتزم بالتعويض للطر  الأول 

 )المستثمر( عما أصابه من ضرر .
.إذا نشا نزع أو أي خلا  حول تفسير هذا العقد أو بند من بنوده يحسم بةحالته إلي لجنة 6

 وملزم للطرفين . يتحكيم يختارها الطرفان ويكون قرارها نهائ
 .التوقيع علي هذا العقد في اليوم .........من شهر ..........عام ...........7

 ع/الطر  الأول                     الطر  الثاني
 -الشهود:

1............................ / 
2............................ / 
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 (3ملحق رقم )
 والتمويلية للفترة منمحور الأدوات الكمية للسياسة النقدية 

 م(2014 –م 2010)
 يهام  إربا  المرابحات الاحتياطي النقدي القانون

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

الاحتياطي 
 القانوني%

8.0% 9.0% 15.0% 18.0% - 

هام  
 المرابحات

9.7 10.7 11.3 12.0 16.7 

 
 

 

  
 
 
   


