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إهــــــــــــــــــــــداء

 البذول الجهد صاحبة إلى 

ًا البحث هذا كتبت من إلى  حرفا حرف

الفقرات ونسقت العبارات صاغت من إلى

مكتملة الصفحات هذه ترى ال أن عيناها أشتاقت من إلى

ُء هذا إليك   الختتار الهدا

الثمار قِطَافُ نوال إليك

 الباحثة                                                                             
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وعرفان شكر

 الله . أحمدُ الله يةشكر ل ، الناس يةشكر ل ومن ، النعم تتم بشكره الذي لله الحمد        
 ، المييي الصييادق اللييه عبييد أبيين ، النزلييي خي على وأسلم وأصلي  الشاكريةن حمد ربي

 إذا الله وإنّ ، الله عند من إل التوفيق . وما الديةن يةوم إلى تبعه ومن وأصحابه آله وعلى
 صييون وزادوك ، عييون خي لك كانوا الله عباد أحبك وإذا ، فيه عباده حبب ، عبده أحب

.

 وكلييية والتكنولوجييا، للعلييوم السييودان جامعيية لدارة وتقييديةري بشييكري أتقدم        
 أوصل أن ويةسعدني ، العريةقة الجامعة بهذه الدراسة فرصة لي لتاحتها العليا الدراسات

 والتقييديةر الشييكر جزيةل والريةاضة. وأسجل البدنية التبية كلية إدارة إلى وعرفاني شكري
 يةبختييل لييم الييذي ، البحييث هييذا علييى الشرييف إسييماعيل علييي الييدكتور/ إسييماعيل لسييتاذي

ًء الرسييالة هييذه إكمييال سبيل في والساندة الدعم بتقديةم  ومرجعييا الريةاضييية للتبييية إثييرا
 الييبيلي اسييماعيل الييدكتور/ خالييد العاون للمشرف وعرفاني بتقديةري أتقدم . كما للباحثي
 أنقييل أن يةفييوتن . ول المييان بيير إلييى البحييث بهييذا والوصييول  تييوجيهه وحسيين لتعيياونه
 دعييم ميين قييدموه مييا علييى والريةاضيية البدنية التبية بكلية الكرام للساتذة الشكر عبارات

 لسيياتذة موصول وتحملهم.الشكر صبهم على الكلية مكتبة في الخوات وإلى ومساندة،
 ملحظيياتهم علييى السييودان وخييارج داخييل السييتبانة تحكيييم فييي شاركوا الذيةن الجامعات

 مييديةر ،والسيد الخترطوم وليةة التبية بوزارة الستثمار لديةر الختاص الشكر ، ومقتحاتهم
 الريةاضييية التبييية لتييوجيه . والشييكر ومعيياونيه الخترطييوم بمحلييية الثانويةيية الرحلة إدارة

 بمحلييية الثانويةيية الييدارس ومييديةرات لييديةري ،الشييكر زبيييدة السييتاذة فييي متمثل بالحلية
 علييى الخترطييوم بمحلييية الثانويةيية بالييدارس الريةاضييية التبية ومعلمات ومعلمي الخترطوم
 اسييدي أن القييام هييذا فييي . أسييعد السييتبانة تسيياؤلت علييى الجابيية فييي التييام تجيياوبهم

 الولييى الختطييوات إنطلق منييذ تسيياندني ظلييت الييت بشييي هند الستاذة لشقيقت التقديةر
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 ، القييدرة لجهييوده الوهيياب عبييد محمييد الييدكتور الصييغر أخييي أنسيي ول ، البحييث لهييذا
 دولييت ،والييدكتورة البحييث هييذا اكمييال سييبيل في الستمرة تلبيته على بشي هود وشقيقي

 والساندة الدعم قدم أو العون يةد مد من لكل العميق . شكري الجبارة جهودها على سعيد
.                البحث هذا إكمال سبيل في أشكالها بكل

                                                                         

البـاحثـــــــــة        

الستخلــــص

 بالؤسسات المارس التسويةق أشكال مظاهر أهم : تحديةد إلى البحث هذا هدف        
 الت والستفادة الدعم أوجه توضيح مع بالسودان، الخترطوم بوليةة  الحكومية التبويةة

 الت النتائج حجم ومعرفة التسويةق، لهذا نتيجة الحكومية التبويةة الؤسسات على تعود
 نتيجة الحكومية التبويةة بالؤسسات الريةاض النشاط وتطويةر دعم في يةحققها أن يةمكن

 يةلئم الذي الوصفي النهج الباحثة .استختدمت  التسويةق هذا جراء العائدة لليةرادات
 ومعلمات ومعلمي والديةرات الدراء ) من48(  البحث عينة البحث،شملت هذا طبيعة
 لجمع كأداة الستبانة الباحثة القصديةة،استختدمت بالطريةقة الريةاضية التبية

 للعلوم الحصائية الحزم برنامج باستختدام الحصائية العالجات البيانات،تمت
 بالؤسسات المارس التسويةق أشكال مظاهر أن: أهم إلى الباحثة الجتماعية.  توصلت

(  بلغت وبنسبة القصف تأجي في تمثل الخترطوم بوليةة الحكومية الثانويةة التبويةة
( بلغت بنسبة التسويةق من الالى غي العائد من ليةستفيدون العلمي وأن  ) % ،80.9
 بنسبة الدرسة خارج الريةاضية الدورات في تشارك التبويةة الؤسسات وأن  )%،65.9
: بالتي الباحثة )% .أوصت80.9(  بلغت

الجهات من الحكومية التبويةة الؤسسات داخل للتسويةق بالتختطيط أكث الهتمام -1  
ممولة أو راعية جهات مع شاكات ليةجاد السعي مع ، الرسمية .
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من بالؤسسة يةتوفر ما لتسويةق الحكومية التبويةة الؤسسات لدارات الفرصة إتاحة -2  
ًا المارس التسويةق أشكال وتوسيع وتطويةر ترقية مع إمكانات التبويةة بالؤسسات حالي  

رأس في الساهمة طريةق عن الستقبلي للتفكي للطلب الفرصة إتاحة مع الحكومية  
.الال

للهتمام والطلب العلمي لتحفي التسويةق من العائد إيةرادات من جزء تختصيص  -3  
الدرس الريةاض النشاط وخاصة الدرسية النشطة بتطويةر  .

4- للفرق والغذائية الصحية للرعايةة التسويةق من العائد إيةرادات من جزء تختصيص  
مستقبل القومية الفرق لتغذيةة الريةاضية الواهب ورعايةة الريةاضية  .

ABSTRACT

      This research aims to: identify the important aspects 
forms  of  marketing  in  the  government  educational 
institutions, in Khartoum State, of Sudan, and the aspects of 
support and benefit accruing as a result of this marketing. 
Knowing  the  results  that  can  be  achieved  to  the  sports 
activity as a result of revenue of this marketing. Researcher 
used the descriptive approach that suits the nature of this 
research, research sample including (48) of the principals 
and  teachers  of  Physical  Education  purposely,  the 
researcher  used  the  questionnaire  as  a  tool  for  data 
collection,  and statistical  Package for  the Social  Sciences 
program for  the  statistical  treatments.  Researcher  found 
that: the most important forms of marketing at secondary 
government  educational  institutions  in  Khartoum  state 
represented  in;  the  rental  of  cafeteria  at  rate  (80.9%), 
teachers are not get benefit of the non-financial return of 
marketing  at  rate  (65.9%),  and  educational  institutions 
participating in sports tournaments outside school at rate 
(80.9%) . Researcher recommends the follows:

1. Give more attention to planning for marketing within the 
government  educational  institutions  from  official  bodies, 
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while  seeking to  create  partnerships  with  the  sponsor  or 
funded agencies.

2.  Provide an opportunity for  departments  in  educational 
institutions to market what is available from the institution 
with  the  potential  to  upgrade  and  develop  and  expand 
forms  of  marketing  practitioner  currently  government 
educational institutions with the opportunity for students to 
think about the future by contributing to the capital.

3.  Allocate  part  of  the  revenue  yield  from marketing  to 
motivate teachers, students and interest in school activities 
and sports in particular.

4- Allocate part of the revenue yield of marketing for health 
care and nutritional  for  the sports  teams and sponsoring 
sporting talent to nourish the future national teams.  
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الول  الفصل  

للبحث العام الطار-1

: الـــقــدــمـةــــ  - 1-1

للتطيويريي اليسيلييميةيي البدايةةي هوي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضييي النيشيايطيي          

ُا التبويةة الؤسسة تعد لم  حييثيي البليدياينيي جميع فيييي اليريةاضييي التلميذ لتلقي مكان  

الطفال لتبية الطبيعي الكان أصبحت بل ، فقط العقلية بالناحية والهتمام العلومات  

الطفل لصالح وترقيتها، وتوجييها الطبيعية ومواهبهم ميولهم إكتشاف طريةق ،عن  

1993 ، معوض سيد .  ( حسن والجتمع ) .

 بما ، الريةاضية التبية حصة من التبويةة بالؤسسات الريةاض النشاط يةتكون         

 تدريةس في التختصصة الكوادر طريةق عن ُيةدرس ممنهج، ومهاري بدني نشاط من فيها

 لمارسة اللزم الوقت وإتاحة المارسة إمكانية الى إضافة والريةاضية، البدنية التبية

 التبية حصة وقت غي في الدوام أثناء الريةاض النشاط على علوة ، الريةاض النشاط

19



 خارج الختارجي، الريةاض النشاط إلى إضافة الداخلي صفي بالل ويةعرف الريةاضية

 ، التكامل النمو فرصة الطلب وأبنائنا لبناتنا يةتاح هنا .من التبويةة الؤسسة أسوار

بشي، .   (نوال ومهاريةا ومعرفيا ونفسيا بدنيا  الوجه جميع من النمو مراحل حسب

).18-16ص.  ،2006

 النشاط وحدات مع يةتعامل التكامل،الذي النهج أطروحات تبن فى التبويةون بدأ        

 وفاعلية التعليمية العملية فاعلية التكاملة،لن الختبات من كسلسلة النهج ووحدات

 البيئة خلل نمو،من أفضل تحقق الت للمناشط التعلمي ممارسة على تتوقف التلميذ

 والتعليم النمو خصائص مع يةتماش بما النشاط لمارسة الهيئة والظروف التعليمية

)19-17،ص.2002ابراهيم، محمد الجيد.                               (امال

 أن إلى ، التبويةة بالؤسسات النشاط لبامج الدراسات من العديةد أشارت وقد        

 التعليمييية للختبات مكمل يةعتب إذ ، التعليم نظام من ليةتجزأ جزء البدنية التبية نشاط

 توصييلت السييياق هييذا وفييى للتعليييم، الختتلفة الراحل في الدراسية للبامج ، والتبويةة ،

 الريةاضييي و البيييدني النشييياط ممارسييية أن  )  إليييى1996العييياقب، الجلييييل دراسييية(عبيييد

 علييى ، بالسييودان معظمهييا فييي متاح غي صفي الل أو الصفي سواء التبويةة بالؤسسات

 تكيون قيد واليت والعوقيات الصيعوبات مين الكثي وهناك ، والختاص الحكومي الصعيديةن

ًا سييببا ًا ، ريةاضيي نشيياط وجيود عييدم فييي رئيسييي ًء الريةاضييية التبييية بحصية بييدء  وإنتهيا

. فيها التمييةن ورعايةة الريةاضية الدورات في بالشاركة
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 هكذا ، دخل ذات أي منتجة منشآت تكون أن تصلح مراحلها بمختتلف التبويةة الؤسسات

 نعيشييه الذي التسارع عص في التبويةة الؤسسات تسويةق بالمكان وأنه ، الباحثة ترى ال

 ومييدروس متوازن بشكل عناصها توظيف باستطاعتها التبويةة الؤسسات أن كما ، الن

.   متطلباتها تلبية مع الؤسسة إليها تسعى الت الهداف يةحقق ومختطط

بمختتليفيي الن،ي نعيشيهي اليذيييي التيسيايرعي عصيي يةمييي ماي أهيميي هوي والتيسيويةيقيي          

السلع على للحصول اللزمي والجهد الوقت توفي إلى يةؤدي  أنّهي تأثيياته.ي إذي  

َا يةلعب وهو ، والختدمات 2006 غندور، . (جلل دولة لي القتصادي التقدم في مهما دور  

3ص.  ، ).

 و ، كانيتيي جهةي ليي والييهيميةييي اليرئييسييةيي النشيطيةيي أحدي هو أيةضا والتيسيويةيقيي        
 اليينيشيييييآيتييي بهاي تبدأ أني يجبي اليييتيييي الختيطيييييطيي أولييييىيي هيي التيسييييويةيقيي ختطيةيي

 أنشيطيةيي لبيياقيييي  والتختيطيييطيي النطليقي يميكينيي ظليهيايي تحييتيي وميينيي ، والييؤيسيسيييايتييي
 أيسيسيي عليىيي النيشيايطيي هذا قيايميي إليىيي ضروريةي الحاجةي تصبح َثمي ويمينيي ، الييؤيسيسيةييي

. اليسيلييميةيي الداريةي بأحوايليي معريفيةيي وعليىيي ،  سيلييميةيي  وفنيةي عليمييةيي وقواعدي
)www.wata.ccالعيريبي.يي (ي واللغويةيييي للمتيجيمييييي الدوليةي الجيمعيةي

 للمنيفعيةيي تبادلي عيميليةي هوي ، التيسيويةيقيي مينيي الييقيصيويديي إينّي القيويليي الباحثةي وتستيطيعي
 منيشيأيةيي .ي مثايليي لليطيريفييييي الختاصةي الهدايفيي فيهي تتحقيقيي ، جهتيييي بييي ،

. ذلكي غييي أوي ، ومنتج منيشيأيةيي أوي ، وميستيهيديفيوينييي

 معويقيايتيي ، فئاتهيميي مختتليفيي عليىيي الباحثيييي تناولي إليىيي الباحثةي تشييي      
 أصبحيتيي أنهاي ،حتييي الييختيتيليفيةيي التعلييميي ميرياحيليي فيييي اليريةاضييي النيشيايطيي ميميايريسيةيي

 للكثييي واليدكتويريايهيي الييايجيسيتيييي رسائيليي فيييي متكيريريةيي شبهي لعناويةني دسيميةيي مادةي
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 نتائج تجدي  ليميي اليشيديةيديي وللسيفيي ، اليريةاضيةي التيبيةي مجايليي فيييي الباحثيييي مينيي
 اليريةاضيةي التيبيةي يةواجهي ماي لييعيايلجيةيي طيريةيقيهيايي الباحثيييي وتوصيايتي الديريايسيايتيي

 :ي هيليي الباحثةي فيكيريةيي نبعيتيي هنا .ي مينيي وغييهاي ميشيايكيلييي مينيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي
ُلح  الييصيديريي هيي تكوينيي أني  الييختيتيليفيةيي بميرياحليهياي ، التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي تص

 اليريةاضييي النيشيايطيي ميميايريسيةيي تعيقي أوي تعتيضي التيييي الييشيايكيلييي لييعيالجيةيي اليرئيسيييي
؟ي؟يي التيسيويةيقيي طيريةيقيي عينيي دخيليي مصادري استحيديايثيي طيريةيقيي عينيي فيهاي

1- : البحـثـــ -ـ مـشـكـلـةـــ2

أخريى اليي أسبايبيي إليىيي ،إضافيةي الميكيانايتيي قليةيي معي الييايديييي اليدعيميي وجودي عيديميي         
وجودي فيييي تسبيبيي دخيلي،يي كمصيديريي التيبويةةي اليينيشيأيةيي استغليليي عديميي أهميهيايي  

عديميي إليىيي أدى الي الذيييي الييديرسييي،يايليميريي اليريةاضييي النيشيايطيي لييميايريسيةيي معويقيايتيي  
فيييي التفيكيييي إليىيي دعيىيي ميميايي وميطيويري،يي ميستيميرييي ميديرسييييي ريةاضييي نشايطيي وجودي  

الييشيايكيلييي هذهي لييعيالجيةيي مختيريجيي إليىيي الوصويليي كيفيةي  . 

 الييؤيسيسييييايتييي داخيييليي التيسيييويةيقيي لشيييكيايليي ميظييياهيريي هنييياكي أني الباحثيييةي لحظييييتييي
 والتيويةييج التختيطيييطيي علييىيي يةعتمييديي عليمييايي أصيبح قييديي التيسييويةيقيي أني وبميياي ، التيبويةةي
 ( والييؤيسيسيايتييي الفيريايديي حاجايتيي لشباعي الختيديميايتيي وتقيديةيميي اليسيلعي لنتاج والتوزيةع
 التيبويةةي الييؤيسيسيةييي أهميةي فإينيي  )ي  بالتاليييي1995 ، للتيسيويةيقيي الميريةيكيةي الجيمعيةي

 هييذاي جيياء فيقييديي .ي لييذليكيي كالتيسييويةيقيي الحيديةثييةي العلييويميي ميينيي اسييتيفيادتهاي بقييديريي تييزدادي
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 داخييييليي للتسييييويةيقيي وأشييييكيايليي ميظيييياهيريي ميييينيي يةوجيييدي مييياي علييييىيي للتعيييريفيي البحييييثيي
 أوي عائييدي ميينيي ذلييكي عليىيي يةتتيبيي وماي ، بالسيويدياينيي الحكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي

 واليريةاضيييييي البيييدنيييي النيشيييايطيي وتطيييويةيريي دعيييميي سيييبييليي فيييييي  منيييهي يةسيييتفادي إيةيييرادي
 أني الباحثييةي نفيسييهياي.يي وتييريى الي التيبويةييةي الييؤيسيسييةييي وأنشيطيةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي

 وجييودي مييعي وُجييدي اليسيويدياينيي فيييي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي واليريةاضييي البدنيييي النيشيايطيي
ًايي كاينيي وقيديي ، الييؤيسيسيايتييي هذهي فيييي التعلييميي  والفنييييي اليييايديييي بالدعيميي يةحظيىيي قيديةيمي

 لهيياي ُيةعَييدي اليزيميينيي ذلييكي فييييي اليريةاضييييي النيشييايطيي نتاجيياتي كييانيتيي وقييديي ، واليينيهيجيييييي
 : وهيييييي اليسيويدياينيي فيييي  التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي أعيريقيي بييي مهيميةيي ريةاضية كتظاهيريةيي

 الهتمييايميي تقلييصي اليسيينيييي وعيبيي َثييمّي .ي وميينيي وخييوريطيقيتييي ، وحنتييويبيي سييدناي واديي
 أصييبحيتيي حييتييي ، التيبويةيييةي بالييؤيسيسيييايتييي اليريةاضييييي للنيشيييايطيي الييييويجيهيي واليييدعيميي
 بالنشييايطيي لهيياي علقيةي ل نتاجايتي عينيي عبارةي الحاليةي الييديريسيييةيي اليريةاضيةي الدويريايتيي

 علييميي .ي مييعي اليريةاضيييةي التيبيييةي حصييةي أسايسييهيي الييذيييي فيهييا،ي الييعيييريويفييي اليريةاضييييي
 عبييارةي كييانيتيي ، اليسييويدياينيي فييييي الييديريسييييةيي اليريةاضييةي الييدويريايتيي بدايةييةي بأني الباحثةي

اليياضيي.ييي القيرينيي سبعينايتيي فيييي اليوميةي الصحيفيي أحدى الي رعتهي تسويةيقيي عينيي

ــ -1-3 البحـثـــ أهـمـيـة   :  

: - التيي فيييي البحيثيي هذاي أهميةي تمثليتيي

23



 فييييي ، الباحثييةي علييميي حسييبييي الولييىيي تكوينيي قيديي والتيييي الديريايسيةيي هذهي تسهيميي - قيديي1
 الييؤيسيسييييايتييي داخيييليي الييميايريسييييةييي الفعلييييةي التيسيييويةيقييةيي الختيييديميايتيي نيييوع معيريفيييةيي
الحكيويمييةي.يي التيبويةةي

 الييؤيسيسييايتييي هييذهي علييىيي يةعود ماي عليىيي التعريفيي فيييي الديريايسيةيي هذهي تساعيديي - قيديي2
 التيسيييويةيقييةيي الختيييديميايتيي جيييراءي ، واسيييتيفيايديةيي إيةيييرادايتيي مييينيي الحكيويمييييةيي التيبويةيييةي

بها.ي الييويجيويديةيي

 النشيييطيةيي تطيييويةيريي فيييييي الييسيييايهيميةييي إليييىيي اليديريايسيييةيي هيييذهي نتائييج تيييؤديي -  قيييديي3
 ونجاحييايتيي نتائيج تحقيييقيي مييعي ، عامييةيي بصييورةي الحكيويميييةيي التيبويةييةي بالييؤيسيسييايتييي

 يةمكينيي ماي خللي مينيي خاصة بصفةي الييديريسيييةيي واليريةاضةي ، ككيليي اليريةاضييي للنيشيايطيي
 خييدمايتيي ميينيي يةميياريسيي ميياي وإيةييرادايتيي عائييدايتيي طيريةييقيي عيينيي دعييميي ميينيي يةقييديميي أني

.  الحكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي هذهي داخيليي التيسيويةيقيي

البحـثـــ أهـداــف ـــ -1-4   :

: إليىيي اليديريايسيةيي هذهي تهديفيي

التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي الييميايريسييي التيسيويةيقيي وأشيكيايليي أوجهي أهيميي تحديةدي -1  
اليسيويدياينيي فيييي الحكيويمييةيي  .
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 التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي عليىيي تعود التيييي واليستيفياديةيي الدعيميي أوجهي توضيح-2
. التيسيويةيقيي  لهيذيايي نتيجةي الحيكيويمييةيي

 بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضييي النيشيايطيي يةحققيهيايي أني يةمكينيي التيييي النتائج معيريفيةيي-3
 هذاي جراءي العائدةي اليةرادايتيي مينيي الدعيميي لحجيميي نتيجةي الحكيويمييةيي التيبويةةي

.  التيسيويةيقيي

1- ؤـلــتـــ5 :   البحـثـــ -ـ تـساــ

 التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي الييميايريسييي الفعليييي التيسيويةيقيي أشيكيايليي هيي - ماي1
؟ي اليسيويدياينيي فيييي الحيكيويمييةيي

 الييؤيسيسيايتييي هذهي عليىيي العائدي حجيميي أوي اليةرادي مينيي اليستفياديةيي هيي - ماي2
؟ي الحكيويمييةيي التيبويةةي

 العائدي للدعيميي نتيجةي اليريةاضييي للنشيايطيي الييحيقيقيةييي والنجاحايتيي النتائج هيي - ماي3
؟يي الحيكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي بهذهي الييويجيويديي التيسيويةيقيي إيةرادايتيي مينيي

1- : البحـثـــ -ـ حدـوـدــ6
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.  الختيريطيويمييي وليةة عليىيي للبحيثيي  الييكياينييةيي الحيديودي الباحثةي  - اختصييتيي1-6-1

 ميي2015–   ميي2012  للبحيثيي اليزيميانيةي - الحيدودي1-6-2

 الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي :العامليوينيي البشريييةيةيي - الحيدودي1-6-3
. الختيريطيويمييي وليةة بمحليةي

1- ءاــتـــ7 : البحـثـــ -ـ إجـراــ

: البحيثيي - منهجي1- 1-7

 لينيايسبتيهي الوصفيييي باليينيهيجي الباحثةي إستعانةي البحيثيي  هذاي إجرياءايتيي تتطليبيي
للبحيثي.يي

: البحيثيي - مجتيمعي1-7-2

 التيبويةييةي بالييؤيسيسيييايتييي العييامليييي مييينيي اليديريايسيييةيي لهيييذيهيي البحيييثيي مجتيمييعي يةتكييوينيي
. الختيريطيويمييي وليةةي بمحليةي والبنايتيي للبنيييي الثانويةةي الحكيويمييةيي

: البحيثيي - عينةي1-7-3

 وليةيية بمحليييةي الثانويةييةي الحكيويميييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي والييدييةيريايتييي الييديريايءيي-1
. الختيريطيويمييي
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 الثانويةةي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضيةي للتيبيةي والييعيليميايتييي الييعيليميوينييي -2
الختيريطيويمي.يي بمحليةي الحكيويمييةيي

: البيانايتي جمعي  - وسائيليي4- 1-7

 اختيياريتيي البحييثيي وميشييكيليةيي الديريايسييةيي لهي تهديفيي وماي البحيثيي هذاي أهميةي ضوء عليىيي
:- البيانايتيي لجيمعي التاليةي الدوايتيي الباحثةي

.  اليستبانةي-1

.  والتحلييليي الييسيحيي-2

. والييريايجيعيي الكتيبيي-3

. الييعيليويمياتيةي اليشبيكيةيي-4

1- :  اـلـحصاـئيـةــ -ـ الــعـاـلـجـاـتـــ8

. الحيسيابيةي والييتيويسيطيايتييي الييئيويةيةيي النيسيبييي-1

. الييعيييايريييي بي-ييالنحرايفيي

. التبايةني ج- معاميليي

. الييتيويسيطيايتييي بييي البعديةةي د-الييقيايرنيايتيي
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1- :  -ـ الــصــطـلـحـاـتـــ9

 هيييي البحييثيي هذاي فيييي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي :ي الييقيصيويديي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي •
 تعريةيييفيي ، الختيريطيييويمييي بوليةييية  والبنيييايتيي للبنيييييي الثانويةيييةي الحيكيويمييييةيي الييييديايريسييي

إجريائييي.يي

 هييو: العالية الصحة منظمة تعريةف حسب البدني : النشاط البدني  النشاط•

 (. . الطاقيية ميين كمييية إنفيياق وتتطلّييب الهيكلييية العضييلت تؤديةهييا  جسييمية حركيية كييل
http://www.who.int/ (

 يةعنييي ، التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي يةماريسيي الذيييي البدنيييي :النيشيايطيي وإجيريائياي
 النيشيايطيي أيي ، للجيسيمييي الحيريكيييي .ي والجانيبيي الصحيييي أيي الفيسيييويليوجيييي بالجانيبيي

. الييختيتيليفيةيي النشيطيةيي لييميايريسيةيي الجيسيمييي وتهيئةي إعيديادي بغرضي يةماريسيي اليذيييي

 تربية على يةعمل تربوي نشاط "هو:   التبويةة بالؤسسات الريةاض  النشاط•

 ، والبدنية ، والجتماعية ، النواحي: الوجدانية من ومتكاملة متنة تربية النشء

 ، متختصصة قيادة إشاف تحت متعددة ريةاضية ومجالت برامج طريةق عن ، والعقلية

 العامة الهداف تحقيق في يةساهم بما ، الريةاض النشاط أهداف تحقيق على تعمل

)www.bdnia.com"  ( العام التعليم مراحل في البدنية للتبية

     

28



 فييي الريةاضييية التبييية حصيية فييي التبويةيية بالؤسسات الريةاض النشاط يةتمثل وإجرائيا

 الؤسسيية داخييل  صييفي  الل  والنشيياط الصفي النشاط إلى إضافة ، السبوعي البنامج

.        التعلمي فئات لرعايةة الختاصة البامج إلى إضافة وخارجها  التبويةة

 خييدمات ميين يةمييارس مييا البحييث هييذا فييي إجرائيييا بهييا : يةييراد التسييويةق وأشييكال مظيياهر•

 ماديةية أو ماليية فائيدة ورائهيا مين ويةتحقيق الحكوميية التبويةة الؤسسات داخل التسويةق

. عينية أو

 واليييأكولت الغذائيييية الوجبيييات فييييه تبييياع اليييذي البيييوفيه أو الكيييانتي : هيييو القصيييف•

         . التبويةة الؤسسات داخل للطلب والشروبات
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الثاني الفصل

السابيقة الدراسات و النظري -الطار2

 الثاني الفصل

السابيقة الدراسات و النظري  / الطار2

:  /  مقدمة2/1
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 هناك كان إذا الحال وبطبيعة ، نعمه جزيةل على ونشكره نحمده ، البيع الله أحل        

 حصييلت قييد تكييون ، الشريياء مقابييل الييبيع عملييية تتييم وعنييدما ، شاء يةقابله أن فلبد بيع

 أو أميياكن لها تحدد أن يةتوجب التجاريةة العمليات هذه مثل ولتمام بالتجارة عُرفت عملية

. مراكز أو تجمعات

َذكر وهي فيها، ُيةتعامل الت أو البياعات، موضع هي السي بضم لغة "السُوق   وتييؤنث، ُت

 سييوق ميين السُييوق اشييتقاق وأصييل ، وأشييتوا بيياعوا إذا القييوم وتَسييوق أسييواق، والجمييع

بضائعهم". إليها الناس

 ) . 5/43؛1ط دريةد، ( إبن

: قيوالتس / تاريخ2/ 2

 حوالي في عشر السابع القرن في كان التسويةق ظهور و لنشاة الولى البدايةة إنّ        

،1650 عام  اللزمية اليوارد وتنمية ، النتجات تصميم سياسات ظهرت الحي ذلك ومنذ  

 اليدول تعرف . لم الستهلك جذب شانها من إعلنية ووسائل إعلنات ظهور مع ، للنتاج

 إصييطلح ظهيير حيييث عشريي، التاسييع القييرن منتصييف فييي إل التسييويةق عيين شيييئا الغربييية

 عيام وفيي ، العشرييةن القرن أوائل في بنسلفانيا بجامعة دراس كمقرر مرة لول التسويةق

 1917 عيام ومنييذ ويةسكنسييون، جامعيية فيي التسيويةق أسيياليب بعنييوان تدريةسييه  تييم1910

 وهييو النشيياط هييذا أهمييية إدراك فييي المريةكييية والتجاريةيية الصييناعية الشرييكات بييدأت
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 2009البصيياوي، (يةوسييفالن.             إلييى أسييتمر والييذي الختتلفيية بمجالته التسويةق

koora,com (,
 سيشهد رعش التاسع نرالق بأن سميث آدم مرأسه وعلى القتصاد علماء تنبأ وكما     

 النهائية الغايةة نظريةتيه أطلييق ،وقييد قيةوالتس بعصيي بعييد فيما سُييمي جديةد رعص ولدة

عام.هيالستهلك للنتاج  ، يةكيةرالم الجامعييات فييي يةييدرس كعلم قيةوالتس  بدأ1905  

 الجتميياع وعلييم  الدارة و القتصاد : تضم العلوم من مجموعة التسويةق علم يةجمع حيث

 تحقيييق الييى تهييدف ل الت والنظمات الؤسسات به أهتمت الحي ذلك النفس. ومنذ وعلم

 (يةوسييفوالختييةة.الييخ. الديةنية والجمعيات والشرطة والجامعات الستشفيات مثل الرباح

)2009البصاوي،

القتصادية العهود عب التسويق  /3/ 2

1920  وحت1850 من النتاج منظمة عهد /2/3/1  :

 بدايةة وحت الصناعية الثورة بدء ومع عشر، التاسع القرن من الثاني النصف في        

 الكهربيياء قطاعييات فييي والعامليية الرائييدة التجاريةيية النظمييات تركييي كييان العشريييةن القييرن

 تليك منتجييات علييى الطلييب النتياج. كييان وتطبيقييات نظريةييات فييي  والطاقية والواصييلت

 القييوة ميين يةييذكر نييوع أي الشرييكات لتلييك يةكن ولم بكثي النتاجية طاقتها يةفوق الشركات

 لصييحاب الكب الهم فكان ، النتاج في التكي على طاقاتها تصب جعلها مما ، النافسة

 هييذا ميين  للسييتفادة وقت، أقل في  الكميات من قدر أكب إنتاج كيفية  في يةدور الشركات

. قبل من النسان يةعرفه لم جديةد عالم إلى العالم حولت الت منتجاتها على الهائل الطلب
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 إذ الوقت، ذلك في  والختتع الصانع عند قيمة العميل أو السوق لطلب يةكن لم         

 منه يةستمدون الذي أسلوبهم ولهم ، السوق مع العلقة في الطولى اليد أصحاب هم كانوا

 - DECEMBER 10, 2011. ( السوق يةحتاجها الت تجارتهم قوتهم،وهو

hokail.wordpress.com( 

1950  وحت1920 من البيعات منظمة عهد /2/3/2 :

 بفهييم  والجتمعييات الدول من كثي وبدأت ذروتها إلى الصناعية الثورة وصلت        

 النتاج عملية في البتكار وقوة  النتج إبتكار قوة على القائمة  الصناعية الثورة  مبادئ

 قييوة تييزول وبييدأت الصييناعية، القطاعييات علييى وتييتاحم تنهييال الموال رؤوس . أصبحت

 نافستها بل ، للسيارات الوحيد النتج فورد تعد لم الريةاديةة. فمثل الشركات لدى ال الحتكار

 أصيبحوا بيل سييارة، مجيرد يةيبيعون السييارة صيناع يةعيد وكرايةسيلر. وليم موتورز جنال

 بييع إليى السييارة بييع ميين كرايةسييلر شيكة فتحييولت المييية، السيارة يةبيعوا لن بحاجة

 واجهيت الفيورد.ولقيد بييع إليى السييارة بييع مين جهودهيا فيورد شكة وحولت الكرايةسلر،

: يةلي ما العشريةن القرن من الثاني الربع في والسواق الصناعات

الصناع قبل من العرض زيةادة -1  . 

الصناعية القطاعات في النافسي زيةادة  -2  .

التحدة الوليةات في القتصادي الكساد بسبب الشرائية القوة حال سوء  -3  .
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 وأن بمختازنها، البضائع تواجد تواجه التجاريةة النظمات بدأت السباب وبتلك         

 ل كييانت إذ النتاجييية، قوتهييا يةفييوق السييوق طلييب كان عندما عهده كسابق يةعد لم  الحال

 ليبيعه أكيب جهيد إليى النتياج مين تبقيى ميا يةحتاج ولكن الطلب، من كبي جزء تلب تزال

 أخيرى ال خطييوة إلييى الوضييع ويةحتياج ، النتيج ليبيع كافيية غييي الوليى الرحليية فأصبحت

 هييي القنيياع مهييارات .                  أصييبحت الشييتي إقنيياع كيفييية وهييي للبيع جديةدة

 البشريييةة الييوارد مهييارات علييى التكي من بدل لطرقه الشركات تستعد الذي الجديةد الباب

 اليتكي مين التجاريةية النظميات تحيول ظهيور أيةضيا بيدأ  كما. لديةهم الصناعة قوة لظهار

 توظيييف فيهييا ويةتييم التسييويةق نظريةييات أولييى بييذلك لتطبييق ، الييبيع إلييى  النتيياج علييى

 الييبيع نطيياق توسيييع وبالتييالي للدعايةيية العلم وسييائل وإسييتختدام للمبيعييات منييدوبي

DECEMBER. ( السيييييييواق مييييييين أكيييييييب عيييييييدد إليييييييى والوصيييييييول  10,  2011 - 

hokail.wordpress.com            ( 

الرجع تاريةخ  حسب2011  وحت1950 من التسويةق منظمة عهد /2/3/3 :

 كان إنما ، بالستهلكي إهتمام التجاريةة للمنظمات يةكن لم والبيعات النتاج عهد في     

 كيان وميا ، والبيعيات والنتياج  النتيج تطيويةر عليى يةنصيب العهد هذا في الكامل التكي

َا لهيا حيوجته عنييد النتجيات هييذه علييى ُيةقبييل أن سوى ال للمستهلك َا أو راضيي  فييي ، مضيطر

. منافس منتج وجود عدم حالة

34



 مجديةة تعد لم ، التويةج كثافة مع ، النتاج كفاءة أنّ التجاريةة النظمات لحظت        

 الشرييكات بدأت حيث ، القرن خمسينيات بدايةة في ذلك . كان النتج لبيع الكفايةة فيه بما

 التفكييي تحيول َثيم وميين ، وحاجياته وطيبيعته السيتهلك إلى النظر في هذا بعد  التجاريةة

 وذلييك لرضييائه بييذوقه والهتمييام رغبتييه حسييب النتجات وتصميم للمستهلك دراسة إلى

.  النتج صنع في البدء قبل

 نظريةات أيةضا ظهرت حيث التسويةق، منظمة عهد في التجاريةة النظمات وعي زاد        

 فييي أنتشرييت ومنهييا ، التجييارة وأنييواع الصييناعات جميييع فييي وأنتشرييت التسييويةق وفنييون

 فييتة فييي النظميية فييي للتسييويةق أقسييام تختصيييص بييدء أن التسويةقية. كمييا النظمة أنحاء

. الرحلة تلك في النظمات لدخول الكبى ال العلمات من كان والسبعينيات الستينيات

 )DECEMBER 10, 2011 - hokail.wordpress.com            ( 

 كنشريي ، النظميية فييي العاملي جميع عقول في الستهلكي رض أهمية ترسيخ        

 عاد ما الخييةن العقديةن في أنه حت ، والتسعينيات الثمانينيات في بدأ التسويةق لثقافة

 النظمييات بييدأت لييذا كافيييا، التسييويةق علييى القائميية الشرييكات بعييض فييي التسييويةق قسييم

 العلقييات وقسييم ، البييداع وقسييم ، العلم كقسييم للتسويةق  متختصصة أقسام بتختصيص

DECEMBERاللكييتوني. ( التسويةق قسم فهو أحدثهم . أمّا العملء خدمة وقسم ، العامة  10, 

2011 - hokail.wordpress.com ( 
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 تطييور فييي الوحيييد السييبب هييم والصييناع السييوق وتنافسييية التجاريةيية النظميية تكيين لييم

 عيب التسيويةق شيكل تغيييي فييي كيذلك يةييد والتقنيية للبتكييار بييل التاريةييخ، عيب التسيويةق

الباحثة ترى ال كما العصور،

 كييف عرفيوا اليذيةن هم القليلون لن ، النتاجرعص إنتهى  قيةوالتس رعص ببدايةة وأيةضا

 ، ممنهج بأسلوب الخريةن إلى بمنتجاتهم ويةصلون ، بالنافسة ويةحسون السوق يةدرسون

 أصييبح اليييوم عييالم أنّ .وبمييا الفضييل التسييويةقي والداء الحييديةث التسييويةق علييى يةعتمييد

َا  أعمييال جهيية أيةة على لزاما صار ، النتجات وتشابه والنافسة الرغبات لتغي تبعا متغي

. فتندثر تتعث ول الركب تواكب كي ، أولويةاتها ضمن التسويةق تضع أن

التسويق: لفهوم التطور  / مراحل4/ 2

: التالية بالراحل مروره عب الحديةث التسويةق مفهوم تَطور   

. الدائمة الشراكة مرحلة-1

. الجتماعي التسويةق مرحلة-2

التسويةق. مرحلة-3

. البيع مرحلة -4

ُلنتَج مرحلة-5 . النتاج مرحلة- 6  . ا

  :  التسويق / مفهوم2/5
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 تعميمييه أنّ إل ، العشريةن القرن بدايةات إلى التسويةق مفهوم ظهور تاريةخ يةعود        

 مفهييوم ظهييور تاريةييخ الختتصييي بعييض ويةرجييع  ، السييني عشرييات تطلب الؤسسات على

 ).9-8ص.   ،2009وآخرون، أسعد . ( مروان  م1929 العام أزمة بعد ما إلى التسويةق

 تختتلف ، نظر وجهة عن عبارة هو التسويةق مفهوم أن إلى الصيفي محمد أشار        

 الصيييفي محمييد جهتها. ويةنظيير من للموضوع ُيةنظر الت الزاويةة حسب آخر إلى كاتب من

 التسييويةق مفهييوم عَيرّف هنيا وميين ؟ يةعن ماذا تسويةق اللفظ حيث من التسويةق مفهوم إلى

 والعمييل السيتهلكي، وأذواق ورغبيات حاجييات تحديةييد إلييى الهييادف النهج " ذلك أنه على

َا تَيدُرّ خدمات أو سلع تقديةم طريةق عن إشباعها على َل ربحي  و ، العنيية للمؤسسييات مقبيو

 فييي السييتهدفي السييتهلكي لييدى ال الشريياء لمكانييات الييدائم العتبييار مييع ، طويةليية لجييال

) .34ص. ،2005، الصيفي " ( محمد السواق مختتلف

 على يةحتوي الذي التسويةقي فالفهوم ، التاريةختية الراحل من بعدد التسويةق مفهوم مر لقد

 أو منظمة أي نشاط محور ،هو الواقعية التسويةقية للجهود التكامل والشكل الضمون

 متعدد نشاط لنه أهدافها، تحقيق في الديةناميكية وأداتها الؤسسات من مؤسسة

 البيئة تشكل الت التغيات كافة مع ويةتوافق البعاد ومتشعب التاثي متغلغل الجوانب

 بي تبادلية بعلقات يةرتبط الوقت ذات وفي ، إطارها في الشروع يةعمل الت التسويةقية

 الداخلية البيئة وعوامل وظروف معطيات وبي ، بالشروع الحيطة الختارجية البيئة تلك
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 النتائج من مجموعة خلله من تثى ال وشامل متفاعل وبشكل للمشروع، الداخلي والناخ

) .34ص. ،2005، الصيفي ( محمد.  النهائي للهدف توصل متتالية تراكمات تشكل

 أنّ على تقوم إداريةة عمليات هو التسويةق أن ذلك كل من الباحثة تستنتج        

 على والعمل الستهدفة السوق وحاجات رغبات تحديةد هي الرئيسية مهمتها الؤسسات

. أكب بكفاءة للمستهلكي الختتلفة والرغبات الحاجات لشباع الؤسسة أوضاع تكييف

 وخدمات سلع من الستهلك ورغبات حاجات معرفة أنه على التسويةق ُيةفْهمُ أخيا

وتلبيتها. 

:  للتسويق الحديث الفهوم/  2/6

 الحصول والجماعات الفراد يةستطيع خللها من الت النتاجية، العملية تلك هو        

 . فالتسييويةق لهييا القابليية والقيميية النتجييات تبييادل خلل ميين ، ورغباتهم إحتياجاتهم على

 وتنفيييذ تطييويةر طريةييق عيين السييتثمريةن، علييى العائييد لتعظيييم تسييعى  إداريةيية عملييية

 تنافسييية. مييية على والحصول الستهدفي، العملء مع ثقة علقات بناء و إستاتيجيات

 العملء مييع علقيية بنيياء هييو أهييدافها تحقيييق علييى النظميية لقييدرة الساسيي الفتيياح إن

 ميين وفاعلييية كفيياءة أكييث بصييورة ورغبيياتهم حاجيياتهم إشييباع بالعتمييادعلى السييتهدفي

 للتسيويةق، الحييديةث للمفهييوم تطبيقيا لتعمل فقد للتسويةق إدارات وجود  ورغم . النافسي

 ل حينئييذ ، أخييرى ال إدارة أي شييأن شييأنه التسييويةق نشيياط الييى العليييا الدارة نظييرت واذا
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 إلييى يةنظيير عنييدما لكيين  ، حييديةث تسييويةق بمفهوم حديةثة شكة أنها على إليها النظر يةمكن

 وفيق تسييي الشريكه إنّ الحالية هيذه فييي يةقيال النيابض، الشريكة قلييب أنيه عليى التسيويةق

الحديةث.  التسويةق

) 17،18،26،ص.1995 حنا، ( نسيم

: التسويق  / معن2/7

 النظمة من نظام أي تحت عنها لغن الت الختدمات من بعدد التسويةق يةقوم        

 للبيع وظيفة كمجرد يةبق ولم ، النشطة من الكثي ليشمل التسويةق إمتد بل قتصاديةةإال

. النتاجية العملية من ليةتجزأ جزء التسويةق أن البعض رآى ال وكما ، والعلن

 والختدمات السلع على للحصول اللزمي والجهد الوقت توفي إلى التسويةق يةؤدي        

َا ، دولية لي القتصيادي التقيدم فيي مهميا َ دورا يةلعب وهو ،  يةضيمن نشياط فالتسيويةق إذ

 بالنسييبة منهييا العروضيية والكميييات والختييدمات، السييلع ميين الطلوبة الكميات بي التعادل

 السييعي إلييى تعييداه بييل الزبييون، إرضيياء فييي الاضيي عيين الوضع تبدل وقدككل.  للمجتمع

 ميين الزيةييد إنفيياق فييي تفكيير التجاريةيية الؤسسات جعل الذي المر جدد زبائن إجتذاب نحو

أكث. زبائن لجذب الال

 إلييى أو النهيائي السيتهلك إلييى النتييج ميين والختييدمات السلع تدفق بتوجيه التسويةق يةعن

 بالسييواق النتجيية السييلع تتصييل بواسطته الذي النشاط الختدمة،وهو أو السلعة مستعمل
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 النتجيات تسيويةق يةتيم  أنيه بمعن متداخلن والنتاج التسويةق أن تحتاجها.ويةلحظ الت

).2006 غندور، (جللتسويةقها يةمكن الت السلع وتنتج إنتاجها تم الت

 أن يةمكن بواسطته الذي النشاط أنه على التسويةق في منطقيا التفكي يةمكن وعليه        

 النشياط أنيه علييى النتيياج فييي نفكيير وأن الختتلفيية، السييواق إلييى والختييدمات السلع تصل

الفتــاح، عبد سعيد محمدالصنع.( تامة سلع إلى الختام والواد الولية الواد بتحويةل التعلق

).         12ص. ،1994

ًا ليةعرفون مَن إنّ          فقيط يةعني التسييويةق أن يةظنون قد ، التسويةق مادة عن كثي

 طريةييق عيين السييلعة عيين العلن أنييه لبعضييهم يةعنيي ربمييا أو بيعها، بغرض السلعة شاء

 تعتبان العلن، ووظيفة ، البيع وظيفة أن من الرغم وعلى أنه الحقيقة العلن. وسائل

 الفهييوم هييذا ميين بكييثي أوسييع معنيي لييه التسييويةق أن إل للتسييويةق الهاميية الوظييائف ميين

 ).17. ،ص1995 ،حنا نسيم(الضيق. 

 التمثلة الحديةث التسويةق مفهوم من تنطلق اللحقة التسويةق تعاريةف جميع أن كما

: في عناصه

. الستهلك لرضاء الوارد استختدام -1

. الوقف سيد هو الستهلك-2

. الجل طويةل كهدف الربح اعتبار-3

والسياسات. الختطط بوضع التسويةقية الفرص من الستفادة-4
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) .37-36ص.  ،2005 ، الصيفي (محمد

:        التسويق / تعريف2/8

 تلبية خللها من الشركة تحاول إدرايةة فلسفة هو التسويةق مفهوم جوهر          

 مين منسيقة مجموعية خلل مين وذليك السيتقبلية وتوقعياتهم  الحاليية العملء إحتياجات

 اليت التكاملية النشيطة وتنفييذ تختطيط عملية هي الوقت نفس وفي والجهود، النشاطات

 الشييباع لتحقيييق والفكييار، والختييدمات السييلع وتوزيةييع وترويةج وتسعي توفي على تقوم

 آخيير، جييانب ميين والييوزعي والنتجييي ، جيانب ميين الصناعي والشتي الستهلك من لكل

 البيةطانييية العربييية .( الكاديةمييية المجتمييع توجهات حدود وفي النافع، مبادلة خلل من

 ).www.abahe.co.ukالعالي.  للتعليم

 الشتيةن من مجموعة يةعن وهو سَوق، كلمة من تاتي الت تسويةق كلمة الباحث تناولت

ما. شء أجل من ويةتفاوضون والشروط الراء يةتبادلون والبائعي

 ، الختمسيينات فيي فرنسييا إلييى أدخييل سكسييوني–  أنجلو هو التسويةق مصطلح        

 الجييدد، الزبيائن ميين ممكيين عييدد أكييب وأسييتقطاب جييذب فييي يةسيياهم ميا كييل بييأنه ويةعرف

 تسييتختدمها الييت الوسييائل مجمييل هييو التسييويةق أن الؤسسة. أي زبائن ولء على والحفاظ

.  سلعها لبيع بفاعلية الؤسسة

 ).7،ص.2009 وآخرون، أسعد (مروان
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 إدارة بها تقوم التكاملة، والنشطة العمال من مجموعة بأنه التقليدي التسويةق عُرف  

ًا وتهدف ، النظمة في متختصصة  وذلك ، الستهلك أو للعميل النتجات توفي إلى أساس

 أذواق مع يةتلءم بما ، الناسبي والزمان الكان وفي الناسبة، والجودة الطلوبة بالكمية

 التكاليف وبأقل ، وأسهلها الطرق بأيةس والستهلكي العملء هؤلء وإحتياجات ورغبات

)                                                           13،ص.2008غنيم، محمد .(احمد

 هو التسويةق أن على تقريةبا الكُتاب بي إتفاق فهناك القومي، القتصاد نظر وجهة من أمّا

 تمس الت وأنشطتها، وسياستها النظمة موارد ومراقبة ، والتنظيم والتختطيط : التحليل

 .(محمد مناسب وبربح العملء من مختتارة مجموعة ورغبات حاجات تلبية بهدف العميل

).34ص. ،2005 الصيفي،

 ، إجتماعية نظرة التسويةق إلى المريةكية أوهايةو بجامعة العمال إدارة مدرسة نظرت 

 والختدمات السلع على بالطلب التنبؤ يةتم بها الت الجتماعية العملية أنه فرأت

 والتبادل التويةج بعمليات وذلك الطلب، هذا وإصدار حث يةتم بها والت القتصاديةة،

 ،2005 الصيفي، .  .(محمد والختدمات للسلع الادي للتوزيةع اللزمة الوسائل وتحديةد

).                                             35ص.

 السلع تدفق توجه الت العمال مشروع أنشطة مجموعة هو التسويةق أن مكارثي ويةرى ال

 أهداف يةحقق بما الستهلكي رغبات إشباع يةمكن حت الستهلك إلى النتج من والختدمات

.   الشروع
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 بها تقوم القتصاديةة النشطة من مجموعة أنه على التسويةق القدمون عَرّف كما

 الوحدة بها تقوم الت الجهود التعريةف هذا شمل ، الربح تحقيق أجل من الشروعات

 بتقديةم وذلك ، للفراد  والستقبلية الحالية، الحتياجات إشباع سبيل في القتصاديةة

 الناسبي، والكان الوقت في الناسبة، والسعار والواصفات بالكميات الختدمات أو السلع

 ، والكامنة  الحالية وإحتياجاته الستهلك على التعريةف هذا . وركز الربح تحقيق بهدف

.  إحتياجاته تشبع جديةدة سلع إنتاج أو السلع لتطويةر

 الشرييوع، أو القتصيياديةة الوحييدة نطاق على أحدهما قسمي إلى قسموه فقد الحدثون أما

 إقتصييادي كنشيياط التسييويةق علييى التعريةييف هييذا ككل. إنصييب الجتمع نطاق على والخر

 والكمييية ، والختييدمات السييلع ميين الطلوبيية الكمييية بييي مجتمييع أي فييي التعييادل يةضييمن

).44،ص. 1995، حنا (نسيم.   الجتمع ذلك أهداف يةحقق بما منها كل من العروضة

 الفراد بمقتضاها يةحصل وإجتماعية إداريةة عملية أنه على التسويةق آخرون عرف

 قيمة لها منتجات وتبادل وتقديةم خلق خلل من ويةريةدونه يةحتاجونه ما على والجماعات

 هو التسويةق إنّ  ووالبائعي. الشتيةن تجمع الت الجغرافية النطقة  وأنهالخريةن. لدى ال

 أن أو عملك من تخترج أن بي الفرق سيعن الركود فختلل ، عملك بها تقود الت الطريةق

وتنجح.      العاصفة تتحدى ال

       ) 5،ص.2007بيبل، (ديةفيد 
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ًا أصبح قد التسويةق أن وبما          تختطيييط "عملييية أنييه على حديةثا عُرف فقد ، علم

 حاجيات تشيبع اليت التبيادل عمليية لختليق ، والختييدمات والسييلع الفكيار وتوزيةييع وترويةج

". والنشآت الفراد

 ). 1995 ، للتسويةق المريةكية ( الجمعية

 النشييطة أحييد أنه على ظهر التسويةق مفهوم إن الباحثة تعتقد أعله ذكر وكما        

 الختطيط أوليى هيي الرئيسية التسيويةق خطية وأن ، مؤسسية أو هيئة ليةة والهمة الرئيسة

 َثيم ومين ، الؤسسية أنشيطة بياقي تختطييط يةمكين ظلهيا فيي واليت  بها ُيةبدأ أن يةجب الت

 سييليمة وفنيية علميية وقواعيد أسييس علييى النشياط هييذا قيام إلى ضوريةة الحاجة تصبح

 تكييون قييد والييت والرافييق البيياني إسييتهداف أن .كمييا السليمة الدارة بأحوال معرفة وعلى

 الربعة عناصه تتمثل والذي  التسويةق أنواع ضمن يةدخل الدراسة هذه في مقصدنا هي

:  التي في التسويةقي بالزيةج العروفة

product:   النتج أو السلعة -1

price:    السعر-2

promotion:  التويةج-3

                                                      place:   / التوزيةع  -الكان4

).15،ص.2009، شبايةك .(رؤوفps 4 مجتمعة مكارثي جيوم عليها أطلق والت
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التسويق: / أهمية2/9

 في النجاح على يةعتمد ، والنتاج الطلق مرحلة في الصغي الشروع نجاح إن         

 والثاث، والختامات، والبناء، الكان، في مشكلة هناك يةعد لم حيث التسويةقي النشاط

 سيحققه الذي التسويةق في الهم الشكلة لكن ، الموال توفر بفضل العاملة واليةدي

التالية: الغايةات هو الصغي للمشروع

الزبائن. رغبات -  إكتشاف1

السوق. في الوجودة النتجات على -  التعرف2

العامة. التسويةقية الحصة من السوق في الشروع حصة -  معرفة3

جديةدة. أسواق فتح وإمكانية السوق معرفة إلى يةهدف -  التسويةق4

والختدمات. السلع عن الزبائن إرضاء مستوى ال على التعرف يةتم التسويةق خلل -  من5

 أو الجودة أو السعر في الهمة القرارات إتختاذ على الشروع صاحب يةساعد -  التسويةق6

السوق. عن العلومات جمع خلل من الختدمات أو التغليف

النتاج. تختطيط على يةساعد -  التسويةق7

 البيةطانية العربية الكاديةمية الستمرة.(موقع النقديةة التدفقات يةحقق -  التسويةق8

). العالي للتعليم

) : البيع و (التسويق الفهومي بيي الفرق/ 2/10

 والبيع التسويةق  الفهومي بي الفرق  ) يةوضح1(  رقم جدول
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النتيجةيالويسيائيلييالييفيهيويمييي
العملء ارضاء خلل من الربحالتكاملي التسويةقالعملء حاجات على التكيالتيسيويةيقيي

العملء ارضاء خلل من الربحالتكاملي التسويةقالنتجات على التكيالبيع

الباحثة) اعداد من (الجدول
 تقوم لم ما ، كافية بصورة الشركة منتجات يةشتوا لن لوحدهم ُتركوا إذا العملء إن

 البيع ، الفهومي بي التقريةب  الباحثة وترويةجية. حاولت بيعية بجهود الشركة

 على أكث يةساعد ربما والذي أعله الجدول طريةق عن التعبي خلل من والتسويةق

. التوضيح

: التسويةق في

العملء. حاجات التكي: على

التكاملي. : التسويةق الوسائل

العملء. إرضاء خلل من النتيجة: الربح

البيع:   في

النتجات. : على التكي

التكاملي. :  التسويةق الوسائل

 العيمليء.ي                        ( إرضاءي خللي مينيي :ي  اليربح النتيجةي

www.abahe.co.uk)   

: السلم في  / السوق2/11

46



ًايي اليسيويقيي يةعدي          بهييا يةسييديي أمييويريي ميينيي لهي بد ل النساينيي لني وذلكي النسايني،يي قيديميي قيديةيمي

 كبييةيي أوي صغييةي كانيتيي سيويايءيي السيويايقي،يي هيي ذلكي وجودي وأماكينيي يةعويل،ي مينيي وحاجةي حاجتهي

 لييهي اليسييليميي لني وذلييكي ، البييالغ والهتمييايميي الفيائقييةي،يي العنايةييةي السييويايقيي السليميي أوليىيي ولقيديي ،

 إمييايميي (ميويقييعيبهمييا.ي يةتعلييقي وماي والكيوينيي والحياةي للنساينيي شايمليةيي عاميةيي وأسيسييي خالدة،ي رسياليةيي

) www.alimam.wsالسوق.  حكامأ الييسيجيدي،يي

 الرض،ي فييييي اليسعيييي عليىيي النساينيي حيثيي فيييي بالسيويقيي اليسليميي عنايةةي تمثليتيي وقيديي
 َأيّةهَيياي :ي {يَةيياي تعييالىي .ي قييايليي الحليليي الييريزيقيي وطلييبييي للتجارةي السيويايقيي إليىيي واليذهايبيي

ْاي الّيذِيةينَيي ُنو ُلواْي َل آمَ َليكُيمْيي تَأْكُ َنكُيمْيي َأمْيوَيا َباطِييلِيي َبيْ َريةًي تَكُييوينَيي أَيني إِلّ بِالْ َراضٍي عَيينيي تِجَييا  تَيي
َل مِّنكُيمْيي ُلواْي وَ ُت ُفيسَيكُيمْيي تَقْ ).  29النيسيايء(ي َرحِيمًياي}يي سيويريةيي بِكُيمْيي كَاينَي اللّيهَي إِينّي أَن

َأحَيلّيي تعاليى:ي {ي وقايليي َبيْعَ اللّيهُي وَ َبا}ي سيويريةيي وَحَرّيمَيي الْ ).275( البقيريةيي اليرِّي

ًاي السييويايقيي إلييىيي يةييذهيبيي واليسييليميي الصييلةي عليهي النبييي وكاينيي ًاي للييريزيقي،يي كيسييب  وطلبيي
 عنهيييمي:يي اللهي قايليي كميايي ، ذلكي عليهي عابواي الييشرييكيييييي أني حتييي ، الضيويريييي للقيويتيي

ُليواي َذياي مَايلِيي {وَيقَيا ُليي اليرّيسُيويلِيي هَ َلْسْييوَيايقِيي فِيييي وَيَةمْشِييييي اليطّيعَايمَيي يَةأْكُي ِزيلَيي َلييوْلَي ا َليْييهِي ُأنيي  إِ
َليكٌي ًرياي}يي سيويريةيي مَعَهُي َفيَكُيوينَيي مَ ).7الفيريقيايني(يي َنذِية

 ول فيها بناء ل واسعة، وسلم)  أسواق عليه الله ( صلى عهده في أقيمت وقد        

 لهييا ووضييع بالراقبيية، يةتعهييدها فكيان ، الختاصة وعنايةته الواسع، بإهتمامه وحظيت ظل،

 إلييى إضييافة . وخييداع مكيير و ربييا ميين فيهييا ومييا الجاهلييية بيوع فحرّم الشرعية، الضوابط

 عليييه اللييه ( صييلى ذلييك. وكييان وغييي والختنزيةيير كالختمر فيها الحرمات بيع حرّم فقد ذلك
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 ميين أصييحابه به أقتدى ال ثم أصحابه، بعض مع والخرى ال الفينة بي السوق ) يةتفقد وسلم

 عين معيروف هيو كما ويةشتون، فيبيعون السواق إلى يةذهبون فكانوا شء، كل في بعده

 ميين طريةقتهييم علييى سييار من ) ثم عنهم الله ( رض عوف بن الرحمن وعبد وعمر بكر أبي

السجد)  إمام هذا.  (موقع يةومنا إلى والختلفاء واللوك التابعي،

: الجتمع في / التسويق2/12

:- التي في الجتمع في التسويةق أهمية تظهر

َا التسويةق يةلعب -1 َا دور الجتمع. أفراد معيشة مستوى ال رفع في أساسي

الجتمع.  أفراد من العديةد أمام عمل فرص التسويةق - يةوفر2

والكانية. الزمانية النافع خلق طريةق عن السلعة قيمة زيةادة في التسويةق - يةساهم3

. السلع على الطلب يةنشط أنه حيث والتجديةد، البتكار على التسويةق -  يةساعد4

 الحلية السواق حاجات لقابلة والبامج الستاتيجات إعداد على التسويةق - يةساعد5
والختارجية.

. وخارجه البلد داخل منتجاتها تسويةق في الختتلفة النشآت نجاح على - يةساعد6

 ,).2009koora.com، البصيايويييي (ي يةوسيفيي
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 غي النظمات أو للربح هادفة تكون ،الت أنواعها بمختتلف النظمات جميع أن بما        
 الحاسييم العامييل يةعتييب التسييويةق أن إذ التسييويةقية، النشييطة إلييى تحتيياج للربييح هادفيية
:   التي في النشأة تسويةق أهمية وتكمن النشأة لنجاح

 وبالتالي ، النتاجية كفايةتها ارتفاع إلى النشأة في التسويةقي النشاط نجاح - يةؤدي1
. السوق في بقائها واستمرار توسعها

 فييه تعييش اليذي والجتميع النشيأة إدارة بيي الوصيل حلقية أنه على للتسويةق - يةنظر2

 النشييأة فييي الختتلفيية الدارات بتويةييد التسييويةق إدارة تقييوم ،إذ تختييدمها الييت والسييواق

 علييى النشييأة وتستطيع ، والختدمات السلع إلى الجتمع حاجة عن والدراسات بالعلومات

 ، الطلوبيية والجييودة اللزمة النتاج مقاديةر وتحديةد السياسات رسم العلومات هذه ضوء

 صييالح ( محمييد  .   والقبوليية والسييعار اللئميية العييرض وأوقييات ، الرغوبيية ميماوالتصيي

 ).81،82م،ص. 2011، الؤذن

والتقدم، النمو تحقيق في الفعالة السلحة أحد هو التقدمة الدول في التسويةق و  

الناسبة الفرص إغتنام وكيفية العمال بيئة في يةدور عما جيدة فكرة يةعطي والتسويةق  

فرص من كبي عدد توفي في التسويةق يةساهم كما الؤسسة أو النشاة أهداف لتحقيق  

2009البصاوي، ( يةوسفالتوظيف. ). 

التسويقي: التخطيط  / أهمية13/ 2
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 إسيتاتيجية خطية وجيود دون النجياح ليه يةكتيب أن عمل لي جدا الصعب من        

 تسييويةقية خطيية يةلزمييه إذ تجاريةييا، العمييل هييذا كييان إذا الختصييوص وجييه وعلييى واضييحة،

 تييؤدي الت التابطة النشطة من منطقية سلسلة هو التسويةقي فالتختطيط لنتجاته.  إذا

 مييع الهييداف هييذه لتحقيييق اللزميية الختطييط وصييياغة التسييويةقية الهييداف وضييع إلييى

 التسييويةقية. ، أهييدافها تحقيييق أجييل ميين الؤسسيية في التسويةقية للموارد النظم الستغلل

 علييى الوضييعية تحليييل على تساعدهم إذ القرار أصحاب إلى التسويةقية الدراسات توجهو

 الييت النهائيية للهييداف الوصييول بقصييد مراقبتهيا ثييم قراراتهييم دعييم وعلييى صييحيح نهييج

 التسييويةق. إدارة نشيياط خلل ميين والبقيياء، والنمييو كالربييح تحقيقهييا فييي الؤسسيية ترغييب

).91-90 ،ص.2009 ، أسعد (مروان

: التيي فيييي التيسيويةيقيييي التختيطييطيي أهميةي وتتمثيليي

عليمييةي.يي أسيسيي عليىيي القيائيميي اليينتيظيمييي التفيكيييي عليىيي الييدييةيرييةينيي - يةساعيديي1

التيسيويةيقييةي.يي الجهيويدي أفضيليي تنسييقيي عليىيي - يةساعيديي2

اليريقيابةي.ي عيميلييةي تحسيييي عليىيي - يةساعيديي3

اليطيايرئةي.ي اليظيريويفييي موياجهيةيي فيييي - يةساعيديي4

اليينيظيميةي.ييي فيييي العامليييي جميع تعاوني وتتطليبيي فعالةي إتصايليي أداةي - يةعتبي5

التالية:ي التيسياؤليتيي عليىيي الجابةي عليىيي التيسيويةيقيي تختطييطيي يةعتميديي

 ؟ي اليذهايبيي تريةدي أيةني إليىيي        ؟ي الني نحني أيةني
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 ؟يي هناكي إليىيي الوصويليي يةمكينيي كييفيي

 ؟ي للوصويليي  الوقيتييي مينيي سنيستغيريقيي كيميي

 ؟يي هناكي إليىيي الوصويليي سيكليفناي كيميي

)www.abahe.co.uk( ؟ي تحقيقيهيايي نستيطيعي التيييي الييايلييةيي اليةرادايتيي حجيميي هوي ماي

التسويةقي التختطيط أهمية  ) يةوضح2(  جدول

)www.abahe.co.uk(

: قيوالتس وظيفة اياز/ م2/14

  وهذه حيازيةة. و  زمانية و  : مكانية منافع ثلث إيةجاد على التسويةق يةساعد        

 وهييي ، السييلعة إنتياج مين النتهاء بعد تظهر منافع لنها النتاج إطار في لتدخل النافع

 الخي الستهلك إلى تصل أن إلى للمصنع السلعة ترك بعد الزمن الطار في تدخل الت

الصناعي.  الشتي أو
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الوقف تحليل ؟ الحالي الوضع هو ما

داف ھال تحديد ؟ الذهاب تريد اين إلى

 هناك إلى الوصول  يمكن كيف

                                ؟
التسويقية الستاتيجية تحديد

عمل بيرنامج زمن، بيرنامج ؟ الوقت من سنستغرق كم

الوازنة تحديد؟ الال  من سنتكلف كم

والربياح البيعات تقديرات ؟ الال  من سنجن كم



.)12،ص.2006الغندور، (جلل

 إلى أنه أي النتاجية العملية من ليةتجزأ جزء التسويةقي النشاط أن البعض ويةرى ال        

ُنتج أن إذ الشكلية، النفعة خلق عن مسؤول ، ما حد  بعد إل  كانت أيةا سلعته ليةنتج ال

 الت الصورة الستهلكي رغبات تمثل وبذلك ، الستهلك رغبات لعرفة للسوق إستقصاء

 القرارات من وغيها وأحجامها وأصنافها السلعة شكل أن بمعن أي ، السلعة تتختذها

 العن بهذا التسويةق أن أي . التسويةقية النشطة إلى وأخيا أول ترجع ، النتاجية

) .12،ص.2006 ، الغندور ( جلل. يةليه أنه كما النتاج يةسبق

 اليذي اليوقت فيي للمسيتهلك السيلعة إتاحية عليى العمل تعن الزمانية والنفعة        

 كيل فييي متييوفرة السينة مين معينية مواسيم فيي تنتيج الييت الفييواكه نجد كأن فيه يةحتاجها

 للمسيتهلك النتجيات هيذه إتاحية عليى العمل وهو  التسويةق لوظائف مثال وهذا ، الواسم

 بييه الوجييود الكييان فييي السييلعة إتاحيية علييى العمييل تعنيي الكانييية العييام.والنفعيية طييوال

 السييتهلك تمكي في فتتلختص الحيازيةة النفعة الصناعي.أما الشتي أو الخي الستهلك

 . بهيا والنتفيياع إسييتختدامها فيي البييدء ليه يةتسين حيت الاديةية السيلعة علييى الحصول من

) .13ص.  ،2008، غنيم محمد (احمد

 ، وعالييية  حضيياريةة وظيفة أنها بي تجمع التسويةق وظيفة أن الباحثة تلختص سبق مما

 والصييب، ، والمانيية الصييدق، تتطلييب ، إنسييانية وظيفيية أنهييا كمييا ، والييال الشييهرة تحقق

 وهييي ، واليوقت الوعييد وإحييتام ، السيؤولية تحمييل مييع ، العمييل وضييغط الظروف وتحمل
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 الداء حيييث ميين . أمّييا القناع على القدرة مع ، البديةهة وسعة بالنفس الثقة تمنح أيةضا

. والروتي الجمود يةناسبها ول ، الحركة على تعتمد وظيفة فهي

: نوف معل قيو/ التس2/15

 . مدروسة ومهارات ، ونظريةات ، منهجية قواعد على مويةق لنه  علم  قيةوالتس بريةعت  

السبق.  التختطيط و الدراسة على يةقوم كذلك

 فيييي الييويجيويديةيي اليذياتيةي الييليكيايتييي و ، الفيطيرييةيةيي الييويهيبيةيي عليىيي يةعتميديي لنه  فينيي  قيةوالتيسيي يةعتبي   

  )www.abahe.co.uk.(  ولباقيةيي وتأثييي  ثقافيةيي  مينيي اليشيختصيةي

وفن علم التسويةق  ) يةوضح3(  رقم جدول

فن علم التسويةق
ابداعية     وأساليب أصول على يةقوم ونظريةات     وقواعد قواني على التعريةف  يةقوم

النتجات   عرض طريةقة تسويةقية    خطة تضع كيف
وأمبلجات  أمثلة وتصاميم  إعلنات

ودعايةة
في     شكتك حصة تحسب  كيف

السوق؟
العميل    على التأثي أساليب التسويةق؟    ميانية تحسب كيف

مبيعاتك؟    حجم تزيةد كيف
 ) www.abahe.co.uk( Arab British Academy for Higher Education.
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 علييى يةحتييوي التسييويةقي فييالفهوم ، التاريةختيية الراحييل ميين بعييدد التسييويةق مفهييوم مير لقد

 او منظميية أي نشيياط محور هو إذ ، الواقعية التسويةقية للجهود التكامل والشكل الضمون

 الجوانب متعدد نشاط أهدافها،وهو تحقيق في الديةناميكية وأداتها الؤسسات من مؤسسة

 التسويةقية البيئة تشكل الت التغيات كافة مع ويةتوافق البعاد ومتشعب التاثي متغلغل

 البيئية تليك بيي تبادليية بعلقيات يةرتبط الوقت ذات اطارها،وفي في الشروع يةعمل الت

 والنيياخ الداخلييية البيئيية وعوامييل وظييروف معطيييات وبييي بالشرييوع الحيطيية الختارجييية

 تشيكل ، النتائييج مين مجموعية خلليه من تثى ال وشامل متفاعل للمشروع،وبشكل الداخلي

( 2009البصاوي، .)يةوسف النهائي للهدف توصل متتالية تراكمات

 وأذواق ورغبييات حاجييات تحديةييد الييى الهييادف النهييج ذلييك هييو اذا فالتسييويةق       

 ربحييا تييدر الييت الختييدمات أو السييلع تقييديةم طريةييق عيين ، إشييباعها على والعمل الستهلكي

 التسيويةق أن ذليك كيل مين الباحثية  . نسيتنتج طويةلية ولجيال العنية للمؤسسات مقبول

 رغبييات تحديةييد هييي الرئيسييية مهمتهييا الؤسسييات أن علييى تقييوم ، إداريةيية عمليييات هييو

 الحاجييات لشييباع الؤسسيية أوضيياع تكييييف علييى والعمييل ، السييتهدفة السييوق وحاجييات

. أكب بكفاءة للمستهلكي الختتلفة والرغبات

: التسويق / مجالت2/16
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 الطرائييق كافيية النظميية تتبييع بييأن ، التسييويةق مجييالت : لتوسيييع ولندن لونوروفي إقتح

 أهييدافها تحقيييق بغييرض تهمهييا، الييت الجميياهي لييدى ال ملئميية سييلوكيات لتويةج والوسائل

. الختاصة

 ).11.  ص  ،2009، أسعد ( مروان

 و الصناعي التسويةق و الختدمات تسويةق في التسويةق مجالت محمدالصيفي وحص

).2005، الصيفي محمد.  ( الدولي التسويةق

 الصناعي للتسويةق ومجالت ، الختدمات لتسويةق مجالت هناك أن الباحثة وترى ال        

 مجييالت لتوسيع يةؤدي مما الريةاض، للتسويةق مجالت وأيةضا الدولي للتسويةق ومجالت

. لونورفي اقتح كما التسويةق

التسويق: / عناص2/17

 بالييزييةجي  أيةضا عيريفيتييي لذليكيي الفصيلي،يي تقبيليي ول ، ببعضهاي ميرتبيطيةيي عناصيي أربعةي هيي        

:   ) وهييييMarketing Mix(    التيسيويةيقيييي

 الزبيائن وإحتياجيات رغبيات ميع تتفيق ، خدمية أو سيلعة عين عبيارة :  هوالنتج-1
النافسة. ومستوى ال
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 والتكلفية الصياريةف حسياب خلل مين ويةوضع ، للمنتج الالية القيمة : هوالسعر-2
 حيييث ميين السييتهدفة الشريييةحة الحسييبان فييي يةوضييع أن ويةجييب ، الربييح وهييامش
.         النافسي وسعر الدخل مستوى ال

 والدعايةيية العلن طريةييق عيين ، التجيياري واسمه  بالنتج التعريةف :  هو التويج-3
.   البيعات لتنشيط بدورها تؤدي الت الشهرة لتحقيق ، التصال ووسائل

 مفييرق ، النتجييات لتصيييةف ، منافييذ أو قنوات ، البيع نقاط :  هيالتوزيع ماكنأ-4

 )www.abahe.co.uk( .  الوكلء طريةق عن أو تصديةر أو جملة أو

التيسيويةيقيييي الييزييةيجيي اوي التيسيويةيقيي عناصيي  ) يةوضح1(  شيكيلييي

:  النتج حياة / دورة2/18

 النتج حياة دورة هي كذلك ، عناص أربعة من يةتألف الذي التسويةقي الزيةج كما        

َا إليها النتباه يةجب ، مهمة مراحل أربع  علييى فيها مرحلة كل تؤثر متابطة ،لنها تسويةقي

. الزبون إحتياجات يةلب والسوق ، السوق طلب على يةعتمد فالنتاج الخرى ال

:  النتج إطلق-1
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 الدعايةة عمل مع ، الطلوبة بالكميات الختامات بتوفي تبدأ النتج لطلق الجاهزيةة

 وضع ثم ، الزبون رضاء لعرفة طلبا فالتويةج ، النتج شكل جمال لعرض اللزمة

النتج. إطلق وبدء  التسعية

: النتج نمو-2

 لييا وسييةع فييوري وتصييحيح النتشييار، لزيةييادة ، ومتابعية رعايةة إلى الرحلة هذه تحتاج

 العمييل ميع السييواق، فييي النتشييار لتحقيييق وذلييك ، أخطياء أو عيييوب أو تقصي من ظهر

 الدعايةيية فييي السييتمرار علييى زيةادة ، الزبون عن النتج إنقطاع وعدم المداد تواصل على

. مكثف بشكل

: النتج إستقرار-3

 تدفق إستمرار يةجب لذلك ، النتج على يةتعود بدأ قد الزبون يةكون الرحلة هذه في 

 في الشاركة طريةق عن النتج بإنتشار الهتمام بل ، الزبون عن تأخيه وعدم النتج

 ، جديةدة تصيةف قنوات لفتح دعايةة تمثل الت والهرجانات كالعارض ، الفعاليات

جدد.   زبائن وإضافة

: النتج موت أو ذبيول -4

 والت ، النتج لها يةتعرض قد الت ، الرحلة هذه إلى الوصول النتجون يةحبذ ل بالطبع 

 ضعف أو ، النتج إستمرار مرحلة في الشروط تحقيق على القدرة عدم عند تحدث قد

 عدم أو ، العروض ضعف أو الدعايةة كتاجع ، الستمراريةة على الساعدة الساليب
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 ضعفي إليىيي يةؤديي سبيقيي ماي .ي كيليي بقوةي تنافيسيي أخريى اليي منتجايتيي ظيهيويريي اليسعيري،يأيويي مناسبةي

 .(  اليينتجي مويتيي أوي ذبويليي  َثمي ومينيي ، الييبيعايتيي وهبويطيي التياجعي ثمي القبايليي

www.abahe.co.uk( 

اليينيتجي حياةي لدوريةيي مختيطيطيي  )ي يةوضح2(  شيكيلييي

www.abahe.co.uk

 : الخدمات /تسويق2/19

 سيميث آدم ذكير كميا القتصياديةي قبل من إهتمام بأي الختدمات قطاع يةحظ لم        

 تييذكر قيميية تضيييف ول ، منتجيية أو مثمييرة غييي الختدميية يةعتييبون كييانوا  حيييث1776

 النتيياج مييابي فييرق حيث عشر الثامن القرن في سميث أدم كتاب في جاء كما ، للقتصاد

 . ملموسيية غي مخترجات ذي إنتاج وبي ، والتصنيع الزراعة مثل اللموسة الخترجات ذي

 بأنهم والحامي الطباء جهود مثل اللموسة غي الخترجات ذي النتاج سميث أدم وصف

. النتجة أو الثمرة للقيم فاقديةن
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)  wikipedia.org  الحيريةيي الييويسيويعيةيي (ي ويةكيبيديةا

 إيني ميفياديهيي الذيييي بالقيويليي عشرييي التاسعي القيرينيي مينيي الخييي اليربع فيييي ماريشيايليي ألفيريديي جاء        

 للميسييتيفيييديي منفعييةي تقييديةيميي علييىيي القيياديري اليشييختيصيي خدمييةي،هييويي يةقييديميي أوي يةعييرضي اليذيييي اليشيختيصيي

 اللموسيية النتجيات أن مارشييال إعييتاف ملموسيية.أظهير سييلعة يةنتييج الييذي الشختص مثل،

 إنتيياج يةتييم لكييي تييؤدى ال الييت الختييدمات من سلسلة هناك تكن لم لو للوجود لتظهر ماكانت

 الوكيييل أن " لييو لارشييال النظريةيية هذه جاءت الستهلكي،وقد إلى وتقديةمها النتجات هذه

 لهييذا كان لا إستهلكها، أماكن إلى وفرتها أماكن من بتوزيةعها يةقم لم النتجات يةوزع الذي

) wikipedia.org الحرة الوسوعة قيمة"( ويةكيبيديةا  النتج

: الخدمية النتجات / ماهية2/20

مراحل بعدة الختدمات تسويةق : مرّ تطورها مراحل و الختدمات / نشوء2/20/1

،1980 ماقبييل مييا مرحلة في التسمية هذه : اطلقت الزحف أ- مرحلة  الرحليية هييذه فييي  

 أن فوجدوا ، التسويةق بنظريةة التعلقة الجوانب لبعض والدراسة بالفحص الباحثون قام

 يةجييد ولييم ، الختييدمات قطيياع تييواجه الييت الشيياكل لعالجيية ملئميية غييي النظريةيية هييذه

 على الهتمي من نفر  . ردّ سلعي توجه ذو بإعتباره التسويةق علم إنتقاد غي الباحثون

 منفصييلة  تسييويةقية نظريةييات إلييى تحتيياج ل الختدميية مؤسسييات بييأن النتقييادات تلييك

 فييي  التسويةقية الشاكل معالجة على قادرة القائمة التسويةقية النظريةات وأن ، للختدمات
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 بشييكلها تعريةفهييا يةمكيين ل الختييدمات أن هييؤلء وأضيياف ، النتيياجي و الختييدمي القطيياع

 وهي ، السلعة على فصلها يةمكن ل الختدمات وأن ، خاصة معالجة يةستحق الذي الدقيق

. منها يةتجزأ ل جزء

 ) .       24.  ص  ،2012 ، العلق بشي و الطائي النب عبد حميد( 

 الباشيية العلقيية ذوي  والقتصيياديةي البيياحثي جهييود الثانييية الرحليية ب- شييهدت 

 حيث م،1986–  1980 بي ما  التسارع الش مرحلة عليها وأطلقوا  الختدمات بتسويةق

 فيييه وتييم ، قبييل ميين ووضييوحا دقية أكث وبشكل الختدمات تصنيف في أكب جهد بذل تم

 و زيةثمييان  ميين كييل طيور وقيد الختدمية عملية في الجودة إدارة على مكثف بشكل التكي

 جييودة لتقييم الجودة أهمية على الضوء مسلطي الختدمة لجودة الفجوات نموذج  بيي

 والناس الداخلي والتسويةق الختدمة مؤسسة بي التفاعلية العلقة تلك . برزت الختدمات

 ، النتييج  التسييويةقي الزيةييج لعناصيي إضافية كمكونات الختدمة وموردي الادي والدعم ،

 لكييل المييية الصييفات بييي التميييي تم الدراسات هذه ومن ،  التويةج ، التوزيةع ، السعر

 ومعرضيية  متجانسيية وغييي ، ملموسيية غييي الختدميية أن . منهييا  السييلعة و الختدميية ميين

 ظهييرت لييذلك ، السييلعة عيين الختدميية تمييي صييارت الت الختواص من ذلك وغي ، للهلك

. الرحلة هذه في الختدمات تسويةق في التختصصة الكتب

 ) .25.  ص  ،2012 ، العلق بشي و الطائي النب عبد حميد(  

 غي تكون قد التسارع والش ، الزحف السابقة الراحل تسمية أن الباحثة ترى ال        

 نجد فقد والريةاضة البدنية التبية نظر وجهة من إليها نظرنا اذا لكن ، للقارئ مريةحة
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 أن يةجب كان وإن ، السيةع الركض مرحلة الثالثة الرحلة سميت حت مناسبا تدرجها

السيةع. الركض قبل أول الركض مرحلة تأتي

 الدبيييات فييي تنييامي الرحليية هييذه الرجييع. شييهدت  تاريةييخ2012  وحييت1986 فييي ج- 

 وقييد ، الختدميية بالؤسسييات خاصية مشياكل ومباش دقيق بشكل عولجت حيث التسويةقية

 عن تختتلف تسويةقية إستاتجية مداخل إلى يةحتاج الختدمات قطاع أن على الباحثون ركز

 الذي الختدمات تسويةق وهو التسويةق فروع من فرع بدراسة  الباحثون فبدأ ، السلع قطاع

 التصال  ومستويةات الختدمة نظام تصميم إلى ليتوصلوا  بعمق بدراسته التسويةقيون بدأ

 الييداخلي والتسييويةق  الختدميية ميين والسييتفيديةن والرضييا والجييودة الختييدمات في  الشختص

 حصيي طريةقهييا عيين إسييتطاعوا  أخييرى ال مواضيييع إلييى بالضييافة الختدميية، تحليييل وشاشيية

 التختصصية البحييوث حركيية تنيامي التسعينات في خصوصا الرحلة هذه . شهدت الختدمة

 التييأثي عليهييا أطلييق و البيانييات، قاعييدة إستختدام كذلك وتم ، الختدمات تسويةق مجال في

 محاوليية فييي هييذه البيانييات قاعييدة  إسييتختدام تييم حيييث  التسييويةق، لسييتاتيجية الربحييي

 . الختدميية تسويةق مياديةن في إستاتجيات رسم تم كما ، للختدمة والربحية الجودة لقياس

 فييي النطقيية العلقية ودراسية بتحلييل وزملؤه  قوميسييون السيويةدي البيياحث قيام  أيةضا

 النيب عبيد حمييد(الختيدمات. تسيويةق فيي والربحيية النتاجيية، و الجيودة ميابي  اليتابط

).                                                         26،ص.2012بشيالعلق، و الطائي

: الخدمة / تعريف2/21
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 تعيرض اليت والنيافع : "النشياطات بأنهيا الختدمية المريةكيية الجمعيية عرفت         

العلق، بشييي و الطييائي النب عبد حميد(معينة". بسلعة لرتباطها تعرض الت للبيع،أو

).27،ص.2012

 أو للزبييون  منفعيية تحقييق الييت اللموسيية غييي النشيياطات هييي الختدميية سييتاتون:إن يةقييول

 عَيرّف ماديةية.كميا سيلعة إسيتختدام يةتطليب ل معينية خدمة تقديةم أو النتاج أن العميل،أي

 وتكييون آخيير طييرف إلييى طييرف يةقدمها ، منفعة أو نشاط بانها الختدمة وآرمستونغ كوتلر

 بييالر:إنّ لدريةييان تعريةييف ملكييية.وفييي أي عليهييا يةييتتب ملموسيية،ول غييي السيياس فييي

 ميين جييوهري كعنصيي الساسية،أو بالدرجة ملموسة غي منفعة  إنتاج عملية هي الختدمة

 للتبييادل،تقييدمها بييالحواس،وقابليية مدركيية أشييياء بأنهييا الختدميية ملمييوس.وعرفييت منتييج

عام.  بشكل والؤسسات الشركات

).28،29،ص.2012الختدمات، (تسويةق

 تتغي لنها ، حصها أو تحديةدها ليةمكن الختدمة أن الباحثة تستنتج التعاريةف هذه من

.   آخر نشاط إلى نشاط ومن مكان إلى مكان من

: الخدمة ومميات  / خصائص2/22

للتختيزيةيني:يي  القيابليةي عيديميي-1
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 أثناء أوي  النتاج بعدي أوي النتاج ميرياحيليي فيييي سيويايءيي تختزيةنهاي يةمكينيي اليسيلعي        
ًل اليصييفيييةيي فالختيديميايتيي ، الختيديميايتيي فيييي ذلكي يةحديثيي ل ولكينيي ، البيع  يةمكينيي ل مث

 خدمييةيي تختزيةيينيي يةمكينيي ل الفناديقي فيييي وكيذليكيي الزدحايميي عيديميي فتيايتيي أثناء تختزيةنهاي
 ليتييمي اليركييويديي مويايسييمييي )ي ميينيي الييثييايليي سييبييليي علييىيي اليشيياغيريةيي ( الحجييريايتيي فنديقيييةيي

 ، العكييسييي أوي اليشييتاءي إلييىيي الصيييفيي فصييليي ميينيي أوي الييريوياج،ي مويايسييمييي فييييي تقييديةيميهيايي
 النقيييليي وشيييكيايتييي ، والييسيييايريحيي اليسييينيميايي ودوري ، الييطيييايعيمييي علييىيي ذلييكي ويةنطبييقيي
 التييوازينيي بتحقيييقيي يةسييمحي .ي فييالييختيزيوينييي الخييريى اليي الختيديميييةيي واليينيظيمييايتييي ، الجييويييي

 إنتظييايميي عييديميي وبييييي ، ناحييية مييينيي منتظيييميي بشييكيلييي النتيياج فيييييي اليسييتيميريايريي بييييي
) وميمييياتيهياي الختيديميةيي سيميايتيي ويةكيبيديةا،ي ، .ي (النتينيتيي أخريى اليي ناحية مينيي اليطيليبييي

: التصاليتيي -2

 أوي الحييالييييي بيالعملء،ي الختيديميييةيي اليينيظيمييةييي جييانيبيي ميينيي التصييايليي سييويايءي        
 لشييييءييي صورةي خليقيي يةمكينيي كييفيي خدماتهاي إحدى الي عينيي العليني عندي إذي الييحيتيميلييي،ييي

ًل:ي ماي بطبيعتهي؟يي ماديي ميظيهيريي لهي لييسيي  عيينيي بهييا العليني يةتمي التيييي الصويريةيي هيي مث
 لهيذيايي تقديةميهيي يةمكينيي ماي إيني ماي؟يي طيياينيي بشريكيةيي أوي ماي بمكتبةي الييعيليويميايتييي خدمايتيي
 الختييديميايتي.يي هييذهي ميينيي عليهيياي الحصييويليي " للفيويائييدي"يي الييحيتيمييلييي صييورةي هييوي العميييليي
 اليينيظيميييايتييي بييييي بييالتمييي متعلقيييةيي أخييريى اليي فيريعييييةيي ميشيييكيليةيي ذلييكي عليييىيي ويةييتيتيبيي
الييريجيعي)يي  متقايربة.ي (نفيسيي أوي متيشيابهيةيي خدمايتيي تقديميي التيييي الختيديمييةيي
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:  مليميويسيةيي غييي -  الختيديميايتيي ج

 مليميويسيةيي غييي الختيديميايتيي أني اليسيلعيةي،يي عينيي الختيديميايتيي يةمييي ماي أبرزي إيني        
 النتفاعي يةتمي أوي تستهليكيي ثمي ، تحضيي أوي تنتج كأيني ماديي وجودي لهاي لييسيي بمعنيييي

.  إليهاي الحاجةي عندي منهاي

:  العمييليي د-  ميسياهيميةيي

 ، يةتولهييا الييذيييي اليشييختيصيي وبيييي ذاتهيياي الختيديميةيي بييي التيابيطيي درجةي أيي         
 ، اليسيييلعي إليييىيي قياسييياي الختيييديميايتيي فيييييي بكييثييي أعليييىيي الييتيابيطيي درجييةي إيني فنقيييويليي
 إلييىيي الختيديميةيي طاليبيي حضوري ضيوريةي الختيديميايتيي مينيي الكثييي فيييي ذلكي عليىيي ويةتيتيبيي
.ي إلخ.ي  اليطبيةي :ي الختيديميايتيي مثيليي تقديةميهيايي أماكينيي

:  ه-ي التبايةني

 أوي ،  البالغييةي الصييعوبةي بهييا ونعنيييي ، التجانيسيي عيديميي أوي التمياثيليي عيديميي وهوي      
 اليتيييي تلييكي وخاصييةي الختييديميايتيي تنميييطيي عليىيي الحاليتيي مينيي الكثييي فيييي القيديريةيي عيديميي

.  وواضح كبييي بشيكيلييي لليميسيتيهيليكيي تقديةميهيايي يةتعميديي

: اليطيليبييي و-  تذبذيبيي

 ل فهيويي الستقيريايري،يي وعيديميي بالتذبذيبيي الختيديميايتيي بعض عليىيي اليطيليبييي يةتمييي         
 يةويمي وكيليي أسبوعي وكيليي شهيريي كيليي خللي ،بيلي وحيسيبييي اليسنيةيي فصويليي بييي يةتذبذيبيي

 الختيديميةيي سيميايتيي ويةكيبيديةا،ي ، اليويمي.يي              (النتينيتيي فيييي ساعيةيي وكيليي
) وميمييياتهياي
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: للخدمات التسويقي / الزيج2/23 

 : أي طرف كل به يةتمي بما وذلك ، خدمي إلى سلعي من التسويةقي الزيةج يةختتلف      

 مييا فلهييا ، الختدماتييية السييلع أمييا ، لسييها ويةمكن وخصائص بصفات تتمي السلعية السلع

 جيياء لحقا. ولهذا إستختدامها يةمكن ول ، باللملموسية وتتمي السلعية السلع غي يةميها

 لليميزيةييجي أخييريى اليي عناصييي ثلثيية إضييافةي :ي وتمي7P  الختيديميييي التيسيويةيقيييي بالييزييةجي الباحثوينيي

: اليسيلعيييي التيسيويةيقيييي

:    /ي الختيديميايتيي -  اليينتجي1

 جييوانيبيي لعييدةي إهتمايميايي تعيي أني الييؤيسيسيةييي مينيي يةتطليبيي الختيديميايتيي منتج        
 ، الييسيييتيويى اليي ، الييقيديميييةييي الختيييديميايتيي نطييياقي أوي ميييديى اليي    مثيييليي ، بالختديميييةيي تتعليييقي
 مهيمييةيي أخييريى اليي بجييوانيبيي الهتمييايميي الختييديميايتيي مؤيسيسييةيي عليىيي يةنبغيي كمياي ،  الجودةي

 . الييبيع بعدي ماي وخدمايتيي ، الختيديميةيي ،وضمانايتيي الختيديمييةيي الصنافي مثيلي:يي إستختيديايميي
 نطيياقي علييىيي إعتمييادياي كييبييي بشييكيلييي يةتبيايةني قييديي الختييديميايتيي هييذهي ليثييلييي  الييزييةيجيي إيني

 قياسيياي ،  كييبييةيي مؤيسيسييايتييي تقديميهيايي التيييي الختيديميايتيي قبيليي مينيي الييقيديميةييي الختيديميايتيي
 و الحجييميي متويسييطيةيي أوي الصييغييةيي الختيديميييةيي الييؤيسيسيييةييي تقييديميهيايي اليتيييي تلييكي إلييىيي

. النيشيايطيي

:    - التوزيةع2
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 العوامييليي ميينيي تعييدي إليهييمي،يي الوصييويليي وكيفيييةي الختييديميايتيي مييويريديييي مويقييعي        
 تختتييص ل الختيديميايتيي مويرديييي إليىيي الوصويليي الختيديميايتي،يويكييفييةيي تسويةيقيي فيييي الييهيميةييي

 و اليشيختصييييي التصييايليي وسائيليي أيةضا تشيميلييي وإنماي الييايدييي،يي الوصويليي بعمليةي فيقيطيي
) . للختيديميةيي التيسيويةيقيييي ،الييزييةيجيي الخريى الي.يي (ي ويةكيبيديةا التصاليتيي

:   –  التيويةج3

 خللي مينيي ، السيويايقيي معي للتواصيليي الييختيتيليفيةيي الويسيائيليي التيويةج يةتضمينيي        
 ، والييييدعيايةايتيي ، الييبييعييييايتيي  وتنشييييييطيي اليشيختصيييييي،ييي الييييبيع ونشييييايطيايتيي العليني

 هيييي العناصييي .ي هييذهي اليتيويةجيييي الييزييةيجيي عناصيي مينيي وغييهاي العامية،ي ، والعلقايتيي
 ميزيةجييهي       تضييميييي إلييىيي الختييديميايتيي تسييويةيقيي مييديةيريي  ويةحتيياج ، تقليديةييةي  عناصييي

 وعيميليييةيي اليييايديييي والييدلييليي النييايسيي مثييليي ، وضييوحاي أكيثيي أخريى اليي بعناصيي التيويةجيييي
) للختيديميةيي التيسيويةيقيييي ،الييزييةيجيي (ي ويةكيبيديةا    الختيديميايتيي تقديةيميي

:     –  النايسيي4

 فيييي النايسيي عناصيي يةتضمينيي ، التيسيويةيقيييي لليميزيةجي التقلييديييي النميويذجي فيييي        
 بشييكيليي مليمييةيي تكييوينيي أني التيسييويةيقيي إدارةي وعليىيي ، البيع ومنيدويبيي اليشيختصيييي البيع

 جييوانيبيي علييىيي اليسييييطيريةيي عيميليييةي عليىيي والتأثييي للداءي التيشغيليةي بالجوانيبيي واضح
.  تقديةيميهيايي عليىيي والقائيميييي ، للختيديميةيي الييسيتيهيليكييييي بييي  العلقةي

:      الييايديييي –  الدلييليي5
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 الختدمة مؤسسات حول الستهلكي أحكام في تؤثر ، التوفرة الادي الدليل مكونات        

 الييديةكور، ، ،اللييون ،الثيياث الاديةيية : البيئيية مثييل عناصيي الييادي الييدليل ويةتضييمن العينيية

 تسيتختدمها اليت مثل:- السيييارات الختيدمات تقيديةم عمليية تسيهل اليت والسيلع  الضوضاء

 تسييتختدمها الييت التعريةفيية الشييارات مثييل أخيرى ال ملموسية وأشياء السيارات لتأجي شكة

وغيها. بها للتعريةف السافريةن عفش على الطيان شكة

الختدمة: تقديةم –  عملية6 

 للمؤسسات بالنسبة حاسما عمل تعد ، الختدمة تقديةم خللها من يةتم الت العملية         

 : السيييارات مثييل  الهمييية  غايةيية فييي أشييياء تضييم ، الختدميية  تقييديةم عملييية لن الختدمييية

 إليييى الختيييدمات تقيييديةم لضيييمان ، الختيييدمات  مؤسسييية قبيييل مييين  التبعييية  والجيييراءات

 النشاطات تدفق  مثل ، أخرى ال ومراسم نشاطات على العملية هذه تشتمل الستهلكي. كما

 وكيفييية ، الختييدمات تقييديةم علييى للقييائمي المنوحيية الختيييارات أو ، التصييف وحريةيية ،

 ، . (النييتنت الختييدمات تقييديةم عملييية في  الشاركة على  وتحفييةهم ، الستهلكي توجيه

) وممياتها الختدمة سمات ويةكيبيديةا،

:       -  السعر7
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 الحسييومات و  السييعار مسييتويةات تتضييمن بالسييعر، التعلقيية العتبييارات إن        

َا السييعر يةلعييب وقد ، الئتمان و  الدفع وشوط والعمولت  الختييدمات تميييي فييي مهمييا دور

 بيي والتفاعيل ، الختدمية من عليها الحاصل للقيمة الستفيد إدراك فإن وعليه ، غيها عن

 . التسييويةقي الزيةييج جييوانب ميين العديةييد فييي الهميية العتبييارات هييي ، والجييودة السييعر

) للختدمة التسويةقي الزيةج ، ( ويةكيبيديةا

: اللكتوني /التسويق2/24

 e-marketing اليشبيكيةيي عبيي التيسيويةيقيي ،أوي اليريقيمييييي التيسيويةيقيي باسيميي أيةضا يةعريفيي           

 شييبكة عييب التسييويةق بعييالم الصييلة ذات والمارسييات السيياليب جميييع ويةشييمل

ويةكيبيديةا). . ( موقع النتنت

 وتقييييدم النييييتنت شييييبكة عييييب اللكييييتوني بالتسييييويةق تقييييوم مواقييييع عييييدة هنيييياك

 للمنتييج، والعلن التويةييج أجييل ميين الشييأن بهييذا مختتصيية وتكون تسويةقية، خدمات عدة

 عليييى يةعتميييد لنيييه  ،     صيييحيفة  ال     عليييى     إعلن  ال     نعييي مختتلفيييا أوراق دون ذليييك يةتيييم وقيييد

 التكنولييوجي التطييور تييواكب الييت الخييرى ال الرقمييية والجهييزة والهيياتف النييتنت شييبكة

.  اليومية الفرد حياة مجمل في والتطور التكنولوجيا يةستختدم اليومي فالعالم

).ar.wikipedia.org .2009 ماهييي،يي عبدالليهيي محيميديي مجيديييي(
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 الختيديميةيي ميزيةج معي يةتطابيقي يةكادي اللكتيونيييي التيسيويةيقيييي الييزييةيجيي أني الباحثةي وتريى الي 
 4ps وعناصييهيي التيسييويةيقيييي الييزييةييجيي علييىيي يةزيةييدي وبييالطبعي خدمييةيي عيينيي عبييارةي لنه

. والييجيتيميعيي التصاليتيي عنصيييي بإضافةي

 رجييايليي أمييايميي حقيقيييةي فييريصيي تييوفييي إلييىيي اللكيتيونيييي التيسييويةيقيي تطييويريي أدى الي    
 : فيييي الفيريصيي هذهي تمثليتيي وقيديي التوزيةع ومنيشيآيتيي اليينتجيةيي واليينيظيميايتييي التيسيويةيقيي

 ، عوائييقال قلة ،بالتكنولوجيا الهتمام زيةادة ، اليدوى ال والجهود الوقت اختصار
 الوظييائف، الجزئييي التسييويةق، بييالعملء الحتفيياظ مييع العميييل مييع التفاعييل
 العملء تفييويةض ، التقليييدي السييوق دور هيياءإن الضييافة القيميية، التكامليية
 ميياهي، عبييدالله محمييد مجييدي(.  عمريةيية فئيية اسييتهداف أو الزبييائن ،إختبييار
2009. ar.wikipedia.org.(

: اللكتوني التسويق /مزايا2/25

 ويةكيبيديةا موقع عن نقل اللكتوني التسويةق مزايةا بعض هنا الباحثة وتدرج        

 كالتي:

الزبائن. مع التواصل التفاعل  - إمكانية1

 للبيع القصوى ال الفائدة لتحقيق عملء على للحصول ُيةستختدم اللكتوني - التسويةق2

العملء.  ولء وعلى
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. الشختصية بياناتهم وحذف وتعديةل وتصحيح الوصول في الحق - للمستختدمي3

ًا النتشار واسعة أصبحت الن النتنت - بيئة4  سعة وزيةادة التقن للتطور ونظر

 هذه على ما خدمة أو منتج تختص معلومة أي على الحصول السهل من أصبح التصفح

الشبكة.

التنفيذ. في والسهولة النحفضة بالتكلفة اللكتوني التسويةق وطرق آليات - تمتاز5

ًا الختدمة أو السلعة على الحصول جعل اللكتوني - التسويةق6  بالزمييان التقيييد دون ممكن

الكان.  أو

 خيباتهم أو لسلعهم للتسويةق الجميع أمام الجال فتح في اللكتوني التسويةق - يةساهم7

 أوالشريكة العييادي الفييرد وبيي الضيختم اليال رأس ذات العملقيية الشركة بي التميي دون

الوارد. محدودة الصغية

 ميياديي أوبميقيابيليي مجانيةي بصورةي وإشيهيايريهيي لهي واليدعيايةةي اللكتيونيييي الييتيجيريي تصمييميي - نفقايتيي8

  )ar.wikipedia.org. ( الييحيديديةيي اليييياينييةي وفيقيي مكيليفيي غييي

 : اللكتوني التسويق عيوب / من2/26

التكنولوجي. للتطور الستهلكي مجاراة - عدم1
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 والتجسس العلوماتية كاالقرصنة اللكتوني التسويةق تجاه القواني - قصور2

. اللكتوني

 إلييى بالضييافة معينيية فئيية على مقتصا اللكتوني التسويةق تجعل الثقافية الحواجز -3

 عييب التسوق عن يةمتنعون تجعلهم الزبائن من الجموعات لبعض شائية تقاليد هناك أن

)www.hadaik.com(  النييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتينييتيي

النتينيتي.يي فيييي للفكايريي الييجيتيميعيي تقبيليي وميديى اليي الجتماعية،ي - القضايةاي4

 فييييي الثقييةيي عييديميي ،مييعي النيتينيتيي عبيي التيسيويةيقيي فيكيريةيي بمصيديايقييةيي اليةماينيي - عيديميي5
برمتها.ي العميليةي

 التيسييويةيقيي بأعمييايليي أوي النيتينيتيي بعيياليميي الييسييتيختيديمييي ميينيي الكايفيييةيي الديريايةةي - عيديميي6
.  خللهي مينيي اللكتيونيييي

 النيتينيتيي شييبكيةيي علييىيي بييائع اوي كعميييليي والحيسييابايتيي البيانايتيي اختيايقيي - إميكيانيةي7
 التيسيييويةيقيي عييييويبيي أسيييويأي مييينيي وتعيييدي ، الهييياكيريزيي  النظيميييةيي مختييتيقييييي خللي مييينيي

. والماينيي السيييةيةيي اليىيي العميليةي تفتقيريي حييثيي ، اللكتيونيييي

 علييىيي الييايليييةيي العلقييايتيي تحكييميي اليتيييي القييويانيييي أوي الحيكيويميييةيي اليريقيابييةي - وجييودي8
. النتينيتيي

(  وجييييييودي لهيييييياي ليييييييسيي أوي ، رديةئييييييةي خييييييدمايتيي أوي لينتجييييييايتيي - التيسييييييويةيقيي9 
blog.avascript.net(
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: اللكتوني التسويق / أنواع2/27

 والصانع الؤسسات حياة في الضوريةات أهم من اللكتوني التسويةق أصبح لقد        

 أصييبحوا الليةييي فمئييات ، العالييية الجتمعييات و الحلي مجتمعنا في التجاريةة والشركات

ًا النتنت بشبكة يةتصلون  تحييول فقييط النطلييق هييذا وميين العييالم، أنحيياء جميييع ميين يةومي

 الدوات أفضيييل اللكيييتوني التسيييويةق وأصيييبح كيييبية تسيييويةقية قنييياة اليييي النيييتنت

 وتحويةييل الفرصية تليك باسيتغلل نقيوم بحيييث للشريكات جديةييدة أسواق لفتح الستختدمة

 والختدمات السلع لتويةج الجمهور متنوع دولي أو محلي سواء مفتوح سوق إلى النتنت

 أعلييي لتحقيق اللكتوني التسويةق خطط من الشركات و العمال رجال أهداف وتحقيق ،

) وممياتها الختدمة سمات ويةكيبيديةا، ، . (النتنت الرباح من عائد

: يةلي ما اللكتوني التسويةق أنواع ومن

 عليييي الييجيانيةي العلنايتيي مويايقعي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-1

النتينيتيي

. والييتيختيصصيةيي العاميةيي اليينيتيديةايتيي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-2

. النتينيتيي مويايقعي وفهايريسيي أدلةي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-3

. الييويقيعيي صفحايتيي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-4

. الجتماعيةي الييويايقيعيي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-5
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. الفييديةوهايتيي مويايقعي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-6

 البحيثيي بمحيريكيايتيي النقيريي فيييي العليني طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-7
.

اللكتيونيييي البييةيديي حمليتيي عبيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-8

 الييديفيويعيةيي العلنايتي موايقعي طيريةيقيي عينيي بالبنيايتيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-9
.

الييديوينيايتي.يي طيريةيقيي عينيي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-10

والصحيفيي الييجيليتيي فيييي العلميييي اللكتيونيييي التيسيويةيقيي-11

 ،2009 والتوزيةع، للنشرييي ماهيييي عبدالليهيي محيميديي (مجيديييي
ar.wikipedia.org.( 

: اللكتوني التسويق / أدوات2/28

 في يةستختدم أصبح ذكية أدوات من التقنية إليه ماتوصلت كل أن الباحثة تصف        

: مثل ، اللكتوني التسويةق

. وغيهم ويةاهو جوجل   البحث     كمحرك اللكتونية:  البحث -  محركات1

 الفيس مثل :   الجتماعي     التواصل     شبكات     عب     التسويةق-4

. وغيها وإنستغرام والتويةت بوك
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB


. وفيميو كاليوتيوب اللتيميديةا:  - مواقع3

التسويةقي الشاركة - برنامج4

.   إلكتوني     والبيةد   اللكتونية     الدعايةةو الخباريةة - النشرات5

الوقع. صفحات على النتج العمل بيئة لتحسي   اللكتوني     الوقع- 6

: التطور / معيقات2/29

 والبيانييايتيي الييعيليويميييايتييي حمايةييةي علييىيي القييديريةيي لعييديميي اللكتيونيييةي للسيييقيةييي التعييرضي هيياجيسيي

 ميينيي العديةييدي دفييعي ميمييايي اللكيتيونييي،يي التيسييويةيقيي معيقييايتيي أشييديي ميينيي ُيةعييدي الئتمانيييةي للبطايقييايتيي

 القبييايليي علييىيي الييزيويايريي لتشييجيعي البيانييايتيي لدخايليي المنةي البيئةي لتوفييي والييؤيسيسيايتييي الشرييكيايتييي

 عيبيي والسييعاري اليييويريديةينيي ميقيايرنييةي سييهيوليةيي مييعي خاصيية اللكتيونيييةي الييويايقيعيي عبيي الشرييايءيي عليىيي

   ar.wikipedia.org. ( ( اليشبيكيةيي

: اللكتوني التسويق نجاح طرق /أهم2/30

 تحقيييق فييي للنجيياح استختدامها يةمكن الت الطرق من مجموعة اللكتوني التسويةق يةشمل

:  التي منها نورد الطلوبة الهداف
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 فيي الفيصيل يةظييل ولكين اللكيتوني التسيويةق طيرق ميين الكثي علي العتماد أ- يةمكن

. تسويةقه الطلوب النتج أو الختدمة هو ملئمة الطرق أكث تحديةد

 أساسييها علييي والييت النييتنت عب اللكتوني التسويةق لعمليات الحددة ب- اليانية

. للمنتج التسويةقية الحملت في البدء يةتم

 و والتجديةييد اللكييتوني التسييويةق آليييات مع التعامل في اللكتوني السوق ج- خبة

الرقمي. التسويةق بيئة في اللكتوني التسويةق علم استختدام في الستمر التطويةر

) .2009، ماهي عبدالله محمد (مجدي

الدولي التسويق /2/31 : 

السيسيي فيييي الييحيلييييي التيسيويةيقيي عينيي الدوليييي التيسيويةيقيي ميفيهيويمييي يةختتليفيي ل          
والختيييديميايتيي اليسيلعي تسويةيقيي فيييي الييسيتيختيديمييي النهج فيييي يةختتليفيي ولكينيي ، والييفيايهييميي  

، واللغيييةي الثقايفيييايتي،يي إختلفي ميريايعيييايةيي مثيييليي ، اليظييييريويفييي لختلفي تبعيييا دولييييا،ي  
الختارجيييةي السييويايقيي فييييي الختييارجيييي الييسييتيهيليكيي وسليويكيايتيي ، والتقاليدي والعادايتيي  

بييي الختيديميايتيي و اليسيلعي مينيي كيليي تبادلي عيميليةي بأنه الدوليييي التيسيويةيقيي يةعريفيي لذليكيي  
النشييطيةيي بتطييبييقي يةهتييمي نشييايطيي هييوي الييدوليييي العيياليمي.يي والتيسييويةيقيي دويليي مختتليييفيي  

تحييددي أني الييدوليييي التيسييويةيقيي أنشييطيةيي تتطلييبيي الويطنييية.وي الحيدودي عبيي التيسيويةيقييةيي  
اليتيييي الصييويليي إنتيياج و الجيميهييويريي احتياجييايتيي و رغبييايتيي الشريييكيايتييي و اليينيظيميييايتييي  

تبادلهيياي بعمليييةي القيييايميي و الصييويليي هييذهي توزيةع و للتسيويةيقيي النيسبيةي الييييةييي تحقيقيي  
ًا .دولي
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نميطيي عينيي عبارةي كونهي يةعدوي ل اليدوليييي التيسيويةيقيي اينيي كوتليريي فيلييبيي يةرى الي          
بالتفاويتيي تتمييي سيويقيي فيييي القانع الييسيتيهيليكيي عينيي للبحيثيي مبتكيريي ديةناميكيييي  

رغابتهي واشباعي الييسيتيهيليكيي هذاي اليىيي والوصويليي والتعقييدي  . 

مينيي يةنطليقيي كونييي نشايطيي عينيي عبارةي ستاتوينيي يةراهي وكيميايي اليدوليييي التيسيويةيقيي  
معي ويةتفاعيليي يةتناغيمي القلييمييةيي للحيديودي عابري تسويةقيييي لييزييةجي كونيةي استياتيجيةي  

اشباعي بهديفيي الويطنيييي الييشرييويعييي وحدودي نطاقي خارجي استهلكيةي ميسيايريايتيي  
هذهي معي تتناسيبيي خدمايتيي أوي سلعي طيريحيي خللي مينيي اليرغبايتيي أوي الحاجايتيي  

Kotler &Armstrong 1999) الحاجايتيي  ) . واليرغبايتيي

 التيييي النشيطيةيي كافيةيي أداءي  عيميليةي هوي الدوليييي التيسيويةيقيي أني آخروينيي ويةريى الي        
 أوي دولييةي فييييي الييسييتيهيليكييييي الييىيي ميياي شييكيةيي ميينيي الييقيديمييةييي اليسييلعي إنسيييايبيي توجهي
 بتحديةييدي الييريتيبيطيييةيي النشييطيةيي كافييةيي  عيينيي عبييارةي الييدوليييي التيسييويةيقيي .ي وإينيي اكيثيي

 اشييباعي علييىيي العمييليي مييعي ميسييتيهيديفيةيي سييويقيي مينيي أكثيي فيييي الييسيتيهيليكييييي احتياجايتيي

(.   معهيياي تتناسييبيي اليتيييي والختييديميايتيي اليسيلعي وتوزيةع بانتاج اليرغبايتيي أوي الحاجايتيي

www.startimes.com(

 التجييارةي نشييايطيي "بييأنه اليييدوليييي )ي التيسيييويةيقيي1979 ، عيسيييايفيي وعَيييرّيفي(يي محيميييويديي
 السيويايقيي إليىيي الييصيديريي مينيي ، والختيديميايتيي اليسيلعي بإنسيايبيي تتعلقي التيييي ، الختارجيةي
الييسيتيويريدي"يي .ي  أوي الختارجيةي

 ميينيي مجيميويعييةيي يةشييميلييي ، مييرينيي نظييايميي اليدوليييي التيسيويةيقيي  أنّي1991 برادليييي ويةرى الي
 ، والتكنوليوجييياي ، والفيكييايريي ، والختييديميايتيي ، اليسييلعي بإنتقييايليي الييريتبيطيييةيي النشيييطيةيي
(.(  الييسييتيهيديفيةييي الختارجيييةي السييويايقيي فييييي ، العمليءي الييىيي اليينيتجي مينيي ، والييعيريفيةييي

www.startimes.com  
 الييذيييي النيشييايطيي هييوي الييدوليييي التيسيييويةيقيي :ي إيني القييويليي يةمكنهيياي أنييه الباحثييةي وتييرى الي

 الحييواجيزيي كافييةيي مختتيقييايي ، الختارجيييةي الحييديودي إلييىيي الييحيلييييةيي الحييدودي عبيي يةماريسيي
 ، واليسيايسييييةيي القتصيياديةةي القيييودي مثييليي ، الجيديةيديةيي السيويايقيي فيييي البيئيه والعوايميليي
 ، التيسييويةيقييةيي والختيبيةيي ، اليينيايفيسييةييي عامييليي إلييىيي بالضييافةي ، الييختيتيليفييةيي والقانونيةي
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 أنشييطيةيي مجيميويعييةيي هييوي الييدوليييي التيسييويةيقيي آخييري وبمعنيييي ، الختارجيةي السيويايقيي فيييي
. الحيدودي خارجي مختتليفيةيي دويليي عديةيي فيييي تماريسيي ، خارجيةي

: الدولي والتسويق الحلي التسويق بيي / الفرق2/32

 بلد في التسويةق جوهر فمثل ، والشمولية بالعمومية تتصف التسويةق مبادئ إن         

 بيئية أو التسيويةق بيئية أن أمربكيا،إل أو اوروبيا فيي التسيويةق جوهر عن يةختتلف ل عربي

 السييواق واقيع عيين مختتلفيا واقعيا تفيرض ، التسيويةق أنشيطة فيهيا تميارس اليت العميال

 تختتلييف قييد الحكومييية، السياسات الحديةثة،أو بالقواني التعلقة التشريةعات لنّوالحلية. 

 الحلييي التسييويةق بييي تفييرق أن التسييويةق  إدارة علييى يةييوجب فهييذا أخييرى ال إلييى دوليية ميين

)www.startimes.com الدولي.( والتسويةق

الدولية والعمال  الدولي التسويق /2/33  : 

 بأنها تعرف والت ، الدولية العمال إدارة من أساسيا جزءا الدولي التسويةق يةعتب        

 مثييل مختتلفيية أنشييطة تضييم العمييال . وإدارة الدولييية الحييدود عيب الداريةه النشطة تلك

 يةرتبييط . لييذلك الييدولي والتسييويةق الييدولي والقتصيياد ، الييدولي والقييانون الدولييية الالييية

 التجييارة كنظريةة ، الطار هذا في السائدة والنظريةات ، الفاهيم بمختتلف الدولي التسويةق

 بمفهييوم مباشيية علقيية لهييا والييت ، اللكتونييية والتجييارة ، الدولييية والتجييارة ، الحييرة

 أحييد الييدولي التسويةق أن كما ، السواق في السائدة الختتلفة وأنشطته ، الدولي التسويةق
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 مختتلييف خلل ميين  الهييداف تحقيق على تعمل الت ، الدولية الدارة وظائف

www.startimes.com(.(  الدولية النشط

:  الرياض التسويق /  34 / 2

 والقيم والرقي التطور تعكس ومازالت كانت ، حضاريةة إجتماعية ظاهرة الريةاضة        

 وهيو عناصها بأهم تعن لنها فيها، الشاملة التنمية دعائم أبرز من وتعد الجتمعات في

 تكيياليف تحمييل يةسييتطيعون الهييواة ميين الريةاضيية ممارسيي كييان واذا وجسدا. فكرا النسان

 والييدولي الحلييي السييتوى ال علييى الريةاضييية النشييطة تنظيييم فييإن ، فرديةة ريةاضة ممارسة

الريةاضيييي. ( الجييييال فييييي التسييييويةق فكييييرة جيييياءت لييييذا الييييال، ميييين الكييييثي يةتطلييييب

www.iraqacad.org. (

 تدفيقيي تقودي التيييي ، اليريةاضيةي النشيطيةيي مجيميويعيةيي "هوي اليريةاضييي والتيسيويةيقيي        

 هييييوالجيزيءييو ، الييسييييتيهيليكيي إلييييىيي اليينيتييييجي ميييينيي ، اليريةاضييييةي والختييييديميايتيي اليسييييلعي

 اليينيتييجي عيينيي أنشيطيةيي ، وتطبييقيي تصمييميي إليىيي يةهديفيي الذيى اليي ، الييتيكيايميلييي الديةناميكيىيي

 كييليي فييىيي الييسييتيهيليكييييي حاجييايتيي لشييباعي ، وتييوزيةعهي ، ،وترويةجييهي ،وميكيانهي وسعيريهيي

" التيبويةةي اليريةاضيةي القييميي معي ليةتعارضي ريةاضييي ، تجارى الي عيميلييي

الريةاض،د.ت). الجال في التسويةق ، سلمة العزيةز عبد محمد(

 تساهم أن يةجب الت الطرائق أو الوسائل أحد الريةاض، الجال في التسويةق إنّ        

 وتختفيييف ، الريةاضييية الهيئييات لها تتعرض الت الاديةة وخاصة ، العوقات بعض حل في
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 التسييويةق إدخييال أمكيين وإذا الهيئييات. لتلييك الرسييمية السييلطات تقييدمه الذي الادي العبء

 تنظيييم تعيييد أن للدوليية يةمكيين فييإنه إمكانياتهييا وإسييتختدام الريةاضييية للهيئييات الريةاضيي

 تلييك بييي التوازنييات إعييادة فييي أكييب أثيير له يةكون مما الهيئات لتلك الادي الدعم خريةطة

. الرجوة هدافهاأ تحقيق في ويةساعدها الهيئات

)www.iraqacad.org(

 ، عيشييويائياي اليريةاضيييةي بالهيئييايتيي التيسييويةيقيييي الييفيهيييويمييي يةكييوينيي ل أني يةجييبيي وعليييهي
 لدخياله السيعي مين الهيدف يةفقيد ل حت ، العلمية الوسائل إستختدام وبدون

 الريةاضيية الهيئيات فيي الريةاضيي التسيويةق مجيال نجياح . إن الجيال هيذا في
 وجيه وعليى العيالم بهيا يةمير اليت والقتصياديةة السياسيية التغييات إطيار فيي

 والؤسسييات الشرييكات خصختصيية ميين القتصيياد مجال في يةحدث ما التحديةد
وغيها. والبنوك

 ولكيينيي ، ومتيمييييةيي تامييةي رعايةييةي توليهي واليدوليةيي وحيوي،ي مهيميي مجايليي اليريةاضييي العميليي مجايليي إيني

 ميين متيياح هييو مييا إن وهييو ، البدايةيية نقطيية هييي وهييذه إمكانيييات، ميين يةتيياح مييا إطييار فييي

 أسيياليب أن . إل والطموحيية الطروحيية الهييداف إطييار فييي بالتطلبييات يةفييي ل إمكانيييات

 مثل فبييدأت  هييذا، وقتنييا فييي كييثيا تطييورت قييد ، الريةاضييية النشييطة وتسييويةق ورعايةيية

 وعليى ، تجاريةيا الريةاضيية والحداث التلفزيةوني والبث والعلن الدعايةة حقوق بإستثمار

 أسييس إلييى يةسييتند علمييا أصييبح الذي الريةاض للتسويةق الجالت أحد وهذا واسع، نطاق
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: الرياض للتسويق الرياضية و القتصادية / الهمية2/35

 خطيط تنفييذ إليى ويةقيود الريةاضية بممارسية للهتميام جذب هو الول القام في       

 مصييدر هييو عديةييدة،أيةضييا وبرامييج خييدمات ميين تقييدمه بمييا والرتقيياء الريةاضييية الؤسسيية

 يةييوفر ليا الحكييومى للييدعم الدولة،وترشيييد موارد وزيةادة  الريةاضية الؤسسة موارد لتنمية

 وجمهييور الريةاضييية الؤسسيية بييي الجتميياعى التفاعييل على جديةدة،إضافة عمل فرص من

).koora.com (التعاملي.

:- التيي فيييي :ي وتتمثيليي اليريةاضييي التيسيويةيقيي مجاليتيي

التنافيسييةيي اليريةاضايتيي-1

والجامعيةي الييديريسيييةيي اليريةاضايتيي-2

اليريةاضيةي واليينيشيآيتييي النديةةي-3

اليرياليايتيي سباقايتيي-4

اليريةاضيةي والتجيمعايتيي الييعيسيكيريايتييي-5

اليريةاضيةي الصناعايتيي-6

اليريةاضييي العليميي وسائيليي -7
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الريةاض الطب-8

     الريةاضية التغذيةة -9

البدنية واللياقة التدريةب - برامج10   

 التنوعة والختبارات - القياسات11
التويةحية والماكن - البامج12

للجميع - الريةاضة13

) koora.com البصاوي، .( يةوسف الريةاضية - النتجعات14

: الرياض التسويق / أساليب2/36

 الريةاضية الجالت بإستختدام تطبيقها يةمكن الت ، الختتلفة النشطة مجموعة هى        
 فيييى ، والولبيييية ، والقاريةييية ، والدوليييية ، الحليييية والنافسيييات ، واليييدورات والبطيييولت

: التي في الباحثة وتفصلها الريةاض التسويةق

والعلن الدعايةة حقوق تسويةق-1
التلفزيةونى التسويةق-2

والباريةات البطولت تسويةق-3

اللعبي تسويةق-4

والجتماعية الريةاضية النشئات تسويةق-5

الجتماعية الختدمات تسويةق-6

الولبية الدورات بعض في التلفزيةونية الدعايةة  ) إيةرادات4(  رقم جدول
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التلفيزيةيوينيي إيةرادايتييالدعيايةةي إيةرادايتييالييدييةنيةيياليسنيةيي
دولر    مليون300دولر   مليون13لؤسي1988
دولر    مليون400دولر    مليون22برشلونة1992
دولر    مليون450دولر     مليون40أتلنتا1996

 )2005.  الريةاضية النشآت تسويةق مذكرة ، حامد ( ناجي

:   التبيوية الؤسسسات في / التسويق2/37

 تتيح عقود بتوقيع   التبويةة   الؤسسات فيها تقوم ، النتشار واسعة ظاهرة هو        

 فيي وذلييك التبويةية، الؤسسة مرافق في تسويةقية بأنشطة القيام معينة تجاريةة ليشركات

 لاركية ، ميا تربويةية مؤسسية تسيمح الثال:  قد سبيل فعلى الول القام في العلن مجال

 ، التبويةية الؤسسيية حيرم فييي الييبيع آلة في بالبيع الغازيةة الشروبات ماركات من واحدة

 يةتختيذ قيد أو ، الؤسسية لهيذه اليالي القابيل الغازيةية الشريوبات شيكة تدفع القابل، وفي

ًل القابل  للمؤسسيية مسييتلزمات ثميين دفييع أو ، جديةدة مرافق بناء في يةتمثل كأن آخر، شك

 الرحليية فييي التبويةية الؤسسييات بهيا تقيوم الت التتيبات أن إلى هنا التبويةة. والشارة

َا   ،   العالي التعليمب يةوجد قد ما من أكث ، الثانويةة أو العداديةة أو البتدائية  هييذا لن نظر

 ذلييك علييى المثليية بييي . وميينالطفييال يةسييتهدف أنييه علييى إليييه ُيةنظَر التسويةق من النوع

 يةنتمييي تليفزيةييوني، برنامييج وهييو ، التحييدة الوليةييات فييي الولييى القنيياة أخبييار برنامييج

 ، دقيقييتي لييدة التبويةية الؤسسييات في إعلنية مادة يَةعرِض ، التعليمية البامج لنوعية

َرض ُيةعيي  الوليةييات عييب وثانويةيية إعداديةيية  مؤسسيية11500 ميين أكييث فييي  البنامييج هييذا و
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 مسيتحبة. غييي المارسيية هيذه أن الكثيون ويةرى ال . طالب  مليون7.7 إلى ويةصل ، التحدة

 ، الطفييال بعييض لييدى ال الصييحي غييي السييلوك علييى تشجع أن يةمكن بأنها البعض ويةرجع

 يةعتض  عام . وبوجهٍ السيةعة الوجبات إستهلك أو ، الصودا : تناول الثال سبيل على

 النييوع هييذا كون ومن تأثرهم سهولة من خوفًا ، كليةً للطفال التسويةق فكرة على البعض

 تعليمهييا يةييودون الييت القيييم بعييض مييع يةتعييارض ربمييا لنييه أخلقييي، غييي التسييويةق ميين

 التيييارات ميين العديةد جانب من وخاصةً لذعًا انتقادًا المارسة هذه واجهت . لقد لولدهم

 الييت الختاصيية القييالت من العديةد بنشر الجلت بعض قامت الثال سبيل . على اليساريةة

 أنهييا إلييى مشيييةً ، المارسة هذه عن كثية مؤسسات دافعت بينما ، المارسة هذه تهاجم

 . المارسيية هييذه لول تمويةل بل تنتهي قد برامج لتنفيذ الفرصة وتتيح للدخل، قيم مصدر

( www.wikipedia.org.  )

 الييتيحييديةيي العيربيةي الماريايتيي دولةي فيييي كميايي التعليميةي الييجيايليسييي بعض تتبع قيديي أيةضا        

 الييقيايصييفيي بييإدارةي السيييي تكليييفيي طيريةييقيي عينيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي التيسيويةيقيي دعيميي سياسيةيي

 رفييعي عليىيي القيديريةيي عليىيي اليطليبيي تساعيديي صحية وجبايتيي توفييي بهديفيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي

 مصييادري ميينيي وتزيةييدي الييوقيتييي نفييسيي فييييي ماديةييا الييحيتيياجيييي اليطليبيي وتدعيميي ، التحصييليي ميستيويى اليي

. بالعميليي الييكيليفيةييي السييي لبعضي الدخيليي

).2014 أغيسيطيسي،ييي27 ، الديايريي علويميي (ي نشرييةيي
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 عيب التاحية التسيويةق أوجيه تعييدد ميين أعله ذكيير ميا ميع الباحثية رأي يةتفيق        

 ممارسييات بعييض علييى النتجييات بعييض تسييويةق يةييؤثر قييد وبالفعييل التبويةيية الؤسسييات

 الؤسسيية تييؤجره الييذي العقييار فييي ومنتجيياته التبييغ يةبيياع كييأن للطلب، لييدى ال السييلوك

 ، الييؤجر العقييار فييي أيةضييا الغيياز أسييطوانات  تختزيةيين يةتييم أن أو ، للمسييتثمريةن التبويةيية

 السمنة إلى الؤديةة الوزن زيةادة في التمثلة للطلب الباشة الصحية الشاكل إلى إضافة

 ل الثييال سييبيل علييى وهييذا والدسييمة السيةعة الوجبات لطعمة الروجة العلنات نتيجة

 أكييث التبويةيية الؤسسييات فييي الختييدمات إستثمار يةتم أن أيةضا الفضل فمن . لذلكالحص

. السلع من

تربيوية مؤسسسات في تسويقية  - تجارب2-38

: / عمان الردن في الثانويةة التبويةة الؤسسات / تجربة2/38/1

 ميين عييدد فيهييا تشييارك مبييادرة / عمييان بالردن والتعليم التبية وزارة أطلقت        

 استثمار على البادرة . تستند البنوك وأحد مؤسسة برعايةة  الثانويةة التبويةة الؤسسات

 العاشي الصيفي طلبية ويةنفييذها أفكارهيا يةحييدد إنتاجيية تجاريةية مشاريةع في مالية مبالغ

 بهييذا خاصييا تييدريةبا يةتلقييون الييذيةن ومعلميها الدارس مديةري إشاف تحت عشر، والحادي

 منتجييات ميين الصييغية الشيياريةع وإدارة شييكة إنشيياء تجربة الطلبة ليختوض ، الوضوع

.  الرباح جن من يةتمكنون الوقت نفس وفي ، بأنفسهم الطلب يةصنعها
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 إيةجابية آثاراي أيةضا تتضمينيي بلي فيقيطي،يي اليربح عليىيي وأثرهاي الييبيايديريةيي نتائج تقتصيي ل        

 وتطييويةيريي بأنفيسييهيمييي ثقتهييميي زيةييادةي مثيليي الييبيايديريةي،يي فيييي الييشيايريكييييي اليطيلبيةيي عليىيي ومتنوعيةيي مختتلفيةيي

 الييجيتيمييعيي علييىيي اليةجييابيي الثييري عيينيي فضييلي بهييمي،ي خاصي مشرييويعيي بإنشاءي وتفكييهيميي مهايرياتهيميي

 ميشييايريةعي اسييتيميريايريةيةيي ولضييمياينيي ، حييولهيميي ميينيي والفييريايديي والييبييتيي  التيبويةييةي الييؤيسيسييةييي مينيي ككيليي

 الصييفيي طلبييةي ُيةميكيينيي ميياي الييقيبييلي،ييي الديرياسيييييي للعييايميي مشريييويعيي كييليي رأسييميايليي ترحيييليي يةتييمي ، اليطيلبيةيي

 إنشيياءي تجربييةي وخييوضي جديةييدي مشريييويعيي فييييي الييشيييايريكيةيي ميينيي العييايميي ذلييكي فييييي عشرييييي الحيياديي

 كمييايي والييعيليمييايتي،يي اليطيلبييةيي بييييي الربيياح توزيةييع يةتييمي الديرياسيييي،ييي العييايميي نهايةييةي مشريييويعي.يي وفييييي

الييديريسيةي.يي بيئة بتحسيييي تعنييي لييشيايريةعي نسبةي تختصصي

 )   www.alghad.com/articles( م2/12/2014 عمان الغد صحيفة  .  

مص جمهورية في الدارس بيعض تجربية /2/38/2  :

 الذيى اليي ، اليطياليبييي  اليشيختيصيي بذلكي حياتنا فيىيي الييديريسيةييي  كليميةيي ارتبطيتييي       
 الييديريسيةييي إليىيي فييذهيبيي ، يةتعليميي ميديريستيهيي فيىيي فهيويي فحيسيبييي العليميي لتحصييليي يةسعيىيي
 حياته هىي وتلكي الديريويسيي هذهي ليذاكيريي البييتيي إليىيي يةعود ثمي كثييةيي دروسياي يةتلقيىيي
 هذهي طيويايليي ليظيليي ، عايميي عشرييي أربعةي إليىيي الييديايريسييي فيىيي مصييي فيىيي تمتدي التيييي

ًاي الفتيةيي  التيبويييي تكويةنهي عليىيي سلباي يةؤثري ميميايي ، ميطيليوباي يةكوينيي ول طالب
. الذيايتيي عليىيي العتميادي عينيي يةبتعدي أنه كميايي وشختصيتهي

 التعليميةي العميليةي لدعيميي اليينتجيةيي الييديريسيةييي إليىيي النتاج إضافةي فيكيريةيي خللي ومينيي
 أدى الي ميميايي ، لهاي إنتمائهي وزيةادةي بميديريستيهيي اليطياليبييي إرتباطي مينيي الييزييةيديي تحقيقيي ،

.  التعليميةي والعيملييةي اليطياليبييي مينيي كيليي عليىيي تنعكيسيي إيةجابيةي نتائج إليىيي
 حديةثةي نظيريةيي إريسياءي عيميلييةي :ي هىي اليينيتجيةيي الييديريسيةييي مشرييويعيي         فيكيريةيي

 ربطي خللهاي مينيي لنضمينيي الييجيتيميعيي فيىيي الييديريسيةييي لدى الي ومتيطيويريةيي مختتلفيةيي
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 اليطياليبييي ولءي .ي وتعمييقيي الييجيتيميعيي فيىيي الييديريسيةييي .ي ودمجي بالييجيتيميعيي الييديريسيةييي
 ثقافية،ي النشيطيةيي جميع فيهاي تنصهيري التيييي البوتقيةيي .ي وهيىيي للميجتيمعي وانتمائهي

 العيملييةي و العليمييةيي الييويايديي وتحويةيليي ، حقيقيةيي لتظهيريي ، ريةاضية ، ديةنية ، اجتماعيةي
 اليطليبيي وخياليتيي طيميويحيايتيي وتحقييقيي ، مليميويسييي حقيقيييي واقعي إليىيي والنيظيريةيةيي

. الخري واليريأيييي اليريأيييي واحتيايميي العيمييليي معي التفاوضي مثيليي
 ، اليينتجيةيي الييديريسيةييي مينيي الهيديفيي هوي لييسيي  اليربح أني ذلكي مينيي  نستنتج        

 تستفييديي الذيى اليي العائدي طيريةيقيي عينيي للتليمييذيي اليرياجعةي التغذيةةي إبرايزي هوي الهيديفيي وإنماي
اليينيتجيةي.يي الييديريسيةييي مشرييويعيايتييي مينيي التليمييذيي و الييديريسيةييي منهي

 تحقيقيهيي إليىيي الويزايريةيي تسعيىيي أسايسيًياي هدفياي اليينيتجيةيي اليشيختصيةي بناء يةمثيليي        
 تربويةةي نوعيةي ترسيخ مينيي ذالكي يةستوجيبيي وبماي الييسيتيقيبيلييةيي رؤيةتهاي مينيي انطليقاي
: خللهاي مينيي يةتمي جديةدةي

. النتاج ثقافيةيي يةنميىيي تعلييمي إليىيي اليستهليكي ثقافيةيي يةنميىيي تعلييمي مينيي -  التحويليي1
 النتاج ثقافيةيي يةنميىيي آخري عليىيي الدنىي الحيديي ثقافيةيي يةنميىيي تعليمي مينيي - التحويليي2

. والجودةي
 عليىيي يةدريبيي آخري إليىيي والتكيريايريي الحفيظيي مبدأي عليىيي يةقويميي تعلييمي مينيي -  التحويليي3

والبتكاري البداعي مهايريايتيي
. والتطبييقيي النظيريةيةيي بييي اليربيطيي تحقييقيي و بالعميليي التعلييميي ميفيهيويمييي -  ربطي4
. الييجيتيميعيي وإحتياجايتيي الييحيليييةيي بالبيئة اليديريايسيةيي اليينياهجي ربطي - تحقييقيي5
 عليمييةيي بطيريةقيةيي الييشيكيلييتييي حيلي أسليويبيي و التفيكيييي مهايريايتيي اليطليبيي - إكيسيايبيي5

. وواقعيةي
 كالتفاوضي التجاريةةي العيميايليي ومهايريايتيي فنوينيي عليىيي اليطليبيي - تدريةيبيي7

 فيىيي واليطيليبييي العيريضيي ديةناميكيايتيي معي والتعاميليي الجيديويى اليي ودرايسيايتيي والتيسيويةيقيي
 .ي إلخ الصغييةيي الييشرييويعيايتييي وإدارةي اليسيويقيي

 ذاتهاي تطويةيريي فيىيي الييديريسيةييي تحققيهيايي أني يةمكينيي التيييي الرباح مينيي -  الفادةي8
بذاتها.ي 

اليينيتجيةيي الييديريسيةييي إدارةي أعيميايليي أهيميي
 تعلييمي ، ابتدائيييي :تعلييميي الداريةي بميديايريسيي اليينيتجيةيي الييشرييويعيايتييي .ي متابعةي1

.  خاص تعلييمي عايميي ثانويي تعليمي ، إعيديايديييي
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 العاميةيي الختيطيةيي عليىيي بالييديايريسييي النشيطيةيي وميديرسييييي النشيطيةيي وكلءي .ي تدريةيبيي2
. الفييديةوكيونفيريانيسيي قاعيةيي عبيي بالوزاريةيي اليينيتجيةيي للميديريسيةيي

 عينيي جديةدي ماهوي بكيليي وتزويةدهيميي بالييديايريسييي النشيطيةيي بوكلء .ي الجتماعي3
 اليسنيويةةي الرباح لتوزيةع الييايلييةيي اللئحةي وكيذليكيي اليينيتجيةيي الييديريسيةييي مشرييويعيايتييي

 مينيي تردي التيييي الفاكيسيايتييي وأيةضًا بالييديريسيةييي باليشرييويعيايتييي القيائميييي عليىيي
. الويزايريةيي أوي الييريكيزييةيةيي الييدييةيرييةيةيي

: نوعيييي إليىيي الييديايريسييي  تنقيسيميي
: الويليي النوعي

 ، الييايلي.ييي إلخ رأيسيي و الختايميي والييويايديي واليسيويقيي كالييكياينييي الميكيانيايتيي فيهاي ميديايريسيي
 الختيديميييييييةيي و والتيسييييييويةيقييةيي النتاجيييييييةي الييشريييييييويعيايتييي تحقييييييقيي أني وتسييييييتيطيعي

 الييديريسيييييييي يةختيييديميي اليينيتجييييةيي لليميديريسييييةيي تسييييويةقيىيي .ي كمشريييييويعيي  والبيميجييييايتيي
 بحيييثيي ، الييشيييايريكيةيي طيريةيقيي عينيي ذلكي .ي ويةأتيي .ي إلخ فاكهيةيي ، والييديريسيايتي:ييي خضاري

 تجيياريبيي وحييدةي وليييسيي بنفيسييهيايي نفيسييهيايي تكفييىيي اقتصيياديةةي وحييدةي الييديريسييةييي تكييوينيي
 الييديريسيييةييي أرباح نسبةي بلغيتيي .ي وقيديي أرباح مينيي  الييشرييويعييي بعدي يةتحقيقيي ماذاي لبرازي

 فييىيي الييشيييايكيلييي مينيي كثييي حليتيي جنيه  مليوينيي4 الجيميهيويريةيةيي ميستيويى اليي عليىيي اليينيتجيةيي
.  الييديايريسييي

: الثانيي النوعي
 هذهي وفيىيي ، وبرمجيايتيي  خدميةي سيويى اليي إميكيانيايتيي فيهاي لييسيي         ميديايريسيي

 عينيي اليينيتجيةيي الييديريسيةييي معنيييي التلميذي نفويسيي فيىيي نربىي وأيني لبدي الييديايريسييي
 البعدي ، اليدوييي العميليي احتيايميي كيفيةي ، توعيةي ، محاضيايتييي ، :ي ندوايتيي طيريةيقيي

 بأنه تامًاي اقتناعًاي التليمييذيي يةقتنع وأيني لبدي هنا مينيي .ي و للعميليي اليريايفيضيي الكليميي عينيي
 طيريةيقيي عينيي أوي بنفيسيهيي سيويايءي ، حرجي دوني لليربح ميديريي بعميليي يةشاريكي سيويفيي

. مشرييويعيي إدارةي فيىيي زملؤهي معي اليشتيايكيي
: اليينيتجيةيي الييديريسيةييي أهدايفيي فيييي جاء ماي ضمينيي مينيي

. بالييديريسيةييي والييايلييةيي والييايديةيةيي البشريييةيةيي اليطيايقيايتيي مينيي -  الستفياديةيي1
اليذيايتيي عليىيي والعتميادي الييبيايديريةيي عليىيي قيديرتهيميي فيىيي الثقيةيي أبنائنا -  إعيطيايءيي2
 بعض وإجيرياءي الييديريسيةييي تطويةيريي تحقيقيي لليميديريسيةيي ذاتيةي مويايريدي -  توفييي3

 عليىيي للقائميييي حوافيزيي ومنح الجهيزيةيي بعض وشييايءيي السايسييةيي الصلحايتيي
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الييشرييويعي.يي
. النتاج ثقافيةيي إليىيي الستهليكي ثقافيةيي مينيي -  التحويليي4
 والبنوكي والشرييكيايتييي والييسيتيثيميرييةينييي العيميايليي ورجايليي المويريي أولياءي -  تشجيع5

. اليينتجيةيي الييديريسيةييي مشرييويعيايتييي لدعيميي
: كذليكيي اليينيتجيةيي الييديريسيةييي أهدايفيي ومينيي

 وزيةادةي ، اليدنياي فيىيي وإتقانهي العيميليي إليىيي يةدعوي :ي فاليديةينيي اليديةنيييي أ-  الهييييييديفييي
. وتعاليىيي سبحانهي اللهي مينيي عليهي الييريءييي يةثابي ديةنييي عيميلييي يةعتبي وجودتهي النتاج

 الدخيليي مينيي يةزيةدي اليينتجيةيي الييديريسيةييي داخيليي القتصادى ال:ي العميليي بي-يي  الهيديفيي
 القيويميييي اليدخيليي زيةادةي إليىيي يةؤدى الي وجودتهي النتاج زيةادةي ومعي ، للفيريديي الييايديييي

. كلهي للميجتيمعي
 مهايريايتيي ، والنتاج للعميليي ميميايريستيهيي أثناء النيشيءيي :ي يةتعليميي التعليميييي ج-  الهيديفيي

 وإعيدياديهيي ورعايةتهي النيشيءيي تعلييمي الساسيييي هدفيهيميي مؤهليييي تربويةيييي أيةديي عليىيي
ًاي إعيديايدًياي  لتنميةي اليدياعيةي اليسيويةيةيي اليشيختصيةي سيميايتيي ونقيليي تنميةي خللي مينيي سيوية

. الجيميايعييةيي الفيريديةةي الييهيايريايتييي
 اليوميةي ميميايريستيهيي خللي مينيي النيشيءيي ووعيىيي ثقافيةيي الثقايفييي:يي زيةادةي د-  الهيديفيي

 كيليي التيسيويةيقيي وطيريةيقيةيي اليسيلعيةيي ونوعي اليينيتجي وسعيريي اليسيلعيةيي بسعيريي ومعيريفتيهيي
. النيشيءيي وثقافيةيي وعيىيي زيةادةي عليىيي يةعتميديي ذلكي

 التفاعيليي تكاميليي إليىيي اليينتجيةيي الييديريسيةييي :ي تهديفيي الجتماعيىيي ه-ي الهيديفيي
. اليينتجيةيي الوحيديةيي داخيليي الفيريايديي بييي الجتماعيىيي
 خللي مينيي وذلكي واليريةاضييي البدنيىيي بالييسيتيويى اليي :ي الرتقاءي اليريةاضييي و- الهيديفيي

)komhamada.com . ( والنشيطيةيي الييبيايريةايتيي وإقايميةيي اليريةاضييي التدريةيبيي

الييديرسيييييي الصندويقيي لئحةي:  اليسعيويديةةي /ي تجربةي2/38/3

 علييىيي واليتيكيييي والتفيكييييي الشييادةي تستحيقيي جيدةي الييديرسييي:يييي فيكيريةيي الصندويقيي
 الييديرسييييييي فالصييندويقيي ، منييهي اليينيشييويديي النجيياحي لتحقيييقيي ودعيميهييايي اليةجابييياتي

 اليطليبيي وميسييايعيديةيي الييديرسييييييي النيشييايطيي أهييدايفيي وتحقيييقيي تمويةييليي فيييي يةساهيميي
 التكايفييليي مبييادئي يةحقييقيي ذلييكي وقبييليي اليطيايرئييةي الصلحايتي وكذليكيي الحاجةي ذويي
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 الييؤيسيسييييةييي ميييعي للتواصييييليي الييجيتيمييييعيي لفييييريايدي الفيرصيييةيي وإتاحيييةي الجتمييياعيييي
.  الييجيتيميعيي فيييي الييديريسيةييي دوري وتفعييليي التعليميةي
: الييديرسيييييي الصندويقيي مينيي أ- الهيديفيي

. للميديريسيةيي وميستيميريةيي كافيةي ماليةي موايردي توفييي-1
. الييديريسيةييي داخيليي الصييفييي أوجهي تنظييميي-2
. بالييديريسيةييي الييحيييطيةيي والبيئةي الييجيتيميعيي خدميةيي-3
. الحاجةي ذويي اليطليبيي ميسيايعيديةيي-4
. اليطلبيةي النشيطيةيي دعيميي-5
ًايي درايسييةي الييتيفيويقييييي تشجيع-6 . ونشايطي
. اليطيايرئةي والصلح الصيانةي-7
. التعليميةي الداريةي صندوقي تمويةيليي فيييي الييشيايريكيةيي-8

: الييديرسيييييي الصندويقيي بي-يي مويايريدي

. التعليميةي الداريةي قبيليي مينيي الييايلييةيي الييختيصيصيايتيي-1
. الييديرسييييي الييقيصيفييي إيةرادايتيي-2
. الختاصي والقيطيايعيي المويريي أولياءي ميشيايريكيةيي-3
. اليستثميايريةةي الييشرييويعيايتييي عائدايتيي-4

: الييديرسيييييي الصندويقيي مصاريفيي ج- تحديةدي

. الحاجةي ذويي اليطليبيي ميسيايعيديةيي-1
. الييديريسيةييي فيييي النيشيايطيي برامجي تمويةيليي-2
. الييديايريسييي بييي الييشتييكيةييي البيايمجي دعيميي فيييي الييشيايريكيةيي-3
. الييديريسيةييي داخيليي للنيشيايطيي ميريايفيقييي وتجهييي إنشاءي-4
ًاي.ي درايسيةيي الييتيفيويقييييي تكيريةيميي-5 ونشايطي
. الييديريسيةييي فيييي الييتيمييييةينيي الييعيليمييييي تكيريةيميي-6
. اليطيايرئةي والصلحايتيي الصيانةي-7
. التعليميةي الدارةي صندوقي دعيميي فيييي الييشيايريكيةيي-8

: الييديرسيييييي الصندويقيي عليىيي د- الشييايفييي
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. يةنيبه ميني و أ اليييديريسيةي :ي ميديةيري اليرئييسي-1
. النيشيايطيي :ي رائدي اليرئييسيي نائبي-2
. المويريي أولياءي مينيي واثنييي ، النيشيايطيي مشرييفييييي مينيي :ي اثنييي العضاءي-3

: الييديرسيييييي الصندويقيي ه-ي مصيويفيايتيي

%  .5 الحاجةي ذويي اليطليبيي ميسيايعيديةيي-1
 ودعيميي النيشيايطيي ميريايفيقييي وتجهييي وإنشاءي اليدياخليةي الييديريسيةييي نشايطيايتيي تمويةيليي-2

% 40 الييشتييكيةييي البيايمجي
ًايي درايسيةيي الييتيفيويقييييي تكيريةيميي-3 % .15 ونشايطي
% .5 الييديريسيةييي فيييي الييتيمييييةينيي الييعيليمييييي تكيريةيميي-4
% .25 اليطيايرئةي والصلحايتيي الصيانةي-5
% .10 التعليميةي الدارةي صندوقي دعيميي فيييي الييشيايريكيةيي-6

 محيويريةينيي عليىيي الييديرسيييييي الصندويقيي تقويةيميي :ي يةتمي الييديرسيييييي الصندويقيي و- تقويةيميي
:

 ، الجيديةيديةيي أيي  النميويذجيةي الحياء فيييي الييتيوياجيديةيي :ي الييديايريسييي الويليي الييحيويريي
الجيدي.ي اليدخيليي

.  اليشعبيةي أيي الفيقيييةيي الحياء فيييي الييتيويايجيديةيي :ي الييديايريسييي الثانيي الييحيويريي
 الدخيليي النميويذجيةي الحياء فيييي الييتيويايجيديةيي للميديايريسييي الييديرسيييييي أ- الصندويقيي

: النميويذجيةي الييديايريسييي أوي ، للفيريديي الجيدي
 إليىيي ويةؤديي ، الييريتيفيعيي اليةجاري حييثيي مينيي ومويقعيهيايي ذاتهاي مينيي تستفييديي أني يةمكينيي

 واللصفيةي الصفيةي النشيطيةيي ، جوانبهي جميع مينيي الييديريسيةييي حاجايتيي سيديي
. الجيديةيديةيي الييشيايرييةعي بعض وعيميلييي اليطيايرئةي والصلحايتيي واللمنهجيةي واليينيهيجييةيي

: الييديايريسييي لهيذيهيي اليةجابية الجوانيبيي وأهيميي
 الييديرسيييييي الصندويقيي تمويةيليي فيييي الختاصي والقيطيايعيي المويريي أولياءي ميسياهيميةيي-1

 والندوايتيي واليرحليتيي النشيطيةيي ميشيايريةعي وتميويةيليي الختايميي الييويايديي لتأميييي
. والييعيسيكيريايتييي
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 الستحدثة الشاريةع بعض عمل الختاص والقطاع المور أولياء مساهمة-2
. الطارئة والصلحات

. الحاجة ذوي % للطلب5 مبلغ توفي-3
 مديةر وإيةجابية فاعلية : مدى ال الدرس الصندوق تمويةل في ما والهم

. الختاص والقطاع المور أولياء مع وتعاونه العامة العلقات في الدرسة

 الشعبية  الفقية الحياء في التواجدة للمدارس الدرس ب-  الصندوق
: الحدود الدخل أو

 من وجزء الطارئة والصلحات الصيانة أعمال ببعض الصندوق موارد تفي قد
 علقيية كييانت ومهمييا ، النشييطة فييي الطلييوب بييالغرض تفي ل وقد النشطة

 السييتفادة يةمكيين فييإنه بييالحي الختيياص والقطيياع المور بأولياء الدرسة إدارة
ًا بسيييطة فالسييتفادة الختيياص القطيياع أما فقط الهنية العاملة باليةدي  أو جييد
 إلييى لتصييل قييد بسيييطة أربيياحه الحييياء تلييك في الختاص القطاع لن محدودة

 . الدرس الصندوق وتمويةل الدارس في الساهمة إمكانية له % فكيف5
)faculty.psau.edu.sa(

ًا الباحثة أشارت وقد  ُتعد الدرسية الستثماريةة الشاريةع في الطلب مساهمة أن سابق

.   التسويةق مظاهر من

رقم  (  مدرسية )    5جدول تسويةق لختطة نموذج

الدارة وكيلالقسام رؤساء
 الطلبة شؤون

والمتحانات
التابعة فريةقالجودة فريةق
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بالدارة      التسويةق لفريةق التنفيذيةة الختطة
ملحظيايتييالييتيويقيعيةيي الييختيريجيايتييياليزيمنيييي اليطايرييالنشيطيةييالييسيتيهيديفيييالجريائيىيي الهيديفييالييريحيليةيي 1234

 ريةاضي
اليطيفيايي

ليي

 نسبةي زيةادةي
 مينيي  اليستيعايبيي

 %)ي إليىيي10.4( 
)11(%  

 لطيفيايليي
 الشريييةيحيةيي
 – 3.5 العميريةيةيي

.  سنوايتيي5

  اليستيعايبيي نسبةي زيةادةي
 مينيي

( )ي إليىيي10.4%( 
 عايميي  بنهايةةي %)11

2011/2012. 

 التسويةق فرق تشكيل 
 مستوى ال على الجتماعى

العلمية
    

 الطفال اعداد زيةادة
 بمرحلة اللتحقي

الطفال ريةاض

 

 لرفع تسويةقية خطة وضع 
 بأهمية الجتمعى الوعى
الطفال ريةاض مرحلة

    
 

 لتشجيع خطة وضع 
 ورجال الجتمعية الشاركة
 لتمويةل والشركات العمال
الطفال ريةاض مرحلة

    

 

 بي سنويةا  لقاء2 عدد عقد
 العملية على القائمي
 المناء ومجالس الفعلية
 وتفعيل العمال ورجال
 هذه وتمويةلهم دورهم
الرحلة

    

 

 تعليم
اساس

  الستيعاب زيةادة

   % الى45.6 من
  بمرحلة   47%

الساس التعليم

 النشطة حجرات تحديةث
 %)25( بنسبة واللعب

 التعليم مدارس من
 بنهايةة الساس

2011/2012

 النشطة حجرات تجهي
للدمج الرشحة بالدرسة

    
 حجرة استحداث
اختاعات

 

 التعليم أساليب إدخال
 الحديةثة والتعلم

 التكنولوجيا وتوظيف
 طرق تطبيق في

 في الحديةثة التدريةس
 مدارس % من10 نسبة

 بنهايةة الساس التعليم
2011/2012

 داخل الناهج مسحة استختدام
الدراس الفصل

    
 التحدث مستوى ال رفع

 لدى ال النجلييةة باللغة
والتعلم العلم

 

يةتبع
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رقم   (  جدول مدرسية )    5تابع تسويةق لختطة نموذج

الدارة وكيلالقسام رؤساء
 الطلبة شؤون

والمتحانات
التابعة فريةقالجودة فريةق

بالدارة     التسويةق لفريةق التنفيذيةة الختطة
 الهيديفييالييريحيليةيي

ملحظايتييالييتيويقيعيةيي الييختيريجيايتييياليزيمنيييي اليطايرييالنشيطيةييالييسيتيهيديفيييالجرائيىيي 1234

 تعلييمي
اساسييييي

 زيةادةي
  اليستيعايبيي

  %45.6  مينيي
    %47   اليىيي

 التعلييميي بميرحليةيي
اليساسييييي

 النفيسييةيي اليريعيايةةي
 والغذيائيةي والصحيةي

 التعلييميي لطليبيي
 بنهايةةي الساسييييي

2011/2012

 بناء شهيريى اليي تقيريةيريي كتابةي
 استيميايريايتيي تحلييليي عليىيي

الييتيابعةي
    

 استكيميايلييي
 اليطبيةي الييسيتيليزيميايتييي

 بالييديايريسييي

 

 عيميلييي  ورشيةيي2 عيددي عقيديي
 التيسيويةيقيي فيريقيي لتاهييليي

 التفاوض-ي مهايريايتيي عليىيي
 التصايل-ي مهايريايتيي
 الختيطيطيي تصمييميي

العلميةي

    

 

sms نظيميي تطبيقي  
بجميع  الييعيليويميايتييي  

وتوظييفيهيايي  الييديايريسييي  
القيريايريي اتختاذي لدعيميي  
2011/2012 بنهايةةي

 عيميلييي  ورشيةيي2 عيددي عقيديي
 قيديريايتيي لدعيميي سنويةاي
 المناءي مجالييسيي اعضاءي

 التنميةي لختيطيةيي طبيقيايي
الييهينييةيي

الييشيايريكيةيي زيةادةي        
الييجيتيميعييةيي

   

 

 اللئحةي تصمييميي
     واعتيميادهاي الييديريسيييةيي

 التعلييميي
الثانوى الي

 (ي العايميي
) والفنيييي

 زيةادةي
  اليستيعايبيي

 بالتعلييميي
 الثانويي

  %47.2 مينيي
   %49   اليىيي

 وتحقييقيي
 بييي التوازينيي
 الثانويي التعلييميي

 والفنيييي العايميي

 النشطة حجرات حديةثت
 %) من25( بنسبة
 الثانوي التعليم مدارس

 ) بنهايةة103بعدد( العام
2011/2012

 بالعدات - حص
اللزمة والستلزمات

    

 حجرات  - تحديةث
 يةتناسب بما النشطة

الجودة متطلبات مع

 

 بالعدات - حص
 اللزمة والستلزمات

 النشطة لتفعيل
للموهوبي

 حجرة - استحداث
اختاعات

  46 عدد  تحديةث
 بالتعليم ورشة

 الصناعي
2011/2012

 التعليم ورش - تحديةث) ورشة1( عدد - تحديةث
الصناعى

 الفنية التختصصات - تحديةد
    استكمالها اللزم

 خريةج مستوى ال - رفع
الفن التعليم

 

 استكمال
 الفنية التختصصات

  مدارس4 بعدد
 - )6-2-3( صناعية

2011/2012 بنهايةة

يةتبع
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رقم   (  جدول مدرسية )    5تابع تسويةق لختطة نموذج

الدارة وكيلالقسام رؤساء
 الطلبة شؤون

والمتحانات
التابعة فريةقالجودة فريةق

بالدارة      التسويةق لفريةق التنفيذيةة الختطة
 الهيديفييالييريحيليةيي

ملحظايتييالييتيويقيعيةيي الييختيريجيايتييياليزيمنيييي اليطايرييالنشيطيةييالييسيتيهيديفيييالجرائيىيي 1234
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:   التبيوية الؤسسسات ماهية/ 2/39

 إجتميياعى " نظييام بأنها وآخرون درويةش عدنان عرفها كما التبويةة الؤسسات        

 خلل مين لتحقيقهيا تسيعى وأسييتاتجية وأهيداف وإتجاهيات فكريةية مرجعيية لهيا متكامل

 والتعلمييي العلمييي البنياء هييذا ويةشييمل ، للفييراد الجتماعية والدوار والوظائف التفاعل

الختييولي، جلييون،محمودعنييان،أمييي درويةييش " (عييدنان التعليمييية العملييية علييى والشرفي

).83،ص.1989

ُا التبويةيية الؤسسييات تعييد لييم أنهييا معييوض سيييد حسيين وأضيياف  التلميييذ لتلقييي مكانيي

 لتبيية الطيبيعى الكيان هيي أصيبحت بييل ، فقيط العقليية بالناحيية والهتمييام العلوميات

 لصالح ، وترقيتها وتوجييها ، الطبيعية ومواهبهم ، ميولهم إكتشاف طريةق عن ، الطفال

.  والجتمع الطفل

 فيها يةمارسون ، التبويةة الؤسسات داخل العلوم ومختتلف الدروس التلميذ يةتعلم        

 ميين الكييثي تلميييذ . يةلييتم والسييلوكية التبويةيية القيييم فيهييا تثبييت ، النشييطة ميين عييدد

 و ، النضييباط وحسيين الهيئيية، علييى للحفيياظ موحد، بزي العالم حول التبويةة الؤسسات

 اليدول سياسيات وحسب الدراسة تكون وخاصة،  حكومية إلى التبويةة الؤسسات تنقسم

 الييذهاب يةعتييب ل الييدول معظييم . في مختتلفة زمنية مدد على وذلك اختياريةة، أو إجباريةة

 للبياء أن أي ، كييذلك الطفيال تلقيي يةعتييب بييل ، فقيط إجباريةييا التبويةية الؤسسات إلى

 سيين التبويةية. يةبييدأ الؤسسييات إلييى بهييم الييذهاب أو الييبيت في أطفالهم تلقي بي الختية

96



 البلد فييي سيينوات ،سييت الطفييل عمر من السابعة أو السادسة السنة من الجباري التعليم

 www. ar.wikipedia.orgفنلندا.  (.(  في وسبع كندا، فرنسا، العربية،

 الييريايحييلييي هييذهي وتختتلييفيي ، ميرياحييليي عييديةيي ميينيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي اليديريايسيةيي تتكوينيي        

 ميياي الييدويليي غالبيييةي فييييي اليديريايسيةيي سنوايتيي عددي وتحددي ، واليينياهجي واليينيايطيقييي ، الدويليي  بإختلفي

 الييتيعيلييميي بولوجي الجباريي التعلييميي الولية.يةبدأي بالدرايسيةيي وتسيميىييي درايسياي  عاماي12– 10 بييي

 أسييسيي اليطيفييلييي يةكتسييبييي الييريحيلييةيي هييذهي خللي ، تقيريةباي اليسيايديسيةيي اليسنيةيي فيييي البتدائيةي للميريحيليةيي

 اليطيفييلييي تييوجهي كونهيياي مهيمييةيي البتدائيييةي الييريحيليةيي ،وتعتبيي والحيسيايبيي ، والكتابةي ، القيريايءيةيي تعليميي

 الييريحيلتيياينيي تمتييدي. معنويةييا و شختصييياي اليطيفييلييي ُيةبنيييي فيفيهياي جداي مهيميةيي وهيييي ، شختصيتهي وتبنييي

 بنيييلي ميياتنتهيييي غالبييا واليتيييي  الجامعيييةي الييريحيلييةيي بدايةييةي وحتييي ، البتدائيةي الييريحيليةيي نهايةةي مينيي

 سيينيي فييييي الجبيياريي التعليييميي ميرحلييةيي تنتهيييي حيييثيي ،  العامييةيي الثانويةييةي أوي البكليويريةيياي شييهياديةي

 التعليييميي ضييمينيي الجامعيييةي الييريحيلييةيي تصينفي فلي وبييذليكي ، عشريييي اليسييابعةي إليىيي عشرييي الختاميسيةيي

))Bentley, Jerry, 2006الجباري.ي

: التبيوية الؤسسسات / إدارة2/40

ًا التبويةة الؤسسات في الدارة ُتعد         مصغرة وصورة ، التعليمية الدارة من جزء
 بتقييديةم التعليمييية الدارة تقييوم حيث فعالياتها، فيها تتكز محددة وإستاتيجية لتنظيمها

ًا السيياعدة و العييون ًا مالييي  البشريييةة بييالقوى ال وإمييدادها ، التبويةيية الؤسسييات لدارة وفنييي
 . الوضييوعة التعليمييية الهييداف وتحقيييق الرسييومة العاميية السياسيية لتنفيييذ  اللزميية،
 .15(0.  ص  ،2005 ، ( البدري

: أنها على مضمونها في  تعددها رغم  التبويةة الؤسسات إدارة تعريةفات إتفقت
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 طيريةييقيي آخريةيني،يعيينيي بواسيطيةيي رسيمييةيي مهايميي تنفيذي بغرضي تماريسيي وظييفية،ي عيميليايتيي "مجيميويعيةيي
 خللي ميينيي الويظييفيةيي هذهي وتؤدى الي وتقويةيمياتهيمي،يي مجهيويدياتهيمي،يي ورقابةي وتنسييقيي وتنظييميي تختطييطيي

 "الدارةي بأنهييا الفاعلييةيي الدارةي النجاري الهدايفي"ي.يويةعيريفيي لتحقييقيي الفيريايديي سليويكيي فيييي التأثييي
 أهييدايفيي تحقيييقيي نحييوي الييتياحيةيي والميكيانايتيي العناصيي كافيةيي توظييفيي فيييي فاعليةيي بأنها تؤمينيي التيييي

 مييديى اليي ،هييوي الداريةي فاعليييةي ميديى اليي عليىيي للحكيميي معياري أهيميي بأني القيويليي يةمكينيي هنا ".ي ومينيي محيديديةيي
) 19،ص.ي2005.ي (النجار،ي التجازي عليىيي الداريةي قيديريةيي

 ، الييديريسييةييي فييييي العييامليييي ميينيي فيريةييقيي بهييا يةقييويميي التيييي اليينيسيقيةي،يي الجهيويدي بأنها عيطيويييي عيريفيهيايي كميايي

إداريةيييي

ًاي ، الييديريسيةييي داخيليي التيبويةةي الهدايفيي تحقييقيي بغية ، وفنييييي  إليهي تهديفيي ماي معي يةتمشييييي تحقيق

 صي  ،2004 ، .ي (ي عيطيويييي سلييميةيي أسيسيي وعليىيي ، صحيحةي تربيةي ، أبنائهاي تربيةي مينيي الدوليةيي

 .12. ( 

 تقويميي أني فلبدي لذاي ، عليميي الداريةي أنّي الباحثةي ترى الي  تعريةفايتي،يي مينيي سبيقيي ماي خللي مينيي       

 ميينيي  تربويةييةي لييؤيسيسييةييي كييإداريةي أهميتهيياي وتييأتيي ، عليميييةيي  أسييسيي ،علييىيي كانيتيي ماي أيةني الدارةي

 بتختطييطيي ، والجتماعيةي ، الكاديةميةي أهدايفيهيايي لتحقيقيي معاي والتعلييميي بالتيبيةي إرتباطهياي حييثيي

 داخييليي الييحيييطييةيي البيئييةي مييعي تيامي وبتفاعييليي واضييحة،ي رسيياليةيي ذايتيي منيظييويريةيي ورؤيةييةي مييديريويسي،يي

 لليسييعيييي الييتياحييةيي الميكيانيييايتيي رصييدي مييعي لييذليكيي الييحيديديةيي اليزيمنيةي الفتيةيي فيييي ، الييديريسيةييي وخارجي

. للنجازايتيي ميستيميرييي تقيييمي يةسانديهي ، التطيويريي نحوي

:  تنظيمي الهيكل أو الؤسسس / النظام2/41

 الييت والهييام النشييطة ميين عيادةً يةتكييون مييا، لؤسسة التنظيمي الهيكل أو الؤسس النظام

 وهيييو والشييياف، التنسييييق بعملييييات والقييييام بالؤسسييية العييياملي بيييي توزيةعهيييا يةتيييم

98



 .نظريةييات1990 محييرر، ، بوهغ( والتنظيم الؤسسة أهداف تحقيق نحو مُوجه بالضوروة

 . )ar.wikipedia.org. التنظيم

ًا اعتبارهيياي ُيةميكييينيي كميييايي  الييحيييطيييةي.يي والبيئييةي مؤيسيسيييتيهيمييي تجيياهي للفيييريادي منيظيييايريي بكونهيياي أيةضيي

 .477-455 ،3 ،18 ، التنظييميييةيي الهيكليييةي فيييييي الييتيأصييليةي .ي الحييديودي2007 (جاكوبيييديةيسي،يي

ar.wikipedia.org(عيديةييييديةيي بطييييريقيي مؤيسيسيييييةيي أوي منيظيميييييةيي هيكلييييةي  يةمكييييينيي 

 عيميليهييايي اسييليويبيي يةحييددي التنظيييميي هيكلييةي فييإينيي أهييدايفيهياي.يي لييذليكيي بحسيييبييي ومختتليفييةيي

 الييختيتيليفييةيي للويظييائيفيي الييسييؤيويليييايتيي بتحديةييدي التنظييمييييي الهيكييليي يةسيمحي ، ونتائجهاي

 مجيميويعييايتيي أوي الييدوائيريي أوي الفييريويعيي مثييليي مختتليفييةيي لجهييايتيي الييحيييديديةيي والعيمليييايتيي
الييريجيعي)ي.يي .(ي نفيسييوالفيريايديي العميليي
: مينيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي الداريةةي الهياكيليي تتكوينيي ماي وغالبا
 العايميي الييدييةيريي-1
الييديريسيةييي - ميديةيريي2
 الييديريسيةييي - وكييليي3 
:  عليىيي ويةشرييفييي  التعليميةي اليشيؤيوينيي - وكييليي4    

 محضيييي ، اليطليبيي ميريشييديي ، اليييويايديي ،معليمييييي اليييويايديي منيسييقيي ، الييريحيلييةيي وكييليي
. اليطليبيي رائدي ، التعليميي مصادري أميييي ، الييختيتبييي

:  عليىيي ويةشرييفييي الداريةةي اليشيؤيوينيي وكييليي-5
 ، اليطليبيي شيييؤيوينيي مشرييييفييي ، والتيييوجيهي السيييتقبايليي ميسيييؤيويليي ، اليسيييكيريتيييي 

 ،سييييائقيييي الصييييانةي مشريييييفييي ، الييسييييتيويديعيي ميسييييؤيويليي ، الييقيصييييفييي مشريييييفييي
الباصايتي.يي

 اليدياخليييةي التقيسييييميايتييي فييييي طيفييفييايي اختلفيياي هنياكي يةكوينيي قيديي أنهي الباحثةي نضيفي
 ثابتيية تبقييىيي السايسييييةيي التقيسيييميايتييي ولكينيي ، التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي لطبيعةي تبعا
. الغاليبيي فيييي
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تربويةة لؤسسة إداري هيكل   ) يةوضح3(   رقم شكل

) الهلية الجبيل مدرسة (موقع

 الستثمار لقطاع أهمية يةولي إداري هيكل على الحصول جاهدة الباحثة حاولت        

 أهمييية معرفيية بغييرض ، التبويةيية الواقييع ميين كييثي فييي البحييث طريةييق عيين هيكلييه فييي

 للمؤسسيية الداري الهيكييل فييي موقييع له يةفرد أن لدرجة التبويةة الؤسسات في الستثمار

 باحثي. لييم من به يةستعينون من على وتسهيل البحث هذا إثراء بغرض وأيةضا التبويةة،

 التبويةية الؤسسييات بعييض هنياك كييانت ولكيين مباشيية بطريةقة له سعت ما الباحثة تجد

 خطتييه نشريي فييي أفلييح أنييه حييت التبويةيية، بالؤسسة التسويةق لفريةق مساحة أفردت الت

 الهياكييل جميييع فييي وبييالتقريةب أيةضييا مباشيية غييي  ).وبطريةقيية5 رقييم .(جدول التسويةقية

 لجييان منييه تتفييرع مييالي، مسييؤول وأحيانا مالية إدارة يةوجد التبويةة للمؤسسات الداريةة
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 تفسييي حسييب معليين غييي تسييويةق يةكييون وربما مباشة، بطريةقة للتسويةق فيها مشار غي

لذلك. الباحثة

 السودان في / التعليم2/42

 السيودان فيي التعليم فإن ، م2005 السودان لجمهوريةة النتقالي الدستور في جاء ما وفق

 السيييودان جمهوريةييية دسيييتور.(  ومجانييييا إلزامييييا يةكيييون أن يةنبغيييي البتدائيييية للمراحيييل

) .7ص. ،2005 النتقالي،

 لييدى ال والكتابيية القييراءة معرفيية معييدل فييإن  م،2002 لعييام الييدولي البنييك لتقييديةرات ووفقييا

 فيي النسيبة  % . وكيانت60 يةبليغ فيوق فميا  عاميا15 مين أعمارهم تتاوح الذيةن البالغي

 المية نسبة وتقدر للناث،  ٪46و للذكور  ٪69،  بالئة58 بحوالي تقدر ،      م2000 عام

 ,Sudan country profile(الييئييةي.يي (   فييييي23 بحييواليييي  سيينةي24-15 اليشييبايبيي وسييطيي

December 2004

 : الصي التكي الحكم عهد في / التعليم2/43

 سنة ، الصي التكي العهد في الخرطوم في حديةثة نظامية مدرسة أول إفتتحت

 إبان الطهطاوي رافع رفاعة إشاف تحت ، التراك الوظفي أبناء لتعليم م1855

  )arabEncyclopedia(. السودان إلى نفيه
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:  الثنائي الحكم عهد في التعليم / أهداف 2/44

ًا كرى ال جيمس البيةطاني تعيي تم         ًا العارف لصلحة مديةر  غردون لكلية وناظر

 القتصاديةة، البلد بحاجة التعليم يةرتبط أن يةرى ال وكان ،  م1900  سنة التذكاريةة

ًا ووضع : التى في تتلختص السودان في للتعليم أهداف

الوقت. ذلك في وجود لها ليس الت الهرة الصناع من طبقة - خلق1

 لجهاز الولية القواعد معرفة على يةساعدهم الذي بالقدر الناس بي التعليم - نشر2

. وحياده القضاء كعدالة الدولة

 الدارة. وذلك جهاز في الصغرى ال الحكومية الوظائف لشغل السودانيي - تدريةب3

 والسوريةي. الصيةي الوظفي محل لحللهم

 حت الجيش في للعمل السودانيي تدريةب على العمل معلن:وهو غي آخر هدف. 4

 كانت الذيةن الصيةي والجنود الضباط من بالتدريةج التختلص من   الدارة تتمكن

ًا التمرد إلى الحيان بعض في تؤدى ال السودانيي بالجنود صلتهم  التحريةر بحركات تأثر

 بختت التبية معهد إنشاء حت السودان في التعليم الهداف هذه حكمت مص.وقد في

’Sudan country Profile ( 2004الرضا.     (

 فييييي الييعييايريفييي مصييلحيةيي مييديةيريي كييريييي جيمييسيي رؤيةييةي معي الباحثةي وتتفيقيي        
 ، الييويقيتييي ذلييكي فييييي للتعليييميي وضيعهاي اليتيييي  والهييدايفيي1900 عييايميي فيييي اليسيويدياينيي
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 ، آنييذاك للبلد القتصيياديةة   الحاجيية يةحقييق مجتمعيييا تسييويةقا تعتييب أنهييا حيييث
مثل. الهرة الصناع من طبقة كختلق

 في ، درمان أم في واحدة إبتدائية بمدرسة الدارس إنشاء كري بدأ        
 بختريةحييي وقُبييل العييام، بنهايةيية مييدارس سييبع إلييى العييدد إرتفييع  م،1900 عييام

 العلمييي لتييدريةب كلييية أنشييأ آنيذاك. كمييا أوليية ميدارس وجود لعدم الختلوي
 بإمييدرمان. الصييناعة مدرسيية إلييى  بالضييافة1900 فييي ، درمان بأم والقضاة
ُأنشييأت  التعليمييى الهيكييل بدايةيية لتمثييل الولييية الرحليية مييدارس بعييد فيمييا و

(2004البتدائيييية. ( الرحلييية بميييدارس بعيييدها الطلب ويةلتحيييق النظيييامي،   
Sudan country Profile’

: التذكارية غردون كلية لنشاء / التسويق2/45

 للتييبع البيةطيياني الشييعب كتشيين اللورد دعى ، كرري معركة من شهريةن بعد        
 إحتياجياته كتشين باشيا. قيدر غيردون إسيم لتختلييد ، السيودان فيي جامعيية كليية لنشاء
 ، كتشيين توقعات من أكب البيةطانيي إستجابة كانت ، إستلين جنيه ألف بمائة الالية

 السيياس حجيير كروميير اللييورد أسابيع. وضييع ستة في جنيه ألف عشرون و مائة فجمعت
 إفريةقيييا. جنييوب إلييى السييودان بعييدها كتشيين غييادر و ،1899 عييام يةنييايةر من الختامس في

 التواضيعة بييدايةتها رغيم ، السيودان فيي العييالي للتعليييم كمنارة للكلية كتشن رؤيةة كانت
 إسييتثمار وأن ، الطمييوح بالغيية إنهييا بفرض ، فكرته الكثيون عارض قد أولية. و كمدرسة
 وجيمييس كتشيين نظير بعييد أثبتييت اليةام أن أجدى ال. غي كان أولية مدارس لنشاء الموال

 بإسييتكمال سييتتعاظم أنهييا إل النشيياء، عند الكلية أثر محدوديةة رغم قال: "انه الذي كري
 علييى عصييية سييتكون عامييا خمسييي بعد قيمتها وإن لها الغذيةة الخرى ال التعليم مؤسسات

 ). JS.R Duncan,1952الحساب" .( 

 فيييي رسيمييياي التذكاريةةي غردوينيي كليةي لفتتاح أفيريةيقياي جنويبيي مينيي كتيشنييي عادي        
 كليييةي مبييانىي إكتملييتييي  ميي1903 عييايميي  مي.يي وفيييي1902 الثانيي /ي تشرييةينيي  نوفيمبييي8

 مبييانىي إلييىيي درميياينيي أيميي ميينيي إنتقلييتيي اليتيييي الييعيليمييييي كليةي نواتهاي وكانيتيي غردويني،يي
 الكليييةي.ي مبييانىي إلييىيي البتدائيييةي الختيريطييويمييي ميديريسييةيي نقييليي إلييىيي بالضييافةي ، الكليييةي

ًايي الييديايريسييي هذهي إليىيي وإضيفي ًاي ميريكييزي ًايي ، للتييدريةيبيي جديةييد  يةميياريسيي بورشييةيي مجهييزي
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 الهنديسييةيي مبييادئي ويةتلقييوينيي ، الهنيدسيييييي واليريسيييمييي النجييارةي أعيمييايليي اليطليبيي فيهيياي
 ، الثانويةييةي اليديريايسييةيي نظييايميي تطييبييقي فييييي بدايةييةي  ميي1905 العايميي الييييكيانيكييةي.ي شهيديي

 قيسييمييييي إلييىيي الديريايسييةيي قيسييميتييي وقييديي غييردويني،يي كليييةي فيييي البتدائيةي الييريحيليةيي بعدي
 أربييع ليييديةيي الثييانيي والقيسيييمييي ، ميسّييياحيييي لتختيريةييج عيياميييي ليييديةيي الويليي القيسيييمييي
ًا الكليييةي إلييىيي وملحظيييي.يي أضيييفي مهنيديسيييييي ميسييايعيديييي لتختريةييج سيينوايتيي  جناحيي

ًا  أنشييييي  ميي1906 عييايميي سيوديانيييي.يي فيييي ضباطي لتختريةج ، الحيربيةي للميديريسيةيي خاص
 أربييع ليييديةيي فيييهي اليديريايسييةيي فيتيةيي تمتدي ، الوليةي للميديايريسييي معليمييييي لتختريةج قيسيمييي

 إعييديادي فييييي متختصصييةي غييردوينيي كليييةي أصييبحيتيي وبييذلكي ، البتييدائيىي بعييدي سيينوايتيي
 فييبيايةيريي29 الحيكيويميييةي.يي  فيييييي بختدميييةيي للعميييليي والييعيليمييييييي والفنييييييي ، الداريةيييييي

 حكويميييةيي نفقيييةيي عليييىيي قييياميتييي وقيييديي ، اليطبييييةي كتشيينييي ميديريسيييةيي  أفتتحيييتيي1924
 ثروتييهي جميييع أوقييفيي الييذيييي التيياجري   ،   البغييداديى الي هاشييميي أحمييديي وأوقييايفيي  اليسيويدياينيي
 شييميايليي فييييي طيييبييي ميديريسييةيي أويليي كتيشينييي ميديريسييةيي الكليييةي.ي تعتيبي علييىيي للصيييفييي

 اليطييبييي كليييايتيي بمنهييجي تتقيييدي وليميي ، ومتكايميلييي متناسيقيي منهجي عليىيي تنشأي ، إفيريةيقياي
. النجازي لهيذيايي السايسيي حجري كاينيي التيسيويةيقيي أني الباحثةي رأيي .ي وفيييي بإنجلتيايي

ميي1937 عايميي فيييي          اليشيهيايديةيي بامتحاينيي غردوينيي كليةي مناهج ربطي تقيريريي ،  
 يةؤهيييليي اليشيييهيايديةيي هيييذهي عليييىيي والحصيييويليي ببيةطيانييييا،ي كمييبيديجيي بجامعيييةي الثانويةيييةي
البييةيطيانية.ي  الجامعايتيي فيييي للديريايسيةيي اليطياليبييي

 عييايميي فييييي لنييدينيي جامعييةي لشييهيايديةيي غييردوينيي كليييةي طليبيي ميينيي دفعييةي أويليي جليسيييتييي
 ، غييردوينيي كليييةي إلييىيي اليطبيييةي كتيشينييي كليييةي ضمي تمي  ميي1951 العايميي .ي وفيييي1946
 الختيريطيويمييي كليةي تحويةيليي تمي  ميي1956 عايميي .ي فيييي الجامعيةي الختيريطيويمييي كليةي لتكويةينيي

 ميرتبيطييةيي إفيريةيقيييةيي كليييةي أويليي أصيبحيتيي وبييذلكي الختيريطييويمي،يي جامعييةي إلييىيي الجامعيييةي
 JS.Rالختاصيية.ي (ي  شييهادتهاي تمنييح ميسييتيقيليةيي جامعييةي إليييىيي تتحييويليي لنييدينيي بجامعييةي

Duncan,1952ُبعييدي إيةجابييا لكتيشيينييي يةحسيييبييي وبالفعييليي أنييه الباحثييةي )ي وتضييييفي 
. اليزيمينيي ذلكي منذي الجانيبيي هذاي فيييي للستثمايريي وتفكيييهيي ، نظيريهيي
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: الخرطوم ولية في التعليم/ 2/46

 النييل إلتقياء نقطية عنيد ،تقع     اتهولية وحاضة السودان عاصمة هي الخترطوم        

ُيشيييكل ،القيييرن فيييي الزرق بالنييييل البييييض ًا ل  الحكيييم مركيييز . وهييييالنييييل نهييير معييي

 القييوات ،وقيييادة الختتلفيية الركزيةيية والييوزارات ،الحكوميية مقيير يةوجييد حيييث السييودان فييي

 للدوليية السياسية الؤسسات ومعظم الجنبية،   الدبلوماسية   والبعثات، السودانية السلحة

 العديةييييد بهييييا يةوجييييد ، بالفعييييل أفريةقيييييا قلييييب والسييييواق. هييييي التجاريةيييية والراكييييز

 بحكيم الباحثية تعريةيف . وهيذا الختتلفية التعليميية الؤسسياتو  الكلييات و الجامعيات من

ًا سودانيتها ًا ونشأةً مولد . وتعليم

 محلييية و أولييياء جبييل محلييية و الخترطييوم :محلية هي محليات سبع الخترطوم وليةة تضم

.  امبدة محلية و كرري محلية و أمدرمان محلية و النيل شق ومحلية بحري

الحلية حسب  الخترطوم  بوليةة الساس مدارس   ) يةوضح4(   رقم شكل
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السنوي  –   –     الحصاء كتاب والتعليم التبية وزارة الخترطوم م 2013- 2102وليةة
مستويةات: ثلثة من السودان في الحالي التعليمي السلم يةتكون

الول:  -الستوى ال1

 ومراكييز ،الطفييال ريةيياض ميين ويةتكييون الدرسة قبل ما التعليم مرحلة هو
 الثالثية سن من ابتداء فيه الطفال تسجيل ويةتم للطفال، النهاريةة الرعايةة

 حسيب سنتي أو سنة الرحلة هذه ومدة السادسة، سن وحت الرابعة أو
المر. أولياء رغبة

الثاني:  -الستوى ال2

 الصييف . وحييت7-6 سيين فييي الول بالصييف ويةبييدأ السيياس، مرحليية وهييو
الثانويةة. الدرسة دخول امتحان لشهادة بالجلوس تنتهي الثامن

 التختصصيييات الثيييانوي: التعيييددة التعلييييم الثيييالث: مرحلييية - السيييتوى ال3
 الدراسيية ديةنيي. تمتييد فنيي، أكيياديةمي، ، الشييهادات ،والوحييدة والجييالت

. السودانية الشهادة لمتحان بالجلوس وتختتم سنوات ثلث إلى فيه
 حكومييية أخييرى ال ومييدارس معاهييد توجييد الدارس من النواع هذه جانب وإلى

 الديةنييية العاهييد مثييل الرسييمي النظييامي التعليمييي للسييلم موازيةيية وخاصيية
. الهن التدريةب ومراكز والصناعية والحرفية

(Sudan country profile,Library of Congress Federal Research 

Division,December2004).

ًا الخترطوم وليةة تعتب كما ًا قطب  بها ويةوجد ،السودان في العالي للتعليم مهم
 وجامعة السلمية درمان أم جامعة مثل الكليات و الجامعات من العديةد

 التعددة الحديةثة الجامعات من والكثي والتكنولوجيا للعلوم السودان
)www.asu.org.sd.( الختتلفة التعليمية الؤسساتو
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 للعام الخترطوم بوليةة التعليم ونوع الرحلة حسب العام التعليم ملختص  ) يةوضح6(  رقم جدول

2102/2013

 عييييييييييييييييييييددالبيان
الؤسسات

 العلمي عددالدارسي عدد
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 م2013- 2102 السنوي الحصاء كتاب–  والتعليم التبية وزارة– الخترطوم وليةة

 الساس لرحلت الحكومية التبويةة بالؤسسات والطالبات الطلب عدد   ) يةبي7(  رقم جدول

    م2013/2014 الخترطوم وليةة بمحلية والثانوي

الباحثة اعداد الخترطوم- من بمحلية الثانويةة الرحلة إدارة

 والثانوي الساس لرحلت الحكومية التبويةة بالؤسسات والطالبات الطلب عدد  ) يةبي5(  رقم شكل

    م2013/2014 الخترطوم وليةة بمحلية
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الباخثة اعداد من

التبيوية الؤسسسات في  النشطة/ 2/47

 يةتم ل ، والثقافية ، والعلمية ، والفنية ، الدبية اليول وتكويةن التكاملة الشختصية        

 يةحييس جييو فييي بالتواجد يةتم ولكنه ، التعلم نشاط من تحد الت والقيود الظروف ظل في

ُيةعييد والتلقائييية بالحريةيية الفييرد فيييه َل التبويةيية الؤسسييات فييي النشيياط . و َا مجييا  ضييورية

َا  ميين الفييرد لن ، السييليم الجتمياعي البنياء وبنائهييا الطلب شختصيييات تكويةن في وحيوية

 محمييود واجبات. (  عقيييل وعليه حقوق فيها له جماعة في عضو أنه يةشعر النشاط خلل

).7ص.   ،2008 ، رفاعي
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 عدة من بالتعلم يةهتم لنه ، متقدما جانبا النشاط يةعتب العاصة التبية في        

ert Well وفرتويةييل ، نمييوه مراحييل خلل جييوانب  Fدراسيي مقييرر أدخييل ميين أول  هييو 

 بكلييية ، المريةكية التحدة الوليةات في التبويةة  الؤسسات في النشاطات وإدارة لتنظيم

 . 1917 كاليفورنيا جامعة العلمي

 بالؤسسة النشاط حجم إختلف في دورا تلعب عوامل هناك أن الباحثة وترى ال        

 ، الطلبييية الرحليية حيييث ميين ، ومسييتواها ، نفسييها التعليمييية الؤسسيية كحجييم التعليمية

َرس والنهج ُلدَ ًا كان إن التعليمية الؤسسة ومكان ا ًا، أو ، مدني  ميين بهييا يةتواجييد ومييا ريةفييي

ًا يةتطلييب الدرسيي النشيياط السييتثمار،لن مظاهر ًا إنييدماج  بالبييداع تتمييي وحيويةية حركييي

 حوجتهييا إلييى إضيافة ، الدرسيية أسيية تضييمها الييت الفئييات لجميييع تمثيييل  ميع والنافسة

. التمويةل و الدخل لصادر

 : التبيوية الؤسسسات في النشاط / مفهوم2/48

 تجيياه مسييؤولياتهم لتحمييل  الجيال بإعداد  تهتم التبية أخذت الزمن تطور مع       

 مبييادئ جميييع فييي السييتمر التطييور لواكبيية و ، ومييواطنيهم  وأوطييانهم، وأسييهم أنفسييهم

 ومواصييلته.  (عطيار، العليم طليب عليى مصيادره جمييع فيي السيلم حييض . وقييد الحيياة

 )  281 .  ص1979

 منهييا السييلوكية ، الختتلفية التبويةيية النظريةييات وتقييدمت الحييياة تطيورت وقييد         

 يةقتصي اليذي القييديةم النهياج مفهيوم وتختطت ، النسانية الحضارة ركب لتواكب والعرفية
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 ليتمكيين  تنفيييذها، علييى التبويةيية الؤسسيية تحييرص الييت الدراسييية القييررات خطيية علييى

 والختيبات النشياطات جمييع يةعن أصبح بل  النهجية المتحانات في النجاح من الطالب

 تسيتطيعه ما أفضل إلى السوي التكامل النمو على الطالب لساعدة الدرسة تختططها الت

 ) 49.  ص  ،1996 ، . ( بلقيس  قدراته

 تكييويةن فييي تسييهم  متعييددة، ومناشييط متنوعيية، برامييج من تتيحه بما التبويةة فالؤسسة

 فيييه والشيياركة  التعليييم، لواصييلة ضييوريةة تفكييي، وأسيياليب وقيييم ومهييارات عييادات

 مشيياركة بييي العلقيية عيين للكشييف أجريةت الت الدراسات من العديةد نجد ولذلك بفاعلية،

 أن تثبيت الكياديةمي، مسيتواهم وبيي التبويةية، الؤسسيية فييي النشياط برامج في الطلب

 أنهييم كمييا ، الكيياديةمي النجيياز علييى قدرة لديةهم البامج تلك في يةشاركون الذيةن الطلب

ًل هييذا ، وزملئهم لعلميهم بالنسبة إيةجابيون  أكييث وهييم قياديةية، بيروح تمتعهييم عيين فضيي

ًا  زملئهييم مييع الجتماعييية العلقييات تحقيييق علييى وأقييدر الجتماعييية الحييياة عيين رضيي

ًل وأكث ، ومعلميهم  ) 18ص.  ،1415 والبداع.  ( النيف، للمشاركة مي

 العملية في مشارك عنص أنه على الدرس النشاط إلى الربي من كثي يةنظر        

 فييي يةتمثيل فيإنه َثيم ومين ، وريةاضيية وفكريةية خلقيية إتجاهيات مجموعية يةشيمل التبويةة

 بالحييياة يةتصييل مييا كييل تتنيياول والييت ، الدرسيية وتييوجيه بإشيياف تنفييذ الييت البامييج

 ، الجتماعييية الجييوانب أو ، الدراسييية بالواد الرتباط ذات الختتلفة، ونشاطاتها الدرسية

 . (عقيييل الدرسييية الطبوعييات أو السييحية أو  الوسيييقية أو ، الريةاضييية أو ، العلمييية أو

 ) 2008 رفاعي، محمود
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 ، الفعال التعليم طرق من كنوع يةمارس قد الدرس النشاط أن الباحثة وتضيف        

 ويةعرف ، الصف داخل الكاديةمي التعليم لدعم الناجع الثر ذات التعلم لساليب وتطبيقا

 ، أهييداف لييه مدرسيي نشيياط كييل فهييو الحر، النشاط .أما الصفي  بالنشاط الحالة هذه في

 تحييت ، خارجهييا أو  التبويةيية الؤسسيية داخييل ، الدرسييية الحصيية زميين غييي فييي ُيةمييارس

 النجيياح .ولضييمان أوعقليييا بييدنيا جهدا التعلمون فيه يةبذل ، مسؤولي أو مدرسي إشاف

 علييى للقيائمي الحييوافز إليى ،إضيافة الاديةية المكانيات تيوفر ميين لبيد النشيطة هذه لثل

 الداعميية والشريياكات ، الجتمييع مؤسسييات عييب التسييويةق طريةييق عن بها والشاركي أمرها

.         التعليمية للعملية

: وأهدافه التبيوية الؤسسسات في النشاط / أهمية2/49

 والنفسية الجسمية الوظائف من العديد تبرز ، الطلبي النشاط برامج إن         

وقد ليدى الجتماعييية و والعقلية أهمية1982 (فاخترعاقل، أكييد التلميذ,ي   النشاط م)ي 

 برامج ممارسة ختلل من ، الجتماعي النمو عليى المتعلمين مساعدة في الدرسيي

 دور الدرس للنشاط أن هارولد مثمر. ويوضح تعاون في الزملء مع الدرسية النشاطات

 بالؤسسة الطالب إرتباط زيادة إلى يؤدي مما الطلب عن ، والسآمة ، المليل رفيع في

 .  (هارولد الطلبية النشطة طريق عين ، ورغباتيه ، حاجاته تشبع لكونها ، التبويةة

م)1964 هاند،
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 , اليجابية والعادات ، التجاهات تكوين في فاعل دور الدرسييية للنشاطات أن كميا 

 ، بينهم والختوة ، المحبة , ومعاني الثقة روح وبث ، التلميذ ليدى  اليسلوكية والقيم

 ) .125 ب،ت، . ( الهاشمي، بكيانهم ويشعرهم شختصياتهم يقوي الذي المر

:  التبيوية الؤسسسات في للنشاط العامة التربوية / الهداف2/50

.  بعض بعضهم  آراء , وإحترام المر ,ولولي الله السمع, والطاعة المتعلم - تعويد1

 يةعن مما ، جديد كل على والطلع ، والبحث ، القراءة نحو المتعلمين همم - شحذ2

والثقافي.  المعرفي النمو في زيادة

.  المتنوعة النشاطات مزاولة ختلل من الخترين نحو اليجابية التجاهات - تكوين3

.  النافع والعمل بالعلم طاقاتهم وإستغلل المتعلمين مواهب - إكتشاف4

 وقبول الريةاضية الروح وإظهار الشريف والتنافس التعاون على المتعلمين - تعويد5

.  الخريةن

 ).2010 ، الجرجاوي علي زيةاد( .  ومفيد نافع هو بما المتعلمين فراغ أوقات - إستغلل6

التبيوية:  الؤسسسات في النشاط إدارة تنظيم في تسهم التي / السس2/51

يلي:  ما النشاط وإدارة تنظيم في تساعد التي السس من
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النشاط.  جوانب كل على كامل إشرافاً التبويةة الؤسسة إدارة تشرف - أن1

النشاط.  تنفيذ قبل يختوله من التبويةة, أو الؤسسة مدير موافقة على - الحصول2

التبويةة.  الؤسسة أهداف مع يتفق الذي النشاط تنفيذ على - الحرص3

 المكانيات وفق عليه الموافقة به, أو الشروع قبل النشاط تطبيق إمكانية من - التأكد4

.  التاحة

وإهتماماتهم.  ورغباتهم المتعلمين ميول مع النشاط يةتفق -  أن5

.  التبويةة بالؤسسة النشاط برامج لجميع زمني توقيت -  وضع6

 أليوان على للنفاق المختصصة المالية العتمادات على التبويةة الؤسسة إدارة -تشرف7

النيشاط

 ).153 :157ص.   ،1985، (معوض  

 على التبويةة الؤسسات إدارات تحفز قد أعله الذكورة السس فإن الباحثة ترى ال وكما

 والعينية والاديةة الالية المكانات لتوفي التبويةة مؤسساتهم تسويةق في الجدي التفكي

.  منه الرجوة الهداف وتحقيق النشاط استمرار لضمان  وذلك

التبيوية:  بيالؤسسسات  للنشاط / التخطيط2/52

أهمها:  مقومات عدة على التبويةة بالؤسسات للنشاط التختطيط يبنى
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إليها.  الوصول المطلوب النشاط أهداف - الدراسة: لتوضح1

القرارات.  إتختاذ في التهور وعدم التعقل - الروية: أي2

النشاط.  هذا لتنفيذ الجهد أقصى وبذل العمل في الصبر - التدبير: أي3

وتعلم.  تدريب إلى تحتاج بل ، عفوا تأتي -  الختبرة: ل4

سليمة.  حلول إلى الوصول أجل - التفكير: من5

:   التبيوية بيالؤسسسات النشاط وظائف/ 2/53 

منها:  أساسية وظائف التبويةة بالؤسسات النشاط يحقق

:  النفسية الوظيفة

 بالنفس الثقة تنمي التي الملئمة الطبيعية الفرص للطلب النشطة هذه تتيح         

 الصحة إلى يؤدي مما ، المختتلفة النفسية والضييطرابات القلق حيدة مين والتختفيف

حيث التعاوني  والعمل والتسامح المسؤولية وتحمل النفسييية،  يكون ل التعلم أن .ي 

 نشاط مظاهر من مظهراً نفسه هو كان إذا إل ، النفسي النمو على ومساعداً ناجحاً

ذلك: على المثلة وميوله, ومن دوافعه من المنبعث الفرد

 المرغوب التجاه إلى السلوك وتعديل النفسية الصحة وتحقيق والمواهب الميول تنمية

ًا الفراغ وقت إستثمار إلييى إضييافة ،  ورفع الفصل داختل التعلم دافعية لتنمية ومصدر
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 ص  ،1998، ورغباتهم. (محمود ميولهم الطلب, وتلبية حاجات وإشباع النجاز مستوى

.33. ( 

التربوية:  الوظيفة

 يةتم ختللها فمن التعليمي، البرنامج من جزء لنها للتعلم فرص النشطة - تتيح1

 أنها كما المرغوب، التجاه نحو , وتوجيهه سلوكهم وتعديل ،  الطلب مدارك توسيع

 توسيع ليتم تنميتها ثم ورغباتهم, ومن وميولهم ، قيدراتهم عليى للتعيرف الطلب تساعد

المستمر.  الذاتي, والتعلم التعلم مفهوم كتحقيق: الختبرات تلك مجالت

التعليم.  ختلل المباشرة الحسية, والحركية الختبرات - توفير2

. الخ.  الختيرين - احتيرام : النظافة مثل المرغوبة التجاهات من العديد - إكساب3

وتنميتها.  المتميزة والقدرات الميول عن - الكشف4

.  التحليل و التفسير و كالستنتاج المعرفية المهارات من العديد - تنمية5

وإستيعابها.  المناهج تفهم على - المساعدة6

معهم.  والتعامل والمجتمع بالبيئة للتصال الفرص - توفير7

والمدرسين.  الطلب مع صداقة وتكوين والمدرسة الطلب بين العلقة تقوية- 8

الفراغ.  أوقات وقيمة بأهمية - الوعي9
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الجتماعية:  الوظيفة

 مما ، الخترين مع والتعامل والتعاون للمشاركة الختصبة الفرص النشطة تتيح         

 , الجتماعية العلقات تكوين في  الحياة مع التكيف على الطلب مساعدة إليى ييؤدي

 مع والتفاعل الجماعي العمل ختلل من وذلك والنانية العرقية التفرقة عن والبتعاد

الجماعة.

: ذلك على المثلة ومن 

.  والمجتمع المدرسة بين العلقة - تقوية1

 والمجتمع البيئة بين التوفيق في -  المساهمة2

 العامة الختدمة على -  التدريب3

 الخترين مع التعامل على -  التدريب4

. والعام الختاص الصالح بين التوفيق - تعلم5

 هو واليجابي المفيد المردود ذو المدرسي النشاط أن على التأكيد المهم ومن        

 ورغباتهم لميولهم وملبياً ملئماً ويكون التلميذ وإستعدادات لقدرات مناسباً يكون الذي

لحاجاتهم.  ومشبعاً
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 من والت الناقد، والتفكي البداعي : كالتفكي البتكاريةة الوظيفة الباحثة وتضيف        

 أو مشييكلات ميين يةييواجههم لييا والسييلبيات اليةجابيات على التعرف الطلب يةحاول خللها

 ، عليهييا التغلييب كيفييية و ، معالجتهييا طييرق في التفكي وبالتالي النشاط لمارسة معيقات

 الؤسسيية طريةييق عيين كالتسييويةق جديةييدة أسيياليب فييي للتفكييي للطلب الفرصيية إتاحة مع

 ميين وغيهييا والحييوافز الختييام والييواد والدوات الجهييزة وجلييب التمويةييل لتييوفي التبويةيية

 النشييياط اسيييتمرار دعيييم يةتيييم وبالتيييالي اليييدخلت زيةيييادة عليييى تسييياعد اليييت التطلبيييات

. التبويةة بالؤسسات

:  التبيوية الؤسسسات في النشاط / مجالت2/54

 في تنفيييذها يمكن التي المدرسية والنشطة المجالت من مجموعة هناك         

المتاحة.  التجاهات, والمكانات بحسب المختتلفة التعليمية الوحيدات

:  التالية البرامج ويةضم الثقافي النشاط-1

 الهادفة، والمسرحيات ، الختطابة النقد، الشعر، القصة، ،ثقافية، المتنوعة المسابقات

 والمهرجانات والمطويات، والنشرات والصحف الدبية، والمسيات المدرسية، والذاعة

 والندوات فعاليات، من يصاحبه وما الكتاب ومعرض الثقافية والسابيع

 والمناسبات السابيع في الشاركة ، المدرسية بالنشطة الختاصة والمحاضرات،والحفلت

 العامة الختدمية وبيرامج ، النظافية المرور،اسبوع اسييبوع التشييجي، اسييبوع الختاصة
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 التربوية والمعسكرات والتويةحييية الهادفة الرحلت أنشييطة و الجتماعية والمسابقات

الصيفية. والراكييز المسائي والنشاط للطلب الميدانية الزيارات أنشييطة إلييى إضييافة

).24ص. ،2002(القحطاني،

العلمي: النشاط-2

 ،  المتنوعة العلمية التالية:-المسابقات البرامج على النشاط هذا ويحتوي 

العلمية.   الرحلت العلمية، المعارض ، العلمية والبحوث الرياضيات

الفني: النشاط-3

 ، والتشكيلية  الهنية الفنية المسابقات التالية: إجراء البرامج على النشاط هذا ويحتوي 

 ، قدراتهم وتنمية الموهوبين رعاية نشاط فترة كل في العمل ويوم المهنة يوم كتنفيذ

 التدريب التشكيلية، للفنون معارض الختاصة،إقامة والبتكارات للموهوبين معارض إقامة

فيها.  تتوفر ل التي التعليمية القطاعات في والحرف المهن بعض على

 إل ، أنشطة من سبق ما ضمن تدختل قد التي الخترى النشطة بعض أيضاً يوجد كما

 أغليب أن

 لها، ومكمل الدراسية المناهج مع جداً قوية علقة ذو مستقل كنشاط تفردها المدارس

)176. ،ص2010 . ( الجرجاوي، الجماعات تكويةن على النشاط هذا يحتوي
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: التالية البرامج ويةضم الكشفي - النشاط4

 الكشفية المهارات ممارسة ، أهدافها تطورها، نشأتها، الكشفية بالحركيية التعريف

والدورات والمعسكرات كيييييالتختييم  إضيييييافة القادة لعيييييداد  التطويةريةييييية الكشفية,ييي 

 البرامج على النشاط هذا الرياضي: ويحتوي النشاط- 5للمسابقاتالكشفيةوالمهرجانات. 

التالية: 

والمهرجانات إقامة ، الرياضية اللعاب ممارسة والمسابقات,ي   ، الرياضية المنافسات,ي 

 أهدافها الرياضية التوعية برامج تنفيذ ، الرسمية الرياضية المهرجانات في الشياركة

 الهيئيية أعضيياء اشيياك التحكيييم.، وطييرق بييالقواني العرفية الدورات تنفيذ ، وضوابطها

النشاط. في والتدريةسية الداريةة

: الدرسیة والریاضة البدنیة التبيیة / بيرامج2/55

 الداخلي والنشاط الریاضیة التبیة : درس الدرسیة الریاضیة التبیة برنامج یتضمن

 التبیة درس . ویمثل  الختاصة الحتیاجات لذوي والبامج الختارجي والنشاط

 كافة خلله من وتقدم ، الدرس النشاط برامج أجزاء في الهم الجانب الریاضیة

 مرتي منها یستفاد أن ویفتض ، النهج أهداف تحقق الت التعلیمیة والواد الختبات

 بطرق التعلقة العتبارات كافة الدرس فیها ُيةراعي أن ویجب القل على أسبوعیا

 وطرق التعلیمیة  الختبات بتتابع التعلیمي والتدرج التعلیمیة والوسائل التدریس

،ص. ).2006 بشي،  (نوالوالتقویم. القیاس
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 ئیة إجرا أهداف طریق عن تحقیقها الى الریاضیة  التبیة تسعى الت الغایات وأهم

هي: الریاضیة التبیة منهج في وتنفیذیة

متوازنة. جسدیة بصحة وبالتالي والصلبة واللیاقة بالقوة یتمتع جیل - إعداد1

الجسم. سلمة على لرتكازها والعقلیة النفسیة بالصحة یتميون مواطني - إعداد2

 واحتام والساواة الدیمقراطیة أسس على غيه مع ومتفاعل متعاون جیل - إعداد3

الوطن. وتجاه غيه تجاه لواجباته ومدرك الخرین بحقوق معتف والنظمة، القواني

 الفات عن البتعاد في یساعده مما الشباب لدى ال الفراغ لوقات جید استثمار - تأمي4

سلیم. بشكل إنفعالته عن التعبي وفي صالحة، اجتماعیة بوتقة في النصهار وفي

 الیدیولوجیة الفروقات كل رغم الشعوب تجمع الت اللغة لنها الریاضة آفاق - توسیع5

) الرجع والجتماعیة.( نفس والقتصادیة

: الثانویة الرحلة في الریاض والنشاط البدنیة التبيیة / أهداف 2/56

 ميين الختييروج التعلمييون فیهييا يةحيياول الساس تعلیم لرحلة إمتدادا الثانویة الرحلة تعتب

 الجتميياعي بالنظام متاثرون الكبار عالم نحو بأفكارهم ويةتجهون التأخرة الطفولة مرحلة

 . ویظهر والجتماعي والنفس والفسیولوجي البدني التغیي من بمراحل يةمرون أنهم . كما

 الحركیية رات الهيا مين العدیيد أداء مرحلية إليى يةصيلون حیيث الحركيي النميو اتزان لديةهم

 التبیيية .وتهدف العصب العضلي التوافق تحسن یلحظ كما ، التقان بدرجة والریاضیة
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 تتناسييب ونفسييیة وعقلیة بدنیة كفایات التعلمون إكساب إلى الثانوي التعلیم في البدنیة

).2006 ، بشي .( نوال الحیاة مع لیتأقلموا نموهم ومرحلة

 أو التبويةة الؤسسات إدارات أن الباحثة ترى ال ، نعيشه الذي العص متطلبات مع تماشيا

 التختطيييط عنييد التسييويةق فييرص يةغتنمييوا أن ،لبييد الدرسية النشطة تنفيذ علي الشرفي

. النشطة هذه لتنفيذ

 تجييذب الييت النشييطة أفضييل كتقييديةم ، عييدة مظيياهر فييي  هييذه التسييويةق فيرص تتمثييل قد

 قبييل أول للمشيياهدة العنيييي دعييوة مييع النشطة تجمعات خلل تكثف أن ويةفضل الرعاة

. الرعايةة

: التبويةة الؤسسات في للتسويةق فاعلة كأمثلة الباحثة تراه ما ومن

.  التبويةة الؤسسة جدران على - الدعايةة1

. الباريةات أثناء الطلب ملبس على - الدعايةة2

. للطلب مناسب بأجر عرضها ثم الناهج - مسحة3

. العلم وسائل خلل من لها للتويةج الثقافية المسيات لحضور العلميي - دعوة4

. البتكرة العلمية التجارب لحضور العنيي - دعوة5

. والعسكرات الختيمات إقامة عند والطبوعات النشورات - استختدام6

. للدعايةة كمساحة والدفاتر الكتب أوجه - استختدام7
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 وماديةة مالية إحتياجات له التبويةة الؤسسات في النشاط أنّ الباحثة تضيفو       

 الشريييكات ظهيييور بعيييد خاصييية ، منافسييية تسيييويةقية خطيييط بيييدون تتيييوفر لييين وبشرييييةة

 الؤسسييات فييي خاصيية النشييطة ميين للعديةييد والداعميية والراعييية الوطنييية والؤسسييات

. التبويةة

: السابيقة / الدراسات2/57

 وتسييويةق التسييويةق فييي بحثييت الييت الدراسييات من العديةد على الباحثة إطلعت        

 والنشيياط ،  الدرسييية والنشييطة ، وإداراتهييا  التبويةيية والؤسسييات والسييتثمار الختدمات

 الدراسييات ميين ذلييك وغييي ، خاصيية بصفة الدرس الريةاض والنشاط صفي الل الدرس

 معلوماتييية قاعييدة تكويةن في دراسات من سبق ما من الباحثة إستفادت . وقد الصلة ذات

 الراجييع حيييث ميين البحييث لهييذا القويةيية النطلقيية بنيياء علييى سيياعدت ، ومتنوعيية واسييعة

 الدراسييات الباحثيية قسييمت . وقييد إتمييامه حييت الدراسيية إجييراءات و البحييث أدوات وإعييداد

: إلى السابقة

بالتسويةق مرتبطة - دراسات1

الريةاض النشاط خاصة الدرسية والنشطة بالدارس تتعلق - دراسات2

. الدرس وخاصة الريةاض النشاط ممارسة بمعوقات تتعلق - دراسات3

: الولى الدراسة
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 في الستثمار دور  بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2012(  صالح علي شقية دراسة

 في الولبية الرياضية بيالتحادات الذاتي التمويل تحقيق في الرياض الجال 

. السودان

 تحقيق في ، الريةاض الجال في الستثمار دور تحديةد إلى الدراسة هذه هدفت        

 التحيادات إسيتختدام مييدى ال علييى والتعرف ، الولبية الريةاضية بالتحادات الذاتي التمويةل

. الذاتي التمويةل تحقيق في للستثمار الولبية الريةاضية

 لجمييع رئيسييية كييأداة الستبانة إختارت كما ، السحي الوصفي النهج الباحثة إستختدمت

 عينيية الباحثة . اختارت والثبات للصدق العلمية العاملت بإيةجاد ، تقنينها بعد البيانات

 ، السييودانية الولبييية اللجنيية وإداريةييي ، التحييادات إداريةييي ميين العمديةة بالطريةقة البحث

 . بلييغ الريةاضيي السييتثمار مجال في والختباء ، والريةاضة الشباب بوزارة القرار ومتختذي

 والنحيدار الرتبياط معاميل تضيمن وصيفي إحصياء إسيتختدام تم ، أولب  إتحاد22 العدد

. البيانات لعالجة إحصائية كأساليب والختطي البسيط

:- التالية للنتائج الدارسة توصلت

. الولبية بالتحادات الريةاض لللستثمار خطط توجد - ل1

. الريةاضية التحادات في للستثمار إداري جهاز يةوجد - ل2
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 الستثمريةن لدى ال الريةاضية بالتحادات الريةاضية النشآت عن كافية معلومات توجد - ل3

.

: الثانية الدراسة

 بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2012(  علي محمد الحسن خض نجلء دراسة

 في القدم لكرة المتاز الدوري بيطولة لتويج الحديث التسويق مفهوم إستخدام

. السودان

 تطبيقه إمكانية على والتعرف ، للتسويةق الحديةث الفهوم تحديةد إلى البحث هدف        

. القدم لكرة المتاز السوداني الدوري بطولة في ، الريةاضية البطولت ترويةج مجال في

 رئيسية كأداة الستبانة إستختدمت كما ، الوصفي السحي النهج الباحثة إستختدمت

 . تم والوضوعية والثبات للصدق العلمية العاملت بإيةجاد تقنينها وتم البيانات لجمع

 القرار ومتختذي المتازة الدرجة أنديةة إداريةي من القصديةة بالطريةقة البحث عينة اختيار

 البدنية التبية كليات بعض من التسويةق مجال في والختباء والريةاضة الشباب بوزارة

َا40 اربعون  عددهم بلغ ،وقد السودان في والريةاضة .   فرد

 الييعيايليجيةيي وبعدي ، الحصائيةي العميليايتيي  لجراءيSPSS برنامجي الباحثةي إستختيديميتييي

:- التاليةي النتائج جاءيتيي للبياناتي الحصائية
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 التيسيويةيقيي فيييي الحيديةيثيي الييفيهيويمييي يةستختيديميي القيديميي لكيريةيي اليسيويديانيييي التحادي - إينّي1
. الييايديييي اليربح أجيليي مينيي

 لتيويةج القيديمييي لكيريةيي اليسيويديانيييي التحادي يةستختيديميهيايي التيييي السالييبيي أكثيي - إينّي2
 ، الييقيريويءيةيي الصحافيةيي و ، الصحيفيةي الييؤيتيميريايتييي هيي الييميتيايزيي اليدويريييي بطوليةيي

. والييسيميويعيةييي الييريئييةيي العليميي ووسائيليي

 بطوليةيي لتيويةج متختصصةي بمكاتيبيي القيديمييي لكيريةيي اليسيويديانيييي التحادي - يةستعيييي3
. الييميتيايزيي الدويريييي

: الثالثة الدراسة

 تمويل مصادر  بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2010(  حسن النمي محمد دراسة

.  م2010 موسم الدوري في بيالداء وعلقتها السودان في القدم لكرة المتاز أندية

 لكرة المتاز الدوري أنديةة لتمويةل الختتلفة الصادر معرفة إلى الدراسة هذه هدفت        

 هييذه ميين للنديةيية التيياح التمويةييل حجييم بييي العلقيية وإستكشيياف ، السييودان فييي القييدم

. الختتلفة الصادر من التمويةل حجم معرفة إلى تهدف كما ، الدوري في وأدائها ، الصادر

 لجمييع رئيسييية كييأداة السييتبانة إسييتختدم كما الوصفي النهج الباحث إستختدم        

 السييودان فييي المتيياز الدوري أنديةة من القصديةة بالطريةقة الدراسة عينة إختيت البيانات
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َا14 عييددها بلييغ والييت ،  م2011–   م2010 موسييم فييي الشيياركة  إسييتختدام . تييم  ناديةيي

 إحصييائية كأسيياليب والختطييي البسيييط والنحييدار الرتبيياط معامل تضمن وصفي إحصاء

. البيانات لعالجة

:- النتائج أهم

 الالية التبعات   مصدر،أهمها13 على تمويةلها في المتاز الدوري أنديةة - تعتمد1

. والعينية

. للتمويةل كمصدر الهمية حيث من الثانية الرتبة في تأتي اللعبي - إنتقالت2

 حجيميي زادي كليميايي أنه بمعنيييي ، الييليعيبييي فيييي الداءي عليىيي الكليييي التميويةيليي يةؤثري-4

 النقايطيي عيددي ذلكي إليىيي يةشييي كمياي الييليعيبييي فيييي الداءي تحسينيي ، الييتيايحيي التميويةيليي

: الـراـبيعـةــ الـدـراــسـةـــ

سـةـــ ــ محـمـدـــ دراــ دــ /ـ علـيـــ راضـــــ حـميــد ــ2010(  إبيـراـيـمـــ جـهاــ لـة   )ـ رـسـاـ
ــ  بيعنـواــنــ ماـجـسـتيــــ ــ الخـدـمـاـتـــ جوـدـةــ تـسـوـيـقــ واــقـع  دراسة التعليـمـيـة

الجامعة الأممون كلية في تطبيقية

 كلية في التعليمية الختدمات جودة تسويةق واقع قياس إلى سةاالدر هذه هدفت        

 مستوى ال وقياس ، والطلبة العاملي منظور من بالعراق، بغداد مديةنة في الجامعة الأمون

يةلي: ما في الدارسة أهمية . تمثلت  العمل أصحاب منظور من الكلية خريةجي
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 الصناعية مؤسساتها في الكبي والنقص ، العراق في التعليمية النظمات عدد - تزايةد

 لقبول النظمات هذه بي ما في والنافسة التعليمية، النظمات تلك لختريةجي الشغلة

النظمات. تلك قبل من النتجة الختدمات بتسويةق الهتمام يةستدعي مما الختريةجي أفضل

 لزيةادة خاصة أهمية للتسويةق يةعطي المر وهذا ، العراقية للجامعات الالية الوارد - قلة

ًا ، الختتلفة الختدمات من الكلية مبيعات حجم  العايةي وفق الجامعية القاعد وخصوص

القررة.

 جميع على / الجامعة الأمون كلية لدارة خاصة أهمية راسة الد هذه شكلت - وقد

 الصناعية الؤسسات على وأيةضا ، الطلبة وعلى ، والكاديةمية الداريةة مستويةاتها

والجتماعية.  والتجاريةة

 رايتي،يي والتكيريايي الوصفييي،يي الحصاءي منهاي متعددية،ي إحصائية أسالييبيي إستختيديايميي جريى الي وقيديي 

 اليستعانةي جريتيي الييئيويةيةي.يي  وقيديي والنيسيبييي الييعيييايريةة،ي والنحرايفيايتيي الحيسيابيةي والييتيويسيطيايتييي

 شيكيلييي عليىيي اليديريايسيةيي أداةي ).ي صميميتيييSPSS(  الجاهيزيي الحصائية اليريزيميي ببنامجي

 لصحايبيي والثالثةي للعامليييي والثانيةي لليطيلبيةي،ي موجهيةيي الوليىيي ، إستيميايريايتيي ثلثي

 عليىيي عيرضهاي طيريةيقيي عينيي البحيثيي أداةي صدقي مينيي التحقيقيي تمي العميلي.يويقيديي

الختصاص.ي ذويي العليمييييي الييحيكيمييييي مينيي مجيميويعيةيي

:- يةليي كميايي الييييديانيةي اليديريايسيةيي إستنتاجايتيي

 بماي الييختيتيليفيةي،يي خدماتهاي وتطيويةيريي بتختطييطيي /ي الجامعةي الييأيميوينييي كليةي تقويميي  ل1-
تسويةيقيي ويةحقيقيي يةدعيميي
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: خللي مينيي ذلكي ملحظيةيي ويةميكينيي ، اليشيايميليةيي الجودةي

 والتختصصايتيي الكيويايديريي مينيي إحتياجاتهي وتحديةدي اليسيويقيي داريسيةيي فيييي أ- القصيويريي
. الييختيتيليفيةيي
 بالوسيائيليي تجهييهاي وعيديميي الديريايسييةيي للقاعيايتيي المثيليي اليستغليلي بي-يي عيديميي
. الحيديةثةي العليمييةيي
 الكبييةيي العديادي تستوعيبييي لكيييي والييختيتبييايتييي الييكيتيبيةيي وتطيويةيريي تحديةيثيي ج- عديميي

. اليطيلبيةيي مينيي
َاي والعاميليي اليطياليبييي يةحتاجهاي التيييي التكيميليةي الختيديميايتيي إليىيي د- الفتقيايريي  إختصار

. والجهيديي للويقيتييي

. أفضيليي مويايقعي إليىيي لتأهيلهيميي للعامليييي التدريةبيةي الدويريايريتيي - نقصي هي

 ومناسيبييي واضح بشيكيليي خدماتهاي بتسعييي /ي الجامعةي الييأيميوينييي كليةي تقويميي  ل2-
خلل:ي مينيي ذلكي ملحظيةيي ويةميكينيي  اليشيايميليةي،يي الجودةي تسويةيقيي ويةحقيقيي يةدعيميي بماي

 الييعيتيميديةيي اليسيايعيايتيي أسعاري فيييي الحاصلةي بالتغييايتيي اليطيلبيةيي إعليميي أ- عيديميي
توضيح عديميي اليىيي بالضافةي

الحقييقييةي.يي اليطياليبييي تكلفيةيي

 حويليي الصائبةي غييي النظيريي وجهةي عليىيي الييأيميويني/يي الجامعةي كليةي بي-يي إعتميادي
ميستيويى اليي بإرتفاعي الدعاءي

ًاي الجامعيةي فيييي العامليييي أجوري . والييعياشييييي القتصاديي الييسيتيويى اليي معي تمايشي

 يةدعيميي بماي الييختيتيليفيةيي خدماتهاي بتوزيةع /ي الجامعةي الييأيميوينييي كليةي تقويميي  ل3-
خلل:ي مينيي ذلكي ملحظيةيي ويةميكينيي اليشيايميليةيي الجوديةي تسيويةيقيي ويةحقيقيي

 اليطيلبيةيي عيميلييي لتسيهييليي الييكيتيبييةيي الختيديميايتيي عليىيي الحويسبيةيي إدخايليي أ- عيديميي
. والباحثيييي والعامليييي
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 كليةي مويايقعي مختتليفيي فيييي اليطيلبيةيي جلويسيي وأماكينيي الختضيايءيي الييسيايحيايتييي بي-يي  قليةيي
 بالختدمات الطلبة لتويةد الكافية الكشاك توفر عدم معي ، /ي الجامعةي الييأيميوينييي

.

.   العلمية و والثقافية كالريةاضية  منهجية الل النشاطات ج-  قلة

 لدعم كوسيلة الكلية إلى و من الطلبة لنقل بالكلية خاصة مواصلت توفر د- عدم

. مدخولتهم

 يةدعم بما الختتلفة خدماتها وترويةج العلنية بالحملت الأمون/الجامعة كلية تقوم  ل4-

ويةحقق

خلل: من ذلك ملحظة ويةمكن الشاملة الجودة تسويةق

ًا العامة العلقات إلى الأمون/الجامعة كلية أ- افتقار ًا داخلي  الندوات وقلة وخارجي

بي واللقاءات

. والعاملي والطلبة الدارة

. الجتمع مشكلت لحل الصحيح بالسلوب توجيهها وعدم العلمية البحوث ب-  قلة

. الحيطة والبيئة الكلية طلبة تختدم الت الريةاضية النشاطات ج-  قلة

 ، الختدمة ثقافة ترسيخ حيث من الداخلي بالتسويةق الأمون/الجامعة كلية إهتمام  عدم5-

وٕادخال

 تفعيل ،وعدم العاملي إلى التسويةقية العلومات وٕادخال البشريةة، الوارد إلى التسويةق

الحوافز نظام
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 لهم ليتسن لديةهم السيةة الثقافة وتعزيةز العاملي، لدى ال الوظيفي الرضا لختلق والكافأة

رسالة حمل

 في التسويةقي النشاط هذا من والستفادة ، الكمل بالوجه تسويةقها على والعمل ، الكلية

. مخترجاتها جودة تحسي

 الطلبة لتشجيع السوق أسعار من أقل وبأسعار للطلب داخلية سكنات توفي  عدم6-

. الضوريةة ورغباتهم حاجاتهم ولشباع ، مدخولتهم ولزيةادة بالكلية، اللتحاق على

التية: التوصيات إلى الدرارسة خلصت والستنتاجات النتائج ضوء على

 وتطويةر تختطيط مجال في الحديةثة للطرق  الأمون/الجامعة كلية إعتماد   ضورة1-

بما خدماتها

.  الشاملة الجودة تسويةق ويةحقق يةدعم

 و يةدعم بما خدماتها تسعي مجال في الحديةثة للطرق الأمون/الجامعة كلية  إعتماد2-

يةحقق

الشاملة.   الجودة تسويةق

 ويةحقق يةدعم بما التويةج مجال في الحديةثة للطرق  الأمون/الجامعة كلية   إعتماد3-

لختدماتها.  الشاملة الجودة تسويةق

. خدماتها توزيةع مجال في الحديةثة للطرق الأمون/الجامعة كلية   إعتماد4-

: الخامسة الدراسة
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 التسويق واقع بيعنوان ماجستي  ) رسالة2010(  غراب علي ابيراهيم دراسة

اليمنية الرياضية والتحادات الؤسسسات حالة-  الرياضية بيالؤسسسات الرياض

إلى: سعى أنه ، البحث هذا أهداف من

 بالؤسسات الريةاض التسويةق مجال في والقواني السياسات وجود مدى ال  معرفة1-

الريةاضية. والتحادات

بالؤسسات الريةاض للتسويةق الستختدمة واللوائح الستاتيجيات وجود مدى ال  معرفة2-

العامة. الريةاضية والتحادات

 التسييويةق بأهمييية العاميية الريةاضييية والتحييادات الؤسسييات قيييادة إدراك مييدى ال -معرفيية3

الريةاض.

 الؤسسييات فييي الريةاضيي التسييويةق جييانب فييي التختصصيية والكفيياءات إدارة ووجييودال

الريةاضية. والتحادات

 والتحيييادات الؤسسيييات فيييي التسيييويةقية والبحيييوث الدراسيييات إجيييراء ميييدى ال - معرفييية4

الريةاضية.

 أنييه كما ، معالجتها وكيفية السباب موضحا للمشكلة التقص في البحث أهمية ظهرت  

 للمكتبة إثراء فإنه . أيةضا الريةاض التسويةق مجال في الهمة النظريةة البحوث من يةعتب

 لنتبيياه لفت أنه كما ، دراساتهم لكمال الباحثون منه يةستفيد قد جديةد بمرجع

 طبييق. الريةاضيي التسييويةق أهمية إلى الريةاضية والتحادات الؤسسات مسئولي
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 الدارسييات : مراجعة على إعتمد ذلك ولتحقيق ، الوصفي النهج الدراسة هذه في الباحث

 ، العاميية الريةاضييية والتحييادات للمؤسسييات اللكتونييية والواقييع والييدوريةات والكتييب

. الوزارة مسئولي مع الشختصية القابلت ،  الستبيانات

 الجييال فييي العيياملي إلييى إضييافة ، التسييويةق مجييال فييي الختييباء الدراسيية عينيية وشييملت

 واللجييان ، والريةاضيية الشييباب ووزارة ، الريةاضييية التحييادات فييي والختييباء الريةاضيي

.  الولبية

: البحث هذا من الستختلصة النتائج أهم ومن

 للتسويةق إدارة وجود على تنص ولوائح قواني توجد أن الضوري من- 1

ويةشغلها

الريةاضية. الؤسسات هيكلة داخل الريةاض التسويةق في مختتص

 بمستوى ال الرتقاء على ذلك ساعد للريةاضة، التسويةق فرص أزدادت كلما-  2

وازدهارالريةاضة. تقدم اللعاب

 الريةاضية التحادات بي تنافسية بيئة خلق على يةعمل الريةاض التسويةق- 3

الريةاضية. الفرق مستوى ال تحسي إلى يةؤدي مما العامة

: السادسة الدراسة
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 في التسويق دور  بيعنوان ماجستي  ) رسالة2006(  غندور جلل  بيإشاف  دراسة

الجتمع

: البحث أهمية

 والتسويةق ،  الجتمع في الحياة من مهم جزء القتصادي النشاط أن الباحث ذكر        

 الزبائن جذب يةتم وكيف  الجتمع في أهميته بيان وجب لذا النشاط، هذا ضمن من يةعتب

 ، حياتنييا في التسويةق مجالت أهم إلى التطرق تم فقد . لذا التسويةق في الطرق بأحدث ،

؟ مبادئه هي وما التسويةق؟ يةتم وكيف

: كالتالي جاءت البحث أهداف

. الجتمع في ودوره عصنا، في وأهميته التسويةق -1

النتنت. عب والتسويةق التسويةق مجال في الزبائن كسب طرق وأهم التسويةق - منافه2

التسويةق. ووظائف  مبادئ -4

 الاضيي فييي ، ككييل الجتمييع فييي التسييويةق أهمييية يةوضييح البحييث أن البيياحث رأَى ال     

 ، الهمييية حيييث وميين البضييائع، لتويةييج ومهييم القتصيياديةة الحييياة ركية فهو والحاض،

اللكتوني. البيةد عب التسويةق هي النتنت عب التسويةق طرق فأهم

 ورجال للقتصاديةي أهمية من له لا الجال هذا في أكث بالهتمام الباحث أوص        

 القتصيياديةة الجييالت لبقييية بالنسييبة ضييعيف يةكييون ربمييا إهتمييام محييور وهييو ، العمييال

الخرى ال.
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: السابيعة الدراسة

تقويم  بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2011(  القاسم ابيو ابيراهيم فاطمة دراسة  

الجزيرة بيولية الثانوية الرحلة لطالبات الطلبيي النشاط بيإدارة الرياض النشاط  

الحصاحيصا / محلية  . 

 النيشييايطيي لدارةي اليريةاضييي النيشيايطيي عليىيي التعريفيي إليىيي الديريايسيةيي هدفيتييي        
 إستختيديميتييي ، وتقويةميهيي الحصاحيصاي بمحليةي الثانويةةي بالييريحيليةيي لليطيالبايتيي اليطلبيييي
 حُييددي ، البحييثيي طبيعييةي لينيايسييبتهي الييسييحييييي بالسييليويبيي الوصييفيييي اليينيهييجيي الباحثةي
 الباحثيييةي .ي قييياميتييي طالبيييةي مائيييةي العيشيييويائيةي العينيييةي وبلغيييتيي ، اليديريايسيييةيي مجتيميييعي
 وبعييدي ، الختيبيايءيي قبييليي ميينيي تحكيميهييايي تمي ، البيانايتيي لجيمعي كأداةي الستبانةي بتصمييميي
 الديريايسيييةيي طبقيييتييي ، النهائيييةي صييورتهاي فيييييي السييتبانةي وثبيياتي صييدقي مييينيي التأكييدي
َاي  علييىيي النتائيج أهييميي .جيياءيتيي لليمعليويمييايتيي الحصييائية الييعيايليجييةيي تمييتيي ثييمي ، ميدياني
: التاليييي النحوي

كافيييي غييي اليريةاضييي للنشيايطيي الييختيصيصيي اليزيمينيي -1  .

اليريةاضييي النيشيايطيي لييميايريسيةيي الميكيانايتيي توفييي يةجيبيي -2  .

 الييديريبييي بتوفييي  الديرياسييييي العايميي بدايةةي منذي الييديريسيييةيي للدويريايتيي - العيديايدي3
. والييليعيبييي والدوايتيي
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الثامنة الدراسة :

 : طرق بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2010(  الشيخ الله عبد الحفيظ عبد دراسة

. الثانوية بيالدارس الرياضية التبيية مادة تدريس وأساليب

 أهداف تحقيق في ودورها التدريةس وأساليب طرق عن مقدمة الدراسة تناولت        

 إلييى التبييية تسييعى الييت والغييراض الهييداف ترجميية يةتييم خللهييا ميين والييت ، التبييية

 طييرق ميين يةتجييزأ ل جييزء هييي الريةاضييية التبييية وأسيياليب . وطييرق للخريةيين توصيييلها

 ، وأهميتهيا ، وتاريةختهيا ، الريةاضيية بالتبيية البياحث عرّف . كما العامة التبية وأساليب

 لهييذه النتائييج أهييم .وميين ُيةدرسييونها ميين وصييفات ، تدريةسييها وأسيياليب وطييرق ، وأهدافها

:- الدراسة

 التحصيل زيةادة إلى وبؤدي ، التبويةة العملية في دور له الريةاض النشاط - إن1ّ

َا وليس الجتماعية والعلقات والتعاون الصب روح ويةنمي الكاديةمي . للوقت إهدار

 في ملحوظة بصورة يةساعد التكنولوجية الدوات واستختدام الريةاضية الدوات - وجود2

. الريةاضية التبية حصة نجاح

 عدم مع ، الريةاضية التبية حصة لتدريةس  مهيأة ومساحات مياديةن وجود - عدم3

 تدريةس وأساليب طرق تواجه الت العوقات من الريةاض للنشاط الالي الدعم توفي

. الريةاضية التبية
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 تطويةر عدم على أثر  الثانويةة بالدارس الريةاضية التبية ومعلمي موجهي - قلة4

. بالدارس الريةاضية التبية

التاسعة الدراسة :

سـةـــ ــ2010(  عـرـفـةـــ حـسنــــــ خضـــ دراــ لـة  بيعنواــنــ ماـجـسـتيــــ  )ـ رـسـاـ
ديـةــ الــدـاـرــســــ مـديـرـيـــ دوـرــ لــةــ اـلـعـداــ  التغلب في الـدـوـلـيـةــ الغـوـثـــ بيوكاـ
. غزة–  اللصفية الدرسية النشطة تنفيذ معيقات على

 الغوث بوكالة العداديةة الدارس مديةري دور إلى التعرف هو الدراسة هذه هدف        

 الغوث وكالة مدارس في ، اللصفية النشطة تنفيذ معوقات على التغلب في  الدولية

: التالي النحو على أسئلتها صياغة تمت الدراسة أهداف ولتحقيق . غزة بقطاع

ًا اللصفية الدرسية النشطة تنفيذ معيقات أكث  ما1-  العداديةة الدارس في شيوع

بوكالة

الدارس؟. مديةري نظر وجهة من الغوث،

 تلك على التغلب في الدولية الغوث بوكالة العداديةة الدارس مديةري دور  ما2-

من العيقات،

نظرهم؟. وجهة

 العيقات تلك على التغلب في الدارس مديةري تقديةرات متوسطات تختتلف  هل3-  

 بإختلف
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. التعليمية؟ النطقة الدارة، في الختدمة سنوات الجنس،

 ميين النييوع هييذا لثييل لناسييبته ، التحليلييي الوصيفي النهييج دراسته في الباحث إعتمد وقد

 الدولييية الغييوث بوكاليية العداديةيية الييدارس مييدراء جميييع الدراسة عينة وشملت الدراسات

ًا91(  أي  )  مدرسيية91(   أعدادهم البالغة إستثناء دون غزة بقطاع  مين ومييديةرة  ) مييديةر

.  م2009 / 2008  الدراس للعام غزة بقطاع الدولية الغوث  وكالة مدارس في العاملي

:   الدراسة إليها توصلت الت النتائج أهم ضمن ومن

ًل : اللصفية النشطة تنفيذ : معوقات أو

 على سلبا تؤثر الت  العيقات أكث أن يةرون ، الغوث بوكالة العداديةة الدارس مدراء إن

الاديةة.  المكانات توفر عدم هي ، اللصفية للنشطة تنفيذهم

 يةشمل بما الداري، بالجانب يةتعلق فهو ، الدرسية بالدارة التعلقة العيقات مجال أما

وتقييم.  ومتابعة تختطيط من

ًا : العيقات على التغلب في الديةر : دور ثاني

الاديةة. بالمكانات التعلقة العيقات على التغلب في الديةر بدور التعلق الجال

 المور بأولياء التعلقة العيقات على التغلب في الديةر بدور التعلق الجال حصل

 والجتمع

الجالت. من بغيه مقارنة الركز على الحلي،

: منها عديةدة، بتوصيات الدراسة خرجت النتائج هذه ضوء وفي
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 اللصفيييي النيشيايطيي لنجازي الييطيليويبيةيي الييايديةيةيي والميكيانيايتيي اليييياينيايتيي - توفييي1
. ميرضيةي بصورةي

 وإبداعاي تفوقياي يةظهيريوينيي اليذيةينيي والييديريايءيي والييعيليمييييي لليطيلبيةيي حوافيزيي - توفييي2
اللصفية.ي النشيطيةيي فيييي وإخلصا

 الييديايريسييي لييديريايءيي ، تدريةبيةي ودورايتيي وإجتماعايتيي عيميليي وريشيي عقيديي -ضيورةي3
. اللصفيييي النيشيايطيي ماهيةي لتوضيح ، والييعيليمييييي

: العاشة الدراسة

 الرياضة بيعنوان ماجستي  ) رسالة2005(  الشامخ العظيم عبد طارق دراسة

 الرياض مدينة بيمدارس الدرسية الرياضة الرياض(واقع للنجاز كركية الدرسية

)السعودية

إلى: الدراسة هدفت

اليريةاض/ي اليسعيويديةة.ي ميديةنةي بميديايريسيي الييديريسيييةيي اليريةاضةي واقعي عليىيي التعريفيي-1

الييديريسيييةي.يي اليريةاضةي ومعويقيايتيي ميشيكيليتيي أهيميي عليىيي التعريفيي-2

البدنية.ي التيبيةي معليميي بها يةقويميي التيييي الداريةةي العباءي عليىيي التعريفيي-3

اليديريايسيةي:يي  عينةي
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 والثانويةةي الييتيويسيطيةييي الييريحيلتيييي معليميييي مينيي الديريايسيةيي عينةي تكونيتيي
ًاي إختيارهيميي وتمي ، اليريةاضي بميديةنةي الحيكيويمييةيي بالييديايريسييي   معليميي20 بواقعي عيشيويائي

ًايي140 الجماليييي عددهيميي وبلغ تعليميةي إدارةي كيليي مينيي  عيددي إستبعادي وتمي ،  معليمي
 فيقيديي وبذليكي ] إستيميايريةيي18[ عيددي يةردي وليميي ، إستيفائهاي لعديميي إستيميايريايتيي خميسيي

 52–  27( بييي ماي أعيميايرهيميي تراوحيتيي ،  معليميي117 الفعليةي العينةي عددي بلغ
 ماي التدريةيسييةيي الختبيةيي سنوايتيي  سنة)ي وتراوحيتيي35.2( أعيميايريي سنة)ي بمتويسيطيي

 سنة)ي.ي12.6( قيديريهيي  سنة)ي بمتوسيطيي25- 6( بييي

اــجاــتـــ :  اـلـسـتـنتـ

الييريجيويةي.يي  الهدايفيي لتحقييقيي مناسيبييي غييي البدنيةي التيبيةي حصصي عددي-1

اليطليبي.يي  وأعيديادي يةتناسيبيي ل البدنيةي التيبيةي لدريسيي الييختيصيصيي الويقيتييي-2

 الييريجيويةيي الفيائديةيي ويةحقيقيي اليطليبيي مينيي كبييي عددي اليدياخليييي النيشيايطيي يةماريسيي-3
منه.ي 

 بميديةنةي التعليميةي الدارايتيي ميستيويى اليي عليىيي الختارجيييي النيشيايطيي ُيةماريسيي ل-4
اليسعيويديةة.ي  العيربيةي الييميليكيةييي ميستيويى اليي عليىيي وكيذليكيي اليريةاضي

 النشيطيةيي ميميايريسيةيي فيييي الديرياسييييي اليويميي إنتهاءي بعداي الييديايريسييي إستغليلي عديميي-5
الييختيتيليفيةي.يإيلخ.ي اليريةاضيةي

: التـوصياــتــ

: يةليي بماي الباحيثيي يةوصييي البحيثيي عينةي ضوء وفيييي الستنتاجايتيي ضوء فيييي
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 عددي يةقيليي ل بحييثيي ، البدنيةي للتيبيةي الييختيصيصيةيي الديريويسيي عيددي زيةادةي-1
 ودرسيييي ، الييتيويسيطيةييي لليميريحيليةيي درويسيي ثلثة عينيي السبوعيةي الحصصي
 الصباحيييي التوقييتيي فيييي الحصصي تكوينيي أني ميريايعيايةيي معي ، الثانويةةي لليميريحيليةيي

ًايي اليظيهيريي قبيليي ماي إليىيي .  الجوي حرايريةيي درجةي لرتفاعي نظيري

 وأعيديايدي يةتناسيبيي بماي ، ميديريسيةيي بكيليي البدنيةي التيبيةي معليميييي أعيديادي زيةادةي-2
 الهتمايميي لزيةادةي الديريسيي خارجي للنشيايطيي معليميي وتختصيصي ، اليطليبيي

.  بالنشيطيةيي

 ميرياحيليي فيييي ونجاح رسيويبيي مادةي البدنيةي التيبيةي مادةي جعيليي عليىيي العيميليي-3
.  العايميي التعلييميي

 ، الييختيتيليفيةيي اللعايبيي فيييي منتظيميي بشيكيليي الييديايريسييي دوريي إقاميةيي عليىيي العيميليي-4
ًاي لهي يةختطيطيي أني عليىيي  اليشيهيريةيةيي الختبارايتيي مواعييديي معي يةتعارضي ل أني و  جيد

.  لليطليبيي

 الييديريسيييةيي بالريةاضةي للنهوضي السايسييةيي اليركيييةيي هوي البدنيةي التيبيةي معليميي إعتباري
 الييليقيايةيي العباءي معي يةتناسيبيي بماي ، والييكيايفيآيتييي للحوايفيزيي نظايميي وضع يةجيبيي ولذاي ،

جهد.إلخ.ي مينيي يةبذلهي وماي عاتقهي عليىيي

: عشرة الحادية الدراسة
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تنفيذ معوقات  بيعنوان ماجستي ) رسالة  م2005(  الفتاح عبد عابيدين عمر دراسة  

البييض النيل بيولبية الساس التعليم من الولى بيالحلقة البدنية التبيية منهج  .

 منهييجي تنفيييذي دويني تحييويليي اليتيييي الييعيويقييايتييي عليىيي التعريفيي هوي الديريايسيةيي هذهي هديفيي
 النيييليي بوليةيية الساسيييييي التعليييميي ميينيي الولييىيي الحليقييةيي بميديايريسيي اليريةاضيةي التيبيةي

 بطيريةقيييةيي اليديريايسيييةيي عينيييةي إختيييياري وتيييمي ، الوصيييفيييي اليينيهيييجيي إسيييتختيديميي ، البييييض
 ومعليمييايتيي ومعليمييييي ومييديةيريايتيي ميديةيريييي مينيي وخميسيوينييي مائةي وعيددهيميي ، عيشيويائيةي
 لجمييعي كييأداةي اليسييتبانةي البيياحيثيي .ي إستختيديميي الساسيييي التعلييميي بميرحليةيي الييديايريسييي

 محاوري سبعةي عليىيي اليستبانةي إحتويتيي ، البيانايتيي

يةليي ماي الديريايسيةيي إليهاي توصليتيي التيييي النتائج أهيميي ومينيي  :

إنهاي عليىيي الييحيايويريي بعض والييعيليمييييي الييدييةيرييةينيي مينيي اليديريايسيةيي عينةي صنفيتيي -1  
مينيي الوليىيي الحليقيةيي ميديايريسيي فيييي اليريةاضيةي التيبيةي منهجي تنفيذي معويقيايتيي تمثيليي  

الميكيانايتيي ومنهاي الساسيييي التعلييميي  .

نتائج مينيي إليهي توصلي ماي ضوء عليىيي الباحيثيي بها أوصييي التيييي النتائج ضمينيي ومينيي  
يةليي ماي  :

واليسليميةيي المينيي إجرياءايتيي الييحيتيويى اليي يةتضمينيي أني -2  .
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والدوايتيي الجهيزيةيي و والييليعيبييي اليسياحايتيي التعليميةي اليسيليطيايتييي توفيريي أني -3  
بالييديايريسييي بالييحيتيويى اليي الختاصةي  .

التعلييميي بميرحليةيي البدنيةي التيبيةي لتدريةيسيي متختصصيييي معليمييييي تعيييي -4  
البدنيةي التيبيةي عينيي والييعيليمييييي لليميديةيريةينيي تدريةبيةي دورايتيي عقيديي معي ، الساسيييي  

 . الييديريسيييةيي

: عشرة الثانية الدراسة

 تحقيق معوقات بيعنوان ، دكتوراة ) رسالة  م2001(  آدم محمد عواطف دراسة

 . دارفور / جنوب السودان في الرياضية التبيية أهداف 

 القطياع فييي الريةاضييية التبيية أهييداف تحقييق معوقيات أهييم تحديةييد إلييى الدراسية هييدفت

 دراسيية أول أنها في أهميتها . وتأتي عليها للتغلب وسائل وإقتاح دارفور بجنوب الهلي

 .أجريةييت والكبار الشباب من عريةضة قاعدة على نتائجها تؤثر والت الوضوع هذا تناولت

َا44 قوامها عينة على الدراسة  بالعمييل والهتمييي ، والريةاضيييي ، الختباء شملت  مفحوص

 كوسيائل الوثيائق وتحلييل ، الشختصييية والقابليية السييتبيان الباحثية .إستختدمت الريةاض

. للستبيان العلمية العاملت لتحديةد الحصائية العالجة . تمت العلومات لجمع

 وعدم التأهيل مستوى ال وهبوط ، واليانيات المكانات قلة في النتائج أهم تمثلت

. السياسات إستقرار
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 لكل بالساهمة إستثماريةة هيئة تبن :-  ضورة الدراسة هذه توصيات في جاء كما

 .- ضورة المكانات شح مأزق من للختروج إمكاناته حسب كل الريةاضية الهيئات

.  الهداف لبلوغ المرحل الدروس العلمي التختطيط

: عشرة الثالث الدراسة

 مــدى  بيعنــوان ماجســتي ) رســالة م1994(  الرحمــن عبــد محمــد ســنية دراســة
 . الســعودية العربييــة بيالملكــة العام التعليم بيمدارس الدرس النشاط ممارسة

منشور بيحث

 علييى الييت العييايةي ميين قائميية وتقييديةم ، المييارس النشاط أنماط معرفة الى البحث هدف
 . إسييتختدمت العييام التعليييم بمدارس الدرس النشاط ممارسة مدى ال  معرفة يةمكن أساسها
 مين البحيث عينية اخيتيت ، البيانيات لجميع كيأداة والسيتبانة الوصيفى النهج الدارسة

 ، الكرميية بمكة العارف  بوزارة السجلي بالدارس النشاط ومعلمى والشرفي الوجهي
: - النتائج أهم ومن

. متفاوتة بنسب ولكن  الستبانة فى الذكورة النشطة جميع - وجود1

ًا المارسيية النشييطة أكييث الريةاض - النشاط2  نتيجيية قصييور ميين يةعييانى ولكنييه ، وجُييود
.  الشكلت بعض لوجود

.  الريةاض للنشاط ميانية وجود - عدم3

. الدرس النشاط بأهمية القناعة عدم مع الختاطئة الدركات - إنتشار4

. الريةاض بالنشاط المور أولياء إهتمام - عدم5
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 علمييييييييييييييية أسييييييييييييييس تييييييييييييييوفر عييييييييييييييدم إلييييييييييييييى أيةضييييييييييييييا وتوصييييييييييييييلت
. وهى:التختطيط,العداد,التدريةب,التنفيذ,التقويةم,التابعة

: عشرة الرابيع الدراسة

George Paul Avellano (1975) .Degree of Doctor of 
philosophy

The Social Marketing of Career Education Based On 
The Elements of The Marketing Concept

The purpose of this study was to use the elements of 
marketing concept to develop a functional marketing plan 
for the social marketing of the career education concept. 
There for, this study has applied the elements of the 
marketing concept in the development of a functional social 
marketing plan for the social acceptance of educational 
objectives as specified in career education.

Conclusion

    This study provides the foundation for the belief that 
social causes such as the social acceptance of career 
education can benefit for marketing concepts. Social 
marketing such socially beneficial objectives as driver 
education, prevention of forest fires, and the recycling of 
solid waste. This expansion of marketing concepts into 
nonbusiness areas is an important consideration for the 
new role of marketing. The development of social marketing 
to foster the social acceptance of career education as a 
total program of education is conductive to this generic 
marketing role.

The plan developed in this study does not purport to offer 
the educator the only marketing plan for the social 
marketing of career education. This social marketing plan 
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serves as a framework around which to structure and 
improve the social acceptance of career education. 
Educators and marketers may disagree with portions of the 
social marketing plan, especially concerning the use of 
profit as a means of measuring social consumer levels of 
satisfaction. The functional marketing plan for the social 
marketing of career education as a total program of 
education. This initial study will provide a point of departure 
for future studies in career education and marketing .

Changes in marketing theory and technique, which have 
developed since 1950, indicate an applicability of marketing 
concept to nonbusiness institutional problem solving. The 
developing interest in marketing for non-business goal 
attainment is in part attributable to an emerging concern 
among many Americans for potentially socially destructive 
conditions which exist in our environment

This study relates to the use of interdisciplinary marketing 
theory for beneficial social goal attainment to rejuvenate 
and strength en present social systems for socially unified 
future 

This study is just a beginning; however what is needed is a 
continuation of marketing process application to socially 
beneficial goal attainment. On the basic of this study the 
following recommendations for the social marketing of 
career education are:-

1- The plan developed in this study should be tasted to 
provide educators with more information on 
concerning the social acceptance of the career 
education concept.

2- Educators should conduct future study to develop a 
national nonprofit instruction for the control 
development and administration of career education.

3- Scholar’s education and business should the literature 
of disciplines such as the social sciences for an 
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amalgamation of social thought and direction the 
social marketing of career education should be a 
combined effort between educators and marketing 
specialists.

4-   Practitioners of education should develop methods of 
measurement to control the application of career 
education programs for social consumer self-
actualization.

5- Educators should conduct further study to develop 
career education curriculum to the individual’s 
attainment of self-actualization.

: عشرة الخامس الدراسة

 Cherif M.Bel Fekih ( 1993 ) Degree of Doctor of 
philosophy

Modern Secondary Education in The United Arab 
Emirates; Development Issues and Perspectives

This dissertation examines the secondary education system 
in the United Arab Emirates and attempts to trace its 
development in the following areas: goals and objectives, 
structure, human and material resources, students, 
curriculum and instruction, graduates and differential 
impact it has on different groups. Major issues were 
identified and its future perspectives discussed.

Materials gathered through interviews, primary and 
secondary data reveal remarkable continuity in objectives 
and ways of achieving then despite reorientations the 
system has undergone since its introduction. Despite all the 
components of a good system e.g. adequate financing, 
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qualified and experienced teachers, the system is found to 
be plagued by low internal and external efficiency as 
dropout rates are high and the curriculum largely 
theoretical and fails to prepare student to function 
adequately in an economy still run by expatriates. It was 
found that females, expatriates and secondary level 
students outperform males, nationals and middle level 
students as measured by examination results and drop-out 
rates. No significant differences exist between urban and 
rural students in achievement.

Statement of the Problem: As in all other Islamic countries, 
formal education in the Arab countries of the gulf was 
responsibility of religious man . A corps of learned men with 
variable degree of competence in religious matters was well 
as other basic disciplines soon emerged and took the lead 
in the shaping of an educational system.

Modern education in the west shifted responsibility from the 
community and the church to the state. The modern 
education system worldwide was characterized by 
universality and seculyzation and gradual broadening of the 
curriculum. It was qualitatively different from earlier schools 
sponsored by religious institutions from the sixteenth 
century on world. It is this system which was in heritied by 
partially all the countries of the world. In some, it developed 
endogenously as response to local conditions. In most it 
was an exogenous import or an inheritance from Colonial 
time.

The problem that is under study is: How did modern 
secondary education develop both qualitatively and 
quantitavely in the United Arab Emirates from its beginning 
to the present? What are the major issues currently facing 
it? What are its future prospects of development?

Research questions; 1- The social economy environment 
with in which the system operates and the way thie 
environment affects the system.
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2- Function of the system, i.g. what the system hope to 
achieve, the different levels of objectives and their 
consistency with the policy ststemwnts. 

3-Structure of system, I.e., how the system puts together its 
components to achieve its goals.

Recommendations: There is also a need for clearer vision of 
the role the secondary education system could play in the 
economic development of the country. Man power 
development, including the training of teachers will have to 
be planned carefully. It was found that educational 
practices did not always reflect the state educational 
objectives future studies will have to study this apparent 
contradiction and suggest way of harmonizing the two.

: السابيقة الدراسات على / التعليق2/58

 عدد يةوجد ل أنه إتضح ، سابقة دراسات من أوردته ما على الباحثة إطلع بعد         

 والريةاضيي الييتبوي الجييال فييي السييتثمار أو ، التسييويةق تنيياولت الييت الدراسات من كبي

 السيودان داخيل الجيال هيذا فيي الباحثية عليهيا إطلعيت اليت الدراسات وبعض عام بشكل

 ، الولبييية اللجييان متناوليية القميية ميين إنطلقييت بييل  القاعييدة ميين تنبييع لييم ، وخييارجه

 هييذه ُتعييد  الباحثيية رأي . وفييي والجامعات المتاز الدوري وأنديةة ، الريةاضية والتحادات

. السودان في التبويةة الؤسسات في التسويةق خدمات تتناول الت الولى هي الدراسة
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 النشياط فيها بما الدرسية النشطة حول محاورها دارت الت الدراسات غالبية        

 قلية تيأثي علييى النتائج في جميعها وأتفقت ، مختتلفة بعناويةن العوقات تناولت الريةاض

 قليية فييي متمثليية ، الريةاضييية التبييية وعلييى الدرسييية النشييطة علييى سييلبا المكانييات

 الختصص الزمن إلى إضافة ، النشطة على مشرفي أو مدرسي وجود عدم مع المكانات

)2005(  الشييامخ العظيييم عبد طارق دراسة الحوافز. عدا وجود وعدم النشطة لمارسة   

 مديةنيية بمييدارس الدرسييية الريةاضيية واقييع الريةاضيي للنجيياز كركييية الدرسييية الريةاضيية

 أي أو التمويةييل أو المكانييات وجييود بعييدم يةتعلييق مييا توصييياتها فييي يةييرد لييم الت الريةاض

 العربييية الملكيية فييي الريةيياض بمديةنيية الييالي الييدعم تييوفر علييى يةييدل ممييا ، ماديةيية عقبييات

. السعوديةة

 ، الاديةة الشاكل على للتغلب إستثماريةة أفكار بتبن أوصت الدراسات من واحدة        

 من الستفادة مع ، الحلية البيئة من بديةلة أدوات بتصنيع أوصت أخرى ال ودراسة

. الدعم تقديةم في الحلي الجتمع منظمات

: أوصت الت الفكار بعض مع تتفق أنها الباحثة ترى ال

. إستثماريةة أفكار بتبن وذلك  تسويةق أي ، ذاتية دخل مصادر - بإيةجاد1

الستثمار. طريةق عن الدعم توفي في الجتمع مؤسسات - إشاك2

للمدرسة. الاديةة الدخلت من بدعم البيئة من بديةلة أدوات - صناعة3
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 تتييوفر حييت ، مييؤقت بشييكل تنفيييذها يةمكن البديةلة الدوات صناعة : إنّ الباحثة وتضيف

 يةمثييل للنشييطة الييدعم تقييديةم فييي الجتمييع مؤسسييات إشيياك أنّ . كمييا الصييلية الدوات

 هييو الباحثيية رأي فييي ذلييك ميين . والهم أيةضا معنويةا وإنما فقط ماديةا ليس كبى ال أهمية

 لصييالح وأستثمارها ، التبويةة الؤسسة طريةق عن المكنة التسويةق أشكال من الستفادة

. نفسها التبويةة الؤسسة

: التي في الرجعية الدراسات من الباحثة استفادت

. الييريايجيعيي تحديةدي-1

. البحيثيي ميشيكيليةيي صياغةي-2

. البحيثيي منهجي تحديةدي-3

. البحيثيي أدوايتيي اختياري-4

. البحيثيي استبانةي تصمييميي -5

. النتائج واسنختلصي البحيثيي - كتابةي7.  البحيثيي مجتيمعي اختياري -6
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الثالث الفصل

الثالث الفصل
البحث  - إجراءات3

3- -ـ مـقـدـمـةـــ1

3- البحـثـ.ـــ  -ـ منـهـجــ2
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3- ــ3 البحـثـــ  -ـ مجتـمـع

3- 3- البحـثـ.ـــ -ـ عينـةــ1

3- 3- البحـثـ.ـــ عينـةــ  -ـ توصيـفــ2

3- ـــ -ـ اـلـدـواــتـــ4 البياناــتـ.ــ لجـمـعــ البحـثـــ فـيـــ الـــسـتـخـدـمـة

3- ــ -ـ بيناءـ1 -4 اـلـسـتـباـنـةـ.

3- 4- ءــ خـطـوـاـتـــ  -ـ ملــخـصــ2 ــ تصـمـيـمـــ إجـراــ اـلـسـتـباـنـة.ـ

الثالث الفصل

ءاــتـــ3 اــ البحـثـــ -إـجـر

3- :-  -ـ مـقـدـمـةـــ1

 ، الديريايسيةيي إقتضتهاي التيييي الجراءيايتيي جميع الباحثةي توضح الفصيليي هذاي فيييي       
 البحيييثي،يي عينةي اختياري وكيفيةي  وحدودهي البحيثيي بمجتمعي ً ميريويريايي البحيثيي بمنهجي بدأًي

ًءي  البحييثيي هييذاي فيييي الييسيتيختيديميةيي الحصائيةي والسالييبيي البيانايتيي جمعي بأدوايتيي إنتها
.
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: البحث  -  منهج3-2

 السحي بالسلوب الوصفي للمنهج الباحثة إستختدام البحث  هذا إجراءات تطلبت        

 التعلقيية للبيانييات منظييم تجميييع عيين عبييارة هييو والييذي ، للدراسيية لناسييبته  وذلييك ،

 . ومحييددة معينيية زمنييية فييتة خلل وذلييك الختتلفيية وخييدماتها وأنشييطتها بالؤسسييات

 تحليلهييا بعد فيما يةمكن الت العلومات جمع هي السحية للدراسات  الساسية والوظيفة

بإستنتاجات.  منها الختروج ثم ومن وتفسيها

) .130,ص.2008 ، إبراهيم (عامر

 ) . و( خي139ص.   ،1999، راتب اسامة ، علوي حسن ( محمد من كل أشار        

،1999 ، عويةس الديةن  يةتييم بحييث أسييلوب هي السحية الدراسات أن  ) . إلى103.  ص  

 ما وتفسي وصف بغرض وذلك ، العنية الظاهرة عن وبيانات معلومات جمع خلله من

. البحث تساؤلت على والجابة الفروض واختبار ، كائن هو

3- ــ3      :- البحـثـــ  مجتـمـع

: مينيي البحيثيي مجتيمعي تكوينيي   

 بوليةييية الحيكيويمييييةيي الثانويةيييةي التيبويةيييةي الييؤيسيسييييايتييي  ميييديةيريايتيي و ميييديريايءيي-1
. الختيريطيويمييي
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 الثانويةيييةي التيبويةيييةي بالييؤيسيسيييايتييي اليريةاضيييةي التيبييييةي معليميييايتيي و معليميييييي-2
. الختيريطيويمييي بوليةة الحكيويمييةيي

 فييييي جيياء كمييايي  البحييثيي مجتيمييعي تمثييليي اليتيييي اليييديايريسييي توضيح التاليييةي الجييديايويليي 
 الباحثييةي تسييتعيريضي مي.يكيمييايي2012/2013التيبييية:ي لوزايريةيي التيبويييي الحصاءي كتايبيي
.  ميي2015 /2014 للعايميي البحيثيي مجتيمعي أيةضا

 الختيريطيويمييي وليةةي بمحليايتيي الثانويةةي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي  )ي يةبييي6(  رقيميي شيكيلييي

   ميي2013-2012 اليسنيويييي الحصاءي كتايبيي–  والتعلييميي التيبيةي وزاريةي– الختيريطيويمييي وليةةي

 والبنايتيي للبنيييي الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي عددي   ) يةبييي8(  رقيميي جدويليي
 الختيريطيويمييي وليةةي بمحليايتيي
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 ميي2013-2012 اليسنيويييي الحصاءي كتايبيي–  والتعلييميي التيبيةي وزاريةي– الختيريطيويمييي وليةةي

 والبنايتيي للبنيييي الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي عددي يةوضح  )ي بيانيي7(  رقيميي شيكيلييي
 الختيريطيويمييي وليةةي بمحليايتيي

 ميي2013-2012 اليسنيويييي الحصاءي كتايبيي–  والتعلييميي التيبيةي وزاريةي– الختيريطيويمييي وليةةي
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 الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي وإنايثيي ذكوري الييعيليمييييي   ) عددي9(   رقيميي جدويليي
الييحيليييةيي حسيبييي الختيريطيويمييي بوليةةي

الباحثةي اعيديادي مينيي     

 الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي وإنايثيي ذكوري الييعيليمييييي عددي )ي يةوضح8( رقيميي شيكيلييي
الييحيليييةيي حسيبييي الختيريطيويمييي بوليةةي

 ميي2013-2012 اليسنيويييي الحصاءي كتايبيي–  والتعلييميي التيبيةي وزاريةي– الختيريطيويمييي وليةةي
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 التبويةة بالؤسسات الريةاضية التبية ومعلمات معلمي عدد   ) يةبي10(  رقم جدول
الخترطوم وليةة بمحليات الثانويةة الحكومية

 م2013-2012 السنوي الحصاء كتاب–  والتعليم التبية وزارة– الخترطوم وليةة

بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضيةي التيبيةي ومعليميايتيي معليميييي عددي يةوضح   ) بيانيي9(  رقيميي شيكيلييي  
الختيريطيويمييي وليةةي بمحليايتيي الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي

الباحثةي اعيديادي مينيي
 بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضيةي التيبيةي ومعليميايتيي ومعليميييي والييدييةيريايتييي  )ي الييديريايءيي11(   رقيميي جدويليي

 ميي2015 / 2014 الختيريطيويمييي بمحليةي الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي
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الييجيميويييالبنايتييالبنييييالوصيفيي
ع

242852الثانويةةي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي
242852والييدييةيريايتييي الييديريايءيي
 التيبيةي ومعليميايتيي معليميييي

اليريةاضيةي
81624

 اليريةاضيةي التيبيةي ومعليميايتيي ومعليميييي والييدييةيريايتييي الييديريايءيي يةوضح   )ي بيانيي10(  رقيميي شيكيلييي
 ميي2015 / 2014 الختيريطيويمييي بمحليةي الثانويةةي الحكيويمييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي

الباحثةي اعيديايدي مينيي

: البحـثـــ  -ـ  عينـةــ1–  3- 3

 ومعليميايتيي ومعليميييي وميديةيريايتيي ميديريايءيي مينيي  العميديةيةيي بالطيريةيقيةيي البحيثيي عينةي اختياري تمي        
 واليتيييي الختيريطييويمييي وليةيية بمحليييةي الحكيويميييةيي الثانويةةي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي اليريةاضيةي التيبيةي

. اليريةاضيةي للتيبيةي ومعليميايتيي معليميوينيي بها يةوجدي

159

0

10

20

30

40

50

60

المؤسسات
التربوية

المدراء
والمديرات

معلمي
ومعلمات
التربية

الرياضية

المجموع

الذكور

الناث

المجموع



3- 3- : العينـةــ  -ـ  توصيـفــ2

: اليستبانةي فيقيريايتييي و محاوري عليىيي الجابةي عينةي

ًايي48(  وأربعوينيي ثمانيةي العينةي حجيميي بلغ          التيبويةييةي بالييؤيسيسييايتييي  )ي فييريدي
 ومعليمييايتيي معليمييوينيي بهييا يةوجييدي والتيييي الختيريطيويمييي وليةة بمحليةي الحيكيويمييةيي الثانويةةي
 فييييي شييهيادايتيي يةحملييوينيي العينييةي أفييريايديي ميينيي وعشريييوينييي ثلثيية ، اليريةاضيييةي للتيبيييةي

. جامعييييي منهيميي وعشرييوينييي وخميسيةيي ، العلياي الديريايسيايتيي

 الييديريايءيي عيددي بلغ  )ي فيريدياي،ي24(  وعشرييوينييي اربعةي الييدييةيرييةينيي عينةي شيميليتييي        
 منهيميي وخميسيةيي العلياي اليديريايسيايتيي فيييي شهاديايتيي يةحمليوينيي منهيميي ثلثة  )،ي8(  ثمانيةي

 ،عشريييي مييديةيريةيي عشريييةيي ) سييتيي16(        اليييدييةيريايتييي عييددي بليغ ماي .ي فيييي جامعييييي
 جامعيييييايتيي منهيييينيي وسييييتيي العلييييياي اليديريايسييييايتيي فييييييي شييييهاديايتيي تحمليييينيي منهيييينيي

. الختيريطيويمييي وليةة بمحليةي الييعينييةيي الحيكيويمييةيي الثانويةةي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي

ًايي24(  وعشريييوينييي اربعييةي الييعيليميييييي عينييةي شييميليتييي          عييددي بليغ ،  ) معليميي
 فييييي شييهاديايتيي يةحملييوينيي منهييميي  ) خميسييةيي8(  ثمانيييةي اليريةاضيييةي التيبيييةي معليميييييي

 التيبيييةي معليمييايتيي عييددي بلييغ ميياي فييييي جييامعييي،يي منهيييميي وثلثيية العلييياي الديريايسييايتيي
 الثانويةييييةي التيبويةييييةي بالييؤيسيسييييايتييي  )ي معليمييييةيي16(  عشريييييةيي سييييتيي ، اليريةاضييييةي
 فيييييي شيييهاديايتيي يةحملييينيي منهييينيي خميييسيي الختيريطيييويمي،يي بمحلييييةي الييعينييييةيي الحكيويمييييةيي
 رقيييميي الجييديويليي ذلكي .ي ويةوضح جامعيايتيي منهينيي عشرييةيي وأحديى اليي ، العلياي الديريايسيايتيي

)12.(

 الحكيويمييةيي التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي البحيثيي لعينةي وصفي  ) يةوضح12(  رقيميي جدويليي
الثانويةةي

الوص
فيي

الختبيةيي سنوايتييالييؤيهيليييالويظييفيةييالعددي

النوعي
 / ميديةيريي

ميديةيريةيي
 معليميي

 /معليميةيي
 تربيةي

 ريةاضية

 درايسيايتييجامعيييي
علياي

 ميديةيري/يي
ميديةيريةيي

 / معليميي
معليميةيي

ميديةي
ريي

معلي
ميي

ميديةي
ريي

معلي
ميي
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-1688533527الذكيويريي 353-24
25-373-3216166111056النايثيي

الباحثةي اعيديادي مينيي

والعائدةي الييريسيليةييي الستبانايتيي عددي  )ي يةوضح13(  رقيميي جدويليي

الييجيميويعييمعليميايتييمعليميوينييميديةيريايتييميديريايءييالوصيفيي

 اليستبانايتيي عيددي
الييريسيليةييي

81681648

 اليستبانايتيي عيددي
العائدةي

81681648

 حجيميي ليصبح ميطيابقتهاي لعديميي واحديةي استبانةي استبعادي تميملحيويظيةيي
47 البحيثيي عينةي

الباحثةي اعيديايدي مينيي

: البياـناـتــ جـمـعــ  -ـ  وـسـاـئـلـــ4–  3

 اختاريتيي البحيثيي وميشيكيليةيي الديريايسيةيي لهي تهديفيي وماي البحيثيي هذاي أهميةي ضوء عليىيي
. البيانايتي لجمعي كأداةي اليستبانةي الباحثةي

: اـلـسـتـباـنـةــ بيناءـ  -ـ  خـطـوـاـتـــ5– 3

: الوليييي أ- الييريحيليةيي
 وبعدي ، النظيريى اليي والديبيي والييشيايبيهيةيي اليسيابيقيةيي بالدرايسيايتيي الباحثةي أستعانيتيي      

 للبحييثي،يي كييأداةي السييتبانةي تنيياوليتيي اليتيييي خاصيية العليميييةيي الييريايجييعيي علييىيي اليطلعي
 ، البحييثيي عنييواينيي علييىيي بنيياء محيياوري ثلثيية ميينيي اسييتبانةي بتصييمييميي الباحثييةي قيياميتييي
 )4(   رقيميي .ي ملحيقيي للبحيثيي البيانايتيي لجيمعي رئيسيةي أداةي لتكيوينيي وذلكي

:  الثانية بي-يي الييريحيليةيي
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 والختتصيي الختباء من مجموعة علي الستبانة بعرض الباحثة قامت      
 الجامعات أساتذة من

ًا عشريي إثنييا عييددهم بلغ الذيةن ، السودان وخارج داخل  ( رقييم ملحييق ، محكميي
 من  الستبانة حول مقتحاتهم وكتابة وملحظاتهم آرائهم لبداء وذلك   ) ،3

: حيث

. البحث لوضوع مسمياتها ومناسبة الحاور - عدد1
. اللغويةة الصياغة حيث من وسلمتها الفقرات - اتساق2
. الستختدم التقديةر - ميان3

 ومن % ،100 بنسبة الستبانة لتحكيم والختتصون الختباء استجاب         
 واللحظات بالراء الخذ . تم للتحليل الختباء استجابات الباحثة أخضعت ثم

عليه: وبناء ، الحكمون عليها أتفق الت

. الفقرات عدد أو الحاور عدد في حذف أو إضافة يةتم - لم1

 مسييميات في الحكمي الختباء آراء حسب الناسبة التعديةلت إجراء - تم2
 ويةوضييح ، اللغويةيية الصييياغة فييي بسيييطة بإضافات وذلك والثاني الول الحور

 ) . 14(   رقم الجدول ذلك

 ذلييك ويةوضييح ، الفقييرات بعييض صييياغة فييي الطفيييف التعييديةل تييم -  كمييا3
 ) . 15( رقم الجدول

الحور مسمى في التعديةلت   ) يةوضح14(  رقم جدول

الح
ور

التعديل بيعد الحور مسمىالتعديل قبل الحور مسمى

التبويةة الؤسسات في التسويةق أشكالالتبويةة الؤسسات في التسويةقالول
 في التسويةق من اليةراد/العائدالثاني

التبويةة الؤسسات
 في التسويةق إيةرادات من الستفادة
التبويةة الؤسسات

الفقرات صياغة في التعديةل  ) يةوضح15(  رقم جدول
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التعديل بيعد  الفقرةالتعديل قبل  الفقرةالفيقيريةيي

 عمل / فريةق لجنة بالدرسة يةوجدعمل فريةق بالدرسة يةوجد-1
 )26  ،25: الفقرات في أيةضا التعديةل نفس إدراج ( تم

 للطلب والشروبات الأكولت تباع-13
الدرسة داخل

البوفية خارج بالدرسة للطلب والشروبات الأكولت تباع

 عائد بالدرسة التسويةق أشكال تحقق-20
مالي غي

 مالي( مادي/عين) غي عائد بالدرسة التسويةق أشكال تحقق
 : الفقرات في أيةضا تعديةلها ( تم

23،24،25،26،29،31،34،36(
النشطة تفعيلالنشطة تفعل-37
الدرسة طلب من محدد عدد يةشاركالدرسة طلب يةشارك-40

النهائية صورتها في الستبانة  - 6 -3  :
 علييىيي وعيرضييهاي ، اليسييتبانةي محيياوري تصييمييميي ميينيي الباحثييةي فيرغييتييي أني بعييدي     

 محيياوري عليييىيي والثبييايتيي الصييديقيي اختبييارايتيي إجييراءي وبعييدي ، والييحيكيمييييييي الختييبيايءيي
 البحيييثيي عينييةي عليييىيي للتطييبييقيي جيياهزيةي السييتبانةي ،أصييبحيتيي اليسييتبانةي وفيقيييريايتييي
 التيبويةييةي الييؤيسيسيييايتييي فيييييي الييميييايريسييي التيسيييويةيقيي أشيييكيايليي أهيييميي عليييىيي للتعييريفيي

 صييورتهاي فيييييي اليسييتبانةي تكييونيتيي وقيييديي ، الختيريطيييويمييي بمحليييةي الثانويةييةي الحكيويمييييةيي
 ) .5(  رقيميي .ي ملحيقيي فيقيريةيي وخميسيوينييي وأربع محاوري ثلثي مينيي النهائيةي

رــ اـلـسـتـباـنـةــ  -ـ تـقنـيــــ7–  3 واـلثباــتــ الصـدـقــ : ـاختباـ

 أجلييهي مينيي صميميتييي الذيييي الغيريضيي تقييسيي سيويفيي الستبانةي أني مينيي للتأكدي       
 الحيسييابيىيي الييتيويسييطييي بإسييتختيرياجي وذلييكي  والثبييايتيي الصييديقيي باختباري الباحثةي قاميتييي

 ،  أفييريايديي عشرييةيي مينيي ليتيكيونيةيي  اليستيطليعيةي العينةي لبيانايتي الييعيييايريى اليي والنحرايفيي
.  ذلكي يةوضح  ) أدناهي16(  رقيميي والجيديويليي

الستبانةي وثباتي صدقي  )ي يةوضح16(  رقيميي جدويليي
ـــ ـــ إـسـم ــحـوـر  عـدـدــال

الـفـقــرـاــتــــ
ـــ مـل  معاــ

 اـلـرتباــطـ(ــ الثباــتــ
الصـدـقــ
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(
 فيىيي التيسيويةيقيي أشيكيايليي.1

التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي
1888.94.

 إيةرادايتيي مينيي الستفياديةيي.2
 الييؤيسيسيايتييي فيىيي التيسيويةيقيي
التيبويةةي

1890.95.

 مينيي العائدي مينيي الييحيقيقيةييي النتائج.3
 الييؤيسيسيايتييي فيىيي التيسيويةيقيي
التيبويةةي

1878.88.

الباحثةي اعيديايدي مينيي

 أشيييكيايليي لييحيييويريي الثبيييايتيي معاميييليي أني  ) أعلهي16(  رقيييميي الجيييديويليي مييينيي يةلحيييظي
،94(  .ي )ي والصييديقيي88(  بليغ التيبويةييةي الييؤيسيسييايتييي فيىيي التيسيويةيقيي )ي   ولييحييويريي .ي 

)90(  بلييغ التيبويةيييةي الييؤيسيسيييايتييي فيييىيي التيسيييويةيقيي إيةيييرادايتيي مييينيي اليسيييتفياديةيي  . 
 (     الثبايتيي بلغ التيسيويةيقيي مينيي الييحيقيقيةييي النتائج ولييحيويريي .ي )ي ،95(  بلغ والصديقيي

. ) .88(  بلغ .ي )ي والصيديقيي78

اـلـسـتـباـنـةــ تـطبـيــقــ  - 8 – 3  :
  ميي2014 أغيسييطيسييي  بتاريةيخ البحيثيي عينةي عليىيي اليستبانةي بتوزيةع الباحثةي قاميتييي 

 وأيني ، السيييتبانةي فيقييييريايتييي أسيييئليةي علييييىيي الجابيييةي طيريةيقييييةيي شييييحيي تيييمي أني بعيييدي
.  فيقيطيي  الديريايسيةيي بغرضي وهيييي سييةيةيي الييأيخيويذيةيي الييعيليويميايتييي

 ، الييسييتيهيديفييييي جميييع ميشييايريكيةيي ولضييمياينيي اليسييتبانةي توزيةييع قبييليي            
:- التيي فيييي الثانويةةي الييريحيليةيي بإدارةي الباحثةي استعانيتيي

 الييسيييتيهيديفيةييي الحكيويمييييةيي التيبويةييةي الييؤيسيسيييايتييي ومويايقيييعي ميسيييميييايتيي -  معيريفيييةيي1
. الختيريطيويمييي وليةة بمحليةي

 بالييحيليييةيي الحكيويميييةيي التيبويةييةي الييؤيسيسييايتييي وميديةيريايتيي ميديةيريييي بأسيميايءيي - كيشيفيي2
. بهيميي التواصيليي وأرقيايميي
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 جميييع لييعيريفييةيي الثانويةييةي الييريحيلييةيي بيإدارةي اليريةاضييةي التيبيةي بتوجيهي - الستعانةي3
 ومعليمييايتيي معليميييييي بهييا يةوجييدي واليتيييي بالييحيليييةيي الحكيويميييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي

. اليريةاضيةي للتيبيةي

 وليةييةي بمحليييةي الثانويةييةي الييريحيلييةيي بيإدارةي اليريةاضييةي التيبيييةي تييوجيهي مينيي - كيشيفيي4
 التيبويةيييييةي الييؤيسيسيييييايتييي ومعليميييييايتيي بمعليميييييييي التواصيييييليي بأرقييييايميي الختيريطيييييويمييي
. الييسيتيهيديفيةييي

 بعييض توزيةييع فيييييي اليريةاضيييةي التيبييييةي بأسيياتذةي الباحثييةي اسييتعانيتيي كميييايي     
 تييوجيهي شيياريكيي كميياي ، أخييريى اليي مييريةيي وجمعهيياي التيبويةييةي لييؤيسيسيييايتيهيمييي السييتبانايتيي

 زيةييارةي فييييي الكيبيي البيياع للباحثييةي وكيياينيي ، الكييفيييةي بنفييسيي أيةضييا اليريةاضيةي التيبيةي
 والييعيليمييايتييي والييعيليمييييييي واليييدييةيريايتييي باليييديريايءيي واللتقيياءي التيبويةييةي الييؤيسيسيييايتييي

 الييؤيسيسيييايتييي علييىيي التعريفيي فيرصةي للباحثةي أتاح ميميايي التيبويةةي مؤيسيسياتيهيميي داخيليي
 أني بالذكيريي والجيديةيريي ، البحيثيي إثراءي عليىيي ساعيديي الذيييي الميريي ، قيريبيي عينيي التعليميةي

 العلييياي اليديريايسيييايتيي فيييييي شييهيادايتيي يةحمليييوينيي الييسيييتيهيديفييييي مييينيي وعشرييييوينييي ثلثيية
. البحيثيي لهيذيايي قيويةيي عاميليي الباحثةي اعتبيتهي واليذيييي

 الييؤيسيسييةييي مويقييعي ميينيي بالتأكييدي وذلييكي الباحثييةي قبييليي ميينيي الييسييبيقييي للتيتييبيي نظيريايي
 فييييي الييسيتيهيديفييييي تواجدي مينيي التأكيدي ثمي ، إليهاي للوصويليي اليطيريقيي وأسيهيليي التيبويةةي

 الباحثييةي تواجهي .ليميي وجودهيميي بعديميي الباحثةي تفاجأي ل حتييي ، الييحيديديي واليزيمينييي اليويميي
 الصييعوبايتيي أنّي غيييي ، ميسييبيقيي ترتيييبيي ميينيي أعلهي ذكييريي ليييايي نتيجييةي تييذكيريي صعوباتي

 ميييينيي القليييييليي البعييييضي تواجييييدي عييييديميي هيييييي الباحثييييةي واجهييييتيي اليييتيييي الييعييييديويديةيي
 عييديميي .ي أيةضييا معهييميي الييسييبيقييي التواصيليي رغيميي التيبويةةي بمؤيسيسياتهيميي الييسيتيهيديفييييي

 ميميايي وقتهاي فيييي الستبانةي عليىيي الجابةي مينيي النتهاءي مينيي الييسيتيهيديفييييي بعض تمكينيي
 وسييائيليي أنّي .ي كمييايي جمعهيياي ميينيي تمكنييتيي حتييي الييسيتيميريةييي للمتابعةي الباحثةي اضطيريي

 فييإينيي أيةضييا ، ميريةحييةي أوي متاحييةي تكينيي ليميي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي لبعضي الييويايصليتيي
 علييىيي السييتبانايتيي توزيةيع صيادفي الييذيييي الختيريةييفيي فصييليي فييييي اليينياخيييةي اليظييريويفييي

 جميييعي مينيي الباحثةي .ي تمكنيتيي والوحيليي كالميطيايريي الصعوبايتيي بعض مَثّيليي قيديي ، العينةي
 عليهيياي الجابييةي مييينيي الييسيييتيهيديفييييي انتهيياءي عقيييبييي السييتبانايتيي مييينيي كييبييةيي نسييبةي
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 إجييراءات بيياقي وإكمييال البيانييات تفريةييغ سييعة علييى سيياعد ممييا ، مباشيية
                                  . البحث

: الستخدمة الحصائية  -  العادلت9–  3
: التالية الحصائية العادلت الباحثة إستختدمت

X 100=                الئويةة - النسبة1

الحسابي التوسط -2           =                 

=  العيارى ال - النحراف3         

الرابيع الفصل
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الرابيع الفصل

النتائج وتفسي وتحليل ومناقشة -عرض4    

الول  السؤسال  نتائج  - عرض1- 4
الول  ل  السؤسا نتائج وتفسي وتحليل  - مناقشة2- 4        
الثانى السؤسال  نتائج  - عرض3– 4        

الثانى السؤسال  نتائج وتفسي وتحليل  - مناقشة4-4
الثالث السؤسال  نتائج  - عرض4-5
الثالث السؤسال  نتائج وتفسي وتحليل  - مناقشة4-6
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الرابيع الفصل

النتائج وتفسي وتحليل ومناقشة - عرض4

:   التي فى  البحث لهذا الول  الهدف  تمثل

 فييي الحكومييية التبويةيية الؤسسييات فييي المييارس التسييويةق وأشكال أوجه أهم - تحديةد1 
. السودان في الخترطوم وليةة

 البحث  سؤال على تجيب  الت  النتائج  عرض يةلى  ما وفي

    :-        الول  البحث  سؤسال   نتائج    عرض1–  4      

 ثييم معياريةيية لييدرجات بتحويةلهييا قيامت الختييام الجابييات الباحثة جمعت أن بعد        
 :- على يةنص والذى ال الول البحث سؤال على للجابة النتائج لعرض جداول في وضعتها

ـــ ماــهـىـــ ـــ التـسـوـيـقـــ أـشـكـاـل   فـىـــ الحـكـوـمـيـةــ التــبيـوـيـةــ الــؤســســســاــتــــ فـىـــ الــمـاـرــســــ الـفـعـلـي

؟ـ الـسـوـدـاـنـــ
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 أشكال محور عن العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات بإستختراج الباحثة قامت 

 الباحثة قامت الحصائية العمليات ولجراء الحكومية، التبويةة الؤسسات فى التسويةق

القياسي بدمج

 بشدة ( لأوافق القايةسي دمج ( أوافق) وكذلك ) ليصبحا بشدة وأوافق ( أوافق 

 17(  رقم التالى والجدول ، هوعليه ) كما ( محايةد ) ويةبقى ( لأوافق ) ليصبحا ولأوافق

. ذلك ) يةوضح

فى التسويةق أشكال محور العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات   ) يةوضح17(  رقم جدول  
الحكومية التبويةة الؤسسات

أوافق ل محايةد أوافق
العبارات

م

 النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

 النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

 النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

%49 23
%12.

8 6
%38.

3 18
بالتسويةق يةعن عمل لجنة/فريةق بالدرسة يةوجد

1

%51.
1 24 %8.5 4

%40.
4 19

مسؤول(مشرف) للتسويةق بالدرسة يةوجد
2

%49 23
%12.

8 6
%38.

3 18
للمدرسة تسويةقية خطة هناك

3

%76.
6 36 %6.4 3 %17 8

والعلن للدعايةة الختارجية الدرسة أسوار تؤجر  
4

%78.
7 37

%12.
8 6 %8.5 4

والعلن للدعايةة الدرسة داخل مرافق تؤجر
5

%53.
1 25 %4.3 2

%42.
6 20

الدرسة سور على مؤجرة مبانى توجد
6

169



%68.
1 32 %6.4 3

%25.
5 12

الدرسة داخل مؤجرة مبانى توجد
7

%8.5 4
%10.

6 5
%80.

9 38
(بوفية) مؤجر مقصف بالدرسه

8

%72.
3 34 %8.5 4

%19.
1 9

بالدرسة مؤجرة أخرى ال مرافق هنالك
9

%70.
2 33 %6.4 3

%23.
4 11

الدرسة داخل للطلب الدروس ملختصات تباع
10

%55.
3 26 %6.4 3

%38.
3 18

الدرسة داخل للطلب الدرس الزى ال يةباع
11

%51.
1 24 %8.5 4

%36.
2 17

الدرسة داخل للطلب القرطاسية تباع
12

%70.
2 33 %6.4 3

%23.
4 11

خارج بالدرسة للطلب والشروبات الأكولت تباع  
البوفيه 13

%55.
3 26 %8.5 4

%36.
2 17

الدرسة داخل للطلب تباع أخرى ال سلع هناك
14

%36.
2 17

%10.
6 5

%53.
2 25

بالجر للطلب مواصلت خدمات الدرسة تقدم
15

%38.
3 18 %6.4 3

%55.
3 26

بالجر للطلب تقويةه دروس الدرسة تنظم
16

%66 31 %8.5 4
%25.

5 12
بالجر للطلب مدرسية أنشطة الدرسة تنظم

17

%87.
2 41 %2.1 1

%10.
6 5

بالجر الريةاضية اللعاب على الطلب يةتدرب
18
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أشكال محور العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات توضح بيانية   ) أعمدة11(  رقم شكل  
الحكومية التبويةة الؤسسات فى التسويةق

 التسيويةق أشييكال لحييور  ) أعله11(  رقم والشكل   )  أعله17(  رقم الجدول من يةلحظ

)8(  رقيم العبييارة عليهيا تحصييلت الولييى الرتبية أن الحكوميية التبويةية الؤسسيات فى   

)،80.9(  أوافييق القييياس فييي إجابة نسبة وبأعلى  القييياس فييى إجابيية نسييبة وأعلييى %ي 

 نسبة وأعلى  % ) ،12.8(   ) وبنسبة5 ) و( 3) و( 1( رقم العبارة عليها تحصلت محايةد

 % ) .87.3(   ) وبنسبة18( رقم العبارة عليها تحصلت لأوافق القياس فى
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:- الول  السؤسال  نتائج وتفسي وتحليل مناقشة-  4-2

 ميين يةلحييظ ،عليييه العينيية إجابيية لقبييول نسييبة % ) فييأكث50( نسييبة الباحثيية إعتمييدت

 التبويةيية الؤسسييات فييى التسييويةق أشييكال  ) لحييور11(  رقييم )  والشييكل17( رقم الجدول

 تشييي  ) والييت80.9%( ) بنسييبة8( رقييم العبييارة عليها تحصلت نسبة أعلى أن الحكومية

 % ) وتؤكييد55.3(  ) وبنسييبة16(  رقييم العبييارة . تلتهييا مييؤجر مقصف بالدرسة:  أن إلى

ُتنظم التى  (  ) وبنسييبة15(  رقم العبارة تلتها بالجر، للطلب تقويةة دروس الدرسة :- 

ُتقدم الى تشي % ) والت53.2 بالجر. للطلب مواصلت خدمات الدرسة :- 

 وليةة  التبية بوزارة الثانويةة للمرحلة الستثمار مديةر من كل النتيجة هذه إلى أشار وقد

 مقصييف :  بالدرسيية أن الخترطييوم وليةية بمحلييية الثانويةية الرحليية إدارة مييديةرو الخترطييوم

  ) برامييج1996(  آدم محمييد مبييارك دراسة مع أيةضا النتيجة هذه . وتتفق (بوفيه) مؤجر

 درجية لنيييل مقدمية رسييالة بالسييودان الساس التعليم مرحلة مدارس في البدنية التبية

 مؤسسيات ميع بالتعياون الحليية التعليييم سيلطات تتبنيي أن فيها أوص والت ، الدكتوراه

 دراسيية تؤكييد . كمييا عائييد ذات محييددة إسييتثماريةة مشرييوعات الخييرى ال الحلييي الجتمييع

 ميين الختييروج في بالساهمة إستثماريةة هيئة تبن ) بضورة  م2001(  آدم محمد عواطف

الهداف. لبلوغ المرحل الدروس العلمي التختطيط ضورة مع ، المكانات شح مأزق

) 2010(  إبراهيم جهاد / علي راض حميد محمد دراسة  النتيجة هذه تؤكد أيةضا  واقييع 

 الختييدمات جييودة تسييويةق واقييع قييياس إلييى هدفت الت ، التعليمية الختدمات جودة تسويةق
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 تسياؤلت عليى الدراسية إرتكيزت وقد بغداد مديةنة في الأمون/الجامعة كلية في التعليمية

. الختدمات جودة تسويةق بمستوى ال تتعلق أساسية

 إلييى إضييافة ، الحكومييية التبويةيية الؤسسييات إدارات أنّ إلى النتيجة هذه الباحثة وتعزى ال

 التبويةة الؤسسة داخل الغذائية الوجبات توفي على حريةصون الرحلة بإدارة السؤولي

 خلل بالطاقيية التعلمييي تمييد الييت الغذائييية مكوناتهييا ومعرفة ، نظافتها على والشاف ،

 عنهيا للبحييث التعلمييون يةضييطر ل حييت . و أجسييامهم بنياء في وتساعدهم الدراس، اليوم

.         رقابة وبدون ، التبويةة الؤسسات أسوار خارج

 الؤسسييات إدارات أنّ ، الجييال هييذا فييي السييابقة خبتهييا خلل ميين الباحثيية وتضيييف

 ، دراسيي عييام كييل بدايةيية فييي للطلب اليال رأس فييي الساهمة فكرة طرح يةمكنها التبويةة

 هنا . من عام كل نهايةة في الرباح جن ثم ومن ،  التبويةة بالؤسسات القاصف لنشاء

 إدارات تتبنيي أن المكيين ميين حيييث السييتثماريةة الفكييار ميين الزيةييد طييرح الطلب يةتعلييم

 الييت ،كالنميياذج وبمشيياركاتهم الطلب إبييدعات تظهيير الييت الشيياريةع التبويةيية الؤسسييات

. الناجحة التجارب لبعض النظري الطار في الباحثة أوردتها

 السييتوى ال رفييع السيياس فييي بهييا يةقصييد بييالجر للطلب تقييدم الييت التقويةيية دروس وأنّ

 توصيييل عييدم فييي يةتسييبب قييد الييذي الصييفوف لزدحييام نسييبة ، الطلب لييدى ال التحصيييلي

 السييتوى ال علييى إيةجابييا التييأثي فييي تسيياهم أنهييا كمييا ، الكييافي بالقدر الطلب لكل العلومة

 الييدروس ظيياهرة ميين تحييد قييد أيةضييا أنهييا كمييا ، التبويةيية للمؤسسيية العييام التحصيييلي
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 أجييرة ،كارتفيياع سييلبيات ميين ذلييك يةتبييع ومييا التبويةيية الؤسسة إطار خارج الختصوصية

. وذويةهم الطلب استغلل أو الدروس تلك

 حاليية فييي تسيياهم كختدميية فإنهييا بييالجر، للطلب الواصييلت خدميية لتقييديةم بالنسييبة أمييا

 ، مالييية عائييدات ميين تحققييه عمييا النظيير بغييض ، التبويةيية للمؤسسيية الييداخلي السييتقرار

 عيدم ضييمان ميع ، الدرسيي اليدوام وقيت بدايةية في الطلب تواجد هو هنا العنوي فالعائد

 إلييى إضييافة  ، التوصيييل بوسيييلة لرتبيياطهم نظييرا الدراسيي اليييوم نهايةيية قبييل تسييبهم

 جييانب ميين والميين بالراحة الشعور مع العامة الواصلت في الهدور الوقت من الستفادة

. نفسها التبويةة والؤسسة وأسته الطالب

الفعلي التسويةق أشكال : ماهى إيةجابا الول البحث سؤال على تجيب النتيجة وهذه  
التسويةق أشكال أهم بأن وذلك ؟ السودان فى الحكومية التبويةة الؤسسات فى المارس  

هى السودان فى  الثانويةة الحكومية التبويةة الؤسسات فى المارس الفعلي  :-

مؤجر مقصف بالدرسة -1  .

بالجر للطلب تقويةة دروس ُتقدم -2 .

بالجر للطلب مواصلت خدمات ُتقدم -3  .

4- :-  الثانـىــ الـسـؤسـاـل ـــ نتائج -ـ  عـرـضــ3
:-  على يةنص والذى ال الثانى البحث سؤال على للجابة

 التبيويــة الؤسسســات علــى التســويق مــن العائد / حجم اليراد من الستفادة ماهي 
 ؟ السودان فى الحكومية
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 محييور عييين العينيية لجابييات الئويةيية والنسيييبة التكيييرارات بإسييتختراج الباحثيية قييامت 

 العمليييات ولجييراء ، ، الحكومييية التبويةيية الؤسسييات فى التسويةق إيةرادات من الستفادة

 ( أوافييق) ) ليصييبحا بشييدة وأوافييق ( أوافييق القياسييي بدمييج الباحثيية قييامت الحصييائية

 ) ( محايةد ) ويةبقى ( لأوافق  أوافق) ليصبحا ول بشدة أوافق ( ل القايةسي دمج وكذلك

. ذلك  )  يةوضح18(  رقم التالى والجدول عليه، هو كما

إيةرادات من الستفادة محور العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات  ) يةوضح18(  رقم جدول  
الحكومية التبويةة الؤسسات فى التسويةق  .

أوافق ل محايةد أوافق
العبارات

م

 النسبة
الئويةة

التكرارات  النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

 النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

%63.8 30 %14.9 7 %21.3 10

مالى عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق  
كبي 19

%57.4 27 %14.9 7 %27. 7 13

غي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق  
(مالى(مادى ال/عين 20

%65.9 31 %8.5 4 %25.5 12

غي جهات إلى بأكمله التسويةق من العائد يةذهب  
الدرسة 21

%57.4 27 %10.6 5 %31.9 15

جهات إلى التسويةق من العائد من معينة نسبة تذهب  
الدرسة غي 22

%61.7 29 %8.5 4 %29.8 14

الالى(مادى ال/عين) من غي العائد من الدرسة تستفيد  
بأكمله التسويةق  23

%57.4 27 %14.9 7 %27. 13 الالى غي العائد من محدودة بنسبة الدرسة تستفيد  24
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التسويةق ) من / عين ( مادي .

%59.5 28 %14.9 7 %25.5 12

من بنسبه بالدرسة التسويةق فريةق/لجنة يةستفيد  
التسويةق من الالى العائد 25

%61.7 29 %14.9 7 %23.4 11

غي العائد من بالدرسة التسويةق فريةق/لجنة يةستفيد  
التسويةق )  من / عين ( مادي الالى 26

%57.4 27 %10.6 5 %31.9 15

من الالى العائد من كبية بنسبة العلمون يةستفيد  
بالدرسة التسويةق 27

%65.9 31 6.4 3 %27 13

من الالى العائد من قليلة بنسبه العلمون بستفيد  
بالدرسة التسويةق 28

%55.3 26 %8.5 4 %36.2 17

/ ( مادي   الالى غي العائد من العلمون يةستفيد  
بالدرسة التسويةق )  من عين 29

%46.8 22 %12.8 6 %40.4 19

لدعم التسويةق من الالى العائد من نسبه توجه  
بالدرسة الطلب 30

%48.9 23 %14.9 7 %36.2 17 ) / عين ( مادي الالى غي العائد من الطلب يةستفيد  
بالدرسة التسويةق من

31

%42.5 20 %12.8 6 %44.7 21 بالدرسة التسويةق من العائد من الستختدمون يةستفيد 32

%57.4 27 %4.3 2 %38.3 18

للنشطة التسويةق من الالى العائد من نسبه توجه  
عامة الدرسية 33

%63.8 30 %6.4 3 %29.8 14

) / عين ( مادي الالى غي العائد من نسبه توجه  
الدرسية للنشطة التسويةق من 34

%61.7 29 %8.5 4 %29.8 14

للنشاط التسويةق من الالى العائد من نسبه توجه  
خاصة الريةاض 35

%63.8 30 %10.6 5 %25.5 12

) / عين ( مادي الالى غي العائد من نسبه توجه  
الريةاض للنشاط التسويةق من 36

من الستفادة محور العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات توضح بيانية  ) أعمدة12(   رقم شكل  
الحكومية التبويةة الؤسسات فى التسويةق إيةرادات
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 التسويةق إيةرادات من الستفادة  ) لحور12(  رقم  ) والشكل18(  رقم الجدول من يةلحظ

 ( رقييم العبارة فى جاءت أوافق للمقياس نسبة أعلى الحكومية،أن التبويةة الؤسسات فى

 % ) وأكييث50(  نسييبة إعتمدت الباحثة لن ضعبفة نسبة % ) وهى44.7(  ) وبنسبة32

  ) و(19(  رقييم للعبارة جاءت محايةد للمقياس نسبة ،وأعلى العينة لجابات قبول كنسبة

 فى جاءت أوافق ل نسبة وأعلى % )،14.9(   ) وبنسبة31) و(26) و(25) و(24 ) و(20

%) . 65.9( إجابة ) وبنسبة28 ) و( 21(  رقم العبارة الولى الرتبة

:- الثانى السؤسال  نتائج وتفسي وتحليل - مناقشة4-4

 ميين يةلحيظ علييه ، العينة إجابة لقبول نسبة % ) فأكث50(  نسبة الباحثة إعتمدت   

 التبويةة الؤسسات فى التسويةق إيةرادات  ) لحور12(  رقم   )  والشكل18(  رقم الجدول

 الباحثة إعتمدتها الت النسبة على منه عبارة أيةة تتحصل لم أوافق القياس أن الحكومية
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  ) و(21(  رقم العبارة عليها تحصلت أوافق . ل القياس من ولىأال الرتبة فى %) ،50(

 إلييى بييأكمله التسييويةق ميين العائييد يةييذهب :- ل إلييى تشييي  %) والييت65.9( ) وبنسييبة28

 ، بالدرسيية التسييويةق ميين الالى غي العائد من العلمون وليةستفيد ،  الدرسة غي جهات

 بييالتتيب تشييي % ) والييت63.8(    ) وبنسييبة36 ) و(34 ) و( 19(  رقييم العبارات تلتها

 من نسبه ُتوجه ول ، كبي مالى عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق :- ل الى

 الييالى غي العائد من نسبه ُتوجه ول ، الدرسية للنشطة التسويةق من الالى غي العائد

(  ) وبنسييبة35) و( 26) و(23( رقييم العبارات جاءت . ثم الريةاض للنشاط التسويةق من

 اليييالى غيييي العائيييد مييين الدرسييية :- لتسيييتفيد إليييى بيييالتتيب تؤكيييد %) واليييت61.7

 العائييد ميين بالدرسيية التسييويةق فريةق/لجنة يةستفيد ل ، بأكمله التسويةق (مادى ال/عين) من

 الريةاض للنشاط التسويةق من الالى العائد من نسبه ُتوجه ول ، التسويةق من الالى غي

 :- ليةسييتفيد إلييى تشي % ) والت59.4(   ) وبنسبة25(  رقم العبارة جاءت . ثم خاصة

 ذلييك بعد جاءت ثم ، التسويةق من الالى العائد من بنسبة بالدرسة التسويةق فريةق/لجنه

 : لتحقق بالتتيب تؤكد %) والت57.4(  ) وبنسبة33)(27)(24) (22) (20(  العبارات

 معينيية نسبة تذهب ل (مادى ال/عين) ، مالى غي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال

 ميين محييدودة بنسييبة الدرسة تستفيد ل ، الدرسة غي جهات إلى التسويةق من العائد من

 مين اليالى العائيد مين كيبية بنسيبة العلميون يةستفيد ل ، التسويةق من الالى غي العائد

 الدرسيية للنشيطة التسيويةق مين اليالى العائيد مين نسيبه تيوجه ل ، بالدرسية التسويةق
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ًا عامة  يةسييتفيد : ل تؤكييد % ) واليت55.3(  ) وبنسييبة29(   رقييم العبييارة جيياءت . وأخي

. بالدرسة التسويةق من الالى غي العائد من العلمون

 ومديةر ، الخترطوم وليةة التبية بوزارة الثانويةة للمرحلة الستثمار مديةر من كل وافق وقد

 اليةييرادات ميين السييتفاد نسييبة أن  علييى الخترطييوم وليةيية بمحلييية الثانويةيية الرحليية إدارة

. التبويةة للمؤسسة الداخلية البيئة نواقص لكمال توجه قلتها على العائدة

 توفي ضورة  ) في2010(  عرفة حسن خض دراسة مع النتائج هذه وتتفق        

 النشيطة فيي وإخلصيا وإبيداعا تفوقيا يةظهيرون اليذيةن واليدراء والعلميي للطلبية حيوافز

 بمعالجيية فيهييا أوصيي ) والييت  م2001(  رحمييي عثمييان فيياروق  ودراسيية  ،اللصييفية.

 الدرسييية والمكانييات الييادي والييدخل للمعلييم الهنيي العييداد ميين بكييل الرتبطيية الشييكلت

. الريةاضية للتبية

 التسويةق أشكال من اليةرادات من الستفادة أن الى النتيجة هذه الباحثة وتعزى ال        

 حييت تييذكر اسييتفادة توجد فل وبالتالي وضعيفة محدودة الحكومية التبويةة بالؤسسات

 التبويةيية الؤسسييات لدارات مسيياعدا عييامل تمثييل قييد ولكنهييا إيةييرادات هنيياك كييان وإن

 هيذه تيؤثر وربميا ، المكيان قيدر الدرسيية البيئية لصيلح منهيا السيتفادة فيي الحكومية

 إيةجياد فيي تفكييا بالتجياه  الحكوميية التبويةية الؤسسيات إدارات فيي مسيتقبل النتيجة

 تقييدمه أن يةمكيين مييا تييوازي اسييتفادة عيين بحثييا التبويةيية للمؤسسيية أكييب تسييويةق أشييكال

.  تسويةقية خدمات من الحكومية التبويةة الؤسسات
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الثانى البحث سؤال على تجيب النتيجة وهذه  :-

داــتـــ مـنـــ اـلـسـتـفـاـدـةـــ ماــهـيـــ  التــبيـوـيـةــ الــؤســســســاــتــــ فـىـــ التـسـوـيـقـــ إيـراــ  
؟ـ الـسـوـدـاـنـــ فـىـــ الحـكـوـمـيـةــ

. الدرسة غي جهات الى بأكمله التسويةق من العائد يةذهب - ل

. بالدرسة التسويةق من الالى غي العائد من العلمون - ليةستفيد

. كبي مالى عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق - ل

. الدرسية للنشطة التسويةق من الالى غي العائد من نسبه -  لتوجه

. الريةاض للنشاط التسويةق من الالى غي العائد من نسبه ُتوجه - ل

. بأكمله التسويةق من مادى ال/عين ، الالى غي العائد من الدرسة -  لتستفيد

. التسويةق من الالى غي العائد من بالدرسة التسويةق فريةق/لجنة يةستفيد - ل

ـــ نتائج عـرـضــ - 4-5 الثالـثـــ البحـثـــ سـؤسـاـل   :

على يةنص والذى ال الثالث البحث سؤال على للجابة   :- 

ــــ النتاـئجـ ماــهـىـــ ــحــقــقــة مـنـــ العاـئـدــ للـدـعـمـــ نتيجـةــ الـرياـضـــــ للنـشـاـطـــ ال  
داــتـــ ــ الــؤســســســاــتــــ فـيـــ التـسـوـيـقـــ إيـراــ فـىـــ الحـكـوـمـيـةــ التــبيـوـيـة  

؟ـ الـسـوـدـاـنـــ

 النتائج  محور عن العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات بإستختراج الباحثة قامت

 الحصائية العمليات ولجراء ، ، الحكومية التبويةة الؤسسات فى التسويةق من الحققة

 دمج ( أوافق) وكذلك ) ليصبحا بشدة وأوافق القياسي( أوافق بدمج الباحثة قامت
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 هو ) كما ( محايةد ) ويةبقى ( لأوافق  أوافق) ليصبحا ول بشدة أوافق ( ل القايةسي

. ذلك يةوضح التالى والجدول ، عليه

من الحققة النتائج محور على العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات   ) يةوضح19(  رقم جدول  
الحكومية التبويةة الؤسسات فى التسويةق
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أوافق ل محايةد أوافق
العبارات

م
 النسبة
الئويةة

التكرارا
ت

 النسبة
الئويةة التكرارات

 النسبة
الئويةة

التكرارات

%29.8 14 %4.3 2 %65.9 31 بالدرسة الصفية غي النشطة تفعيل 37

%25.5 12 %4.3 2 %70.2 33 الصفية غي النشطة على للشاف مختتصي مشرفي الدرسة تعي 38

%19.1 9 %12.8 6 %68.1 32 الصفية غي النشطه فى الطلب كبيمن عدد يةنتظم 39

%36.2 17 %4.3 2 %59.5 28

غي النشطة مسابقات فى الدرسة طلب من محدد عدد يةشارك  
الصفية 40

%17.0 8 %14.9 7 %68.1 32

خارج الصفية غي النشطة مسابقات فى الفوز الدرسه طلب يةحقق  
الدرسة 41

%34.0 16 %10.6 5 %55.3 26 الدرسية الريةاضية الفرق فى الطلب معظم يةشارك 42

%40.4 19 %6.4 3 %53.2 25 بالدرسة  الريةاض للنشاط معلمي الدرسة تعي 43

%57.4 27 %6.4 3 %36.2 17

الريةاضية الفرق لتدريةب متختصصي بمدربي الدرسة تستعي  
بالدرسة 44

%44.7 21 %10.6 5 %44.7 21 جديةدة ريةاضية مرافق ببناء الدرسة تقوم 45

%27. 
7 13 %12.8 6 %59.5 28

الوجودة الريةاضية الرافق بصيانة الدرسة تقوم
46

%36.2 17 %6.4 3 %57.4 27 الناسبة الريةاضية والدوات الجهزة الدرسة توفر 47

%42.5 20 %10.6 5 %46.8 22 الريةاضية بالفرق الشاركي للطلب ريةاضية ملبس الدرسة توفر 48

%42.5 20 %6.4 3 %51.1 24 الريةاضية بالفرق الشاركي للطلب غذائية وجبات الدرسة توفر 49

%17.0 8 %2.1 1 %80.9 38

الدارس مستوى ال على الريةاضية الدورات فى الدرسة فرق تشارك  
الدرسة خارج 50

%19.1 9 %4.3 2 %76.6 36 القومية الدرسية الدورات فى الدرسة تشارك 51

%19.1 9 %6.4 3 %74.5 35

النافسات فى السابق عن متحسنة أو متقدمه نتائج الدرسة تحقق  
الختارجية 52

%29.8 14 %8.5 4 %61.7 29

الفرق على الشرفي والعلمي الفائزيةن الطلب الدرسة تكافئ  
الفائزة الريةاضية 53

%27. 
7 13 %10.6 5 %61.7 29

الريةاض الجال فى الطلب من الوهوبي الدرسة ترعى
54



الحققة النتائج محور العينة لجابات الئويةة والنسبة التكرارات توضح بيانية   ) أعمدة13(  رقم شكل  
التبويةةالحكومية الؤسسات فى التسويةق من

ـــ -4-6 ـــ وتـفـسيـــــ وتحليـلـــ مناــقـشـة الثالـثـــ البحـثـــ سـؤسـاـل    :-
 من الحققة النتائج لحور  ) أعله13(  رقم  )  والشكل19(   رقم الجدول من يةلحظ     

 أوافييق القييياس فييي الولييى الرتبيية : أن الحكومييية التبويةيية الؤسسييات فييى التسييويةق

 علييى الريةاضييية الييدورات فييى الدرسيية فييرق  ) تشييارك50(  رقييم العبييارة عليهييا تحصييلت

 (  ) بنسييبة51(  رقييم العبييارة  %) تلتهييا80.9( بنسييبة الدرسيية خييارج الييدارس مسييتوى ال

)52(  رقييم العبييارة , تلتهييا القومييية الدرسييية الييدورات فييي الدرسيية %) تشييارك76.6   

. الختارجية النافسات في السابق عن متحسنة نتائج الدرسة % ) تحقق74.5(  وبنسبة
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 التبية بوزارة الثانويةة للمرحلة الستثمار مديةر من كل إيةجابا النتيجة هذه إلى أشار وقد

 أن أضيافا واليذيةن الخترطيوم وليةية بمحليية الثانويةية الرحلية إدارة مديةر و الخترطوم وليةة

.  يةتأهل لن والقومية  الحلية الريةاضية النافسات في تشارك التبويةة الؤسسات جميع

 ميديةري  ) دور2010(  عرفية حسين خضيي دراسية النتيجية هيذه تؤكيد وكذلك        

 النشييطة تنفيييذ معيقييات علييى التغلييب فييي الدولييية الغييوث بوكاليية العداديةيية الييدارس

.  غزة–  اللصفية الدرسية

 تفوقييا يةظهييرون الييذيةن والييدراء والعلمييي للطلبيية حييوافز بتوفي الباحث فيها أوص والت

اللصفية. النشطة في وإخلصا وإبداعا

 التبية أهداف تحقيق ) معوقات  م2001(  آدم محمد عواطف دراسة أيةضا تؤكدها كما

 هيئة تبن : ضورة نتائجها أهم في جاء . والت دارفور / جنوب السودان في الريةاضية

 شح مأزق من للختروج إمكاناته حسب كل الريةاضية الهيئات لكل بالساهمة إستثماريةة

.  الهداف لبلوغ المرحل الدروس العلمي التختطيط ضورة  مع ، المكانات

 مواسم في تنشط التبويةة الؤسسات إدارات أنّ الى النتيجة هذه الباحثة وتعزى ال        

 ، الؤقيتي اليدربي فتعيي ، البطولية أثناء اللئق بالظهر الظهور أو الفوز طلبا البطولت

ًا تييوجه و ، للتييدريةبات إضييافيا زمنييا تختصييص أو  ميين العائييدة النصييفات ميين أكييب قييدر

 هنياك كيان إذا أنيه حيي الريةاضي. فيي النشياط نحيو الفيتة هيذه فيي التسيويةق ايةيرادات

 الؤسسييات إدارات إليييه تتطلييع ممييا تطييورا أكييث النتائييج لكييانت ممتييد مبمييج تختطيييط
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 واقييعي وميينيي الميياريايتيي بدولييةي إقامتهيياي وأثنيياء  الباحثييةي تضييفي .ي كميايي معاي واليطليبيي التيبويةةي

 اليسييتعديادي أني ، الييديريسييييةيي الفييريقيي ميينيي للعديةييدي وقيادتهيياي اليريةاضيييةي للتيبيييةي كمعليمييةيي عيميليهييايي

 التختيطيييطيي ميينيي  عاليييةي درجييةي وعلييىيي لييهي ُيةسَييوّيقيي الييديرسييييييي اليريةاضيييي التنافيسيي  فيييي للميشيايريكيةيي

 ناهيييكي ،  التيبويةييةي الييؤيسيسيايتييي إدارايتيي عليىيي إيةجابيةي نتائج تحقييقيي إليىيي يةؤديي ميميايي ، الييسيبيقييي

 تبنيييي إلييىيي إضييافةي وإشيييايفيييةيي وغذائيةي صحية و ريةاضية رعايةةي مينيي اليطليبيي يةستفييديي ماي عينيي

.  اليينيايفيسيايتييي هذهي أثناء مختصصوينيي كيشيايفيوينيي لهاي ُيةعييي التيييي الييويايهيبييي

الثاليثيي البحيثيي سيؤيايليي عليىيي تجييبيي النتيجةي وهذيهي  :-

ــــ النتاـئجـ ماــهـىـــ  ــحــقــقــة مـنـــ العاـئـدــ للـدـعـمـــ نتيجـةــ الـرياـضـــــ للنـشـاـطـــ ال  
داــتـــ ــ الــؤســســســاــتــــ فـيـــ التـسـوـيـقـــ إيـراــ فـىـــ الحـكـوـمـيـةــ التــبيـوـيـة  

؟ـ الـسـوـدـاـنـــ  

الييديايريسييي ميستيويى اليي عليىيي اليريةاضيةي الدويريايتيي فيييي الييديريسيةييي فيريقيي تشاريكيي -1  
الييديريسيةييي خارجي  .

القيويمييةيي الييديريسيييةيي اليدويريايتيي فيييي الييديريسيةييي تشاريكيي -2  .

اليينيايفيسيايتييي فيييي اليسيابيقيي عينيي متحيسنيةيي أوي متقيديميةيي نتائج الييديريسيةييي تحقيقيي -3  
. الختارجيةي
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 الفصـــــــــل
الخــــــامــس
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الخامس الفصل

ــيـاـتـــ وـ اـلـسـتـنتاــجاــتـــ – 5 ـــ ــ التـوصــ

اـلـسـتـنتاــجاــتـــ - 1 -5 

التـوصياــتــ - 2 - 5

الـــقـتـــحـاـتــــ - 3 -5

البحـثـــ –  ملخـصــ4- 5
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الخامس الفصل -5  

: الستنتاجات – 1 – 5

تم لا وتبعا البيانات لجمع أدوات من استختدم وما ، البحث في الستختدم النهج إطار في  
التالية للنتائج الباحثة توصلت إجراءات من  :

في تمثل الحكومية التبويةة بالؤسسات المارس التسويةق أشكال و مظاهر أهم  -1  
 : التي

80.9(  بلغت وبنسبة البوفيه أ-  تأجي  ) % . 

55.3(  بلغت بنسبة للطلب التقويةة دروس  ب-  تقديةم  )% .

55.2(  للطلب بالجر الواصلت خدمات تقديةم متساويةة شبه وبنسبة جاء ج-  ثم  )% 

.

التبويةة الؤسسات في التسويةق من العائد إيةرادات من الستفادة نتائج أهم -2  
هي الحكومية  :

 بنسييبةي بالييديريسييةييي التيسييويةيقيي ميينيي اليييايليىييي غيييي العائدي مينيي الييعيليميوينييي أ- ليةستفييديي
 )%.65.9( بلغيتيي

 ( بنسييبةي الييديريسييةييي غيييي جهييايتيي الييىيي بيأكمليهيي التيسييويةيقيي ميينيي العائييدي بي-يي ليةييذهيبيي
64.9.% (

: التيي فيييي تساويتيي النيسيبييي أني كميايي
( كييبييي ماليىيي عائدي بالييديريسيةييي الييويجيويديةيي التيسيويةيقيي وأشيكيايليي ميظياهيريي تحقيقيي ج- ل

ُتييوجهي63.8  للنشيييطيةيي التيسيييويةيقيي مييينيي الييييايليىييي غييييي العائييدي مييينيي نسييبهي )ي %.ي  ل
ُتييوجهي63.8( الييديريسيييييةيي  التيسيييويةيقيي مييينيي اليييايليىييي غيييي العائييدي مييينيي نسييبهي ) %.ل

)% .63.8( اليريةاضييي للنيشيايطيي
هيي الحيكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي فيييي التيسيويةيقيي مينيي الييحيقيقيةييي النتائج أهيميي -3  

:
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 خارجي اليريةاضيةي الدويريايتيي فيييي تشاريكيي  الحكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي أ/ي إنّي
)% .80.9( بلغيتيي بنسبةي الييديريسيةييي

الييديريسيييةيي الدويريايتيي فيييي الحيكيويمييةيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي ميشيايريكيةيي بي-يي إنّي  
76.6( بلغيتيي القيويمييةيي )% .

التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي تحققيهيايي التيييي النتائج فيييي وتحسناي تطويريايي هناكي - إينّي ج  
74.5( بنسبةي اليريةاضيةي الييشيايريكيايتييي فيييي الحيكيويمييةيي )%. 

: التوصيات – 2 – 5

بالتي توص واستنتاجات نتائج من الباحثة إليه توصلت ما ضوء على  :

، الرسمية الجهات من التبويةة الؤسسات داخل للتسويةق بالتختطيط أكث الهتمام -1  
الجتمع ومؤسسات والحلية الوليةة وحكومة التبية كوزارة  .

الؤسسات داخل التسويةق لشكال  ممولة أو راعية جهات مع شاكات ليةجاد السعي -2  
.التبويةة

ًا المارس التسويةق أشكال وتوسيع وتطويةر ترقية -3 مع ، التبويةة بالؤسسات حالي  
إمكانات من بالؤسسة يةتوفر ما لتسويةق التبويةة الؤسسات لدارات الفرصة إتاحة  .

) ( أسهم الال رأس في الساهمة طريةق عن الستقبلي للتفكي للطلب الفرصة إتاحة -4  
ًا الرباح من والستفادة لحق  .

النشطة بتطويةر للهتمام التسويةق من العائد إيةرادات من أكب جزء تختصيص -5  
الواهب ورعايةة الريةاضية للفرق والغذائية الصحية الرعايةة توفي مع الريةاضية الدرسية  

ًا لتكون الريةاضية القومية للفرق رافد  .

والطلب العلمي لتحفي التسويةق من العائد إيةرادات من جزء تختصيص -6  . 

. التبويةة للموسسات الناجحة التسويةقية التجارب - نشر7
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: القتحات – 3 -5

العلمي البحث طريةق عن لتناولها التالية العناويةن الباحثة تقتح  :

التبويةة الؤسسات في الريةاضية للمواهب الطلبية الرعايةة -1  .

القومية الثقافية الريةاضية الدرسية الدورات تسويةق -2  .  

البحث ملخص  - 4 - 5  :  

الول الفصييل فييي للبحث العام الطار الباحثة تناولت ، فصول خمسة في البحث هذا جاء  

السييليمة البدايةيية هييو التبويةيية بالؤسسييات الريةاضيي النشيياط : أن  مقييدمته في ورد الذي  

ُا التبويةيية الؤسسيية تعييد لييم  حيييث ، البلييدان جميييع فييي الريةاضيي للتطييور لتلقييي مكانيي  

لتبييية الطييبيعي الكان أصبحت بل ، فقط العقلية بالناحية والهتمام العلومات التلميذ  

لصيالح وترقيتهيا، وتوجييهيا، الطبيعيية وميواهبهم مييولهم إكتشياف طريةييق ،عيين الطفال  

1993 ، معوض سيد .( حسن والجتمع الطفل ) 

بمختتلف ، الن نعيشه الذي التسارع عص يةمي ما أهم هو التسويةق وأيني   

السلع على للحصول اللزمي والجهد الوقت توفي إلى يةؤدي"  أنّه . إذ تأثياته  

َا يةلعب وهو ، والختدمات غندور، "     (جلل دولة لي القتصادي التقدم في مهما دور  

2006) .

 الؤسسييات داخييل موجييودة التسويةق أشكال و مظاهر من بعضا هناك أن الباحثة لحظت

 داخيل تتواجيد أن المكين مين اليت الختيدمات هيذه ماهيية عين الباحثية فتسياءلت التبويةية
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 هييذه أثيير هييو وما ؟ والعائدات اليةرادات من سيتحقق الذي الكم وما ؟ التبويةة الؤسسات

 الؤسسيية داخييل  الختتلفيية الجييالت و الدرسيي الريةاضيي النشيياط تطييويةر علييى النتائييج

 الريةاضيي النشاط " تطويةر عنوان تحت البحث إجراء إلى الباحثة استدعي مما ؟ التبويةة

 الخترطوم بوليةة التبويةة الؤسسات في التسويةق دعم خلل من الدرس

:  إلى البحث هدف

 في الحكومية التبويةة بالؤسسات المارس التسويةق وأشكال مظاهر أوجه أهم - تحديةد

 التبويةة الؤسسات على تعود الت والستفادة الدعم أوجه .        - توضيح السودان

التسويةق.  لهذا نتيجة الحكومية

 التبويةيية بالؤسسييات الريةاضيي النشيياط يةحققهييا أن يةمكيين الييت النتائييج حجييم - معرفيية

.  التسويةق هذا جراء الناتجة اليةرادات من العائد للدعم  نتيجة وتطوره الحكومية

:- التالي النحو على البحث تساؤلت جاءت

بالسودان؟ الحكومية التبويةة  الؤسسات في المارس الفعلي التسويةق أشكال هي - ما1

 الحكومية التبويةة الؤسسات هذه على العائد حجم أو اليةراد من الستفاد هو - ما2

؟ تسويةق من فيها يةتم لا نتيجة
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 إيةرادات من العائد للدعم نتيجة الريةاض للنشاط الحققة والنجاحات النتائج هي - ما3

  ؟ الحكومية التبويةة بالؤسسات التسويةق

 التبويةة الؤسسات جميع وشملت العمديةة بالطريةقة البحث عينة الباحثة حددت

 ومعلمات معلمون بها يةوجد والت الخترطوم بمحلية والبنات للبني الثانويةة الحكومية

 كأداة الستبانة الباحثة واختارت ، الوصفي النهج الباحثة .استختدمت الريةاضية للتبية

. البيانات لجمع

. السابقة والدراسات النظري الطار الثاني:  شمل الفصل

 والعناص والراحل والفهوم التاريةخ حيث من بتوسع التسويةق الباحثة تناولت 

 الدولي التسويةق الباحثة تناولت كما ، وخصائصها التسويةقية والختدمات والميات

 التبويةة الؤسسات الباحثة تناولت .أيةضا التبويةة الؤسسات في والتسويةق والريةاض

 السلم في والتغيات السودان في التعليم تناولت كما ، التبويةة الؤسسات في والدارة

.  م2015 الحالي العام حت التعليمي

 تطوره ومراحل وأهميته التبويةة الؤسسات داخل للنشاط الباحثة تعرضت أيةضا

 حيث من الدرس الريةاض والنشاط الريةاض النشاط الباحثة أختصت ثم ، وأهدافه

. والعوقات والنتائج والشاركة والفائدة والقسام التعريةف

 الرتبطة والجنبية العربية الدراسات الباحثة تناولت السابقة للدراسات وبالنسبة

 الريةاض النشاط ممارسة معوقات تناولت الت الدراسات ثم  والستثمار بالتسويةق
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 من والستفادة حصيلتها وإثراء أفكارها توجيه في الباحثة أفاد مما ، فئاتها بمختتلف

. البحث إكمال في النتائج

: الثالث الفصل الباحثة ضمّنت

 معالجة تمت الت وأدواته البحث منهج اختيار حيث من الباحثة بها قامت الت الجراءات

 ( في العاملي من تكونت الت البحث عينة على تطبيقها ثم وتقنينها وتحكيمها استبانتها

 ( وعشرون أربع شملت ، الخترطوم بمحلية ثانويةة تربويةة مؤسسة وعشرون ) أربع24

 الريةاضية التبية ومعلمات معلمي من وعشرون ) وأربع24( والديةرات الدراء ) من24

 البنامج الباحثة . استختدمت البحثية الستبانة أسئلة على الجابة في شاركوا

– SPSSالحصائي

. الحيسيابيييي والييتيويسيطييي الييعيييايريييي والنحريايفيي الييئيويةيةيي النيسيبييي لستختيريايجي

: اليريابع الفصيليي فيييي

 اشتيميلييي حييثيي الثلثة اليستبانةي محاوري مينيي محويريي كيليي فيقيريايتييي بياناتي عيريضيي تمي
 ثمي ، فيقيريةيي وخميسيوينييي اربع بمجيميويعيي فيقيريةيي عشرييةيي ثماينيي عليىيي محيويريي كيليي

 اليديريايسيايتيي بنتائج تدعيميهيايي معي النتائج أعليىيي إليىيي واليشايريةيي النتائج مناقيشيةيي
. نتائج مينيي استختليصيي ماي فيييي الباحثةي يي رأي إضافةي معي اليسيابقيةيي

: والخييي الختاميسييي الفصيليي فيييي
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البيانايتيي عيريضيي بعدي استنتاجهاي تمي التيييي النتائج أهيميي عليىيي الفصيليي هذاي احتوى الي  
التيبويةةي بالييؤيسيسيايتييي الييميايريسييي التيسيويةيقيي أشيكيايليي أهيميي :أينيي وهيييي ومناقيشيتيهيايي  

فيييي تمثيليي  :

البوفييهي.ي  - تأجييي1

لليطليبي.يي التقيويةةي درويسيي  -  تقديةيميي2

لليطليبي.يي بالجري الييوياصليتيي خدمايتيي تقديةيميي متيسيايويةةي شبهي وبنسبةي جاء -  ثمي3

الييؤيسيسيايتييي فيييي التيسيويةيقيي مينيي العائدي إيةرادايتيي مينيي الستفياديةيي نتائج أهيميي وأيني  
هيي التيبويةةي  :

. بالدرسة التسويةق من الالى غي العائد من ليةستفيدون العلمي - إنّ
. الدرسة غي جهات الى ليةذهب بأكمله التسويةق من العائد - إنّ
هي الحكومية التبويةة الؤسسات في التسويةق من الحققة النتائج أهم وإن  :

الدرسة خارج الريةاضية الدورات في الحكومية التبويةة الؤسسات مشاركة  -  .

القومية الدرسية الدورات في الحكومية التبويةة الؤسسات مشاركة -  .

 فييي الحكومييية التبويةيية الؤسسييات تحققهييا الييت النتائييج فييي وتحسيينا تطييورا - هنيياك

. الريةاضية الشاركات
: التالي النحو على الباحثة توصيات جاءت النتائج هذه ضوء وعلى

الجهايتيي مينيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي داخيليي للتسيويةيقيي بالتختطييطيي أكثيي الهتمايميي -1  
الييجيتيميعيي وميؤيسيسيايتييي والييحيليييةيي الوليةةي وحكيويميةيي التيبيةي كوزيايريةيي ، اليريسيميييةيي  .
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التيسيويةيقيي لشكيايليي  ميميويليةيي أوي راعيةي جهايتيي معي شيايكيايتيي ليةجاد اليسعيييي -2  
التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي داخيليي .

ًا الييميايريسييي التيسيويةيقيي أشيكيايليي وتوسيعي وتطيويةيريي ترقيةي -3 بالييؤيسيسيايتييي حالي  
لتسيويةيقيي التيبويةةي الييؤيسيسيايتييي لدارايتيي الفيرصيةيي إتاحةي معي الحكيويمييةي،يي التيبويةةي  

إميكيانايتيي مينيي بالييؤيسيسيةييي يةتوفيريي ماي  .

فيييي الييسيايهيميةييي طيريةيقيي عينيي الييسيتيقيبيليييي للتفيكيييي لليطليبيي الفيرصيةيي إتاحةي -4  
ًاي الرباح مينيي )ي واليستفياديةيي ( أسهيميي الييايلييي رأيسيي لحق  .

بالنشيطيةيي للهتمايميي التيسيويةيقيي مينيي العائدي إيةرادايتيي مينيي أكبيي جزءي تختصيصي -5  
الييويايهيبييي ورعايةةي اليريةاضيةي للفيريقيي والغذائيةي الصحيةي اليريعيايةةي وتوفييي الييديريسيييةيي  
ًايي لتكيوينيي اليريةاضيةي القيويمييةيي للفيريقيي رافيدي  .

واليطليبيي الييعيليمييييي لتحفييي التيسيويةيقيي مينيي العائدي إيةرادايتيي مينيي جزءي تختصيصي -6  
. 

. التيبويةةي لليميويسيسيايتييي الناجحةي التيسيويةيقييةيي التجاريبيي - نشرييي7
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 الصادر و الراجـــــــــــع
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: العربيية الراجع

. الكيريةيميي القيريآينيي-1
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 ؛1ط العييارف، دائرة مجلس ،   سقو     مادة     والقاف،     السي     باب     اللغة     جمرة:  دريةد إبن-3

.

).1996( ،   الغوث،الردن     التبية،وكالة     معهد     منشورات بلقيس، أحمد-4
)1999دبي،(ي ،   الماريايتيي     فيييي     الييديريسيييةيي     اليريةاضةي:  الشريييةيفييي سعيديي احميديي-5
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2003.(  الواجب الدائية التعليمية : الكفايةات منشورة غي دكتوراة رسالة ابراهيم، أحمد آمال-8
 ).2002( ، الريةاضية التبية معلم لدى ال توفرها

 الريةاضية التبية أهداف تحقيق :معوقات بعنوان ، ماجستي دراسة ، آدم محمد عواطف-9

) .  م2001(  دارفور، / جنوب السودان في

 معلمي مشكلت لبعض تحليلية :دراسة بعنوان  ماجستي دراسة ، رحمي عثمان فاروق-10

)  .  م2001(  ، السودان في الثانويةة بالرحلة البدنية التبية

 مدارس في البدنية التبية : برامج بعنوان دكتوراة دراسة ، آدم محمد - مبارك11

 ) .1996(  ، بالسودان الساس التعليم مرحلة

 ) .1995(  ، للتسويةق المريةكية - الجمعية12

للمعلومات الدولية الشبكة  :

  www.nec.org.sd ) 2005(  النتقالي السودان جمهوريةة دستور- 1

  ) ،2009(  اليريةاضيي،يي التيسيويةيقيي ، البصيايويييي /ي يةوسيفيي - الدكتويريي2
www.Kooora.com
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www.Khayma.com  ،2008 ، مصييي ، التعليميةي اليسليميي - إدارةي3

www.Komhamada.com4 -  

www.alghad.com 5– الردينيي ، الغدي صحيفةي  ،

www.startime.com6- 

https://www.ar.wikipedia.org/7- الحيريةيي الييويسيويعيةيي  ، 

www.abahe.co.uk8- العاليييي للتعلييميي البييةيطيانيةي العيربيةي الكاديةميةي  ، 

www.hokailwordpress.com –9 

www.mufti.af.org.sa -  10 

www.alimam.ws 11  المايميي مويقعي – 

www.badania.com 12– البدنيةي التيبيةي ميكتبةي  ، 

www.who.int/ar/13- العالييييةيي الصحةي منيظيميةيي  ، 

www.wata.cc ، العيريبيي واللغويةيييي لليمتيجيمييييي اليدوليةي -  الجيمعيةي14

15 - www.scribd.com /History-of-Ethiopia-According-to-

Herodotus-Diodorus-amp-Strabo-Research

www.ibe.unesco.org/National_Reports/ICE_2008/sudan_16

http://www.iraqacad.org/17- 

http://www.alsholaschool.ae18- 

http://www.jubailschools.com19- 
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www.admedia.ae20 – 

(ar.wikipedia.org, 21- للنشر الذكي، لتسويةقا ماهي، عبدالله محمد مجدي  
2009 (والتوزيةع

اللحق
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 )1(  رقم ملحق

للباحثة الساعدة لتقدبم خطاب 

والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

العليا الدراسات

الريةاضية / الدارة والريةاضة البدنية التبية كلية

  البحث     بيغرض     إستبانة  /      الوضوع

/                                               الحتم

التحية بعد

 التبية بكلية الدارسة ، بشي محمد بشي / نوال الباحثة بأن نفيدكم                 

 لكمال معلومات جمع بصدد والتكنولوجيا، للعلوم السودان بجامعة والريةاضة البدنية

 التبويةة الؤسسات في التسويةق : ( أشكال  بعنوان العلمي البحث مجال في رسالتها

 درجة لنيل ) وذلك الدرس الريةاض النشاط دعم في ودوره الخترطوم، بمحلية الثانويةة

.  الدكتوراة

 جمع بغرض ، معلومات من يةلزم بما ومدها ، الساعدة تقديةم حضتكم من نرجو

. البحث بهذا الختاصة البيانات

 والتقديةر الشكر مع

205



                                                                  م2014

اسماعيل علي . اسماعيل د

العليا الدراسات منسق

الستبانة تحكيم  ) طلب2(  رقم ملحق

الرحسم الرحمن الله  بسم

والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

العليا الدراسات كلية

الريةاضية  الدارة/ والريةاضة البدنية التبية

الدكتور/   .............................................................     الحتم سعادة

وبركاته الله ورحمة عليكم السلم ...  ...

  إستبـــانة     تحكــــــيم:  الوضوع
عنوانها بدراسة  بشي محمد بشي نوال/   الباحثة تقوم   :

الدرس الرياض النشاط دعم في ودوره التبيوية الؤسسسات تسويق "  
"

كلية والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة من الدكتوراة درجة على للحصول وذلك  
مجلس رئيس اسماعيل علي اسماعيل الدكتور إشاف تحت ، والريةاضة البدنية التبية  

بالكلية البحوث  .

ُيةشَرف  الختاصة الستبانة في العلمي ورأيةكم الواسعة بختبتكم تستعي أن الباحثة و  
حيث من بالبحث
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. البحث لوضوع الستبانة محاور مناسبة-

.  الرتباط ودرجة وأهميتها الفقرات وضوح-

. بيالستبانة للمفردات واللغوية العلمية الصياغة-

. الستبانة وفقرات لحاور إضافات من ترونه ما-

. الستخدم التقدير ميان مناسبة-

الفقرات لجميع  مناسبا ترونه الذي الكان  ) في√(   علمة وضع : الرجاء ملحوظة  
محور كل تحت  

والحتام التقديةر وافر من ولكم

بشي محمد بشي / نوال الباحثة
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2(   رقم ملحق تابيع   )

الدكتور سعادة  /

 الختصص الكان في التعليق ) أو( علمة بوضع رأيةكم إبداء حضتكم من * نرجو
: لذلك

 ؟أخرى ال محاور إضافة إلى الستيانة تحتاج : هل حضتكم نظر وجهة * من

لنعم

ًاي ترونهي الذيييي القيديةيريي ميياينيي هوي ماي * ؟ي مناسب

(            ) لماي حدي إليىيي نعميالثلثيي

الختيميايسيي
ييي

 أوافيقيي
بشيديةيي

 أوافيقيي لأوافيقيي لمحايةديأوافيقيي
بشيديةيي

 (            )
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 غيمناسبالحور مسمىالحور
مناسب

التبويةة الؤسسات في التسويةقالول 
التبويةة الؤسسات في التسويةق من العائدالثاني
 الؤسسات في التسويةق من الحققة النتائجالثالث

التبويةة



..............................................................................................
...............................................................................................

......................................................................................... ... 

للستبانة الحكمي الخباء أسماء  ) قائمة3(  رقم ملحق

 الدرجة
الوظيفية

العمل مكان السيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
يييم

م

مشارك استاذ التجاريةة الدراسات كلية         

للعلوم السودان جامعة   
والتكنولوجيا

البيلي اسماعيل حسن خالد 1

مساعد أستاذ والريةاضة البدنية التبية كلية   

للعلوم السودان جامعة    
والتكنولوجيا

ابراهيم حاج الطيب 2

مشارك استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

أحمد آدم أحمد 3

مشارك استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

ابراهيم محمد آمال 4

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

العابديةن زيةن الناص عبد 5

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

مهلي الكرم عبد الحفيظ عبد 6

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

كرش فييةن جابر صلح 7
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والتكتولوجيا

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

علي محمد عمر 8

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

حميدي جعفر سمية 9

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

مرجان مرحوم الولى فضل مكي 10

مساعد استاذ والريةاضة البدنية التبية كلية  
للعلوم السودان جامعة  

والتكتولوجيا

الحاج محمد الرحمن عبد فاطمة 11

مساعد استاذ التبية كلية الخترطوم جامعة   
الريةاضية

الصافي الوهاب عبد محمد  
حسي

12
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4(  رقم ملحق   )

ًل التبيوية الؤسسسات في التسويق:  محور  أو

رقم

      

القتحة الفقــــــرات        
 درجة
الوضوح

 درجة
الرتباط

الفقرات أهمية درجة           

واضح
ة

 غي
واضح
ة

مرتبط
ة

 غي
مرتبط
ة

 هام
ًا جد

 هام
 إلى
 حد
كبي

متوس
 ط

الهمية

 محدد
الهمي
ة

 عديم
الهمية

بالتسويةق يةعن عمل فريةق بالدرسة يةوجد 1  .
) للتسويةق مسؤول( مشرف بالدرسة يةوجد2  .
للمدرسة تسويةقية خطة هناك3  .
للدعايةة الختارجية الدرسة أسوار تؤجر4  

 والعلن
والعلن للدعايةة الدرسة داخل مرافق تؤجر5  .
الدرسة سور على مؤجرة مباني توجد6  .
الدرسة داخل  مؤجرة مباني توجد 7  .
) مؤجر ( بوفيه مقصف بالدرسة8  .
بالدرسة مؤجرة أخرى ال مرافق هناك9  .
الدرسة داخل للطلب الدروس ملختصات تباع10  
الدرسة داخل للطلب الدرس الزي يةباع 11  .
الدرسة داخل للطلب القرطاسية تباع 12  .
داخل للطلب والشروبات الأكولت تباع 13  

 الدرسة
الدرسة داخل للطلب تباع أخرى ال سلع هناك14  
للطلب مواصلت خدمات الدرسة تقدم 15  

 بالجر
بالجر للطلب تقويةة دروس الدرسة تنظم 16  .
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بالجر للطلب مدرسية أنشطة الدرسة تنظم 17  
بالجر الريةاضية اللعاب على الطلب يةتدرب 18  

4(  رقم ملحق تابع   )

؟ الحور مسمى في رايةك ماهو -1  

مناسب / غي (       ) .     ب / مناسب أ   (         ) .

؟ تقتحونه الذي البديةل ماهو مناسب غي كان إذا -2  

 ( ...................................................................... ) . 

3- الحور؟ لهذا أخرى ال فقرات أي إضافة تقتح هل  

ًل إكتبها فض  
: ..................................................................................

...............................................................................................

..............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................
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4(  رقم ملحق تابيع   )

ًا التبيوية الؤسسسات في التسويق من العائد : محور  ثاني

رقم

      

القتحة الفقــــــرات        
 درجة
الوضوح

 درجة
الرتباط

الفقرات أهمية درجة

 غيواضحة
واضحة

 غيمرتبطة
مرتبطة

 هام
ًا جد

إلى هام  
 حد
كبي

 متوسط
الهمية

 محدد
الهمية

 عديةم
الهمية

كبي مالي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق19  
.

مالي غي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق20  .

الدرسة غي جهات إلى بأكمله التسويةق من العائد يةذهب21  

غي جهات إلى التسويةق من العائد من معينة نسبة تذهب22  
.الدرسة

بأكمله التسويةق من الالي غي العائد من الدرسة تستفيد23  

التسويةق من الالي غي العائد من بنسبة الدرسة تستفيد24 .

الالي العائد من بنسبة بالدرسة التسويةق فريةق يةستفيد25  
التسويةق من .

من الالي غي العائد من بالدرسة التسويةق فريةق يةستفيد26  
. التسويةق

من الالي العائد من كبية بنسبة العلمون يةستفيد27  
بالدرسة التسويةق  

التسويةق من الالي العائد من قليلة بنسبة العلمون يةستفيد28  
 بالدرسة

التسويةق من الالي غي العائد من العلمون يةستفيد 29  
. بالدرسة

الطلب لدعم التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه30  
بالدرسة

بالدرسة التسويةق من الالي غي العائد من الطلب يةستفيد31

بالدرسة التسويةق من العائد من الستختدمون يةستفيد32  
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للنشطة التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه33  
عامة الدرسية  

للنشطة التسويةق من الالي غي العائد من نسبة توجه34  
 الدرسية

الريةاض للنشاط التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه35  
 خاصة

للنشاط التسويةق من الالي غي العائد من نسبة توجه36  
.الريةاض

4(   رقم ملحق تابع   )

؟ الحور مسمى في رايةك ماهو -1  

مناسب (       ) .          ب/ غي / مناسب أ   (         ) .

؟ تقتحه الذي البديةل ماهو مناسب غي كان إذا -2

 ( ..................................................................................... ) 

؟ الحور لهذا أخرى ال فقرات أي إضافة تقتح هل -3

إكتبها فضل  
: .............................................................................................

.

........................................................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................
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4(  رقم ملحق تابع   )

ًا التبيوية الؤسسسات في التسويق من الحققة النتائج : محور ثالث

رقم

      

القتحة الفقــــــرات        

الفقرات أهمية درجةالرتباط درجةالوضوح درجة

 غيواضحة
واضحة

 غيمرتبطة
مرتبطة

 هام
ًا جد

إلى هام  
كبي حد

 متوسط
الهمية

 محدد
الهمية

 عديم
الهمية

بالدرسة  الصفية غي النشطة تفعل37  

النشطة على للشاف مختتصي مشرفي الدرسة تعي38  
الصفية غي  

الصفية غي النشطة في الطلب من كبي عدد يةنتظم39  

غب النشطة مسابقات في الدرسة طلب يةشارك40  
 الصفية

النشطةغي مسابقات في الفوز الدرسة طلب يةحقق41  
الدرسة خارج الصفية  

الدرسية الريةاضية الفرق في الطلب معظم يةشارك42  

بالدرسة الريةاض للنشاط معلمي الدرسة تعي43  

الفرق لتدريةب متختصصي بمدربي الدرسة تستعي44  
بالدرسة الريةاضية

جديةدة ريةاضية مرافق ببناء الدرسة تقوم45   

الوجودة الريةاضية الرافق بصيانة الدرسة تقوم46  

الناسبة الريةاضية والدوات الجهزة الدرسة توفر47  

بالفرق الشاركون للطلب ريةاضية ملبس الدرسة توفر 48  
  الريةاضية

بالفرق الشاركون للطلب غذائية وجبات الدرسة توفر49  
  الريةاضية

مستوى ال على الريةاضية الدورات في الدرسة فرق تشارك50  
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الدرسة خارج الدارس

القومية الدرسية الدورات في الدرسة تشارك51  

في السابق عن متحسنة أو متقدمة نتائج الدرسة تحقق52  
الختارجية النافسات

على الشرفي والعلمي الفائزيةن الطلب الدرسة تكافئ53  
الفائزة الريةاضية الفرق

الريةاض الجال في الطلب من الوهوبي الدرسة ترعى54

4(  رقم ملحق تابع    )

1 ؟ الحور مس في رايةك ماهو ي  

مناسب (       ) .         ب/ غي / مناسب أ   (          ) .

2 ؟ تقتحه الذي البديةل ماهو مناسب غي كان إذا ي  

( ............................................................................. ) 

3 ؟ الحور لهذا أخرى ال فقرات أي تقتح هل ي

ًل  إكتبها فض  
: ............................................................................................

...............................................................................................

...................................................................................... ........

...............................................................................................

...............................................................................................
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 )5(  رقم ملحق

النهائية صورتها في الستبانة

)   التبويةة الؤسسات في التسويةق ( أشكال الول الحور

217

 ل
 أوافق
بشدة

 ل
أوافق

محاية
د

أوافق  أوافق
بشدة

الفقرات م

بالتسويةق يةعن عمل / فريةق لجنة بالدرسة يةوجد  . 1

) للتسويةق مسؤول( مشرف بالدرسة يةوجد  . 2

للمدرسة تسويةقية خطة هناك  . 3

والعلن للدعايةة الختارجية الدرسة أسوار تؤجر  . 4

والعلن للدعايةة الدرسة داخل مرافق تؤجر  . 5

الدرسة سور على مؤجرة مباني توجد  . 6

الدرسة داخل  مؤجرة مباني توجد  . 7

) مؤجر ( بوفيه مقصف بالدرسة  . 8

بالدرسة مؤجرة أخرى ال مرافق هناك  . 9

الدرسة داخل للطلب الدروس ملختصات تباع  . 10

الدرسة داخل للطلب الدرس الزي يةباع  . 11

الدرسة داخل للطلب القرطاسية تباع  . 12

البوفية خارج للطلب والشروبات الأكولت تباع  . 13

الدرسة داخل للطلب تباع أخرى ال سلع هناك  . 14

بالجر للطلب مواصلت خدمات الدرسة تقدم  . 15

بالجر للطلب تقويةة دروس الدرسة تنظم  . 16

بالجر للطلب مدرسية أنشطة الدرسة تنظم  . 17

بالجر الريةاضية اللعاب على الطلب يةتدرب  . 18



 ) 5(  رقم ملحق تابع

التبويةة بالؤسسات التسويةق أشكال من / العائد اليةرادات من الستفادة ( الثاني الحور  
)
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 ل
 أوافق
بشدة

 ل
أوافق

محايةد أوافق أواف
 ق

بشد
ة

الفقرات م

كبي مالي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق  . 19

مالي غي عائد بالدرسة الوجودة التسويةق أشكال تحقق  
عين/مادي( ) 

20

الدرسة غي جهات إلى بأكمله التسويةق من العائد يةذهب  . 21

الدرسة غي جهات إلى التسويةق من العائد من معينة نسبة تذهب . 22

التسويةق الالي(مادي/عين) من غي العائد من الدرسة تستفيد  
بأكمله

23

التسويةق من الالي غي العائد من محددة  بنسبة الدرسة تستفيد . 24

من الالي العائد من بنسبة بالدرسة التسويةق فريةق/ لجنة يةستفيد  
التسويةق

25

من الالي غي العائد من بالدرسة التسويةق فريةق/ لجنة يةستفيد  
 التسويةق

26

التسويةق من الالي العائد من كبية بنسبة العلمون يةستفيد  

 بالدرسة

27

بالدرسة التسويةق من الالي العائد من قليلة بنسبة العلمون يةستفيد  28

بالدرسة التسويةق من الالي غي العائد من العلمون يةستفيد   . 29

بالدرسة الطلب لدعم التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه 30

بالدرسة التسويةق من الالي غي العائد من الطلب يةستفيد 31

بالدرسة التسويةق من العائد من الستختدمون يةستفيد  . 32

عامة الدرسية للنشطة التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه  . 33

الدرسية للنشطة التسويةق من الالي غي العائد من نسبة توجه  . 34

خاصة الريةاض للنشاط التسويةق من الالي العائد من نسبة توجه  . 35

الريةاض للنشاط التسويةق من الالي غي العائد من نسبة توجه . 36
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للدعم نتيجة)   التبيوية الؤسسسات في التسويق أشكال  من الحققة النتائج(  الثالث الحور  
التي يتحقق التبيوية بيالؤسسسات  التسويق  أشكال  من العائد  :
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الستبانة   ) تطبيق6(  رقم ملحق

 الرحيم  الرحمن  الله بسم
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بالدرسة  الصفية غي النشطة تفعيل  37

الصفية غي النشطة على للشاف مختتصي مشرفي الدرسة تعي  38

الصفية غي النشطة في الطلب من كبي عدد يةنتظم  39

غب النشطة مسابقات في الدرسة طلب من محدد عدد يةشارك  

 الصفية

40

خارج الصفية النشطةغي مسابقات في الفوز الدرسة طلب يةحقق  

 الدرسة

41

الدرسية الريةاضية الفرق في الطلب معظم يةشارك  42

بالدرسة الريةاض للنشاط معلمي الدرسة تعي  43

بالدرسة الريةاضية الفرق لتدريةب متختصصي بمدربي الدرسة تستعي 44

جديةدة ريةاضية مرافق ببناء الدرسة تقوم   45

الوجودة الريةاضية الرافق بصيانة الدرسة تقوم  46

الناسبة الريةاضية والدوات الجهزة الدرسة توفر  47

الريةاضية بالفرق الشاركي للطلب ريةاضية ملبس الدرسة توفر    48

الريةاضية بالفرق الشاركي للطلب غذائية وجبات الدرسة توفر   49

خارج الدارس مستوى ال على الريةاضية الدورات في الدرسة فرق تشارك  

الدرسة

50

القومية الدرسية الدورات في الدرسة تشارك  51

النافسات في السابق عن متحسنة أو متقدمة نتائج الدرسة تحقق  

الختارجية

52

الريةاضية الفرق على الشرفي والعلمي الفائزيةن الطلب الدرسة تكافئ  

الفائزة

53

الريةاض الجال في الطلب من الوهوبي الدرسة ترعى 54



 دعم في ودوره الخرطوم بيمحلية الثانوية التبيوية  الؤسسسات في التسويق أشكال  لعرفة إستبانة
الدرس الرياض النشاط

/ الحتمة الحتم                                                    / مديرة/ مدرسةمدير

/ الحتمة الحتم                                                         / العلمة العلم

وبيركاته  تعالى  الله  ورحمة  عليكم السلم

 التبويةة الؤسسات في الوجود التسويةق أشكال على التعرف  إلى  الباحثة  تسعى
ًا، الوجودة التسويةق أشكال من العئد اليةراد وحجم ونوع الخترطوم بمحلية  يةحققه وما فعلي

 بشكل الدرس الريةاض للنشاط و ، عام بشكل التبويةة للمؤسسة دعم من العائد هذا
. خاص

 البحث لغراض وذلك ، الوضوع حول نظرك وجهة لتحديةد الستبانة هذه بناء تم 
. الحالى

:-   الستبانة  هذه  أن  ملحظة  نرجو

 أنها  طالا مقبولة  إجابة  أيةة  وأن ، خاطئة أو صحيحة  إجابات بها توجد  ل-
بصدق.  رأيةك  عن تعب

 ، سيةة  ستبقى  الباحثة  عليها  تحصل  سوف  الت  العلومات أن  على  التأكيد-
فقط.  العلمى  البحث  لغراض  وهي

الخترطوم. بمحلية والبنات للبني الثانويةة الدارس ، التبويةة بالؤسسات القصود-

. إستثناء بل الفقرات  جميع  عن  الجابة  منكم  الرجو

بشي محمد بشي / نوال الباحثة
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الستبانة تعبئة تعليمات
الدرسة )   :                                   إسم (إختياري السم  :

:                                    الوظيفة            الجنس    :        

الختبة سنوات :                                   عدد   التعليمي الستوى ال   :

 درجة أنّ ملحظة مع ، إجابتك مع تتفق الت العبارة عند ) (  علمة وضع الرجاء  

. أدناه بالجدول موضحة الختيار

الختيار

بشدة أوافق

أوافق

محايةد

أوافق ل

بشدة أوافق ل

بشي / نوال الباحثة
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