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  الإهداء
ان والحب ، رمز الصبر والتضحیة والعطاء والأمل ، إلي من أشعلا نفسیهما شمعات أضاءت ینبوع الحنإلى 

، أمد ماملدفعى إلي الألى الطریق ، إلي مكان رضائهما عني ودعواتهما الدائمة لى الحافز الكبیر والحقیقى 
. االله في أیامهم وحفظهم من كل شر ومتعهم بالصحة والعافیة  

.محمد أمد االله فى عمره أبو: إلي رفیق دربي  

.حباء اللهم أحفظهم وبارك فیهمإلي أبنائى الأ  

.إلى أشاقئى وشقیقاتى اللهم أدم المحبة بیننا  

.والوصول إلى المرامى العالیةالذین تعلمت منهم معنى الحیاة إلى أساتذتى الكرام   

.یلتمس فیه علماً  طریقاً إلى كل من سلك   

.إلیهم جمیعاً أهدى ثمرة هذه الدراسة  
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 الشكر والتقدیر
لك الحمد كما ینبغى لجلال وجهك وعظیم سلطانك ، لك الحمد عدد خلقك ورضا نفسك وزنة اللهم 

ء والمرسلین المبعوث رحمة للعالمین وعلي آله ، وأصلى وأسلم على خاتم الأنبیاعرشك ومداد كلماتك
  . وصحبه أجمعین

الصرح یشرفنى ویسعدنى ان أتقدم بوافر الشكر والعرفان إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
متناني للدكتورمخ المتجدداالش فتح الرحمن الحسن منصور الذى تفضل / ، وشكرى وتقدیرى وإ

اء ، وصبر الحكماء، بالإشراف على هذه الدراسة التى قامت على بأخلاق النبلاء، وتواضع العلم
فكره وتوجیهاته القیمة ، فكان نعم المرشد وخیر الدلیل، فكان بمثابة الوالد والأستاذ فى جمیع مراحل 
الدراسة دون أن یكل أو یمل، مما یجعل من الصعوبة بمكان رد هذا الجمیل إلا بعبارة جزاك االله خیراً 

حساناً  رشاد / كما أتقدم بأسمى كلمات الشكر إلي الدكتور ،وإ الهادى آدم  محمد لما قدمه من توجیه وإ
وأوجه خالص شكرى وتقدیرى لجامعة نیالا لمنحها لى فرصة  میدانى ولما منحنى من وقته وعلمه،

یلین وأسرة مكتبة جامعة النالدراسة، والشكر موصول إلى مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
وأسرة مكتبة جامعة أم درمان الإسلامیة وأسرة مكتبة جامعة الأحفاد وأسرة مكتبة أكادیمیة السودان 

ولوالدى وأختى ساندتني جنباً إلي جنب فى  ونهم معى، والشكر لأسرتىاللعلوم المالیة والمصرفیة لتع
لى كل من وقف بجانبي وقدم لى العون وفاتني ذكر اس مه، أسأل االله عن مسیرتى الدراسیة ، وإ

   .الجزاء یجزیهم عني خیر

  

  

  



 ه 
 

 المستخلص

عدم قدرة المنشأة الصناعیة على التحكم فى تكلفة المنتج فى ظل فى مشكلة الدراسة  تمثلت
یتطلب الاهتمام برقابة تكلفة المنتج ومحاولة  مماالمتغیرات البیئیة والاقتصادیة الحدیثة، 

إضافة نافس فى السوق وتستطیع الاستمرار والبقاء، ن تأتخفیضها حتى یمكن لهذه المنشآت 
  بیان دور نظام التكالیف ، هدفت الدراسة إلي إلى ضعف الوعى التكلفى بالمنشآت الصناعیة

التعرف على و  ،المعیاریة فى تحدید الانحرافات وفحصها باستخدام نماذج فحص الانحرافات
، شآت الصناعیةنلمبا رقابة علي التكالیفكأداة لل ةهمیة استخدام نظام التكالیف المعیاریأ
 تساعد على  ةفي تقدیم معلومات للمنشأ ةالتعرف على مدى فاعلیة نظام التكالیف المعیاریو 

  .ادائهاكفاءة وفاعلیة 
بإستخدام أسلوب العینة العشوائیة لمعرفة دور : التحلیلى المنهج الوصفياستخدمت الدراسة  

  .المنشآت الصناعیة السودانیةب الإدارى داءرقابة وتقویم الأنظام التكالیف المعیاریة في ال
  :إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة

  .یساعد فى تحدید الانحرافات بصورة دقیقة الصناعیة السودانیةتطبیق نظام التكالیف المعیاریة بالمنشآت  1.

  .الإنتاج الصناعى في عملیة الرقابة على تكالیف یؤثرتطبیق نظام التكالیف المعیاریة  2.
صائیة بین تطبیق نظام التكالیف المعیاریة وتقویم الأداء الإدارى بالمنشآت هنالك علاقة ذات دلالة إح 3.

  .الصناعیة
تطبق منشآت إنتاج المشروبات الغازیة والسكر بولایة الخرطوم نظام التكالیف المعیاریة فى الرقابة وتقویم  4.

 .الأداء الإدارى
  :جمیع الفرضیات وتوصلت إلى عدة نتائج منها قبوللدراسة أثبتت نتائج ا

نظام التكالیف المعیاریة فى المقارنة مع التكالیف الفعلیة لتحدید الانحرافات بصورة تطبیق الاستفادة من  .1
مما یحقق كفاءة وفاعلیة استخدام دقیقة وتزوید الادارة بنتائجها لدراسة الاسباب واتخاذ الإجراءات اللازمة 

  .الموارد المتاحة
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التطبیق الصحیح لنظام التكالیف المعیاریة یحقق الرقابة على التكالیف وذلك من خلال استخدام نماذج  2.
  .فحص الانحرافات ومعنویتها وما اذا كانت الانحرافات عشوائیة وغیر عشوائیة

ة السیطرة على تكلفة المنتج وجود معاییر للتكلفة تأخذ ظروف البیئة المحیطة فى الاعتبار یسهم فى عملی .3
   .وهذا یؤدى إلى تحقیق الاهداف بأقل قدر من الموارد الإقتصادیة

 العملیة أثناء التالف فى مستمر خفض فى یسهم الدقیقة العلمیة الأسس وفق التكلفة معاییر إعداد .4
   .الإنتاجیة مما یؤدى إلى تقلیل نسبة الضیاع

 المنتج جودة تفعیل على على یؤثر المعیاریة التكالیف نظام تطبیق ظل فى الأداء وتقویم الرقابة تكامل .5
  .الصناعیة بالمنشأة

  :كما توصلت الدراسة لعدة توصیات منها
بالكوادر المؤهلة علمیاً وعملیاً دعمه و  بحیث یكون منفصلاً عن قسم المحاسبة المالیة إنشاء قسم التكالیف 1.

لمیدانیة إفتقار أغلبیة المنشآت الصناعیة محل الدراسة إلى الكوادر والبقدر الكافى حیث أوضحت الدراسة ا
  .المدربة علمیاً فى مجال التكالیف والمحاسبة الإداریة

تحلیل عناصر التكالیف وفقاً لأسس علمیة وموضوعیة إعتماداً على خبرة القائمین بإعداد المعاییر عند  2.
  .اعیة السودانیةتطبیق نظام التكالیف المعیاریة بالمنشآت الصن

الإعتماد على نماذج عدم وجود تكالیف الفحص والتصحیح ونماذج وجود تكالیف الفحص والتصحیح فى  3.
  .حالة فحص الانحرافات ومعرفة مسبباتها

المنتج  تخطیط وتصمیموضع الخطة المعیاریة حیث لا یختصر  الإداریة أثناءمشاركة كافة المستویات  4.
المحاسبین فقط، بل لابد من تداخل كافة الهیاكل الإداریة بما فیها مدیرى  معیاریة علىالفى نظام التكالیف 

مالیة ، محاسبة إداریة ، مشتریات  محاسبة(الإنتاج والتسویق بالإضافة للإدارة المالیة وفروعها المختلفة 
 ).ومخازن
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Abstract 
The problem of the research indicated that the industrial firms are unable to 
control the cost of product within the environmental variables and modern 
economy so that more interest should be given to the cost control of product 
and its reduction, and so firms would be able to compete and viable in the 
market. There is also lack of cost awareness in the industrial firms.  
The study aimed to explain the role of standard costing system in determining 
and detecting deviations by models of detection deviations. It is also to identify 
the significant of using standard costing system as a control instrument on the 
industrial firms cost as well as identify the effective level of standard costing 
system to provide firms with information to develop their performance 
efficiently and effectively. 
The descriptive and analytical approach is used to identify the role of standard 
costing system by random sample and evaluate the administrative performance 
in Sudanese industrial firms. 
The following hypotheses were tested: 
1. The application of standard costing system in Sudanese industrial firms 
helps to determine carefully deviations. 
2. The application of standard costing system affects control process on the 
manufacturing production cost. 
3. There is a statistical significant relationship between the application of 
standard costing system and evaluation of administrative performance in 
industrial firms. 
4. The sugar and beverage producing companies in Khartoum State use the 
standard costing system for controlling and evaluating administrative 
performance. 
The findings showed that all hypotheses were reliable and the most important 
of them are as follows: 
1. It is possible to use the standard costing system in comparison with actual 
costs to determine carefully the deviations. The administration would be 
furnished with the conclusion for examining the causes of costs so that the 
necessary action will be taken to ensure using the available resources 
efficiently and effectively. 
2. The appropriate application of standard costing system would achieve cost 
control by using models of detection deviations and identify their significance 
wither they are random or non-random.   
3. The provision of cost standards that considering the surrounded 
environment conditions would share in cost control of the product and so it 
leads to realize objectives at minimum economic resources. 
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4. Setting out cost standards based on the scientific criteria participates to 
continuous decline in waste during the production process and minimizing the 
waste percentage.  
5. The integration of cost control and performance evaluation under the 
application of standards costing system would improve product quality in 
industrial firms. 
The study adopted various recommendations such as: 
1. Establish costing department independently from the financial accounting 
department. Sufficient qualified cadres should support It because the study 
found that most industrial firms lack qualified and trained cadres in costing 
and management accounting. 
2. Analyze the costs elements based on scientific and objectives criteria and 
depend on the experience of the staff responsible for setting out standards at 
the application of standards costing system in Sudanese Industrial firms. 
3. There are no models to depend on such as models for cost detection and 
correction as well as models for detection of deviations case and find out the 
reasons for that deviation. 
4. All administrative levels should participate to set out the standards plan and 
design of the product within the standards costing system should not adopting 
for the accountants only. The interdependence administrative departments 
including production manager, marketing manager and financial manager and 
their sub-divisions (financial accounting, management accounting and 
purchasing and store) should participate.           
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