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  عرفانالكر والش
  

سلم على خاتم الأنبیاء والمرسلین  أأحمد االله تعالى وأشكره على نعمه وحسن عونه وأصلى و   

عوناً  لي كانا  الوالدین حفظهما االله اللذان إلىبالشكر  أتقدمأول ما ، صلوات ربى وسلامه علیه 

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  إلىبالتحیة والشكر  أتوجهأن  یفوتني كما لا، شيءكل  يف

لى وأتقدم بالشكر أجزله إلى الدكتور إسماعیل خاصة كافة أساتذة كلیة الدراسات التجاریة  وإ

النجیب على حسن قبوله الإشراف على هذا العمل وتقدیمه لنا النصح والتوجیه  محمد عثمان

جن میكو والعاملین بهیئة تطویر الزراعة بمنطقة بشركة دواووافر الشكر والتقدیر إلى العاملین 

  .إخلاص حیدر محمد أحمد لحسن التعاون / والشكر خاصة إلي الأخت سد مروي
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  المستخلص
تتمثــل مشــكلة البحــث فــي كیفیــة تطبیــق نظــام الموازنــات التخطیطیــة علــي أســاس النشــاط ویمكــن   

هــل تــوفر الموازنــات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط معلومــات : صــیاغتها فــي التســاؤلات التالیــة 
ملائمـة عــن الأنشــطة ؟ مــا هــو دور نظــام الموازنـات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط فــي تخفــیض 

تـــوفر الموازنـــات التخطیطیـــة علـــى أســـاس النشـــاط معلومـــات تســـاعد فـــي تطـــویر  التكـــالیف ؟ هـــل
المنــتج؟ هــل تــوفر الموازنــات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط معلومــات تســاعد فــي تحلیــل التكلفــة 

  . وتقویم الأداء؟
یهــدف البحــث إلــى التعــرف علــى كیفیــة تطبیــق الموازنــات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط فــي    

  .ناعیة والتعرف على دورها في تفعیل الأداء الشركات الص
  تتمثل أهمیة البحث في ندرة الدراسات التي تناولت الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط       

  .وفي توفیر أرضیة لشركة داجن لتتبنى أسلوب النشاط في إعداد موازناتها التخطیطیة   
ــــى یختبــــر البحــــث أربعــــة فرضــــیات ، الفرضــــیة الأو       ــــى أســــاس :  ل الموازنــــات التخطیطیــــة عل

الموازنـــات التخطیطیـــة علـــى :  النشـــاط تـــوفر معلومـــات ملائمـــة عـــن الأنشـــطة ، الفرضـــیة الثانیـــة 
الموازنـــات التخطیطیـــة علـــى :  أســـاس النشـــاط تســـاعد فـــي تخفـــیض التكـــالیف ، الفرضـــیة الثالثـــة 

الموازنــــات :  ة الرابعــــة أســــاس النشــــاط تــــوفر معلومــــات تســــاعد فــــي تطــــویر المنتجــــات ، الفرضــــی
  .التخطیطیة على أساس النشاط تساعد في تحلیل التكلفة وتقویم الأداء 

اســــتخدم المــــنهج التــــاریخي لتتبــــع البحــــوث الســــابقة التــــي لهــــا صــــلة بموضــــوع البحــــث،والمنهج     
ــرف علـــــى طبیعـــــة المشـــــكلة وتحدیــــد محـــــاور البحـــــث ووضـــــع الفـــــروض،والمنهج  الاســــتنباطي للتعـــ

لاختبـــار مـــدى صـــحة الفـــروض ، والمـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي لوصـــف عینـــة البحـــث  الاســـتقرائي 
  .وتحلیل بیانات البحث باستخدام أسلوب التحلیل المالي والإحصائي 

توصـــل البحـــث إلـــي عـــدد نتـــائج أهمهـــا، تـــوفر الموازنـــات التخطیطیـــة علـــى أســـاس النشـــاط         
علــى أســاس النشــاط تســاعد فــي تخفــیض  معلومــات ملائمــة عــن الأنشــطة ، الموازنــات التخطیطیــة

التكــالیف ، الموازنـــات التخطیطیــة علـــى أســاس النشـــاط تســاعد فـــي تحلیــل التكلفـــة وتقـــویم الأداء ، 
  .الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطویر المنتجات 

لأنهــا تقـــدم بیانـــات  یوصــي البحـــث بتطبیــق نظـــام الموازنــات التخطیطیـــة علـــى أســاس النشـــاط     
ملائمـــة عـــن الأنشـــطة تســـاعد فـــي التخطـــیط والرقابـــة واتخـــاذ القـــرارات ،وبتطبیـــق نظـــام الموازنـــات 



 ه 
 

التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط كــأداة لتخفــیض التكــالیف ، وبتطبیــق نظــام الموازنــات التخطیطیــة 
تبـــاع نظـــام الموازنـــات التخطیطیـــ ة علـــى أســـاس علـــى أســـاس النشـــاط كآلیـــة لتطـــویر المنتجـــات ، وإ

  .النشاط لتحلیل التكالیف وتقویم الأداء 
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Abstract  

 

       The problem with research in how to apply the system of planning 

budgets on the basis of activity and can be formulated in the following 

questions: Do you provide planning budgets based on activity appropriate 

information on activities? What is the role of planning budgets system on 

the basis of activity in reducing costs? Are you planning budgets provide 

activity-based information to assist in product development? Are you 

planning budgets provide activity-based cost information to assist in the 

analysis and evaluation of performance?  

   The research aims to find out how to apply the planning budgets on the 

basis of activity in industrial companies and recognize their role in the 

activation of performance.  

     The importance of research in the paucity of studies on planning 

budgets based on activity . 

  In the company to provide a platform for domestic activity approach to 

adopt in preparing their budget planning.  

     Test Find four hypotheses, first hypothesis: planning budgets based on 

activity provide appropriate information on activities, the second 

hypothesis: planning budgets on the basis of activity helps to reduce 

costs, the third hypothesis: planning budgets based on activity provide 

information to assist in product development, hypothesis IV: planning 

budgets on the basis of activity helps to analyze the cost and 

performance.  

    Use the historical method to keep track of previous research that are 

relevant to the search topic, and deductive approach to identify the nature 

of the problem and determine the axes of research and hypotheses, and 

inductive approach to test the validity of hypotheses, and descriptive and 

analytical approach to describe the sample and analyze the search by 
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using the method of financial analysis and statistical data.  

        The research found the number of the results of the most important, 

provide planning budgets based on activity appropriate information on 

activities, planning budgets on the basis of activity helps to reduce costs, 

planning budgets on the basis of activity helps to analyze the cost and 

performance, planning budgets based on activity provide information to 

assist in the development of products.  

    Find the application of planning budgets system on the basis of activity 

recommended because they provide adequate data on the activities help in 

the planning, control and decision-making, and the application of 

planning budgets system on the basis of activity as a tool to reduce costs, 

and the application of planning budgets system on the basis of activity as 

a mechanism for the development of products, and to follow planning 

budgets based system activity to analyze the costs and performance.  
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  الإطار المنهجي : ولاً أ
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  الإطار المنهجي: أولاً 
   : المقدمه

السوق ولذلك  يقتصادیة فللوحدة الإ يتحدید الوضع التنافس يماً فمهالتكالیف دوراً تلعب      
وتخفیضها مع  نتاجتخطیط ومراقبة تكالیف الإ يقتصادیة فدارة الوحدة الإإ إهتمام ینصب

سیة للنظام یهداف الرئتتحقق الأ يیمكن من قوة المنافسة ولك يالمحافظة على مستوى الجودة الذ
تركز  يتنظمة التكالیف الأظهور ومع نتاج تكلفة الإ تخفیض إلى ىقتصادیة تسعإوحدة  يلأ

هتمت الشركات بالرقابة على إنشطة وتطبیقاتها على الموازنات التخطیطیة  ولهذا فقد على الأ
حكام الرقابة علیها إعناصر التكالیف بغرض تقلیلها عن طریق الموازنات التخطیطیة  وضمان 

حالة حدوثها وتعبر الموازنات كمیاً  ينحرافات فوتقلیل الإأنحرافات نوع من الإ يأوعدم حدوث 
 ثم یتسع لیشمل التفكیر )يالفعل( يداء التاریخمن الأ أوازنة یبدعداد المإعن خطط التنظیم ونظام 

دارة لیكون منظوراً هتمام ومنظور الإإالموازنة بهذا الشكل تحول و  ) المتوقع( يء المستقبلداالأ يف
دارة كل من الموازنات المالیة وغیر المالیة وتتضمن الموازنات المالیة ا ومستقبلیاً وتعد الإیً مامأ

الموازنة غیر  أما نجاز خطط التنظیمإوالتكالیف المتوقعة والمترتبة على  یراد المتوقعتفاصیل الإ
ن تحدید إ و  ةلات والمساحة والمعدات والعمالللآ ينها تركز على القیاس العینإو المادیة فأالمالیة 

كثر تفصیلاً أنه یوفر معلومات تخاذ القرارات لأإ يلى تحسین فإ يدؤ ساس النشاط یأالتكلفة على 
ن المیزة إ كثر العملیات من تلك المعلومات المستخدمة نظم تحدید التكلفة التقلیدیة و أصف بدقة تت

شمل لت تتسع ضرورة تحدید محركات تكلفة متعددة يساس النشاط هأالتكلفة على  يساسیة فالأ
 عداد الموازنة یركز علىساس النشاط یمثل مدخلاً لإأعداد الموازنة على إن وأ عداد الموازنةإ

 يیعد ذا قیمة كبیرة خاصة فو   ، الخدماتو نتاج وتصریف السلع نشطة الضروریة لإتكالیف الأ
مجموعات من تكلفة النشاط  إلىحالة التكالیف غیر المباشرة ویقسم التكالیف غیر المباشرة 

 بكل ةمحركات التكلفتحدید  يدارة معیار السبب المتجه فالمتجانسة والمستقلة ولهذا تستخدم الإ
  .مجموعات التكلفة المستقلة والمنفصلة 
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  :بحثالمشكلة 
ویمكن تطبیق نظام الموازنات التخطیطیة علي أساس النشاط  كیفیة تتمثل مشكلة البحث في     

  :لات التالیة اؤ في التسصیاغتها 
 ؟ الأنشطةعن  ملائمةهل توفر الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط معلومات  - 1
 تخفیض التكالیف ؟ فيزنات التخطیطیة على أساس النشاط االمو هو دور نظام  ما - 2
 هل توفر الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط معلومات تساعد في تطویر المنتج ؟ - 3
هــل تــوفر الموازنــات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط معلومــات تســاعد فــي تحلیــل التكلفــة  - 4

  ؟وتقویم الأداء
 :بحثالهداف أ   
في النشاط  على أساس الموازنات التخطیطیة على كیفیة تطبیقالتعرف  إلى یهدف البحث     

تحدید هذا الهدف من خلال النقاط ویتم  في تفعیل الأداء هاوالتعرف على دور الصناعیة  الشركات
  :التالیة

النشاط یوضح مفهومها  على أساسمتكامل للموازنات التخطیطیة  نظريطار إ وضع - 1
الشركات  فيمبادئها وكذلك یوضح طریقة تحدیدها وتطبیقها و  هدافهاأوخصائصها و 

  .الصناعیة 
على تجعل الموازنات التخطیطیة  التيبعض النظم الإداریة والإنتاجیة المتطورة  الإعتمادعلى - 2

  .منشآت فى ال وبطریقة علمیة النشاط موضع التنفیذ أساس

   : بحثالأهمیة 
  :تي تتمثل أهمیة البحث في الآ  
الدراســــات التــــي تناولــــت الموازنــــات  نــــدرة تتمثــــل الأهمیــــة العلمیــــة للبحــــث فــــي: العلمیــــة الأهمیــــة  

  .التخطیطیة على أساس النشاط  
لتتبنــى أســلوب النشــاط  لشــركة داجــنتــوفیر أرضــیة تتمثــل الأهمیــة العملیــة فــي : الأهمیــة العملیــة  

  .في إعداد موازناتها التخطیطیة 
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  : بحثال ضیاتر ف
  :إختبار الفرضیات الآتیة یسعى البحث إلى 

عـــــن  ملائمـــــة الموازنـــــات التخطیطیـــــة علـــــى أســــاس النشـــــاط تـــــوفر معلومـــــات:   الأولـــــىالفرضــــیة 
  .الأنشطة

  .تساعد في تخفیض التكالیف  آلیة الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط:  الفرضیة الثانیة 
معلومــات تســاعد فــي تطــویر  الموازنــات التخطیطیــة علــى أســاس النشــاط تــوفر:  الفرضــیة الثالثــة 

  .المنتجات  
تحلیـــل التكلفـــة وتقـــویم  فـــيالموازنـــات التخطیطیـــة علـــى أســـاس النشـــاط تســـاعد :  الفرضـــیة الرابعـــة

  .الأداء

   :بحثمنهج ال
  : ةالآتیالمناهج ا یستخدم البحث

  . لبحثلها صلة بموضوع ا يلتتبع الدراسات السابقة الت:   يالمنهج التاریخ - 1
ووضع  بحثللتعرف على طبیعة المشكلة وتحدید محاور ال:  يالإستنباطالمنهج  - 2

 .ضیاتالفر 
 . ضیاتر لإختبار مدى صحة الف:  يالمنهج الإستقرائ - 3
بإستخدام الإسلوب  بحثوتحلیل بیانات ال بحثلوصف عینة ال:  يالمنهج الوصفى التحلیل - 4

 . الإحصائي يالنسب يالتحلیل

  :جمع البیانات مصادر
والموازنات والخطط الإنتاجیة والمالیة  والمحاسبیة المالیة السجلات : الأولیة المصادر - 1

 . موضع البحث للشركة التخطیطیة
 .والأنترنت والدوریات الكتب والرسائل العلمیة : الثانویة  المصادر - 2

  :لبحثحدود ا   
 .ــ الخرطوم  )میكو(المحدودة  نشركة داجن لإنتاج الدواج :الحدود المكانیة  .1
 .م  2013م ـــ 2012یغطي البحث الفترة من : الحدود الزمانیة  .2
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  :  بحثهیكل ال 

  :الآتي یشتمل البحث على 
  .لبحثوالدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع ا لبحثل يطار المنهجالإ لىعتشتمل و  : لمقدمةا 

مبحثین  ویشتمل علىالنشاط  على أساسوأهمیة الموازنات التخطیطیة مفهوم  : ولالفصل الأ
التكلفة على  والمبحث الثانى ،مفهوم وأهمیة الموازنات التخطیطیة  ،  ولحیث یتناول المبحث الأ

وتخفیض تطویر المنتجات  : الثانيالفصل ،أساس النشاط كأساس لإعداد الموازنات التخطیطیة 
المنتج ول مفهوم وأسالیب تطویر لأمبحثین حیث یتناول المبحث ا ویشتمل على التكالیف

مبحثین  ویشتمل علىالدراسة المیدانیة  : لثالثالفصل ا، نشاطوالمبحث الثانى تخفیض تكالیف ال
تحلیل  الثاني ، والمبحث شركة داجن لإنتاج الدواجنحیث یتناول المبحث الأول نبذة عن 

  .لنتائج والتوصیات ا تشمل :الخاتمة ،یاتوضختبار الفر إ البیانات و 
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  : ابقةالس الدراسات: ثانیاً 
الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث وفیما یلي تلخیص  بعض إطلع الباحث على   

  :لأهم هذه الدراسات 
 )1(:م 2002 ,میساء محمود محمد راجخات : دراسة -1

مدى تطبیق نظام التكالیف المستهدفة على المشروعات الصناعیة  يتمثلت مشكلة الدراسة ف     
  .السعودیة بمدینة جدة 

العدید من الدراسات  يالتكالیف المستهدفة موخراً ف أنظمةر و نبعت أهمیة الدراسة من ظه     
   . هم نظم إدارة التكالیف الحدیثةأوالأبحاث كأحد 

 هوأهداف همتكامل لنظام التكالیف المستهدفة یوضح مفهوم يبناء إطار نظر  إلىهدفت الدراسة    
لى  یقوم علیها يالت ئوخصائصه والمباد  يدراسة بعض النظم الإداریة والإنتاجیة المتطورة التوإ

من خبرة بعض المشروعات  دهافالإستو  ، تحقیق أهدافه يتساعد نظام التكالیف المستهدفة ف
  .إستخدام هذا النظام  يالرائدة ف الیابانیة

توجد لدى بعض المشروعات الصناعیة  :ىولالأ یةالفرض ،رضیاتختبرت الدراسة أربعة فإ     
نظام التكالیف  يیؤد : ةالثانی یةالفرض  ، السعودیة إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المستهدفة

فر نظام و ی : ةالثالث یة، الفرض المشروعات الصناعیةي لى تخفیض التكالیف فإالمستهدفة 
هنالك بعض  :ةالرابع یةالفرض ، تطویر المنتجات يالتكالیف المستهدفة معلومات هامة تساعد ف

 .المشروعات الصناعیة  ينظام التكالیف المستهدفة ف تحد من تطبیق يالمعوقات الت
المتوسط  -ة یالنسب المئو  - كالتكرارات ( إستخدمت الدراسة الأسالیب الإحصائیة الوصفیة     

الإسلوب و  الجداول المزدوجة والإسلوب الإحصائى لإختبار الفرق بین متوسطین - الحسابى 
ستخدمأالإحصائى لإختبار درجة بین متغیرین  ستقصاء، لإإسلوب قوائم ات ومجموعتین ، وإ

سلوب المقابلات الشخصیة   . ) وإ

                                                
 دور التكالیف المستهدف فى تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات بالمملكةمیساء محمود محمد راجخان ،  )1(

  ).م2002جامعة الملك عبدالعزیز  ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة ،غیرمنشورة ، :السعودیة (العربیة السعودیة ،
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المشروعات الصناعیة  يف هتطبیق یتم أن نظام التكالیف المستهدفة لا إلى ت الدراسةتوصل     
كما أن  ، الأسواق يالبقاء فو كأسلوب لمواجهة المنافسة  هالسعودیة بل هناك إمكانیة لإستخدام

   .حول دون ذلك ت يق التئمستقبلاً إذا ماتم التغلب على جمیع العواه هذا النظام یمكن تطبیق
لدیها الإستعداد لتطبیق نظام التكالیف المستهدفة  يوصت الدراسة على المشروعات التأ     

وأسس هذا النظام  ئلى تطبیق جمیع مبادإالإلتزام بتطبیق معادلة التكالیف المستهدفه بإلإضافة 
لدیها إمكانیة  يعلى الإدارات العلیا وأصحاب المشروعات الت الإستفادة الكاملة منه تتم حتى

منح جمیع الموظفین والإداریین وخاصة الذین لدیهم  هتطبیق يترغب ف يلتطبیق النظام أو الت
علاقة مباشرة بالتقییم والعملیة الإنتاجیة دورات تدریبیة تعزز بها مقدراتهم على ممارسة هذا 

  . هذا المجال يالخبرة والمعرفة ف يالنظام كما علیها الإستعانة بذو 
 يتساعد ف يالمفاهیم والأنظمة الحدیثة الت تناول يتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة ف     

 تمیزتسلوب التكلفة المستهدفة بینما إتناولت الدراسة و تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات 
  .  لنشاطعلى أساس االتخطیطیة الموازنات  بتناولهاالدراسة الحالیة 

  )1(:م2002,براهیم إدم آدم على آ :دراسة -2
إعداد الموزنات التخطیطیة لا یعتمد على البیانات المحاسبیة أن تمثلت مشكلة الدراسة في      

  .جل تخاذ القرارات طویلة الأإلى فشل إ يالجیدة مما یؤد
  .ى بیان مدى تأثیر الموازنات التخطیطیة على ترشید القرارات الإستثماریةإل الدراسةهدفت  

على دقة  يساسأتخاذ القرار الإستراتجي یعتمد بشكل إ التخطیط و نبعت أهمیة الدراسة من أن     
   .البیانات

ستخدام الموازنات التخطیطیة یساعد إ :ىالأول یةالفرض ،فرضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة      
ستثماریة یعتمد على إتخاذ القرارات الإ :یة الثانیةالفرض ستثماریة ،على ترشید القرارات الإ

ضعف نظام الموازنات التخطیطیة بشركة إین العالمیة لا  :ةالثالث یةالفرض ، المعلومات الجیدة
  .یساعد على ترشید القرارات الإستثماریة 

                                                
جامعة السودان :الخرطوم(، الموازنات التخطیطیة فى ترشید القرارات الاستثماریةدور آدم على آدم ابراهیم ، )1(

  ).م 2008للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل،غیر منشورة ،
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ستنباطي والتحلیل الوصفي في وضع والإ يستقرائوالمنهج الإي إتبعت الدراسة المنهج التاریخ     
  .ستخلاص النتائج المتعلقة بذلكإولیة والثانویة من خلال لأتحلیل البیانات من المصادر ا

برزها نظام الموازنات التخطیطیة یساعد على ترشید القرارات أى عدة نتائج إلتوصلت الدرسة     
عداد إداریة في ومشاركة كافة المستویات الإ ,ة آهداف المنشأیساعد على تحقیق و ستثماریة ، الإ

ى إلضعف نظام الموازنات التخطیطیة بشركة إین أدى  لى نجاحها ،إدى ؤ الموازنات التخطیطیة ی
عدم تدفق المعلومات الملائمة في الوقت المناسب بشركة  سثماریة رشیدة ،إتخاذ قرارات إعدم 

  .لى ضعف الموازنات التخطیطیة إإین العالمیة أدى 
قرار  تخاذإستثمارى قبل أوصت الدراسة بضرورة عمل دراسات جدوى كافیة عن المشروع الإ    
عداد إقتصادیة والبیئیة عند خذ في الحسبان العوامل الإضرورة الأ ستثمار في المشروع ،الإ

شراك كافة إضرورة  ة ،آهیل العاملین بالمنشأضرورة العمل على ت الموازنات التخطیطیة ،
  .هداف المرجوه عداد الموازنات التخطییطة حتى یتم تحقیق الأإالمستویات الإداریة في 

على أساس النشاط وبیان الموازنات التخطیطیة  عن سابقتها بتناولهاالحالیة تمیزت الدراسة    
  .دورها في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات 

  )1(:م2006 , يموسى فضل االله عل :دراسة -3
دارة دارك ووعي الإإما مدى  :وهي تمثلت مشكلة الدراسة في مجموعة من التساؤلات      

تباع خطواتها وأجراءمدى تفهم الإماو  التخطیط ومزایاه ؟بأهمیة  تها بصورة ادارة لأهمیة الرقابة وإ
هتمام إوما مدى  داء الفعلي والاداء المخطط ؟نحرافات التي تحدث بین الأصحیحة وتقویم الإ

وهل تحوز الموازنات  ؟ الأهدافداء كوسیلة تتحقق بها من مدى تحقیق دارة بتقییم الأالإ
ما مدى إیمانهم بالموازنات  التخطیطیة على دعم المسؤولین ومتخذي القرار في المنشأة ؟

ة في إعداد آدارات بالمنشقسام والإالتخطیطیة كأداة تخطیط ورقابة؟ والى أي مدى تشارك الأ
تخطیط والرقابة وتقویم لستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة لإوهل یتم  الموازنات التخطیطیة ؟

وهل هناك تكامل بین النظام المحاسبي والنظم  ؟  داء بصورة فاعلة وتحقق  أهدافها المرجوةالأ

                                                
، دور الموازنات التخطیطیة فى التخطیط والرقابة وتقویم الاداء المالىموسى فضل على إدریس،  )1(
السودان للعلوم والتكنولوجیا،كلیة الدراسات العلیا، رسالة دكتوراة فى المحاسبة ،غیر جامعة :الخرطوم(

  ) .م 2006منشورة،
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هتمام إدارة المنشأة بالبیانات والمعلومات المحاسبیة والإداریة إ؟ وما مدى  ةآالإداریة في المنش
  ؟  عداد الموازنات التخطیطیةلإكأساس 

كثرها أداریة و سالیب المحاسبة الإأحدى إنبعت أهمیة الدراسة من أن الموازنات التخطیطیة     
داءة أن الموازنات تعتبر أتخطیط ومتابعة تنفیذ المشروعات بكفاءة ومن في ستخداماً إ أهمیة و 

ى إللى تحقیق اكبر ربح ممكن من خلال ضغط المصروفات إشراف ورقابة تمكن من الوصول إ
  .مكن بتحاشي إسراف أو ضیاع الموارد أقل قدر م

ستخدام الموازنات التخطیطیة في إلى ضرورة تسلیط الضوء على أهمیة إهدفت الدراسة    
قة یعدادها بطر إنواع المختلفة من الموازنات وكیفیة داء ودراسة الأالتخطیط والرقابة وتقویم الأ

نحرافات بین داء الفعلي وتصحیح الإالأ رات وتقویمراتخاذ القإستخدامها في تفصیلیة وتحلیلیة لإ
  .ما هو مخطط له ومنفذ فعلیاً بالشركة 

دارة بأهمیة التخطیط ومزایاه الإ يوع : ىولالأ یةالفرض ضیاتإختبرت الدراسة عدة فر      
 :  ةالثانی یةالفرض ة ،آهداف المنشأعداد الموازنات التخطیطیة المناسبة لتحقیق إیساعدها في 

 یةلى وجود نظام رقابي فعال ، الفرضإدى ؤ لماهیة الرقابة وأهمیتها ووسائلها وأنوعها ی دارةفهم الإ
داء یزید من فاعلیة الموازنات التخطیطیة كأداة تخطیطیة ورقابیة ویم الأــدارة بتقهتمام الإة،االثالث

الموازنات التخطیطیة عداد إة في أقسام بالمنشدارات والأمشاركة الإ : ةالرابع یة، الفرض ةآــبالمنش
در   : ةالخامس یةالفرض منها ، ههداف المرجو لى تحقیق الأإیاها یؤدى اكهم لأهمیتها ومز اوإ

 رات الرشیدة ،راتخاذ القإداء یساعد في ستخدام الموازنات التخطیطیة والتنسیق والرقابة وتقویم الأإ
ة یزید من فاعلیة آوجود التكامل بین النظام المحاسبي والتنظیم الإداري بالمنش : ةالسادس یةالفرض

ة یجودة المعلومات المحاسب : ةالسابع یةالفرض الموازنات التخطیطیة كأداة تخطیطیة رقابیة ،
  .عداد موازنات تخطیطیة مناسبة إوالإداریة تساعد في 

والمنهج  ستقرائي ،المنهج الإ ستنباطي ،الإ، والمنهج  تبعت الدراسة المنهج التاریخيإ    
  . الوصفي التحلیلي

داة ربط مهمة بین وظیفتي أبرزها تعد الموازنة التخطیطیة أ , عدة نتائج إلى توصلت الدراسة     
قسام تعد الموازنات التخطیطیة وسیلة لتكامل وتنسیق جهود وخطط الأ ،التخطیط والرقابة 

سلوب العلمي في مراحل عملیة صنع م في تطبیق الإتالموازنة التخطیطیة ته ة ،آدارات بالمنشوالإ
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تعد الموازنة التخطیطیة من مكونات وتنسیق جهود  تخاذ القرارات الرشیدة ،إلى إالقرار مما یؤدى 
الموازنة التخطیطیة من مكونات نظام الرقابة الداخلیة  ، ةآدارات بالمنشقسام والإوخطط الأ

داریة وموثوقیتها وتوفرها في الوقت ملائمة المعلومات المحاسبیة والإ ة ،آبالمنشساسیة الأ
  .عداد موازنات تخطیطیة مناسبة إالمناسب یمكن من 

ستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة للتخطیط والتنسیق والرقابة إالدارسة بضرورة  يتوص    
التنسیق الشامل بین أجهزة الرقابة المختلفة یجاد إ، ضرورة  داء المالي في المنشآتوتقویم الأ

  ، ستخدام الموازنات التخطیطیةإفي العمل من خلال  والتضارب دواجیةز للإ اً منعة آبالمنش
هتمام بنتائجها ة والإآضرورة إستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة رقابیة على أنشطة المنش

ضرورة توفیر المعلومات الملائمة والموثوقة  ،  زمةجراءات التصحیحیة اللآتخاذ الإإ وتحلیلها و 
ستخدامها عند الحاجة إلیها والعمل على تحدیث قواعد البیانات والواضحة في الوقت المناسب لإ

یجاد التكامل الجید بین النظام المحاسبي والتنظیم الإداري ونظم إضرورة  بصورة منتظمة ،
وفقاً لما هو مخطط له في الموازنات  نشطةخرى لضمان برمجة العملیات والأالمعلومات الأ

  .التخطیطیة 
ینما تناولت الدراسة بهتمام بها تناولت الدراسة دور وأهمیة الموازنات التخطیطیة وضرورة الإ     

ض التكلفة وتطویر یخفتالنشاط ودورها فى  على أساسالحالیة دور وأهمیة الموازنات التخطیطیة 
  .من الدراسات المنتج وهذا ما یمیزها عن غیرها 

  )1(:م2006,سالم الحمید  يمحمد عل :راسةد -4
ت آدارات منشإدراك إ، مامستوى  برزهاألات اؤ العدید من التس يتمثلت مشكلة الدراسة ف      

همیة تطبیق نظام الموازنات التخطیطیة ؟ مامستوى التوافق بین نظام لأغذیة صناعة الأ
ت والإصول العلمیة لنظام هذه الموازنات التخطیطیة آهذه المنش يالموازنات التخطیطیة المطبق ف

مامستوى  إستعمال مخرجات نظام الموازنات التخطیطیة من قبل  ؟ يالفكر المحاسب يالمعروفة ف
 يالعقبات الت يوما ه ؟  تآتلك المنش يداء فالجهات المسؤولة عن التخطیط والرقابة وتقویم الأ

                                                
في منشآت  تقدیر الموازنات التخطیطیة كادأة للتخطیط والرقابة وتقویم الاداءمحمد على سالم الحمید،  )1(

  ) .م2006المحاسبة ،غیرمنشورة، كلیة العلوم الإداریة، رسالة ماجستیر في :صنعاء(،صناعة الاغذیة
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 يغذیة  فت صناعة الأآمنش يام الموازنات التخطیطیة المطبق فیمكن أن تحد من فاعلیة نظ
  الجمهوریة الیمنیة ؟

دبیات البحث فى نظام الموازنات أسهاماً علمیاً جدیداً فى إنها تعد أهمیة الدراسة من أنبعت     
قطاع  يول دراسة تناولت التطبیق فأن الدراسة تعد أالتخطیط والرقابة ، ومن  يودورها ف

ولى نها تمثل الدراسة الإستطلاعیة  الأأنبعت من  الصناعة خصوصاً الصناعات الغذائیة ، وكما
المستقبل لطرق موضوعات  يمام الباحثین فأوتمثل الطریق  قطاع الصناعات الغذائیة ، يف

  .جدیدة فى هذا المجال 
إستعمال الموازنات التخطیطیة كأداة للتخطیط  يمثل فأوضع للى الوصول إهدفت الدراسة      

   .داءوالرقابة وتقویم الأ
همیة أت الصناعیة الغذائیة آتدرك المنش : ولالفرض الأ ، ضیاتإختبرت الدارسة ثلاثة فر      

 يتعد الموازنات التخطیطیة ف : ةالثانی یةالفرض  ، توفره من مزایا الموازنات التخطیطیة وما
ن هناك معوقات تحد من أ:  ةالثالث یةالفرض  ، سس علمیة سلیمةغذیة وفقاً لأت صناعة الأآمنش

  .غذیة ت صناعة الأآمنش يفاعلیة نظام الموازنات التخطیطیة المطبق ف
   .ي التطبیق يإتبعت الدراسة المنهج التحلیل

سالیب أن الدراسات السابقة بغض النظر عن نتائج التحلیل و أ إلى الدراسة توصلت نتائج    
همیة الموازنات التخطیطیة ودورها كأداة أإبراز  يستخدمت فیها تتفق جمیعاً فأ يالتقویم الت

تخاذ إ داء و مجالات التخطیط والرقابة وتقویم الأ يت المختلفة فآالمنش يتستخدمها الإدارات ف
  .القرارات الإداریة الرشیدة 

الشركات الصناعیة كافة  يالتقدیریة فأوصت الدراسة بضرورة وجود نظام المیزانیات      
هتمام بإعداد الإو إعداد الموازنات التقدیریة  يوضرورة إتباع المدخل المتكامل الشامل ف بالكویت،

هتمام بتبویب المیزانیات على الإو  همیة تخطیط التدفقات النقدیة ،لأالمیزانیات التقدیریة نظراً 
رقام امل للتقاریر یتضمن التعامل مع الأضرورة  وجود هیكل متكو  مناسب ، يساس زمنأ

 يعادة النظر فإضرورة  رقام الفعلیة والفرق بینهما ،المخططة الواردة بالمیزانیة التقدیریة والأ
 ساسیة والظروف المصاحبة للتنفیذ ،الفروض الأ يف يحالة حدوث تغییر جوهر  يالتقدیرات ف

  .هوتدعیم  هستعمالإالإدارة بجدوى نظام المیزانیات التقدیریة وأهمیة  قتناعإضرورة 
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 على أساسة یخطیطتعلاه بتناولها دور الموازنات الأتمیزت الدراسة الحالیة عن الدراسة    
  .یة خطیطعداد الموازنات التإ يمن النظم الحدیثة ف النشاط وهو

  )1(:م2006,فرید محمد حسین  : دراسة -5
 يمدى معرفة مدراء المدارس بالموازنات التخطیطیة والصعوبات الت يمشكلة الدراسة ف تمثلت    

سالیب الكمیة والعلمیة ومدى تباعهم الأإإعدادها ومدى قدرتهم على التخطیط السلیم ب يتواجههم ف
نفسهم وعلى العاملین معهم أإتباعهم لخطوات الرقابة الصحیحة لممارسة الرقابة الذاتیة على 

مور الشخصیة ومدى قدرتهم على التعرف على المشاكل وتحدیدها بموضوعیة بعیداً عن الإ
تباع خطوات صناعة القرار مستع توفرها الموازنات  ينین بالبیانات والمعلومات المحاسبیة التیوإ
  .التخطیطیة لترشید وصناعة قراراتهم 

التعرف على ماهي الموازنات  ينها تساعد مدراء المدارس فأ منهمیة الدراسة أ نبعت     
همیتها من أ زعدادهم لها وتبر إثناء أتواجههم  يالتخطیطیة وتكشف عن الصعوبات والمشاكل الت

همیة جودة المعلومات أتخاذه وتوضح إ و  هوخطوات صناعت ههمیتأكونها تبین ماهیة القرار و 
  .رترشید وصناعة القرا يتوفرها الموازنات التخطیطیة ف يالمحاسبیة الت

الموازنات  يتواجه معد يلى الوقوف على الصعوبات والمشاكل التإهدفت الدراسة     
ستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة للإ يالتخطیطیة لتذلیل الصعاب وتفاد تصال المشاكل وإ

یق تنسیق خططهم مع بعضهم ر ة ومنع الصراعات بینهم عن طآفراد المنشأوالتنسیق بین 
  .البعض

ن معرفة ماهیة الموازنات التخطیطیة إ : ىولالأ یةالفرض ، ضیاتالدراسة ثمانیة فر ت ختبر إ    
لى إعداد موازنات تحقق الهدف منها إتواجهها یؤدى  يستخدامها وفوائدها والصعوبات التإومزایا 

تقوم علیها الموازنات التخطیطیة وتوفر  يالت ئأن تحدید الأسس والمباد :  ةالثانی یةالفرض ،
شراك العاملین یساعد ف أن :  ةالثالث یةالفرض ، إعداد الموازنات التخطیطیة وتنفیذها يالمقومات وإ

  ، داءلألى رفع كفاءة اإالتخطیط والتنسیق والرقابة یؤدى  يستخدام الموازنات التخطیطیة فإ
 يیاه ومعوقاته یساعد فاومز  هومقومات هأن التعرف على التخطیط وفهم ماهیت : ةالرابع ةالفرض

                                                
لصناعة  دور الموازنات التخطیطیة فى عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الاداءفرید محمد حسین،  )1(

  ).م 2006جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراة،غیر منشورة ،:الخرطوم(،القرار
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همیتها أالرقابة و  ةماهیمعرفة  : ةالخامس یة، الفرض ةآإعداد الخطة الجیده ویحقق أهداف المنش
أن فهم تقویم  :  ةالسادس یةجید، الفرض ينواعها ومعوقاتها یحقق نظام رقابأومزایاها ووسائلها و 

 : الفرض السابع داء ،ستخدام معاییره ووسائله  یزید من فاعلیة وكفاءة الأإ همیته و أداء ومدى الأ
لى صناعة القرار إ يثره فیه وأسالیب إستخدامه یؤدؤ التعرف على ماهیة القرار والعوامل الم

صناعة القرار الرشید  يإن وجود المعلومات المحاسبیة تساعد ف:  ةالثامن یةالفرض الرشید ،
عداد الموازنات على    . ةسس علمیأوإ

لتحدید محاور الدراسة ووضع  يستنباطوالمنهج الإ ،يتبعت الدراسة المنهج التاریخإ
 يوالتحلیل يحصاء الوصفختبار مدى صحة الفروض والإستقرائى لإ، والمنهج الإضیاتالفر 

  . جمع وتحلیل البیانات يحصائیة فإكأدوات 
داة تخطیط ورقابة ویعتمد أالموازنة التخطیطیة  تعد  ، لى عدة نتائج منهاإتوصلت الدراسة      

مبكر التشخیص ال ي، التخطیط الجید یساعد ف إعدادها يف ينجاحها على كفاءة العنصر البشر 
مور لمحض ة ولایترك الإآالمنش يف يو الفرص المتاحه للمحیط الخارجأللمشاكل المتوقعة 

 يسباب التوتحدد الأ  يالتنفیذ بین المخطط والفعل يالرقابة تكشف عن الإنحرافات ف،  الصدفه
لى رفع إ يداء یؤد، وجود نظام لتقویم الأ نحرافات ومعالجتها وتلافیها مستقبلاً ى هذه الإإلدت أ

فصاح عنها وشمولیتها نتاجیة لهم ، وضوح المعلومات والإفراد وتحسین الكفاءة الإمستوى الأ
  .لى ترشید وصناعة القراراتإ يالوقت المناسب یؤد يوحداثتها وملائمتها وموثوقیتها وتوافرها ف

ستخدام الموازنة إخرى على كز المدارس والوحدات الإداریة الأتر ن أأوصت الدراسة ب    
ستخدام إ، ضرورة  داء وصناعة القراراتالتخطیطیة كأدوات للتخطیط والتنسیق والرقابة وتقییم الأ

عتبارها معیار لتقییم أن إنشطة المدرسة أالموازنة التخطیطیة كأداة رقابیة على  حسن إعدادها وإ
ضرورة توفیر  ،  داء واضح وشفافضرورة أن یكون نظام تقییم الأ داء الإدارة المدرسیة ،أ

دة بیانات هذا یحتم وجود قاعو الوقت المناسب لإتخاذ القرار  يف ةالمعلومات الملائمه والموثوق
  .لإستخدامها عند الحاجة  ةمتكاملة  ومحدث

 على أساسالموازنات التخطیطیة  بإنها تناولت عن الدراسة أعلاه الحالیة تمیزت الدراسة    
  .خرى یمیزها عن غیرها من الدراسات الأ النشاط وهذا ما
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 )1(:م 2007, يمحمد عطیة الجرالم : دراسة -6
على  تستند ولا يتعتمد على التقدیر الشخص يطرق التقدیر الت يفتمثلت مشكلة الدراسة       

  .التنبؤ بإستخدام أسالیب إحصائیة وریاضیة ممایحد من الوظیفة التخطیطیة للموازنة المرنة 
وتحسین نوعیة البیانات  ةسلوب الموازنات المرنإلى قیاس إمكانیة تطبیق إهدفت الدراسة      

  .ت الصناعیةآالتكالیف الثابتة والمتغیرة  للمنشلى الفصل بین إ المالیة و 
وضع إطار لقیاس وتقییم الأداء بغرض متابعة ورقابة الموازنة  فيهمیة الدراسة أتمثلت      

  .تحلیل الإنحرافات  يأهمیة ف من لها مالالمنشآت الصناعیة  يالمرنة ف
تحسین  ينة إیجاباً فر الموازنة المثر ؤ ت  : ىولالأ یةالفرض ،  ضیاتختبرت الدراسة ثلاثة فر إ   

الجماهریة اللیبیة  يتعتمد عملیة الموازنة المرنة ف :  ةالثانی یةالفرض  ، نوعیة البیانات المالیة
یمكن  :ةالثالث یةالفرض ، شآت الصناعیة على عناصر التكالیف ثابتة ومتغیرةنداء المأعلى تقویم 

  .لى ثابتة ومتغیرة إاذا أمكن تبویب التكالیف الصناعیة إتطبیق إسلوب الموازنة المرنة 
والمنهج   ، يالمنهج التاریخو   ، ئيوالمنهج الإستقرا ي ،إتبعت الدراسة المنهج الإستنباط    

   .البحث رضیاتختبار فإ يف يالتحلیل يالوصف
بمتطلبات تطویر الموازنة   فئن إسلوب الموازنة یألى عدة نتائج أبرزها إتوصلت الدراسة      

  ، داءوتقییم الأ فضل للرقابة أفر أساس و ی كما فر معلومات أكثر فائدة للتخطیط ،و المرنة حیث ی
إمكانیة لتطبیق إسلوب الموازنة المرنة یتضح من خلال إتباع خطوات إعدادها بالمصنع  توجدو 

یطیة وكذلك الوظیفة الرقابیة للموازنة هنالك حاجة ماسة لزیادة فعالیة الوظیفة التخط قید الدراسة ،
حصائیة إمن خلال تطویر الموازنة المرنة عن طریق  أوصت .دخال طرق وأسالیب ریاضیة وإ

الدراسة عند تقدیر تصنیف التكالیف یجب إتباع طرق علمیة وموضوعیة والإبتعاد عن الحكم 
راسة وذلك من أجل حصر جراء فترة تجریبیة  قبل الإعتماد على هذه الدإولابد من  يالشخص

  .التكالیف الفعلیة وعلاقتها بحجم النشاط ولضمان نجاح تطویر الموازنة المرنة 
تمیزت هذه الدراسة عن الدراسة الحالیة بتناولها الموازنات المرنة بینما ركزت الدراسة الحالیة    

  .على الموازنات على أساس النشاط وهذا ماجعلها أكثر تمیزاً 

                                                
جامعة :الخرطوم (،بلیبیا تقویم اداء المنشآت الصناعیةدور الموازنات المرنة فى محمد عطیة الجرالمى ، )1(

  ).م 2007النیلین ،رسالة ماجستیر فى المحاسبة ،غیر منشورة ، 
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  )1(:م2007 ,سعید محمد سعید :دراسة -7
بتوخي  ةلماذا تقوم شركة سكر كنان : وهيمن التساؤلات  ةتمثلت مشكلة الدراسة في مجموع    

نتجتها في ظل ما یعرف ألزامیة التخفیضات التي إعداد الموازنات التخطیطیة بدلاً عن إالدقة في 
 تتناسب مع طبیعة انشطتهاالمتغیرة ؟ ةموازنة مرن ة؟ وهل تعد شركة سكر كنان بسیاسة التقشف

لزامیة إالمشاركة تطبیقاً عملیاً ولیس شكلیاً في ظل  أوهل تقوم شركة سكر كنانة بتطبیق مبد
  تخفیض الموازنات ؟

عداد الموازنات التخطیطیة بشركة إلى دراسة الأسس والمبادئ المتبعة في إهدفت الدراسة    
لى طرق وأسالیب الرقابة على التكالیف من خلال القیاس بالموازنات إسكر كنانه بالإضافة 

 ئسس ومبادألى إهداف الشركة ومن ثم الوصول ألى تحقیق إالتخطیطیة المعدة التي تهدف 
  .داءعداد موازنة واقعیة تصلح للمقارنة والقیاس وتحسین الأإكثر دقة تساهم في أ
قتصادیة الكبرى التي لها كنانة من الشركات الإن شركة سكر أهمیة الدراسة من أنبعت    

تباع الطرق والأسالیب إشركة عظمى لابد لها من  يقتصاد القومي وهمساهمه فعالة في الإ
  .دارة مشروعها العملاق إالعلمیة في 

سس والمبادئ المتبعة بشركة الأ : ىوللأا یةالفرض :وهي  ضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة فر     
وبالتالي تعتبر هذه الموازنات غیر واقعیة  ةعداد الموازنات التخطیطیة غیر دقیقإسكر كنانة في 

عداد الموازنات التخطیطیة بشركة سكر إعدم الدقة في المعاییر المتبعة في  : ةالثانی یة، الفرض
نحرافات الإ :ةالثالث یةكنانة لضعف دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة على التكالیف ،الفرض

  .داء الفعليالتي تحدث عن الموازنات التخطیطیة لشركة سكر كنانة لا تعبر بدقه عن مسار الأ
  .والمنهج الوصفي  ، ستقرائي والمنهج التاریخيوالمنهج الإ ،ستنباطي تبعت الدراسة المنهج الإإ 
التكلفة ساس أعداد الموازنات التخطیطیة على إ ,برزها ألى عده نتائج إتوصلت الدراسة     

،  التاریخیة دون مراعاة لظروف وبیئة المنتج الصناعیة ینتج عنه موازنة غیر دقیقة وغیر واقعیة
عداد موازنات إستخدام الموازنات التخطیطیة یساهم في إستخدام نظام التكالیف المعیاریة في إ

ة یساعد في ستخدام وسائل التنبؤ الریاضیة الحدیثة من خلال برامج حاسوب متقدمإ اكثر دقة و 

                                                
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم (،  دورالموازنات التخطیطیة فى الرقابة على التكالیفسعید محمد سعید،   )1(

  ) .م 2007والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل،غیرمنشورة،
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لزامیة تخفیض الموازنات التخطیطیة دون مراعاة للتوالي السلوكیة إ دقة الموازنة التخطیطیة و 
  .هداف المخططةعن الأ ينحراف السلبالمبررات للمدیرین التنفیذیین في حالة الإ يللعاملین تعط

عداد الموازنات التخطیطیة إستخدام نظام التكلفة المعیاریة في إأوصت الدراسة بضرورة     
المشاركة في  أعلى إدارة شركة سكر كنانة تطبیق مبد لى موازنة تتسم بالدقة والواقعیة ،إللوصول 

وتوسیع نطاق المشاركة لتشمل جمیع  یاً ولیس شكل اً عداد الموازنات التخطیطیة تطبیقاً عملیإ
نة تتناسب مع طبیعة أنشطتها إعداد موازنة مر  الشركةوعلى  داریة بالشركة ،المستویات الإ

عداد الموازنات التخطیطیة بدلاً عن التخفیضات إفي الدقة الإلتزام  الشركةدارة إوعلى  المتغیرة ،
  .حتجاج من قبل الإدارات التنفیذیة ما تقابل بالإة لزامیة والتي عادالإ
میزت الدراسة تخصیص الموضوع على شركة سكر كنانة فقط بینما تفي ركزت هذه الدراسة     

نفراد بإعداد الموازنات الإ وكذلكالسابقة في تناول الموضوع بشكل عام  الحالیة عن الدراسة
  .النشاط  أساس علىالتخطیطیة 

 )1( :م2007,أمال محمود أحمد الباشا : دراسة  -8
تمثلت مشكلة الدراسة في أن هناك كثیر من التحدیات التي تواجه النشاط الإقتصادي في          

، ومع إزدیاد المنافسة العالمیة فهناك كثیر من الضغوط الأمر الذي  السودان بمختلف قطاعاته
  .یستدعي ظهور أسالیب عمل وتكنولوجیا وتقنیات تستطیع الصمود في وجه المنافسة 

ستخدام الموازنات التخطیطیة       نبعت أهمیة الدراسة من كون أن أسالیب التخطیط والرقابة وإ
بصورة صحیحة في عملیة التخطیط الإستراتیجي طویل المدى والتكتیكي قصیر المدى هي 
الضمانات العملیة الوصفیة وذات الفعالیة التي تمكن منظمات الأعمال من مجابهة موجة 

   . متسارع في بیئة العملالعولمة والتغیر ال
بحث مفهوم وقواعد وخصائص وأسالیب وأهداف الموزانات التخطیطیة في إلى هدفت الدراسة     

إطاریها النظري والعملي ، تقییم أهمیة التخطیط والموازنات التخطیطیة في تحقیق أهداف 
ختبار كفاءتها في ذلكو المنظمات في السودان  الإطار النظري ، تقییم مستوى الفجوة بین  إ

إستكشاف أثر البیئة العملیة في تمكین نظم الموازنات في القیام بدورها وفاعلیتها في  والعملي ،

                                                
 دراسة تطبیقة البنك السوداني،دورالموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء الإداريأمال حسن محمود،   )1(

  ) .م 2007والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیر في الإدارة،غیرمنشورة،جامعة السودان للعلوم : الخرطوم (، الفرنسي 
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تحدید مدى  أداء وظائفها ، تطویر الفهم لدور الموازنات التقدیریة والعقبات التي تواجهها ،
نخفاض مستوي الإستخدام ولماذا ؟و الإستخدام وأین یظهر إرتفاع    .إ

یطبق نظام الموازنات التخطیطیة :  ىالأول یةالفرض :وهي  إختبرت الدراسة أربعة فرضیات     
:  ةالثانی یةوالفرض على كافة الأنشطة بالبنك السوداني الفرنسي لخدمة أغراض التخطیط والرقابة ،

 النظام المحاسبي في المنظمات داعم وأساسي لنجاح تطبیق أنظمة الموازنات التخطیطیة ،
  . نظام الموازنات التخطیطیة یستخدم بكفاءة كمؤشر لقیاس الأداء ورفع كفاءته :  ةالثالث یةالفرض
أنظمة الرقابة عن طریق الموازنات لاتعتبر أداة ضغط على مدیري الأقسام :  ةالرابع یةالفرض

  .وتستخدم كأداة تشغیل مساعدة 
ستنباطي المنهج الإو  ،والمنهج الوصفي التحلیلي ، الدراسة منهج دراسة الحالة إتبعت     

   . والمنهج التاریخي
وتوصلت الدراسة إلى أن وجود نظام مبدئي للتخطیط والرقابة بوجود نظام للرقابة عن طریق      

الموازنات التخطیطیة بالبنك وهو نظام متطور وغیر معقد ویعوقه عدم إكتمال بعض جوانبه 
وجود نظام إداري  رباح والخسائر والمركز المالي ،إضافیة للنقدیة والأ المتمثلة في عمل موازنات

نظمة المالیة وفي نجاح نظام رقابة الموازنة حیث تتكامل قوي عامل هام في نجاح تطبیق الأ
یستخدم بكفاءة عالیة كمؤشر لا نظام الموازنات التخطیطیة  وظائف الإدارة ووظائف الموازنة ،

عدیدة أهمها عدم إعطاء إعتبار للتأثیرات المحتملة للبیئة الخارجیة علي لقیاس الأداء لأسباب 
أنظمة الرقابة عن طریق النموذج المالي لاتعتبر أداة ضغط علي مدیري  تخطیط الأهداف ،

  .قسام والإدارات مالم تتبع بعض الإجراءات والإصلاحات الأ
ابة عن طریق الموازنات التخطیطیة أوصت الدراسة بالمناداة بتطبیق أنظمة التخطیط والرق    

وجعلها من صمیم مسئولیة الإدارات ، إخضاع تطبیقها للفحص والمراجعة من قبل المراجعین 
ضرورة إستخدام المؤشرات المالیة كأهداف موازنة  وعرض هذه النتائج علي الملاك والمساهمین،

صرة  لها القدرة علي  تقییم لقدرتها علي تشخیص سمات ومتغیرات الأداء وباعتبارها أداة معا
ضرورة الإهتمام بقیام مراكز مؤهلة للمعلومات ولبحوث السوق  ،الأداء المالي والتشغیلي 

التخطیط ورسم المستقبل المالي  ىثیر البیئة الخارجیة القویة علتألمساعدة الشركات في تجاوز 
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الإقتصاد وكذلك المساعدة في  النماذج المالیة الحدیثة في القیام بوظائفها في خدمة ىوكذلك عل
  .توفیر الحقائق والمعلومات للتخطیط بشكل كاف ومطمئن 

على أساس نها تناولت الموازنات التخطیطیة أتمیزت الدراسة الحالیة عن تلك الدراسة في     
  .تناولت تلك الدراسة الموازنات التخطیطیة بالطریقة العادیة النشاط

 )1(:م2008 ,سماعیلإدم آیعقوب  :راسةد -9

هل الموازنة التقدیریة ساعدت في  : وهيفي مجموعة من التساؤلات  لدراسةتمثلت مشكلة ا     
هل الموازنة التقدیریة ساعدت في تخفیض مصاریف  ؟ فرع الریاض ـ تخفیض مصاریف النظافة

 . ؟ فرع جدة  ـ المواد العلمیة
المسؤولین عن أهمیة نظام الموازنات وضرورة  ىتوفیر الوعي لد إلى هدفت الدراسة     

المعاهد التعلیمیة  لى تطویر الموازنات فيإ و  ،عتماد على نظام سلیم وملائم لظروف الحالة الإ
  . لصرفا لزیادة كفاءة وفعالیة التخطیط والرقابة وضبط وترشید

ة بما فیها قسم آالمنش قسامأعداد الموازنة على جمیع إمن تأثیر قرارات  دراسةنبعت أهمیة ال     
نتاج والتسویق والبحوث وغیرها ومن إتاحة الفرصة للتعرف على المشكلات المتوقعة خلال الإ

  .مشكلة التنفیذ من أجل تفادي وقوعها وتقلیل مخاطرها 
ستبیان لجمع المعلومات حول استخدمت أداة الإو لوصفي والتاریخي االمنهج  إتبعت الدراسة     

  .لإختبار الفرضیات  لدراسةمشكلة ا
لى تخفیض إالموازنات التقدیریة تؤدي  : ىولالأ یةالفرض : وهما تینفرضی إختبرت الدراسة     

الموازنة التقدیریة تؤدي الى  : ةالثانی یةفرع الریاض ، الفرض ـــنفاق على مصروفات النظافة الإ
  .فرع جدة  ـنفاق على مصروفات المواد العلمیة تخفیض الإ

لا یوجد تأهیل وتدریب كافي للوحدات الإداریة للقیام  :وهيى عدة نتائج إلتوصلت الدراسة      
دارة الفرعیة من توجد تعلیمات واضحة وصلاحیات كاملة لتمكن الإولا  ، بالمهام الموكلة الیهم

طات رتباتصال والتنسیق غیر كافي بالأقسام المختلفة لمعالجة الإجباتها بصورة كاملة والإاأداء و 

                                                
دور الموازنات التقدیریة فى ترشید الإنفاق في المؤسسات التعلیمیة الأهلیة یعقوب آدم إسماعیل آدم ،   )1(

بة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر فى المحاس:الخرطوم(، فى المملكة العربیة السعودیة
  ).م2008والتمویل ،غیر منشورة ، 
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عداد خطة إقسام وعدم وقلة فهم المختصین بالنماذج وكیفیة تعبئة النماذج لتسهیل مهمة بین الأ
  .الموازنة التقدیریة 

  ،أوصت الدراسة بضرورة تأهیل وتدریب كافي للوحدات الإداریة للقیام بالمهام الموكلة الیهم     
   .رتباط بین الاقساملمعالجة الإقسام المختلفة تصال والتنسیق بین الأوضرورة تفعیل الإ

داء في نفاق ورفع مستوى الألإتناولت الدراستین دور الموازنات التقدیریة في تخفیض ا    
نفردت الدراسة الحالیة بأنها تناولت ذلك المفهوم بإسلوب النشاط وهذا مایمیزها إالمنشآت بینما 

  .عن غیرها من الدراسات 
  )1(:م2008 ,  سلیمان حسن كدوك :دراسة  - 10
سالیب والطرق هل إستخدام الأ :وهيتمثلت مشكلة الدراسة في العدید من التساؤلات      

عتبارات السلوكیة ومشاركة ؟ هل الإ الإحصائیة یساعد على التنبؤ والتقدیر السلیم للإیردات
الإیردات  هل تحلیل ؟ المستویات الإداریة المختلفة تساعد على إنجاح وتنفیذ الموازنة العامة

  ؟ نحرافاتیساعد على الإكتشاف المبكر للإ
حد أهم أدوات الرقابة المالیة وتقویم أالضوء على  تسلیطنبعت أهمیة الدراسة من محاولة      

مدى تسهم الموازنة العامة في رسم الخطط  يلى إإ داء شیوعاً في الوحدات الحكومیة و الأ
المستقبلیة بناءاً على متابعة وتنفیذ الخطط المالیة الحالیة في الوحدات الحكومیة وأحكام الرقابة 

  .نحرافات المالیة والمحاسبیة وتحقیق الإیرادات وتحلیل الإ
یر الإیردات في ن تطبیق نظام الموازنات التخطیطیة یساعد على تقدألى إهدفت الدراسة     

هدافها والغرض من أالتعرف على الموازنة العامة من حیث مفهومها و  الوحدات الحكومیة ،
براز دور الموازنة العامة ومدى فاعلیتها في عملیة تقدیر الإیردات ورسم الخطط  إعدادها وإ

الحكومیة من نحراف في الإیرادات في الوحدات إلى التعرف على أسباب وجود إ المستقبلیة ، و 
  .زمة لها لایجاد الحلول الإ خلال الموازنة العامة و 

سالیب والطرق ستخدام الأإ : ىولالأ یةالفرض : وهي ضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة فر      
عتبارت السلوكیة الإ : ةالثانی یةالفرض الإحصائیة یساعد على التنبؤ والتقدیر السلیم للإیردات ،

                                                
 دور الموازنات التخطیطیة في تقدیر الإیرادات في الوحدات الحكومیة،دراسة تطبیقیةسلیمان حسن كدوك،   )1(

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل ،غیر :الخرطوم (،هیئة السكة حدید
  ).م 2008منشورة ،
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 یةالفرض عداد الموازنة تساعد على تنفیذ الموازنة ،إومشاركة المستویات الإداریة المختلفة في 
  .یراد نحراف في تقدیر الإوجود رقابة مستمرة على الإیردات یحول دون تكرار الإ :ةالثالث

المنهج الوصفي ,  المنهج التاریخيو  ، المنهج الإستقرائي ، يإتبعت الدراسة المنهج الإستنباط   
   .التحلیلي 

عداد إتستخدم طریقة التقدیر الشخصي في  : أهمهالى عدة نتائج إتوصلت الدراسة      
عداد الموازنات التخطیطیة لا إالموازنات التخطیطیة وتقدیر الإیرادات في هیئة السكة حدید في 

، وأن  وقابلة للتحقیقعداد موازنة دقیقة إسس والقواعد التي تمكن من خذ في الحسبان الأؤ ت
  .نحرافات لإا ثر الواضح في حدوثلأفراط في تقدیر الإیردات له االإ

ستخدام تقانة إالتدریب في مجال و أوصت الدراسة بضرورة العمل على بناء القدرات     
عتماد إعداد الموازنات التخطیطة ، إلكتروني في ستخدام الإفي مجال الإ يالمعلومات وزیادة الوع

، ضرورة مشاركة المستویات الإداریة  ة كأداة فعالة للرقابة والتخطیطخطیطیالموازنات التنظام 
تمیزت . قسام المختلفة وظیفة التنسیق بین الأ لتفعیلعدادالموازنات التخطیطیة إالمختلفة في 

سالیب ساس النشاط وهو من الأأالموازنات على  ولتاتنأنها  في الدراسة الحالیة عن تلك الدارسة
  .عداد الموازنات وهذا ما یمیزها عن غیرها من الدراسات السابقة لها الحدیثة لإ

تناولت هذه الدراسة الموازنات التخطیطة بینما تناولت الدراسة الحالیة الموازنات التخطیطیة     
  .على أساس النشاط وهذا ماتمیزت به عن تلك الدراسة 

  )1(: م2009,صابر محمد عبد اللطیف محمد :راسةد - 11
هل تمثل الموازنات التخطیطیة  : وهيجابة على تساؤلات تمثلت مشكلة الدراسة في الإ    

وهل تقوم الموازنات  ؟لى تحقیق الرقابة الذاتیة إداء بصورة تقود عنصر رقابي على الأ
وهل یعتمد نجاح الموازنات   ؟ داء في المؤسساتالتخطیطیة بدور فاعل في عملیة تقویم الأ

  .؟  هدافها علي توسیع قاعدة المشاركةأالتخطیطیة الشاملة في تحقیق 

                                                
جامعة :الخرطوم(،دورالموازنات التخطیطیة في الرقابة وتقویم الأداء في المنشآتصابر محمد عبداللطیف،  )1(

  ).م 2008السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیرفي المحاسبة والتمویل،غیر منشورة ،
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رقابیة  ةستخدام الموازنات التخطیطیة كأداءإالضوء على أهمیة  تسلیطهدفت الدراسة في      
لى اداء الفعلي، وأثر ذلك على تحسین الأ داء لى ترقیة الأإلخروج بنتائج وتوصیات تقود وإ

  .سلوب الموازنات التخطیطیة إبالمؤسسات من خلال 
همیة الدراسة من تناول المشاكل الرئیسیة في إعداد الموازنات التخطیطیة وتحقیق أنبعت     

، وترقیة  الرقابة علي المشروع وذلك بمقارنة النتائج الفعلیة مع الموازنة التخطیطیة لنفس الفترة
عداد الموازنات التخطیطیة لنفس الفترة وترقیة إدارة للأسس العلمیة في داء وذلك بتتبع الإالأ
 أسالیب التي بدسلوب الموازنات التخطیطیة من الأوإ  ,تساعده في تحقیق الاهداف العامة لداء لأا
سلوب الإ ابع أهمیة الدراسة في تقییم هذنخیرة في السودان لذلك تستخدامها في الآونة الأإ

                                                      .یةة التطبیقسبالدار 
الموازنات التخطیطیة تمثل عنصر رقابي  : ىولالأ یةالفرض : وهما ضیتینإختبرت الدراسة فر     

عداد إفي ضعف المشاركة في  یتمثل :  ةالثانی یة، الفرض داء وتحقق الرقابة الذاتیةعلى الأ
  . هدافعدم تحقیق الأ لىإدى ؤ الموازنات التخطیطیة ی

، والمنهج  ستقرائي ، والمنهج الوصفيوالمنهج الإ ستنباطي،إتبعت الدراسة المنهج الإ    
   .التاریخي

ستخدام الموازنات إداء بتساعد الرقابة وتقویم الأ , لى عدة نتائج منهاإتوصلت الدراسة      
مكانیة معالجتها، تعمل إ و نحراف ونقاط الضعف التخطیطیة في تحدید المسؤولیات عن الإ

رقابیة على أداء المنشآت  ةداأة وتعتبر آهداف المرسومة للمنشالموازنة التخطیطیة على تحقیق الأ
عداد وتنفیذ الموازنات إداریة في وأن مشاركة كل المستویات الإ ,،وتحقیق الرقابة الذاتیة 

  .هداف المزید من الدافعیة لتحقیق الأ يالتخطیطیة یعط
داء عن طریق الموازنات توصي الدراسة بضرورة العمل على تطبیق أنظمة الرقابة وتقویم الأ    

هتمام بنظام الموازنات التخطیطیة كوسیلة للرقابة وتقویم ، وكذلك الإ التخطیطیة في المنشآت
،  ، وضرورة توضیح أهداف الموازنات التخطیطیة لكل المستویات الاداریة المختلفة داءالأ

نحراف لكل وضرورة فحص وتحلیل الإ داء ،هم بأهمیة الموازنات في الرقابة وتقویم الأوتعریف
ضرورة تدریب العاملین على نظام الموازنات ,  حداعنصر من عناصر الموازنة على 

  .التخطیطیة
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تمیزت الدراسة الحالیة عن تلك الدراسة في أنها تناولت تحقیق أهداف الموازنات التخطیطة     
المتمثلة في تخفیض التكالیف والرقابة علیها بطریقة الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط 

  .وهذا ماتمیزت به عن سابقها من الدراسات والبحوث في هذا المجال 
  )1(:م2009,أحمد عثمان موسى محمد : دراسة  - 12
ستفادة البنوك إما مدى  : أهمها مایليتمثلت مشكلة الدراسة في مجموعة من التساؤلات       

ستفادة البنوك التجاریة إما مدى  ؟ التجاریة من الموازنات التقدیریة في التخطیط لتحقیق أهدافها
عداد إهل تمكنت المصارف التجاریة بالسودان من  من الموازنات في الرقابة لتحقیق أهدافها ؟

  موازنات تقدیریة تتناسب مع طبیعة أنشطتها ؟
لى بیان أهمیة الموازنات التقدیریة في التخطیط والرقابة في المؤسسات إهدفت الدراسة      

ة في المؤسسات طار علمي لمفهوم وطبیعة التخطیط والرقابإالمصرفیة في السودان وصنع 
عداد الموازنات التخطیطیة إسالیب العلمیة المستخدمة في والتعرف على الأ ، المصرفیة بالسودان

التجاریة بالسودان، المساهمة في تقدیم العدید من المقترحات والحلول التي تساعد في بالمصارف 
  .زیادة فاعلیة الموازنات التقدیریة بالمصارف التجاریة في السودان 

ساسیة أستفادة القصوى من الموازنات التقدیریة كوسیلة ضرورة الإ منالدراسة  همیةأ نبعت    
الدور الفعال للموازنات التقدیریة في التخطیط والرقابة من و  من وسائل التخطیط والرقابة ،

  . بالمصارف التجاریة
ستخدام الموازنات التقدیریة یساعد إ :ىالأول یةالفرض :وهي یاتضإختبرت الدراسة ثلاثة فر      

ستخدام الموازنات التقدیریة یساعد في إ : ةالثانی یةالفرض في التخطیط بالمصارف التجاریة ،
تطبیق نظام الموازنات التقدیریة السنویة  : ةالثالث یةالفرض الرقابة بالمصارف السودانیة ،

  . بالمصارف التجاریة یعتبر النظام الأمثل
  .والمنهج التاریخي  ستقرائي ،والمنهج الإ ، ستنباطيإتبعت الدراسة المنهج الإ

التقدیریة یساعد في التخطیط  ستخدام الموازناتإ , أهمهاى عدة نتائج إلتوصلت الدراسة    
 ، إستخدام الموازنات التقدیریة یساعد في الرقابة بالمصارف التجاریة ، بالمصارف التجاریة

                                                
 مصارف التجاریة،الموازنات التخطیطیة ودورها في التخطیط والرقابة بالأحمد عثمان موسى محمد،  )1(
  ).م 2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل ،غیر منشورة، :الخرطوم(
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الموازنات  تطبیق نظام الموازنات التقدیریة السنویة یعتبر الأمثل بالنسبة للمصارف التجاریة ،
ة وتعمل على تنسیق آداریة في المنشتصال ملائمة بین كافة المستویات الإإالتقدیریة تعد وسیلة 

  .قسام فیها دارات والأمجهودات الإ
ستخدام الموازنات التقدیریة كأداة للتخطیط في المصارف التجاریة إأوصت الدارسة بضرورة      
 هلاءمسستخدام الموازنات التقدیریة كأداة للرقابة في المصارف التجاریة ، ضرورة إضرورة  ،

سباب نحرافات سلبیة ومعرفة الأإالجهات التي لم تلتزم بتطبیق الخطة الموضوعة ونتج عن ذلك 
  . وضرورة معالجتها نحرافاتوراء هذه الإ

براز دور الموازنات التخطیطیة كوسیلة للتخطیط إتتفق هذه الدراسة مع الدارسة الحالیة في     
والرقابة والتي یطابقها فى المفهوم والهدف تخفیض التكلفة بینما تمیزت الدراسة الحالیة بتناول 

  . تطویر المنتج في النشاط ودورها على أساسالموازنات 
  )1(:م 2009,فیصل القاسم سنین على  :دراسة - 13

قصور الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر  تمثلت مشكلة الدراسة في     
المباشرة في تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر 

  .المباشرة 
مات نظام محاسبة التكالیف بمصنع سكر عسلایة وتوضیح و دراسة مق إلىهدفت الدراسة     
 قاً سلوب التكالیف وفإثر تطبیق أالتعرف على و  للنشاط ، اً سلوب التكالیف وفقطار العلمي لإالإ

للنشاط في تقدیم بیانات دقیقة تساعد مصنع سكر عسلایة على رقابة وتخفیض التكالیف 
للنشاط بمصنع سكر  قاً سلوب التكالیف وفإبیان معوقات تطبیق  الصناعیة غیر المباشرة ،

  .عسلایة
الوصفي  المنهج ، ، المنهج التاریخي ستقرائيالمنهج الإو  ، ستنباطيإتبعت الدراسة المنهج الإ   

  .المقابلات الشخصیة  ،
نتاج بصورة لا یمكن تحدید تكالیف الإ : ىالأول یةالفرض , یاتإختبرت الدارسة ثلاثة فرض    

ستخدام الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بمصنع سكر إعادلة ودقیقة ب

                                                
الخرطوم (،أثر إسلوب التكالیف وفقاً للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفةفیصل القاسم سنین علي ،  )1(
  ) .م2009ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة،غیر منشورة،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة :
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لى تحدید تكلفة إ يسلوب التكالیف وفقاً للنشاط سیؤدإستخدام إن إ : ةالثانی یةالفرض عسلایة ،
فر إسلوب التكالیف و ی : ةالثالث یةالوحدة بصورة عادلة ودقیقة بمصنع سكر عسلایة ، الفرض

ساس النشاط معلومات تساعد إدارة مصنع سكر عسلایة على رقابة وتخفیض التكالیف أعلى 
  .     الصناعیة غیر المباشرة 

حدد تكلفة مجمعات یللنشاط  اً سلوب التكالیف وفقإ , أهمهالى عدة نتائج إتوصلت الدراسة     
حدید تكلفة دقیقة تسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في إیساعد  نشطة بدقة بمصنع عسلایة ،الأ

نشطة للنشاط على إظهار الأ اً سلوب التكالیف وفقإیعمل  لمنتجات مصنع  سكر عسلایة ،
  .المختفیة مما یساعد إدارة مصنع سكر عسلایة على الرقابة 

رتباطها إلأسالیب علمیة للتعرف على  اً أوصت الدراسة بدارسة محركات التكلفة وفق      
عتبار مجمعات إ التكالیف وفقاً للنشاط بمصنع سكر عسلایة و سلوب إبالأنشطة عند تطبیق 

سناد إدارتها  نشطة بمصنع حكام الرقابة على الألإفراد مختصین لأالأنشطة مراكز مسؤولیة وإ
  .سكر عسلایة 

ستخدامه  النشاط أساستناولهما لإسلوب إدارة التكلفة على  فيبین الدراستین  الإتفاقمثل یت    وإ
  .كوسیلة من وسائل تخفیض التكلفة 

  )1(:م2009,میر هبة رزق االله سناریمان : راسةد - 14
ستخدام الموازنات التخطیطیة لتقویم كفاءة أداء العملیات إالدراسة في إمكانیة  مشكلة تمثلت      

تحیط بهذه المصارف ومدى المقدرة  يالمالیة للمصارف والتعرف على المخاطر المستقبلیة الت
رقام والكمیات ستخدام التنبؤء في تقدیر الأإ على إعداد الموازنات التخطیطیة بالطریقة العلمیة و 

  .لتزام التعلیمات المالیة المعمول بهاإ و 
سالیب وأهداف الموازنات ألى التعرف على نشأة ومفهوم وقواعد وخصائص و إهدفت الدراسة   

الوقوف على الصعوبات التي و  ستفادة منها ،وعرضها للإ يطاریها النظري والعملإالتخطیطیة في 
ستفادة عداد الموازنات والإإ الموازنات التخطیطیة لتذلیل الصعاب وتفادي المشاكل و  يتواجه معد

   .منها 

                                                
، دور الموازنات التخطیطیة في رفع مستوى الأداء المالي بالقطاع المصرفيناریمان سمیر هبة رزق االله،  )1(
   ).م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل ،غیر منشورة ،:الخرطوم (
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نبعت أهمیة الدراسة من أن إستخدام الموازنات التخطیطیة بصورة صحیحة في عملیة    
الضمانة العملیة وذات الفاعلیة التي تمكن القطاع  يهو ستراتیجي والتكتیكي التخطیط الإ

في رفع كفاءة  يالمصرفي في مجابهة موجة العولمة والتغیر المتسارع في بیئة العمل وبالتال
  . يداء المالالأ

نظام الموازنات التخطیطیة یساعد في  :ىولالأ یةالفرض ، ضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة فر     
مشاركة المستویات التنظیمیة المختلفة في  : ةالثانی یةالفرض ، يداء المالقیاس وتقویم كفاءة الأ

عداد إ : ةالثالث یة، الفرض هداف القطاع المصرفيألى تحقیق إعداد الموازنات التخطیطیة یؤدى إ
  .تخاذ القرارات إیؤثر على عملیة وتطبیق الموازنات التخطیطیة بالطرق العلمیة 

ستنباطي في تحدید محاور الدراسة ووضع والمنهج الإ ، إتبعت الدراسة المنهج التاریخي    
والمنهج الوصفي التحلیلى في  ختبار صحة الفروض ،لإ يستقرائوالمنهج الإ ، یاتالفروض

  .الدراسة المیدانیة 
قیاس كفاءة  يأن نظام الموزنات التخطیطیة یساعد ف ,أهمهاى عدة نتائج إلتوصلت الدرسة     
الرقابة وتقویم  يإن الموازنة التخطیطیة تقوم بدور فاعل ف ، يبالقطاع المصرف يداء المالالأ
ریة في وضع وتنفیذ الموازنات التخطیطیة ادمشاركة جمیع المستویات الإ داء في المصارف ،الأ

لى إ يدؤ في الموازنات التخطیطیة ی يسلوب العلمالإ یساهم في تحقیق أهداف الموازنة وتطبیق
دارة بالقطاع عتماد على الموازنات التخطیطیة السابقة یساعد الإالإ ، تخاذ قرارات سلیمةإ

 .المصرفي في وضع موازنات تخطیطیة جدیدة 
دریة في عملیة وضع وتنفیذ الموازنات أوصت الدراسة بضرورة إشراك كافة المستویات الإ    

عداد الموازنات سالیب الحدیثة لإضرورة تدریب العاملین بالأ التخطیطیة بالقطاع المصرفي ،
ستفادة من الجوانب السالبة في تنفیذ الموازنات التخطیطیة السابقة ضرورة الإ التخطیطیة ،
  .نحرافات في الموازنات التخطیطیة الحالیة وتصحیح الإ

أنها تناولت دور الموازنات التخطیطیة في في بقة تمیزت الدراسة الحالیة عن الدراسة السا
بینما تناولت الدراسة السابقة دور الموازنة  سلوب النشاطإتحفیض التكالیف وتطویر المنتج ب

  دون تطرقها للأسالیب الحدیثة في إعداد الموازنة  بالمصارف يداء المالالتخطیطیة في رفع الأ
  )1(:م2009,حمد محمد سلامة أمحاسن  : دراسة - 15
هل تقوم الموازنة التخطیطیة  : أهمهاتمثلت مشكلة الدراسة في مجموعة من التساؤلات      

هل  ؟  يداء في القطاع العام لمؤسسات التعلیم العالبدور فاعل في عملیة الرقابة وتقویم الأ
                                                

بمؤسسات التعلیم  الموازنات التخطیطیة ودورها في الرقابة وتقویم الأداء الماليمحاسن أحمد محمد سلامة، )1(
  ).م 2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر في المحاسبة،غیر منشورة،:الخرطوم(،العالي
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تحقق  يبالقطاع العام بشكلها التقلید يالموازنات التخطیطیة المعدة من قبل مؤسسات التعلیم العال
هل تعمل الموازنة التخطیطیة كأداة  نشطة الحقیقیة التي تقوم بها ؟أهداف الموازنة وتعكس الأ

  ؟ وهل التخطیط الجید یدل على كفاءة الإدارة ؟ يداء بمؤسسات التعلیم العالللرقابة وتقویم الأ
داء عن طریق الموازنات معیار محدد لقیاس كفاءة وتقویم الأ  إیجادلى إهدفت الدراسة     

طار إوضع  التخطیطیة مع تحدید العوامل التي تساعد في رفع كفاءة أداء الوحدات الحكومیة ،
لى التحقق من أن الموازنة إ و  ة ،آداء في المنشیحكم الموازنات والمعاییر كأدوات لتقییم الأ يعمل

  . داء وتحقیق الرقابة الذاتیةي على الأالتخطیطیة تمثل عنصر رقاب
جهزة ن المساهمة النظریة والقیمة التطبیقیة والمزایا التي تكسبها الأأمن  همیة الدراسةأنبعت     

ومن التحقق من أن  ت مختلفة لوضع الموزنات التخطیطیة ،ادار إالحكومیة من خلال وجود 
قتراح طریقة إمع  فاعلة للرقابة في المنشآت محل الدراسة ، ةالموازنات التخطیطیة تمثل أدا

  .الدراسة  ة محل آنحرافات الناتجة عن تنفیذ الموزنات التخطیطیة بالمنشعلمیة لمعالجة الإ
أن الموازنات التخطیطیة المعدة :  ىالأول یةالفرض :وهي  أربعة فرضیاتت الدراسة ختبر إ     

نشطة الحقیقیة والفعلیة التي تقوم بها بشكلها التقلیدي لا تعكس الأمن قبل الوحدات الحكومیة 
داء بدور فاعل في عملیة الرقابة وتقویم الأ تقوم الموازنات التخطیطیة:  ةالثانی یةالفرض،الوحدات 

إستخدام الموازنات التخطیطیة كأداة :  ةالثالث یةالفرض،  بالقطاع العام يبمؤسسات التعلیم العال
  ،بالقطاع العام یزید من كفاءتها  يوالرقابة بموسسات التعلیم العالللتخطیط 

دارات في إعداد الموازنات التخطیطیة إن الإدارة التي تنسق وتشرك كل الإ:  ةالرابع یةالفرض
  . هداف تكون إدارة ناجحة في تحقیق الأ

  . يستنباطي ،والمنهج الوصفي، والمنهج التاریختبعت الدارسة المنهج الإإ 
 يتعد بشكلها التقلید التين الموازنات التخطیطیة أ , برزهاألى عدة نتائج إتوصلت الدراسة       

دارة المالیة بجامعة السودان نشطة الفعلیة والحقیقیة ، تهدف الإالوحدات الحكومیة لاتعكس الأفي 
التنبؤ بها ومعرفة  أوستخدامها ومتابعتها لتنفیذ المیزانیة التخطیطیة لإكتشاف الإنحرافات إمن 

إعداد وتنفیذ الموازنات  يسین فؤو تقوم إدارة الجامعة  بإشراك المر  نقاط الضعف وتلافیها ،
رائهم لذلك یحرصون على القیام آن الإدارة تعترف ببأكد لهم ؤ التخطیطیة وهذا مایشعرهم بل وی

  .هدافبتنفیذ الموازنة بدقة لتحقیق الأ
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وضاعهم المادیة والوظیفیة بأهتمام العاملین بإستمرار مع الإ أوصت الدراسة بضرورة تدریب    
سالیب المراجعة بأهتمام بالتقاریر الدوریة والإ يداء الماللأ، ضرورة متابعة ا والإجتماعیة

  .الداخلیة
اسلوب بإنها تناولت دور الموازنات التخطیطیة اب السابقة الدراسة تمیزت الدراسة الحالیة عن     

 .عداد الموازنات التخطیطیةسالیب الحدیثة لإمن الأالنشاط وهو 
 )1(:م2009,بوالقاسم أدم محمود آالطیب  :دراسة - 16

عدم إستخدام الموازنات التخطیطیة للحفاظ على كفاءة المصارف  يتمثلت مشكلة الدراسة ف     
الموازنات ستخدام إقد تواجه المصارف وذلك من خلال  يوالتعرف على المشاكل المستقبلیة الت

وفقاً لمؤشرات  يداء المالداء المصرف وقیاس الأأة للتخطیط والرقابة ولرفع كفاءة ادأالتخطیطیة ك
  ).CAEL(نذار المبكر الإ

بنك  يالموازنات التخطیطیة ف يتواجه معد يلى الوقوف على الصعوبات التإهدفت الدراسة     
لتذلیلها وتفادیها مستقبلاً وتطویر فهم العاملین بالبنك لدور الموازنات التخطیطة  يالتنمیة التعاون

  .بالبنك  يداء الماللأتجوید ا يف
عملیات  يستخدام الموازنات التخطیطیة بصورة صحیحة فإهمیة الدراسة من أنبعت      

  .) CAEL(ییرالتخطیط والرقابة ضرورة للمحافظة على مستویات  علیا من الكفاءة حسب معا
بنك  ينظام الموازنات التخطیطیة ف  : ىولالأ یةالفرض : وهي ضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة فر 

  ةالثانی یةالفرض ،) CAEL(ت اشر ؤ یساعد على قیاس الكفاءة وفق م  يسلإمالإ يالتنمیة التعاون
وفق مؤشرات داء بنك التنمیة أیجابیاً على مستوى كفاءة إإعداد الموازنات التخطیطیة یؤثر 

)CAEL (ستخدام نظام الموازنات التخطیطیة یساعد على رفع إالرقابة ب :ةالثالث یة،الفرض
  ).CAEL(مؤشرات 

ستقراء ستنباط والإسلوب الإإعبر ي حصائمنهج الإلوا ، يبعت الدراسة المنهج التاریخإت     
  .ستخدام دراسة الحالةإب ي، والمنهج الوصف لجمع وتحلیل البیانات

                                                
الخرطوم    (، التخطیطیة والرقابة فى رفع كفاءة البنوك التجاریةدورالموازنات الطیب آدم محمود أبوالقاسم،  )1( 
  ).م 2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة،غیر منشورة ،:
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داء ألى رفع مستوى إ يدؤ وجود نظام لقیاس الكفاءة ی ،أهمهالى عدة نتائج إتوصلت الدراسة      
بدور مساعد للموازنات التخطیطیة ) C AEL( داریة ، تقوم مؤشراتالإ ةن الكفاءیفراد وتحسالأ
  .داءعملیة الرقابة وتقویم الأ يف

بصورة ) CAEL(لموقف البنك من مؤشراتهمیة متابعة إدارة البنك العلیا أأوصت الدراسة ب     
، وضرورة تدریب كل العاملین إمباشرة وتحدید إى  نحراف عما هو مخطط فیها وتصحیحها فوراً

  .وربطها بالموازنة التخطیطیة المعدة كل عام ) CAEL(البنك على تطبیق معاییر  يف
ستخدام إتناولت هذه الدراسة دور الموازنات التخطیطیة فى رفع كفاءة البنوك التجاریة ب    

النشاط   على أساسبینما تناولت الدراسة الحالیة دور الموازنات التخطیطیة ) (CAELمعاییر 
هذه الدراسة عن غیرها من الدراسات بتناولها  وتمیزتلفة وتطویر المنتج لتكتخفیض ا يف

  .من الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة  وهو النشاط على أساسالتخطیطیة الموازنات 
  )1(:م2009,عمر محمد هدیب  : دراسة - 17
ما مدى إنتشار وتطبیق نظام محاسبة التكالیف  : تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتیة     

  . ؟  المبني على الأنشطة لدى الشركات الصناعیة في الأردن
النموذج المقترح لقیاس مدى تصنیف نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في ما شكل 

  ؟  الشركات الصناعیة في الأردن وفق نموذج القیاس المقترح
هل هناك علاقة بین مستوى تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة والأداء    

  ؟ المالي للشركات الصناعیة في الأردن
الدراسة إلى التعرف على مدى إستخدام تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على هدفت     

الأنشطة لدى الشركات الصناعیة في الأردن من خلال تطویر نموذج مقترح للقیاس وبیان 
تصمیم وتم العلاقة بین تطبیق هذا النظام وتحسن الأداء المالي لهذه الشركات ولتحقیق الأهداف 

ستخدام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة لدى الشركات الصناعیة في إنموذج لقیاس مدى 
  .الأردن وبیان علاقة درجة تطبیقه بتحسین الأداء المالي لها 

                                                
 ، نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعیة في الأردنعمر محمد هدیب )1(

الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، رسالة دكتوراة فى المحاسبة :عمان(، وعلاقتها بالأداءالمالي
  ).م 2009،غیرمنشورة ،
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ستخدام نظام محاسبة التكالیف المبني على إالضوء على مدى  سلیطنبعت أهمیة الدراسة لت     
المحاسبیة المستخدمة في كثیر من الشركات الأنشطة في البیئة الأردنیة كأحد أحدث التطورات 

العالمیة القویة والمؤشر الذي أثبت العدید من الدراسات أنه في حالة تبنیه یعمل على دفع القدرة 
  . نتاجیة للشركات الصناعیة والخدماتیة على حد سواءالتنافسیة والكفاءة الإ

،  مح تركیبة مجتمع الدراسةحصائي الوصفي لبیان وصف ملاالمنهج الإ إتبعت الدراسة     
سلوب التحلیل الملائم لطبیعة الدراسة بناءاً على إستخدام إحصائي التحلیلي من خلال والمنهج الإ

  . الدراسة وضنوع البیانات المراد تحلیلها وأهداف وفر 
شركة صناعیة في الأردن بنسبة  أن ستة عشر :لى عدة نتائج أهمها إتوصلت الدراسة      

یق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة أو تمر بأحد مراحل بم بتطو فقط تق%) 1,32(
 هشركة صناعیة لا تقوم بتطبیق ألف ومائة وثمانیة وتسعون تطبیق وأن باقي الشركات وعددها 

تكالیف تقلیدي وبمستویات یتوافر إلیها نظام %) 42(شركة وبنسبة  خمسمائة وخمسةوالتي منها 
لا یوجد لدیها أي نظام لمحاسبة %) 52(بنسبة  ستمائة وخمسة عشر شركةمختلفة وهناك 

تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة على الشركات  إختصارالتكالیف ، 
فیر المساهمة العامة دون غیرها من الأشكال القانونیة للشركات لقدرة هذه الشركات على تو 

  .هذا النظام والتكالیف التي یتطلبها تطبیقه المؤتمتة لإدارةالأنظمة 
 ثنینأوجود تفاوت في كل من حجم رأس المال للشركات المطبقة للنظام حیث تراوحت بین  

 سبعة وثلاثونوعدد العاملین فیها الذي یتراوح بین إلى ستة وأربعون ملیون دینار ملیون دینار 
 – 1943(عاملاً وكذلك سنة التأسیس التي تتراوح ما بین الأعوام وخمسمائة ثلاثة وعشرون 

عتماد إ، وتبین قیام الشركات الصناعیة المطبقة للنظام ب وأنها من قطاعات مختلفة) م1993
أن جمیع هذه الشركات حدیثة العهد  إلى  مما یشیر) م2004-2003(تطبیقه ما بین عامي 

  . یق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطةنسبیاً في تطب
نفتاح الأسواق وظروف المنافسة الشدیدة وتحول الأسواق من كونها إالدراسة في ظل  توصي     

سوق منتج إلى سوق مستهلك ونظم تكالیف الإنتاج ومعرفة بیان التكالیف غیر المباشرة منها 
مبني على الأنشطة من مزایا إستراتیجیة كثیرة الأمر ونظراً لما یتمتع به نظام محاسبة التكالیف ال

الذي یتوجب على الشركات الصناعیة العاملة في الأردن الشروع في فحص إمكانیة تطبیق نظام 
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ستخدامه دائماً في أذهان إمحاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في المستقبل والإبقاء على فكرة 
حولات جذریة لأوضاع الشركات لتتمكن من إستیعاب إدارات هذه الشركات ، ضرورة إجراء ت

همیتها في المرحلة لأالتغیرات التكنولوجیة والتنظیمیة المتجددة أو تطبیق أنظمة التكالیف الحدیثة 
ستخدام نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة لأنه یوفر بیانات ومعلومات  الراهنة، وإ

تها وضرورة قیام إدارات الشركات غیر المطبقة لهذا النظام تعتمد علیها الإدارة في ترشید قرارا
بالعمل الجاد لإزالة الصعوبات التي تحول دون تطبیقه كما أنه من الضرورة بمكان قیام الشركات 
الصناعیة العاملة في الأردن المطبقة لنظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة بتطویر 

  . لفعلي على أدائها الماليأنظمتها مما ینعكس على الواقع ا
ه إسلوب النشاط وركزت فقط على تطبیقتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة في تناولها       

ودوره فى تخفیض التكلفة وتطویر  هظهار  أهمیتإمن عدمه أما الدراسة الحالیة ركزت على 
  . هالمنتج للحس على تطبیق

  )1(:م2010, يعوض محمد عوض عل: دراسة  - 18
مین أشركات الت إدراكما مستوى  : أهمهاتمثلت مشكلة الدراسة في مجموعة من التساؤلات      

لأهمیة تطبیق نظام الموازنات التخطیطیة ؟ ما مستوى التوافق بین نظام الموازنات التخطیطیة 
صول العلمیة لنظام الموازنات المعروفة في الفكر سلامیة والإالمطبق في شركات التأمین الإ

 هالمسؤول ستعمال مخرجات نظام الموازنات التخطیطیة من قبل الجهاتإالمحاسبي ؟ ما مستوى 
  .؟ عن التخطیط والرقابة وتقییم الأداء في شركات التأمین

كأداة لتخطیطیة ستعمال الموازنات اإمثل في ألى وضع إلى الوصول إهدفت الدراسة      
ستعمال إ ستعمال الموازنات التخطیطیة و إداء ، والتعزیز من دور وتقویم الأ للتخطیط والرقابة

كشف التغیرات والنواقص في تكوین النظام من النواحي و مخرجاتها كنظام للتغذیة العكسیــة ، 
قالعلمیة والفنیة  وبیان العقبات والصعوبات التي تحد من فعالیة النظام و  الجات تراح المعإ

همیة نظام الموازنات أالمناسبة لها ووضع الإقتراحات والتوصیات التي ستسهم في تأكید 
  العملي للنشاط في شركات التامین التخطیطیة  في التطبیق 

                                                
جامعة :الخرطوم(،دورالموازنات التخطیطیة في تقویم الأداء المالي للشركاتعوض محمد عوض علي،   )1(

  ).م2010في المحاسبة والتمویل ،غیر منشورة ، السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیر
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سهاماً علمیاً في أدبیات البحث في نظم الموازنات إتعد  أنهانبعت أهمیة الدراسة من     
نها تعد دراسة میدانیة تتناول الموازنات أومن  والرقابة ،التخطیطیة ودورها في التخطیط 

  . التخطیطیة وفقاً للأسس العلمیة التي ینبغي توافرها في نظام الموازنات التخطیطیة
أهمیة الموازنات التأمین تدرك شركات :  ىالأول یةالفرض : فرضیات خمسةالدراسة  إختبرت     

الموازنات التخطیطیة في شركات التأمین  تعد:  ةالثانی یةالفرض ،التخطیطیة لما توفره من مزایا 
تستعمل الإدارات المختلفة الموازنات التخطیطیة في :  ةالثالث یة، الفرضوفق أسس علمیة سلیمة 

تستعمل الإدارات المختصة في شركات :  ةالرابع یةالفرض ،سس علمیة أمین وفق أشركات الت
 :ةالخامس یة، الفرضالتأمین مخرجات الموازنات التخطیطیة لخدمة أهداف التخطیط  والرقابة 

  .مین أالمطبق في شركات الت یةهنالك معوقات تحد من فاعلیة نظام الموازنات التخطیط
المنهج و ،  ستقرائيوالمنهج الإ،  ستنباطيالمنهج الإ ، التاریخي تبعت الدراسة المنهجإ     

  . الوصفي التحلیلي
تساعد الموازنات التخطیطیة شركات التأمین في توقع  ،عدة نتائج منها إلىتوصلت الدراسة      

تساعد في توقع حجم الوثائق المستقبلیة و ،  حجم التغطیات المستقبلیة والتنبؤ بمعدلات الخسارة
في الرقابة على حجم المخطط والمنفذ في التغطیات ستثمار، تساعد وحجم العوائد على الإ

تساعد في تحسین مستوى الملائمة  تساهم في الرقابة على المصروفات العمومیة ، ، المستقبلیة
  .المالیة لشركات التأمین 

هتمام بالموازنات التخطیطیة وما تحتویه من معلومات محاسبیة ، على الإبالدراسة  توصي      
العاملة في قطاع التأمین العمل بالموازنات التخطیطیة لما تقدمه من معلومات خاصة الشركات 

نحرافات یجب على الشركات العاملة في قطاع التأمین تحلیل الإ بتقدیر المصروفات العمومیة ،
  .نحرافات السالبة مستقبلاً التي تحدث بین المقدر بالموازنة والمنفذ فعلیا وذلك لتجاوز الإ

على ت الدراسة الحالیة عن الدارسة السابقة في أنها تناولت دور الموازنات التخطیطیة تمیز     
 .النشاط وهذا ما یمیزها عن غیرها من الدرسات السابقة فى هذا المجال  أساس
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  )1(:م 2010 ,إدریس محمد حمدألصدیق ا:ة دراس - 19
هل تسهم الموازنة التخطیطیة في  : أهمهاتمثلت مشكلة الدراسة في العدید من التساؤلات      

هل الموازنات التخطیطیة لها القدرة على تقدیر  نتاج ؟تقدیر إحتیاجات المشروع من عناصر الإ
عداد الجید للموازنات التخطیطیة وتحدید الإنحرافات وتقدیرها له الإ هل نتاج ؟تكالیف عناصر الإ

دى قدرة الموازنات التخطیطیة على إكتشاف م ؟ ما نتاجیة للمشروعاتالقدرة على رفع الكفاءة الإ
  . ؟  داء المخططنحرافات عن الأالإ
إبراز دور  لى بیان أهمیة الموازنات التخطیطیة وكیفیة طرق إعدادها،إهدفت الدراسة      

التعرف على الدور الذي تؤدیه  ، نتاجالموازنات التخطیطیة في تقدیر تكالیف عناصر الإ
  .نحرافات وكیفیة طرق معالجتها كتشاف الإإالموازنات التخطیطیة في 

تمكن من الوصول  إشرافهمیة الدراسة من أن الموازنات التخطیطیة تعتبر أداة أنبعت      
سراف وضیاع الإلى أقل حد ممكن وتجنب إلتحقیق ربح مقبول من خلال ضبط المصروفات 

زمة ءات اللآاجر تخاذ الإإ نتاجیة وتساعد الموازنات في تحدید مناطق الإنحرافات و الإالموارد 
 .لمعالجتها 

الموازنات التخطیطیة تحقق التقدیر السلیم :  الفرض الأول ،ضیاتختبرت الدراسة ثلاثة فر إ      
التخطیطیة تعتبر الموازنات :  ةالثانی یةالفرض نتاجیة ،لإحتیاجات المشروع من الموارد الإ

عداد إ : ةالثالث یة، الفرض نتاج بالمشروعات الصناعیةالإسلوب الأمثل لتقدیر تكالیف عناصر الإ
لى رفع كفاءة المشروع إ يدؤ نحرافات یمكن أن یالموازنات التخطیطیة وتحدید المسؤلیة عن الإ

  .نتاجیة الإ
 ، ، والمنهج الوصفي التحلیلي يالإستقرائوالمنهج  ، يإتبعت الدراسة المنهج الإستنباط    

  .  والمنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة في هذا المجال
عدة نتائج منها الموازنات التخطیطیة تصلح لجمیع المشروعات كبیرة  إلىتوصلت الدراسة      

موارد المشروع والمحافظة علیها من الضیاع  إستغلال، وتساعد في التأكد من حسن  أم صغیرة
، الموازنات التخطیطیة تعتبر وسیلة فعالة لتقدیر تكالیف عناصر الإنتاج  ستخداموسوء الإ

                                                
، دور الموازنات التخطیطة في تقدیر تكالیف عناصر الإنتاج في المشروعات الصدیق أحمد إدریس محمد   )1(
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل ،غیر منشورة :الخرطوم ( ،
  ) .م2010،
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وهنالك  داء وتحدید نقاط الضعف والقوة ،ساسها تقییم الأأللمشروعات المختلفة ویتم على 
  . يالفعلو  المخططلموازنات التخطیطیة بین رقام اأنحرافات كبیرة في إ

عداد إنتاج عند فراض في وضع تقدیرات تكالیف عناصر الإالدراسة بعدم الإ توصي     
قسام بمسببات لابد من معرفة الأ ، للأداءالموازنات التخطیطیة حتى یستفاد منها وتكون مرشدة 

وتفادي حدوثها في المستقبل ومحاولة تطبیق  هوالمخطط لمعالجت يداء الفعلنحرافات بین الأالإ
  .قام الموازنة حتى تكون أكثر دقة وواقعیة أر حصائیة في التنبؤ بالوسائل الإ

 على أساستمیزت الدارسة الحالیة عن تلك الدراسة بأنها تناولت الموازنات التخطیطیة     
  .عداد الموازنات التخطیطیة إسالیب الحدیثة في النشاط وهو من الأ

 )1: (م2011 ,أبكرحمد أدم آرحاب : دراسة  - 20
في أن كثیر من الشركات الصناعیة السودانیة تعاني من مشاكل  لدراسةتمثلت مشكلة ا     

عباء تتعلق بالتكالیف وكیفیة التحكم فیها مما یجعل هذه المنشآت الصناعیة تتحمل كثیر من الأ
التي تقوم بها التكلفة المستهدفة في خفض  دوارالأ وبیان ،الأمر الذي ینعكس على أدائها 

ي ما هو أثر التكلفة المستهدفة في خفض أنتاج في المشروعات الصناعیة السودانیة تكالیف الإ
  .نتاج في الشركات الصناعیة السودانیةتكالیف الإ

نتاج من خلال نظام التكالیف المستهدفة من عدة لى تخفیض تكالیف الإإهدفت الدارسة    
نتاج وبیان أن نظام التكلفة أولها یساعد نظام التكالیف المستهدفة في تخفیض تكلفة الإ محاور

المستهدفة یساعد الشركات الصناعیة السودانیة على تحقیق أهدافها من صنع منتجات جدیدة 
  .ة في ظل السوق التنافسي وجذب المستهلكین أبأقل تكلفة كمطلب لنجاح المنش

تقوم  يمن تسلیطها الضوء على نظام التكالیف المستهدفة والدور الذ نبعت أهمیة الدارسة     
  .نتاج بالمشروعات الصناعیة السودانیةبه في تخفیض تكالیف الإ

لى إدى ؤ نظام التكالیف المستهدفة ی :ىالأول یةالفرض :وهي  رضیاتإختبرت الدراسة ثلاثة ف     
تطبیق التكلفة  :ةالثانی یةالفرض, نتاج بالشركات الصناعیة السودانیة تخفیض تكالیف الإ

                                                
 أثرالتكلفة المستهدفة في خفض تكلفة الإنتاج في الشركات الصناعیةم آحمد آبكر ،رحاب آد  )1(

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة :الخرطوم (،السودانیة
  ).م 2011الإداریة،غیرمنشورة ،
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هتمام بتطبیق التكلفة لإا :ةالثالث یةنتاجیة، الفرضالمستهدفة یساعد في تحقیق الكفاءة الإ
  . لى مواجهة المنافسة العالیة وتلبیة طلبات المستهلكینإالمستهدفة یؤدى 

،  والمنهج الوصفي التحلیلي ،ستقرائي والمنهج الإ ،ستنباطيإتبعت الدراسة المنهج الإ     
  .التاریخي  والمنهج

لى خفض تكالیف إتطبیق التكلفة المستهدفة یؤدى  أهمهالى عدة نتائج إتوصلت الدراسة      
، وأن الشركات  )مرحلة التصمیم(ستخدامها في مرحلة قبل حدوث التكلفة إنتاج من خلال الإ

،  على تحدید سعر بیع مستهدف وهامش ربح مستهدف لمنتجاتها الصناعیة السودانیة تعمل
حتمال فشل  إلإنتاج المنتجات وبالتالي یقلل من  اللازموالتصمیم الجید یعمل على ضبط الوقت 

ختبار وأن الشركات الصناعیة السودانیة المنتج ویخفض من تكلفة العمالة وتكالیف الفحص والإ
  .فسین تقوم بتحدید مزایا وخصائص المنا

هتمام الشركات الصناعیة السودانیة بنظام التكلفة المستهدفة في إأوصت الدراسة بضرورة       
 إلالى السوق إوضرورة عدم تقدیم المنتج  ،مزایا جیدة في خفض التكلفة  مالها من كل مرحلة 

بعد تحدید السعر الذي یقبله العملاء وبعد تحدید الكمیة المتوقع بیعها حتى تضمن الشركة بأن 
هتمام بعملیة لى السوق سیكون مقبولاً مقدماً، وضرورة الإإالسعر الذي سیتم به تقدیم المنتج 

 ، وضرورة نتاج فقطالتحسین المستمر في مستوى كل الأنشطة في الشركة ولیس على عملیة الإ
نتاج المنتجات، وضرورة إهتمام بتحفیز المشاركین بالعمل لتعزیز الثقة والمشاركة في الإ
  .الشركات الصناعیة أموال لتطویر منتجاتها  صیصتخ

ولكنهما یختلفان  التكالیف وهوتخفیض تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة من حیث الهدف     
فى آلیة تحقیق الهدف حیث إستخدمت الدراسة السابقة إسلوب التكلفة المستهدفة بینما إستخدمت 
الدراسة الحالیة إسلوب الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط وتمیزت بأنها الأشمل لأن 

لیف المستهدفة التكاأما ) الخ .....، التكالیف ، المبیعات  الإنتاج(الموازنات التخطیطیة أشمل 
 . تشمل التكلفة فقط
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  )1:( م 2011,سارة سید مصطفى: دراسة  - 21
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة نظام المحاسبة الحكومیة وحده على تحقیق أهداف      

التطویر وعلى توفیر المعلومات اللازمة لإعداد الموازنات العامة للدولة وفقاً للنظام الجدید وهو 
  .موازنة البرامج والأداء نظام 

هدفت الدراسة إلى إستخدام نظام المحاسبة على التكلفة على أساس النشاط في رفع كفاءة    
التخطیط والرقابة في القطاع الحكومي وذلك من خلال توفیر المدخلات من البیانات المحاسبیة 

م نظام المحاسبة عن التكلفة على الملائمة والدقیقة اللازمة  لنظام موازنة البرامج والأداء بإستخدا
  .أساس النشاط 

بشكل یواكب نبعت أهمیة الدراسة من ضرورة أحداث تطویر لنظام المحاسبة الحكومیة     
التطور في نظام الموازنة من خلال تطبیق نظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط في 

لفة الخدمات الحكومیة دون التأثیر القطاع الحكومي حتى یمكن من خلال هذا التطویر خفض تك
  .على جودة هذه الخدمات 

لایساعد نظام التكلفة على أساس  : ىالأول یةالفرض: وهي  إختبرت الدراسة ثلاثة فرضیات    
النشاط في توفیر أرقام دقیقة عن تكلفة الخدمات العامة لنظام موازنة البرامج والأداء كأداة 

لا یساعد نظام الموازنة على أساس  : ةالثانی یةتخطیطیة ورقابیة في القطاع الحكومي ، الفرض
للعام المقبل بشكل أكثر الوحدة الحكومیة النشاط في التنبؤ بحجم وتكلفة الموارد اللازمة لأنشطة 

یساعد نظام المحاسبة عن التكلفة على لا : ةالثالث یةدقة من نظام الموازنة التقلیدیة ،الفرض
براز الطاقة العاطلة في الأنشطة  اس النشاط في خفض تكالیف الخدماتأس العامة للدولة وإ

  .الحكومیة 
تفوق نظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها     

تخاذ القرارات ، إ عن نظام محاسبة التكالیف التقلیدي في توفیر معلومات أدق في عملیة الرقابة و 
في كلیة التجارة جامعة القاهرة ومن وأن نظام المحاسبة التقلیدي هو الأقرب للواقع العملي 

  .النشاط في الكلیة في ظل الظروف الحالیة  الصعب تطبیق نظام الموازنة على أساس
                                                

التكلفة على أساس النشاط في رفع كفاءة إستخدام نظام المحاسبة عن سارة سید أحمد عبدالعاطي  ،  )1(
جامعة القاهرة ، ،رسالة ماجستیر في  المحاسبة ،غیر منشورة، :مصر(، التخطیط والرقابة في القطاع الحكومي

  ).م 2011
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توصي الدراسة بتطبیق نظام المحاسبة على التكلفة على أساس النشاط في القطاع      
  .الحكومي ، توفیر البیئة المناسبة لتطبیق نظام موازنة البرامج والأداء بشكل ناجح 

على أساس الأنشطة في تخفیض براز دور العمل إتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة في     
التكالیف وتناولت الدراسة السابقة نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة بینما تناولت 

  .الدراسة الحالیة الموازنات على أساس الأنشطة 
 )1:(م 2013,دراسة محمد عبدالغني عبدالحي عبدالعال  -22

التقلیدي لإعداد الموازنات على تحقیق الأهداف تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة المدخل      
والوظائف المرجوة منه والمتعلقة بالتخطیط والرقابة وتقویم الأداء بالكفاءة والفعالیة الملائمة لبیئة 

  .الأعمال المعاصرة وبالتالي إنخفاض كفاءة وفعالیة نظم إدارة الأداء 
اء على إعتبار أن الموازنات أداة محوریة ة فعالیة نظم إدارة الأددهدفت الدراسة إلى زیا     

بین منهجي الموازنة على أساس وجوهریة تقع في قلب هذه النظم من خلال دراسة التكامل 
هات حدیثة لتطور عملیة إعداد الموازنات أو للتغلب على اتجإالأنشطة ومابعد الموازنة ك

  .الإنتقادات الموجهة للمدخل التقلیدي لإعداد الموازنات 
یعاني المدخل التقلیدي من  : ىالأول یةالفرض: وهي  ضیاتربعة فر أإختبرت الدراسة      

یتوافق مع طبیعة بیئة الأعمال المعاصرة للمنظمات  مجموعة من أوجه القصور التي تجعله لا
لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحقیق التكامل بین منهجي  : ةالثانی یة، الفرضالمصریة 

زنة على أساس النشاط ومابعد الموازنة وبین زیادة فعالیة مجالات التخطیط والرقابة وتقویم الموا
لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین منهجي  : ةالثالث یة، الفرض )نظام إدارة الأداء (الأداء 

الموازنة على أساس الأنشطة ومابعد الموازنة وبین تحسین الأداء المالي وغیر المالي للمنظمة ، 
لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحقیق التكامل بین منهجي الموازنة :  ةالرابع یةالفرض

  .ادة القدرة التنافسیة للمنظمة على أساس النشاط ومابعد الموازنة وبین زی
من أوجه یعاني المدخل التقلیدي لإعداد الموازنات :  أهمهالى عدة نتائج إصلت الدراسة تو      

 من أهمهاة القصور التي تجعله لایتوافق مع طبیعة بیئة الأعمال المعاصرة للمنظمات المصری
                                                

تحقیق التكامل بین منهجي الموازنة على أساس الأنشطة ومابعد محمد عبدالغني عبدالحي عبدالعال،   )1(
جامعة القاهرة ،رسالة ماجستیر في  المحاسبة ،غیر :مصر(، زیادة فعالیة نظم إدارة الأداءالموازنة بهدف 

  ).م 2013منشورة 
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، توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحقیق  رقام الموازنةبأإتباع المدیرین لسلوكیات التلاعب 
الموازنة على أساس النشاط ومابعد الموازنة وبین زیادة فعالیة مجالات  التكامل بین منهج

التخطیط والرقابة وتقویم الأداء ، وتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحقیق التكامل بین منهج 
  .وبین تحسین الأداء المالي وغیر المالي للمنظمة  بعد الموازنة الموازنة على أساس النشاط وما

توصي الدراسة بضرورة وضع وتطبیق إستراتجیة فعالة  لتمكین المنظمات من تحقیق      
النجاح التنافسي المستدام ویكمن ذلك من خلال تحقیق التكامل مابین الموازنة على أساس 

إستهلاك الموارد ونموذج الحلقة المغلقة بعد الموازنة ، أن تتبع المنظمات مدخل  الأنشطة وما
على إظهار العلاقات المتداخلة بین الموارد والأنشطة والطلب على  للقیام بوظیفة التخطیط لقدرته

المنتجات وتوضیح كیفیة إستهلاك الموارد لأداء الأنشطة اللازمة ولكونه یعمل على تحقیق 
  .التوازن التشغیلي 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة في تناولها الموازنات التخطیطة على أساس النشاط    
  .ودورها في زیادة فعالیة نظم ادارة الأداء 

  )1(:م 2014 ,بكرأدم محمد آصدیق  :  دراسة - 23
قطاع صناعة  يف ةعدم مقدرة أسالیب التكالیف التقلیدیة المستخدم يتمثلت مشكلة الدراسة ف     

ف الرقابة وتخفیض ئالقیام بوظا ينتاج معلومات تكالیفیة تساعد الإدارة فإالسودان فى  يالسكر ف
  . عمال محلیاً وعالمیاً ت الأآیشهدها عالم الیوم من بین منش يظل المنافسة الت يالتكلفة ف

التكالیف على الرقابة لى تحدید مدى تأثیر الأسالیب الحدیثة لمحاسبة إهدفت الدراسة      
هم التطورات وأسالیب محاسبة أالسودان ومعرفة  يقطاع صناعة السكر ف يف ةوتخفیض التكلف

السودان لمساعدتها  يختیار الطرق المناسبة لقطاع صناعة السكر فإبموجبها یتم  يالتكالیف والت
 يف يالعكسسلوب التكلفة بالتدفق إهمیة تطبیق أرقابة وتخفیض التكالیف وتوضیح  يف

قطاع صناعة السكر  يتخفیض التكلفة الإنتاجیة ف يالوقت المحدد ف ينتاج فمشروعات الإ
ثره على تخفیض أساس النشاط و إسلوب التكلفة على إدراسة مدى إمكانیة تطبیق  بالسودان ،
  . نتاج فى قطاع صناعة السكر بالسودانتكالیف الإ

                                                
 الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها فى تحكم وتخفیض التكالیف فيصدیق آدم محمد أبكر ،  )1(

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة في التكالیف والمحاسبة :الخرطوم(، المنشأت الصناعیة
  ).م 2014الإداریة ،غیر منشورة، 



38 

رقابة وتخفیض  يف  ةسلوب التكلفة المستهدفإهمیة تطبیق أنبعت أهمیة الدراسة من       
  .ثر ذلك على تخفیض التكلفة أالتكلفه وتدعیم القدرة التنافسیة لقطاع صناعة السكر بالسودان و 

  .يوالمنهج الوصف ، يستقرائوالمنهج الإ ، يوالمنهج  الإستنباط ي،أتبعت الدراسه المنهج التاریخ
تطبیق إسلوب التكلفة بالتدفق  : ىالأول یةالفرض :وهي  ضیاتربعة فر أإختبرت الدراسة    

 :  ةالثانی یةالفرض صناعة السكر بالسودان ، ينتاجیة فیؤثر على رقابة التكالیف الإ يالعكس
صناعة السكر  ينتاج فثر على خفض تكالیف الإؤ نشطة یساس الأأتطبیق إسلوب التكلفة على 

 يیؤثر على رقابة التكالیف ف ةكلفة المستهدفتطبیق إسلوب الت : ةالثالث یة، الفرض بالسودان
تطبیق إسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر  : ةالرابع یةالفرض صناعة السكر بالسودان ،

  .صناعة السكر بالسودان  يعلى خفض التكالیف ف
تكوین المنتج  ينشطة المساهمة فأن معرفة الأ : أهمهالى عدة نتائج إتوصلت الدراسة      

، إن تطبیق  تخفیض تكالیف المنتج ينشطة مما یسهم فبشكل تفصیلى یزید من كفاءة إدارة الأ
التكالیف  يحدوث الزیادة ف ىقطاع صناعة السكر بالسودان یتفاد يف ةسلوب التكلفة المستهدفإ

ستخدام الموارد إلى كفاءة وفعالیة إنتاج وهذا یؤدى الإ يمنذ مرحلة التصمیم وقبل البدء ف
ثناء مراحل تصمیم المنتج أالمقدرة  وأ ةستخدام معلومات التكلفة المتوقعإهمیة أ، هالمتاح

ن إ ، و  ضبط التكلفة الفعلیة حتى لا تتجاوز التكلفة المخططة يوالعملیات وذلك للمساعدة ف
فقط للإستخدام فعلاً و  ةمعرفة الموارد المطلوبي ستهلاك الموارد یساعد فإتطبیق إسلوب محاسبة 

ن تقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة الإ لى تقلیل نسبة الضیاعإالمستقبل مما یؤدى  يف ستغلال ، وإ
، هنالك  لى تخفیض التكالیفإدى ؤ نشطة ممایرة الأانشطة یزید من كفاءة إدمثل لموارد الأالأ

 ةتحقیق الجودة المطلوب يتركیز ومتابعة من قبل المدیرین للوحدات المعینة مما یساعد ف
  . للمنتجات

الدراسة على الإدارة بقطاع صناعة السكر بالسودان التخطیط لمواردها التخطیط توصي       
ضرورة تقدیم مقترحات لكیفیة  نتاجیة ،ستخدام الكفء للموارد الإالإ لهایتیح ي الذمثل الأ
المستقبل، تدریب العاملین بقطاع صناعة السكر  يمثل فستغلال الأنشطة الإستغلال موارد الأإ

 ينشطة لتكوین مجمعات التكلفة وكذلك فنشطة وكیفیة تجمیع الأكیفیة تحلیل الأ يبالسودان ف
وضع إستراتیجیة واضحة لإستغلال الطاقات  ، لةغكیفیة تمیز الطاقة العاطلة عن الطاقة المست
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وعلى إدارة قطاع  ، ستفادة القصوى منهاالإتم تالعاطلة بقطاع صناعة السكر بالسودان حتى 
سالیب صناعة السكر بالسودان العمل على السیطرة على تكالیف التشغیل من خلال تطبیق الأ

لى إلزامیة للطاقة وتشغیل إ، تقسیم التكالیف بقطاع صناعة السكر بالسودان  الحدیثة للتكالیف
  . تكلفة التشغیل من وفورات تكلفة خلال السیطرة على هالطاقة لمایحقق

 الطرقتتفق الدراستان في الهدف وهو تخفیض التكلفة حیث إعتمدت الدراسة السابقة على    
وهي التكالیف  إیضاً لإدارة التكلفة ةالطرق الحدیثما إعتمدت الدراسة الحالیة نللتكلفة بی الحدیثة

  .الدراستین اكثرا تشابهاً ممایجعل تلك على أساس النشاط كأساس لإعداد الموازنة التخطیطیة 
ومن خلال الإطلاع على الدراسات السابقة تعتبر هذه الدراسة الأولى من یرى الباحث        

نوعها وأن أغلبیة الدراسات والبحوث تناولت الموازنات التخطیطیة وبیان دورها في التخطیط 
ت التخطیطیة على أساس الموازناوالرقابة وتقییم الأداء والحث على تطبیقها  دون تطرقها على 

النشاط ماعدا دراسة محمد عبدالغني عبدالحي عبدالعال التي تناولت الموازنة على أساس النشاط 
بهدف زیادة فعالیة نظم إدارة الأداء ومایمیز تلك الدراسة قلة الدراسات والبحوث التي تناولت 

  .الموازنات التخطیطة على أساس النشاط 
  
  
  



  
  
  

  
    

      
    

  ـ:يشتمل على 

  مفهوم وأهمية وأهداف الموازنات التخطيطية: المبحث الأول 
   وفقاً لتكاليف النشاط التخطيطية الموازنات: المبحث الثانى 
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  ولالمبحث الأ 
  لموازنات التخطیطیةا وأهداف مفهوم وأهمیة

  -:الموازنات التخطیطیة  مفهوم: أولاً 
مساعدة على داة الأو عن خطة التنظیم  ينها تعبیر كمأعرفت الموازنات التخطیطیة ب

بالدخل والتدفقات النقدیة  ةالإدارة المتعلقیاغة كمیة لتوقعات ص يوه التنسیق وتنفیذ الخطة
لفترة  المنشأةللحصول على منفعة من موارد  ةخطة كمیة شامل هيو  )1(.المستقبلى يوالمركز المال

تربط بین الخطة  يالقنطرة الت يعملیة التخطیط ، وه يخیرة فالخطوة الأ يوه زمنیة محددة ،
عن فترة معینة  المنشأةنشطة والموارد المالیة فى خطة شاملة ومنسقة لمختلف الأ يوالتنفیذ ، وه

عمال المرغوب لأخطة تفصیلیة محددة مقدماً ل وهي )2(.شكل نقدى يالمستقبل معبراً عنها ف يف
تصرفاتهم وحتى یمكن  يلین حتى تكون مرشداً لهم فئو تنفیذها وتوزع هذه الخطة على جمیع المس

 يالخطة المنسقة لجمیع عملیات المشروع ف يالمشروع ، وه يداء فس لتقییم الأاسأستخدامها كإ
حدثت  فعلاً  قدتخطیط مسبق لمستقبل قادم  بناءاً على معلومات تاریخیة  يفترة الموازنة ، وه

والثقافیة وغیرها من العوامل ذات الصلة  جتماعیة والسیاسیةقتصادیة والإعاة التغیرات الإامع مر 
عمال ومساعدة لتحقیق التخطیط والرقابة ، عن خطة الأ كميتعبیر  يالتخطیطیة ، وه ةبالموازن

مالیة  هي خطةو )3(.وهى جدول بالإحتیاجات من الموارد مع توقیت هذه الاحتیاجات من الموارد
مات والسلع دوالخ ةعمالموال على النفاق الأإتتضمن التفصیلات الخاصة بكیفیة  للمنشأة

 يوه عملها ، المنشأةبها  تؤديالغرض منها تحسین الطریقة التى  عملیة يوغیرها، وه الرأسمالیة
ستخدام إلى إأداة تهدف  ي، وه ةفضل طریقة ممكنأعمال أعبارة عن جهود مستمرة للقیام ب

لخطة عمل یوافق علیها  يكیف وأ يتعبیر كم وهي)4(.مرتفعة وربحیة ةبكفاءة عالی المنشأةصول إ
، وه    )5(. عرض منظم للنتائج المتوقعه لخطه أو مشروع أو استراتیجیة ما يسنویاً

                                                
ـــ 286،ص ص) الدار الجامعیة للنشر والتوزیع: المنصورة(، محاسبة التكالیف مدخل إداري، الجزء الأولتشارلزهورنجرن وآخرون،  )1(

288 .  
ص ) الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، د ت،:طنطا(، المدخل الحدیث في إعداد الموازنات التخطیطیةمحمد سامي راضي وآخرون،  )2(

  .13ـ  11ص
  .222- 221ص ص) م2003الدار الجامعیة للنشر والتوزیع:الاسكندریة (،مبادي المحاسبة الإداریةأحمد محمد  نور وآخرون ،  )3(
تخاذ القرار ى،محمد صالح الحناو  )4(   .91، ص)م،2002الدار الجامعیة للنشر والتوزیعـ:الاسكندریة(،الإدارة المالیة مدخل القیمة وإ

  . 205،ص)  د ن ، د ت ، (، محاسبة التكالیفعمر محمد عمر ، )5(
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ستكون  تتخذ لوضع التقدیرات لما يالت كمیة لمختلف الإجراءات المرتبطة ةبمثابة خط هيو    
المستقبل وتتضمن تقدیرات كل من الإیرادات والتكالیف  يعمال فعلیه مراحل ونتائج الأ

عن الأهداف الحالیة للإدارة وخططها المتعلقة بعملیات  يبأنها تعبیر كم وعرفت )1(.المحتملة
بأنها خطة تفصیلیة محددة مقدماً للأعمال المرغوب تنفیذها  توعرف ،خلال السنةأة تمویل المنش

أن  تصرفاتهم وحتى یمكن  يتكون مرشداً لهم ف لین حتىئو جمیع المسوتوزع هذه الخطة على 
بأنها الخطة المنسقه لجمیع عملیات المشروع  وعرفت ، المشروع يالأداء فتكون كأساس لتقییم 

 ن طریق تجمیع المبیعات والمصاریف الصناعیة والمصاریف البیعیة والإداریةعالأقسام  يف
  )2(.والرقابةعن خطة الأعمال ومساعدة تحقیق التنسیق  يبأنها تعبیر مال تعرفو ،

خطة مسبقة قبل تنفیذ  :أن الموازنة التخطیطیة هيمن التعریفات السابقة  یستنتج الباحث    
مستقبلیة  رؤیةوهي  ،المستقبل  يالتنبؤ بمایحدث ف وهي  ،مشروع معین خلال فترة زمنیة معینة 

،  فترة معینة یتم وضعه قبل تنفیذ المشروع يبرنامج عمل لمشروع معین فوهي  ،لمشروع معین
قبل مرحلة التنفیذ  ةسسة ما لفترة معینؤ یرادات ومصروفات مإالخطط المتعلقة بمجموعة من وهي 

خطة تفصیلیة للحصول على  وهي ،لا أمالطریق الصحیح  يذا كان المشروع یسیر فإلتحدید ما 
 يعبارة عن خطة للمستقبل معبراً عنها بشكل كم يوه ستخدام الموارد وغیرها خلال فترة مقبلة ،إ

  . تنفیذه يى مشروع قبل البدء فأة مسبقه لمعرفة نتائج خط يوه ، يورسم

  :نشأة وتطورالموازنات التخطیطیة : ثانیاً 
 سالیب المستخدمةمن أقدم الأ یطیةعداد الموازنات التخطإعن طریق  إسلوب الرقابةیعتبر       

ثم حدد  الدولة يه فنتاجإعداد موازنة للقمح المتوقع قد قام سیدنا یوسف علیه السلام بإللرقابة  ف
عارت هذا أست ةمر فان المحاسبة الإداریحقیقة الأ يعلى ذلك وف اً ستهلاك بناءنفاق والإحجم الإ

لتقدیر  ةتعده الدول يكانت كلمة التقدیریة تطلق على الكشف الذ العامة سم من دراسات المالیةالإ
 يوتعن) boudgette(الفرنسیة  ةالكلم لىإ) budget(الكلمة یرادتها ومصروفاتها ویرجع أصل إ

یعد  ينجلیز الإ كان وزیر المالیة الحكومة يلإستخدام الموازنات ف الأولىالمراحل  يوف حقیبة

                                                
، )معیة للنشر والتوزیع، د تالدار الجا:الاسكندریة (، التكالیف في المجال الإداريمحمد أحمد خلیل، )1(

  . 31ص
دار الحامد للنشر :عمان (، المحاسبة الإداریة والسیاسات الإداریة المعاصرةیوحنا عبد آل آدم واخرون ،. د )2(

  . 182ـــ181،ص ص ) م 2000والتوزیع 
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وهذه التقدیرات  حقیبة جلدیة يف يالعموم البریطان لى مجلسإیقدمها  يالت تقدیرات الموازنة
راتها ادل المتعلقة بإالمشاكزدیاد حجم المشروعات وتعقید إوب) badget(سم إهناك ب ةمعروف

لون عن و المسؤ  إضطر الحیاة التجاریة يف التأكدبة عدم وبزیادة نس يوبزیادة التطور التكنولوج
وجه أعلى  خدام الموازنات التخطیطیة للرقابةستإلى إنحاء العالم أجمیع  يف والمنشآتالشركات 

ستخدام الموازنات التخطیطیة كانت هذه إول مراحل أ يمشروعاتهم وف يالنشاط المختلفة ف
نتاجیة معینة إالموازنات عبارة عن كشوفات تقدیریة لما هو مطلوب من الموارد لتنفیذ خطة 

ویعتبر  يالماض يف السابقه والنتائج المتحققة عد هذه الموازنات على أساس الخبرةوكانت ت
)dgazeux ( من  ـ م1825طبعة سنة  يج فدر أأول من إستخدم لفظ الموازنة التقدیریة حیث

الموازنات التخطیطیة كنظام للرقابة  إستخدمكتابة فصلاً كاملاً عن الموازنات التخطیطیة ولكن 
   )1(.م1912لى سنة إیعتبر حدیث العهد نسبیاً ویرجع 

یرى الباحث أن الموازنة التخطیطیة ارتبط تطورها بمراحل عدیدة وبصورة منتظمة حیث ارتبط    
  .تطورها بتطور علم المحاسبة والعلوم الإقتصادیة 

  ـ : الموازنة التخطیطیة كأداة للتخطیط والرقابة تطور مراحل
  .)2( :والرقابة فى الآتى تتمثل مراحل الموازنة التخطیطیة كأداة للتخطیط   

كانت فیها الموازنة عبارة عن جداول لتجمیع الموارد المطلوبة لتنفیذ برنامج :  المرحلة الأولى
  .  معین

 . طورت فیها الموازنة بحیث أصبحت تتضمن جدولاً لتوقیت تنفیذ البرنامجت  : المرحلة الثانیة
 .  التكالیف المعیاریةوهي التي أصبحت فیها الموازنات تستخدم على  :  المرحلة الثالثة
وهي التي أصبحت فیها الموازنات تستخدم كوسیلة فعالة للتخطیط الإداري   : المرحلة الرابعة

ة في الوقت أة المختلفة وهي مظهر من مظاهر نجاح المنشأوالرقابة والتنسیق بین أنشطة المنش
 . الحاضر

  .مع تطور العمل المحاسبي  تتطورتالتخطیطة كوسیلة للرقابة یرى الباحث أن مراحل الموازنة 
                                                

، ص ) والتوزیع، د ت ،الدار الجامعیة للنشر :الاسكندریة(، مبادي المحاسبة الاداریةأحمد حسین علي ،  )1(
  .222ـ  221ص

مكتبة المجتمع العربي للنشر : عمان(، المحاسبة الإداریةمصطفى یوسف كافي وآخرون، . د )2(
  .218-217، ص ص )م،2012والتوزیع،
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             : نواع الموازنات التخطیطیةأ:  ثالثاً 
  )1( :يالتالنواع للموازنات التخطیطیة وتقسم على النحو أعدة  توجد 

  : لى إمن ناحیة المجال الذى تغطیه الموازنة التخطیطیة تقسم  - 1
 . للمشروععمال العادیة هذه الموازنات الأ يموازنات تشغیلیة وتغط  .أ 
للمشروع أو بالإنفاق  يتختص بالتخطیط الإستثمار  يالت يلیة وهاسمأموازنات ر   .ب 

 . الإستثمارى المزمع القیام به
  :لى إتغطیها الموازنة التخطیطیة تقسم  يمن ناحیة الفترة الزمنیة الت - 2

 .جلموازنات تخطیطیة قصیرة الأ  -أ 
 .موازنات تخطیطیة طویلة الأجل  - ب 

 : إلى  تشملها الموازنة التخطیطیة تقسم يلتفاصیل التمن ناحیة درجة ا - 4
 .ة القیام بهاأالمنش يتنو  يبرامج وتحدد البرامج الخطط الرئیسیة الت   -أ 
 . لین عن التنفیذو ناحیة المسؤ نها تحدد الخطط من إف ةلیئو موازنة المس   - ب 

  : إلى من ناحیة المرونة تقسم - 5
 . هذه الموازنة على حجم إنتاج واحد يالموازنة التخطیطیة الثابتة وتبن   -أ 

من  ةالمتغیرة وتعد هذه الموازنة على أساس مجموعة متعدد أوالموازنة التخطیطیة المرنة 
   . مستویات النشاط

یرى الباحث أن جمیع الأنواع المختلفة للموازنة التخطیطیة هي عبارة عن مكونات الموازنة     
  .التخطیطیة 

  :الموازنات التخطیطیة ئمباد:  رابعاً 
  )2(:  يمایل يالموازنات التخطیطة ف ئتتمثل مباد 

  :الإعداد  يالشمول والإتساق والتكامل فمبدأ  - 1

ة أوجه النشاط بالمنشأأن تعد الموازنة التخطیطیة بشكل یشمل كافة  يوفقاً  لهذا المبدأ ینبغ    
نشطة أهداف مختلف لها أن تقتصر على نشاط معین بل تشمل تلخیص لأ يفالموازنة لاینبغ

والتكالیف  ةنتاج والمشتروات والعمالنتاج والتمویل وتشمل موازنة الإة كالمبیعات والإأالمنش
                                                

  27،ص مرجع سبق ذكرهتشارلز هورنجرن وأخرون ،  )1(
، )د ن ، دت (، الرقابة واتخاذ القرارات المحاسبة الإداریة في مجالعبد المنعم عوض االله  وآخرون ،. د )2(

  .96ص 
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تتضمن  يالت ةم المالیة المقدر ئالقواو الصناعیة غیر المباشرة والتكالیف التسویقیة والإداریة المقدرة 
 يلى قائمة المركز المالإضافة المقبوضات والمدفوعات المقدرة بالإو لدخل المقدرة عادة قائمة ا

ة أوجه النشاط  داخل المنشأالمتوقع وأن عدم الإلتزام بهذا المبدأ یجعل هدف التنسیق بین مختلف 
لى سوء إوحدة إقتصادیة یؤدى  يهدفاً من الصعب تحقیقه ومن المؤكد أن غیاب التنسیق عن أ

الإعداد  يالشمول والإتساق والتكامل ف أالموارد المادیة والبشریة المتاحة لهذا فمبدستخدام إ
عدادها بشكل منسق إ وجه النشاط و أبضرورة التنسیق بین الموازنات الفرعیة لمختلف  يضتیق

  .ساساً لما بعدهاأنفس الوقت تمثل  يمتداد لما یسبقها وفإومتكامل بحیث تعتبر كل منها بمثابة 
  : بدیلةالستعداد بالخطط لإالمرونة وا دأمب - 2

ة أزمة لنجاح الموازنة حیث یساعد إدارة المنشساسیة اللام الأئحد الدعاأالمرونة  أیعتبر مبد   
 يكبر كفاءة وفاعلیة ممكنة وذلك متى تغیرت الظروف والتقدیرات التأهدافها بأعلى تحقیق 

م وعدم الإستقرار وتعدد ئباً بالتغیر الدایتصف غال يظلها الموازنة فالواقع العمل يوضعت ف
أن تكون  يحتمالات فالخطة المثالیة ینبغأن تعبر الموازنة عن المستقبل بكافة الإ يالبدائل وینبغ

  .  یمكن أن تحدث يدینامیكیة بالإستجابة للتغیرات الت
  :داءعتبار الموازنة مقیاساً للأإ أمبد - 3

نجازها بنجاح وفاعلیة لإ يمر ضرور أداء لب وجوهر الوظیفة الرقابیة وهو یمثل تقییم الأ    
هم أحد أهداف المحددة ضوء الأ يداء تمهیداً لتقییمه فة لقیاس الأادأتخاذ الموازنة كإعتبر یو 

ستغلال الموارد إ ية فأءة المنشاهداف الموازنة الرقابیة وتظهر مدى كفأتحقق  يسالیب التالأ
ة  ویكون معبراً عنها تعبیراً دقیقاً ألدیها من المهم أن یرتبط مقیاس الأداء بأهداف المنش ةالمتاح

العمل نحو تحقیق  عن سئولینویحث المداء یشمل ختیار نظام لتقییم الأإ يخرى ینبغأومن ناحیة 
من صور معاییر  ةومن المسلم به أن الموازنة التخطیطیة تمثل صور  ههداف بصورة مرضیالأ

ذا كانت إخاصة  يداء الفعلة لقیاس وتقییم الأادأن تعمل كأممكن  يالأداء المستهدف وبالتال
  .  ةأداخل المنش ةلیة المختلفسئو بمراكز المتقدیرات الموازنة مرتبطة 

  :المشاركة  أمبد - 4
أن الموازنات  يف ههمیتأعاة الجوانب السلوكیة للموازنات وتكمن ابضرورة مر  أهذا المبد يیقتض  

ثیر الفرد على أمقدار ت يالمرجوه وتتمثل المشاركة ف ةالمفروضه لایتم تحقیقها غالباً بالكفاء
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لین ئو المسوضعها ومن المهم ضرورة توافق الهدف الذى یقبله  يیشارك ف يالنهائیة الت ةالموازن
یتحقق ذلك  وسعهم من جهد لتحقیقه ولن يقصى مافأهدافهم الشخصیة وهذا یجعلهم یبذلون أمع 

دلاء بمالدیهم من معلومات بصدق حیث یمكن من خلالها حث العاملین على الإ ةلا بالمشاركإ
ستخدامها عند أو  هذا الغرض بنجاح  ةعداد الموازنات التخطیطیة واذا لم تحقق المشاركإمانة وإ

یكون فیها قدر من  يالظروف التظل  يقتصادیة فهمیتها من  وجهة النظرة الإأفانها تفقد 
 ان ینظرو وأ ةهداف المخططوضع الأ يفراد قدر كبیر من الفاعلیة فالمشاركة أن یتوفر لدى الأ

یاً ویتحقق ائداء یكون تلقن الباحث على كفاءة الأإف يهدافهم الشخصیة  وبالتالألیها كما لوكانت إ
 يصوریة حیث یقتض وأذا كانت المشاركة محدودة إیسمى بالرقابة الذاتیة بعكس الحال  بذلك ما

ة روتینیة أه كلما كانت مهام المنشأنداء كما على الأ ةللرقاب يمر ضرورة وجود مصدر خارجالأ
 ية تعمل فألاتهتم بالمشاركة بینما كلما كانت المنش يدارة المركزیة التهمیة الإأكلما زادت 

ن ذلك سیؤدى إئة الداخلیة والخارجیة فیتغیرات البستجابة لمإكثر أعمالها أظروف عدم التاكد و 
  . ثارة الدوافع السلوكیةإ يهمیة المشاركة وزیادة كفاءتها فألى زیادة إ

  .یرى الباحث أن مبادي الموازنة التخطیطیة تعتبر بمثابة معیار لنجاح الموازنة التخطیطیة
  :  هداف الموازنات التخطیطیةأ: خامساً 

  )1(. : يتالآلى إتهدف الموازنات التخطیطیة 
الحاضر على  يیمكن إتخاذها ف يهداف المرجو تحقیقها والقرارات التالتنسیق بین الأ - 1

وما یحتمل توافره من ظروف  يحداث الماضأهذا المجال  يبرزتها فأیتوافر من خبرة  ضوء ما
نما هو وسیلة لتحقیق هدف  هاتذحد  يهذا المجال لیس هدفاً ف يالمستقبل والتنسیق ف يف وإ

 .الإستمرار 
 يوتحلیل الإنحرافات وتقص ةكانت مستهدف يمقارنة النتائج المحققة مع المخططة والت - 2

لى أسباب لایمكن السیطرة إم إنها ترجع أأسبابها لمعرفة ما اذا كان من الممكن التحكم فیها 
 .علیها

                                                
، ص ص ) الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ، د ت ،:دبى (، في المحاسبة الإداریةعطیة عبدالحي مرعى ، )1(

  . 252ــــ  248
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تتمثل في عملیة التخطیط لعمل ما ومتابعتة والتأكد  یرى الباحث أن أهداف الموازنة التخطیطیة 
 .من انه تم أنجازه أم لا 

   -: ةلمختلفة لتحضیر الموازنة التشغیلیة الشاملا المراحل:سادساً 
تعتبر الموازنة الشاملة هي المخرجات الرئیسیة لنظام الموازنات وهي خطة شاملة جامعة   

داخل الشركة وتتكون الموازنة الشاملة من مجموعة للأرباح تربط بین كل العملیات والأنشطة 
   : كبیرة من الموازنات المتصلة والمنفصلة عن بعضها البعض وهي

       :موازنة المبیعات -1
خلال فترة الموازنة معبراً عنها بالوحدات  ةوهي خطة تفصیلیة توضح المبیعات المتوقع  

المادیة وبالقیم النقدیة ویعتبر إعداد موازنة المبیعات هي نقطة البدایة لإعداد الموازنة الشاملة 
ویعتمد مدى النجاح أو الفشل في إعداد الموازنة الشاملة على الدقة في إعداد موازنة المبیعات 

لموازنة الشاملة یعتمد في الأساس على موازنة المبیعات ، لأن إعداد كل الموازنات الأخرى في ا
تقان في التنبؤ بالمبیعات ، والتنبؤ ویتوقف مدى الدقة في إعداد موازنة المبیعات على درجة الإ

بالمبیعات یعتبر أهم وأصعب خطوة في إعداد الموازنة الشاملة لأن عدم الدقة في التنبؤ أي في 
ومضیعة للوقت وتعتمد عملیة  یمةكل الموازنات الأخرى عدیمة القأول خطوة في الموازنة یجعل 

  : التنبؤ بالمبیعات على الكثیر من العوامل أهمها
تجاهات المبیعات السابقة على مستوى الشركة وعلى مستوى الصناعة ككل  -أ    مستویات وإ
 )، وهل یتوقع كساد قتصادي ، وبأي سرعةإنمو (قتصادیة بصفة عامة تجاهات الإالإ  - ب 

 . قتصادیة في الصناعة التي تعمل فیها الشركةتجاهات الإلإا
  .عوامل أخرى یتوقع أن تؤثر على مبیعات الصناعة مثل ظروف جویة غیر عادیة مثلاً   -ج 
 ). ستیراد، الإ تغیر في قوانین الجمارك ، الضرائب(أحداث سیاسیة أو قانونیة أو تشریعیة   - د 
 . سیاسة التسعیر التي تنوي الشركة إتباعها  - ه 
 . علان والترویج التي تنوي الشركة تنفیذهاخطة الإ  -و 
 . أفعال وردود الأفعال المتوقعة من المنافسین  - ز 
تقدیم منتجات جدیدة إلى السوق بواسطة الشركة أو الشركات الأخرى تؤثر على    -ح 

 . المنتجات الحالیة
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  . دراسة أبحاث السوق  -ط 
  :الموازنات التشغیلیة - 2

نتهاء من إعداد موازنة المبیعات تقوم الشركة بوضع مجموعة من الموازنات بعد الإ  
العملیات والأنشطة المختلفة في الشركة للوفاء بالطلب على  ستتمالتشغیلیة التي تحدد كیف 

  . منتجات الشركة وفقاً لما تم تحدیده في موازنة المبیعات
بیعات سیتم وضع موازنة المصروفات على موازنة الم اً بناء أنه) 1/1/1(رقم ویوضح الشكل 

البیعیة والإداریة والمصروفات الأخرى كما یوضح الشكل أیضاً خطة المخزون المستهدف في 
على خطة المبیعات كما ظهرت في موازنة المبیعات  اً آخر الفترة كما تحدده سیاسة الشركة وبناء

للوفاء بخطة المبیعات ثم  إنتاجهایتم وضع موازنة الإنتاج والتي تحدد عدد الوحدات المطلوب 
المواد المباشرة والأجور المباشرة  -على خطة الإنتاج یتم وضع موازنة للتكالیف الصناعیة اً بناء

على موازنات المخزون آخر الفترة من الإنتاج التام  اً والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة وبناء
المواد والأجور (نة التكالیف الصناعیة الثلاثة على مواز  اً وتحت التشغیل والمواد المباشرة وبناء

یتم تحدید موازنة تكلفة البضاعة المصنعة وتكلفة البضاعة ) والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة
وموازنة المصروفات البیعیة والإداریة ) التحصیلات(المباعة، وتستخدم بیانات موازنة المبیعات 

، وتتضمن الموازنة  كمدخلات لإعداد الموازنة النقدیة) تالمدفوعا(والتكالیف الصناعیة الثلاثة 
ستخدام هذه النقدیة خلال فترة زمنیة  النقدیة خطة تفصیلیة توضح مصادر تحصیل النقدیة وإ

یوضح أن بیانات موازنة المبیعات ) 1/1/1( محددة وهي الفترة التي تغطیها الموازنة والشكل رقم
  . الرئیسیة لإعداد الموازنة النقدیة والموازنات التشغیلیة فهي المدخلات

  : موازنة القوائم المالیة - 3
یبقى الآن معرفة النتائج المتوقع من  بعد الإنتهاء من موازنة المبیعات وموازنة المدفوعات  
لموازنة فا وخسارة ،ید نتائج المنشآة مسبقاً من ربح أوتحد رقابیة وتخطیطیةة كأداالموازنة 

ة وتمثل أداة هامة من أدوات أالعمل المستقبلي وتحقیق أهداف المنش التخطیطیة خطة لترشید
ت الأعمال للتخطیط آالرقابة والتخطیط فالموازنة هي الترجمة الرسمیة المتفق علیها في منش
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للفترات المستقبلیة كما أنها أساس ترشید مسار الأعمال فهي معیار الرقابة عند تحسین الأداء 
  . )1(لخطط الموضوعة لهموعند محاسبة المنفذین ا

  :موازنة الإنتاج -4
حتیاجات نتاجها خلال فترة الموازنة للوفاء بالإإنتاج عدد الوحدات الواجب لإتوضح موازنة ا

للمبیعات وفقاً لموازنة المبیعات وتوفیر المخزون المخطط في آخر الفترة من البضاعة المباعة 
+ المبیعات المخططة بالوحدات (المعادلة التالیة نتاج وفق حتیاجات من الإویتم تحدید الإ

= المخزون المتاح أول الفترة  –إجمالي الاحتیاجات من الإنتاج = المخزون المخطط آخر الفترة 
  ).الوحدات الواجب إنتاجها

  :موازنة المواد المباشرة -5
حتیاجات خطة إأمین توضح موازنة المواد المباشرة كمیة المواد الخام الأساسیة الواجب شراؤها لت

الإنتاج من هذه المواد بالإضافة إلى توفیر المخزون المخطط من المواد الخام في آخر الفترة وفقاً 
على موازنة  إعتماداً لسیاسة الشركة ویتم تحدید الكمیات الواجب شراؤها خلال فترة الموازنة 

احتیاجات وحدة المنتج ) * الإنتاج موازنة(حجم الإنتاج المخطط : ( الإنتاج وفقاً للمعادلة التالیة
حتیاجات من الإ ليإجما= المخزون المخطط آخر الفترة من المواد الخام + من المواد الخام 

سعر × الكمیات الواجب شراؤها من المواد = المخزون أول الفترة من المواد الخام  –المواد الخام 
موازنة المشتریات ویتم بعد ذلك جدولة المشتریات من المواد الخام بحیث تكون = شراء الوحدة 

اصفات والكمیات في الوقت المناسب بالمو  إلیهاالمواد المطلوبة للإنتاج متاحة وقت الحاجة 
  .  حتیاجات الإنتاج والمخزونالكافیة لإ

  : موازنة العمل المباشر - 6
ستخدامها خلال فترة الموازنة إتوضح هذه الموازنة عدد ساعات وتكلفة العمل المباشرة المطلوب 

ویعتمد إعداد هذه الموازنة على نتائج موازنة الإنتاج حیث یتم تحدید عدد ساعات العمل المباشرة 
  .ستخدامها خلال فترة الموازنة بناء على حجم الإنتاج المخطط له خلال هذه الفترةإالمطلوب 

  
  

                                                
  .  218ـــ 217، ص ص  ، مرجع سابقمصطفى یوسف كافي واخرن.د  )1(
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  : موازنة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة - 7
تظهر موازنة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كل التكالیف الصناعیة للإنتاج فیما عدا المواد 

تم  تحدیدها في موازنة العمل (والأجور المباشرة ) تم حصرها في موازنة المواد المباشرة(المباشرة 
لیف الأنشطة ، مستویات للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقاً لنظام تكا ثلاثة، وتوجد )المباشر

  .  مستوى وحدة المنتج، ومستوى دفعة الإنتاج، ومستوى المصنع ككل
  : خر الفترةآموازنة المخزون  - 8

یتم حساب التكلفة المخططة للمخزون آخر الفترة من الإنتاج التام وتحت التشغیل والمواد الخام 
لسیاسة الشركة في التكلفة مخزون في الفترة من الإنتاج وفقاً لبضرب عدد الوحدات المخططة ل

التقدیریة للوحدة ویتطلب ذلك تحدید التكلفة الصناعیة الكلیة للدورة من المنتج التام حتى یمكن 
  .  تحدید المخزون في الفترة

  : موازنة تكلفة البضاعة المباعة - 9
) عاتمن موازنة المبی(معرفة التكلفة الصناعیة للوحدة وضربها في عدد الوحدات المباعة  تمی
  . ل على التكلفة التقدیریة للبضاعة المباعةو حصلل

  : موازنة المصروفات البیعیة والإداریة-10
هذه الموازنة كل المصروفات الأخرى غیر الصناعیة والتي ستظهر في المرحلة الثانیة من  ضمت

حوث بقائمة الدخل ویطلق علیها عادة المصروفات البیعیة والإداریة بما فیها المصروفات عن ال
والتطویر والتسویق ، توجد أربعة مستویات لهذه المصروفات وفقاً لنظام تكالیف الأنشطة وهي 

 ، ومستوى وفق المبیعات ، ومستوى المنتج المباع ومستوى الشركة كلها ، الوحدة المباعة ىمستو 
  كما تصنف هذه المصروفات إلى مصروفات متغیرة ومصرفات ثابتة

  : موازنة قائمة الدخل - 11
 فتراض تنفیذ كل العملیاتإیرادات والمصروفات على مدار فترة الموازنة بهذه الموازنة الإ تظهر

والأنشطة المخططة في الموازنات السابقة فمن موازنة المبیعات وموازنة تكلفة البضاعة المباعة 
 تمة والإداریة ییموازنة المصروفات البیعمن تحضیر المرحلة الأولى من قائمة الدخل ثم  تمی

إلى صافي الربح المخطط قبل ضرائب الدخل  التوصلتحضیر المرحلة الثانیة من قائمة الدخل 
ستكمال قائمة الدخل حتى یتوافر لدى إدارة إلیتم توفیر معلومات عن ضرائب الدخل ،  تموی
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ستخدامها كمؤشر نموذجي لتقییم الأداء ومنح لإ ة الموازنةالشركة قائمة دخل مخطط عن فتر 
  )1( .ل أكثر بعد إعداد الموازنة النقدیةإعداد قائمة الدخل المخطط بتفعی تمالحوافز والمكافآت وی

  : موازنة المیزانیة العمومیة - 12
تعبر المیزانیة العمومیة المخططة عن ما بنبغي أن یؤول إلیه المركز المالي عند نهایة الفترة 
المالیة المقبلة یعني حجم الموجودات المتوقعة وما تتضمنه من عناصرها المختلفة التي یتم 

من الموازنات السابقة أن ما تتضمنه هذه المیزانیة المخططة یعبر في الواقع عن  الحصول علیها
جمالي بیانات موازنة العملیات الجاریة والموازنة النقدیة والموازنة الرأسمالیة ، تتضمن المیزانیة إ

العمومیة المخططة كافة الموجودات المتاحة في المؤسسة بشكلیها المتداول والثابت فتنضوي  
ولیة مباشرة أمن مواد  مخزونت الموجودات المتداولة عنصر النقدیة في الصندوق والبنك والتح

نتاج التام وكافة المدینون وأیة عناصر متداولة أخرى ، أما الموجودات وغیر مباشرة منها ، والإ
هذه مل على المكائن والمعدات والأثاث والسیارات والمباني وغیرها وتطرح من كافة تالثابتة فتش

ستهلاكات المتوقعة لكل منها لتعبر عن القیمة الدفتریة المتوقعة عند نهایة الفترة العناصر الإ
فإن الأراضي تدخل كأحد تلك العناصر إلا إنها لا تعامل كعناصر قابلة  ، المالیة المقبلة

نما تدرج بلإل یهما أقل، أما ها التي تخضع لمبدأ القیمة السوقیة أو القیمة الدفتریة إقیمتستهلاك وإ
 لتزامات طویلة وقصیرة الأجل بما فیها الضرائبالإلتزامات وحقوق الملكیة فتشتمل على كافة الإ

   )2(.حتیاطات وأرباح الدورةوالفوائد المستحقة كما تتضمن حقوق الملكیة على رأس المال والإ 
  :الموازنة الرأسمالیة -13

رتباطات طویلة الأجل في إطار تخطیط طویل الأجل وتمثل إالموازنات الرأسمالیة تعبر عن  نأ
ضافات الرأسمالیة والتأكد من منفعتها سواء بزیادة مالیة كبیرة لذلك لابد من دراسة الإ إلتزامات

  . یرادات أو تخفیض النفقات قبل الإقدام على أي مشروع أو التوسع في هذا المشروعالإ
  )3(: مایلي  من أهم قرارات الموازنات الرأسمالیة

                                                
  .245-225، ص ص  المرجع السابق  )1(
   219، ص) م2011دار الرایة للنشر ،: عمان(،المحاسبةالإداریة النظریة والتطبیقحارس كریم العاني،.د )2(
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قرارات تتعلق بتخفیض التكلفة ، هل یجب على المنشأة شراء آلات جدیدة لتخفیض   -أ 
  ؟ التكالیف

تتعلق بتوسع المصنع، هل یجب بناء مصنع جدید أو إستثمار مخازن حتى یمكن  تقرارا  - ب 
 ؟ زیادة قائمة الإنتاج والبیع

، ) أ(قرارات تتعلق باختیار الآلات والمعدات اللازمة للعمل ، هل یجب إختیار الآلة   -ج 
 ؟  ن تكون الأكثر تحقیقاً لفعالیة التكلفةأو أي منها یمكن ا، )ب(
ستبدال المعدات والآلات القدیمة  - د  فیما  أم، هل یتم ذلك الآن  قرارات تتعلق بإحلال وإ

 .بعد؟
  )1( - :في الآتي الرأسمالیةخصائص الموازنة  وتظهر
  لمبالغ كبیرة  الأجل رتباطات طویلةإ  -أ 
 ستراتیجیة طویلة الأجل إتتم في إطار   - ب 
 . تمویل المشروعات الرأسمالیة و تتمثل في عملیة تقییم وتخطیط   -ج 

  )2( -:في الآتيإجراءات إعداد الموازنة الرأسمالیة وتتمثل أهم  
  : حدید المشروعات الرأسمالیةت  -أ 

إن الخطوة الأولى في إعداد الموازنة الرأسمالیة تتمثل في تحدید المشروعات الرأسمالیة   
والتي غالباً ما تكون معظمها من المشاریع كبیرة الحجم إذ یقوم كل مسؤول أو مدیر بتحدید 

قتراحات من عمل لجنة یطلق علیها لجنة الموازنة لي ثم تجمیع الإاسمأنفاق الر من الإ هحتیاجاتإ
  . مكانیات المتاحةبحیث یتم التنسیق والربط بین المقترحات مع أهداف الشركة والإ

  :  منافع المشروعو تقدیر تكالیف   - ب 

، لكل مشروع من هذه المشاریع )مواد، عمل ، خدمات(التكالیف  م دراسة عناصرتت  
  .  بحیث یتم تقدیر المنافع المستقبلیة الناتجة عن تنفیذ المشروع

  :المقترحتقییم المشروع   -ج 

                                                
  . 173،ص  المرجع السلبق )1(
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نظراً لحاجة المشاریع الرأسمالیة الإستثماریة لمبالغ طائلة لابد من ضم المشروع   
  . ستفادة من المزایا المباشرة والغیر مباشرة ستثماري بالإالإ

  :إعداد الموازنة على أساس المعیار المقبول  - د 

ة علیها وتحدید ستثماریة التي تقدر الموافقأي تمنح هذه الموازنة كافة البدائل للنسب الإ  
  .الغ المتوقعة للإدارة والنفقات المب

  : إعادة تقییم المشروع  - ه 

ستثماریة بضوء التحدیدات المستقبلیة أي لابد من إعادة النظر بشكل دوري بالمشاریع الإ  
  . المقارنة بین المخطط والفعلي يستنتاجات وهودرجات المخاطرة وذلك بهدف تحدید الإ

  )1( -: مایلي تخاذ القرارات الرأسمالیةإالعوامل التي تؤثر على ومن أهم 
  يمعدل العائد الداخل  -أ 
 صافي القیمة الحالیة   - ب 
 السیاسات التنمویة  -ج 
 الأحوال الاقتصادیة   - د 
 تقییم المخاطر   - ه 
 . الخبرة الماضیة :  عوامل الفطنة  -و 
التخصیص الرشید لرأس المال ویقصد بتخصیص رأس المال هو تعظیم المنافع المتاحة    - ز 

ستثمارات الرأسمالیة ویقصد الأموال المتاحة للإ  يمن إستخدام الموارد النادرة والموارد النادرة ه
 . ستثماراتالإبالمنافع هو العوائد من هذه 

لیة الشاملة تعكس دور وأهمیة الموازنة التخطیطیة ومراحل ییرى الباحث أن الموازنة التشغ
  .إعدادها وخطوات 

من خلال الشكل  المراحل المختلفة لتحضیر الموازنة التشغیلیة الشاملة یمكن توضیح 
  :كمایلي ) 1/1/1(
  

                                                
  . 174،ص  السابقالمرجع  )(1
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  )1/1/1(شكل 
  الموازنة التشغیلیة الشاملة  مراحل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

مكتبة : عمان(، ، المحاسبة الإداریةمصطفى یوسف كافي وآخرون .د: المصدر
  .217، ص )م 2012المجتمع العربي للنشر والتوزیع،

 موازنة المبیعات

 موازنة الإنتاج

  
موازنة 
المواد 
 المباشرة

  
موازنة 
 الأجور
 المباشرة

 

  
موازنة 
تكالیف 
صناعیة 

 مباشرةغیر 
 

موازنة مخزون 
  أخرة الفترة

المصروفات  -
  . البیعیة

البحث  -
 والتطویر

 . التسویق -
  خدمة العملاء -

موازنة مخزون أخرة 
  الفترة

  .تحت التشغیل -
 إنتاج تام -

  
موازنة تكلفة 

البضاعة 
 المباعة

 

  
  
 ةالنقدیموازنة 

 

موازنة مخزون 
  أخرة الفترة

  
 مواد مباشرة

  
 موازنة الدخل

 

  
التدفقات موازنة 

 النقدیة 
 

 موازنة التدفقات النقدیة



55 

یوضح مراحل الموازنة التخطیطیة الشاملة والتي تعتبر بمثابة ) 1/1/1(یرى الباحث أن الشكل 
مكونات الموازنة الخطیطیة وعلاقتها مع بعضها البعض ویوضح مرحلة البدایة ومرحلة نهایة 

  .إعداد الموازنة التخطیطیة 
  : أركان الموازنة التخطیطیة:  سابعاً 

  )1( :تتمثل أركان الموازنة التخطیطیة فیما یلى 
أهداف الوحدة ها تترجم أن يأ أةنشطة المنشأإنها تقدیرات كمیة وقیمیة لبرنامج و  - 1

 .لى قیم مالیة إالإقتصادیة 
تترجم  يالت إنها خطة شاملة منسقة تتعلق بفترة مستقبلیة وتعتمد على التنبؤات والتقدیرات - 2

 .لى أرقام شاملة لكل الأنشطة إأهداف الإدارة 
 يوضع خطة فعالة ف يإلا بمشاركتهم ف يتیأوهذا لا لینو تباط المسؤ إر نها تعتمد على إ - 3

 .لیة ئو السلطة والمستحدید 
 .المناسبة  الإدارة من إتخاذ القرارات المصححهإنها تمكن  - 4
 .القصوى  ةتحقیق الكفاء يإلالنهایة  يإنها تهدف ف - 5

التي تعتمد  الكمیة والقیمیة اتالتقدیر ركان الموازنة التخطیطیة تتمثل في یرى الباحث أن أ
 . إتخاذ القرارات المصححه والمناسبةعلى التنبؤ لتمكن الإدارة من 

   :متطلبات الموازنة التخطیطیة :  ثامناً 
  )2( : يبد من توافر مایللا ةلأجل وضع موازنة تخطیطیة فعال

وأهداف محددة وتنظیم  أةیتطلب إعداد موازنة ناجحة وجود سیاسة واضحة لدى المنش - 1
 على شخاصالخطط تعد لأ لأن ولیةئللسلطة والمس واضح يسلیم  وهذا سع يإدار 

وضع الخطط الخاصة به  يلذلك لابد من مشاركتهم ف يضوئها تتم مقارنة أدائهم  الفعل
 . ولیاته فقطئأساس مستقارن بها على  يوأعماله الت

لى إالتنبؤ بالمستقبل یحتاج حیث أن سلیم  يیجب أن یكون هناك نظام محاسب   - 2
أن یكون  يعلیها من معرفة الحقائق الماضیة  وعلیه من الضرور  یتم الحصولمؤشرات 

                                                
  .  184، ص مرجع سبق ذكرهعبد آل آدم ، . د )1(
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ن المعلومات الواردة فیه منظمة بصورة تكشف بجلاء نتائج  يالمحاسب الجهاز سلیماً وإ
 .العملیات الماضیة 

ة أعن إعداد الخطة حیث أن الموازنة عبارة عن خطة لأعمال المنش تحدید من المسؤول - 3
سیة ورؤساء الأقسام یالرئ الإدارات يمدیر  وأ هساساً كخطة للمدیر العام ومساعدیأوتعد 

لى شخص واحد فقط بل تقبل من الجمیع إطیع أن تعهد بإعداد الموازنة تفإن الإدارة لاتس
 .سیة یمهامهم الرئعلى إنها أحدى 

خرى أو بین أة و أتعد عنها الموازنة وهذه المدة تختلف بین منش يیجب تحدید المدة الت - 4
لى إتكون فیه التنبؤات مشكوكاً فیها  يخر فلابد من أن لاتزید المدة عن الحد الذآنشاط و 

حد كبیر بل لابد من أن تكون الأرقام موضوعیة وممكنة للتحقیق بحیث لاتكون عالیة 
منخفضة أكثر ممایجب تكون لا أمل عند عدم تحقیقها و أأكثر ممایجب فتسبب خیبة 

 .فتسبب الكسل 
ن ألبحث إمكانیات السوق ولتطویر وتوجیه الإستثمارات و  :  وجود جهاز للبحث والتحلیل - 5

جب أن أیضاً وی هفقط بل على مایجب انجاز  هة لیس على مایمكن انجاز ذلك یساعد الإدار 
 .لمالیة والإدارة والإقتصاد والإحصاء االجهاز المختصین بیضم هذا 

وعدم وجودها یرى الباحث بأن نجاح الموازنة التخطیطیة لابد له من أشیاء یجب توافرها 
  .یعني عدم تحقیق الموازنة لإهدافها 

   :  مزایا الموازنات التخطیطیة: تاسعاً 
  :منها میز الموازنات التخطیطیة بعدة مزایا تت 

 . ةأرؤساءهم متفهمون لعملیات المنشن أتقنع المساعدین ب - 1
 . الوحدات التابعین لهم ءلیا ورؤسادارة العبین رجال الإ تصال فعالةإتعتبر أداة   - 2
 . هذه التغیرات ر عملیاتها لمقابلةة من توقع التغیرات وتطویأتمكن المنش - 3
 . ةأالمنشبین عملیات وحدات  يتحسین التنسیق الداخل   - 4
 )1( . يالنشاط التنظیم يتساعد المدیرین على التخطیط والتحكم ف  - 5

                                                
  .92،ص  مرجع سبق ذكرهوآخرون ، يمحمد صالح الحناو  )1(
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عن  إرشادیة بمعلومات لینیلمدیرین التشغتزود ا يداء التتحدید معاییر الأ يتساعد ف - 6
  توقعهمایمكن 

 . ةرسمی ةمجهوداتهم التخطیطی تجعل بمعلومات تمد المدیرین - 7
 . داء فیما بعدكمعیار لتقییم الأ تستخدم يهدافهم والتأتمد المدیرین بطریقة لتحدید   - 8
  )1(. قبل حدوثها ةالمتوقعو  ةختناقات الكامنتكشف الإ - 9

یرى الباحث أن الموازنة التخطیطیة تحقق مجموعة من الأشیاء والتي تعتبر بمثابة میزة 
  .عن غیرها من وسائل الرقابة 

  : لتكالیف المعیاریة والانحرافاتالموازنات وا: عاشراً 
تخطیط والتحكم العلى ات والتكالیف المعیاریة المدیرین ستراتیجیة والموازنالخطط الإتساعد    

یة والموازنات مشتقة من الخطط ستراتیجیة هي نقطة البداوالخطط الإ ،في النشاط التنظیمي
ستراتیجیة وتغطي عادة نشاط سنة ما والموازنة تكون السنة الأولى في خطة ثلاثیة أو خمسیة الإ

نحرافات على قیاس الأداء المعاییر الموازنة إلى المستوى التشغیلي ویساعد تحلیل الإوتترجم 
وبدون هتمام إإلى  المحتاجةوتخطیط أهداف الموازنة التالیة وتوجیه المدیرین إلى المجالات 

نحرافات تتحول الموازنات والمعاییر إلى مجرد نوایات حسنة وتساعد الموازنات في الإ تحلیل
توقعه أنها  رشادیة عما یمكنإبقواعد  التشغیلیناییر الأداء التي تزود عندئذ المدیرین تحدید مع

التي تقیس أداء المدیرین على أساس ما یرقبونه فعلیاً وبرغم أن المعاییر  أسس محاسبة المسئولیة
رقاً فواحداً إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن هناك  ة كثیر ما یتحدث عنها أنها شیئاً والتكالیف المعیاری

طار إف المعیاریة ترجمة للمعاییر إلى التكالی حیث تعتبربین المعاییر والتكالیف المعیاریة 
یسببان في الغالب  نومن منظور عملیة إعداد الموازنة یوجد نشاطا ،سبة أو لغة نقدیةامح

على سبیل  –هو التعامل مع المعاییر والأهداف التي تختلف عن الموازنة  : صعوبة كبیرة الأول
المثال أهداف أو حصص المبیعات التي یتم تحدیدها عند مستوى أعلى من الموازنة ، وعندما 
تستخدم بصورة مناسبة تكون حوافز على التفوق في الأداء وعلى ذلك یوجد میل لدى المدیرین 

، هنا یقدم رؤساء  رتباطاً وثیقاً بما یسمى لعبة الموازنةإفیرتبط  :الثاني ،دراجها ضمن الموازنة لإ

                                                
الدار الجامعیة للنشر والتوزیع : عین شمس ( ، الموازنات التقدیریة ـنظرة متكاملةطارق عبدالعال حماد ،  )1(
  .17، ص )م 2010،
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 یتحدثون أنهم قادرون علیه ىموازنة مستوى أدائها منخفض عن المستوى الذالإدارات أو الأقسام 
في تحقیق الموازنة  والإخفاقنحرافات هي الفرق بین ما حدث وما كان متوقعاً أن یحدث الإأما 

نحرافات على أنها أعراض الإ إلىالنظر  یتمأو التوقعات یمكن أن ینشأ من مشاكل مختلفة ولذلك 
على الإنتاج وبمتابعة هذه الأعراض یستطیع  لى مشاكل محتملة أو فعلیة قد تؤثرتنبه المدیرین إ

التي توصي بوجود مشكلة  ولا یمكن متابعة كل فرق بل فقط تلك هتخاذ خطوات تقویمیإالمدیرین 
  )1( .نأعظیمة الش
  -:للموازنة التخطیطیة  الفعالةخصائص وسمات المعاییر : حادي عشر

  )2(: الخصائص التالیةتتمیز بن أنحرافات المبلغ عنها یجب ر والإین المعایإ
معرفة متى تبدأ التكالیف في الخروج عن ل ةدار نحرافات ینبغي أن یمنح للإعن الإ بلاغالإ - 1

المشكلة والسیطرة علیها في  خطوات لمواجهة لتتخذ الإدارةنطاق السیطرة في وقت مبكر 
  .أسرع وقت 

ا نحرافات الفردیة بعضهلها إلى بنود ومفردات لا تكفي الإنحرافات المبلغ عنها ینبغي تحلیالإ - 2
 . نحرافات بسهولة أكبرو مصادر الإمصدر أمكان تحدید بعضاً أو تعوضها وحتى یكون بالإ

وحدها فالعاملون ربما رقام التاریخیة ئة العمل الحالیة ولیس على الأین تقدم المعاییر على بأ - 3
رتفعت والآلات ربما تكون أكثر إخبرة أكبر والمواد ربما تكون تكالیفها  ایكونون قد اكتسبو 

 . لك العوامل تجعل المعاییر قدیمةتقدماً وت
إعدادها كجهد تعاوني بین كل الأطراف ، وعملیة وضع المعاییر ینبغي أن تتضمن كل  - 4

العاملین التنفیذین ذوي الصلة المباشرة ودور المحاسبة هو ترجمة المعاییر إلى دولارات أي 
دولرتها والإبلاغ عن الإنحرافات وأولئك الذین یباشرون بالمعاییر یحتمل بدرجة أكبر ان 

 .شراكهم في وضعها إبها إذا تم  الوفاء ایحاولو 
، وینبغي ألا تكون موارد القیام به  الإبلاغ المرتبط بالمعاییر ینبغي أن یكون ذا تكالیف فعالة - 5

 .  أكثر مما سیوفره

                                                
  .18- 17ص ص  مرجع سبق ذكره،طارق عبد العال حماد،   )1(
  .18، ص المرجع السابق   )2(
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للمستویات المختلة داخل تفهم  هوبلغ وقابلة للفهمن تكون وثیقة الصلة أینبغي  التقاریر - 6
 .المنظمة 

من الموازنات وهي تساعد في كشف ما إذا كانت الموازنة  مشتقةن المعاییر أ یرى الباحث
یجري تنفیذها حسبما هو مخطط وهي أدوات ضروریة للرقابة والتحكم الإداري وعنصر 

  .الموازنةجوهري في عملیة إعداد 
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   المبحث الثانى
  الموازنات التخطیطیة وفقاً لتكالیف النشاط 

 :ساس النشاط أنظام التكالیف على  مفهوم:  ولاً أ
سالیب المحاسبة أ يحدى التطورات الحدیثة فإالنشاط هو  ساسأنظام التكالیف على 

عمال وهو نظام یسعى ة الأئیب يوالمتغیره ف الإداریة وظهر كوسیلة لمواجهة الإحتیاجات المتزایدة
داخل  من خلال تحلیل الأنشطة ةات التكلفحساب بیان يلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة فإ

 ةعلى العدید من مسببات التكلف اً عتمادإیرتبط من تكالیف  وتجمیع وتشغیل وتتبع ماة أالمنش
نشطة نشطة ، وهو نظام یستخدم الأهذه الأ يستهلاكها فإتمهیداً لتوزیعها على المنتجات حسب 

 ن الوحدات المنتجةأحین  يفالموارد المتاحة نشطة تستخدم ن الأأحیث  أساس لحساب التكلفةك
نشطة معینة ثم تحمیل تكلفة هذه الانشطة ألى إن تنسب التكالیف أنشطة و یجب تستهلك تلك الأ

نشطة كوحدات بناء لتجمیع تكالیف یركز على الأ ينه النظام الذأعرف بو  )1(.لى المنتجاتإ
 طریقة أو نهعرف بأ)2(.المراحلوامر وتكالیف ن یكون جزء من تكالیف الأأخرى ویمكن أهداف أ

نظام  نهعرف بأكما )3(.تكلفة رئیسیة كأغراض مدخل لتحصین قیم التكلفة ویركز على الأنشطة
نظام التكالیف على أساس  عرفیو )4(. لجمع المعلومات الخاصة بالأداء المالي والتشغیلي 

والمنتجات نه نظام محاسبة إداریة والذي یركز على قیاس تكلفة وأداء الأنشطة النشاط أ
والخدمات والعملاء ووحدات التكلفة المختلفة حیث تتمثل فلسفة النظام في أن الأنشطة تستهلك 

من خلال  الموارد ووحدات التكلفة تستهلك الأنشطة لذلك یتم تحمیل تكلفة الموارد على المنتجات
  )5(. الأنشطة المستخدمة لهذه الموارد

                                                
الدار الجامعیة للنشر والتوزیع :عین شمس(، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیةهاشم أحمد عطیة ،  )1(

  . 22ـــ 21، ص ص )م 2000
  . 22، ص  المرجع السابق )2(

دار أسامة للنشر : عمان (، محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطةإسماعیل حجازي وآخرون ، .د )3(
  .98، ص )م 2013والتوزیع ، ط، 

  . 98، ص  المرجع السابق )4(
(5 ) Wiriya  C , The Adoption of Activity Based  Costing In Thailand ,Doctor of 
philosophy ,School of Accunting and Finance , Faculty of Business and law victoria  
University , June ,2002, p.5. 
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على أنه أداة لإتخاذ القرار حیث یساعد  كماعرف نظام التكالیف على أساس النشاط
  )1(.المنظمة على تحسین أدائها من خلال زیادة الكفاءة وتقلیل التكلفة 

  :یستنتج الباحث من التعریفات أعلاه إن نظام التكالیف على أساس النشاط هو 
نظام التكلفة، نظام یستخدم الأنشطة كأس لحسابسعى لتحقیق مستوى متمیز من الدقة،نظام ی   

نظام التكالیف التقلیدي  كطریقبأنه نظام  ویعرف ،لجمع المعلومات عن الأداء المالي والتشغیلى
بتوفیر معلومات دقیقة وتفصیلیة عن الأنشطة التي تستهلك موارد الإنتاج وهو نظام یساعد في 

هو  يالأساسوعلیه فإن المبدأ ، هلك الموارد بطریقة عادیةتتحمیل التكالیف على الأنشطة التي تس
نما تستهلك أنشطة وهذه الأنشطة التي تستهلك  يه أن المنتجات لا تستهلك مباشرة موارد وإ

والشكل  لقة الربط الأساسیة بین المنتجاتعلى هذا الأساس فإن الأنشطة هي حو  الموارد 
  :كمایلي النشاط  لنظام التكالیف على أساسالأساسي  یوضح المبدأ )2/1/2(

  
  
  
  
  

  
  
  
  

                                                
 (1) George L. Somogyi, John  B. Augustin Jason J. Balogh and Kelly L. Mohritz The 
Mysteries of Activity Based Costing in Oracle Applications Release 10.7SC, Arthur 
Andersen, s Business Consulting Practice, Chicago,  1999, p.  1. 
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  ) 2/1/2(شكل 
  التكالیف على أساس النشاط المبدأ الأساسي لنظام 

  

  
  
  
  
  
  

 محاسبة التكالیف الحدیثة من خلالوآخرون،  حجازيإسماعیل .د :المصدر
  .105،ص )م 2013دار أسامة للنشر والتوزیع، ط،:عمان(،الأنشطة

یوضح مراحل اومكونات النشاط حیث یبدأ من الموارد ثم  )2/1/2(أن الشكلیرى الباحث    
  . تشغیلها واخراجها في شكل منتجات تعرض في الأسواق ویستفید منها الزبائن أو المستهلكون

  
  
  
  

  

 الموارد 

  

  أنشطة
  
 

  

 منتوجات 

  

 مشاریع

 زبائن

 أسواق
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  :مفهوم النشاط : ثانیاً 
یتم تقسیم المؤسسة حیث  النشاطالتكالیف على أساس  نظامیعد مفهوم النشاط جوهر   

 یقوم المؤسسة النظامإلى مجموعة من الأنشطة المتجانسة بدل تقسیمها إلى مراكز تحلیل ، وهذا 
ن هذه الأهمیة لمفهوم النشاط تنبع من كونه یعد المحور  ،كلها كسلسلة من الأنشطة المترابطة  وإ

عرف النشاط أنه و  )1(.غراض التكلفة كالمنتوجات والخدماتالوسیط لتخصیص المنتجات لأ
مجموعة من الأعمال أو المهام التي تهدف إلى تحقیق إضافة قیمة معینة أو تسمح بتحقیق هذه 

 ،وعرف بأنه تولیفة من مجموعة مكونة من أشخاص  )2(.الإضافة في المدى القصیر أو الطویل
عبارة عن نه بأعرف و لتقدیم منتوج أو خدمة معینة  تجتمعمواد، أسالیب، محیط، ،تكنولوجیا 

معینة مستهلكة في ذلك حجماً من الموارد ویعني ذلك وراء كل نشاط  فیةیالقیام بفعل ما وبك
ة أو مجموعة عرف بأنه مهمة خاصو   )3(. سبب وجود التكالیف تعتبر أفعال تستهلك موارد والتي

    )4(. .معین منتجقیمة لإنتاج  وتضیف من نفس الطبیعة من المهام المنجزة 
  : علاه أن النشاط هو أیستنتج الباحث من التعریفات 

المحور الوسیط لتحقیق المنتجات وهو ،نظام یقسم المؤسسة إلى سلسلة من الأنشطة المترابطة
،مواد ،أسالیب لتقدیم منتج أو خدمة معینة نه تؤلیفة یكونها أشخاص تكنولوجیاوأ،غراض التكلفة لأ
نه مرحلة النشاط بأ یعرف الباحثمعینة تستهلك حجماً من الموارد ،و  وهو القیام بفعل ما وبكیفیة،

لتقدیم منتج ) ماكینات، تكنولوجیا، افراد، أسالیب، موارد(من مراحل العملیة الإنتاجیة عناصرها 
  ) .2/1/3(أو خدمة معینة كمایوضح في الشكل 

  
  
  
  

                                                
  . 99، ص  مرجع سبق ذكرهإسماعیل حجازي وآخرون ، . د )1(
  . 99، ص  المرجع السابق )2(
  . 100، ص  مرجع سبق ذكرهإسماعیل حجازي وآخرون ، . د )3(
  . 101، ص  المرجع السابق) 4(
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 )2/1/3(شكل

  النشاط في المؤسسةج ذنمو 

  
  
  
  
  
  
  
  

 ،محاسبة التكالیف الحدیثة من خلالإسماعیل حجازي وآخرون.د:المصدر
  .106، ص )م 2013، ط،  دار أسامة للنشر والتوزیع: عمان(الأنشطة،

یرى الباحث أن نموزج النشاط في الموسسة هي المراحل التي یمر بها المنتج من مرحلة    
یعني النشاط یتكون من مدخلات أستلام الموارد حتى وصولها إلى المستفید في شكل منتجات 

وهي الموارد ثم تشغیل وتعني معالجة تلك الموارد والتي تكون حصیلتها النهائیة مخرجات 
لأنشطة التي تاتي بعد عملیة الإنتاج وهي الإستفادة من تلك المنتجات حیث ثم ا) المنتجات (

  .تعتبر كل المراحل اعلاه نموزج للنشاط في المؤسسة 
  

  

 موردون

 الموارد
 

 أنشطة
 

 منتوجات
 

  مكونات
  أجور
 تكلفة

 المستفیدون
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  :خصائص النشاط :  ثالثاً 

  )1( :تتمثل خصائص النشاط فیمایلي    
ستجابة لقوانین السلوك یتكون من مهمة خاصة أو مجموعة من المهام المتجانسة للإ - 1

 .بطریقة صحیحة ومناسبة ) التكالیف والأداء(قتصادي الإ
 .یحدد النشاط مهارة فردیة أو جماعیة تسمح بتحقیق ناتج إجمالي مشترك  - 2
 .)مادیة معلوماتیة إلى مخرجات ذات قیمة مضافة(تحویل المدخلات  - 3

یرى الباحث أن تلك الخصائص تمثل نموزج اوممیزات النشاط في المؤسسة ونلاحظ 
  .بین نموزج النظام في المؤسسة وخصائصه  هنالك ربط

 :مقومات العمل بمدخل التكالیف على أساس النشاط  : رابعاً 
مجموعة من المقومات یتطلب العمل بمدخل التكلفة على أساس النشاط ضرورة توافر  

     )2( :تيالآ يفتتمثل 
 :الأنشطة  - 1

  مجموعة العملیاتلما كانت الأنشطة هي السبب في حدوث التكلفة فإنها تمثل   
الموارد أو عناصر التكالیف بغرض  كستهلاإالأفعال في دورة الإنتاج التي تقوم بو  جراءاتالإو 

هیكل الأنشطة  ویبوبفي وحدات التكلفة أو وحدات الإنتاج  المتمثلةإنتاج المخرجات النهائیة 
  : بالمنظمة من ثلاثة أبعاد هي

تصنیف بحسب مدى إضافتها لقیمة الإنتاج وفي هذا التصنیف یتم تبویب  :  البعد الأول
  : إلى نوعین الأنشطة

ع والإنتاج وهي أنشطة أساسیة ورئیسیة متعلقة بعملیات الصن :أنشطة تصنیف للقیمة  - أ
وتتولى إدارة المنظمة التعرف على الأنشطة التي تضیف للقیمة  وتعمل على تعظیم قیمته

 . من موارد هتستهلك وما وترشید تكلفتهاتحقیق بغرض محاولة 
                                                

  . 106،  ص مرجع سبق ذكرهإسماعیل حجازى واخرون، .د )1(
دار : عمان(ـ ،  محاسبة التكالیف ـ لمنظورین  التقلیدي  والحدیثمحمد عبدالفتاح العشماوي، .د.أ  )2(

  .303 -298،ص ص ) م2011، 1الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ط
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غیر هامة غیر أساسیة وأیضاً غیر رئیسیة و  وهي أنشطة: أنشطة لا تضیف للقیمة  -  ب
نتاج ولا تعمل على تعظیم قیمته وتتولى إدارة المنظمة التعرف على لعملیات التصنیع والإ

الفائدة  تحسینأو  تخفیضهاالأنشطة التي لا تضیف للقیمة بغرض التخلص منها أو 
 . المتوقعة من التكالیف المنفقة علیها

  : كما یلي نوعین ستمرار المنظمة إلىتصنیف الأنشطة بحسب تعزیزها لإ : البعد الثاني
أنشطة تعمل على تعظیم قیمة المنتج بالنسبة للعملاء اعتماداً على جودة وكفاءة   - أ

 .  عملیاتها المختلفة
أداء وظائفها الإداریة وتضم بذلك أنشطة ستمرار في الإ فىأنشطة تساعد المنظمة   -  ب

 .  خرى معززة للحفاظ على وجود المنظمةأمعاونة لتقدیم الخدمات الضروریة و 

  : صنیف الأنشطة بحسب التسلسل الهرمي للإدارة إلى أربعة أنواع كما یليت :الثالث البعد
 .بوحدة النشاط مستوى وحدات الإنتاج وفیه یتم ربط عناصر التكالیف المباشرة   -أ 
یجاد هذا المستوى لوجود بعض عناصر إمستوى دفعات الإنتاج یعزى السبب في   - ب 

 .التكالیف التي ترتبط بدفعات الإنتاج أكثر من ارتباطها بوحدات المنتج 
مستوى خطط الإنتاج قد تنفذ دفعة أو أكثر من خط إنتاجي و یتطلب الأمر إعادة   -ج 

دعو إلى تحمیل الخط الإنتاجي الذي تم تعدیل تصمیم لبعض مكونات المنتج وهو ما ی
 للتكلفةیؤدي إلى القیاس الدقیق  هذاالتصمیم لمنتجه بتكالیف إعادة التصمیم دون سواء و 

عن الحاجة  الزایدبیع بالخط  ستفادة من طاقةره إذا قررت الإبما یمكن الإدارة من تسعی
الخارجي بالإضافة لتوفیر المعلومات التي تمكنها من التقویم السلیم لأداء الخط  للسوق

 .  من عدمه هتخاذ قرار بالإستمرار في تشغیلإي حالة الرغبة في ف

 :     سببات التكلفةم محركات أو -2
ث أو النشاط الذي یستهلك الموارد فة على أنها الحدتعرف محركات أو مسببات التكل  
ى التكالیف علعد تحدید محركات التكلفة بشكل دقیق من مقومات نجاح یتكلفة و  هوینتج عن

ستخدام الموارد بواسطة الأنشطة المتاحة إ قیق أهدافه، حیث تسهل عملیة تتبعتحو   أساس النشاط
 في یجب على المدیرین الأخذتكالیف الأنشطة على المنتجات النهائیة و  تخصیص ة ثمأبالمنش
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تخاذ قرارات إالفهم الجید لهذه المسببات یمكن بو مسببات التي تؤثر في التكالیف العتبار الإ
خدم كبدیل تستومحركات التكلفة  التكلفة  الأحداث التي أدت إلى تكوینو التكلفة بأنها الأسباب 

ن كل منهم یستخدم للدلالة على تفسیر التكلفة وبیان كیفیة إعتبار لمصطلح مقیاس النشاط بإ
  .  التكالیف على المنتجاتتخصیص 

     )1(: ختیار وتحدید محركات التكلفة ما یليإعتبار في سبیل العوامل التي یجب أخذها في الإ
 رتباط بینها وبین الأنشطة  إجید لها لإحداث  ومفهومیكون عدد محركات التكلفة مناسباً    -أ 
 .عدم زیادة تكلفة قیاس محرك التكلفة عن الضروري وأن تتلائم مع عملیة قیاس الأداء    - ب 
ختیار المحركات في ضوء درجة الدقة المطلوبة وبحیث تحقق إ تكلفة تحدید و  ىیراع  -ج 

 .  قتصادیة منهاالجدوى الإ
ختیار المحركات التي تنطوي على علاقة سببیة بین عناصر التكالیف المراد إ  - د 

 .  وبین الأسس المتبعة في عملیة التخصیصا تخصیصه
لها إذا  نمقاومة العاملی يختیار المحركات وذلك لتلاقإملیة مراعاة الآثار الناتجة عن ع   - ه 

  .  ن تقییم إدارة المنشأة لأدائهم یتم بطریقة ما على أساس محرك التكلفة المختارأ اأحسو 
 :مجمعات أوعیة التكلفة  - 3

في مراكز لتجمیع التكالیف الخاصة بنشاط أو أكثر سواء كان رئیسي أو فرعي  تتمثل  
 وهي أحد المقوماتبة سة باسخدام محركات تكلفة مناألتحمیلها على المنتجات النهائیة للمنش

عتماد للوصول إلى بیانات تكلفة دقیقة یمكن الإ لنظام التكالیف على أساس النشاط الأساسیة 
ذلك المستوى من التفصیل  بإنهاتخاذ القرارات الإداریة ، وتعرف مجمعات التكلفة إعلیها في 

  . الذي یتم عنده تجمیع التكالیف الخاصة بالأنشطة ثم توزیعها على المنتجات النهائیة 
  :  وهناك شرطان أساسیان یجب توافرهما عند تجمیع تكلفة الأنشطة في مجمعات التكلفة 

أن یكون هناك ، و  خاصة بأنشطة متجانسة في أعمالهاتكالیف  أن یتضمن مجمع التكلفة
  .  تساق وتناسب للتكالیف في كل مجمع تكلفةإ

یرى الباحث أن مقومات العمل بالتكالیف على أساس النشاط لابد من تحدید أشیاء ضروریة 
  .الأنشطة ومسببات تكالیف تلك الأنشطة ومجمعات أوعیة التكلفة  وهي

                                                
  . 306ـــ 304ص ص مرجع سبق ذكره، محمد عبدالفتاح العشماوي، .د.أ  )1(
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  :التكالیف على اساس النشاط  همیةأ: خامساً 
   : يیل ساس النشاط فیماأهمیة التكالیف على أتتمثل  

 يف تؤثر يالت ةنشطة وتحدید مسببات التكلفلتحقیق الأ ةزمنشطة والموارد اللاتحدید الأ - 1
 .وموازنة معینة أنشاط لتحقیق خطة  ستغلال كل مورد داخل كلإحجم ومقدار 

تقوم بها  ينشطة التالأ دقة عن طریق قیاس تكالیفكثر أقیاس تكلفة المنتج بشكل   - 2
 .ةأالمنش

ساس النشاط معلومات عن التكالیف تتصف بالدقة والموضوعیة أالتكالیف على  توفر  - 3
  : مثل المختلفة هنتاج وانشطتفضل متعلقة بالإأرات تخاذ قراإدارة من تمكن الإ

 .قرار التسعیر  -أ 
 .  و خدمة جیدةأقرار تقدیم منتج   - ب 
 .  نتاجمستویات الإتحدید   -ج 
 . ختیار قنوات التوزیع والتسویقإ  - د 
 . كثر كفاءةأنشطة بطریقة داء الأأقرارات تتعلق بكیفیة   - ه 
تخاذ قرار على خدمات نشاط معین نتیجة لإ تطرأ يدارة معرفة حجم التغیرات التللإ وتتیح  - 4

 :مثل  معین
 . دخال تحسینات على العملیات الانتاجیةإ  -أ 
 . تصمیم المنتج يجراء تعدیل فإ  - ب 
 . تباع أسالیب تكنولوجیة حدیثةإ  -ج 
 )1( . يتغیر نسبة التشكیل البیع  - د 

مدراء یجعل  مما ةكانت سابقاً غیر معروف يعلى تحدید موجهات التكالیف الت تساعد - 5
 )2( .دارة موجهات التكالیفإنتاج یتعلمون كیفیة لإا

 )3( .یساعد فى تخفیض التكالیف  - 6

                                                
   44، ،ص مرجع سبق ذكرههاشم أحمد عطیة،  )1(
  .274، ص )م2013الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،:عمان(،محاسبة التكالیف مدخل حدیثنایل عدس وآخرون ،  )2(
  .275،ص  المرجع السابق )3( 
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 . تحلیل الأنشطة التي تم أدائها بالفعل   - 7
تصنیف الأنشطة ما بین أنشطة مضیفة للقیمة وأنشطة غیر مضیفة للقیمة من ناحیة    - 8

 .  وأنشطة ضروریة وأنشطة غیر ضروریة من ناحیة أخرى
 .تحدید مسببات التكلفة التي لها علاقة سببیة ملائمة مع عناصر التكلفة   - 9

 ، القنوات ، العملاء مثل المنتجات(تخصیص التكلفة على العوامل الملائمة  المختلفة   -10
   )1(. باستخدام مسببات التكلفة). ، العملیات

  :ساس النشاط أجراءات تطبیق التكالیف على إ: سادساً 
  )2( :يساس النشاط على مرحلتین وهأى یتم تطبیق التكالیف عل 
  :نشطة تحدید تكلفة الأ - 1

 يثم یتم تبویب كلاهما ف بهانشطة والتكالیف المرتبطة یتم تحدید الأ هذه المرحلة في    
عن طریق جمع  تحدید التكالیف الخاصة بكل مجموعة متجانسةویتم  ةمجموعات متجانس

طلق على مجموعة التكالیف وی نطاق المجموعة ينشطة الفردیة الداخلیة فالیف الأجمالى تكإ
لأن ) متجانس وعاء تكلفة(صطلاحاً إنشطه متجانسة من الأة بكل مجموع ةالخاص ضافیةالإ
حساب تكلفة الوحدة لكل وعاء  ویتمستهلاك كل وعاء تملك نفس معدل الإ يف نشطة الداخلةالأ
بحسابه  يوالذ) معدل تكلفة الوعاء( هذه الحالة يفة واحد ویطلق علیه فستخدام مسبب تكلإب

  : يتتتمثل مخرجاتها فى الآ يولى والتالأ ةتكتمل المرحل
 . نشطةالأ تحدید وتوصیف   -أ 
 . تحدید تكالیف كل نشاط   - ب 
 . ةتكلفالوعیة أمجموعات متجانسة تسمى  يوتكالیفها ف نشطة المترابطةجمیع الأت  -ج 
  . حساب معدل التكالیف الإضافیه لكل وعاء   - د 

  : تحدید تكالیف المنتجات - 2

                                                
الدار :الإسكندریة (،والرقابةمحاسبة التكالیف المتقدمة لإغراض التخطیط عبدالحى عبدالحي مرعى ،.د )1( 

  . 284ـ 283،ص ص)م2002الجامعیة للنشر والتوزیع، 
، )م 2006الدار الجامعیة للنشر، :الزقازیق (،محاسبة التكالیف للإستخدامات الإداریةأحمد صلاح عطیة،  )2(

  .85ـ  81ص ص
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خل كل وعاء على دا ةالخاصة بالأنشطة ضافیلإیتم تخصیص التكالیف ا ةهذه المرحل في  
 يولى والذالأ ةل المرحلستخدام معدل تكلفة كل وعاء تم حسابه خلاإوذلك ب النهائیةالمنتجات 

  . بواسطة كل منتج دار الموارد والتكالیف المستهلكةیمكن حساب مق هبواسطت
تطبیق التكالیف على إساس النشاط هي أساس العمل بتكالیف   جراءاتإ یرى الباحث تعتبر   

  .الأنشطة وهي تعتبر من ضمن ممیزات العمل بتكالیف الأنشطة 

   : ساس النشاطأمزایا تطبیق التكالیف على : سابعاً 
  )1(. :يتالآ يساس النشاط فأمزایا تطبیق التكالیف على تمثل ت

 .نشطة تستهلك مواردنشطة والأأهو أن المنتجات تستهلك  يساسأعلى فرض  تقوم - 1
تجمیع التكالیف  يف ةمن مجمعات التكلفة المستخدم تزیدساس النشاط أالتكالیف على  - 2

عدد  ية بدلاً من تجمیعها فأداخل المنشنشطة الموجودة غیر المباشرة حسب عدد الأ
ستخدام العدید إیتم  بعد ذلك قسام ثمالتكلفة على مستوى الإدارات والأ محدود من مراكز

ستهلاكها بواسطة النشاط وبین إتم  يتربط بین حجم الموارد الت يمن مسببات التكلفة الت
 . عمق لسلوك التكالیفألى تفهم إ يدیؤ  يمر الذرد الأاالمو  هتكلفة هذ

ستهلاكها من إ ومدى كبر من الدقة والعدالةأتحدید تكالیف المنتجات بدرجة  يف تساعد - 3
فضل وأساس لقیاس أتوفیر معلومات  يثره تلقائیاً فأینعكس  ية بالشكل الذأموارد المنش

،  مثل قرار تسعیر المنتجات تخاذ القرارات الإداریة الهامةولإستیعابه إداء من السهل الأ
بخصم الكمیة وتصنیف العملاء حسب  جزاء والقرارات الخاصةوتصنیع الأأوقرار شراء 

 . ةأللمنش يثر على الوضع التنافسؤ ت يالقرارات الت ربحیتهم وغیرها من
لى زیادة فعالیة الرقابه حیث یربط بین ثلاثة إیؤدى تطبیق التكالیف على أساس النشاط  - 4

 يلهذا النشاط وبالتا ستهلاكها والمسؤول عنإتم  يالنشاط ، والموارد الت يمتغیرات وه
 . لیةئو داء دقیق لهذه المسأتقییم 

 وقواعد البیانات مما لیةستخدام الحاسبات الآإلنشاط من ساس اأالتكالیف على  تمكن - 5
 وتقوم لتدعیم المنفعةنشطة موارد بین الأختیار وتخصیص الإ يیدعم القرار الإدارى ف

ذات  أنشطة(منتج للیف قیمة ضنتاجیة أو الخدمیة إلى أنشطة تسواء الإبتحلیل الأنشطة 
                                                

  .44،ص مرجع سبق ذكرههاشم أحمد عطیة ،  )1(
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،  )نشطة لیست ذات قیمة مضافةأ(وأنشطة لا تضیف قیمة للمنتج ، ) قیمة مضافة
المنظمة بالعمل على تطویر وتحسین الأنشطة ذات القیمة المضافة والعمل على  وتقوم

 )1(. التخلص من الأنظمة عدیمة القیمة أو على الأقل تخفیضها
تقابلها منتجات عند ربط الأنشطة بالمنتجات لتحمیلها بتكلفتها یتضح أن هناك أنشطة  - 6

رة أنشطة لیس الأنشطة الأخی ا منتجات وطبقاً لهذا النظام تمثلوأنشطة أخرى لا تقابله
تخاذ القرار بشأنها نظراً لأنها تمثل عبئاً على إ و  الإدارة بدراستها لها قیمة مضافة تقوم

 )2(.المنظمة
النشاط على یرى الباحث أن جمیع المزایا اعلاه هي التي تمیز التكالیف على أساس 

 .العمل بالتكالیف المبنیه على المدخل التقلیدي 

  : ساس النشاط أتطبیق التكالیف على  معوقات: ثامناً 
  )3( : يالنشاط وهساس أتطبیق التكالیف على  يهنالك مشكلتین ف

  :فر البیانات وتكلفة تشغیل النظام ؤ ت - 1
یصعب الحصول  وتفصیلات كثیرة قدى بیانات إلساس النشاط یحتاج أتطبیق التكالیف على 

 .كثرة البیانات والعملیات الحسابیةلنتیجة  يللى الحاسب الآإیحتاج  هعلیها كما أن تطبیق
  : يمقاومة العنصر البشر  - 2

لب علیها عن طریق غونقص الخبرة والتدریب فیمكن الت للغیر يبالنسبة لمقاومة العنصر البشر 
 قسام المختلفةورة التعاون بین الأتنفیذ وضر الهداف بدقة ومشاركة القائمین على تحدید الإدارة للأ

  .هتمام بالتدریب والإ ةللشرك
أقسام  تطبیقاً جزئیاً في عدة تكالیف النشاطیرى الباحث للتغلب على هذه المشاكل یمكن تطبیق 

  .على الشركة ككل  ثم الترویج حتى یتم تطبیقه

  :على أساس النشاط  التكالیف هدافأ: تاسعاً 
  )4(. :تيالآ في تتمثل أهداف التكالیف على أساس النشاط 

                                                
، ) م2012دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، ط، : القاهرة ( ،(CAS)نظام المراكز والأنشطة  الـ محمد زهران، . د  )1(

  .112 – 111ص ص 
  .112،ص  المرجع السابق  )2(
  .105، ص) م2012الدار الجامعیة للنشروالتوزیع ،:الاسكندریة(محاسبة التكالیف المتقدمة،رشیدة الجمال وآخرون،  )3(
  .287ـ 286، ص صمرجع سبق ذكرهعبدالفتاح العشماوى،محمد . أ د )4(
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عتبار أن هذه إفاء مزید من الدقة في تحمیل التكالیف غیر المباشرة لوحدة النشاط بطإ - 1
نشطة وأن الأنشطة هي التي تخلق الطلب من الوحدة هي التي تخلق الطلب من الأ

  . الموارد
لتكلفة وحدة النشاط وأیضاً لوحدة التكلفة من المنتجات أو القیاس الدقیق والموضوعي  - 2

 . الخدمات
نتاجیة المتاحة بما یساعد في إجراء ستخدام الموارد الإإ قتناء و إعلى  تسهیل إجراء الرقابة  - 3

 . الخفض الحقیقي لعناصر التكالیف المختلفة
اجهة ظروف ترشید القرارات الإداریة والتي من أهمها قرارات التسعیر كمدخل لمو   - 4

 سواق وتدعیم هذه الحصةنظمة في الأالمنافسة العالمیة الحادة حفاظاً على حصة الم
ستمرار مستقبلاً فضلاً عن خدمة قرارات الدخول في تعاقدات جدیدة أو التوقف عن الإ

 . في أنشطة محددة وغیر ذلك من القرارات الأخرى
ستبعاد الأنشطة الأخرى غیر المضیفة للقیمة إ تعظیم أداء الأنشطة المضیفة للقیمة و  - 5

 . تهااستثمار إوذلك كمدخل لتعظم فیه المنظمة ربحیتها والعائد على 
یرى الباحث أن تلك الأهداف هي التي تسعى إلیها إي مؤسسة لتحقیق اهدافها وهي 

 .بمثابة ممیزات یحققها العمل بتكالیف النشاط 
  : تكالیف النشاطمؤشرات ومبررات تطبیق : عاشراً 

و في اي أي نوع من المؤسسات لأ هلایمكن القول بعدم ملائمتتكلفة النشاط من حیث المبدأ      
هنالك الكثیر من الممیزات و ن یكون علیه محاسبة وقیاس التكالیف أنه یمثل مایجب ظرف لأ

التي كانت  هناك الكثیر من المشكلاتو ط اتباع منهج ومدخل تكالیف النشإفضلیة أالتي تؤكد 
  )1( :وهي نشاطعلیها تكالیف ال للتكالیف والتي تغلب تواجه المدخل التقلیدي

 . نتاج في بیانات التكالیف التي یقدمها النظام المحاسبيعدم ثقة مدیر الإ - 1
تخاذ إ ستخدام بیانات التكالیف كأساس لقرارات التسعیر و التسویق لإ راءستعداد مدإعدم  - 2

 . ستعانة ببیانات التكالیفقرارات التسعیر دون الإ
رباح عالیة تحققها المنتجات المعقدة التي تتطلب عملیات صناعیة معقدة أالتقریر عن  - 3

م زیادة غرباح ر تناقص الأ ،وكثیرة رغم أن أسعار بیعها لیست عالیة بمثیلاتها المنافسة 
      . حجم المبیعات

                                                
دار وائل للنشر : عمان(،الإصول المحاسبیة والأسس العلمیة في محاسبة التكالیفأحمد كلبون وآخرون،.د  )1(

  .311ـ 310، ص ص )م2011والتوزیع،
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رباح كما تظهرها القوائم أعاد منتجات معینة رغم ما تحققه من تبسبإتاج نالإ راءقتراح مدإ - 4
 . المالیة

 .ستمرارإاید بز وتت ةضافیة عالیالإعباء تحمیل الأمعدلات  - 5
 . جور المباشرة وضخامة نسبة التكالیف الغیر مباشرةنسبة الإ إنخفاض - 6
 . ر نتائج المناقصات التي تدخلها المؤسسةیعدم إمكانیة تغی - 7
 . التي تباع بها المنتجات المناسبة سعارالأإنخفاض  - 8
قسم المحاسبة في إعداد دراسات التكالیف للدخول في  هرقغتسالوقت الطویل الذي ی - 9

 . تخاذ قرارات التسعیرإمناقصات أو 
یرى الباحث أن هنالك مبررات دعت إلى تطبیق التكالیف على أساس النشاط ممایستدعي 

 .العمل بها في الشركات 
  :على أساس النشاط  والتكالیف المخل التقلیدي للتكالیفالمقارنة بین : حادي عشر 

  :التكلفة التقلیدي مدخل -1

  )1( :تيالتكلفة التقلیدي الآمدخل في       
 . أن المنتجات تستهلك الموارد  -أ 
التمییز العیني ( تختلف بإختلاف ما إذا كانت عناصر التكالیف مباشرة تكلفة المبیعاتأن   - ب 

البحث على أسس التوزیع ( أو غیر مباشرة  )سهولة التخصیص  سهولة الحساب،
 .) ، والبحث على أسس التحمیل المناسبة على المنتجات كز التكلفةاالمناسبة على مر 

یرى الباحث أن في مدخل التكلفة التقلیدي لیس هنالك معلومات توصف بالدقة والملائمة 
لان المنتجات فیه تستهلك الموارد بصورة مباشرة دون أن یوضح إستهلاك تلك الموارد في 
إي نشاط وبناءاً علیه یعتبر المدخل التقلیدي تواجهه بعض القصور ویمكن توضیحه من 

 :مایليك) 2/2/4(خلال الشكل 
 
 
 
 

                                                
  .287، ص مرجع سبق ذكرهمحمد عبدالفتاح العشماوى،. أ د )1(
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  ) 2/2/4(شكل 
  التكلفة التقلیدينموذج 

  
  
 
 
 

  
  
  

: عمان(،والحدیث المنظورین التقلیديمحاسبة التكالیف ــ محمد عبدالفتاح العشماوي،:المصدر
  .287،ص)م 2011دار الیازوي العلمیة للنشر والتوزیع ،ط،

أن المنتجات تستهلك الموارد دون الإشارة إلى إستخدام ) 2/2/4(یرى الباحث من خلال الشكل
 .تلك الموارد في أي نشاط من الأنشطة ،ویعیب علیه أنه لایوفر معلومات ملائمة عن الأنشطة 

  
  
  
  
  
 
  

 عناصر مباشرة

مبیعات 
 التكلفة

  وحدة المنتج
  

 وحدة التكلفة

  الموارد
  
  

عناصر 
 التكالیف

 مركز التكلفة

 عناصر غیر مباشرة
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  :التكالیف على أساس النشاط مدخل  -2

  )1( :تيالآفي التكالیف على أساس النشاط    
یتم تخصیص التكالیف سواء المباشرة أو غیر المباشرة على المنتجات أو على وحدات   -أ 

وعیة التكلفة أوأیضاً مجمعات أو  مبیعاتال تكلفةالتكلفة بدلالة الأنشطة في إطار 
 .ى متجانسة على حد المناسبة لكل مجموعة أنشطة

ختلاف   - ب  یفترض في إطار هذا المدخل أن كل  أحجامهاتعدد وحدات المنتج وتنوعها وإ
عتماداً إوحدة منتج سوف تستهلك قدر مختلف من التكالیف المباشرة أو غیر المباشرة 

وهذا بعكس الحال في المدخل التقلیدي  –ستفادة كل منتج من الأنشطة بالمصنع إعلى 
للتكالیف الذي یفترض أن كل وحدة منتج تستهلك نفس القدر من التكالیف وخاصة غیر 

عتماداً على العمل بمعدل تحمیل واحد وثابت سواء في صورة ساعات عمل إالمباشرة 
 . أحجامهاختلاف إ لمنتجات وتنوعها و م من تعدد ارغوذلك على ال يلآاو  يیدو 

المقصود بالنشاط في إطار هذا النموذج شكل من أشكال المدخلات بالمصنع كنشاط   -ج 
 . تصمیم المنتج أو نشاط حركة الآلات أو نشاط حركة الخامات وهكذا

 :معادلة قیاس التكلفة طبقاً لنموذج التكلفة على أساس النشاط تتم على مستویین  - د 
i.  بالعلاقة النسبیة بین  ذلكعدل تكلفة النشاط المسبب لحدوث التكلفة و قیاس م :الأول

  . جمالیة للنشاط وبین عدد أو معدل مسببات التكلفة لذات النشاطالتكالیف الإ
ii. قیاس تكلفة وحدة المنتج المسبب لوجود النشاط: الثاني . 

یتطلبها إنتاج تصبح تكلفة الإنتاج لمنتج معین متمثلة في مجموع تكلفة الأنشطة التي   - ه 
 وجودالمنتج دون تكلفة الأنشطة الأخرى التي لم یمر علیها ذات المنتج وهذا یعني  هذا

بشكل  هومن ثم یسهل تسعیر  ىمنتج على حد كل موضوعیة ودقة في قیاس تكلفة
خرى ذات الخصائص الواحدة موضوعي قادر على الدخول في منافسة أمام المنتجات الأ

 . جودةفي الشكل والمضمون وال
ویمكن  سهولة وجود علاقة سببیه دقیقة بین محرك أو مسبب التكلفة وبین التكلفة ذاتها  -و 

 :كمایلي ) 2/2/5(توضیحه من خلال الشكل 
                                                

  287،ص المرجع السابق )1(
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  ) 2/2/5(شكل 
  التكلفة على أساس النشاط نموذج 

 
  
  
  
  
  

: عمان(،والحدیث المنظورین التقلیدي -محاسبة التكالیف محمد عبدالفتاح العشماوي،:المصدر
 .287،ص)م 2011دار الیازوي العلمیة للنشر والتوزیع ،ط،

نه یساعد في تحمیل اس النشاط یعتبر النظام الأفضل لأیرى الباحث أن التكالیف على أس    
فر معلومات أكثر ي إلى تحسین في إتخاذ القرارات لأنه یو نه یؤدلتكلفة المباشرة وغیر المباشرة وأا

  .دي تفصیلاً تتصف بدقة أكثر العملیات من تلك المعلومات المستخدمه في نظام التكلفة التقلی
  
  
  
  
  
  
  

 الأنشطة تستھلك الموارد

الموارد 
عناصر 

التكالیف 
المباشرة 

وغیر 
 المباشرة

وحدات 
  المنتج

وحدات  
 التكلفة

  

  الأنشطة
 

 المنتجات تستھلك الأنشطة

 بمبیعات التكلفة بمبیعات تكلفة آخرى
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  :إعداد الموازنة علي أساس النشاط  :عشر  ثاني
ن عدد صغیر من محركات التكلفة والتي عداد الموازنة حتي الآإستخدمت معظم نماذج إ      

) یرادات الإ ، الوحدات المباعة ، الوحدات المنتجة( ترتبط بشكل دائم عند وحدة المخرجات 
توسعت الشركات في و  ، ساس النشاطأستخدام تحدید التكلفة علي إجزئیاً في  ونتیجة النمو

عند إعداد الموازنات ویركز تحدید التكلفة علي  ساس النشاطأستخدام محركات التكلفة علي إ
عداد التقاریر وتحلیل تكالیف الماضي والحاضر للتوسع الطبیعي في تحدید إساس النشاط علي أ

  . ساس النشاطأالتكلفة علي 
عداد إساس النشاط عند إعداد موازنة التكالیف المستقبلیة ویركز أالتكلفة على مدخل إستخدام    

نشطة المخططة بالموازنة الضروریة لإنتاج علي تكالیف الأ ساس النشاطأالموازنة علي 
  .)1(.الخدمات و  السلع  تصریفو 
نشطة الضروریة لأیركز على ازنة عداد الموایمثل مدخلاً لإ نشاطالساس أى عداد الموازنة علإن إ

ذا قیمة كبیرة خاصة  نشاطلساس اأعداد الموازنة على إ یكوننتاج وتصریف السلع والخدمات و للإ
یقسم التكالیف غیر المباشرة  نشاطالساس أعداد الموازنة على إ حالة التكالیف غیر المباشرة و  يف
ن هذا وتستخدم الإ تكلفة النشاط المتجانسة والمستقلةلى مجموعات من إ دارة معیار السبب وإ

فر و نه یلأتخاذ القرارات إ يلى تحسین فإدى ؤ ن یأساس النشاط یمكن أتحدید التكلفة على 
فى نظم تحدید  ملیات من تلك المعلومات المستخدمةكثر العأكثر تفصیلاً تصف بدقة أمعلومات 

ضرورة تحدید محركات تكلفة  يه مثل هذا النظام يساسیة فن المیزة الأإ و  التكلفة التقلیدیة
  )2( .متعددة

یرى الباحث أن إعداد الموازنة على أساس النشاط  توفر معلومات ملائمة عن الأنشطة  متمثلة 
یطیة على أساس النشاط تركز على في مسببات ومحركات التكلفة وأوعیة التكلفة والموازنة التخط

  .وتصریف السلع والخدمات الأنشطة الضروریة لإنتاج 

                                                
دار التوزیع والنشر :القاهرة (، الجزء الثانى ، محاسبة التكالیف مدخل إدارى تشارلزهورنجرن  وآخرون ، )1(

  . 360ـ 359ص ص) م 2009
في بلدیات غزة ،الموقع ،) ABB(الموازنات التخطیطیة علي أساس الأنشطة عبداالله محمود أبورحمة،  )2(

، )م 2008الجامعة الإسلامیة ، : غزة (،http://tibrary.iugaza.edu.ps/thesis/86159.pdf:الإلكتروني 
  . 70ص 
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   :نشاطالموازنة على أساس ال مفهوم :عشر  ثالث

الأنشطة المتوقعة من  يبأنها عملیة تخطیط وتحكم ف نشاطالموازنة على أساس ال ترفع 
 بحمل العمل المتنبأ به وتحقیق الأهداف  يلإشتقاق موازنة فعالة التكالیف تعنالمنظمة 

 أإسلوب یقوم على ربط الإستراتیجیة بالموازنة حیث تبد وعرفت بأنها ،الإستراتیجیة المتفق علیها 
بتحدید متطلبات العمیل وتحلیل الإستراتیجیات التنافسیة ثم توضع بعد ذلك الأهداف الإستراتیجیة 
ویتم تحدید سعر الخدمات المسموح بها فى السوق وكذلك أهداف الوقت والجودة والتكلفة ثم یتم 

عن  ينها تعبیر كمأوتعرف ایضاً ب ،لى أهداف على مستوى النشاط إ ترجمة هذه الأهداف
الأنشطة المتوقعة للمنظمة تعكس تنبؤ الإدارة بحمل العمل وكذلك المتطلبات المالیة وغیر المالیة 

 عرفت بأنهاو  والتغیرات المخططة لتحسین الأداء  للوفاء بالأهداف الإستراتیجیة المتفق علیها
ن الموازنة على أساس الأنشطة تركز على نوع إموازنة تركز على المخرج ولیس المدخل أى 

نها موازنة تقوم عل حساب بأ ت كماعرف . هؤ تكلفة العمل المراد أداو  هؤ م العمل المراد أداوك العمل
توقعات التكلفة الحقیقیة لكل مشروع وخدمة مموله بالموازنة بشكل دقیق ومحدد بالتوافق بین 

تقنیة لتحسین دقة التقدیرات المالیة ولزیادة  ت بأنهاكما عرف .والموارد ) الإحتیاجات(العملاء 
بانها أداة للتخطیط عن فترة مقبلة  ABBوتعرف الموازنة على أساس النشاط  )1( .ة أإدراك المنش
تأثیر تغیر  حیث تستخدم عندالحاجة لفهم محركات الأنشطة ، من خلال الربط بینوالتي تعمل 

حجم الأنشطة على التكلفة وفي أن اي جزء من المنظمة یتم اتخاذ القرار للتأثیر على باقي 
ولیس فقط على  الأجزاء وذلك بهدف الوصول للتوزیع الأمثل للموارد على مستوى كل الأنشطة

عمال المنظمة ها التقنیة المناسبة لتحدید حجم أنویمكن تعریفها أیضاً بأ)2(.مستوى وظیفة بعینها
خر أن فلسفة نظام الموازنة على أساس نشطة التي تحقق قیمة مضافة ویرى آعلى أساس الأ

النشاط تقوم على أنها أداة لإدارة الأنشطة بالتركیز على سلسلة القیمة لأنشطة المنظمة وذلك 

                                                
   .70المرجع السابق ، ص  )1(

(2)Connolly, tim and Ashworth, Gary, An Integrated Activity- Based Approach to Budgeting , 
Mudgeting Manage Management Accounting, Mar. 1994, 72,  3, ABI/FORM Global,  p. 32. 
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ن قدرة المنظمة لتحقیق المزایا التنافسیة  الإستراتیجیة  فالمقیاس الأساسي لقیمة المنظمة تنبع م
  )1( . على تعظیم منفعة العمیل النهائي من خلال كل نشاط تقوم بأداءه

كما یرى البعض أن هذا النظام بالإضافة لإعتماده على الأنشطة في تخصیص الموارد وكذلك  
الهامة لتحقیق تحقیق الرقابة المستمرة  فهذا المنهج یمتد ویساعد في التركیز على الأنشطة 

 )2( .المستمر ولضمان تحسین عملیة إتخاذ القرارات المتعلقة بمجالات التكالیف التحسین 
كماعرفت بأنها عملیة تخطیط والتحكم في الأنشطة المتوقعة من المنظمة لإشتقاق موازنة فعالة 
التكالیف تعني بحمل العمل المتنأ  به والأهداف الإستراتجیة المتفق علیها وهي تعبیر كمي عن 

لمتوقعة للمنظمة ویعكس تنبؤ الإدارة بحمل العمل والمتطلبات المالیة وغیر المالیة الأنشطة ا
وعرفت بأنها  )3( .داءیها والتغیرات المخططة لتحسین الأللوفاء بالأهداف الإستراتجیة المتفق عل

اللازمه ج التكلفة على أساس النشاط كمنهج جدید في صیاغة الموازنة تقدیراً للموارد إمتداداً لنموذ
لتنفیذ أنشطة المنشأة المضیفة للقیمة في الأجل القصیر تلبیة للأهداف التي تسعى إلى تحقیقها 

نها تركز على وجود إرتباط بین هذه ا نها تكتیك یسعى لأنشطة مع بعضها البعض ، وعرفت بأوإ
بناءاً على إلى تعظیم الإیرادات وتدنیة التكالیف من خلال التنبؤ بالموارد المطلوبة للمشروع 

  )4(. التغیرات المتوقعة في الأنشطة والعملیات داخل المنظمة
یستنتج الباحث من التعریفات أعلاه أن الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط هي عملیة   

تخطیط وتحكم في الأنشطة التي تستهلك التكالیف وهي ربط الخطط بالأنشطة وهي التخطیط 
  .طة لفترة مقبله على مستوى الأنش

  
  

                                                
(1)Moustafa, Essam,  An Application of  Activity -  Bssed- Budgeting in Shared Service 
Departments and Its perceived Benefits and Benefits and Barriers under Low- IT Environment 
Conditions, Journal of Economic &  Administrative Sciences, Vol. 21, No. 1 June 2005, p. 46. 
(2)Morrow, M & Connolly,  T., The Emergence of  Activity Based Budgeting, 
Management  Accounting Feb.  2005,  p. 41.  

  . 1175ـــ1174، ص ص  ذكرهمرجع سبق طارق عبدالعال ،  )3( 
ختبار تطبیق أسلوب الموازنة عادل طه أحمد فاید ،  )4(  تطویر إعداد الموازنات بمنطقة المجتمع المدني وإ

ورقة علمیة ، مجلة الفكر المحاسبي ، كلیة التجارة ،جامعة بنها ، العدد الأول ــ الجزء على أساس النشاط ، 
  .332،  ص 2015الأول ،
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  : لنشاطتستند علیها الموازنة على أساس ا يالفلسفة الت:   رابع عشر
تحقیق  يعلى فهم النشاطات وعلاقتها ف نشاط تركز الموازنة على أساس ال يولأبشكل 

 يالأنشطة والخدمات وبالتال ية من معرفة التغیرات فأالأهداف الإستراتیجیة حیث تتمكن المنش
لى أدنى حد ممكن من خلال التحدید الدقیق للتكلفة بعد إة من تخفیض التكالیف أتمكن المنش

التركیز على   نظام التكالیف على أساس النشاطتستخدم  يالتآت المنش يالتنبؤ بها ویكون ف
النشاطات وتحلیلها أكثر من التركیز على الوارد أو الصادر ومن ثم یساعد على عملیة التغذیة 

فهم  يتساعد المدراء ف المؤسسة من تحقیق أهدافها الإستراتیجیة حیث أنها یساعدو  الراجعة
  سوف ینتج ؟ يوتحدید ماهو العمل المتوقع أداؤه وماهو الإستثمار الذ

یتم تقدیمها  يعلى أساس تحلیل المنتجات والخدمات الت النشاطوتقوم الموازنة على أساس   
الأنشطة المطلوبة لإنتاج هذه المنتجات والخدمات ولتحدید الموارد المطلوب  يلمعرفة ماه
  . ازنة اللازمة لتأدیة هذه الأنشطةإدراجها بالمو 

یقوم  يوالذ النشاطتكالیف  نظامتجاه إعكس  يیسیر ف نشاطسلوب الموازنة على أساس الإن أ   
تستخدم تلك الموارد ثم الربط  يوالأنشطة التیعتمد على الربط بین الموارد المستخدمة أ على مبد

أو مشروعات و خدمات عملاء أسواء كان وحدات منتجة  يبین تكالیف الأنشطة والمنتج النهائ
نظام التكالیف على أساس حساب بیانات التكلفة أما  يبغرض تحقیق مستوى متمیز من الدقة ف

تمكن عملیة إعداد الموازنة على حیث  ، بإعداد موازنة تقدیریة أو خطة مالیة يفهو یعن النشاط
كثر فعالیة تمكن الإدارة من تحویل الجزء أبشكل  على التكالیف الإدارة من الرقابة نشاطأساس ال

لى تكالیف متغیرة مرتبطة بتأدیة النشاط من عدمه لأن التمییز بین إالأكبر من التكالیف الثابتة 
  لى الموارد إبین الحاجة  ةبالقرار الإدارى على المواءمالتكالیف الثابتة والمتغیرة هو أمر یتعلق 

ثناء عملیة إعداد الموازنة أمین الموارد أوتوفیرها بسرعة یستطیع المدیر إتخاذ القرارات المتعلقة بت
سوف تخصص لنشاط معین بمثابة  يیمكن إعتبار كل التكالیف الت يلتالباو  نشاطعلى أساس ال

تتیح بیئة ملائمة للإستفادة من أدوات  نشاطعلى أساس ال تكالیف متغیرة عند إعداد الموازنة
لإستبعاد  النشاطسلوب الإدارة على أساس إخفض التكالیف ك يالمحاسبة الإداریة الإستراتیجیة ف

  . المرجعیة لاتضیف قیمة ونظام التحسین المستمر والمقاییس يالأنشطة الت
تحدید التكالیف بشكل محدد لى إتخاذ قرارات مالیة سلیمة بسبب عدم إ يلاتؤدإن الموازنة العادیة 

الموازنة بینما  ، لفةتشملها التك يعدم القدرة على تحدید المشاریع والخدمات التوكذلك  ، ومناسب
تتفق مع توقعات عمل على حساب التكلفة الحقیقیة بشكل محدد بحیث على أساس النشاط ت

على تحدید المنتجات  نشاطالعملاء وتطابقها مع الموارد حیث تقوم الموازنة على أساس ال
وسیلة  الموازنة على أساس النشاط ویعتبر نظام يوالخدمات والتكالیف غیر المباشرة بشكل حقیق
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ة عن أللمنشربط بین تكالیف الأنشطة مع النتائج والهدف من ذلك هو تحدید التكلفة الحقیقیة 
من التكالیف  ةلى حصة عادلإوالتكالیف الحقیقیة تشمل التكالیف المباشرة بإلإضافه  ،الخدمات 

تكون  نشاطتعتمد على نظام الموازنة على أساس ال يت التآالمباشرة حیث نجد أن المنشر غی
  )1( .النتیجة تخفیض التكالیف والحصول على عائد أعلى

تبنى علیها الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط هي التخطیط یرى الباحث أن الفلسفة التي 
 .والتحكم في التكالیف بصورة دقیقة وملائمة والتوصل إلى وسیلة رقابیة فعالة 

  :إجراءات إعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط : خامس عشر
  )2( :تتمثل إجراءات إعداد الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط فیمایلي

 .تقدیر كمیات الإنتاج والمبیعات في الفترة المالیة  - 1

تتطلب عملیة إعداد الموازنة على أساس النشاط بالإضافة إلى تقدیر كمیات المبیعات والإنتاج 
تحدید المزیج الإنتاجي وتشكیلة العملاء المستهدفین وبالتالي فإن التقدیرات لاتتضمن فقط 

نما عدد   . ونوعیة العملاء الذین سوف یشترون هذه المنتجات المنتجات التي سوف تباع وإ
 .التنبؤ بالأنشطة التي تحتاج إلیها المنشأة والطاقة التشغیلیة لكل نشاط  - 2

یتطلب إعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط وضع قائمة بالأنشطة الضروریة  لإنتاج 
وبعد تحدید . لام ، ونشاط الصیانةونشاط الإست وبیع المنتجات مثل النشاط المتعلق بالفواتیر،

الأنشطة یتم تحدید المستوى التشغیلي لكل نشاط من الأنشطة بناءاً على معطیات خطة الإنتاج 
  .والمبیعات 

 :تحدید الموارد اللازمة لتنفیذ الأنشطة  - 3

 بعد وضع قائمة بالأنشطة التي یحتاجها تنفیذ الخطة الإنتاجیة والتسویقیة یتم وضع تقدیرات حول
نوع الموارد من تجهیزات وید عاملة ومواد أولیة وكافة مستلزمات تنفیذ الأنشطة من حیث الكمیة 
والمواصفات التي تحتاجها الأنشطة حتى یمكن لهذه الأنشطة الوصول إلى الطاقة التشغیلیة 

  .المطلوبة 
 :تحدید الموارد الفعلیة التي یجب توفرها  - 4

                                                
  . 72ـــ 71، ص ص  مرجع سبق ذكرهمحمود أبو رحمة ، عبداالله )1(
،  1وائل للنشر والتوزیع، طدار : عمان (، محاسبة التكالیف تخطیط ورقابةخلیل عواد أبوحشیش،  )2(

  . 486ـــ  485، ص ص ) م2012
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ر إجمالي الموارد التي یجب توفیرها بحسب الإمكانیات بعد وضع التقدیرات السابقة یتم تقدی
المالیة والفنیة المتاحة للمنشأة ورغبة المنشأة في تخصیص الموارد المتاحة لدیها بالشكل الأمثل 

  . الذي یساهم في تحقیق هدفها الإستراتیجي
 :ط اتحدید طاقة كل نش - 5

أة في ظل الموارد المخصصة یجب حساب الطاقة الإنتاجیة لكل نشاط من الأنشطة في المنش
ذا تم الإنتهاء من الموارد المخصصة فإن النظام یقوم بتحدید المورد الذي یتحكم   لكل نشاط وإ

  .بالطاقة الإنتاجیة القصوى 
یرى الباحث أن إجراءات الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط هي خطوات حساب التكلفة     

 .جات الأنشطة بصورة ملائمة ودقیقة على أساس النشاط وهي تركز على إحتیا
   :نشاطمزایا الموازنات على أساس ال: سادس عشر 

  )1( :يیل فیما نشاطوازنات على أساس التتمثل مزایا الم  
 . م والرقابة الجیدة وخفض التكالیفة على التخطیط السلیأتساعد المنش - 1
 ربطها بإلأهداف الإستراتیجیة المخطط يتركز على متطلبات العمیل ولیس العمل وبالتال - 2

 . لها على المدى القصیر أو البعید
 .ةأالإستراتیجیة للمنشتحقیق الأهداف تساعد في  - 3
عداد الموازنة وذلك من خلال تعریف وتحدید الأ يالموظفین ف تشرك - 4   .نشطةتحضیر وإ
 .تحلیل التكالیف الثابتة وتحدید الإجراءات الكمیة للأنشطة الخدمیة  يساعد فت - 5
 .تمكن من إتخاذ قرارات إستثماریة بشكل دقیق نتیجة تحدید التكلفة الحقیقیة  - 6
  ةعمل على تحسین العلاقات مع العملاء من خلال توقع مایحتاجونه وفق الموارد المتاحت - 7
 .ة أللمنشفر المعلومات و تو  يعزز العمل الجماعت - 8
على تخطیط العملیات المستقبلیة بشكل صحیح من خلال تحدید  ةأنشمال راءساعد مدت - 9

عمل وتعملیة التقییم بشكل عادل ومنصف  يالتكالیف المباشرة وغیر المباشرة بدقة وتساعد ف
تكون النتیجة  النشاطتعتمد على نظام الموازنة على أساس  يت التآعلى زیادة الكفاءة لدى المنش

 . تخفیض التكالیف والحصول على عائد أعلى
یرى الباحث أن ماتحققه الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط من مزایا یزید من الحث على 

  .تطبیقها في الشركات 

  
                                                

  . 76، ص  مرجع سبق ذكرهعبداالله محمود أبورحمة   )1(
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  :ساس النشاط أعداد الموازنة على إخطوات : سادس عشر 
  )1( :فیمایلى ساس النشاط أعداد الموازنات على إتتمثل خطوات   

  . داء كل وحدة نشاط بكل دائرة نشاطتحدید التكلفة المخططة طبقاً للموازنة لأ - 1
 .هداف البیع والإنتاج أساس أعلى  يتحدید الطلب على كل نشاط فرد - 2

 . داء كل نشاططبقاً للموازنة لأ ةطتحدید التكالیف المخط  - 3
 ولیس التكالیف المخططةلمختلفة انشطة داء الأأأنها تكالیف على  وصف الموازنة - 4

 . )الإنفاقالمجموعات الوظیفیة ومجموعات (
یرى الباحث أن خطوات إعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط تتمثل في تحدید 

 .الموارد ،والأنشطة ، وتكلفة لكل نشاط ، والطلب على كل نشاط  

  : النشاطقات تطبیق نظام الموازنة على أساس و مع: سابع عشر
تواجه بعض المنظمات عدد من الصعوبات عند تطبیق نظام الموازنة على أساس النشاط وهذه 

  )2( : يفیمایلالصعوبات تتمثل 
 يإعداد الموازنة وبالتال يعند طرح نظام حدیث ف:  مقاومة التغییر من قبل الموظفین - 1

 . مقاومة للتغییر من قبل الموظفین
ینتج عنه حیث إن التفكیر التقلیدى لبعض أعضاء مجلس الإدارة :  قلة دعم الإدارة العلیا - 2

من قبل مجلس  النشاطزم للنظام الحدیث والمتمثل هنا بالموازنة على أساس فر الدعم اللاو ت عدم
 .ة وذلك خوفاً من زیادة التكالیف أالإدارة العلیا للمنش

عدد من  نشاطأساس ال یحتاج المدخل الحدیث للموازنة على :  قلة المحاسبین المدربین - 3
فر محاسبین مدربین یصعب تطبیق و حالة عدم ت يالمحاسبین المدربین ذوى خبرة عالیة ف

زیادة  يوبالتال ئتحدید الأهداف المستقبلیة بشكل خاط إلىالمدخل الحدیث للموازنات وقد یؤدى 
 . التكالیف

                                                
  .313، ص مرجع سبق ذكرهتشالرزهورنجرن وآخرون ، )1(
  . 486ـ 485، ص ص   مرجع سبق ذكرخلیل عواد أبوحشیش،  )2(
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فى  ةخبر  ير موظفین ذو عدم توفی : قلة الخبرة والقدرة على إستعمال الأجهزة الإلكترونیة - 4
بشكل  نشاطإستخدام الأجهزة الإلكترونیة یحول دون تطبیق نظام الموازنات على أساس ال

 . يصحیح ومجد
 يیحول دون تطبیق المدخل الحدیث للموازنات وبالتال :  صعوبة تحدید وتقدیر التكالیف - 5

  .تحدید التكالیف بشكل دقیق يیساعد في الذ النشاطلابد من تطبیق نظام التكالیف على أساس 
نتیجة تداخل وتنوع المنتجات  :صعوبة تحلیل وتحدید الأنشطة المضیفة للقیمة بدقة  - 6

یصعب على إدارة المؤسسات  تداخل التكالیف على المنتجات مما يوبالتال وكذلك الخدمات ،
 . لأنشطة المضیفة للقیمة بشكل دقیقالمالیة تحلیل وتحدید ا

المعوقات والمشاكل التي تعوق تطبیق الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط یرى الباحث أن 
یمكن تفادئها من خلال إقتناع الإدارة بالموازنة التخطیطیة على أساس النشاط أداءة رقابیة فعاله 

  .ومن خلال التدریب للموظفین وخاصة المحاسبین 

  
  
  
  
  



  
  
  
  

   
     

  ــ:يشتمل على الأتي 

  تخفيض التكاليف: المبحث الأول       
  تطوير المنتجات : المبحث الثاني      
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  ولالمبحث الأ 
  تخفیض التكالیف 

  :التكالیف  تخفیضمتطلبات ومكونات : أولاً 
  )1( :مكونات تخفیض التكالیف فیمایلي تتمثل متطلبات 

 .لتزام من الإدارة العلیاإ - 1
 .شراك العاملین من جمیع المستویاتإ تدخل و  - 2
إنشاء نظام التحسین الذاتي المستمر لكي یسهم في تحسین الأنشطة المضیفة للقیمة  - 3

المستمر  يلنظام التحسین الذات ایةوتتمثل نقطة البد،وتقلیل الأنشطة الغیر مضیفة للقیمة
المستمر یتضمن  يونظام التحسین الذاتالنشاط بتطبیق نظام تحدید التكالیف على أساس 

تحسین ،و  نظام الإنتاج بدون مخزون،نظام الجودة الشاملة،و  ظام الإدارة بالأنشطةن
  .ت االعملی
الباحث أن المتطلبات اعلاه لابد من العمل بها في التحكم والرقابة في التكالیف یرى 

  .بغرض تخفیضها 

  : مدى التحكم في التكالیف: ثانیاً 
مكانیة رقابة التكلفة والتحكم في سلوكها ومحاولة تغییر إالمقصود بالتحكم في التكلفة هو    

بتعاد التكلفة الفعلیة عن التكلفة المخططة إن إ مسار التكلفة حتى لا تبعد عن التكلفة المخططة و 
ة التي تعتمد على معاییر التكلفة الموضوعة مقدماً ألمساءلة في المنشا جوهرو المعیاریة یمثل أ

ستناد إلى نحرافات التكلفة یستلزم الأمر الإإلة عن اءبغرض رقابة التكلفة الفعلیة وحتى تتم المس
توضح مدى تحكم الإدارة في التكلفة محل الدراسة والتحلیل ،  مجموعة من القواعد والمعاییر التي

عن هذه التكلفة فقط  ذا كان لدى هذه الإدارة القدرة على أن تتحكم في التكلفة وجب مساءلتهااف
بین معاییر التكلفة والمعاییر التي تنظم  یرى الباحث وجود فرق ، ولیس عن أي تكلفة أخرى

  )2( .ن التكلفة ع ةاءلأوضاع المس

                                                
مكتبة الوفاء :الإسكندریة (،محاسبة التكالیف للأغراض الإداریة،ـ مدخل إدارة التكلفةصلاح الدین عبدالمنعم مبارك،.د )1(

  . 234ـ 233، ص ص ) م2013القانونیة للنشر ،
تخاذ القراراتعبدالمنعم عوض االله وآخرون، .د )2(   . 46، ص ) د ن ، د ت( ، المحاسبة الإداریة في مجالات الرقابة وإ
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یرى الباحث أن التحكم في التكلفة هو السیطرة على التكالیف المخطط لها حتى لاتنحرف عن 
مسارها ویحقق من خلال العمل بالأجهزة الرقابیة الحدیثة كالموازنات التخطیطیة على أساس 

  .النشاط 
  :  معاییر رقابة التكلفة :ثالثاً 

  )1( : تيحددت معاییر رقابة التكلفة في الآ
 :  إنشاء التكلفة سلطة - 1

ابتها عند قمن المسئولیة یمكن عادة ر  رقابتها عند مستوى معین إن التكلفة التي یصعب  
ن أمسئولیة رقابة التكلفة یجب  نإة وعلیه فأالتنظیم الإداري للمنشالمستوى الأعلى منه في هیكل 

التفرقة بین تكالیف حیازة فراد الإدارة الذین یملكون سلطة خلق التكالیف ومع ذلك یجب أترتبط ب
  .  ستخدامهاإصول وتكالیف الإ

  :  نتاج المعمرة نوعین من التكالیفیترتب عادة على قرارات حیازة تسهیلات الإ
صول وتكلفة مثل تكلفة شراء الإ : تكالیف رأسمالیة ثابتة مرتبطة بعملیة الشراء والحیازة  -أ 
 .  ستخدام الفعلي للأصولختبارها وغیرها من التكالیف قبل بدایة فترة الإإ
 . صول وصیانتهاهلاك والتأمین على الإمثل الإ : ثابتة تتولد بالحیازةتكالیف جاریة    - ب 

تكلفة متغیرة من تكلفة القوى المحركة  ئتنش عادةً نتاج فإنها ستخدام تسهیلات الإإأما قرارات 
نتاج قصیرة لإستخدام تسهیلات اإ ن قرارات حیازة و إ ،ة أالتي تنتجها مولدات كهربائیة تملكها المنش

الممارسة السلیمة لرقابة التكالیف  إن ، الأجل غالباً ما یترتب علیها خلق تكالیف متغیرة فقط
تأتي إلا إذا كانت سلطة خلق ج لانتالإا ستخدام عناصر وتسهیلاتإ المتولدة عن قرارات حیازة و 

تحدید المسئولیة  إن ، الإداریة المسئولةهذه التكالیف قد تم تعیینها وتحدیدها بوضوح للمستویات 
عن رقابة التكالیف لا یخلو من المشاكل خاصة عندما یكون المدیر واحد إما سطلة إصدار قرار 

ستخدام فقط ولیس كلاهما، وكذلك  عندما یشترك أكثر من مدیر الحیازة فقط أو سلطة قرار الإ
   . امستخدتخاذ قرار الحیازة أو قرار الإإة واحد في عملی

  

                                                
  . 53ــــ47، ص ص المرجع السابق )1(
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  : بخدمة ما ستفادةمكانیة التأثیر على مقدار التكلفة من خلال الإإ - 2

على مقدار  ثیرألیة معین إمكانیة التذا كان لدى مستوى مسئو إتصبح التكلفة ممكنة الرقابة      
لى خلق هذه إدت أ يكان هذا المستوى لایملك السلطة التا هذه التكلفة بغض النظر عما إذ

نتاجیة بخدمات إصلاً ویطبق هذا المعیار حین تقوم مراكز خدمات داخلیة بإمداد مراكز أالتكلفة 
ستخدام التسهیلات الخدمیة في إفي  هاتإذا تمكن مدیر ما من خلال قرار نه إوالقاعدة هنا  ، معینة
 لة فإن هذاها له أقسام خدمات داخلیة مستقیؤثر على مقدار تكالیف الخدمة التي أدا ة منأالمنش

وقد تؤدي قرارات التشغیل في المراكز  ، المدیر یجب تحمیله مسئولیة رقابة هذه التكالیف
المستفیدة عموماً إلى زیادة التكالیف المتغیرة والثابتة في مركز خدمة ما فوق مستواها المألوف 

المراكز ستغلال إ دارة و إتباع لا مركزیة الإهذه الزیادة خاصة في ظل  ز، وقد تبر  في فترات سابقة
ستلزمت إنتاج وحدات خدمات زائدة إنتاج مثلاً قسام نظراً لوضع خطط إضافیة في مراكز الإوالأ

عن المألوف لها وعادة ما تقابل المنشآت هذه الحالة عند توقع حدوث زیادة في طاقة البیع 
  .في أسواق إضافیة  تغلغلالمستقبلیة عن الطاقة الحالیة  حال توقع ال

  : أو تخفیض التكلفة القدرة على قطع - 3

تعد التكالیف قابلة للرقابة لمن لدیه قدرة قطعها وتخفیضها ولتوضیح الشروط الملائمة     
  : لتطبیق هذا المعیار یستلزم الأمر مناقشة النقاط التالیة

  :وتخفیض التكلفة   قطع  -أ 
على بند الأول قد یطبق ن أصطلاح تخفیض التكلفة لكن إإن قطع التكلفة لا یتمیز عن      

، ومع ذلك فإن  الثاني على المقدار الكلي للتكالیف د التكالیف بینما یرتبط تطبیقمعین من بنو 
النقطة الرئیسیة في هذه المجادلة هي إن قطع تكلفة ما لا یعني بالضرورة زوال تلك التكلفة فقد 

أخرى من تؤدي بعض قرارات الإدارة إلى زوال تكالیف معینة وفي نفس الوقت خلق مقادیر 
حلال بعض اجزاء منتج معین بأجزاء أخرى مساویة في القیمة إوالمثال على ذلك قرار  ، التكالیف

 .  أو تقل قیمتها عن قیمة الأجزاء المستبدلة
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 :رقابة وتخفیض التكالیف  - ب 
قل منها ن تخفیض التكالیف یعني تحریك مستویات التكلفة القائمة على مستویات أخرى أإ      

رقابة التكلفة كوظیفة إداریة تعني التعامل مع و ستخدام مدخلات أقل  نفس المخرجات بإ أو إنتاج
الأشیاء  بمعنى محاولة جعل التكالیف الفعلیة قریبة من التكالیف المعیاریة ولیس من الضرورة 

فة إذا ن معاییر التكلوإ مقدار التكلفة المعیاریة  تخلص من التكلفة الفعلیة أو تخفیضالعمل على ال
 ات الأساسیة لدورة رقابة التكلفة،فإنها تمثل خطوة من الخطو  ستخدمت بفاعلیةإ بدقة و  عدت

عداد لتكالیف یتم بالضرورة إنجازه عنا يفإن البحث عن الوفورات المحتملة فوعلیه  د مراجعة وإ
ج تلتصق محاولة البحث عن  وفورات التكلفة بشرط وجود برنام بمعنى لاوتعدیل المعاییر، 

عن وفورات التكلفة ممثلاً لركیزة أساسیة عتبار البحث إمناسب لتخفیض التكالیف لكنه یجب 
   . نظام فعال لرقابة التكالیفلازمة لتأسیس أي 

یرى الباحث أن معاییر رقابة التكلفة تتمثل في سلطة أنشاء التكلفة وهي تعني ربط مسؤلیة    
مكانیة التاثیر على مقدار التكلفة من خلال التكلفة بافراد الإدارة المالكون لسلطة  خلق التكالیف وإ

الإستفادة بخدمة ما مع إستصحاب كل العوامل المؤثرة في التكالیف سواء كانو یملكون سلطة ام 
  .لا ، والقدرة على تحلیل التكلفة من خلال الأجهزة الرقابیة الفعالة للتكالیف 

 :  تحلیل القیمة وتخفیض التكالیف: رابعاً 
ة والوصول إلى نفس مستوى الأداء أو لمستوى أفضل منه بتكلفة أإن إرضاء عملاء المنش     

قتصادیة وهندسیة معاً وتشمل هذه إأقل یعد صلب دراسات تحلیل القیمة التي تعتمد على دراسات 
ن الطرق الأخرى غیر أالبحوث فحص كافة الطرق المتاحة لأداء كل عمل بغرض التأكد من 

بشكل عام إن و حالیاً لا تدر عائد أكبر من ذلك العائد المتولد عن الطرق المتبعة حالیاً المتبعة 
یتم تنفیذ إجراءات  ، تختلف عن دراسات خفض التكلفة من حیث الهدف دراسات تحلیل القیمة لا

مل مكونة من خبراء في ع، وتحلیل القیمة بواسطة مجموعات  ، خفض التكلفة قطع التكلفة
ستشاریة مع إمجالات متعددة هندسیة وغیر هندسیة ، فإن هذه المجموعات یجب أن تعمل بصفة 

  . مستویات الإدارة التي لدیها المقدرة على قطع أو خفض التكلفة 
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یجب  ، ، وتحلیل القیمة ، خفض التكلفة وعلیه فإن مسئولیة إنجاز أهداف دراسات قطع التكلفة 
نأساساً على كاهل مستویات الإدارة خاصة التنفیذیة منها  أن تقع  هيكل هذه الدراسات  وإ

  . مسالك معینة للوصول إلى أهداف الوظیفة الشاملة لرقابة التكلفة
ن التحلیل الوارد هنا لیس الهدف منه هو مجرد التفرقة بین التكالیف التي یمكن رقابتها أ 

سترشاد بها عند تعیین إلى وضع قواعد عادلة یمكن الإ هدفیو والتكالیف التي یصعب رقابتها، 
ستیعاب هذه إن أالمسئولیة عن رقابة التكالیف وتحدید مدى إمكانیة ممارسة هذه الرقابة ، و 

مرشد لعملیة ك ةالمعاییر یعتبر من الضروریات التي یحتمها عمل المحاسبة الإداری القواعد أو
یرادات فأي لتكالیف أكثر أولویة من زیادة الإتخفیض ا إن ،)1(منشآت الأعمالتخاذ القرارات في إ

عكس زیادة بائر بنفس القیمة رباح بنفس القیمة أو یخفض من الخسفي التكالیف یزید من الأ ةوفر 
ثر على الربح محصلة للزیادة في الأ یكون يتالیرادات حیث سیصاحبها زیادة في التكالیف وبالالإ
 لین عن التكلفةئو المختلفة مسفراد بمستویاتهم ، جمیع الأ التكالیفیرادات ناقصاً الزیادة في الإ

وتقدمها من  ةالمنشأستمرار إالعاملین في  على كفاءة ورغبة كة في هذه الحالةوسیعتمد نجاح الشر 
دارة وقسم بقیم الإ التي  دیرها وبالتكلفةصول التي یالضروري أن یتعرف كل مدیر منطقة وقطاع وإ

وأن تخفیض قصى عائد ممكن أصول على الحصول من كافة الإ زموأنه من اللا هتحت سیطرت
دارة خطت على ، في أعماله ولویةالتكالیف له الأ في تخفیض  هكل رئیس منطقة وقطاع  وإ

 ،تاته ومشاركة العاملین  تحت إشرافه في تخفیض التكالیفیالتكالیف وأولویات التخفیض وتوق
نما الهدف هو سیاسة مستمرة إ مثلاً من التكلفة و % 10عشوائیة  لیس الهدف هو تخفیض نسبة

ن كانت مطلوبه  ولیس الهدف تخفیض تكالیف العمالة جل الطویلتخفیض التكالیف في الأل وإ
نما التكالیف    )2( .كافة أنواعهابوإ

یرى الباحث أن دراسة تحلیل القیمة لاتختلف من دراسة خفض التكالیف من حیث الهدف وفي 
دراسة خفض التكلفة لابد من دراسة تحلیل القیمة أما الغرض من تحلیل القیمة هو غالباً مایكون 

  .خفض التكالیف وتعظیم الأرباح 
  

                                                
  . 55ـــ 54،  ص مرجع سبق ذكرهعبد المنعم عوض االله وآخرون، .د  )1(
، ص )م 2012الجامعي،دار التعلیم : ة الإسكندری(، المحاسبة الإستراتجیةد محمد الفیومي محمد ، .أ  )2(

293.   
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  : مستویات تحدید مستوى التكلفة المرغوب تحقیقه: خامساً 
  )1( :تي دید مستوى التكلفة المرغوب تحقیقه فى الآتتمثل مستویات تح    
ابقة بعد تعدیلها ترات السفللوحدة تم تحقیقها في ال مستوى المرغوب هو أقل مستوى التكلفة - 1

 . سعار السائدة أو التكلفة المعیاریةومستوى الأ بالظروف الحالیة
على مستوى الصناعة قل تكلفة مستوى التكلفة المرغوب هو تكلفة الوحدة في الشركة الأ - 2

قل والتي تؤثر بشكل بالشركة ذات التكلفة الأ ةیجب مراعاة عدة عوامل خاص وفي هذه الحالة
المستخدمة وتركیبة القوى  راجح على هذه التكلفة مثل الموقع وحجم الشركة ونوعیة المعدات

 . نتاجيوبرنامجها الإ هالعامل
المستوى المرغوب للتكلفة هو ذلك المستوى الذي یحقق للشركة ربحیة بعد الضرائب الذي  - 4

  . المال المستثمر لیه بالنسبة لرأستهدف إ
في أدنى  مستوى یرى الباحث أن جمیع مستویات التكلفة  المرغوب  تحقیقه تتمثل     

للفترات السابقة وهو غیر واقعي نسبة للتغیر السریع في الأقتصاد والأسعار، ومستوى تكلفة 
الوحدة في الشركة الأقل في الصناعة ویجب العمل علیه لتفادي المنافسة ، والمستوى 

 . المحقق ربحیة  بعد الضرائب أن تم العمل به یلغي المستوى السابق 

  : مجالات تخفیض التكالیف :سادساً 
  )2(: تي مثل مجالات تخفیض التكالیف في الآتت

 . ومن المستلزمات السلعیة یض المخزون من قطع الغیار والزیوتتخف - 1
 . تخفیض تكلفة الوقود والزیوت - 2
 . صلاحلإوا ةتخفیض تكلفة الصیان - 3
 . تخفیض تكلفة الموارد البشریة - 4
وبتخطیط  ةملصول غیر المستعویتم بالتخلص من الإ صول الثابتةلفة الإتخفیض تك - 5

 . صول الثابتةصیانة الإ
 . لات وتخفیض التكالیف الإداریة والتمویلیةالآتخفیض زمن توقف  - 6

                                                
  .294، ص  المرجع السابق  )1(
   .294، ص  مرجع سبق ذكرهد محمد الفیومي محمد ، .أ  )2(
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یرى الباحث أن جمیع مجالات تخفیض التكلفة تعتبر تكلفة غیر مباشرة بمعنى یمكن 
 . تفادئها أو تخفیضها دون أن یوثر على العملیات الإنتاجیة والتسویقیة 

  : وتتضمن مایلي : أسالیب تخفیض التكالیف : سابعاً 
  )1( :تتضمن أسالیب تخفیض التكالیف مایلي

  : خفض تكلفة الشراءوسائل  - 1
رسالها دوریاً إلى الموردین ستقصاء لإإعداد قائمة إدراسة وفحص أسواق الموردین مع   -أ 

المعروفین والمحتملین حتى یمكن أن تتوفر لدى الشركة معلومات متكاملة عن المصادر 
 ، موردیها ستعداد لتغییرإذلك بأن الشركة قد لاتكون على  یحتج علىو  لشراءفضل لالأ
دي إلى دخول الشركة في مشاكل متعددة إلا ؤ موردین جدد قد ین البدء في التعامل مع إ

والتطورات في المواد ومستوى  اً أنه یمكن الرد على ذلك بأن أسواق الخامات متجددة دائم
 . للبحث عن الجدید ةللمنشأستمراً مسعار والشروط تشكل حافزاً الجودة والأ

سواق العالمیة في لمعارض والأستفادة من المعلومات التي یمكن الحصول علیها من االإ  - ب 
واع سواق الخارجیة والتطورات الحدیثة في أنتكوین بنك معلومات عن الموردین في الأ

 .المواد التي تستخدمها الشركة 
  :خفض تكالیف التخزینوسائل  - 2

إعداد بیانات إحصائیة عن تطور المخزون خلال الفترات السابقة بالمقارنة مع حجم   -أ 
 لمواد المخزنةاحصائیات تفصیلیة بحیث تظهر أن تكون تلك الإ الأفضلنتاج ومن الإ

حصائیات في بیان مدى تحرك لإحسب نوعیتها والمنتجات المستخدمة فیها وتفید هذه ا
ظهار أنواع حجام الإأات مع تغیر بال هرتباطإ و المخزون  المخزون الراكد بصورة نتاج وإ

 . ف فیهاواضحة للتصر 
رتباط بین متابعة مدى الإ یتمنتاج في كل فترة حجم الإبحساب معدل المخزون إلى    - ب 

 یتمجراءات التصحیحیة المناسبة ولزیادة دلالة هذه المعدلات حتى تخاذ الإالمتغیرین لإ
 . ساس مناسبةأ سیة للإنتاج والمخزون بالمقارنة بسنةرقام القیامضاهاتها بالأ

                                                
  .310ـ ـــ 295، ص ص   المرجع السابق  )1(
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ناف المواد وكذلك صأدراسة معدل دوران المخزون وكمیة المخزون لكل صنف من    -ج 
لمخزون وبیان عدد كتشاف مدى توافق معدل الدوران مع حجم اكمیة المخزون لإ

 . ستهلاكالتي لا یتناسب كمیة المخزون فیها مع حجم الإ صناف الراكدةالأ
 مواد الراكدةلیقاف أوامر التورید لمخزون عن طریق إصدار التعلیمات لإتخفیض حجم ال  - د 

 ستعمالبعد فحصها للتأكد من صلاحیتها للإ الموارد الراكدةكمیات المخزون من خفض ی
 . مالات بدیله لهاعستإیجاد إومحاوله  بتجریدهاأو  أما عن طریق بیعها باسعار مناسبة

 .الحاسب في إدارة المخزون ستخدام إ  - ه 
 . التخلص من المخزون الراكد والذي لن تظهر الحاجه إلیه  -و 
 . ل عنهاو المسؤ ومحاسبة في الخامات  تخفیض التالف - ز 
 . مراجعة سیاسة تموین السیارات بالوقود والزیوت  -ح 

  : التشغیل خفض تكلفةوسائل   - 3
للعمل وتصحیحها طبقاً للظروف الحالیة  مقدماً عادة النظر في المعدلات المحددة إ  -أ 

السائدة في المشروع إذا كانت قد تغیرت تغیراً ملحوظاً عن الظروف التي كانت سائدة 
 . المعدلاتعداد هذه إعند 

نتاج عن تعدیلها بحیث یمكن رفع كفاءة الإ ماكن العمل ودراسة إمكانیةأعادة النظر في إ  - ب 
 . نتاجعادة تنظیم خطوط الإإطریق 

الخدمات ومحاولة تعدیلها إذا كانت الظروف  نتاج إلى عمالةاسة نسبة عمالة الإعادة در إ  -ج 
 . الحالیة للتشغیل تستدعي هذا التعدیل

عادة تخطیط نظم  مناولةدراسة خطوط ونظام النقل الداخلي لخفض تكالیف   - د  المواد وإ
وطرق تدفق المواد والوحدات المنتجة عن طریق تقصیر خطوط ومسافات النقل الداخلي 

مكانیة وطاقة وحدات النقل إمع  نتاج من المخازنإحتیاجات خطوط الإومحاولة مطابقة 
 . خفض عدد رحلات وسائل النقلل

 . عماللتنفیذ الأ ةة النمطینزمتحدید الأ  - ه 
ربح منها ورفض أي  كبرأوالمعدات للتأكد على لات ستثمار الآإقتصادیات إراجعة م  -و 

 . ستئجار یحقق خسائرإ
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كبر ربح منها ورفض أي عقود أتحقیق  منقتصادیات العقود من الباطن للتاكد إمراجعة  - ز 
 .تحقق خسائر

 . ةللمنشأ تابعةالوقائیة بواسطة فرق  ةجراء الصیانإ  -ح 
  . ثیقة على تكالیف الصیانةو  فرض رقابة  -ط 

  : ةداریعناصر التكالیف الإ وسائل خفض - 4
خفض حجم هذه و دة الزائ داریةالإ ةوظائف لإكتشاف العمالم الیسلوب تقیإستخدام إ  -أ 

 .العمالة 
من حیث  المكتبیةجراء حصر شامل للمعدات إبوذلك  إستخدام المعدات المكتبیةترشید   - ب 

تستطیع  وبدراسة هذه البیانات ستخدامها وتكالیف الصیانةإماكن تواجدها ومعدلات أ
لمصاریف الإداریة وتخفیض المستلزمات سراف في االوصول إلى مناطق الإ الإدارة

 . ستخدامعداد نظام محكم لترشید هذا الإإ و  المكتبیة
والمواد المكتبیة  دواتستخدام الأإومراقبة  تحدید المكالمات التلیفونیة والفاكسات الخاصة  -ج 

المستخدمة لمحاولة خفض المخزون  عمال الإداریة وتخفیض التشكیلةالمستخدمة في الأ
 . منها

  :وسائل خفض تكالیف التمویل والحاسبات - 5
جور والمرتبات وذلك باختیار البرامج في الحسابات والتكالیف والإ يلستخدام الحاسب الآإ  -أ 

 .حتیاجات الفعلیة من الحاسبات الإ أولاً ثم شراء
 .متابعة تحصیل الدیون المستحقة   - ب 
 . فحص مصاریف البنوك وعمولاتها  -ج 
 . متابعة المطالبات  - د 
 . موعد خرلأخیر سداد المستحقات أت  - ه 
 . على شهور العام الحالي وللعام المقبل تقدیر الإحتیاجات النقدیة  -و 
 . تخاذ القراراتإالشركة بعلاقة التكالیف ب مدراءهتمام إزیادة  - ز 
 . تحدید تكلفة كل عملیة قبل وبعد تنفیذها  -ح 

 



95 

  : وسائل خفض تكلفة الموارد البشریة - 6
جازات، إ( ةغیر المنتج كة وتحدید الفائض والعجز والعمالةبالشر  الحالیة ةدراسة العمال  -أ 

 ).نتدابات خارج الشركةإمرافقة زوج، 
 . العاملین محكم لتقسیموضع نظام   - ب 
 . بالقطاع ةكفاء من الشركات العاملالأ البحث عن الموظفین  -ج 
 . حتیاجات الشركةوفقاً لإ هربط التدریب وتفصیل  - د 
 . داء الجماعيعادة النظر في نظام الحوافز وربطه بالأإ  - ه 
 . في میزانیة الشركة ةبحث أسالیب خفض تكلفة العمال  -و 
 . هدافوضع نظام جدید لتقییم العاملین وربط الإدارة بالأ - ز 
 . العلني في إخبار العاملین بنتائج التقییمالتحول إلى النظام   -ح 

 ةساسیعملیة التقییم المستمر والدوري لجهود خفض التكلفة من العوامل الأ ویرى الباحث
نخفضت إهتمام فإذا مؤشر الإ يللنجاح في هذا المجال فالمتابعة وخاصة من قبل الإدارة العلیا ه

ق التقدم المرغوب أو الفاعلیة المطلوبه من المشكوك فیه تحقیفدرجة الحماس في القیام بها 
  . لجهود خفض التكلفة

  .یرى الباحث أن وسائل تخفیض التكالیف تعتبر شاملة ویمكن العمل علیها لتخفیض التكالیف 
  :التكالیف وتحسین عملیات التشغیل قرارات تخفیف :ثامناً 

 )1( :تتمثل قرارات تخفیض التكالیف وتحسین عملیات التشغیل فیمایلي

  : التصمیم قرار - 1

نشطة ثیر تصمیمات منتجاتها الحالیة وعملیات التشغیل علي الأدارة تقییم مدي تأتستطیع الإ    
  . د تعلیمات جدیدة لتخفیض التكالیفوالتكالیف كطریقة لتحدی

فعلي سبیل المثال قرارات التصمیم التي تخفض درجة التغیر في شكل قوالب الصب تخفض 
وصیانة  ، نتاجیةلیة الإوالتجهیزات ، عملیات التشغیل الآ والمواد ، العمالتكالیف التصمیم 

                                                
  .285ــــ 283،ص ص  مرجع سبق ذكرهتشالرزهورنجرن وآخرون ،  )1(
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ستبدالها إوتنظیف القوالب ویمكن ترغیب عملاء الشركة في إستبعاد بعض المواصفات عند 
  .قل أذات سعر  ىخر إب

  : نشطةدارة الأإ تخطیط و قرار   - 2

ول مرة تحلل التكالیف لأ التكالیف على أساس النشاط معظم الشركات التي تطبق نظام     
ن العدید من الشركات تستخدم إنشطة ومعدلات تكلفة النشاط فالفعلیة لتحدید مجمعات تكلفة الأ

دارة الأأنظم تحدید التكلفة علي  نشطة وتحدید التكالیف المخططة ساس النشاط لتخطیط وإ
لفة المخططة طبقاً للموازنة لتحدید تكلفة المنتجات ، ثم تستخدم معدلات التك ةنشطة بالموازنللأ
ستخدام طریقة تحدید التكلفة العادیة وعند نهایة السنة تتم مقارنة التكالیف الفعلیة بالتكالیف إب

نشطة بشكل أحسن وكلما تغیرت بالموازنة لتقدیم تغذیة عكسیة عن كیفیة إدارة الأ ةالمخطط
نشطة وعند نهایة العام معدلات جدیدة لتكالیف الأ ىلإا حتجنإنشطة ومراحل التشغیل كلما الأ

زم لكل و اقل من اللاأكثر للتكالیف غیر المباشرة المحملة بأجراء تسویات إ ىلإسوف نحتاج 
  .قفالها في تكلفة الانتاج المباع إ أو مداخل تحدید معدل التخصیص إستخدام نشاط ب

العملیات إستهلاكاً للأنشطة ویعتبر التشغیل یمثل یرى الباحث أن عملیات التشغیل تعتبر أكثر 
أعلى التكالیف وأن تطبیق التكالیف على أساس النشاط یساعد في رقابة وتخفیض تكالیف 

  .التشغیل 

  :ستراتیجیات التنافسیةالإ: تاسعاً 
  )1( :تتمثل الإستراتیجیات التنافسیة فیما یلي 

 :ستراتیجیة الریادة في التكلفةإ - 1
قدرة المؤسسة على تخفیض التكالیف بالنسبه لبقیة المنافسین دون التاثیر على مستوى  هي    

لإستراتیجیة التي تهدف إلى تحقیق با عرفتللعمیل كما  ةجودة المنتجات أو الخدمات المقدم
 ةعتماد على مجموعة من السیاسات الوظیفیتكلفة اقل بالمقارنة مع المنافسین من خلال الإ

حراز إعمل تهدف إلى ة خط ين إستراتیجیة الریادة في التكالیف هأح من ذلك الهادفة ویتض

                                                
  . 96ـ90، ص ص مرجع سبق ذكرهإسماعیل حجازى وآخرون ، . د )1(
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دون التأثیر  ةأو خدمة معین منتجالتفوق على المنافسین في مجال تخفیض التكالیف المتعلقة ل
  . على تمیز المنتج

  :تيالتكلفة بالآ يوتتمیز إستراتیجیة الریادة ف
 . تحقیق نفس مستوى الربحالقدرة على فرض سعر أقل من المنافسین مع   -أ 
 . القدرة على مواجهة المنافسة السعریه الشدیدة  - ب 
 .فضل وعائد أعلى للإستثمارأ يتحقیق مركز تنافس  -ج 
  . إرتفاع القدرة التفاوضیة للمؤسسة مع الموردین  - د 

  :تيفي الآ سترتیجیة الریادة في التكلفةإأسالیب وتتمثل 
ستفادة من آثار التعلم إذ الإو  الحجمقتصادیات إالإنتاج على مستوى واسع بما یحقق   -أ 

 . لظاهرة الخبرة يساسقتصادیات الحجم وآثار التعلم الأإتشكل كل من 
 . تطویر مهارات مرتبطة بعملیة التصنیع المرن  - ب 
ونظام التكلفة التكالیف على أساس النشاط  نظمة تكالیفیة متقدمة كنظامأ يتبن  -ج 

  .المستهدفة
یجاد طرق ووسائل لإنتاج إستراتیجیة ریادة التكلفة عدة محددات أهما إمكانیة لإ ویرى الباحث إن

المنتجات بتكالیف أقل من قبل المنافسین وهذا یؤدي إلى خروج المؤسسة من السوق هذا فضلاً 
  المستهلكین مما یعمل على فقدان العدید من العملاء بمرور الوقت أذواقعن إهمال 

 :ستراتیجیة التمیزإ - 2
 جاتالإستراتیجیة التنافسیة الثانیة التي تتبعها المؤسسات في مجال تحقیق تفرد المنت يه 

،  ، الجودة ستراتیجیة عدة أشكال منها التصمیموالخدمات التي تقدمها في السوق وقد تأخذ الإ
تتقاضى عن إنها ، وخدمات ما بعد البیع وهذا لا یعني  ، شبكة التوزیع ، خدمة الزبائن التقنیة

  . نما هدفاً اساسیاً یسعى نحوهإ تكالیف و لا
  :يستراتیجیة التمیز بعدة مزایا وهإتتمیز  حیث
 . فر الحمایة للمؤسسةو خلاص وولاء المستهلك لعلامة المنتجات المتمیزة مما یإتعزیز   -أ 
 . للدخول في نفس المجال ةفي وجه المؤسسات الساعی ةفیر عوائق دخول قویو ت  - ب 
  . المتمیزة جاتإستثنائي على المنت يالقدرة على فرض سعر عال  -ج 
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  :يستراتیجیة التمیز وهإالمخاطر التي تكتنف  هنالك بعضكما أن  
 . حتفاظ بتمیز منتجاتها في أعین العملاءلإعجز المؤسسة في المدى الطویل على ا  -أ 
 . سعار المنتجات المقدمة الیهمأرتفاع إخسارة بعض المستهلكین بسبب   - ب 
بائن على إدراك جانب التمیز في ز التقلید مما یقلل من قدرة الكثرة المنافسین وسهولة   -ج 

 . الیهم ةالمنتجات المقدم
تتجه بدرجة عالیة نحو تمیز المنتج  إستراتیجیة التمیزبأن المؤسسة التي تتبنى  یرى الباحث

 . ستجابة للعملاءوالإ ، والتجدید ،الجودة  يصفات وه ةبثلاث
  :ستراتیجیة التركیزإ - 3
للوفاء  أو مؤسسات حیث یتم التركیز عملیاً فراد أار شریحة من المستهلكین سواء كانوا یختإ هي  
  . كثر من غیرهم من الزبائنأحتیاجاتهم إب

  :ستراتیجیة التركیز بعدان همالإ  
تقدیم منتج ذو جودة  فیض التكلفة إلى أدنى حد ممكن أوخالتركیز على ت : البعد الأول  -أ 

 . المنافسین وهذا من أجل التمیز في السوق على عالیة قیاساً 
خرین زبائن لهم احتیاجات مختلفة عن الآالتركیز على مجموعة أو شریحة محددة من ال  - ب 

  . ویرغبون في منتج أو خدمة ممیزة
  : يوه عدة مزایاستراتیجیة بني هذه الإتت يالت للمؤسسةوقد تتحقق 

للمستثمرین نظراً لتوفیرها منتج لا توفره المؤسسات رفع القدرة التفاوضیة للمؤسسة بالنسبة   -أ 
 . خرىالأ

 . الناتج عن المنتجات البدیلةهدید القدرة على رفع ولاء العملاء وتقلیص الت  - ب 
  :فیمایلي  تتمثل  ستراتیجیة التركیزإ يتتبن التيالمؤسسة  هتواج يالتحدیات التأما
 يوالتغیرات التأختفاء شریحة المؤسسة المتبنیة للتركیز بسبب التغیرات التقنیة إحتمال إ  -أ 

 .واق العملاء أذعلى  تطرأ
ستراتیجیة التمیز مجال المنافسة ممایفقدها مركزها إتتبنى  يمكانیة دخول المؤسسات التإ  - ب 

 . يالتنافس
الكبیر نظراً لمحدودیة ستراتیجیة التركیز لمزایا الحجم إتتبنى  يفقدان المؤسسات الت   -ج 

 . المؤسسةقوى على حساب أتنتج لها ممایكسب الموردین وضعاً  يالشرائح الت
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یرى الباحث أن إسترتجیة التمیز تعتبر غیر عملیه لإعتمادها على شریحة معینة من 
  .المستهلكین 

  : تخفیض التكالیف يساس النشاط  فأدور نظام التكالیف على : عاشراً 
نظمة التقلیدیة بتوفیر یتجاوز سلبیات الأ التكالیف على أساس النشاطنظراً لكون نظام     

 ينه یعمل على ترشید جهود المسیرین فإنشطة والتكالیف ومسبباتها فمعلومات تفصیلیة حول الأ
 نأو  عمق لسلوكها ومن ثم القدرة على التحكم فیهاأمجال تخفیض التكالیف وذلك بمنحهم تفهماً 

إعادة  وثمنشطة  بها الأ تنفذ ير الطریقة التیتغی يتتمثل ف طریقة لتخفیض التكالیففضل أ
 نشطة عدیمةلغاء الأإنظر العملاء بعد  يف تضیف قیمة ينشطة التتخصیص الموارد على الأ

  :نتهاج الطرق التالیة إب التكالیف على أساس النشاطیتم تخفیض التكالیف وفقاً لنظام و  ةالقیم
المهمة فمثلاً یمكن تقلیص الوقت والجهد  وأزمین للقیام بالنشاط اللا الوقت والجهدتقلیص  - 1

ستعمال الألات و ة الآیئالخاص بنشاط ته  . دوات من خلال تحسین تدریب العمالإ
تكون هذه النقطة جوهر التخفیض حیث یمكن تحلیل و نشطة غیر الضروریة لغاء الأإ  - 2
على تقلیص  لغائها بمایعملإیتم و لاتضیف قیمة للمنتجات  ينشطة التنشطة من تحدید الأالأ

 .نشطة لم تعد تستعمل هذه الأ يجمالیة للمنتجات التالتكلفة الإ
 )1(.قل تكلفة أدى نفس الغرض وبؤ ت ينشطة ذات التكالیف المنخفضة والتإنتقاء الأ - 3

 :سلسلة القیمة ودورها فى تخفیض التكلفة  : إحدى عشر
 يالخدمات فو  تضاف للمنتجات يیقصد بسلسلة القیمة تسلسل وظائف الأعمال وفقاً للمنافع الت 
تضیف قیمة أو  يالت الأنشطةنها تتابع وعرفت بإ ، ةأمن أنشطة المنشكل نشاط  ية وفأمنش يأ

 يوظائف الأعمال تكون ف يسلسلة القیمة تعن ،وأن لى عملائهإیقدمها  يالسلعة الت ىلإمنفعة 
سلسلة الأعمال تضیف قیمة وأخرى  يهناك أنشطة فو تخلقها  يشكل متسلسل وفقاً للمنافع الت

ضافة القیمة للعملاء من خلال  غیر مضیفة للقیمة  یتم الربط بین تحلیل أنشطة سلسلة القیمة وإ
أنشطة تضیف قیمة وأنشطة لاتضیف قیمة حیث یتم وصف تحلیل  إلىتبویب تلك الأنشطة 

بعیون العمیل أو المستهلك فرغم أن  لى أنشطة تنظیم الأعمالإنه ینظر أالقیمة ب أنشطة سلسلة
لا أن  بعضها فقط قد یضیف قیمة على مایحصل إتنظیم الأعمال یقوم بالعدید من الأنشطة 

                                                
  .  200، ص مرجع سبق ذكرهإسماعیل حجازى واخرون، .د  )1(
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یحصل علیها العمیل  يلى السلعة أو الخدمة التإتضیف قیمة  يهذه الأنشطة الت علیه العمیل ،
 ، التصمیم والإعدادو  ،البحوث والتطویر  يالقیمة وتظهر هذه الأنشطة ف یطلق علیها سلسلة

هذه  يف ةنشطة الموضحخدمات الأعمال وكل ماعدا تلك الأ التوزیع ، التسویق ، نتاج ،الإ
السلسلة توصف بأنها غیر مضیفة للقیمة لأنها تسبب تكلفة ولكنها غیر مضیفة قیمة للعمیل 

خفض التكلفة من خلال الأبعاد الأساسیة  يعلیه فإن تحلیل أنشطة سلسلة القیمة تساهم ف اً وبناء
  -:التالیة 

 .والخدمة ألاتضیف قیمة للمنتج  يالتخلص من الأنشطة الت - 1
 .تضیف قیمة للمنتج  ينشطة التالأ يفعالیة إستخدام مسببات التكلفة ف - 2
  )1(.القیمةطة سلسلة تعد خطوة إضافیة أخرى لتحلیل أنش يتحلیل القیمة والت - 3

عمال تحلیل سلسة القیمة ونظام الأو فر سلسلة القیمة نظرة عن نقاط القوة والضعف للمنظمة و ت 
ضافة إمع المنافسین  بالمقارنةعمال من تحدید نقاط قوتها وضعفها الرئیسیة لأبه یمكن منظمة ا

ن تصبح من أدوات التحلیلیة ذات فائدة متساویة للمنظمات التي تحاول ن تلك الأإذلك ف ىلإ
لوفة لدیها فتحلیل سلسلة القیمة یمكن الداخل المحتمل الجدید من أالداخلین الجدد لصناعة غیر م

 ،م لاأفي الصناعة  ءفیما كان یمتلك نقاط القوة الضروریة لتوفیر قیمة متمیزة للعملا دیدحت
شكل جید مقارنة بمنافسیها كما ب ن تؤدىأنشطة یمكنها المنظمة من تحدید هذه الأفعندما تتمكن 

نشطة التي تنجزها المنظمات فردیاً وبشكل فالأ ، یمكنها المساهمة في المصدر المتمیز للقیمة
تي أفالمیزة التنافسیة ت ساس لبناء مصادر للمزایا التنافسیة صعبة التقلیدخاص هي التي تصنع الأ

فضل من المنافسین من أو بفاعلیة وكفاءة أرخص من المنافسین أنجاز نشاطات إدرة علي من الق
یمكن للمنظمة من بناء میزة تنافسیة عندما تستخدم  ،خلال تحقیق مزایا كثیرة للعملاء بنفس المواد
المستخدمة من قبل المنافسین  من الطرقكثر تمیزاً أنقاط قوتها في نشاط بطریقة تضیف قیمة 

  )2(. كفاءة المتمیزةو الأالقدرة  أساسیشكل  التمیزفي نفس النشاط وهذا 

                                                
  .111،ص مرجع سبق ذكرهصدیق آدم محمد أبكر ، )1(

دامة المیزة التنافسیةد طارق شریف یونس ،.أ )2( مؤسسة : البحرین (، الإدارة الإستراتیجیة ـ مدخل بناء وإ
  . 222،ص ) م 2011فخراوى للدراسات والنشر ـ جامعة العلوم والتطبیقیة، 
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والداعمة التي تشكل سلسلة نشطة الرئیسیة مصادر المزایا التنافسیة تمثلها الأ إن یرى الباحث  
ساس للمیزة التنافسیة للمنظمة ق قدرة متمیزة في أنشطة سلسلة القیمة یخلق الأیفتحق القیمة

  . ىخر نشطة الأنخفاض كفاءة المنظمة في تنفیذ الأإینعكس بن لاأشریطة 
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  يالمبحث الثان
  المنتجات  تطویر

  : مفهوم المنتج:  أولاً 
، اللون،  مجموعة من الصفات الملموسة والغیر ملموسة یضمها الغلاف عرف المنتج بأنه  

مجموعة  وعرف بأنه  .)1( ورغباتهحاجاته  لإشباع، والتي یقبلها المستهلك  المنتجالسعر، شهرة 
المادیة والمعنویة  رغبات المستهلكلموسة التي تشبع من الخصائص الملموسة وغیر الم

 وهو ، مجموعة من الصفات الملموسة وغیر الملموسة لإشباع حجات معینةوأنه جتماعیة والإ
الصفات الممیزة والتي تتضمن الجانب المادي وغیر المادي ویمكن أن یكون بثلاثة  من حزمة

   )2(.  أشكال وهي سلعة أو خدمة أو فكرة
 خلیط من الخصائص الملموسة وغیریعرف الباحث المنتج بأنه  التعرفین السابقینمن خلال 

الملموسة والمتضمنة مجموعة من الصفات التي تمیز المنتج عن غیره وما تقدمه للبائع من 
  . لدى المشتري ىخدمات والتي تخلق الإشباع والرض

  :  أهمیة المنتج:  ثانیاً 
  )3(: تتمثل أهمیة المنتج فیمایلي

 .  والبائعتصال ما بین المشتري حلقة الرئیسیة في تحقیق عملیة الإیعتبر بمثابة ال - 1
هتمام بهذه الحلقة الرئیسیة من قبل المنتج أو البائع ستساهم في زیادة مكانة وموقع الإ - 2

 .  الشركة في السوق
خلال ما هو جدید وبما یسهل من جتماعي لدى الأفراد إیساهم المنتج في خلق حالة تطور  - 3

ستخدام الغاز بدلاً عن إب ستفادة منه بشكل أفضل كما هو مثلاً الإستخدام أو علیه عملیة الإ
 .  الأخشاب في الطهي

نتاج تلك الأشیاء التي تشبع هذه إنسان المتجددة ویشبعها من خلال المنتج یواكب حاجات الإ - 4
 .الحاجات 

                                                
عمان دار الحامد (، مدخل كمي وتحلیليـ  إستراتجیات التسویقد محمود جاسم محمد الصمیدي ، . أ  )1(

  .182، ص )م 2010للنشر والتوزیع ،
  .183، ص المرجع السابق   )2(
عمان دار الیازوري للنشر (، إدارة التسویق منظور تطبیقي إستراتیجيعلي فلاح الزعبي، .د  )3(

  .122، ص ) م2009والتوزیع،



103 

یرى الباحث أن أهمیة أن أهمیة المنتج  یمكن تلخیصها في أنه وسیلة ربط بین البائع        
لدى الأفراد من خلال ماهو جدید من تسهیلات في عملیة والمشتري ، ویخلق تطور إجتماعي 
 .الأستخدام ویواكب حاجات الإنسان 

  :المنتجات  أنواع:  ثالثاً 
 .)1( :تيتصنف المنتجات حسب الآ

  : التصنیف على أساس المنتج -1
ستعمالها لفترة زمنیة طویلة نسبیاً إف بصوهي السلع المحسوسة التي تت : السلع المعمرة  -أ 

رتفاع إهذه السلع ب مثال لذلك السیارات وتتصفغالباً ما تشترى مرات قلیلة في الحیاة و والتي 
علومات عن السلعة، مأسعارها نسبیاً والسعي الحثیث من جانب المستهلك لجمع أكبر قدر من ال

ن المشتري لهذه السلعة یقوم بأكثر من رحلة تسویقیة إ ویعمل المقارنات السلعیة المتعمقة و 
 . یطلق علیها سلع السوقو على السلعة الأنسب السبب ل للحصو 

تستخدم أكثر من مرة في الغالب كالصابون  وهي السلع التي : المعمرة غیر السلع  - ب 
لى رتفاع معدل تكرار شرائها من قبل المستهلك فإن المستهلك لا یلجأ إإبو ومعاجین الأسنان 

  .  عند شرائها عفوي وغیرها بل یكون سلوكه أسالیب شراء السلع المعمرة كالمقارنة
شباعات یمكن بیعها إ التي تتولد عنها منافع و  الأشیاء غیر الملموسة وهي : الخدمات  -ج 

قتصادي الذي یهدف الخدمة بأنها النشاط الإ وعرفت  ، ندقیة والخدمة المصرفیةكالخدمة الف
  . للمستهلكتولید المنافع الزمنیة والمكانیة والشكلیة والنفسیة 

  : التصنیف على أساس الغرض من شراء المنتجات -2
 :ستهلاكیة سلع الإال  -أ 

وتقسم إلى هي السلع التي یشتریها المستلك النهائي لإشباع حاجاته ورغباته الشخصیة     
   :تيالآ

I. ستمرار وبصورة متكررة إهي السلع التي یشتریها المستهلك ب :  السلع سهلة المنال
وبدرجة قلیلة من المقارنة ولذلك فان معدل تكرار شرائها عالي نسبیاً وبأقل جهد ممكن 

السلع الرئیسیة التي تشترى بصورة  وتقسم اليعار شرائها سنخفاض أإوتتصف ب
                                                

 2الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، ط: القاهرة (، مبادئ التسویقرائف توفیق وآخرون، .د  )1(
  .213-206، ص ص )م2010
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لك بقدر قلیل من ههي السلع التي یشتریها المستو  منتظمة ودائمة ، والسلع النزویة 
وهذه السلع موجودة في أماكن كثیرة وسلوك  االتخطیط والجهد في البحث عنه

وهي السلع التي ) الطارئة(والسلع الموسمیة  ،المستهلك تتصف العفویة عند شرائها 
 .ة عندما یحل فصل الشتاء تشترى عند الحاجة الماسة لها كالملابس الصوفی

II. المقارنات جراء إهي السلع التي یلجأ المستهلك عند شرائه لها إلى :  سلع التسوق
وتصمیمها لك مثل الملابس دیلها و مالسلعیة على أساس ملائمتها وجودتها وسعرها و 

بقدر  وهي التي تتصف) الموحدة(النمطیة  تسوقسلع الإلى  وتقسم والسیارات وغیرها 
التفاوت في  كبیر من التماثل في جودتها ومواصفاتها النوعیة في الوقت الذي یكون

همیة خصائص أكثر أب تتصفو الموحدة  سوق غیرتسلع الو  أسعار شرائها شاسعاً 
 .مثل الأثاث والملبوسات  بالنسبة للمستهلك في السعر

III. وفریدة أو ترتبط بعلامات  خصائص متمیزةف بصالتي تت وهي :  السلع الخاصة
ستعداد لبذل جهود إتجاریة ممیزة وهي التي یكون مجموعة من المستهلكین على 

قرار شرائها على رغبة من  أجل الحصول علیها كما ینطوىدیة من خاصة وغیر عا
 . جانب المستهلك للتمیز والتفاخر بها

IV. وهي التي ربما لا یعرفها المستهلك أو یعرفها ولكنه لا یفكر   : السلع غیر المطلوبة
ما تكون هذه السلع جدیدة مثل أجهزة إنزار الدخان ومثل هذه  اً بوغال اً في شرائها حالی

  .  التعرف علیها كاج المستهلالسلع یحت
 :  السلع الصناعیة  - ب 

                                      نتاجیة لاحقة لإنتاج سلع إستخدامها في عملیات إالتي یشتریها أفراد أو مؤسسات بغرض  هي  
  . نتاجیةوإ ستهلاكیة إ
 : اءز جالمواد الأولیة والأ  -ج 

المواد الخام ونصف المصنعة هي السلع التي تدخل في عملیة الإنتاج بصورة كلیة وتتضمن 
نتاج سلعة إاء أساسیة في ز جأعتبارها إاء سواء كان ذلك بغرض إتمام عملیة تصنیعها أو بجز والآ

  .  أخرى
 :السلع الرأسمالیة   - د 

وتقسم إلى هي السلع الصناعیة التي تساعد على إنتاج السلع ولكنها لا تدخل في تكوینها    
  :تي الآ
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i.  ن  :التجهیزات الآلیة الرئیسیة ما تساعد في الإنتاج مثل وهي لا تدخل في إنتاج السلع وإ
 . والمكاتب والمولدات الكهربائیة المعامل

ii. كالآلات الكاتبة وأدوات المناولة الخفیفة والحاسبات وغیرها ونظراً   : التجهیزات المساعدة
لضخامة حجم رأس المال المستثمر في شراء هذا النوع من السلع الصناعیة فإنها غالباً ما 

 قصرشرائها وتتصف بأنها أ طویلة یستغرقها قراریشترى من منتجاتها بصورة مباشرة وبعد فترة 
  .ولى المجموعة الأ من في عمرها

 : مهمات التشغیل والخدمات  - ه 
 یوتتدخل في إنتاج السلعة ولكنها تساعد في ذلك كمهمات تشغیل مثل الز  وهي سلع لا   

بقدر من الجهد والمقارنة  شترىت لا ویعتبر هذا النوع من السلع الصناعیة كسلع التسوق لأنها
 .عقود السلعیة ویتم تزوید هذه السلع في العادة بموجب 

الباحث أن تقسیم تطویر المنتج إلى مراحل یساعد في تطبیق الموازنة التخطیطیة على یرى    
  .أساس النشاط حیث تمثل كل مرحلة من تلك المراحل نشاط 

  :مراحل تطویر المنتج : رابعاً 
  )1( :تي تتمثل مراحل تطویر المنتج في الآ

  : التقدیرات الأولیة -1
فكار بائن لغرض الحصول على الأز لرغبات ال مستمرةالشركة الصناعیة بالمراقبة ال تقوم      

تقدیم  ویتمفكار حد مصادر تراكم هذه الأأولیة المتعلقة بالمنتجات الجدیدة ویعتبر السوق الأ
 وأإدارة  يأ وأنتاج والإدارة العلیا دارات الهندسة والإإعن المنتجات  من قبل  ةولیفكار الأالأ

لسوق إلى الحاجات المطلوبة في تشیر عملیة تحلیل او الصناعیة  المؤسسةخر داخل آمصدر 
فكار الجدیدة في نوع الدوائر الكهربائیة لبسه مثلاً في حین أن إدارة الهندسة في الشركة تقدم الأالأ

  : مل على عدة خطوات وهىتنتاج الحاسب الشخصي وتطویره وهذه المرحلة تشلإ ةالضروری
ا من خلال ومفرداته ةیعني تحدید المودیلات وأشكال السلعو  : تحدید متطلبات السوق  -أ 

وتحدید فرص دخول السوق من قبل  تحدید حجم السوق وقدراتهو  المستهلكیندراسة حاجات 
 . المدى القصیر والبعیدفي الصناعیة  المؤسسة

                                                
دار وائل للنشر والتوزیع :عمان(، ادارة الانتاج والعملیات ـ مدخل كميد عبدالستار محمد العلي،.أ  )1(
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دخول ین في السوق ومدى ردود فعلهم على یالحال تحدید المنافسین يویعن: أداء المنافسة   - ب 
المنتجات الجدیدة إلى و  ةالجدید المؤسسةتحدید دخول  ضافة إلىالمنتج الجدید للسوق بالإ
 . لها ةالسوقی ةفي تحقیق الحص المؤسسةالسوق ومقارنتها مع قوة 

بیعها في لكمیات الممكن یعني التنبؤ باو   : للمبیعات وتقدیرات السوق ةالتنبؤات الأولی  -ج 
مع ) لسنة الثانیة وهكذاالفترة الزمنیة الأولى من إطلاق المنتج الجدید وا(الأولى  السنة

  . م مع رغبات المستهلكینئسعار التي تتلاتحدید الأ
  : قتصاديوالإالفني  التحلیل  -2

   إجراء التحصیل الفنيتتطلب الفكرة المختارة للمنتج الجدید العنایة الكبیرة في          
 تتركز الخطوة الجدید قتصادیة لجدوى إطلاق المنتجقتصادي الذي یمثل الدراسة الفنیة والإوالإ

 هه ومكوناتئالمنتج إلى أجزا )تفكیك( في إجراء التحلیل الذي یعنى تجزئة ةلأولى في هذه المرحلا
ضافة إلى وظیفة كل منها الواحد بالإ زمة للمنتجغرض تحدید طبیعة كل منها والكمیات اللاب
  .)خربالبعض الآ هاعلاقة بعض(نها العلاقات التبادلیة فیما بیو 
  :التطویر والإختبار -3

المنتج  نماذج في هذه المرحلة تتطابق الوظائف الهندسیة مع العملیات في تطویر         
المختلفة  ج العملذعداد نماإخذ التجارب أتو حیث یطلق على هذه العملیة بالتجارب فحصها و 

  . فضل لتصمیم المنتج وطرق تصنیعهج الأذختیار النمو یار حجمها فیما بعد لإختإالتي یجري 
  : النهائیة مرحلة التخطیط -4

عداد إیجري  حیثختبار نتاج الواسع للمنتج الجدید خلال مرحلة التطویر والإیجري تهیئة الإ    
ضافة بالإ) كمیات الانتاج(نتاج التي تشمل تفاصیل دقیقة عن مساحة الإ نتاج التفصیلیةالإ ةخط

نتاج الواسع على تشتمل خطة الإ حیثبكل أنواعها  التكالیفإلى إعداد التقدیرات الدقیقة حول 
نتاجیة على المنتج الجدید والعملیة الإجمیع التغیرات الضروریة التي یتطلب أجراءها في تصمیم 

إلى المعلومات الجدیدة التي یتم الحصول علیها خلال مرحلتي التطویر  ضافةحد سواء بالإ
عداد التحلیل النهائي للعوائد و  التسویق النهائیة  التخطیط النهائیة ویجري إعداد خطةختبار و والإ إ

تقدم إلى الإدارة العلیا بعادها النهائیة أخذ أبعد أن ت يالتحلیل المالو  نتاج والتسویق وأن خطط  الإ
بسبب عدم تحقیقها  منتج الجدید تتوقف في هذه المرحلةعلیها والكثیر من مشاریع ال للمصادقة

  . ةحجم العوائد المطلوب
  : )المرحلة النهائیة( إطلاق الإنتاج الواسع -5

بعد الحصول على مصادقة الإدارة العلیا على خطط إنتاج وتسویق المنتج الجدید وكذلك     
نتاج الكبیر والتسویق للمنتج الجدید حیث یتم مرحلة تنفیذ خطط الإ تبدأونتائجه  يالتحلیل المال
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ضافة إلى دات اللازمة وتهیئة القوى العاملة وتدریبهم بالإاقات الضروریة وشراء المعطبناء ال
السوق في  سوحاتنتاج الكبیر للمنتج الجدید وتستخدم فعالیات مزمة لعملیة الإاللا جزاءالمواد والأ
على حاجات ورغبات المستهلكین حیث یتم  تطرأالمستهلكین وتحدید التغیرات التي  ىمراقبة رض

 عملیة التصمیم مرة ثانیة تبدأرجعیة أي المنظمة مغذیة التتغذیة هذه المعلومات من خلال ال
  :تج وذلك على النحو التالي یوضح مراحل تصمیم وتطویر المن) 2/2/6(الشكل و 
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  )2/2/6( شكل
   مراحل تصمیم وتطویر المنتج

  
 
   

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

: عمان(،ــ مدخل كمي، إدارة الإنتاج والعملیات د عبدالستار محمد العلى.أ: المصدر
  . 135،ص )م 2006، 2دار وائل للنشر والتوزیع ،ط

  تتخبص الحاجات
  متطلبات السوق

  اداء المنافسة  
 تنبؤات السوق

  التحلیل والتركیب                        
  
  التصمیم الاولى                

  التحلیل المالي الالى         تصمیم العملیات الاولى
  

  تقدیر التكلفة                
 المقترحات إلى اقسام التسویق والعملیات          

  سیاسات التسویق
  التجارب            

 رالتطویر والاختبا

  

  الخطة والتحلیل النهائي      مقترحات الانتاج
 الشامل          خطة السوق                                

  

  موافقة الإدارة
 السلعة والانتاج الكاملانتاج 

 الإطلاق

 التخطیط النهائي

 التطویر والإختبار

التحلیل الهندسي 
 والإقتصادي

 المتطلبات الاولیة

 مسح السوق
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یوضح مراحل تطویر وتصمیم المنتج وتمثل كل مرحلة من تلك المراحل نشاط ) 2/2/6(الشكل 
  .یستهلك موارد والموارد تستهلك تكالیف تحمل تلك التكالیف على النشاط 

   -: جیات تخطیط وتطویر المنتجاتیإسترات : خامساً 
 )1(. :تي المنتجات في الآتتمثل إستراتیجیات تخطیط وتطویر 

 :  إستراتیجیة إضافة منتجات جدیدة - 1
المنتجات الجدیدة هي تلك المنتجات التي لم یسبق للمنظمة تقدیمها من قبل حتى إذا كانت      

إلى مزیج  هالذي تقوم المنظمة بإضافتدید هو ن المنتج الجدمت من قبل بشكل أو بآخر فإقد ق
نتاجه تقوم بإ ولا له علاقة بخط المنتج الحاليو منتجاتها بشكل یختلف تماماً عن منتجاتها القائمة 

وتظهر أهمیة المنتج الجدید بالنسبة للمستهلكین من الهدف الأساسي لتقدیمه والذي  ،من قبل
بعة لهم وترجمتها إلى منتج جدید یلبي تلك شیرتبط بتطویر وتغییر الحاجات والرغبات الغیر م

  .  الحاجات والرغبات

  )2( :تيافة منتج جدید في الآسیة لإضیوتتمثل الأسباب الرئ
 .  الطلب الحقیقي من قبل زبائن المؤسسة بما فیهم الموزعون لتقدیم منتج جدید   -أ 
قد تتوفر لدى المؤسسة نتاجیة العالیة التي فائضة أو الكفاءة الإالنتاجیة لال الطاقة الإقستإ  - ب 

 .  مما یسهل عملیة إضافة المنتج الجدید
 .  نتاجیة المتاحةستفادة من التسهیلات الإالإ   -ج 
نتاج ومنه إنتاج دي إلى تعدد الإؤ تكالیف مشتركة ت رتباط من ناحیة التكالیف أي وجودالإ  - د 

 .  منتجات جدیدة
كمجموعة متكاملة من المنتجات  تهائیتهتوفر خط أو خطوط متكاملة للمنتجات یمكن  - هـ 

 .  یقوم المستهلكین بالمؤسسة من موزعون ومستهلكین نهائیین بشرائها

غفلتها ووجدت فیها الآن فرص جیدة في أكتشاف منتجات جانبیة كانت المنظمة قد إ  -و
 .  تحقیق الأرباح أو تخفیض تكالیف الإنتاج
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  : إستراتیجیة تحسین المنتجات القائمة - 2
و صفات جدیدة أإن تحسین المنتج یكون لغرض إعادة الحیویة له إما بتطویر ملامح جدیدة     

وعرضه في أسواق جدیدة وفي الغالب یتم التعدیل من خلال تغییر نوعیة المنتج أو تشكیله 
تحسن بعض منتجاتها أن تطور و  یهاعل یكونأخرى  منظماتمنظمة تواجه منافسة قویة من فال

لمستهلكیها الحالیین  مسحاً د یجذب المستهلكین المحتملین ویجب أن تجرى ق معتمدة على ما
ها وبدون تحسینات ا إذا بقیت تلك المنتجات على حاللتتأكد من درجة دعمهم لنوعیة منتجاتها أم

بقائها ونموها و تؤثر على سمعة المنظمة وأرباحها تدهورها وبالتالي یترتب علیها نتائج سلبیة و  یتم
  )1( :وهنالك ثلاثة قرارات إستراتیجیة لتحسین المنتج وهي  اواستقراره

  : جراء تغیرات على الخصائص الوظیفیة للمنتج إ   -أ 
جراء بعض التعدیلات البسیطة التي یمكن إدراكها في بعض الخصائص إویقصد بها        

وتتمیز ستخدامه إالوظیفیة للمنتج بهدف تطویر الأهلیة الوظیفیة له بما یؤدي إلى توسیع نطاق 
  : تيهذه الطریقة بالآ

I. التي توفرها هذه الطریقة في تكییف  افسیة مرنة جداً للسهولة والسرعةتعتبر أداة تن
 . الخصائص الوظیفیة

II. للمنتج یمثل وسیلة من الوسائل الأكثر فاعلیة في بناء  ةإن تطویر خصائص وظیفیة جدید
 .المنظمة ومركزها في السوق  تقویم التصور الإیجابي لدى المستهلكین حول

III.   تقویة  موقف القوى ومنافذ التوزیع الأخرى في السوق وحمایتها من جهة وحمل موزعیها
هتمام بالجهود الإضافیة في تسویق منتجاتها مقارنة بالمنتجات المنافسة التي یجرى على الإ

 .  بیعها من قبل نفس هذه القنوات من جهة أخرى
IV. بهذه التحسینات یؤدي إلى زیادة تفضیل الزبائن الحالیین لمنتجات تخاذ قرار القیام إن إ

لى الدخول في أجزاء سوقیة مختلفة المنظمة    .وإ
 :  إجراء تغیرات في النواحي النوعیة للمنتج  - ب 

یقصد به تحسین جودة المنتج حیث أن جودة المنتج تعبر عن الصفة الأساسیة له والتي ترتبط 
ن عناصر الجودة لكل المنتجات یمكن إیجازها    : یلي فیمابالحالة التي تنجز بها وظیفته وإ
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i.  نجاز المنتج لما متوقع منه من إنجازإالأداء ویمثل درجة . 
ii. دون فشل هإستمراریة المنتج في تأدیة وظیفت إمكانیة  الإعتماد علیه  وتمثل درجة  . 
iii.  هقتصادیة لتشغیل المنتج وصیانتالإ التكلفةوهي  تكلفة التشغیل  . 
iv.  المتانة ویعبر عنها بالفترة التي یستخدم فیها المنتج قبل أن یصبح من الناحیة

 .  قتصادیة یمكن إستبدالهالإ
 :  جراء تغیرات على تصمیم المنتجإ  -ج 

جراء بعض التعدیلات على المظهر الخارجي للمنتج بهدف المحافظة على إتشتمل على      
تمثل الجاذبیة أحد و  یوفرها المنتج للزبائن أن المستوى المطلوب من  الجاذبیة التي ینبغي

العناصر التي یجري التركیز علیها عند تصمیم المنتج لتحقیق التناسق المطلوب بین متطلبات 
ت المنظمة كما أنها تمثل تكیف مهم للمنتج بعد تقدیمه للتسویق الفعلي فالناحیة الزبائن ومنتجا

والسیارات والأحذیة  ثثاالجمالیة والفنیة مسألة أساسیة للعدید من منتجات المستهلك الأخیر كالأ
ها جرائها على تصمیم المنتج بالمرونة من حیث السهولة في تكیفإوغیرها، تمتاز التغیرات التي تم 

لكنها أقل مرونة بالطریقتین السابقتین فهناك  المستهلكینلحاجات ورغبات  اً ستبعادها وفقإ و 
صعوبة أكثر في إختیار التصمیم الذي یرضي المستهلكین وفي تحدید درجة قبول التصمیم 

یفائه ب   .ت المستهلكین المستهدفین متطلباالجدید وإ
  :  استراتیجیة حذف المنتجات الردیئة - 3

حذف المنتجات الردیئة التي تتصف في الغالب بعجزها عن تحقیق المستوى  إن قرار    
المطلوب من الإشباع للمستهلكین وأنها منتجات غیر مربحة بشكل عام یمتلك نفس الأهمیة التي 

أما المنتج الذي تخترقه  التسویقیةتتغیر الظروف  ایمتلكها قرار إضافة المنتج الجدید عندم
لى  دوراترتفاع تكالیف إیؤدي إلى و مسببات الجذب السوقي ل فاقداً  یكونالمنافسة  الإنتاج وإ

بقاء على هذه المنتجات وعدم وأن الإ ورأس مالهانتاج المنظمة إ ستنزاف الكثیر من وقت و إ
مما یؤدي إلى العالیة  المباشرة التكالیفحمل المنظمة بالإضافة إلى یا من خط المنتج سإستبعاده

 عنمشاكلها المستقبلیة وبالتالي تعتبر تلك المنتجات عائقاً مهماً  دوازدیاتصدع ربحیة المنظمة 
زم مع حاجات ورغبات مستهلكیها والتغیرات طریق زیادة أرباحها وقدرتها على تحقیق التكیف اللا

  .  زمةالبیئة الأخرى اللا
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  :ف المنتج من خلال إتباع الخطوات الآتیة ذوتتم عملیة ح

التي العوامل تحدید  بعدتحدید المنتجات المرشحة للحذف كمنتجات مشكوك فیها   -أ 
 ، إتجاه الأسعار، والمتمثلة في إتجاه المبیعاتموجبها یتخذ القرار النهائي بهذا الشأن ب

 .، فاعلیة المنتج   المنتجات البدیلة
لیل العوامل وفي هذه الخطوة یتم تح:  تحلیل العوامل الأساسیة في قرار حذف المنتج  - ب 

ذا المجال إلا أن م من أن الربح هو الهدف الأكثر أهمیة في هغالأساسیة في قرار الحذف وبالر 
ما ترمي إلى تحقیق أهداف أخرى بعیدة وقصیرة المدى فضلاً عن هذا الهدف  المنظمات غالباً 

وقف ولهذا فإن العوامل التي تعتبر حاسمة في قرار حذف المنتج سیتم تحدیدها في ضوء م
 ل التي یجب أخذها بعین الاعتبار هى ربحیة المنتجوأهداف كل منظمة وبشكل عام فإن العوام

 .الحكومى   التدخل الإعتبارات التسویقیة ، المنظمة ، يثره على منتسبأ ، ،الإعتبارات المالیة
 )1( :وترتبط مع تطبیق هذه الإستراتجیة بعض المشاكل أهمها مایلي   
i. المهمة هي العمل على عملیة حذف المنتج مع برنامج للمنتج الجدید من الأمور :  یتالتوق

نتاج الأخرى التي كانت تستخدم في بحیث یمكن تكدیس الموارد المالیة والبشریة وعوامل الإ
 .  ناعة منتج جدیدصتقدیم المنتج الذي تقرر حذفه في 

ii. من الضرورة فإذا كان المنتج المراد حذفه من المنتجات المستدیمة  :   بدالتسأدوات الحذف والإ
حتیاطیة للمبیعات الحدیثة لهذا المنتج على الأقل ولمدة إاء التصلیح كمواد ز جأمعین من  تخزین

 . عة المنظمة وعلاقتها مع مستهلكیهامتتوقع فیها استهلاكه انطلاقاً من أهمیة المحافظة على س
iii. جانباً مهماً من جوانب خطة حذف المنتج لموضوع تصدیق تخزین  یجب تكدیس : التخزین

سترداد باقي ما یمكن إستبعادها من سلع تامة الصنع ومواد داخلة في إالمنتجات المزمع 
  . مر فیهاثمال التشغیل المست داده من رأساستر 

iv. بالرغم من أن أكثر الطلب على المنتج المقرر حذفه یكون منخفضاً في هذه  :  الطلب المتبقي
یشیر إلى و ستمرار في استهلاكه القلیل من الزبائن یصرون على الإ ال البعضز الحالة فلا 

  .عتبار عند وضع خطة حذف المنتجالإفي  أخذهیجب و وجود طلب متبقي على هذا المنتج 
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خفیض التكالیف وتطویر تخطیط وتطویر المنتجات یمكن تیرى الباحث أن إستراتجیات     
 .المنتجات 

  :تطویر المنتجاتو  التكالیف دور التكالیف على أساس النشاط فى تخفیض: سادساً 
من الجودة أن تكامل بین  يتحقیق مستوى عال يترغب ف يیتوجب على المؤسسات الت         

التكالیف على و الجودة الشاملة  یریهو تس سالیبهم هذه الإأ ومنم متقدمة سالیب ونظإعدة 
یعد بمثابة فلسفة  يالمؤسسة والذ يف TQMرضیة لتبنى مفهوم الأ والذي یعتبر أساس النشاط

داء الشامل للمؤسسة مؤكد بذلك وجوب توجیه كل عملیات المؤسسة تسیریة تركز على تحسین الأ
ونظام تسییر الجودة الشاملة  لنشاطالتكالیف علي أساس ا نحو هذا الهدف وبتكامل كل من نظام

حیث یوفر نظام التكالیف  ،سلسلة القیمةل المكونةنشطة یتم التنسیق بین مختلف الوظائف والأو 
 نشطة الوقائیةالأبمسببات مختلف التكالیف الخاصة بالمعلومات المتعلقة  على أساس النشاط

تكتنف المنتج ممایمكن من تحدید العیوب  يیحدد العیوب التو نشطة المسببة لقصور الجودة والأ
ظهار المؤسسة إسبابها كما أن أ ومعالجة خطاءمصدرها والتحكم فیها بتصحیح الأ ةومتابع

بدل الهیكلة العمومیة سوف یتیح مجالاً  يفقمن خلال توجهها نحو التمثیل الأ لمختلف عملیاتها
النتیجة فى مجال تحسین و لیلاً جیداً لعلاقات السبب ئ تحیلقیاس أداء كل عملیة كمایه ملائماً 

عظمة السمكة فى مجال  و تحلیلونتیجة أبمخططات السبب ویسمى  الجودة وحل المشكلات
 لسمكة توضح فیه الخطوط هیكلاً عظمیاً  هبهذا الاسم بسبب شكلها الذى یشب الجودة وقد سمیت

سهاماً إقل الأ الأسبابالرئیسىة لقصور الجودة وأما الخطوط الفرعیة فهى تمثل  الأسباب الرئیسیة
    )1(. فیه
یساعد  أن التكامل مابین التكالیف على أساس النشاط وتسییر الجودة الشاملة یرى الباحث    

  .على التنسیق بین الوظائف والأنشطة المكونة لسلسلة القیمة حیث یساعد على تحسین الأداء 
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التكامل بین تسییر الجودة الشاملة والتكالیف على أساس النشاط ) 2/2/7(یوضح الشكل      

  :كمایلي 

  )2/2/7(شكل 
  النتیجة في مجال الجودة –علاقات السبب 

  
  

  
  
  
  
  

  

 محاسبة التكالیف الحدیثة من خلالإسماعیل حجازي وآخرون ، . د: المصدر
  . 202،ص )م 2013دار أسامة للنشر والتوزیع ،ط ،: عمان(،الأنشطة

وهو في شكل هیكل عظمي للسمكة یوضح التكامل ) 2/2/7(من خلال الشكل  یرى الباحث   
  .الجودة الشاملة  بین التكالیف على أساس النشاط  و 

 شراء والنتیجة الإ

 سبب طرق الأداء المــواد

 سبب العاملون الآلات

 سبب

 سبب سبب

 سبب سبب سبب

 سبب

 سبب
 سبب



  
  
  
  
  

    
   

  ـ:يشتمل على

  عن شركة داجن لإنتاج الدواجننبـذة : ول المبحث الأ      
  ضياتتحليل البيانات وإختبار الفر : المبحث الثاني     
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  ولالمبحث الأ 
  شركة داجن لإنتاج الدواجنذة عن ـنب

  : النشأة والتطور :ولاً أ
 يالدواجن كشركة خاصة ف للشركة بتأسیس شركة میكو لصناعة ولىبدأت المرحلة الأ       

إثنین نتاجیة إنتاج الفراخ اللاحم بطاقة فت الشركة لتنفیذ مشروع متكامل لإم وهد2003عام 
 نتاجیة بلغتإحظائر لاحم بطاقة   )4(هذه المرحلة عدد  يوشیدت ف ملیون طائر في العام

برام عقد إم تم 2005العام  يوف ، م2004عام ال يفنتاج العام وبدأت الإ يطائر ف )700,000(
 سهم أمن % 81وتملك عة الدواجن شركة خاصةبموجب الشراكة بین كل من شركة میكو لصنا

جاءت  من أسهم الشركة% 19تملك  ولایة الخرطوم يووزارة الزراعة والثروة الحیوانیة والر  الشركة
مجال الدواجن  يف لمستثمر جاد یملك خبرة یة الخرطومعلى حاجة ولا ةمبررات الشراكة مستند

نتاج زیادة الإ يمجال الدواجن یسهم ف يفر له الضمانات المطلوبة لتنفیذ مشروع متكامل فو ت
) میكو(نتاج الدواجن ویعمل على قیادة قطاع الدواجن نحو التطویر والنماء وتعتبر شركة داجن لإ

 ينتاج الكلمن الإ% 28وانتاج الفراخ اللاحم بحوالى  مجال تربیة يكبر الشركات العاملة فأمن 
    )1( . البلاد يف

  :المراكز الإنتاجیة والمنتجات  :ثانیاً 
حلقة نتاجیة حیث تعتبر تلك المراكز إنتاج الدواجن من عدة مراكز تتكون شركة داجن لإ    

المستهدف وهو  يالنهائنتاجیة حتى الوصول للمنتج لإكمال العملیة الإ مكملة لبعضها البعض
    )2( : يتالآ يوتتمثل تلك المراكز ف حمفراخ لا

  : الأمات  - 1
طائر  )65,000(مات سعة الأ لتربیة حظائر  )6( نتاج بیض التفریخ ویتكون منإ وفیه یتم    

لإستقبال الطیور في مرحلة الإنتاج حظائر   )10( وعددلتربیة الفراخ  حتى یصل مرحلة الإنتاج 
العام ویعتبر بیض  يف بیضة مخصبة  )000,000,16(الطاقة الإنتاجیة لهذا المركز تبلغ  حیث

  . المرحلة الثانیة مخرجات تلك المرحلة مدخلات التفریخ 
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   :الفقاسة  - 2

حضانة سعة الحضانة الواحدة  )12(حم ویتكون هذا المركز من نتاج الكتكوت اللاویقوم بإ     
الطاقة  وتبلغبیضة للفقاسة الواحدة  )38,400(فقاسات سعة  )16(بیضة وعدد  )115,200(

وتعتبر مخرجات هذه المرحلة مدخلات العام  يملیون كتكوت ف )22,000,000(نتاجیة الإ
  . الثالثة للمرحلة

 :مزارع التسمین - 3
 )30,000(حظیرة سعة  )31(حظیرة منها  )45(حم ویتكون من تسمین الفراخ اللا وفیه یتم     

 )21,340,000(المركز  انتاجیة لهذالطاقة الإ وتبلغ  ، طائر )72(حظیرة سعة  )14(طائر 
   .  وتعتبر مخرجات تلك المرحلة مدخلات للمرحلة التالیةالعام  يطائر ف

  : لى المجزر الآ - 4
به مخزن و الساعة  يطائر فألف  )3,000( نتاجیةإبیح الفراخ ویعمل بطاقة ز ویتم فیه        

الإنتاجیة  هوتبلغ طاقتطن  )400(مخازن للتبرید بطاقة و طن  )30(تجمید بطاقة 
  .نتاجیةالإ نهایة العملیة كجم في العام وتعتبر هذه المرحلة  ألف )13,660,000(
 :مصنع العلف - 5

طن  )13(نتاجیة إحیث یعمل بطاقة  أهمیة وهو الأكثرحیث  علافتصنیع الأ وفیه یتم        
 سعةللمنتج التام  طن ومخزن )2,000(لمواد الخام سعة ا لتخزین به مخزنو  الساعة يف
كثر أوتمثل الأعلاف  ، طن )16,000(لتخزین الذره سعة  مخازن ةربعأو  طن )1,000(

دخلات للمركز المنتجات أهمیة ویعتبر العمود الفقري للشركة وتعتبر مخرجات هذا المركز  م
   . الأول والثالث
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  :الهیكل الإداري  :ثالثاً 
 يف يدارات مختلفة من حیث الوظائف وهإنتاج الدواجن من عدة شركة میكو لإ إدارة تتكون    

    )1( : يتویشمل الهرم الآ يدار إشكل هرم 
وهو الشخص المسؤول من إدارة مجلس إدارة الشركة واجازة أعمال : رئیس مجلس الإدارة - 1

جازة موازناتها ومیزانیاتها   .الشركة ومناقشة قضائها وإ
 : المدیر العام  - 2
داریة وعن الفنیة والمالیة والتقنیة والإ يدارة الشركة من جمیع النواحإكاملة عن  ةول مسئولیؤ مس  

على المدى الطویل وصیاغة  يوالتطویر  يستثمار والإ يجیة الشاملة للنشاط التجار یستراترسم الإ
شكل  يالشركة ف يدارات فالإ راءاور مع مستشاریه ومعاونیه من مدستراتیجیة بالتشهداف الإالأ

 يعلى واقع السوق ومسار نشاط صناعة الدواجن ف يبموازنات تبن ةخطط مرحلیة وسنویة مسنود
داراتها وتوجیهها وتأمین الموارد إ شراف ومتابعة تنفیذ تلك الخطط و الإ ولیةئوعلیه تقع مسالسودان 

والتجرد  ةهیل والقدرات والخبرات والجدیأفائق الت يفیها رأس المال البشر  زمة لذلك بماالمتاحة اللا
 ولیة تمكینئشاغل الوظیفة مسلیه تقنیات صناعة الدواجن ویتحمل إخلاص وأخر ماتوصلت والإ

كید بناء أقلیمیة وتسواق الإى الأإلوالتطلع  يالسوق السودان يحتلال مركز متقدم فإالشركة من 
نواع أتقدیم كل  الجدیة من المؤسسات والشركات الكبیرة ، يعلاقات راسخة مع العملاء ذو 
حتیاجات وتطلعات العملاء تعمها خدمات عملاء وقنوات إ يتلب يالمنتجات التقلیدیة والمبتكرة الت

  .یحتاج  قصى ماألى إفقیاً اسیاً و اعمل على تمدید وتوسیع نشاط الشركة ر التوزیع متمیزة ورائدة و 
 :داریة والمالیة للشئون الإمساعد المدیر العام  - 3

داریة والتجاریة بالشركة شاملاً عن إدارة قطاع الشؤون المالیة والإ ولؤ الشخص المسهو     
الفنیة  يالتسویق والمبیعات والعلاقات العامة والمشتروات وتقنیة المعلومات من جمیع النواح

ویتابع تنفیذها  الشاملة لنشاط القطاع ،ستراتیجیة رسم الإ يقنیة والإداریة ویشارك فوالمالیة والت
هداف أصیاغة  يالمقتدر ویساهم ف يفیها رأس المال البشر  زمة لذلك بماوتأمین الموارد اللا

ذلك  يعداد وتنفیذ الخطط المجازة للقطاع بما فإشراف على ستراتیجیة ویباشر الإالقطاع الإ
، هداف التسویقیة والبیعیة والخطط والأ ، كافة المجالات يركة فخطط وأهداف مشتروات الش
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دارة المالیة تحصیل قیمة مبیعات المنتجات وتوریدها وفق یتابع مع الإ ویتابع تنفیذها كما
للتعامل مع تقلبات السوق ومضاربات  ئللطوار  ةویضع الخطط البدیلالضوابط المنظمة لذلك 

المنتجات والتعامل ، ویتابع بقوة مع  ي، ویحرص على السمعة الحسنة للشركة ف المنافسین
الجهات المختصة داخل الشركة  لضمان دیمومة ذلك كما یعمل على بناء علاقات راسخة مع 

  .یتعامل معها القطاع  يكافة الجهات الخارجیة الت
 :نتاج لقطاع الإ العاممساعد المدیر  - 4

الفنیة  يبالشركة من جمیع النواحنتاج عن إدارة قطاع الإ ةولاً مسئولیة كاملؤ یكون مس     
 مةئمواستراتیجیة الشاملة لنشاط القطاع من حیث رسم الإ يوالمالیة والتقنیة والإداریة ویشارك ف

الفقاسة مع  ينتاج الكتاكیت عمر یوم فإنتاج البیض الملقح مع طاقة إمع  يهدف الزبیح الیوم
شراف على ستراتیجیة ویباشر الإالقطاع الإهداف أصیاغة  يسعة حظائر تربیة الطیور ویساهم ف

 يفیها رأس المال البشر  زمة لذلك بمالامین الموارد الأالخطط المجازة للقطاع ویتابع تنفیذها وت
على مستویات أمن الطیور ب عمارزمة لتغذیة مختلف الأعلاف اللامین كمیات الأأالمقتدر وت

 ، سةد، الهن من والسلامةمجالات الأ يقطاع فنشطة المساندة للعلى الأ شرافالجودة ویباشر الإ
الصیانة الوقائیة والدوریة لكافة  ویعتمد برنامج وجداول ئة العامة ،یالب ، ، الزراعة الصیانة

جمیع مواقع عمل الشركة  يجهزة والمعدات والعدد المستخدمة فنتاج والأالمصانع وخطوط الإ
نقطاع تیارات إو أوضعف  غیر المتوقعةعطال للتعامل مع الأ ئللطوار  ةویضع الخطط البدیل

الطاقة المحركة ویعمل على سلامة وترقیة وصیانة بیئة العمل الداخلیة والخارجیة  فى جمیع 
ات الخضراء ، ومتابعة التخلص من المخلفات والنفایات حمواقع عمل الشركة وتمدید المسا

مختلف  ينتاج فلسد فجوات الإ ئوار ویضع الخطط البدیله كذلك للط والسلیمة ، ةمنبالطرق الآ
یتعامل معها  يمستویات القطاع ویعمل على بناء علاقات راسخة ومع كافة الجهات الخارجیة الت

  . القطاع ویحتاج لدعمها 
 :دارة الجودةإمدیر  - 5

هو الشخص المسئول عن تنفیذ سیاسة الشركة المجازة للجودة وتأكید جودة منتجات الشركة    
التأكد من  ومسؤولاً عن العملاء ،وكافة معاملاتها وعملیاتها بما یتفوق على طموحات ومتطلبات 

مع جمیع المخاطر فى جمیع  الشركة جراءات المرتبطة بحمایةسلامة وكفایة ودقة السیاسات والإ
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 يالجغراف يمحیط العمل الخارج يف بیئة العمل الداخلیة يف المواقع وعلى كل المستویات
 . يوالمعنو 

 :دارة الشئون الاداریة إمدیر  - 6
دارى سناد الإدارة تسییر خدمات الدعم والإإ هو الشخص المسئول عن حسن تدبیر و        
نشطة العلاقات العامة وحصر أشراف على نشطة الشركة فى جمیع مواقع العمل والإلأ يواللوجست

یر یوصیانة وتأمین الإصول والإشراف على تأكید سلامة بیئة العمل فى جمیع المواقع وتس
ستقرار نظام العمل وتوفیر كافة إبهدف  هم للشركةئتنمیة ولاجتماعیة للعاملین بهدف الخدمات الإ

طار الخطط والسیاسات إ قىالمواقیت المحددة  يحتیاجات بالجودة المطلوبة كماً ونوعاً فالإ
  . المعتمدة

  :دارة المالیة مدیر الإ - 7
مثل ستخدام الأدارة المالیة للشركة على تأمین الإعن مساعدة الإ هو الشخص المسؤول     

 يللموارد البشریة والمادیة والفنیة وذلك بتوفیر المعلومات المحاسبیة على نحو متكامل ودقیق وف
شراف على تنفیذ جمیع المعاملات المالیة نشطة الشركة والإأنشاط من  لالمدى الزمنى الملائم لك

یكون لدى الشركة  يوالحسابات الخاصة بالشركة فى كافة مواقع عملها والمشروعات الت
عداد موازناتها التقدیریة السنویة ومتابعة تنفیذها كما یقوم شاغل إ مسئولیات مالیة مباشرة فیها و 

نشطة الحسابات المالیة من سجلات محاسبیة وعملیة أظیم وتنفیذ جمیع شراف على تنالوظیفة بالإ
عداد القوائم المالیة وفق تقفیل الحسابات دوریاً وحسابات التكلفة والعملیات المحاسبیة الأ خرى وإ

دارة والموجهات التنظیمیة والمعاییر المحاسبیة المحلیة والعالمیة لإعداد التقاریر متطلبات الإ
  .محاسبیة المالیة وال

 :دارة المشترواتإمدیر  - 8
 جهزة ومدخلاتحتیاجات الشركة من جمیع المعدات والأإول عن توفیر ؤ هو الشخص المس     

المواقیت المحددة لها مطابقة للمواصفات المعتمدة والموجهات  ينتاج والمواد الخام والمعینات فالإ
  . دارة العلیا وخطط وبرامج العمل بالشركةالتنظیمیة والمعاییر المحلیة والعالمیة وفقاً لمتطلبات الإ

  :والمبیعات دارة التسویقإمدیر  - 9
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الشركة وفق شراف على تسویق وبیع منتجات ساسیة عن الإأ ول بصفةؤ الشخص المسهو     
طار السیاسات المعتمدة إستدامة وتطویر فرق عمل التسویق والبیع فى إ الخطط المرسومة وبناء و 

ستقطاب قاعدة عملاء ممیزین مع  ستغلال كافة الفرص وتقلیل المخاطر المرتبطة بالنشاط إوإ
  .وتقلبات السوق ومضاربات المنافسین  ئورسم الخطط البدیله للطوار 

 : یفقسم التكالرئیس  -10
عن الإشراف على التحدید الدقیق للتكلفة الفعلیة لكل منتج من  ولؤ هو الشخص المس    

التكالیف فى  يعداد الموازنة التقدیریة  والمتابعة الدقیقة لمحاسبإمنتجات الشركة ، والمشاركة فى 
عداد إ نتاج و جمیع مواقع عمل الشركة وتدقیق المستندات المالیة المؤیدة  لكافة مدخلات الإ

وفقاً لمتطلبات ) سنویة/ نصف سنویة/ ربع سنویة/ شهریة/ اسبوعیة/ یومیة(التقاریر الدوریة 
  . المجال عداد التقاریر فى والمعاییر المحلیة والعالمیة لإ الإدارة والموجهات التنظیمیة ،

 :الحسابات  قسم رئیس -11
عداد الموازنات إعداد القوائم المالیة والتقاریر والمشاركة فى إ ل عنو ؤ الشخص المسهو      

شراف على المحاسبین المنفذین للعمل حسب التقدیریة ومتابعة تنفیذ الخطة السنویة للشركة والإ
عداد  تخصصاتهم ومتابعتهم وتدقیق المستندات المالیة المؤیدة لكل العملیات المحاسبیة وإ

المحلیة  دارة والموجهات التنظیمیة والمعاییروفقاً لمتطلبات الإ ةریمسودات القوائم المالیة الدو 
  .المالیة والمحاسبیة  عداد التقاریروالعالمیة لإ

 :تقنیة المعلومات  قسمریئس  -12
عمال المرتبطة بشبكة عن التخطیط والإشراف على تنفیذ جمیع الأ ولؤ الشخص المسهو        

التطبیقیة  ت والبرامجاءاوالإنش جهزة والمكونات الصلبة ،تقنیة المعلومات فى الشركة وكافة الأ
للشبكة والملحقات  يعداد الهندسلإاعمال الفنیة المتعلقة بنشطة والأالمكونة لها ومتابعة جمیع الأ

نشاءات والبرامج لإجهزة والأاالمرتبطة بها فى جمیع المواقع وقیادة الفنیین المهنیین وفرق صیانة 
عمال قسام الشركة على الأوأدارات إشراف على تدریب جمیع المستخدمین فى كل التطبیقیة والإ
قل التكالیف أوب فضل النتائج ،أدیها الشبكة ومتابعة العمل بمایكفل تحقیق ؤ ت يوالوظائف الت

  .والمخاطر 
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 :من والسلامة الأ قسمریئس  -13
من عن رسم خطط وسیاسة الشركة المعتمدة لكافة متطلبات الأ ولؤ الشخص المسهو 

والسلامة لحمایة وتأمین مكاتب ومواقع وممتلكات وموجودات الشركة والعاملین فیها وزوارها 
وترتیب البرامج التطبیقیة لتلك الخطط ومتابعة تنفیذها وتأكید مطابقة  من جمیع المخاطر ،

من ، ومتطلبات الأ يمن العام والدفاع المدنیتفق مع الأ كافة معاملاتها وعملیات الشركة بما
ومعدات مكافحة الحریق والتأكد  دوات السلامة  ،أطفاء و نظمة الإأوالمحافظة على  يالصناع

جراءات المرتبطة بحمایة الشركة من جمیع المخاطر من سلامة وكفایة ودقة السیاسات والإ
 يمحیط العمل الخارج ية العمل الداخلیة وفیئب يفى جمیع المواقع وعلى كل المستویات ف

  . يالجغراف
 : قسم الأمات رئیس -14

نتاج البیض الملقح وتفریخه الشركة المجازة لإ ل عن تنفیذ سیاسةو المسؤ هو الشخص        
شراف على كافة المعاملات والعملیات على مستوى الجودة والإأنتاج كتاكیت عمر یوم بإبهدف 

الرعایة الصحیة للقطعان وعن التأكد من كفایة ودقة وسلامة  مسؤولاً  منویكون المتعلقة بذلك 
  . هذا المجال يجراءات المرتبطة بحمایة الشركة من جمیع المخاطر فتطبیق السیاسات والإ

 :الفقاسة  قسمرئیس  -15
نتاج إ قل التكالیف و بأتحقیق النسب المعتمدة لفقس البیض الملقح  ل منو ؤ هو الشخص المس     

ستراتیجیة إالمجال والمشاركة فى رسم  يومواكبة التطور والتحدیث ف ةكتاكیت ذات جودة عالی
نتاج ومراقبة تنفیذ المیزانیة عداد مقترح الموازنة التقدیریة السنویة للمفقس وخطط الإإ ينتاج فالإ

  .المجازة 
 :رئیس قسم اللاحم  -16
نتاج إبهدف نتاج الفراخ اللاحم لإ ة المجازةسیاسة الشرك ل عن تنفیذو هو الشخص المسؤ     
شراف على كافة المعاملات والعملیات الجودة ومطابق لجمیع  المواصفات المطلوبة والإ يعال

الرعایة الصحیة للقطعان وعن التاكد من كفایة ودقة وسلامة  لاً عنو ویكون مسؤ المتعلقة بذلك 
  .جمیع المخاطر فى هذا المجال جراءات المرتبطة بحمایة الشركة من تطبیق السیاسات والإ
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 :لي قسم المجزر الآرئیس  -17
الفنیة  يقسام وحدات المجزر فى جمیع النواحأعن التنسیق بین  لو الشخص المسؤ هو      

قل أالجودة وب يبوح وفق المواصفات المعتمدة لدى الشركة وعالذنتاج فراخ مداریة لإوالإ والتقنیة
بیح الیومى ذستراتیجیة المجزر من حیث تحقیق هدف الإرسم  يالتكالیف والمخاطر ویشارك ف

فیها رأس المال  مین الموارد اللازمة لذلك بماأشراف على تنفیذ الخطط المجازة وتویباشر الإ
مجالات التبرید  ينشطة المساندة لعملیات المجزر فشراف على الأالمقتدر، ویباشر الإ يالبشر 

وتطهیر نظافة البیئة العامة ومعالجة  من والسلامة،والصیانة ، والا والهندسة ، والتخزین ،
عداد برامج وجداول الصیانة الوقائیة والدوریة لكافة إالمخلفات والتخلص من النفایات ویشارك فى 

جهزة والمعدات والعدد المستخدمة فى جمیع مواقع عمل المجزر نتاج  والأالوحدات وخطوط الإ
نقطاع تیارات الطاقة إو أوضعف  هئعطال المفاجمع الأللتعامل  ئللطوار  ةویضع الخطط البدیل

  .المحركة ویحرص على تذلیل كافة المعوقات 
 :قسم مصنع العلف ریئس  -18

 يف فى جمیع النواحلقسام وحدة تصنیع العأالتنسیق بین  ول عنؤ هو الشخص المس       
وأعلاف قطعان البیض  نتاج علف الدواجن لجمیع مراحل التربیة ،الفنیة والتقنیة والإداریة لإ

خرى تطلبها الشركة وفق أ ةمنتجات علفی ایةو  الملقح ، وأعلاف قطعان فراخ التسمین ،
قل التكالیف والمخاطر ویشارك أو  على مستویات الجودة ،أالمواصفات المعتمدة لدى الشركة وب

باشر وی نتاج الموسمیة ،هداف الإأستراتیجیة وحدة تصنیع العلف من حیث تحقیق إفى رسم 
 يفیها رأس المال البشر  شراف على تنفیذ الخطط المجازة وتأمین الموارد اللازمة لذلك بماالإ

مجالات التخزین  ينتاج العلف فإنشطة المساندة لعملیات شراف على الأالمقتدر ویباشر الإ
لاضافات العلفیة السلیم وتطهیر  ، من والسلامةوالأ والصیانة ، ، والهندسة ، للمواد الخام وإ

 فلفى دائرة تصنیع الع ضفات والقوار الموقع ونظافته وسلامة البیئة العامة المحیطة ومكافحة الآ
، ویشارك فى إعداد برامج وجداول الصیانة  من من النفایاتوالتخلص الآ ، خلفاتومعالجة الم ،

جهزة والمعدات والعدد المستخدمة فى جمیع نتاج والأالوقائیة والدوریة لكافة الوحدات وخطوط الإ
، ویضع  لیات التحمیل والتنزیل وشاحنات النقلآمواقع عمل وحدة تصنیع العلف بما فى ذلك 
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، وضعف أو انقطاع تیارات الطاقة  ةئعطال المفاجللتعامل مع الأ ئالخطط الطویلة للطوار 
  .نتاج لیل كافة معوقات الإذالمحركة ویحرص على ت

 :الزراعة  رئیس قسم -19
صحاح البیئة لأالتنفیذ الیومى  ول عنؤ هوالشخص المس        عمال الزراعة والبستنة والتشجیر وإ

وعلى تنفیذ برامج الصیانة المجدولة والمعتمدة ضمن خطة الصیانة للمساحات الخضراء داخل 
الصیانة  يالساحات المحیطة بها ونباتات الظل فى المواقع بالتنسیق مع مشرف يوف يالمبان

، والتصحیحیةوالعلاجیة  والدوریة ، ، تشمل الصیانة الوقائیة يالمواقع والت يوالفنیین الزراعیین ف
یكفل تحقیق  ووصلات المیاه للمناطق المخضرة ومتابعة العمل بما ينظمة وشبكات الر أوقنوات و 

   .قل التكالیف والمخاطربأفضل النتائج أ
  : التخطیطیة بالشركةالموازنة إعداد:  رابعاً 

لیة یخطة تشغ وتسبقها العام يمرة واحدة ف دواجن میكوشركة  يتعد الموازنة التخطیطیة ف    
شراف إتحت  نتاجیةعدادها بواسطة مدراء الوحدات الإإویتم  تصف الإحتیاجات خلال العام ،

نتاجیة اجات الوحدة الإتیحإحیث تتضمن الموازنة  مساعد المدیر العام للشئون الإداریة والمالیة
مركز  لوتشغیلیة والوحدات المتوقع إنتاجها لكأرأسمالیة  وأكمیاً سواء كانت إحتیاجات إداریة 

لى قیم مالیة بواسطة الإدارة المالیة ورفعها للمدیر العام للمصادقه إحیث یتم ترجمتها  يإنتاج
لابد من التنسیق بین  الشركة يالموازنة فعداد ولإ ، رة الشركة لمناقشتهاالى مجلس إدإعلیها ثم 

و مدخلاً أ نتاجمرحلة من مراحل الإ ن كل مركز من هذه المراكز یمثلنتاجیة لأجمیع المراكز الإ
 إلىأدى  مماالنشاط   على أساسولیس حیث یتم إعدادها بالطریقة العادیة  ه ،یلی يللمركز الذ

نحرافها عن  رتفاع تكالیفها وإ     )1( . يلأداء الفعلاضعفها وعدم دقتها وإ
  
  
  
  
  

                                                
  . م2013،  إعداد الباحث من وقع بیانات موازنة شركة داجن لإنتاج الدواجن  )1(
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 : م2013لمفقس شركة میكو التشغلیة الخطة  :خامساً 
للشركة  ةم وفقاً للموجهات العام2013للعام  شركة داجن  لیة لمفقسیعداد الخطة التشغإتم    
    )1(ـ:وتشمل الخطة مایلي هداف المراد تحقیقها خلال العام تمثل جزء من الأ يوالت
 :هداف الأ -1

 . %100بنسبة  ةستیعابیزیادة السعة الإ  -أ 
 . نتاج المستهدف من الكتاكیتتحقیق الإ  - ب 
 . تحسین بیئة العمل وجودة المنتج   -ج 
 .  نتاجتقلیل وضبط تكالیف الإ  - د 
 . يحیائمن الإتطبیق نظام الأ  - ه 
 . ةالعامل يیدوضع نظام تحفیز للأ  -و 
  . تدریب المشرفین من خلال الدورات  - ز 

 :   ت تحقیق الهدف الیآ -2
 : يتستیعابیة وذلك بالآزیادة السعة الإ  - أ 

i.  بیضة  )115,200(حضانات سعة  ستةوفقاً للموجهات العامة سوف یتم تركیب عدد
الیوم  يستیعابیة فلتصبح الطاقة الإ بیضة) 19,200(فقاسات سعة  ستةوعدد 

 .م 2013بریل أبیضة منذ بدایة   )76,800(
ii.  لى إ ومشرفین العمال ثمانیة وعشرون لى إوعدد العمال  أربعة لى إزیادة عدد المشرفین

  . مشرفین ثمانیة
 : يتنتاج المستهدف من الكتاكیت وذلك بالآتحقیق الإ  -ب 

i. كمال إ و  ةلحفظ البیض بالمفقس وذلك بتركیب جهاز ترطیب بالثلاج ةالمثالی ةتوفیر البیئ
 . ةحتیاطى بالثلاجإتركیب وحدة التبرید بصالة التدریج وحدة تبرید 

ii. لى المفقس بعد إرساله  مباشرة إمات والعمل على عدم اللجوء لتخزین البیض بمزارع الأ
 .جمعه 

                                                
    .م 2013الخطة التشغیلیة لمفقس شركة داجن للعام  )1(
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iii. رسال البیض المطابق لمواصفات إ مات والتخلص منه و ستبعاد البیض المتسخ بمزارع الأإ
 . التفقیس

iv.  90مات لاتقل خصوبتها عن أالحصول على بیض منتج من% . 
 : يتة العمل وجودة المنتج  وذلك بالآیئتحسین ب  - ج 

i. للعمال ووضع نظام  يم الدور یرفع قدرات العمال وخلق روح التنافس من خلال التقی
   .الحوافز

ii.  الصیانة الوقائیة للمعدات  . 
iii.  تقلیل نسبة التلوث ورفع كفاءة التطهیر  يیساعد ف يوالذ يتركیب جهاز التعقیم المركز

 .  ستعمال المطهراتإوتقلیل تكالیف 
iv. زمة وعربات البیض الخاصة بماكیناتسبیرات اللاتوفیر الإ )pasreform( .  
v. نتهاء من عملیة الفرزتوفیر عربة لنقل مخلفات المفقس مباشرة بعد الإ . 

vi.  داء وتقصیر عكس على جودة الأین لى مزارع التسمین مماإتوفیر عربه لنقل الكتاكیت
 . نتظار بالمفقس جفاف الكتاكیت نتیجة الإ ينتاجیة وتفادعمر الدورة الإ

vii. يمن الحیو الأ(حركة عربات المفقس  یدیتق ( . 
viii. ل الترفیه للعاملین ئتوفیر وسا. 

 : يتنتاج وذلك بالآتقلیل وضبط تكالیف الإ  -د 
i. نتاجیةزیادة الإ . 
ii. وفتح  ستیراد بیض من الخارج للتفقیسإللتفقیس وذلك ب ةالمتاحمثل للموارد ستغلال الأالإ

 .  يوالبیع بسعر مجز  يكتفاء الذاتمنافذ لتسویق الكتاكیت بعد تحقیق الإ
iii.  ةتوصیل الكهرباء العام .  
iv.  المحافظة على المعدات والعمال المدربین من خلال الصیانة الوقائیة . 

 : يتوذلك بالآ الحیويمن تطبیق نظام الأ   -ه 
i. ثر المنتج أتقوم بمراقبة وتتبع  ينشاء وحدة ضبط الجودة والتإ . 
ii. التدریبیة  من خلال الدورات الحیويمن تدریب المشرفین والمساعدین على نظام الأ . 

iii. ةحتیاجات اللازموتوفیر كل الإ يوالمال يدار الفصل الإ . 
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iv. عمل وحدة لغسیل العربات وصنادیق الكتاكیت . 
 : يتوذلك بالآاملین وضع نظام تحفیز للع  -و 

i. داء من المشرفین لكل عاملمن خلال رفع تقاریر الأ املینللع يم الشهر یالتقی. 
ii.  داء وفق نظام الجودةیم الأیج لتقذتصمیم نمو . 
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  الثانيالمبحث 
  الفرضیات ختبارالبیانات وإ  تحلیل

  
  :لشركة داجن  على اساس النشاط إجراءات إعداد الموازنة التخطیطیة: أولاً 

    )1( :لإعداد الموازنة التخطیطیة لشركة داجن تم إتباع الإجراءات التالیة 
 أختیار شركة داجن لإنتاج الدواجن المحدودة لتكون موضع البحث  - 1
 م 2013تحدید فترة إجراء البحث في العام  - 2
 دید مفقس شركة داجن كعینة لإختبار فرضیات البحث تح - 3
 الإطلاع على الخطة التشغیلیة لمفقس شركة داجن  - 4
 .م 2013الإطلاع على موازنة كمیات مفقس شركة داجن للعام  - 5
 تحدید الأنشطة التي تمر بها عملیة إنتاج الكتكوت اللاحم  - 6
 تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط  - 7
 توزیع التكالیف على الأنشطة حسب مسببات التكلفة - 8
 أعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط لمفقس شركة داجن  - 9

مقارنة الموازنة التخطیطیة بالموازنة التخطیطیة على أساس النشاط بغرض أختبار  -10
 الفرضیة الثانیة 

  .بغرض إختبار الفرضیة الثالثة تحلیل الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط  -11

  : البیانات تحلیل: ثانیاً 
عداد فرضیات الدراسة تم إعداد الموازنة التخطیطیة  ختباربغرض إ على الموازنة التخطیطیة وإ

    .)3/2/2(والجدول ) 3/2/1(یوضح في الجدول أساس النشاط كما
  :كمایلي م 2013داجن في العام لمفقس شركة التخطیطیة یوضح الموازنة ) 3/2/1(الجدول    
  
  
  
  

                                                
    .م 2013إعداد الباحث ، )1(
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  )3/2/1(جدول 
  م2013شركة داجن للعام الموازنة التخطیطیة لمفقس 

  التكلفة  البــــــــــیان    م
  )سودانيجنیه (القیمة   المصروفات

      المرتبات والبدلات  1
  398,016.00  والإجورالمرتبات   1ـ1  
  67,662.72  جتماعيالضمان الإ  2ـ1  
  33,168.00  البدیل النقدي  3ـ1  
  ــــ  ****  مستلزمات الإنتاج  2
  18,400.00  فرولاتأ  1ـ2  
  800.00  بشاكیر  2ـ2  
  3,000.00  بواتأ  3ـ2  
  133,500.00  كیاسأ  4ـ2  
  5,800.00  كمامات  5ـ2  
  7,000.00  جوینتات  6ـ2  
  87,000.00  سأغطیة ر أ  7ـ2  
  18,000.00  سیاكات  8ـ2  
  12,000.00  فرش نظافة  9ـ2  
  50,000.00  ورق جرائد  10ـ2  
  ـ  ****  المطهرات والمنظفات  3
  1,680.00  بودرةصابون   1ـ3  
  8,400.00  لئصابون سا  2ـ3  
  Shift 48,960.00 3ـ3  
  huwsan  45,840.00 4ـ3  
  GBC8  52,560.00 5ـ3  
  FORMAGEIN  10.000.00 6ـ3  
  ـــــ **** )اللقاحات(الفایتمنات   4
   Vitabron 598,000.00  
   Broilen  1,564,000.00  

  3,163,786.72  جمـــــــــاليلإا

  .م 2013طیة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیإعداد الباحث : المصدر
یوضح الموازنة التخطیطیة لمفقس شركة داجن حیث تم تحویل الموازنة /) 3/2/1(الجدول   

  .التخطیطیة لمفقس شركة داجن من كمیة إلى قیم 
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س النشاط وبغرض إختبار توضیح كیفیة إعداد الموازنة التخطیطیة على أسابغرض     
فرضیات البحث تم إعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط لمفقس شركة داجن بتحویل 
الموازنة التخطیطیة لمفقس شركة داجن إلى الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط كمایوضح 

  ) .3/2/2(في الجدول 
  )3/2/2(جدول 

  م 2013لمفقس شركة داجن للعام  الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط

  
  البیان

  
مسبب 
  التكلفة

  إجمالي التكالیف  الانشـــــــــــــــــطة
القیمة بالجنیه 

  السوداني
ستلام لإا

  والتحضین
  الشحن  التحصین  الفرز والتعبئة  النقل

  التكلفة  التكلفة  التكلفة  التكلفة  التكلفة

المرتبات 
  والبدلات

****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

المرتبات 
  جوروالإ

  287,639.70  39,967.90  64,183.90  89,071.90  63,768.00  30,648.00  عدد العاملین

الضمان 
  جتماعيالإ

  48,898.75  6,794.54  10,911.26  15,142.22  10,840.56  5,210.16  عدد العاملین

  32,935.95  4,154.32  7,527.82  9,601.82  7,277.00  4,375.00  عدد العاملین  البدیل النقدي

مستلزمات 
  الإنتاج

****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

  2,850.00  300.00  150.00  1,200.00  300.00  900.00  عدد العاملین  فرولاتأ

  380.00  40.00  20.00  160.00  40.00  120.00  عدد العاملین  بشاكیر

  2.850.00  300.00  150.00  1,200.00  300.00  900.00  عدد العاملین  بواتأ

البیض   كیاسأ
  المفقس

 -   -  133,500.00   -   -  133,500.00  

  2,714.40  208.80  522.00  835.20  417.60  730.80  عدد العاملین  كمامات

  3,276.00  252.00  630.00  1,008.00  504.00  882.00  عدد العاملین  جوینتات

  2,714.40  208.80  522.00  835.20  417.60  730.80  عدد العاملین  سأغطیة ر أ

عدد مرات   سیاكات
  النظافة

3,240.00   -  2,160.00  2,160.00   -  7,560.00  
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  .م 2013من واقع بیانات الموازنة التخطیطیة لمفقس شركة داجن إعداد الباحث : المصدر
م كما یوضح 2013یلاحظ من خلال إعداد الموازنة التخطیطیة لمفقس شركة داجن للعام     

تم إظهار الأنشطة بصورة ملائمة وتكالیف تلك الأنشطة ممایساعد على تحلیل ) 3/2/2(الجدول 
  .تلك التكالیف 

  
  
  
  
  
  

  90,000.00  -   -   60,000.00  30,000.00  -   عدد الكتاكیت  ورق جرائد

المطهرات 
  والمنظفات

****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

عدد مرات   فرش نظافة
  النظافة

2,160.00  1,440.00  1,440.00  1,440.00   -  6,480.00  

  1,050.00  84.00  168.00  336.00  168.00  294.00  عدد العاملین  صابون بودرة

عدد مرات   ئلسان صابو
  النظافة

16,920.00  16,920.00  22,560.00   -   -  56,400.00  

Shift  عدد مرات
  النظافة

8,160.00  16,320.00  24,480.00   -   -  48,960.00  

Huwsan   عدد مرات
  النظافة

27,936.00  18,624.00   -   -   -  46,560.00  

GBC8   عدد مرات
  النظافة

17,520.00  17,520.00  17,520.00   -   -  52,560.00  

FORMAGE
IN  

البیض 
  المحضن

8,400.00   -   -   -   -  8,400.00  

  ****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  اللقاحات

Vitabron 561,600.00  -   561,600.00  -   -   -   عدد الكتاكیت  

Broilen  1,468.800  -   -   -   عدد الكتاكیت.
00  

 -  1,468,800.00  

  2,866,129.2  52,310.36  2,118784.98  381,050.34  184,856.76  129,126.76  جمــــــــــــــاليالإ
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  : الفرضیات ختبارإ: ثالثاً 
  :الفرضیات كمایلي  ختبارالبیانات تم إ تحلیلمن خلال 

عن  ملائمةمعلومات  النشاط توفر على أساس الموازنات التخطیطیة: الأولى الفرضیة
 .الأنشطة

بغرض إختبار الفرضیة الأولى تم تحدید مسببات التكلفة في كل نشاط كمایوضح في الجدول   
  .الأتي )  3/2/3(

  )3/2/3(جدول 
  مسببات التكلفة

  بالجنیه السوداني/ التكلفة  التكلفةمسبب   البیــــــــان
  287,639.70  عدد العاملین  جورالمرتبات والإ

  48,898.75  عدد العاملین  جتماعيالضمان الإ

  32,935.95  عدد العاملین  البدیل النقدي

  2,850.00  عدد العاملین  فرولاتأ

  380.00  عدد العاملین  بشاكیر

  2.850.00  عدد العاملین  بواتأ

  133,500.00  المفقسالبیض   كیاسأ

  2,714.40  عدد العاملین  كمامات

  3,276.00  عدد العاملین  جوینتات

  2,714.40  عدد العاملین  سأغطیة ر أ

  7,560.00  عدد مرات النظافة  سیاكات

  90,000.00  عدد الكتاكیت  ورق جرائد

  6,480.00  عدد مرات النظافة  فرش نظافة

  1,050.00  عدد العاملین  صابون بودرة

  56,400.00  عدد مرات النظافة  ن سائلصابو

Shift 48,960.00  عدد مرات النظافة  

Huwsan  46,560.00  عدد مرات النظافة  

GBC8  52,560.00  عدد مرات النظافة  
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  .م 2013من واقع بیانات الموازنة التخطیطیة لمفقس شركة داجن إعداد الباحث : المصدر   
أظهرت  داجنعلى أساس النشاط لمفقس شركة  التخطیطیة من خلال إعداد الموازنة       

وتتمثل هذه الأنشطة في إستلام وتخزین البیض  وهذا  ،الموازنة الأنشطة المستهلكة للتكلفة
النشاط یعتبر الأول في العملیة الإنتاجیة ،كما تبین لنا مسببات أو موجهات التكلفة في كل 

تناولنا نشاط إستلام وتخزین البیض فنجد أن مسببات  إذاعنصر من عناصر التكلفة فمثلاً 
ماعي والبدیل النقدي والأفرولات والبشاكیر والأبوات جور والضمان الإجتلإالتكلفة في المرتبات وا

والكمامات وأغطیة الرأس والبشاكیر وصابون البدرة هو عدد العمالة ، ،وورق الجرائد مسبب 
 مسببصابون السائل  الو  ،Shift ، huwsan ، GBC8 التكلفة له عدد الكتاكیت المنتجة أما 

التكلفة له هو عدد  مسبب) (FORMAGEIN ،والتكلفة لها هو عدد مرات النظافة فى العام 
هو عدد الكتاكیت المنتجة ویضح ) Vitabron، Broilen(مرات تبخیر وأن مسبب التكلفة في 

ة على یه الموازنة التخطیطز تبر  لنا أن كل عنصر من عناصر التكلفة لدیه مسبب للتكلفة وهذا ما
 على أساس النشاط توفر الموازنات التخطیطیة ویدل على قبول الفرضیة القائله أساس النشاط

  .عن الأنشطة ملائمةمعلومات 
   .الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط تساعد في تخفیض التكالیف:  الفرضیة الثانیة 

بغرض إختبار الفرضیة الثانیة تم إعداد الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط لمفقس       
بینها وبین الموازنة التخطیطیة من حیث إنخفاض التكالیف كما یوضح في شركة داجن للمقارنة 

  :كمایلي ) 3/2/4(الجدول 
  )3/2/4(جدول 

  لمفقس شركة داجن على أساس النشاط التخطیطیة والموازنة  التخطیطیةالمقارنة بین الموازنة 
  
  م

  
  البیــــــان

الموازنة التخطیطیة   الموازنـــــــــة التخطیطیة 
  أساس النشاطعلى 

  
  الفرق

  %نسبة 

  الفرق  بالجنیه السوداني  بالجنیه السوداني
  %27.7  )110,376.30(  287,639.70  398,016.00  جورالمرتبات والإ  1

  %27.7  )18,763.97(  48,898.75  67,662.72  جتماعيالضمان الإ  2

FORMAGEIN  8,400.00  عددمرات التبخیر  

Vitabron 561,600.00  عدد الكتاكیت  

Broilen  1,468,800.00  عدد الكتاكیت  
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  %0.7  )232.05(  32,935.95  33,168.00  البدیل النقدي  3
  %84.5  )15,550.00(  2,850.00  18,400.00  فرولاتأ  4
  %52.5  )420(  380.00  800.00  بشاكیر  5
  %5.0  )150(  2.850.00  3,000.00  واتأب  6
  0.0  0  133,500.00  133,500.00  كیاسأ  7
  %53.2  )3,085.60(  2,714.40  5,800.00  كمامات  8
  %53.2  )3,724.00(  3,276.00  7,000.00  جوینتات  9
  %96.9  )84,285.60(  2,714.40  87,000.00  سأغطیة ر أ  10
  %58  )10,440.00(  7,560.00  18,000.00  سیاكات  11
  %46  )5,520.00(  6,480.00  12,000.00  فرش نظافة  12
  %80  40,000.00  90,000.00  50,000.00  ورق جرائد  13
  %37.5  )630(  1,050.00  1,680.00  صابون بودرة  14
  %571.4  48,000  56,400.00  8,400.00  ئلصابون سا  15
16  Shift 48,960.00  48,960.00  0  0.0  
17  Hudson  45,840.00  46,560.00  720  1.6%  
18  GBC8  52,560.00  52,560.00  0  0.0  
19  FORMAGEIN  10.000.00  8,400.00  )1600.00(  16%  
20  Vitabron 598,000.00  561,600.00  )36,400.00(  6.1%  
21  Broilen  1,564,000.00  1,468,800.00  )95,200.00(  6.1%  

  %9.4  )297,657.52(  2,866,129.2  3,163,786.72  الإجمــــــالى

  .م 2013یة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیطإعداد الباحث : المصدر ا
  )3/2/8(شكل

  المقارنة بین الموازنة التخطیطیة والموازنة التخطیطیة على أساس النشاط 

  
  

  .م 2013یة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیطإعداد الباحث : المصدر ا

0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

3,000,000.00

3,500,000.00

التقلیدیة النشـــــــــــاط الفرق

3,163,786.72
2,866,129.20

297,657.52
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 م2013لمفقس شركة داجن لعام  على أساس النشاط التخطیطیة من خلال إعداد الموازنة     

لاحظ هنالك إنخفاض في التكلفة ت م2013التخطیطة لمفقس شركة داجن لعامبالموازنة ومقارنتها 
، وهنالك إنخفاض للتكلفة التخطیطیةعن الموازنة %) 9.4(بنسبة ) 297,657.52(الكلیة بقیمة 

 48,000صابون السائل بزیادة تكلفته بقیمةالالمقدرة في جمیع عناصر الموازنة ماعدا تكلفة 
 720بقیمة  Huwsanعلى عدم الدقة في التقدیر، وزیادة ال ویدل ذلك   %571.4نسبة ب

،بینما ظلت تكالیف % 80بنسبة  40,000، وزیادة تكلفة ورق الجرائد بقیمة % 1.6بنسبة 
)GBC8 وShift  ، نخفضت إ و  ،والأكیاس ثابتة في الطریقتین  ویدل على الدقة في تقدیرهما

وهذا یدل على زیادة الطاقات %) 27.7(نسبة ب) 110,376.30(بقیمة  والأجورتكلفة المرتبات 
نخفاض عدد العاملین عند إعداد الموازنة التخطیطیة على البشریة عن حجم العملیة الإنتاجیة ، وإ

نخ أساس النشاط اض الضمان فأدى إلى إنخفاض جمیع عناصر التكلفة المتعلقة بالعاملین،وإ
نخ%) 27.7(بنسبة ) 18,763.97(الإجتماعي بقیمة  اض تكلفة البدیل النقدي بقیمة ف،وإ

%) 84.5(بنسبة ) 15,550(ت تكلفة الأفرولات بقیمةفنخضوإ ، %) 0.7(بنسبة ) 232.05(
نخفضت تكلفة البشاكیر بقیمة نخفضت%)52.5(بنسبة ) 420(وإ الأبوات بقیمة  تكلفة ، وإ

 ، بینما إنخفضت تكلفة%)53.2(بنسبة ) 3,085(،والكمامات بقیمة%) 5(بنسبة ) 150(
إنخفضت تكلفة السیاكات  كما%) 96.9(بنسبة ) 84,285.60(أغطیة الرأس بقیمة 

نخفضت تكلفة فرش النظافة بقیمة %) 58(بنسبة ) 10,440(بقیمة %) 46(بنسبة ) 5,520(،وإ
نخفضت تكلفة صابون البدرة بقیمة  نخفضت تكلفة %) 37.5(بنسبة ) 630(،وإ ، وإ

نخفضت تكلفة الفایتمینات%) 16(بنسبة ) 1,600(بقیمة    formageinالـ   vitabron ، وإ
بنسبة ) 95,200(بقیمة  Broilenـ  ـالكما إنخفضت تكلفة %) 6.1(بنسبة ) 36,400(بقیمة 

الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط تساعد في  ویدل على قبول الفرضیة القائله%) 6.1(
  . تخفیض التكالیف
التخطیطیة على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطویر الموازنات :  الفرضیة الثالثة 

  .المنتجات  
وتحلیل  ملائمةمن خلال إعداد الموازنة على أساس النشاط تم وصف الأنشطة بصورة     

 ملائمةتكالیفها تم تطبیق إستراتجیات تطویر المنتج  وذلك من خلال وصف الأنشطة بصورة 
وتصنیفها إلى أنشطة مضیفة للقیمة وأنشطة غیر  لتاليا )3/2/5(كمایوضح ذلك في الجدول 

مضیفة للقیمة ومن خلال تحلیل تكالیف الأنشطة یمكن تخفیض تكالیف الأنشطة المضیفة للقیمة 
وبالتالي تصبح الموازنة على أساس النشاط تساعد في تحقیق ) 3/2/2(كما یوضح في الجدول 
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فة للقیمة أو إضافة خطوط إنتاج حدیثة من خلال استراتیجیة حذف الأنشطة الردیئه اوغیر المضی
تحلیل تكالیف الأنشطة أو أستبدال بعض خطوط الإنتاج التي تعتمد على العمل الیدوي بخطوط 
حدیثة كمثال لذلك نشاط تكالیف العمالة في نشاط النقل یمكن إستبداله بالسیور الناقلة وبالتالي 

وبهذه الطریقة في عناصر التكلفة %) 13.90(تكلفة العمالة في نشاط النقل بنسبة تخفض
الأخرى بالنسبة لنشاط النقل تم تطویر العمل من یدوي إلى عمل آلي ومن خلال تحلیل تكالیف 

إستراتجیة تخفیض تكالیف الأنشطة المضیفة (إستراتیجیات تطویر المنتجات  قتالأنشطة تحق
تم مثلاً أذا ) 3/2/5(ضح في الجدولكمایو ) للقیمة وحذف تكالیف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة

حسب الأنشطة الإستلام والتحضین ) المرتبات والإجور (خذ تكلفة العنصر البشري كمثال أ
، %)22.31(،والتحصین %) 30.97(،والفرز والتعبئة%) 22.17(،والنقل %) 10.65(

لیف ، اوعلى المستوى الكلي لتكا) 3/2/5(كایوضح في الجدول %) 13.90(ونشاط الشحن 
والفرز %) 6.4(، ونشاط النقل %)4.51(الإستلام والتحضین :الأنشطة التي جأت كمایلي 

ویدل على قبول الفرضیة  %)1.83(والشحن %) 73.92(والتحصین %) 13.29(والتعبئة 
لومات تساعد في تطویر المنتجات الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط توفر مع القائله

  :كمایلي ) 3/2/1(یوضح في الشكل و 
  )3/2/9(شكل 

  تكالیف الأنشطة

  

  .م 2013یة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیطإعداد الباحث : المصدر 
أن الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط ومن خلال ) 3/2/9(یلاحظ من خلال الشكل     

  .التفصیل الدقیق للأنشطة وتكالیف تلك الأنشطة تساعد في تطبیق إستراتجیة تطویر المنتجات 
  

0.00
500,000.00

1,000,000.00
1,500,000.00
2,000,000.00
2,500,000.00

الإستلام
والتحضین

النقل والتعبئةالفرز التحصین الشحن

129,126.76 184,856.76 381,050.34

2,118,784.98

52,310.36
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ویم الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط تساعد في تحلیل التكلفة وتق: الفرضیة الرابعة 
  . الأداء

بغرض إختبار الفرضیة الرابعة تم تحلیل تكالیف الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط       
لمفقس شركة داجن على مستوى الأنشطة وعناصر التكلفة في كل نشاط كما یوضح في الجدول 

  :كمایلي ) 3/2/5(
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  )3/2/5(جدول 
 تحلیل الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط 

  
  م

  
  البیان

    الأنشـــــــــــــــطة
  الإجمالى

  
  

القیمة بالجنیه 
  السوداني

  التحلیل
  %النسبة   الشحن  التحصین  الفرز والتعبئة  النقل  الإستلام والتحضین

من   %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة
  التكلفةالكلیة

  %10.036  287,639.70  13.90  39,697.90  22.31  64,183.90  30.97  071.90‘89  22.17  63,768  10.65  30,648  المرتبات والإجور  1
  %1.71  48,898.74  13.90  6,794.54  22.31  10,911.26  30.97  15,142.22  22.17  10,840.56  10.65  5,210.16  ض إجتماعى  2
  %1.15  32,935.96  12.61  4,154.32  22.86  7527.82  29.15  9,601.82  22.09  7,277  13.28  4,375  البدیل النقدى  3
  %0.099  2,850  10.53  300  5.26  150  42.11  1,200  10.53  300  31.58  900  أفرولات  4
  %0.013  380,00  10.53  40  5.26  20  42.11  160  10.53  40  31.85  120  بشاكیر  5
  %0.099  2,850  10.53  300  5.26  150  42.11  1200  10.53  300  31.85  900  أبوات  6
  %4.7  133,500  0  0  0  0  100  133,500  0  0  0  0  أكیاس  7
  %0.095  2,714.40  7.69  208.80  19.23  522,00  30.77  835.20  15.38  417.60  26.92  780.80  كمامات  8
  %0.11  3,276,00  7.69  252  19.23  630  30.77  1,008  15.38  504  26.92  882  جوینتات  9
  %0.095  2,714.40  7.69  208.80  19.23  522,00  30.77  835.20  15.38  417.60  26.92  730.80  رأسأغطیة   10

  %0.27  7,560  0  0  28.57  2,160  28.57  2,160  0  0  42.86  3,240  سیاكات  11
  %0.23  6,480,00  0  0  22.22  1,440  22.22  1,440  22.22  1,440  33.33  2,160  فرش نظافة  12
  %3.14  90,000  0  0  0  0  66.67  60,000  33.33  30,000  0  0  ورق جراید  13
  %0.037  1050,00  8  81,00  16  168  32  336,00  16  168,00  28  294,00  صابون بدرة  14
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  .م 2013یة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیطإعداد الباحث : ر المصد
  .الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط إمكانیة تحلیل التكالیف على مستوى الأنشطة ممایساعد على تقویم الأداء أن في ) 3/2/5(یلاحظ من الجدول 

  )3/2/10(شكل
  تحلیل تكالیف الأنشطة 

  
 

  .م 2013یة لمفقس شركة داجن من واقع بیانات الموازنة التخطیطإعداد الباحث : المصدر 

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%

المرتبات 
والإجور

ضمان إجتماعى البدیل النقدى ورق جراید Vitabron Broilen

10.04% 1.71% 1.15% 3.14%
19.60%

51.20%

  %1.97  56,400  0  0  0  0  40  22,560  30  16,920  30  16,920  صابون سائل  15
16  Shift 8,160  16.67  16,320  33.33  24,480  50  0  0  0  0  48,960  1.71%  
17  huwsan  27,936  60  18,624  40  0  0  0  0  0  0  46,560  1.60%  
18  GBC8  17,520  33.33  17,520  33.33  17,520  33.33  0  0  0  0  52,560  1.83%  
19  FORMAGEIN  8,400  100  0  0  0  0  0  0  0  0  8,400  0.293%  
20  Vitabron 0  0  0  0  0  0  561,600  100  0  0  561,600  19.60%  
21  Broiled  0  0  0  0  0  0  1,468,800  100  0  0  1,468,800  51.2%  

    2,866,129.2  1.83  52,310.36  73.92  2,118,784.98  13.29  381,050.34  6.45  184,856.76  4.51  129,126.76  الإجمالى
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على أساس النشاط یمكن تحلیل بنود التكلفة تحلیلاً التخطیطیة   من خلال إعداد الموازنة    
یساعد ذلك  مما) 3/2/5(في الجدول  على مستوى الأنشطة وعلى مستوى التكلفة ككل كما إحصائیاً 

من %) 10.36(جور تمثل المرتبات والإ: كما یليفي تقویم  أداء كل نشاط حیث تم تحلیل التكلفة 
والفرز  ،%)22.17(، النقل %) 15.65(التكلفة الكلیة ، والإستلام والتحضین یمثل نسبة 

،و الضمان %) 13.90(، والشحن بنسبة%) 22.31(، والتحصین بنسبة %) 30.97(والتعبئة
من التكلفة الكلیة %) 1.15(قدي یمثل من التكلفة الكلیة ، والبدیل الن%) 7.1(الإجتماعي یمثل نسبة

،الفرز والتعبئة %)22.09(،النقل %)13.28(تي الإستلام والتحضین الأنشطة كالآ هوتستهلك
 ،%) 0.009(، والأفرولات تمثل %)12.61(،الشحن %) 22.36(،التحصین %) 29.15(

%) 0.095( ،وأغطیة الرأس%) 5.11(،والجونتات %) 0.009(الأبوات ،%) 0.013(والبشاكیر 
التكلفة لهذه العناصر هو عدد العاملین حیث یمكن توزیع تكلفة الأفرولات  مسببمن التكلفة الكلیة و 

، التحصین  %)42.11(الفرز والتعبئة %) 10.53( ، النقل %) 31.58(على الاستلام والتحصین 
الإستلام %) 31.58( : تي،أما البشاكیر توزع على الأنشطة كالآ%)10.53(،الشحن %)5.26(

،الشحن %)5.26(،التحصین %)42.11(،الفرز والتعبئة %)10.53(والتحضین ،النقل 
أما الكمامات والجونتات  وكذلك الأبوات تستهلك على الأنشطة بنفس نسب البشاكیر%) 10.53(

وأغطیة الرأس توزع على الأنشطة بنسب موحدة نسبة لتوحید مسبب التكلفة وهو عدد العاملین حیث 
والفرز والتعبئة %) 10.53(،ونشاط النقل %) 26.92(شاط الإستلام والتحضین فیها یمثل ن

من %) 4.7(أما الأكیاس تمثل %) 10.53(،والشحن %)5.26(،التحصین بنسبة %) 42.11(
ویستهلكها نشاط الفرز والتعبئة ومسبب التكلفة لها هو %) 100(التكلفة الكلیة ویتم إستهلاكها بنسبة 

یلي الإستلام  تستهلكها الأنشطة كما%) 0.27(المنتجة ،وتمثل السیاكات نسبة عدد الكتاكیت 
،وتمثل %) 28.57(والتحصین نسبة  ،%)28.57(،والفرز والتعبئة نسبة %) 42.86(والتحضین

نشاط الإستلام %) 33.33(یلي  من التكلفة الكلیة توزع على الأنشطة كما%) 0.23(فرش النظافة 
نشاط %) 22.22(نشاط الفرز والتعبئة ،%) 22.22(اط النقل،نش%) 22.22(والتحضین،
من %) 3.14(التكلفة في هذا العنصر عدد مرات النظافة ،أما ورق الجرائد یمثل  مسببالتحصین 

سبب وم%) 66.67(،والفرز والتعبئة بنسبة %) 33.33(التكلفة الكلیة ویستهلها نشاط النقل بنسبة 
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من %)0.037(یض المفقس والكتاكیت المنتجة ،وصابون البدرة یمثلالتكلفة لهذا العنصر هو عدد الب
، %)16(،النقل بنسبة %) 28(یلي الإستلام والتحضین بنسبة التكلفة الكلیة  وتستهلكه الأنشطة كما

التكلفة عدد  مسبب%) 8(،الشحن بنسبة %) 16(،التحصین بنسبة %) 32(الفرز والتعبئة بنسبة 
یلي  كما الأنشطةمن التكلفة الكلیة وتستهلكه %) 1.97(ائل یمثل نسبة صابون السالالعاملین، أما 

التكلفة  مسببنشاط الفرز والتعبئة %) 40(نشاط النقل ،%) 30(نشاط الإستلام والتحضین%) 30(
یلي  من التكلفة الكلیة وتستهلكه الأنشطة كما%) 1.71(نسبة  shiftعدد مرات النظافة  ،ویمثل 

ـ ال، ویمثل %)50(، الفرز والتعبئة بنسبة %) 33.33(، النقل %)16.67(الإستلام والتحضین 
hawsan )1.60 (%یلي الإستلام والتحضین بنسبة  وتستهلكه الأنشطة كما)النقل بنسبة %) 60،

یلى الإستلام والتحضین  من التكلفة وتستهلكه الأنشطة كما%) 1.83(  GBC8، ویمثل %) 40(
التكلفة هو مسبب %) 33.33(، الفرز والتعبئة نسبة %)33.33(،النقل بنسبة %) 33.33(ة بنسب

نشاط  همن التكلفة الكلیة ویستهلك%) 0.293(نسبة  formageinـ العدد مرات النظافة ، ویمثل 
ویستهلكه نشاط %) 19.60(نسبة  vitbronـالویمثل  ،%)100(الإستلام والتحضین بنسبة 

من التكلفة الكلیة،ویستهلكه نشاط %) 51.2(یمثل Broilen ـ ال، أما %)100(التحصین بنسبة 
،أما التحلیل النسبي على مستوى الأنشطة فیمثل نشاط الإستلام %) 100(التحصین بنسبة 
من التكلفة الكلیة %) 6.45(من التكلفة الكلیة ،ونشاط النقل یمثل نسبة %) 4.51(والتحضین نسبة 

وهذا %) 73.92(من التكلفة الكلیة ،ونشاط التحضین نسبة %) 13.29(تعبئة ویمثل نشاط الفرز وال
على  ذلك ویدل من التكلفة الكلیة%) 1.83(النشاط هو النشاط الأعلى تكلفة ویمثل نشاط الشحن 

.الموازنة التخطیطیة على أساس النشاط تساعد في تحلیل التكلفة وتقویم الأداء  قبول الفرضیة القائله



  
  
  
  

  
  :وتشتمل على الاتي 

  

  ج ــالنتائ: اولاً      
  التوصيات :  اً ثاني    
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  :النتائج  :اولاً 
  :من خلال الدراسة النظریة والدراسة التطبیقیة  توصل البحث إلى النتائج التالیة    

ن جمیع المقومات والأسس التي تمكن من تطبیق الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط أ -1
 .الواقع  فيموجودة 

وأكثر تفصیلاً عن  ملائمةتوفر الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط معلومات  -2
 .الأنشطة

تساعد في تخطیط ورقابة توفر معلومات  الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط  -3
  .التكالیف

توفر الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط معلومات أكثر دقة وفعالیة تساعد في إتخاذ  -4
  . القرارات

 . الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطویر المنتجات  -5
  .تقویم الأداء على مستوى الأنشطة تساعد في الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط  -6

  :التوصیات  :ثانیاً   
  ـ:تي بالآ البحث وصيی إلیهاعلى النتائج التي تم التوصل  ءاً بناء    

عن الأنشطة تساعد  ملائمةتقدم بیانات  لأنهاتطبیق نظام الموازنات على أساس النشاط   - 1
تخاذ القرارات و  التخطیط والرقابة في  .إ

 .تطبیق نظام الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط كأداة لتخفیض التكالیف  - 2
 .ت كآلیة لتطویر المنتجاتطبیق نظام الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط  - 3
 .وتقویم الأداء على أساس النشاط لتحلیل التكالیف اتباع نظام الموازنات التخطیطیة  - 4
إنشاء أقسام مستقلة لإعداد الموازنات التخطیطیة وتدعیمها بالكوادر البشریة المؤهلة علمیاً  - 5

 .ومهنیاً من خلال الدورات التدریبیة 
 .على إعداد الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط بالشركةتدریب وتأهیل العاملین  - 6
 .سلوب النشاط في أعداد موازناتها التخطیطیة إعلى الشركات أن تتبنى  - 7
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  :توصیات البحوث المستقبلیة  - 8
 مدي تطبیق الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط في الشركات الصناعیة  - أ 
تفعیل الأداء في الشركات الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط ودورها في   -ب 

 . الصناعیة
ودورها في كیفیة تطبیق الموازنات التخطیطیة على أساس النشاط في شركات البترول   - ج 

  .تجوید الأداء 

  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  

    
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  المصادر والمراجع

  . القران الكریم  
  ـ:المراجع باللغة العربیة : اولاً   

  :الكتب  - 1

 ، الـدار الجامعیـة للنشـر والتوزیـع، :الإسـكندریة( ،الإداریـةالمحاسـبة  ئمبـاد أحمد حسین علـي
 ) .د ت

  الــدار الجامعیــة :الزقــازیق (،محاســبة التكــالیف للإســتخدامات الإداریــة ، أحمــد صــلاح عطیــة
 ).م 2006للنشر، 

 عمـان(،المحاسبیة والأسـس العلمیـة فـي محاسـبة التكـالیف الإصول ، أحمد كلبون وآخرون :
 ).م 2011نشر والتوزیع،دار وائل لل

 ، الــدار الجامعیــة للنشــر : الإســكندریة(،المحاســبة الإداریــة ئمبــاد أحمــد محمــد  نــور وآخــرون
 ) .م2003والتوزیع ـ

  ، دار : عمــان (، محاســبة التكــالیف الحدیثــة مــن خــلال الأنشــطةإســماعیل حجــازي وآخــرون
 ).م 2013أسامة للنشر والتوزیع  ، 

 ، دار:القــاهرة (،  الثــانيالجــزء ،  يمحاســبة التكــالیف مــدخل إدار  تشــارلزهورنجرن  وآخــرون 
 ) .م 2009، للنشر والتوزیع المریخ

 ،الـــدار :المنصـــورة(، الأولمحاســـبة التكـــالیف مـــدخل إداري ،الجـــزء  تشـــارلزهورنجرن وآخـــرون
 ) .والتوزیع، د ت الجامعیة للنشر

 دار الرایــــة للنشــــر : عمــــان(،الإداریــــة النظریــــة والتطبیــــق المحاســــبة ، حــــارس كــــریم العــــاني
 ) م2011،

  ، ــیط ورقابــــةخلیـــل عــــواد أبوحشــــیش ــبة التكــــالیف تخطــ دار وائــــل للنشــــر : عمــــان ( ، محاســ
 ) .م 2012والتوزیع ،
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 ــــف توفیــــق وآخــــرون ــــادئ التســــویق ،  رائ ــــاهرة (، مب ــــة المتحــــدة للتســــویق : الق الشــــركة العربی
  . )م2010 ،2والتوریدات، ط

 الـــدار الجامعیـــة للنشـــر:الإســـكندریة(،محاســـبة التكـــالیف المتقدمـــة ، رشـــیدة الجمـــال وآخـــرون 
 ).م2012والتوزیع ،

 مـــدخل إدارة  ،ــــمحاســـبة التكـــالیف للأغـــراض الإداریـــة ، المـــنعم مبـــارك صـــلاح الـــدین عبـــد
 ) .م2013مكتبة الوفاء القانونیة للنشر ،:الإسكندریة (التكلفة،

 ، دامـة المیـزةمدخل ، الإدارة الإستراتیجیة طارق شریف یـونس :  البحـرین(، التنافسـیة بنـاء وإ
 ).م 2011ـ جامعة العلوم التطبیقیة، ،مؤسسة فخراوى للدراسات والنشر

 الـدار الجامعیـة، :  الإسـكندریة(،  لموازنات التقدیریة نظـرة متكاملـة، ا طارق عبد العال حماد
 ).م2010

 الإســـكندریة (،والرقابـــة غـــراض التخطـــیطلأمحاســـبة التكـــالیف المتقدمـــة  ، مرعـــي يالحـــ عبــد
 ).م2002الدار  الجامعیة للنشر والتوزیع، :

  ،  د (، واتخـاذ القـرارات المحاسبة الإداریة في مجـال الرقابـةعبد المنعم عوض االله  وآخرون
  ).ت ن، د

 ر ـدار وائــل للنشــ :مانـعــ( مــدخل كمــي ـ والعملیــات الإنتــاج إدارة ، عبدالســتار محمــد العلــي
 ).م 2006، 2ع ط ـوالتوزی

  ،الموازنــات التخطیطیــة علــي أســاس الأنشـطة عبـداالله محمــود أبورحمـة)ABB ( فــي بلــدیات،
: غـزة (،http://tibrary.iugaza.edu.ps/thesis/86159.pdf:غـزة ،الموقـع الإلكترونـي 

 ). م 2008الجامعة الإسلامیة ، 
  الــدار الجامعیــة للنشــر والتوزیــع ، د : دبــي(، المحاســبة الإداریــةالحــي مرعــى ،  عطیــة عبــد

 ). ت
 عمــان دار الیــازوري للنشــر (، إدارة التســویق منظــور تطبیقــي إســتراتیجي،  علــي فــلاح الزعبــي

 ) .م2009والتوزیع،
 ، د ن ، د ت ، (، محاسبة التكالیفعمر محمد عمر  (. 
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  ـــالیف فـــي المجـــال الإداري ، محمـــد أحمـــد خلیـــل ـــدار الجامعیـــة للنشـــر : الإســـكندریة(، التك ال
 ).والتوزیع، د ت

  ، م2012دار التعلیم الجامعي،: الإسكندریة (، المحاسبة الإستراتجیةمحمد الفیومي محمد(  

 ــ  ، محمــد زهــران دار الكتــب العلمیــة للنشــر : القــاهرة (، (CAS) ـنظــام المراكــز والأنشــطة  ال
 ) .م2012والتوزیع، ط، 

 ــــي وآخـــــرون ــد ســـــامي راضـ ـــــة،  محمـــ ـــــات التخطیطی ــداد الموازن ـــــي إعـــ ــدیث ف ــــدخل الحـــ  المـ
 ).الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، د ت،:طنطا(،

 تخــــاذ القــــرار ، محمــــد صــــالح الحنــــاوي الــــدار :الإســــكندریة(،الإدارة المالیــــة مــــدخل القیمــــة وإ
 ).م 2002ـع ،الجامعیة للنشر والتوزی

 ـ ،  التقلیـــدي  والحــدیثلمنظــورین  اـ محاســـبة التكــالیف ،  محمــد عبــدالفتاح العشــماوي
 ) .م2011دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، : عمان(

 ، عمــان دار (محمــود جاســم محمــد الصــمیدي ، إســتراتجیات التســویق ـ مــدخل كمــي وتحلیلــي
 ).م 2010الحامد للنشر والتوزیع ،

 دار : عمــان( ،إسـتراتیجیات التســویق مـدخل كمـي وتحلیلـي،  محمـود جاسـم محمـد الصـمیدي
 .) م2009الحامد للنشر، 

  مكتبـة المجتمـع العربـي للنشـر : عمـان( المحاسبة الإداریة،،  مصطفى یوسف كافي وآخرون
 ).م،2012والتوزیع،

  ، الـدار الجامعیـة للنشـر والتوزیـع :عمـان(،محاسبة التكالیف مدخل حـدیثنایل عدس وآخـرون
 ). م2013،

 ، الـدار الجامعیـة :الإسـكندریة(، في المجالات التطبیقیةمحاسبة التكالیف   هاشم أحمد عطیة
 ) .م 2000للنشر والتوزیع 

 دار :عمــان (، المحاســبة الإداریــة والسیاســات الإداریــة المعاصــرة ، وآخــرونآدم  آل یوحنــا
  ) .م 2000،الحامد للنشر والتوزیع 
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  :الرسائل الجامعیة  - 2

  ، فـــى تخفـــیض التكـــالیف وتطـــویر دور التكـــالیف المســـتهدف میســـاء محمـــود محمـــد راجخـــان
جامعـة الملـك عبـدالعزیز  ، رسـالة ماجسـتیر :السـعودیة (العربیة السـعودیة ، المنتجات بالمملكة

 ).م2002فى المحاسبة ،غیرمنشورة ، 
 ، ــــــراهیم ـــى آدم اب ـــ ـــــتثماریةآدم عل ــــــرارات الاسـ ـــید الق ــى ترشـــ ــــ ـــــة ف ــــات التخطیطیـ ــ ، دور الموازن

ولوجیـــا، رســـالة ماجســـتیر فـــى المحاســـبة والتمویـــل،غیر جامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكن:الخرطـــوم(
  ).م 2008منشورة ،

 ،دور الموازنـــات التخطیطیـــة فـــى التخطـــیط والرقابـــة وتقـــویم الاداء موســـى فضـــل علـــى إدریـــس
جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیا،كلیــة الدراسـات العلیـا، رسـالة دكتـوراة فــى :الخرطـوم(، المـالى

  ) .م 2006المحاسبة ،غیر منشورة،
   ،تقـدیر الموازنـات التخطیطیـة كـادأة للتخطـیط والرقابـة وتقـویم الاداءمحمد على سـالم الحمیـد 

كلیـــة العلـــوم الإداریـــة، رســـالة ماجســـتیر فـــي المحاســـبة :صـــنعاء(،فـــي منشـــآت صـــناعة الاغذیـــة
 )م2006،غیرمنشورة، 

  ،وتقــویم الاداءدور الموازنــات التخطیطیــة فــى عملیــات التخطــیط والرقابــة فریــد محمــد حســین 
ـــرار ـــا، رســـالة دكتـــوراة،غیر منشـــورة :الخرطـــوم(،لصـــناعة الق ــوم والتكنولوجی جامعـــة الســـودان للعلـ

  ).م 2006،
 ، ــد عطیــــــة الجرالمــــــى ــآت الصــــــناعیةمحمـــ ــویم اداء المنشــــ  دور الموازنــــــات المرنــــــة فــــــى تقــــ

 ). م2007جامعة النیلین ،رسالة ماجستیر فى المحاسبة ،غیر منشورة ، :الخرطوم (،بلیبیا
  ،جامعــة : الخرطـوم (،  دورالموازنـات التخطیطیــة فـى الرقابـة علــى التكـالیفسـعید محمـد سـعید

 ) .م 2007السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل،غیرمنشورة،
  ،ــي رفــع كفــاءة الأداء الإداريأمــال حســن محمــود دراســة تطبیقــة ،دورالموازنــات التخطیطیــة ف

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ،رســالة ماجســتیر : الخرطــوم (، الفرنســي  الســوداني البنــك
  ) .م 2007في الإدارة،غیرمنشورة،

  ، ــات یعقـــوب آدم إســـماعیل آدم دور الموازنــــات التقدیریــــة فـــى ترشــــید الإنفـــاق فــــي المؤسســ
ن للعلـوم والتكنولوجیـا جامعـة السـودا:الخرطـوم(، التعلیمیة الأهلیة فى المملكة العربیة السعودیة

 ).م2008، رسالة ماجستیر فى المحاسبة والتمویل ،غیر منشورة ، 
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  ،ــــدوك ــــي الوحـــــدات ســـــلیمان حســـــن كـ ـــرادات فـ ـــــدیر الإیــ ـــــي تق ــــات التخطیطیـــــة ف دور الموازنـ
جامعـة الســودان للعلـوم والتكنولوجیــا ، :الخرطـوم (،هیئـة الســكة حدیــد الحكومیة،دراسـة تطبیقیــة

  ).م 2008محاسبة والتمویل ،غیر منشورة ،رسالة ماجستیر في ال
  ،ــویم الأداء فــــــي صــــــابر محمــــــد عبــــــداللطیف ــــة فــــــي الرقابــــــة وتقــــ ـــات التخطیطیــ دورالموازنـــ

ــآت جامعــــــة الســــــودان للعلــــــوم والتكنولوجیــــــا ،رســــــالة ماجســــــتیرفي المحاســــــبة :الخرطــــــوم(،المنشــــ
  ).م 2008والتمویل،غیر منشورة ،

 ،ــأحمــد عثمــان موســى محمــد ــات التخطیطی ــي التخطــیط والرقابــة بالمصــارف الموازن ة ودورهــا ف
جامعة السودان للعلـوم والتكنولوجیا،رسـالة ماجسـتیر فـي المحاسـبة والتمویـل :الخرطوم( التجاریة،

  ).م 2009،غیر منشورة، 
 ، ــــي ــنین عل ــــى رقابــــة وتخفــــیض فیصــــل القاســــم ســ ـــاط عل ــــاً للنشـ ــــر إســــلوب التكــــالیف وفق أث

للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیر في التكـالیف والمحاسـبة جامعة السودان :الخرطوم (،التكلفة
 ) .م2009الإداریة،غیر منشورة،

  ،ــان ســــمیر هبــــة رزق االله ــع مســــتوى الأداء المــــالي ناریمــ ــة فــــي رفــ دور الموازنــــات التخطیطیــ
ــرفي جامعـــة الســــودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا ، رســـالة ماجســـتیر فــــى :الخرطـــوم (، بالقطـــاع المصـ

 ).م2009تمویل ،غیر منشورة ،المحاسبة وال
 ،الموازنــات التخطیطیــة ودورهــا فــي الرقابــة وتقــویم الأداء المــاليمحاســن أحمــد محمــد ســلامة 

جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا ، رسـالة ماجسـتیر فـي :الخرطـوم(،بمؤسسات التعلـیم العـالي
 ).م 2009المحاسبة،غیر منشورة،

  ،ازنات التخطیطیة والرقابة فى رفع كفـاءة البنـوك التجاریـةدورالمو الطیب آدم محمود أبوالقاسم 
جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا، رســالة ماجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبة :الخرطــوم    (،

 ).م 2009الإداریة،غیر منشورة ،
 نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة فـي الشـركات الصـناعیة فـي عمر محمد هـدیب ،

الاكادیمیـــة العربیـــة للعلـــوم المالیـــة والمصـــرفیة، رســـالة :عمـــان(، لاقتهـــا بالأداءالمـــاليوع الأردن
 ).م 2009دكتوراة فى المحاسبة ،غیرمنشورة ،

  ،ــــوض علــــــــي ــویم الأداء المــــــــالي عـــــــوض محمــــــــد عــــ ــــــي تقــــــ ـــــات التخطیطیــــــــة فــ دورالموازنـــ
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجسـتیر فـي المحاسـبة والتمویـل :الخرطوم(،للشركات

 ). م2010،غیر منشورة ،
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  دور الموازنات التخطیطة في تقدیر تكالیف عناصر الإنتـاج فـي الصدیق أحمد إدریس محمد ،
ى المحاســبة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیـا ، رســالة ماجســتیر فــ:الخرطـوم ( المشــروعات ،

 ) .م2010والتمویل ،غیر منشورة ،
 ، أثرالتكلفة المستهدفة في خفض تكلفة الإنتاج فـي الشـركات الصـناعیةرحاب آدم آحمد آبكـر 

ــوم والتكنولوجیــــا ، رســــالة ماجســــتیر فــــي التكــــالیف :الخرطــــوم (،الســــودانیة جامعــــة الســـودان للعلــ
 ).م 2011والمحاسبة الإداریة،غیرمنشورة ،

  إسـتخدام نظـام المحاسـبة عــن التكلفـة علـى أسـاس النشـاط فــي أحمـد عبـدالعاطي  ،سـارة سـید
جامعـة القـاهرة ، ،رسـالة ماجسـتیر :مصـر(، رفع كفاءة التخطـیط والرقابـة فـي القطـاع الحكـومي

 ).م 2011في  المحاسبة ،غیر منشورة، 
  ،ـــدالحي عبـــدالعال ـــدالغني عب ـــى أمحمـــد عب ـــة عل ـــق التكامـــل بـــین منهجـــي الموازن ســـاس تحقی

جامعـة القـاهرة ،رسـالة :مصـر(، الأنشطة ومابعد الموازنـة بهـدف زیـادة فعالیـة نظـم إدارة الأداء
 ).م 2013ماجستیر في  المحاسبة ،غیر منشورة 

 ، ــى تحكــم وتخفــیض صــدیق آدم محمــد أبكــر الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف ودورهــا ف
ــناعیة التكـــالیف فـــي ـــا ، رســـالة جامعـــة الســـ:الخرطـــوم(، المنشـــأت الصـ ودان للعلـــوم والتكنولوجی

 ).م 2014دكتوراة في التكالیف والمحاسبة الإداریة ،غیر منشورة، 
  :الدوریات  - 3

  ختبـار تطبیـق إسـلوب عادل طه أحمد فاید ، تطویر إعـداد الموازنـات بمنطقـة المجتمـع المـدني وإ
التجـارة ،جامعـة بنهـا الموازنة على أساس النشاط ، ورقة علمیـة ، مجلـة الفكـر المحاسـبي ، كلیـة 

  .م2015، العدد الأول ــ الجزء الأول ،
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