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 الفصل الأول

 المقدمة

 :دــتمهي( 0-1) 
يعتبر نموذج برمجة الأىداف من الأساليب الكمية التي تستخدم في ظل تعدد وتعارض  

رياضي يسعى إلى ، وىو نموذج ل القرار في حالات تخصيص المواردالأىداف عند الاختيار بين بدائ
، أي أنّ ىذا النموذج يسعى إلى معالجة تعدد لحمول إلى القيم المحددة للأىدافإيجاد أقرب وأحسن ا

ى تعظيم أو ، وىو لا يعمل عمالمحددة مسبقاً الأىداف بتحقيق أكثر الحمول قرباً لمجموعة الأىداف 
نما يحاول الوصول إلى أقرب نتتدنيو ىدف معين بذاتو ، وذلك الأىداف المحددة مسبقاً  يجة لقيم، وا 

 عن طريق تدنية مجموع انحرافات النتائج عن الأىداف المحددة مسبقاً إلى أدنى حد ممكن .  
الوحيد الذي تسعى ففي بيئة الأعمال الحديثة تعظيم الربح أو تخفيض التكمفة ليس دائماً اليدف 

قيقيا اف العديدة التي تحاول الشركة تح، وعادة تعظيم الربح  يعتبر واحد من الأىدالشركة لتحقيقو
الأداء، معدلات  الأمثل لمموارد المتاحة، زيادة ، تحقيق الاستخدامومنيا تعظيم الحصة السوقية
 والعديد من الأىداف الأخرى.  تخفيض معدل دوران العمل،

لمعالجة المشاكل ذات الأىداف المتعددة ،  من النماذج التي تستخدمويعتبر نموذج برمجة الأىداف 
، وليس ة والتي تقاس بوحدات قياس مختمفةكما أنو بالإضافة لذلك يمكنو التعامل مع الأىداف المتعدد

من الضروري أن تكون كل الأىداف في نفس الشكل ) إما تعظيم أو تخفيض( وفي دالة ىدف 
 .المرغوب بيا إلى أقل حد ممكن غيرنموذج برمجة الأىداف نحاول تخفيض الانحرافات 

نّ نموذج برمجة الأىداف يعتبر امتداداً لنموذج البرمجة الخطية ويعتمد عمى وضع الأىداف  وا 
المتعددة في أسموب يعكس أولويات متخذ القرار والأوزان الترجيحية ليذه الأىداف المتضمنة في 

 الأولويات المختمفة . 
تمويل  في المزمن النقص في تتمثل المستشفيات أداء يف تؤثر التي الرئيسية التحديات إن

 أكدت وقد السودان ضمنيا ومن الثالث العالم دول وخصوصا العالم دول بعض في المستشفيات
 في المستشفيات في الإدارة ضعف عمى العالمية الصحة منظمة بيا قامت التي إحدى الدراسات
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البشرية  الموارد إدارة في سوء ىناك إن أيضا الدراسة ىذه بينت وقد عامة بصورة الأوسط الشرق
 .والمالية
وترشيدىا  التكاليف تحميل خلال من الجودة وعالية جيدة طبية خدمات عمى الحصول يمكننا

 وأ الموارد البشرية في حتياجاتالإ سواءاً   المستشفيات تحتاجيا التي الفعمية الاحتياجات وتشخيص
 العممية في الأساليب إتباع خلال من يتم أن يجب وىذا المطموبة المالية التخصيصات وأ المعدات
القومي المركز  ضمنيا ومن المستشفيات ىذه منيا تعاني التي لممشاكل المثمى الحمول إلى الوصول

المركز  إدارة لمساعدة اليدفية البرمجة أسموب تطبيقأن و لمعلاج بالإشعة والطب النووي الخرطوم 
 تؤدي التي والمناسبة الصحيحة القرارات تخاذإ عمىالقومي لمعلاج بالإشعة والطب النووي الخرطوم 

 .المتاحة لمموارد الأمثل الاستغلال إلى

 ة البحث:ـمشكم( 1-1)
 تحديد بيدف الدول جميع ىتمامبإ حظيت التي المواضيع من لمستشفياتا أداء تقييم موضوع يعد

 يُعد لممستشفيات الأداء تقييم فان ناى منو  تحسينو، نحو والسعي محددة فترة خلال أدائيا مستوى
برمجة سموب إك عدم وجود إسموب عممي . وكذلكأدائيا في الحاصل التطور عمى لمتعرف الأساس
 .ستشفياتفي الم اتلإتخاذ القرار  الأىداف

 البحث: ميةأه( 2-1)
 منيا اليدف المتقدمة العالم دول مختمف في مختمفة وبحوث دراسات إجراء إلى الحاجة برزت

 الخدمات أفضل تقديم لغرض المستشفيات إلى المتيسرة والمالية البشرية لمموارد الاستغلال الأمثل
 الطمب عمى الخدمة ازدياد مراعاة مع المادية التكاليف بأقل المستشفيات في لممرضى الراقدين الطبية
  .السكان أعداد في لمزيادة تبعا الطبية
 الأتي 8تنبع أىمية البحث من خلال لذلك 

 .قمة إستخدام أسموب برمجة الأىداف في المؤسسات السودانية وبالأخص الصحية -1
يعتبر إسموب برمجة الأىداف من أفضل أساليب النماذج الرياضية الذي يحقق الأىداف  -2

 .ة مثمىالمطموبة بصور 
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 البحث: فاهدأ( 3-1)
  الأتي8 ييدف البحث إلى

 . التعرف عمى نموذج برمجة الأىداف.1
لتقييم وتطوير أداء المؤسسات الخدمية وبشكل خاص المركز القومي لمعلاج إيجاد نموذج . 2

التوزيع من  برمجة الأىداف والذي يمكن الجيات القائمة نموذجستخدام إب بالأشعة والطب النووي
 (.والمعداتالأمثل لمموارد المتاحة )البشرية 

 متخذي القرار من التطمع إلى الحمول التي يمكن اعتبارىا مقبولة أو قريبة من الحل الأمثل.. يمكن 3

 البحث: فروض( 4-1)
 في المستشفى.برمجة الأىداف إستخدام أسموب  يمكن. 1
مقارنة مع  يعمل عمى تحقيق أىداف المستشفى بصورة مثمىبرمجة الأىداف . تطبيق إسموب 2

 .المستشفىموب المستخدم في الأس
 الخدمة. تقديم تأخير بسببأداءىا عن  راضين غير المستشفى إلى المراجعين . معظم3
 والأجيزة.الكوادر الطبية يوجد نقص حاد في  .4

 حدود البحث:( 5-1)
 .)مستشفى الذرة( الخرطوموالطب النووي المركز القومي لمعلاج بالأشعة  مكانية:ال
 من سجلات مكتب الإحصاء. م 2014تم جمع البيانات في العام 8 زمانيةال

 منهجية البحث:( 6-1)
عن طريق الحزمة الإحصائية  برمجة الأىداف نموذج بتطبيق التحميميإستخدم الباحث المنيج  

Winqsb  عرض مبسط لمنتائجوكذلك المنيج الوصفي من خلال.  

  الدراسات السابقة:البحوث ( 7-1)
 البحوث والدراسات السابقةفيما يمي 

جامعة الممك سعود بكتابة  أستاذ مساعد [12]( العزاز سميمان عبدالله)م( قام 6774ي العام )ف -
( تطب١ك ّٔٛرج بشِدت الأ٘ذاف اٌثٕائ١ت فٟ إخت١اس اٌّششٚػاث ِا لبً دساست اٌدذٜٚبحث بعنوان )

بالمعمومات القيمة  مساندة متخذ القرار وأىم ما توصل اليو أىمية أسموب برمجة الأىداف الثنائية في
 .والمرتبطة بإختيار المشروعات ما قبل دراسة الجدوى
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 جياز - والبحث العممي وزارة التعميم العالي [13] م( قام )عمي خميل ذيبان(1006في العام ) -
ّٔٛرج ١ت ٌٍتٛصً إٌٝ حً اٌٙذف تبشِداٌستخذاَ إبكتابة بحث بعنوان ) العممي والتقويم الاشراف

نموذج النقل ثنائي اليدف ىو أفضل من نموذج النقل (. وأىم ما توصل اليو أن إٌمً ثٕائٟ اٌٙذف
إستخدام البرمجة اليدفية في حل نموذج النقل لانو يأخذ بعين الإعتبار التكمفة والزمن معاً وكذلك 
يدف عن أىدافيا معرفة مدى إنحراف دوال الو  يساعد متخذ القرار عمى التوصل إلى الحل الأمثل

 .الخاصة بيا أي مدى تحققيا
ستخذاَ ّٔٛرج إبحث بعنوان ) بكتابة [10] (صلاح محمد شيخ ديبم( قام )1002في العام ) -

ومن  (ِصش ب١م١ٗ ػٍٟ لطاع اٌغزي ٚإٌس١ح فٟ٘ذاف فٟ اداسٖ سٍسٍٗ اٌتٛس٠ذ دساسٗ تطالأ تبشِد
نموذج برمجة الأىداف من أنسب أساليب بحوث العمميات التي يمكن  أن أىم ما توصل اليو

 .استخداميا في إدارة سمسمة التوريد
جامعة السودان  -كمية العموم [15] (محمد حسين عبدالرحمن ىاشمقام ) (م1003)في العام  -

اٌّٛخٛداث فٟ إداسة  اٌبشِدت اٌٙذف١ت تطب١ك اسٍٛب)بعنوان بكتابة بحث  لمعموم والتكنولوجيا

إمكانية تطبيق أسموب البرمجة اليدفية  ( وأىم ما توصل اليوٚاٌّطٍٛباث فٟ بٕه أَ دسِاْ اٌٛطٕٟ
الموجودات والمطموبات ، كما إن البرمجة اليدفية تحقق كافة أىداف المصرف المتمثمة في   ‬عمى إدارة

وزيادة حجم الإيرادات مقارنة مع ، رالسيولة ، وزيادة حجم الإستثما الإيفاء بمتطمباتالودائع ،  ‬جذب
    .لمبنك نموذج البرمجة الخطية وقائمة المركز المالي الحقيقية

بكتابة بحث بعنوان  العراق  -المثنىجامعة  [9] قامت )صفاء كريم كاظم( (م1003)في العام  -
( وأىم اٌسّاٖٚ ِذ٠ٕت فٟ ٌٍششب اٌصاٌح اٌّاء ٚٔمً تخط١ظ فٟ اٌخط١ت الأ٘ذاف بشِدت ستخذاَإ)

ما توصمت اليو تحقق اليدف الأول الخاص بإحتياجات المناطق والأحياء من الماء وعدم تحقق باقي 
  .الأىداف

بعنوان بكتابة بحث  العراق  -لقادسيةجامعة ا [8] قامت )صفاء كريم كاظم( (م1004)في العام  -
( وأىم ما فٟ ِحافظت اٌّثٕٝ إستخذاَ بشِدت الأ٘ذاف اٌخط١ت ٌتخط١ظ طٍبت اٌتؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌتمٕٟ)

 في النموذج قد أنجزت بالكامل. أن الأىداف الثلاثة الأولى والتي تحتل الأولوية الأعمى اليو تتوصم
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بكتابة بحث  [3] قام كلًا من )حامد سعد الشمرتي( و)عمي خميل الزبيدي( (م1005)في العام  -
وأىم ما توصلا اليو أن تطبيق أسموب البرمجة (  تخط١ظ الإٔتاج بئستخذاَ اٌبشِدت اٌٙذف١تبعنوان )

 نيسان العامة ناجح جداً في تخطيط الإنتاج. 5اليدفية عمى شركة 
جامعة ذي قار بكتابة بحث بعنوان  -كمية العموم [4] (رحيمو بشير رشيدقام ) (م1006)في العام  -
توصل اليو أن إستخدام (  وأىم ما باستخذاَ اٌّصفٛفاث اٌخط١ت اٌٙذف١ت اٌبشِدت ِسائً حً)

الطريقة  أسموب متطور يعتمد عمى المصفوفات لحل مسائل البرمجة اليدفية في السمبمكس بدلًا من
 .إلى الحل الأمثلالجدولية ونتيجة لتقميص عدد الجداول قد أسرع في الوصول 

بعنوان  بكتابة بحث العراق  -المثنىجامعة  [ 7] قامت )صفاء كريم كاظم( (م1007)في العام  -
ٚأسٍٛب  OLSاٌّماسٔت ب١ٓ تمذ٠شاث ِؼاٌُ ّٔٛرج الإٔحذاس اٌخطٟ اٌّتؼذد بأستخذاَ أسٍٛب )

 نموذج معممات راتتقدي في ملائمان النموذجان اليو أن ت( وأىم ما توصمبشِدت الأ٘ذاف اٌخط١ت
 .المتعدد الخطي الانحدار

 الجزائر و)مصطفى-تممسان جامعة [16] مجاىد( لعرج قام كلا من )نسيمة (م1066)في العام  -
 باستخذاَ الإِذاد سلاسً ِث٠ٍٛت تحذ٠ذالجزائر بكتابة بحث بعنوان ) –البويرة  جامعة -طويطي(
 وأىم ما توصلا (–بّغ١ٕت و١ّ١اء أطٍس ششوت حاٌت دساست -اٌّشخحت بالأ٘ذاف اٌخط١ت اٌبشِدت
 وتمكنيا كيمياء أطمس لشركة الإمداد لأنشطة المثمى دارةالإ في ميم دور بالأىداف لمبرمجةاليو أن 

 في خبرتو استعمال المسير عمى ويبقى صائبة قرارات اتخاذ عمى وتساعد تنافسية مزايا تحقيق من
 .المقترحة الحمول توجيو

 الإدارة كمية - قار ذي جامعة [17]( الخفاجي لايذ حياوي واثق(قام  م(1061في العام ) -
 طش٠مت باستخذاَ باٌّب١ؼاث ٌٍتٕبؤ ّٔٛرج تمذ٠شبحث بعنوان) بكتابة الإحصاء قسم - والاقتصاد

إستخدام  فعالية  ( وأىم ما توصل إليوٌٕم١تا ١ٌٍّاٖ اٌفشاث ِؼًّ فٟ تطب١م١ت دساست الأ٘ذاف بشِدت
 لحل مشاكل إتخاذ القرارات ذات الدوال الكسرية.طريقة برمجة الأىداف 

المدرس المساعد )و (المدرس المساعد سعد عبدالسادة غني)قام كلًا من م( 1061في العام ) -
أّٔٛرج بشِدت بٕاء بعنوان ) كتابة بحثجامعة الكوفة  ب –كمية اليندسة  [6] (صاحب مجيد حميد

خط١ت ٘ذف١ت ػذد٠ت صح١حت ٌتحم١ك أفضً اٌخذِاث اٌطب١ت ٌٍّشضٝ اٌشالذ٠ٓ فٟ لسُ اٌطٛاسا فٟ 

تطبيق النموذج الرياضي وجود نقص كبير في عند  يوإل توصلا ( وأىم ماِستشفٝ ا١ٌشِٛن اٌتؼ١ٍّٟ
الأىداف  الكوادر الطبية والخدمية وفي الأجيزة والمعدات وكذلك توصل إلى إن تطبيق أسموب برمجة
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يؤدي إلى الإستغلال الأمثل لمموارد المتاحة لممستشفى ووصى بإستخدام ىذا الإسموب في الأقسام 
 الأخرى لممستشفى.

 العموم كمية - تممسان -أبوبكر بمقاد جامعة [5]ساىد عبدالقادر( (( قام م1061عام)في ال -
فٟ  الأ٘ذافب شِدتاٌب ستخذاَإبكتابة بحث بعنوان) -  الإقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية

وأىم ما توصل إليو أن أسموب الإنحدار المبيم  (تح١ًٍ الإٔحذاس اٌّبُٙ ٌٍتٕبؤ بأسؼاس اٌبتشٚي
(FRGPبا ) لإعتماد عمى البرمجة بالأىداف أفضل وأكثر دقة مقارنة مع أسموبي الشبكات العصبية

 .(GARCH( و)ARIMA( و تحميل السلاسل الزمنية لنماذج )ANNالإصطناعية )
بكتابة رئاسة الجامعة  –جامعة ديالى  [14]( كريم قاسم محمدقام كلًا من ) (م1061)في العام  -

(  وأىم ما توصلا اليو أن اف ِغ تطب١ك ػٍّٟ٘ذالإٔتاج بئستخذاَ بشِدت الأ تخط١ظبحث بعنوان )
يوفر مجال أوسع لمتخذ القرار بالتفكير في عدة أىداف يمكن أسموب البرمجة اليدفية  إستخدام

ا يساعد عمى تحديد كمية الإنتاج المطموبة تحقيقيا بشكل  متوافق وعدم الإكتفاء بيدف واحد ، كم
 .ضمن الفترة الزمنية المحددة 

 .دو)  أعمال إدارة ماجستير [11]عباس عبدالخضر عبدالله( (م( قام كلًا من 1061في العام ) -
جامعة القادسية بكتابة بحث  -المساعد  المالية الإدارة أستاذ -(الخفاجي عمي عبد جيران عمي

 الأسُٙ اٌىفٛءة ِحفظت ٌّٛخٛداث الأِثً اٌتخص١ص فٟ الأ٘ذاف بشِدت ّٔٛرج ستخذاَإبعنوان)

قدرة  إليو ( وأىم ما توصلا اٌّا١ٌت ٌلأٚساق اٌؼشاق سٛق ششواث ِٓ ٌّدّٛػت تطب١مٟ بحث -
الأىداف المتعارضة عند الإستثمار بالأسيم العادية فضلًا  نموذج برمجة الأىداف في المواءمة بين

 خصيص الأمثل لممحفظة الإستثمارية.اد التعن قدرتو في إيج
 العموم كمية -جامعة محمد خيضر بسكرة  [2]م( قام )بوشارب خالد( 1062في العام ) -

دٚس  اٌبشِدت اٌخط١ت ِتؼذدة )بكتابة بحث بعنوان  وعموم التسيير الإقتصادية والعموم التجارية 

وأىم ما  (اٌّؤسست اٌدزائش٠ت ٌلأٔسدت اٌصٕاػ١تدساست حاٌت  -الأ٘ذاف فٟ إتخار اٌمشاس الإٔتاخٟ
 بالدرجة يعود ذلك في والسبب المتاحة الكمية الإنتاجية الطاقة تستغل لا المؤسسة توصل إليو أن

 .الإنتاجية يةمالعم في ةمالمستعم المتاحة الأولية الموارد محدودية إلى الأولى
 العموم كمية -جامعة محمد خيضر بسكرة  [1]م( قامت )باشا نجاح( 1062في العام ) -

ّٔزخت ٚتشش١ذ اٌمشاس الإداسٞ )بكتابة بحث بعنوان  وعموم التسيير الإقتصادية والعموم التجارية 
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أىمية نماذج  وأىم ما توصل إليو (بئستخذاَ بشِدت الأ٘ذاف دساست حاٌت ِؤسست صٕاػت اٌىٛابً 
 برمجة الأىداف عمى إختلاف خوارزمياتيا.

 

 ( هيكمية البحث:8-1)
يضم البحث أربعة فصول، الفصل الأول )المقدمة( ويضم المشكمة والأىمية والاىداف والفروض    

وحدود البحث والمنيجية وبعض البحوث والدراسات السابقة، ويضم الفصل الثاني )الإطار النظري( 
مبيانات ونبذه عن المركز والفصل الثالث لمقدمة عن البرمجة الرياضية وأنواعيا وبرمجة الأىداف 

)الجانب العممي أو التطبيقي(  الرابعوخصص الفصل القومي لمعلاج بالإشعة والطب النووي الخرطوم 
 لأىم الإستنتاجات والتوصيات. الخامسوخصص الفصل متحميل الإحصائي ل

 


